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A ODLIČNA TURISTIČNA SEZONA

AGENCIJA GLOBTOUR 
BELE2I REKORDE

Davorin FerllgoJ razčlenjuje letošnji obisk tujih gostov 
v Jugoslaviji. Londonski Vugotours in zahodnonemški Kauf- 
hof zaslužna za nepričakovane uspehe.

LJUBLJANA 27. avg. — 
»Morje smo letos prodali do­
bro, in sicer proti vsem pri­
čakovanjem, V začetku sezo­
ne smo bili, kot vsi pozna­
valci turističnih gibanj po 
Evropi, bolj pesimisti kot ne 
glede nastopajoče sezone, ven­
dar smo se na srečo zmotili,« 
pravi Davorin Ferligoj direk­
tor Emona tozd Globtour, na­
še turistične agencije.

že predsezona je razen na 
slovenski obali dala slutiti, da 
bomo v Jugoslaviji letos go­
stili precej več turistov, kot 
smo jih spričo svetovne re­
cesije mogli in smeli priča­
kovati. Slovenska obala se je 
namreč posebej »izkazala« z 
visokimi cenami. Glavna se­
zona kljub temu v Jugoslavi­
ji mineva v znamenju rekor­

dov, skratka odlično, tako 
kot si niso znali predstavlja­
ti niti največji optimisti.

Vse agencije, ki stalno so­
delujejo z našim Globtourom, 
in sicer od londonskega Yu- 

^otoursa do nemškega Kauf- 
hofa so zabeležili nepričako­
vano lep uspeh, skratka re­
korde. Le pri Amerikancih — 
Kollander — smo letos za­
beležili malce nižji rezultat, 
kot smo ga pričakovali. Po 
sredi je recesija v ZDA, saj 
je znano, da je letos Evropo 
obiskalo precej manj Ame- 
rikancev kot lani. Ce je Kol­
lander izpolnil planska pri­
čakovanja, kar zadeva naše 
rojake izseljence (pripeljal 
jih je v Jugoslavijo nad pet 
tisoč), to ne velja za ostale 
Amerikance.
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• Mongolski voditelj JUMŽAGIN CEDENBAL (v sredi) med obiskom v trgovski hiši.

# RAZŠIRJENA SEJA DS SUPERMARKET MARIBOR

NAŠA NAJMLAJŠA TOZD 
NA NAJBOLJŠI POTI

Novo vodstvo, boljši rezultati — dober stabilizacijski program — 
bitka za boljši količnik obračanja zalog

MARIBOR, 1. septembra — 
Na razširjeni seji naše naj­
mlajše TOZD Supermarket 
Maribor, ki se je je udele­
žil tudi Franc Nebec, gene­
ralni direktor Emone, Je 
tekla beseda o zmanjšani za 
logi za 300 S milijonov' din, 
koeficentu obračanja s pla­
niranih 5,9 na 6 in 7, o med­
sebojnih odnosih, ki še zme­
raj niso najboljši rekonst­
rukciji marketa, o samovo­
lji pri izbiri dobaviteljev 
kljub dogovoru in drugih 
problemih.

Predsednica DS Milena La 
ložanova je uvodoma podčrta­
la, da se stvari zatikajo pri 
medsebojnih odnosih, da pa je 
kolektiv kljub temu stopil 
na dobro pot, In sicer pred­
vsem po zaslugi novega vod­
stva. S polletnim rezultatom 
so sicer lahko zadovoljni, 
vendar pa še zdaleč ne mo­
rejo biti zadovoljni z vsem. 
Vsak je dolžan, da da od 
sebe vse, zato da bi kolek­
tiv ponovno sedel na zele­
no vejo.

»Nismo in ne smemo še 
biti zadovoljni, ker se zave­
damo, da lahko in moramo

storiti še več. Posamezniki, 
ki se z začrtano politiko ne 
strinjajo, se bodo pač mo­
rali posloviti,« je med dru­
gim poudarila Haložanova.

Razprava Je načela vpra-

PREBERI:
# Bernardin spet na

tapeti str. 2

0 Prvi avto rally 
Emone str. 3

# Bernardin, čigav 
kamen spotike si?

str. 4

# Novi Globtour 
v Mariboru

str. 4

# Programi
za rentabilnejše 
delo TOZD str. 5

sanje marž, ki bodo bržčas 
(vsaj za nekatere artikle) 
kmalu nekoliko sproščene, 
obnovo Supermarketa, odno­
se z Grosistom in potniki, 
predvsem pa tudi samovoljo 
posameznikov, ki si kljub 
dogovorih (le-ta morabiti 
zakon za vsakogar), po Last­
ni presoji Lščejo dobavitelje.

Franc Nebec se je v krat­
kih besedah dotaknil pre­
teklosti Supermarketa in 
smole, ki ga je spremljala. 
Posebej Je naglasil, da Je 
polletni uspeh kolektiva 
kljub izgubi solidno ohrab­
rujoč ter da je celo boljši, 
kot je bilo pričakovati.

»Ste na najboljši poti, da 
boste do konca leta zvozili,« 
je nadaljeval In posebej pod­
črtal zelo dober stabilizacij­
ski program. Potem se je 
zadržal na koeficientu obra­
čanja in poudaril potrebo 
po zaostreni bitki, da ga ko­
lektiv izboljša s 5,6 na 6 in 
7, če želi trdno sesti v sed­
lo gospodarjenja. S svojim 
računovodstvom in boljšo 
povezavo z Ljubljano mora­
jo stvari kreniti na bolje.

Nadaljevanje na 2. strani

Sprejme se informacija o programih ukrepov 
temeljnih organizacij zdr. dela za racionalnejše in 
rentabilnejše poslovanje v letu 1975.

Informacijo, dopolnjeno s sklepi, ki jih je za 
izvršitev planskih nalog v letu 1975 sprejel Poslo­
vodni svet na svoji 8. seji, dne IZ. 5. 1975, in s 
poročilom Interne banke o finančnih ukrepih za 
boljše poslovanje od 30. 7. 1975 je treba objaviti 
v naslednji številki »INFORMATORJA«.

(Povzetek najpomembnejših ukrepov iz progra­
mov za racionalnejše In rentabilnejše poslovanje 
TOZD objavljamo v posebni prilogi te številke.)
2.

Z namenom, da zajamejo prizadevanja za iz­
boljšanje poslovanja po vseh osnovali gospodarje­
nja vse delavce v EMONI, da tako dosežemo 
aktiviranje prav vseli razpoložljivih sil za izvedbo 
sprejetih programov:

• Delavski svet podjetja nalaga direktorjem 
TOZD ter Službi za plan, analizo In statistiko 
podjetja dolžnost, da zagotovijo ustrezno kontrolo 
nad izvajanjem programiranih ukrepov in pregled 
nad učinki teh ukrepov.

NAŠA
STABILIZACIJA

Sklepi delavskega sveta podjetja Emona
• V ta namen so dolžni direktorji TOZD do 

5. dne v mesecu za vsak pretekli mesec, začenši 
za avgust, predlagati pismena mesečna poročila o 
izvrševanju ukrepov iz programov TOZD in o 
njihovih učinkih:

1. delovnih skupinam 'TOZD, katerim poročilo 
posredujejo njihovi vodje na sestanku skupine;

2. službi za plan, analizo in statistiko podjetja, 
ki ustrezno analitično obdelana poročila posreduje 
Svetu za organizacijo in gospodarske zadeve DSP.

• V poročilih po prejšnjem odstavku je treba 
vsak mesec posvetiti posebno pozornost proble­
mom zaposlovanja zlasti z vidika zaviranja rasti 
števila zaposlenih;

• Izboljševanje kvalifikacijske strukture za­
poslenih do ravni, M potrebam TOZD najbolj 
ustreza;

• zmanjšanja fluktuacije
• ter izboljšanja storilnosti, kot posledica ukre­

pov v zvezi z zaposlovanjem, izpopolnjevanjem 
sistema nagrajevanja po dehi in izboljševanjem 
delovnih pogojev.
3.

Svet za organizacijo in gospodarske zadeve USil* 
je dolžan sproti obravnavati poročila TOZD o re­
zultatih prizadevanj za izboljšanje poslovanja 
ini problematiko v tej zvezi ter je pooblaščen, da 
s svojimi sklepi koordinira ta prizadevanja.

Svet za organizacijo in gospodarske zadeve DSiP 
je dolžan poročati o izpolnjevanju nalog po tem 
sklepu delavskemu svetu podjetja na vsaJkem zase­
danju.
4.

V družbeni akciji za preprečevanje gospodar­
skih prekrškov, prestopkov in kaznivih dejanj, na­
laga delavski svet podjetja delavcem, ki so po in­
ternih aktih pristojni in odgovorni za začenjanje 
postopkov za ugotovitev kršitve delovnih obvezno­
sti dolžnost, da o vsaki uvedbi postopka zaradi 
gospodarskega prekrška, prestopka ali kaznivega 
dejanja v 3 dneh po dnevu ,ko so za uvedbo zve­
deli, obvestijo Odbor za varstvo delovnih obvezno­
sti TOZD in zoper odgovorno osebo tudi v TOZD 
začeti postopek za ugotovitev kršitve delovne obve­
znosti.

Odbori za varstvo delovnih obveznosti so dolžni 
postopek iz prejšnjega odstavka voditi vzporedno 
s postopkom pred zunanjimi organi.
5.

Povprečne zaloge TOZD morajo ostali na ravni, 
ki jo je s svojim sklepom o normalnih povpreč­
nih zalogah v letu 1975 za posamezne TOZD dolo­
čil zbor interne banke.

Zato morajo odgovorni delavci v temeljnih orga­
nizacijah uresničiti vse ukrepe, s katerimi je mo­
goče zadržati rast povprečnih zalog v predvidenih 
okvirih. Med take ukrepe štejejo zlasti:

• ureditev nagrajevanja oz. premij za zmanj­
šanje povprečnih vrednosti zalog In njihovo hitrej­
še obračanje,

• radikalno zmanjšanje obsega tistih dejavno­
sti, ki terjajo zaloge z daljšim koeficientom obra­
čanja,

• selekcija asortimenta,
• razprodaje.
Temeljne organizacije naj pri tem računajo tudi 

z obveznostjo odpisa zalog, ki so starejše od ene­
ga leta, po zakonu o ugotavljanju vrednosti zalog 
(Ur. list SFRJ, št. 66/74) ob zaključnem računu 
za leto 1975.

Delavski svet podjetja priporoča, zlasti temelj­
nim organizacijam s področja maloprodaje, da 
vkalkulirajo v svojih stroških primeren enotni od­
stotek od vrednosti prodanega blaga za rezervo, ki 
jo bodo uporabljale za kritje znižanja cen pri raz­
prodajah blaga s popustom. Tak odstotek naj dolo­
čijo poleg odstotka, Id ga od nekaterih proizva­
jalcev dobe za rlziko po pogodbi.
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m\ STABILIZACIJA
(Nadaljevanje s X. strani)

Samoupravni organi in odgovorni delavca temelj)- 
nih organizacij morajo v preostalem delu leta bi­
stveno povečati učinkovitost izterjave glede na to, 
da je trenutno povprečni rok vezave terjatev 100 % 
daljši od povprečnega roka vezane obveznosti. V 
tej zvezi delavski svet opozarja na dosledno Izvr­
šitev svojega sklepa o finančni politiki v letu 1975 
v tistem delu, ki se nanaša na gospodarjenje z 
obratnimi sredstvi.

AGENCIJA GLOBTOliR BELEŽI REKORDE
Nadaljevanje s 1. strani

Kaufhof je že siredi sezone 
zabeležil 10 % večje knjiže­
nje nemških gostov za Jugo­
slavijo kot lani. Gre za 43 do 
45 tisoč gostov iz te države, 
kar je daleč več kot smo 
predvidevali skupaj.

Izredno močno je soudele­
žen pri letošnjem turističnem 
uspehu našega Globtoura 
predvesim londonski Yugo- 
tooirs ki se je od lanskih
60.000 vknjižb britanskih go­
stov za Jugoslavijo letos po­
vzpel kar na neverjetnih
100.000 Otočanov. To je vse­
kakor zavidljiv po poslovni 
uspeh, ki ga bo brez dvoma 
še povečal.

Nepričakovano dobro ali bo 
Ije odlično so šli letos tudi 
Globtourovi izleti po kopnem 
in morju, kar je naslednje 
veliko presenečenje, ki ga 
nihče ni mogel predvidevati, 
ne pričakovati.

Ostaja pa ob vsem tem si­
cer pričakovana, vendar pa 
nerazveseljiva resnica, da fi­
nančni učinek še zdaleč ne bo 
tako razveseljiv, kot so in 
bodo številčni rezultati. Avto­
busni prevozi in paleta dru­
gih stroškov so se med dru­

gim podražili za 25 do 30 %, 
če o novih in podvojenih 
družbenih obveznostih sploh 
ne govorimo.

Lani je Globtour s svojimi 
sodelavci pripeljal v Jugosla­
vijo 150 tisoč gostov, letos 
pa jih bo kar 170.000 in več. 
Pri tem naj povemo, da je 
povprečna doba počitnikova­
nja teh gostov okroglih 14 
dni, kar je brez dvoma prvo­
razredni podatek.

Letos je Globtour realiziral 
še enkrat več izletov kot la­
ni, kar Je tudi presenetljivo 
dobro, še posebej s hidrogli- 
serji, šaj jih je nad petdeset 
zabeležil samo v Benetke in 
nazaj.

Vse to pomeni, da smo v 
Jugoslaviji letos priča boljši 
sezoni, kot je bila rekordna 
turistična sezona 1973, in to 
navkljub zmerno pesimistič­
nim napovedim in pričakova- 
njim domačih in tujih stro­
kovnjakov v začetku letošnje 
sezone. Dokaz zato je priča­
kovana milijarda dolarjev tu­
rističnega prometa v primer­
javi s predvidenimi 800 mi­
lijoni dolarjev ali na okroglo 
200 milijonov dolarjev več 
kot smo pričakovali.

NAŠA NAJMLAJŠA TOZD NA DOBRI POTI
(Nadaljevanje s 1. strani) 
Gre za sprotno spremljanje 
dogajanja in takojšnje ukre­
panje. Dokaj rahitično pro­
duktivnost je nujno potreb­
no okrepiti.

»Novi direktor je stvari 
dobro zagrabil in hitro ukre­
pa. Potreben in vreden Je 
vse podpore slehernega čla­
na kolektiva. Ko boste fi­
nančno splavali, ne bo tež­
ko priti skozi našo interno 
banko do potrebnega denar­
ja za rekonstrukcijo. Kapi­
tala Imamo dovolj In smo 
solidno likvidni,« je pouda­
ril generalni direktor.

Z boljšo organizacijo dela 
bodo Mariborčani dosegli 
boljše učinke, saj so na Ide­
alni točki v mestu.

V zvezi s stabilizacijo, je 
Franc Nebec dejal, da je 
Emona stopila v prve front­
ne vrste za stabilizacijo že 
z akcijo »Privarčujemo mili­

jardo«, torej pred vsesploš­
no stabilizacijsko akcijo, da 
imajo tako OZD kot vse 
TOZD dobre programe,

»Vsi se moramo boriti z 
vsemi močmi, da bomo do­
segli začrtane cilje, ki smo 
si jih zastavili s stabiliza­
cijskimi programi. To Je na­
ša prioritetna naloga.«

Glede osebnih dohodkov je 
dejal, da jih morajo pove­
čati tudi v Supermarketu 
Maribor ne glede na finanč­
ni rezultat, saj gre pri tem 
za solidarnost celotnega ko­
lektiva.

Potem se je zadržal še pri 
dobaviteljih, solidnosti, pre­
veliki režiji, zmanjšanju asor- 
timana ipd. ter Izrazil opti­
mistično prepričanje, da Je 
Supermarket Maribor na 
najboljši poti, da se tudi 
finančno postavi na lastne 
noge.

Emonček

KAUFHOF - VELIKAN
LJUBLJANA, 2. avg. 

— »Na današnji dan 
smo v tekočem po­
slovnem letu zabeležili 
in prekoračili 300.000 
vknjižb. S tem smat­
ramo, da smo spreje­
ti v krog velikih. To 
smo dosegu z Vašo, ■ 
pomočjo Emone, in si­
cer z izvedbo naših 
skupnih programov ter 
z Vašo taktično pod­
poro. Prisrčna Vam 
hvala!

Tristo tisoč vknjižb 
(turistov) je bil naš

cUj, ki zdaj predstav­
lja tndi našo obvezo. 
Prosimo, pomagajte 
nam še vnaprej, da ga 
v skupnem Interesu tu­
di dosežemo.

V zahvalo tn v spo­
min na ta doseženi cilj 
Vam v prilogi dostav­
ljamo obsek za ključe 
z medaljo in upamo, 
da Vas bo ta obesek 
stalno spremljal.

S prijateljskimi po­
zdravi,

KAUFHOF

Lastnikoma je bilo^ %
v 5 mesecih pridobiti
sko odločbo, gradbeno 

Ijcnje, soglasja, zgraditi obj* 
in urediti komunalne P111^ -

do**

"Ji"

• Bernardin uspešno raste navkljub vsem zapletom in nevšečnostim

POROČILO LJUBA FILIPANA NA SEJI DELAVSKEGA SVETA

BERNARDIN 
SPET NA TAPETI

LJUBLJANA, 27. avg. — 
Koncem leta 1974, ko se je 
preselila ladjedelnica H. 
oktober v Izolo in ko so se 
lahko porušUi objekti bivše 
ladjedelnice in Komunalnega 
podjetja, smo prejeli loka­
cijsko odločbo, gradbeno do­
voljenje, zagotovilo o finanč­
nih sredstvih in novembra 
podpisali pogodbo z GIP Gra­
disom, ki je uspel na med­
narodni licitaciji za izgrad­
njo objektov in infrastruk­
ture na Bernardinu.

Pripravljalna in zemeljska 
dela so se pričela intenzivno 
izvajati v decembru 1974. da­
nes pa je že večino objektov 
pod streho in se že pričenja 
faza obrtniških ter instalacij­
skih del. Po celem komplek­
su sc polaga tudi omrežje 
komunalnih naprav, gradi se 
obala, ceste, poti, ter stran­
ski objekti. Obenem se In­
tenzivno pripravlja Izbor po­
hištva, opreme In Inventarja, 
katerih dobavo Je na med­
narodni licitaciji dobilo pod­
jetje »Slovenijales« s koope­
ranti. Otvoritev naselja s e ca 
1120 ležišči (Hotel Bernar­
din, Vile-park, Nočni bar. 
Servisna zgradba) je pred­
videno 1. maja 1976, to je 17 
mesecev po pričetku grad­
nje. Ob tem času bodo za­
ključena tudi vsa dela na 
obali, komunalni in hortikul­
turni ureditvi ter športno­
rekreacijskih in prometnih 
objektih.

GRAND HOTEL EMONA 
(PEČINA),
ki je oddaljen cca 250 m od 
tega naselja in ima cca 520 
ležišč, bo spomladi 1976 pod 
streho, večja gradbena meha­
nizacija bo odstranjena, za­
ključna dela pa se bodo od­
vijala samo v notranjosti ob­
jekta. Ker je objekt zamak­
njen tudi iz vidnega območ­
ja glavnega naselja in ima 
dostop možen popolnoma

ločeno, zaključna dela na 
objektu ne bodo motila tu­
ristov v sezoni 1976.

Do ustavitve del na tem 
hotelu (ne pa do rušenja) je 
prišlo februarja letos, ko so 
projektanti, geomehaniki in 
statiki preiskali teren nad 
katerim je pred Izkopom 
bila 30 metrov visoka peči­
na. Ugotovili so, da teren 
verjetno ne bi prenesel nači­
na temeljenja, ki je bilo 
predvideno na osnovi pred­
hodnih geoloških raziskav s 
sondami, to je temeljev na 
»plavajoči blazini«, temveč 
da bi zaradi nevarnosti drse­
nja bilo potrebno hotel te­
meljiti na 68 betonskih uvr- 
tanih pilotih in so Emoni 
predložili variantni predlog. 
Čeprav hotel po tej varianti 
ohranja svojo prvotno obliko 
Je statični sistem postal dru­
gačen In ga je bilo treba po­
novno preračunati. Načrti bo­
do gotovi v oktobru letos, 
medtem pa se vrtajo beton­
ski piloti, ki pa zaradi trdega 
terena napredujejo počasi 
(en pilot na dva dni). Ven­
dar bodo dela na pilotih go­
tova ob času dovršitve pro­
jektov, izvajalec pa obljub­
lja, da bo v štirih mesecih 
-— do marca 1976 — zgradba 
pod streho, otvoritev hotela 
pa do konca leta 1976.

Pri tem je žal prišlo do 
riodatnib stroškov; čeprav so 
temelji na pilotih nekoliko 
cenejši kakor bi bili po prej­
šnji Izvedbi, so stroški do­
datnega projektiranja In 
stroški zaradi zastoja ocenje­
ni na cca 3 milijone din, za 
kar pa si je Emona pogod­
beno pridržala pravico do 
uveljavitve povračila od pro­
jektantov, če so ti zakrivili 
napako.

FINANČNI PRIKAZ INVE­
STICIJE BERNARDIN 

Od zagotovljenih finančnih 
sredstev v višini 609.3 milj.

V

I
Poi

ke ter okolico objekte*' ^ 
pogodbi med Emono ^ 
stnikoma prejšnjih hiš J® ,, j,ui 
di klavzula, ki določ®'^ 'kr< 
bosta dobila enake PoV j(i 
prostornino in kvaliteto, , 
sta jo imela preje, 
gradnjo je prišlo do h® j) 
rib sprememb projekte*, ^ 
jih je deloma narekoval 
ren, deloma pa sta jih n „ 
čila bivša lastnika, kar^ 
deloma tudi sama P'®"^ 
izvajalcu. a

Ob zaključku gradnj®^ 
na osnovi prijave UJV P 
la preiskavo proti oclš® ^ 
nim osebam Emone e®" -

£a 
UŠ 
gai 
8 ! 
šrr 
•jei 

l
*hi
Uš

Eh

j nrf*no Bernardina ter nad*0^
mu organu zaradi s,,ma-ju! 
gatitve lastnikov na r*® ; 
družbenih sredstev. j); 

Sodni cenilec je
skupno razliko cca 
din nasproti prejšnji * ^
nostl objektov. Emona p 
dosedaj izplačala
le 50.000 din za dela na , 
šen ju, dokončni obračn"^ 
kolaudacija pa še nlsta ^i

4e

izvršena. Pogodbeni ^
med Emono in GradisO®' ^ Ost
znašal cca 1.06 milj- _dn|jrt 
oba objekta, kar znaša 
bližno 5.070 din/m za °hJ ^ 
odn. 6.920 din/m- ob
števanju
ureditve.

stroškov *UI11 
Kolaudacijska k®

misija bo takoj po P^-jt

le
ota
Pn
oei

ijed"1
dokumentacije, ki jr 
na, pričela z ugotavljanj 
katera dela so bila ** ^ 
na po pogodbi In katc ^
bila naročena direktno^
bodočih lastnikov. v "J 
nem obračunu se bodo ^ 
števala še odškodnine *9 j
_j ___sade In razlike v 111,1 j

din je predvideno 409.7 milj. 
din za gradbeno-obrtnlško- 
instalacijska dela, 70 milj. 
din za pohištvo, opremo in 
Inventar, Oj) milj. din za izo­
braževanje kadrov in stroške 
investicijske skupine, 30 mi­
lijonov din pa za Inženi­
ring, projekte, nadzor in 
management, 35.2 milj. za 
obresti med izgradnjo, 30 
milj. za zemljišča in odškod­
nino in 0.69 milj. za obratni 
kapital, 0.85 milj. pa je bilo 
nerazporejenih.

Z ozirom na nove investi­
cijske predpise smo pripra­
vili izračun manjkajočih 
sredstev do konca izgradnje, 
upoštevajoč pri tem realno 
zvišanje gradbenih storitev 
za 18 % letno, pri čemer pa 
Je glede na ugodne klavzule 
v pogodbah ta stopnja pri 
Bernardinu skoraj polovico 
manjša. Pri poprečnem na­
raščanju 18 % bi ob koncu 
prihodnjega leta, t. J. ob 
dokončanju vseli del, pri­
manjkovalo cca 73 milj. din. 
Ker se v gradbeništvu pojav­
ljajo v zadnjem času težnje 
k umiritvi cen, pa Je mogo­
če to predvidevanje celo ne­
koliko pesimistično.

zemljišč ter se bo dok®® } 
razmejilo stroške med ^ 
no in lastniki. Sele P® 19> 
končnem sporazumu b® .p 
ko izdano uporabno ® t 
Ijenje in Izveden 'T 
zemljiško knjigo.

Glede očitkov podk®P® j j 
nja občinskega uslužh -
pa tole:
Gradnja nadomestnih 
bila ločena od gradnj® ^
telskega naselja in n*
vsebovana v pogodbi s 
jektno-nadzorno ekip®
gradnjo Bernardina.
bila gradnja časovno 
na na 5 mesecev, »mo ^ 
rali iskati nekoga, ki k ^ 
norarno prevzel nadzor
gradnjo. Končno smo v ^ 
dili nadzor gradbenem*1 ^ 
nlku — referentu na Ji; 
Piran In sicer pod P^pi 
ki so vsebovani v Pra„r^
cen projektnih in nad*®^ 

m v V&Jstoritev. Izdanem 
leta 1966. Honorar J6 P®^ 
bitku vseh dajatev
2.563 din neto v petih -^ 
nih obrokih. Na tej
je bila sklenjena z del®v ji

S

pogodba o delu dne
1974 In bila potrjena o? 
slovnem odboru dne *
1974. Za to plačilo Je
zorni organ dolžan 0Prnjd‘
tehnični In obračunski J

GRADNJA NADOMESTNIH 
IHS

Po novembru 1974, ko Je 
bilo Izdano gradbeno dovo­
ljenje In zagotovljena finan­
čna sredstva, je bilo potreb­
no čimpreje porušiti 7 ob­
jektov, ki so ovirali gradnjo. 
V lokacijski odločbi je up­
ravni organ občine izdal na­
log, da Je treba dvema last­
nikoma objektov zgraditi na­
domestni hiši, za ostale, ki 
so stanovali v družbenih ob­
jektih pa je morala Emona 
poskrbeti nadomestna stano­
vanja, plačati stanovalcem 
vložena sredstva in selitvene 
stroške.

zor, sodelovati pri f**1 oP 
prav, obračunu, oddaji 
Jcktov in odpravi P 
kljivosti v generacijski

Pogodba o delu * 
benoem SOb Piran id *%ll 
namena doseči kakrsn ji 
ugodnosti, kajti lnvestit%,f 
imel zagotovljena Hnan ti'
sredstva in lokacijske j 
ločbo, torej ni bilo <|P
osnove, da bi gradben® j: 
voljenje ne bi bilo 19 (P 
pri tehničnem prevzem J 
uslužbenec ni sode1^! 
Emona ni vedela za °® jP
občinsko odredbo, ki
povedovala honorarni n*® j* 
svojim delavcem; nad*®®^
oddala gradbenemu —^
— uslužbencu občine P®^ 
ko je že drugje dobila 
Uven odgovor.
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• START 28. SEPTEMBRA

PRVI TURISTIČNI AVTO-RALLV EMONE
Poa^pl • ,Ur,‘sti®ni avtorally
kroi®teUstv?10na pod po'lia ?tv?m generalne- 
riša Emone tova-

Franca b0 or- s c!~„an dne 28. IX. 1975
Smarthiski V L4'iubljani naIgem . v1 cesti in ci- l^dobrovl.
*navaWrŽVtoral,J ja >>SP°
nt.‘fZmZ0-

v« MaSer8'"
ci n5re^,nos*ne vožnje,

8kuPni vožnje vdt { dolžim cca 180 km, 
(p. J Peehodne kontrole

(C6 k* 6asovne kontrole

8lrclia^m Prei2kušn,je in .jJbie 2 zračno puško, 
dpjavnPr^ania 17 NOB in 

'deaW .Podjetja, 
stan . ease posameznih 
Piovaip*! ,b°do morali tek- 
osnov. „taračunati sami na 
np hltrPre«dpIsane povpreč- 
etanp i?s" za posamezne 
Preiei Kontrolni karton ho 
neiii ',sak<io ob tehnič- 
vozila preKledu njeRovega 

’ Povprečje vožnje in

kilometrov pa bodo prejeli 
na startu časovnih kon­
trol.

Na rallyju lahko sodelu­
jejo vsa osebna vozila tu­
rističnega razreda katego­
rije »A« (komologirana vo­
zila), ki bodo razvrščena 
v naslednje razrede:

Razred I avtomobili do 
785 ccm

Razred II avtomobili do 
1000 ccm

Razred III avtomobili do 
1300 ccm

Razred IV avtomobili 
nad 1300 ccm.

Pravico udeležbe na av- 
torallyju »Spoznavajmo 
Emono« Imajo vsi člani 
kolektiva Emone, ki Imajo 
ustrezno in veljavno vozni 
ško dovoljenje. Posadko v 
vozilu tvori tekmovalni par 
to je voznik in sovoznik,

Prireditelj ne prevzema 
nikakega rizika, jamstva 
ali kakršnekoli odgovorno 
sti za škodo, povzročeno 
na vozilih ali stvareh, ka­
kor tudi tretjih oseb pred. 
med ali po tekmovanju.

Prijavni rok je do 20. 
IX. 1975 na naslov: Emo­
na, odbor za avtorally. 
Ljubljana, Kersnikova 2/II.

Pravico nastopa Imajo 
samo člani TOZD in DSSS 
Emona Ljubljana in mora 
biti prijava potrjena od 
pristojne kadrovske služ­
be, da so prijavljeni res 
člani kolektiva.

Ob prijavi se za vsako 
vozilo vplača kotizacija 
100.— dinarjev, ki se v ce­
loti vrne na cilju, razen v 
primeru diskvalifikacije ali 
če vozilo ne pride na start.

Tekmovanje je posamič 
no in ekipno. Ekipa TOZD 
šteje 3 vozila.

Reklamni napisi na vo­
zilih so dovoljeni samo od 
podjetij, ki sodelujejo in 
tistih podjetij, katere pri­
skrbi prireditelj.

Vozila startajo po vrst­
nem redu številk ob 7.30 
url na spretnostni vožnji 
in nato nadaljujejo po Iti 
nererju.

Start prvega tekmovalca 
bo v nedeljo, 28. IX. 1975, 
ob 7.30 url na Šmartinski 
cesti 102. Tekmovanje bo 
ob vsakem vremenu.

Na vseh časovnih in pre­
hodnih kontrolah mora 
tekmovalec predati svoj 
kontrolni karton funkcio­
narju kontrole, da mu ga

le-ta potrdi, oven ter vne­
se vse potrebne podatke.

OPOZORILO: Prire­
ditelj opozarja udeležence 
na previdno vožnjo v dru­
gi etapi od Škofje Loke do 
Vrhnike, ker je cesta ozka 
In vijugasta (med drugim 
29 km makadama).

VPRAŠANJA:
• Koliko je cena.... ki 

so v izložbi marketa?
• Koliko plemenskih in 

koliko klavnih prašičev so 
vzredili v letu 1974 v tej 
farmi?
• Prepiši tekst plakata 

na izložbi marketa!
• Vprašanje iz organi­

zacije Emone
• Koliko je vseh hlevov 

v tej farmi?
• Komu je postavljen 

spomenik ob cesti? (nave­
sti ves naslov, vendar brez 
imen)
• Preriši shemo podjet­

ja, ki je nalepljena na iz­
ložbi marketa!
• Koliko spominskih 

kamnov »Ob žici okupira­
ne Ljubljane« je ob cesti 
od gostilne Jesih do ceste 
v Kostanj (na tem delu 
»aleje spominov«)
• Aktualno vprašanje

Spoznavajmo smono

£MOA/f) - £f)Uy
MOSTE 
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avtomobilisti
Emone
® Prijavite sc pri športnem referentu svoje sin- 

nikalne organizacije.
• Vsaka TOZD naj postavi vsaj eno do dve ekipi 

^ ekipni prehodni pokal. Tekmujejo lahko tu- 
'J' ženske (ekipa TOZD je 2 vozili). Tekmovalo

lahko največ sto avtomobilov. Izberite naj­
boljše.

® Emona avto rally ni dirka, temveč prikaz spret- 
dosti in spoznavanja Emone in ljudi med se- 
ooj- Vzemite s seboj tudi vaše sodelavce.

• Na cilju — na farmi Zadobrova — bo v nedeljo 
od 12. ure dalje piknik za vse udeležence, na 
katerega vabimo tudi ostale delavce Emone. 
Ntole in kamping mizice pripeljite s seboj. 
Westni avtobus Ljubljana-Polje

• Prijave zbira do 20. septembra 75 in daje In- 
ormacije odbor za avto rally Emona, Ljubija- 

na. Kersnikova 2/II, tel. 310-091

»EMONA« — proizvodnja, trgovina, turizem in ho­
telirstvo, inženiring, o. soi. o. — Ljubljana, Ker- 
snikova 2 razpisuje na podlagi sklepa 1. seje Sve­
ta DS1* za delo, nagrajevanje in družbeni standard 
z dne 10. 7. 1975 
JAVNO DRAŽBO
za prodajo počitniške hiše Vikrče, stoječo na pare. 
št. 480/1 k. o. Sp. Pirniče. Dražba bo dne 15. 9. 1975 
ob 11. uri na Ilcu mesta v Vikrčah.
Izklicna cena za navedeno nepremičnino znaša 
skupaj z zemljiščem pare. št. 480/1 k. o. Sp. Pir­
niče 300.000.— din.
Na dražbi lahko sodelujejo vse pravne in fizične 
osebe, če pred licitacijo plačajo na blagajni EMO­
NA, Ljubljana, Miklošičeva c. 4, 10% izklicne cene 
kot varščino.
Poleg izlicitirane cene bo kupec moral plačali še 
prometni davek in vse druge stroške v zvezi s 
prepisom zgoraj navedene nepremičnine.
Ostali družbeni pogoji so na vpogled v službi za 
zemljiške in nepremičninske zadeve Ljubljana, Pro- 
leterska 4/IV.
Vsi Interesenti si lahko ogledajo nepremičnino na 
kraju samem v Vikrčah, dne 11. 9. 1975 od 10. do 
12. ure in eno uro pred razpisano dražbo.

• Jure Brozovič, eden najstarejših pražarjev P-kave

BESEDA DELAVSKE KONTROLE
(Nadaljevanje iz zadnje številke)

• Ne dovoljevati, da po­
samezniki odločajo in ukre­
pajo brez pristojnih samo­
upravnih organov ali v nji­
hovem imenu.

Zahtevati, da se sklepi sa 
moupravnih organov izpol­
njujejo povsod tam, kjer to 
ne delajo.

Varnost pri delu, SLO in 
CZ je tudi lahko primer 
obravnavanja organov delav­
ske kontrole in podajanje 
predlogov za ukrepanje, kjer 
za to določeni organi ne de­
lujejo kot bi morali.
• Organi delavske kontro­

le imajo vso pravico zahte­
vati od strokovnih služb 
TOZD ali podjetja analize ali 
obrazložitve za razne ugotov­
ljene nepravilnosti in druge 
podatke, ki jih te službe da­
jejo.

Zagotoviti, da organi delav­
ske kontrole redno prejema 
jo gradiva, ki zadevajo delo­
vanje delavskega sveta, po­
slovodnega kolegija, itd.

Energično ukrepati proti 
vsem tistim posameznikom, 
ki bi kakorkoli prekoračili 
pooblastila oziroma pristojno­
sti, ki so jim dana s sploš­
nimi akti in zakoni.
• Organi delavske kontro­

le niso izvršilni organi, tem­
več ugotavljajo materialno re­
snico in s predlogi zahtevajo 
od pristojnih organov ustrez­
ne rešitve.

Organi delavske kontrole 
morajo enkrat na leto, pra­
viloma ob sprejemu zaključ 
nega računa poročati kolek­
tivu o svoji dejavnosti.

V primerih, da delavska 
kontrola ni opravičila zaupa­
nja delavcev je potrebno le­
to zamenjati z bolj aktivni­
mi člani.

Poslovnik o delu organov 
delavske kontrole je potreb­
no prilagoditi dejanskemu 
stanju in nalogam organov 
delavske kontrole tako kot 
je v razpravi poudarjeno.

• Kar zadeva imuniteto 
članov organov delavske kon­
trole je potrebno le-tem za­
gotoviti predvsem politično 
zaščito. Ob prvih spremem­
bah samoupravnih aktov, 
predvsem statuta je potreb­
no to določilo uveljaviti. Prav 
taka določila naj preprečijo 
sleherni poskus represalij 
proti članom organov delav­
ske kontrole.

Delavksa kontrola ima tudi 
polno pravico ugotoviti de­
lovanje in predlagati izbolj­
šanje dela samoupravnih or­
ganov posebno kar zadeva 
učinkovitost njihove dejav­
nosti.

Delavska kontrola bi mo­
rala enkrat na leto preveriti 
dejavnost na področju med­
sebojnih razmerij v združe­
nem delu v pogledu zakoni­
tosti poslovanja.

Gospodarjenje je gotovo 
domena dejavnosti delavske 
kontrole s pravico, da kom 
pliciranost v običajnem po­
dajanju teh poročil spremeni 
s svojimi zahtevami v obraz­
ložitve, ki bodo razumljive 
poprečno izobraženemu de­
lavcu.

Revizija pogodb oziroma pre­
gled sklenjenih pogodb je tu­
di domena delavske kontrole.
• Primer Mesne industrije 

Zalog, ki zahteva razeiščenjc 
odnosa maloprodajne mreže 
do odkupa lastnih proizvodov 
je zahtevati od poslovnih 
organov, da se zadeva pov­
sem razčisti. V tem primeru 
osvetliti tudi vlogo Franca 
Poglajna, ki po obtožbah so­
deč krši postavljene normati­
ve.

Odbori delavske kontrole 
morajo v okviru TOZD zago­
toviti normalno administra­
tivno poslovanje teh organov 
tako, da je vsa njihova dejav­
nost vodena tako kot je le-ta 
vodena za delavski svet.

Na zaključku seminarja je 
bilo še ugotovljeno, da vse 
gradivo predstavlja v bistvu 
izkušnje iz dveletnega dela 
organov delavske kontrole, 
ki ni recept za delo, temveč 
samo orientacija, kako naj 
organi delavske kontrole za­
stavijo delo, kako naj se­
stavijo svoje programe, ki 
pa morajo biti prilagojeni 
konkretnim prilikam sleher­
ne TOZD.

Komisija v sestavi: pred­
sednik delavske kontrole de­
lovne skupnosti Emona, nje­
gov namestnik in sekretar 
samoupravnih organov so za 
dolženi, da gradivo s semi­
narja posredujejo vsem od­
borom delavske kontrole 
TOZD v proučitev in eventu­
alno ravnanje.

Komisija: 
Franc Skrt (predsednik), 

Edvard Korlat (namestnik) 
Janko Velikonja (član)
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0 OTVORITEV TURISTIČNE POSLOVALNICE V OBDRAVSKI METROPOLI HKS POROČA:

NOVI GLOBTOllK V MARIBORU
MARIBOR, 1. sept. — V 

prisotnosti Franca Nebca, mar 
riborskih družbeno-političnih 
delavcev, gostov in delavcev 
Globtoura je bila danes v 
novem poslovnem središču 
Maribora odprta 26. poslo­
valnica naše turistične agen­
cije Emona Globtour.

Davorin Ferligoj, direktor 
Globtoura je ob tetj priliki 
poudaril, da nova modema 
poslovalnica pomeni lepo pri­
dobitev v mreži 26 Glouitou- 
rovib poslovalnic v državi ter

zgovorno priča o širjenju 
dejavnosti agencije. Letos je 
Globtour odprl nove poslo­
valnice na Bledu, na Korčuli, 
v Budvi in Mariboru.

Hkrati je povedal, da je 
agencija letos posredovala 
počitnice in izlete okoli
250.000 gostom iz tujine In 
domovine tor da bo Globtour 
z današnjo dinamiko napre­
dovanja v naslednjih dveh 
letih postal najmočnejša ju­
goslovanska turistična agen­
cija. Skupaj s svojim poslov.

nim partnerjem Slavnikom 
iz Kopra in drugimi je ozi­
roma bo Globtour letos pre­
peljal nad milijon potnikov.

Franc Vrečar, direktor Slav­
nika je izrazil zadovoljstvo 
nad sodelovanjem z Globtou- 
rom in povedal, da podjetje 
razpolaga z voznim parkom 
165 avtobusov, in sicer 63 
vozili TAM in 102 morcede- 
šema. Slavnik sodeluje z 
Globtourom od 1968. leta ter 
si takole delita delo: prvi 
prevozi, drugi agencijski po­

sli. Tako Globtour kot Slav­
nik se vedno bolj specializi­
rata, pri čemer imata v pro­
gramu močan razvoj doma­
čega turizma. Franc Vrečar 
je čestital Francu Nebcu in 
Davorinu Ferligoju za odlič­
no medsebojno sodelovanje.

Samo letos je Slavnik pre­
vozil nad 15 milijonov pot­
niških kilometrov, kar je do­
kaz, da so se motorji avto­
busov komaj sproti kdaj 
lahko ohladili.

E-press-service

• Z otvoritve modeme poslovalnice Globtoura v novem središču Maribora

GIBANJE HRANILNIH VLOG 1975
čas stanje vlog pri HKS Emona *nt|f

1. 1. 1975 20.033. 766,68 din
31. 3. 1975 22,652. 038.02 din
30. 4. 1975 22,985. 561,90 din
31. 5. 1975 25,152. 728,67 din
30. 6. 1975 24.477. 364,72 din

V primerjavi s stanjem 
1. jan. 1975 so se hranilne 
vloge pri naši hranilnici po 
večale po stanju na dan 30. 
6. 75 za 4,443.598,04 dinarjev. 
Vlagateljem naše hranilne 
službe priporočamo:
• ne dvigajte vaših oseb­

nih dohodkov iz vaših 
hranilnih knjižic naen­
krat. Dvigajte jih po po 
trebi med mesecem po 
manjših obrokih.
Na ta način boste varče­
vali in pomagali sebi in 
našemu podjetju pri zbi­
ranju linančnih sredstev 
za potrebe naših TOZD.

• Naša hranilnica plačuje 
8 % obresti. Za vloge 
jamči podjetje Emona in 
Republika Slovenija. De­
nar je torej varno naložen.

0 Denar, ki ga nosite v tor­
bici ali ki ga imate nalo­
ženega doma boste hitre­
je potrošili kot pa, če ga 
imate naloženega v naši 
hranilnici.

0 Denar, ki vam je ukraden 
je izgubljen. Ce ste pa iz­
gubili hranilno knjižico 
ali ček, denar ni Izgub­
ljen. Po določenem po­
stopku vam bomo izdali 
novo hranilno . knjižico ali 
ček.

0 Prihranke, ki jih zbere 
naša hranilna služba vla­
gamo v našo interno ban­
ko, ki jih uporablja za 
kreditiranje naših TOZD 
za njihove potrebe po ob­
ratnih sredstvih.

0 Zaupajte v našo hranilno 
službo, ker od njene de­
javnosti imate koristi kot 
vlagatelj in kot delavec 
združenega podjetja Emo­
na.

Preklicujemo veij»yl’ 
hranilnih knjižic in 
Emona Ljubljana: bn#
0 Abramovič Mira, ^ 

št. 69260 zaposlena v h 
touru v Trgovski 
Ljubljana je prijaviD- , 
je izgubila hranilno ^ 
žico št. B 0727 in ček. 
glasi na 2.630,— din ^ 
je bil izdan 14.5. “ ‘‘ ju 

0 Krokaj Štefka, oseb. ^ 
033779 zaposlena v i ’. 
je prijavila, da j* *** 
la hranilno knjižico
OA 9158,

0 Valič Darinka, oseb. , 
261859 zaposlena v k« 
Riviera Portorož je Prj. 
vila, da je izgubila kn* 
no knjižico št. 151597. ^ 

0 Benedek Janez. oseb. / 
031951 je prijavil, 
izgubil ček na 560," ^ 

0 Orehek Kati, oseb. - 
081463 je prijavila, oa £ 
izgubila hran. knjižic®^ 
064840. Zaposlena je v .ji^ 
ZD trgovina na 'e\ni 
Ljubljana, šmartinska ^ 

Prosimo vsakogar, ki ^ 
lasti, ali ki zagotovo vC’ 
se nahajajo Izgubljeni d 
menti izdani od hranilno- 
ditne službe Emona k' 
ijana, da to prijavi na 
vo te službe, Ljubljana 
klošičeva 4. ^

Opozorilo vsem vl‘1^... 
Ijein HKS Emona Ljubija"

Odbor hraniino-kredi
službe Emona Ljubljana ^ 
na seji 1. 7. 1975 sklenil, 

plača oseba, ki je 
in ki zahteva novo kra" u 
knjižico, za stroške p 
nove knjižice 30,— din. ^ 
izdajo novega čeka 
10 din.

E. KRUME, vodja *>

BERNARDIN - 
ČIGAV KAMEN SPOTIKE Sl?

Spričo vse pogostejših javnih in zavogalnih polemik okrog izgradnje največjega 
turističnega kompleksa, oziroma naselja v slovenski republiki — BERNARDINA — 
ki se sprehajajo od napadov, sumničenj, podtikanj in namigovanj do preiskoval­
nega sodnika, smatra delavski svet OZD EMONE za svojo dolžnost, da se v imenu 
vseh svojih 22 TOZD z nad 6 tisoč delovnimi ljudmi pred svojim kolektivom in 
družbenopolitičnimi dejavniki javno in na glas vpraša:

ČIGAV KAMEN SPOTIKE SI, »BERNARDIN« — IN ZAKAJ?
Turistično naselje BERNARDIN s 1.600 posteljami, ki je praktično v zaključni 

gradbeni fazi in bo odprt za prve goste prihodnje leto, predstavlja največjo, doslej 
znano in enkratno Investicijo v okviru slovenske republike, kar je samo po sebi 
dovolj zgovorno dejstvo. Dolgoletni zapleti, težave in dogovori okrog investiranja, 
lokacije, urbanistične in druge dokumentacije ter stopnjevane inflacije, so končno 
lani pripeljali projekt do začetka del na terenu. Gre za naložbo 60 do 68 milijard 
S din v sodelovanju z mednarodno in domačimi bankami.

Tako pri manjših kot pri večjih projektih prihaja do bolj ali manj pričako­
vanih vendar običajnih in nepredvidenih težav. Natanko tako se je zgodilo tudi pri 
BERNARD1NU. Ce pozabimo na paleto začetnih in serijo komunalnih problemov, 
ki smo jih odpravili z republiškim družbenim dogovorom, smo na začetku gradnje 
naleteli na čisto tehnične težave. Te so narekovale določene spremembe, ki so bolj 
ali manj znane. So stvari, ki se pač dogajajo tudi pri gradnji greznice ali vikenda.

Na območju BERNARDINA, ki zaobjema okoli 20 hektarov zemljišča, sta zdaj 
navidez poglavitni problem in glavni kamen spotike postala dva privatna vikenda, 
ki smo ju na novo zgradili drugod, češ da je posredi grabež, okoriščanje, korup­
cija in kdo ve kaj še vse. Tudi nekateri drugi prebivalci v sicer družbenih stano­
vanjih na zemljišču BERNARDIN-a bi zdaj radi kovali vikende na ta račun. Smeš­
no in tragično hkrati.

Delavci in strokovni štab BERNARDINA so pod nenehnim udarom obalne in 
slovenske javnosti, kaj vendar počno! Kaj? Delajo in lovijo čas za rep, si z nad­
človeškimi napori prizadevajo, da bi naselje zgradili do roka, hkrati pa dobivajo 
udarce z leve in desne — s celinske in morske plati . . . Zakaj in čemu?

BERNARDIN ni nikakršna privatniška investicija ali konjiček Emoncev, tem­
več je republiška in končno naložba jugoslovanskih razsežnosti, česar se šesttisoč-

glavi kolektiv EMONE krepko zaveda. Predstavlja hkrati veliko breme in odgo­
vornost celotne EMONE, ki se je samoupravno in solidarnostno obvezala, da kot 
en mož stoji za to Investicijo.

Za nadaljnji razvoj slovenskega gospodarstva pomeni BERNARDIN del razvija­
joče se turistične industrije, ki doma za trde devize izvaža kruh in meso, storitve 
in pamet, sonce in morje — in točko, ki je najbližji jugoslovanski Jadran za Ev­
ropo. BERNARDIN je zametek tistega turističnega gospodarstva, ki nam bo jutri 
prinesel dve, tri in več milijard deviz turističnega dohodka na leto, za razliko od 
letos »preskromne« milijarde dolarjev!

In komu in zakaj je takšen BERNARDIN na poti, komu bi bil lahko trn v pe­
ti, koga žuli? Samo (ne)pridobitniške varuhe narave In (ne)zdravega okolja ali še 
koga drugega?

Celo družbenopolitični dejavniki ob obali pogledujejo na BERNARDIN kot na 
tujek, ki ga njihov organizem težko prenaša, hkrati pa se krajevni skupnosti Piran 
in Portorož že pulita, čigav bo — kateri bo kaj kapnilo od njega.

Gradnja BERNARDINA predstavlja danes za EMONO ogromen napor, posebej 
pri dohitevanju inflacije, ki ga stopnjujejo raznovrstna sumničenja in podtikanja 
okrog drobne privatne lastnine, tako da se zdi, kot da je ob vsem tem drobno 
lastniški, privatniškl interes že prevladal nad družbenim. Si kaj takega v naši 
samoupravni socialistični stvarnosti še smemo privoščiti? Po svetu družbeni (dr­
žavni) interes zahteva in določa ekspropriacijo oz. razlastitev zemljišča in določa 
zelo skromne odškodnine.

Ce je gradnja BERNARDINA slovenski in jugoslovanski družbeni interes, kar 
nesporno je, potem ne bi smeli na drobnih napakah in nepravilnostih, ki se fcd 
pojavljajo, iskati dlake v jajcu in razpihovati problemov v strašilne balone. To Pa 
se je začelo dogajati in nikakor ne dviga morale prizadetim graditeljem, še man.1 
pa kolektivu EMONE, ki se je za to investicijo odločil ter jo moralno in finančno 
podprl in jo tudi bo podpiral do''konca.

Jutri bo BERNARDIN pod streho, pojutrišnjem bo sprejel prve goste. BER­
NARDIN raste mimo vseh namigovanj, drobnih In zahrbtnih diverzij ter morebit­
ne nevoščljivosti, naj prihajajo od katerekoli strani že. In zrasel ne bo samo z-1 
močnejše slovensko gospodarstvo, temveč v prvi vrsti za svojo obalo, Id si ga P° 
mačehovsko ogleduje, kot da ni čisto njen otrok.
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POVZETEK NAJPOMEMBNEJŠIH IKREPOV IN PODATKOV IZ PROGRA­
MOV ZA RACIONALNEJŠE IN RENTABIENEJŠE POSLOVANJE TOZD

. Temeljne smernice za izboljšanje poslovanja predvsem 
s cde koriščenja razpoložljivih osnovnih in obratnih sred- 
sn"‘v »o bile zajete že v planih TOZD za leto 1975. Ti pla- 
*“ 80 namreč že upoštevali določene proporce doseženih 
ezultatov kot so: koeficienti vezave sredstev v zalogah in 
olznikih, razpoložljiva obratna sredstva, osnovna sredstva 
«• v odnosu na dosežene rezultate v drugih organizacijah 
“nizenega dela in v primerjavi med TOZD v podjetju.

bilu^io glede na to Je Poslovni svet že na osmi seji, ki Je 
, 4 12. maja 1975, sprejel dodatne ukrepe za racionalnejše 
»DrT* • Une,^e Pos,,)va“jc v vseh TOZD. Takrat je bil 
na«! in PodPisan tudi že prej pripravljen program pod 
vsi '.'J0111 »Privarčujmo milijardo«. Na tej seji so bili 

' direktorji TOZD zadolženi, da pripravijo pismen pro- 
m ukrepov racionalizacije in stabilizacije. Ker so bili 

^Programi izdelani zelo neenotno in v nekaterih TOZD 
Dra* 'f6*0 Pavšalno, so skupne službe v mesecu juliju pri- 
konk6 vzorec> P° katerem naj bi TOZD bolj enotno in 
bili, tno Vdelale svoje programe racionalizacije In sta- 
AJ® pod^tk ^ pr0|’raml naJ bi vsebovali predvsem nasled-

811 Podatke o eventualnih zastojih pri izvajanju inve- 
a fJ’ o njihovih posledicah in o ukrepih za čim prejšnje 

soočanje vseh začetih in programiranih investicij;
Ij .. Podatke o celotnem dohodku, obračunanem po te- 
Urni Cenal| ter cenah iz preteklega leta z namenom, da se 
hiet °Vi ‘*eJansH fizični obseg proizvodnje oziroma pro- 

* tor ukrepe za povečanje fizičnega obsega in v tej 
'tantnih^110 užlnka “radi relativnega zmanjšanja kon-

Ugot? ,FkrePe za zmanjšanje vezave sredstev v zalogah, 
ujihov CV eventl,a'nih nekurantnih zalog ter ukrepe za

odpravo;
Ve_ * Odnose s kupci in dobavitelji, predvsem z vidika 
Ve_ Ve sredstev v terjatvah in pravočasne poravnave ob- 
cevnf“ do dobaviteljev, nadalje proučitev selekcije kup- 
jn ln dobaviteljev v cilju izločitve nesolidnih plačnikov 
VeSa dobaviteljev ter splošnega zmanjšanja njiho-

tJh ^"aliza odnosov med TOZD v podjetju z ukrepi za 
nat. Snn^e teh odnosov predvsem kar zadeva medsebojne 

oavg in pi.0(jaje in t0 v tein smislu, da se interni pro- 
t čimbolj poveča;

V(,. ® V izvozu in uvozu, pri čemer je dan poudarek na 
, -Irm izvozu in zmanjšanem uvozu tistih surovin, ki jih 
„1, moS°ee nadomestiti z domačimi. Analiza naj pokaže 

'zvoza in uvoza tudi po regionalnih področjih ter 
dr; ' d' ukrepe za povečanje sodelovanja s socialističnimi 

avami in državami v razvoju;
p.. ~ Zaposlovanje, produktivnost in OD. Ta analiza naj 

°bses in strukturo gibanja delovne sile, vzroke 
Ukr Ualno Prevelike fluktuacije v posameznih enotah ter 
datk?e Za Zboljšanje stanja. Nadalje ta analiza zajema po- 
to L 0 doseženem celotnem dohodku na zaposlenega in 
ter Vi, sm*slu fizičnega obsega, gibanje osebnih dohodkov 
Ukreh0m6en.lc razpoložljivega delovnega časa in ustrezne 

JZ za izboljšanje stanja;
^ ® Racionalizacija in zmanjšanje stroškov. Ta analiza 
s tiCZC na ze sprejet program »Privarčujmo milijardo« 
Ho,,;"' da je treba še natančneje predvideti ukrepe za 
PoseK Prihrankov. To analizo je treba sestaviti še 

ej P« OE v okviru TOZD;
‘osti* 0 varstvu družbenih sredstev, spoštovanju zakoni- 
Opls’(Aoslovnl morali itd. Pod to točko so TOZD dolžne 
pren .sedanje nepravilnosti, ukrepe za odpravo oziroma 

eitev nadaljnjih nepravilnosti itd.;
Vam* Sp,0šne probleme iz področja organizacije, povezo- 

p z drugimi TOZD izven podjetja itd.
ČU| , vsaki od navedenih točk so TOZD dolžne dolo- 

«°nkretne nosilce nalog in njene odgovornosti. 
«ramaavedpni model oziroma vzorec stabilizacijskega pro- 
sesta , J® bil obravnavan v začeiku meseca julija na 
‘Proi»»lb’ kl so bi,i organizirani na področjih dejavnosti 
trgnv{ ^uJa. maloprodaja in trgovina na veliko, zunanja 
Sestan.^.inženiring ter hotelirstvo in turizem). Na teh 
letja "J,” »o sodelovali vodilni in vodstveni delavci pod­
tikat-, , ter sekretarji osnovnih organizacij ZK, sin- 
sluŽbe ° rnladine. Sprejet je bil sklep, da bodo strokovne 
ohravn Vseb TOZD pripravile opisane programe, kl bodo 

"»vam na DS Tozd ter kolektivih v posameznih OE. 
opi^ej je strokovna služba za plan in analize prejela 

v,e programe od vseh TOZD.
Sa*he,v,i^a<kem navajamo najpomembnejše podatke iz po- 

nl" ukrepov TOZD.
^°ZD poljedelstvo—govedorejafr

Pšat; kOZD je v zamudi z rekonstrukcijo farme na 
da hnV S Pvipravo rlnfuza transporta. V programu za 
to Tn»rl ‘c investicije končane do 31.8. Pomembno za 
lioracJ, Pa Je, da bo pravočasno izvršila predvidene me- 
skcni « ze«nljišč, ki so predvidene v posebnem sanacij

^ PeoRramu.
hjen „ TOZD zmanjšuje obseg pitanja govedi, zato Je 
Sa. TaL'l0‘ni dohodek v letošnjem letu manjši od lanske- 
hergnt JakreP J® predviden v sanacijskem programu zaradi 
cgv v*abilnosti te proizvodnje, kl Je posledica dispropor- 
fazl0 '®nah krmil in cenah živine, poleg tega pa tudi Iz 
‘zžigj!a ueniožnosti prodaje mesa in živine na zapadna 
‘etik J.. , Pad celotnega dohodka ho TOZD v naslednjih 
tavo "^omestlla s povečano rastlinsko proizvodnjo na 

Q|p.“abl,lenih površinah.
*lval| J,’ zalog je na tej TOZD problem prodaje dopitanlh 
^Utnii, teJ 7-vezi se mora bolje povezati z MIZ. V neku- 
Pri-Ust;, za‘°sah izkazuje vrednost cca 200.000 din kar 

Kn^I. J° rezcrvni deli za stroje. 
večj<.„., 1 *u dobavitelji pri tej TOZD ne predstavljajo

proMcma.
*Uianiš,0iVna s“a se zaradi zmanjšanja pitanja nekoliko 
Se hadnn * uvedbo nove mehanizacije pa je predvideno 

Sti-nzi'^® zmanjševanje.
r°ški |n finančni rezultat v tej TOZD so nezadovo­

ljivi, zato bo morala TOZD ta del program ponovno pro­
učiti in konkretizirati, vendar je za izboljšanje slabega fi­
nančnega stanja predvidela nekaj KONKRETNIH 
UKREPOV:

• takojšnjo nabavo mehanizacije, da bi se rekonstruk­
cija zaključila in bi ne prišlo do ponovnih podražitev in 
s tem do še večjih stroškov;

• za doseganje večjega fizičnega obsega prometa pred­
videva TOZD ponovno proučiti proizvodnjo in vključiti 
v proizvodni proces več rastlinskih proizvodov — koruza!;

0 da bi dosegli hitrejše obračanje zalog mora skrbeti 
predvsem za pravočasno prodajo pitancev;

• zmanjšanje nekurantnih zalog s prodajo rezervnih 
delov zasebnemu sektorju od strojev, ki jih TOZD ozi­
roma družbeni sektor ne uporablja več;

• za izboljšanje poslovanja s kupci v smislu večje 
selekcije predvideva TOZD pogodbeno prodajo za vse 
lastne pridelke;

• predvidevajo še nadaljnje zmanjšanje delovne sile, 
predvsem sezonske in sicer z zmanjševanjem proizvodnje 
semenskega krompirja in nabavo strojev z večjo storil 
nostjo;

• posamezne OE morajo prihraniti na stroških in 
skrbeti za izboljšanje finančnega efekta.

TOZD PRAŠIČEREJA
Ta TOZD še nadalje izvaja, rekonstukcijo farme z 

namenom povečanja kapacitet, izboljšanja proizvodnih 
rezultatov ter zmanjšanja stroškov. Do 30.6.1975 je bilo 
za rekonstrukcijo porabljenih 12,294.000 din. V programu 
TOZD ni prikazala kdaj bo rekonstrukcija končana, 
zato bo treba v tej smeri program dopolniti. Planiran 
obseg proizvodnje v tej TOZD je v letu 1975 za 9 od­
stotkov večji kot v preteklem letu, v primerjavi s I. pol­
letjem preteklega leta pa je fizični obseg večji za 8,8 
odstotka.

Vezava sredstev v zalogah je bila v letu 1974 pov­
prečno cca 19.000.000 din, v prvem polletju 1975 22,800.000 
din, planirane pa so 19,200.000 din, torej so za cca 3,5 milj 
din večje od planiranih.

Nekurantnih zalog ta TOZD nima.
Ezternl kupci so poravnavali svoje obveznosti lani 

v 31 dneh, letos pa v 26 dneh, kar je zadovoljiv rezultat, 
število externih kupcev pri tej TOZD ni veliko, nekoliko 
večje pa je število dobaviteljev. Svoje obveznosti do njih 
je TOZD v I. polletju poravnavala v 44 dneh, lani pa v 
41 dneh.

Svoje surovine nabavlja TOZD izključno iz TMK, zato 
znaša skupna nabava vsega materiala in storitev od exter- 
nlh kupcev le 19 odstotkov. Tudi realizacija te TOZD 
je pretežno usmerjena v MIZ.

Število zaposlenih v tej TOZD znaša v I. polletju 111 
delavcev, celotni dohodek na zaposlenega Je v primerjavi 
s preteklim letom porastcl z indexom 116, OD pa z in- 
dexom 107.

Zaradi disproporca cen pri nabavi krmil, je tudi v 
tej TOZD finančni rezultat v I. polletju neugoden, saj so 
znašali stroški osnovnega reprodukcijskega materiala v 
celotnem dohodku v letu 1974 le 70,6 odstotkov, v I. pol­
letju letos pa 81 odstotkov.

Za izboljšanje poslovanja in da bi dosegla čim ugod­
nejši finančni rezultat ob koncu leta je TOZD sprejela 
NASLEDNJE UKREPE

• čimprej zaključiti rekonstrukcijo, ker se bo s tem 
povečal tudi fizični obseg proizvodnje zaradi pridobitve do­
datnih stojišč odnosno zaradi povečanja storilnosti;

• zmanjšati število zaposlenih s 111 na 90 oziroma 85;
• prihraniti oziroma zmanjšati stroške, kjer je to le 

možno.

TOZD KMETIJSKA KOOPERACIJA
V letu 1975 se je tej TOZD priključil del Kmetijske za­

druge Črnuče, tj. dejavnost odkupa in prodaje kmetijskih 
pridelkov in reprodukcijskega materiala. Bistveno se s 
tem kapacitete niso povečale, finančni efekt te priključitve 
pa se bo izrazil v pozitivnem smislu šele z organizacijo 
odkupa in prodaje ter preusmeritve trgovine na prodajo 
repro materiala.

Celotni dohodek je v I. polletju 1975 za 16 odstotkov več­
ji kot v Istem obdobju lani, korigiran z indexom porasta 
cen (131) pa dosega samo 76 odstotkov lanskega in to 
zaradi neurejene odkupne cene živine in mleka in izred­
no težkih pogojev pri kooperacijski proizvodnji brojlerjev 
v.I-polletju 1975.

Z boljšo organizacijo pospeševalne službe v zasebnem 
kmetijstvu bo TOZD v bodoče tudi'povečala fizični obseg 
prometa.

Vezava sredstev v zalogah je bila v letu 1974 cca 3,400.000 
din, v I. poletju 1975 3,930.000, povečanje gre predvsem na 
račun porasta cen.

V letu 1974 so dolžniki poravnavali svoje obveznosti 
v 24 dneh, v I. polletju 1975 nekoliko slabše — v 27 dneh.

število externih kupcev Je znašalo v letu 1974 148, v 
prvem polletju pa 110. Obveznosti do dobaviteljev je TOZD 
v letu 1974 poravnala v povprečno 47 dneh, v prvem pol­
letju 1975 pa v 42 dneh.

Blago oziroma surovine nabavlja ta TOZD 77 odstotno 
od extcrnih kupcev, prav tako pa Je tudi realizacija usmer­
jena v glavnem v externo prodajo (91 odstotkov).

Število zaposlenih se je zaradi priključitve KZ Črnuče 
nekoliko povečalo in znaša v prvem polletju 1975 38 delav­
cev (v I. polletju 1974 33), povprečni mesečni OD pa je za 
14 odstotkov večji.

Zaradi že navedenih neurejenih in nestimulativnih cen 
na področju kmetijstva je močno padel odkup, zmanjšala 
pa so je tudi kupna moč zasebnih kmetovalcev. V koope­
racijski proizvodnji brojlerjev Je prišlo do velikega nesklad- 
ja med stroški proizvodnje (cene krmil so se močno dvig­
nile) in prodajnimi cenami, zato je padel tudi interes ko­
operantov za to proizvodnjo. Tako je finančni rezultat v 
prvem polletju negativen, vendar TOZD predvideva da bo 
v drugi polovici leta finančni rezultat bistveno Izboljšala

in je v zvezi s tem predvidela NASLEDNJE UKREPE.
0 Povečati aktivnost in izboljšati organizacijo na pod­

ročju pospeševalne službe v zasebnem kmetijstvu;
• povečati direktno prodajo repro materiala brez pred- 

hodnjega skladiščenja, limitirati vrednost nakupov in vi* 
šino zalog po OE;

• za izboljšanje poslovanja s kupci, v smislu večje 
selekcije in boljše Izterjatve TOZD ne bo več prodajala 
privatnikom na kredit, organizacije morajo plačati blago 
v gotovini do zneska 500 din, z bariranim čekom do 
1000 din;

• pri večjih dobaviteljih doseči čim boljše pogoje 
plačila, kasaskonte in izvršiti čimveč kompenzacij.

Omejiti se na čim manjše število dobaviteljev ter z 
njimi sklepati dolgoročne pogodbe v dobavah blaga; iskati 
dobavitelja v okviru lastnega podjetja;

• odvisno delovno silo skušati zaposliti v ostalih TOZD, 
oziroma pri upokojitvah (konec leta predvidene 2) ne 
zaposliti novih;

• odpraviti nadure, zaostriti kontrolo pri nakupu 
raznega potrošniškega materiala, zmanjšati kilometrine;

• zmanjšati obresti od kreditov z uvedbo plačevanja 
odkupljenih kmetijskih pridelkov v roku 14 dni po izvrše­
nem odkupu in z dosego krajših plačilnih rokov kupcev. 
S temi ukrepi bo lažje racionalno in v naprej razdeliti ob­
stoječa finančna sredstva, najemali pa bi se le najnujnejši 
kratkoročni krediti za obratna sredstva;

• za povečanje celotnega dohodka sklepati nove po­
godbe za prodajo živine in brojlerjev, uskladiti odkupne 
in prodajne cene, odkupiti večje količine zelja, rdeče pese 
in krompirja.

TOZD MOČNA KRMILA
Po programu je bila za začetek leta 1975 predvidena 

vključitev novih kapacitet (transport krmil v razsutem 
stanju, delni sprejem surovin v razsutem stanju, poveča 
nje mlinskih kapacitet za 7 ton na uro, rekonstrukcija 
dvigala, premlkač vagonov), vendar je prišlo do zastojev, 
tako da je bilo vključeno v mesecu maju 20 odstotkov, 
v mesecu juliju pa 50 odstotkov predvidenih novih kapacitet.

Zamuda je nastala zaradi zakasnitve vključitve spreje­
ma krmil na farmah, zaradi zakasnitve s krediti in sklepa­
nja pogodb z inozemskimi partnerji, zaradi česar se je za­
kasnil uvoz opreme. Zaradi opisanih zamud se je zmanjšal 
dohodek v TOZD Prašičereja za 4 mesečno neizdobavno 
krmil v razsutem stanju, tj. 4800 ton ali 480.000 din prihran­
ka pri papirnati embalaži.

V prvem polletju 1975 Je bil dosežen celotni dohodek 
v višini 109,486.488 din, kar je za 2 odstotka manj kot ▼ 
istem obdobju preteklega leta, fizično pa se Je obseg 
proizvodnje zmanjšal za 15,9 odstotka in to v glavnem 
zaradi zmanjšanja staleža živine.

Povprečne zaloge so znašale v letu 1974 14,312.208 din, 
kar je 7,8 odstotka od celotnega dohodka, planirane so 
bile 16,700.000 din, dosežene v I. polletju 1975 pa 17,935.198 
ali 7 odstotkov več kot je bilo planirano.

Nekurantnih zalog TOZD nima.
Saldo kupcev je znašal v I. polletju 1975 19,566.815 din 

kar je glede na celotni dohodek koeficient 11,2. V istem 
obdobju lani pa je znašal ta koeficient 12,8. Dolžniki so 
poravnavali letos svoje obveznosti povprečno v 40 dneh, 
v letu 1974 pa v 54 dneh.

TOZD je poslovala leta 1975 s 127 externim! kupci, v 
letošnjem prvem polletju pa s 130.

Število dobaviteljev je bilo v letu 1974 223, v I. polletju 
1975 pa 210. Obveznosti so bile poravnane povprečno V 
36 dneh.

Konec leta 1974 je bilo zaposlenih 102 delavcev, 30. 6. lO?!* 
pa 94, kar je za 8 delavcev manj. Povprečni mesečni neto 
OD na zaposlenega je v letošnjem I. polletju večji za 28 
odstotkov kot v istem obdobju lani.

TOZD je imela v letu 1974 velike probleme zaradi moč­
ne fluktuacije predvsem skladiščno transportnih delavcev. 
Konec leta je prenehala z zaposlovanjem novih delavcev 
zaradi predvidenega zmanjšanja števila zaposlenih po kon­
čani rekonstrukciji oziroma investiciji za prevoz krmil 
v razsutem stanju.

Produktivnost je padla za 1 odstotek zaradi tega, ker 
reorganizacija dela še ni dokončno izvedena, pa tudi trans­
port krmil v razsutem stanju sc še ne opravlja v predvi­
deni količini.

UKREPI, ki jih predvideva TOZD za izboljšanje po­
slovanja:

• za povečanje fizičnega obsega prometa pridobiti na 
teritoriju Slovenije in Jugoslavije nove potrošnike krmil 
in ostalih dodatkov;

• predvidena je uvedba novega mineralnega dodatka 
za živino;

• izboljšanje kvalitete proizvodov z večjo kontrolo 
sprejema surovin in izdaje izdelkov;

• povečali napore za pridobitev kupcev v Inozemstvu 
(težave za pridobitev izvoznih dovoljenj);

• nabavna služba se bo angažirala pri Iskanju ugodnej­
ših dobaviteljev surovin, te pa bodo morale odgovarjati 
predpisanim kvalitetnim kriterijem za končni Izdelek;

• po končani rekonstrukciji in z ureditvijo organizacije 
dela se bo zmanjšalo število zaposlenih še za 10 delavcev. 
TOZD MESNA INDUSTRIJA

Ta TOZD bi morala že pred turistično sezono v letu 
1975 vključiti nove kapacitete (proizvodnjo hitro fermen­
tiranih klobas, uvedba poltrajnc konzerve in kompletiranje 
proizvodnje trajnih salam — dimne komore), vendar sc 
bodo te vključile v proizvodnjo šele v II. polletju. Zamude 
pri izgotovitvi investicij so nastale delno zaradi zavlačevanja 
pogodbenih dobavnih rokov s strani domačih izvajalcev, 
pri poltrajni konzervi pa zaradi sprememb uvoznih režimov.

Zaradi opisanih zamud je tudi fizični obseg proizvodnje 
manjši od predvidenega In s tem seveda tudi ostanek do­
hodka.

Za leto 1975 je TOZD planirala 422,857.049 din celotnega 
dohodka, kar Je za U odstotkov več kot ga je dosegla v
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letu 1974, v prvem polletju letošnjega leta pa ga je dosegi? 
za 15 odstotkov več kot v Istem obdobju lani.

Povprečne zaloge so znašale v letu 1974 cca 71,700.000 din 
(koeficient na celotni dohodek 5,33), planirane so bile za 
leto 1975 71,475.000 din, v prvem polletju pa so višje od 
planiranih za 7 odstotkov.

V letu 1974 Je TOZD poslovala s 441 externimi kupci, 
jim izdala skupaj 19,915 faktur v vrednosti 157,094.000 din, 
v prvem polletju letošnjega leta pa s 334 kupci, jim izdala 
10.038 faktur v vrednosti 65,170.590 din. Dobaviteljev je bilo 
v letu 1974 435, v prvem polletju 1975 pa 334.

Od skupne nabave je TOZD nabavila externo v letu 
1974 63 odstotkov, v prvem polletju 1975 pa 66 odstotkov, 
prodala pa ezternim kupcem 43 oziroma 40 odstotkov ter 
TOZD 57 oziroma 60 odstotkov blaga oziroma izdelkov.

Izvoz je bil v letu 1975 preko TOZD Zunanja trgovina 
realiziran z ifi odstotka od skupne realizacije, v prvem 
polletju letos pa 3,5 odstotka.

Za potrebe proizvodnje uvaža TOZD samo tehnološko 
^ nepogrešljive aditive in embalažni material. Izvoz na zapad- 

no evropski trg Je po sklepu EGS omejen oziroma popol­
noma ustavljen. Odvija se le izvoz juničjega mesa v malo­
obmejnem prometu, vendar še to slabo, ker ni vzpostavlje­
nih trgovskih odnosov s kupci. Enako je z izvozom gotovih 
izdelkov, razen izvoza pršuta v Italijo.

Povprečno število delavcev se je od prvega polletja 1974, 
ko jc znašalo 442 delavcev dvignilo na 467 delavcev v prvem 
polletju 1975. Povečanje števila zaposlenih gre na račun pri­
ključitve dveh mesnic na Reki in Sušaku ter ojačanje čistil­
ne grupe in potniške službe.

število nadur se je v primerjavi z lanskim letom zmanj­
šalo na polovico, vendar bi se jih v posameznih oddelkih 
dalo z boljšo organizacijo še zmanjšati in s tem povečati 
produktivnost.

UKREPI, ki Jih predvideva TOZD za izboljšanje svojega 
poslovanja so naslednji:

• čim hitrejša izgotovitev investicij in vključitev novih 
proizvodnih kapacitet v redni proizvodni proces;

• povečanje prodaje bo TOZD skušala doseči z Inten­
zivnejšo obdelavo slovenskega in Istrskega tržišča ter drugih 
jugoslovanskih trgov s sodelovanjem TOZD Trgovina n' 
veliko;

• za zmanjšanje oziroma hitrejše obračanje zalog je 
potrebno prestruktuirati proizvodni program, da se bodo 
surovine smotrnejše uporabljale, proizvajalni, dobroidoči 
proizvodi, smotrnejše nabavljala živina in da bo prodaja 
konzerv intenzivnejša. Z uvedbo teh ukrepov pričakuje 
TOZD za cca 300.000 din manjše stroške za obratna sredstva 
in skladiščen je;

• za izboljšanje poslovanja s kupci, predvsem v smislu 
boljše izterjatve predvideva TOZD uvedbo delovnega mesta 
saldakontlsta-lzterjevalca ter nagrajevanja potnikov na pla­
čano realizacijo;

• za izboljšanje poslovanja z dobavitelji z vidikov ka- 
saskontov in plačilnih pogojev pa predvideva TOZD ponovne 
komercialne dogovore s potencialnimi partnerji. Na podlagi 
teh razgovorov pričakuje v II. polletju kasaskontov v višini
100.000 din.

• da bi zmanjšali uvoz repromateriala in embalaže bo 
TOZD skušala te uvozne komponente zamenjati z domačimi;

• v drugem polletju bo TOZD pričela s konzerviranjem 
šunk in plečk ter proizvodnjo polkonzerv, ki jih namerava 
plasirati na zunanja tržišča. Od navedenih prizadevanj 
predvideva, da bo povečala Izvoz v odnosu na I. polletje 
za 10 odstotkov;

• za boljše izkoriščanje delovnega časa in povečanje 
produktivnosti namerava TOZD izboljšati organizacijo dela 
z vidika intenzivnejšega izkoriščanja delovnega dne, zmanj­
šati število nadur ter izpopolnjevati sistem izobraževanja 
delavcev na delovnem mesto v smislu zmanjševanja fluk- 
tuacije.

TOZD TRGOVSKA HIŠA EMONA

V letu 1975 so bile v poslovanju TOZD vključene nove 
kapacitete oziroma modernizirane še obstoječe (lokal v pa­
saži Letraset. lokal v pasaži Disco shop in lokal v pasaži 
Fiischer) in sicer v planiranem roku. V procesu Izgradnje 
je še adaptacija pekarne drobnega peciva. Vključitev tega 
objekta v poslovanje Je v zakasnitvi. Zamuda je nastala za 
radi spremembe lokacije prostora, zaradi izdelave novih 
projektov in pridobitve gradbenega dovoljenja.

Celotni dohodek v I. polletju letošnjega leta je za 29 
odstotkov večji kot v istem obdobju lani, če pa upošte­
vamo porast cen .le fizičen obseg prometa padel. Spremenila 
se je tudi struktura prodaje. Manjša je prodaja tehničnih 
artiklov, pohištva in dražje konfekcije, občutno pa se je 
povečala prodaja drobnejših artiklov, kar zadeva tudi večji 
fizični napor in večje število prodajalcev.

Povprečne zaloge so v letu 1974 znašale 47,401.600 din, 
kar pomeni koeficient na celotni dohodek 6,3. V prvem 
polletju 1975 so bile zaloge 62,382.300 din oziroma za 10 od­
stotkov večje kot je bilo predvideno v planu za leto 1975. 
Veliko je tudi nekurantnih zalog. Razlogi *a nastanek teh 
zalog so:

a) precej blaga je bilo ob otvoritvi objekta nabavljeno 
v prevelikih količinah,

b) izredno hitro menjavanje mode ter slabe letne in 
zimske sezone v zadnjih dveh letih.

V letu 1974 Je znašal povprečni saldo dolžnikov 2,581.800 
din, koeficient obračanja 11,6 odstotka, dolžniki so poravnali 
svoje obveznosti v 31 dneh, v prvem polletju letošnjega le­
ta pa je saldo 3,262.828 din, koeficient obračanja 9,8, dolžniki 
pa so poravnavali obveznosti v 37 dneh.

V letu 1974 je TOZD poslovala s 1472 extemiml kupci, 
v Itošnjem prvem polletju pa s 1300 kupci.

Dobaviteljev blaga in storitev je bilo v letu 1974 814, 
v prvem polletju 1975 pa se je to število zmanjšalo za 
64 ali za 8 odstotkov, obveznosti do dobaviteljev pa so bile 
v obeh obdobjih poravnane v 22 dneh. Od skupne nabave 
blaga in storitev je od drugih TOZD nabavljeno v letu 
1974 14,2 odstotka in v prvi polovici leta 1975 15,7 odstotka.

1. 1. 1974 je bilo zaposlenih v TOZD 496 delavcev, med 
letom jih je prišlo 197, odšlo pa 150 tako, da je bilo konec 
leta 521 zaposlenih. V prvi polovici leta 1975 se je to šte 
vilo zmanjšalo za 4 delavce. Osebni dohodki na zaposlene 
ga so v letošnjem letu višji za 15 odstotkov. Fluktuacija 
delavcev v TOZD je močna in to predvsem KV, PK in 
NK delavcev.

Za izboljšanje poslovanja TOZD predvideva NASLEDNJE 
UKREPE:

• za preprečitev nadaljne zamude in škode zaradi 
podražitev pri novih kapacitetah oziroma rekonstrukciji 
je treba adaptacijo in montažo pospešiti a stalnim kon­
taktom z izvajalci;
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• da bi se dosegel boljši fizični obseg prometa je po­
trebno poiskati čim širši izbor drobnejših artiklov, izbolj­
šati delovno disciplino, kvaliteto postrežbe in pospešiti 
efektno reklamo;

• Izvesti je potrebno intenzivno odprodajo uekurant 
nega blaga, znižati normative zalog po posameznih oddel­
kih, zaostriti maksimalno odgovornost pri naročanju blaga, 
višino zalog pa bolj efektno povezati v sistem nagrajeva­
nja po učinku;

• za izboljšanje poslovanja s kupci Je potrebno poja- 
čati izterjevalno službo, dosledno upoštevati črno listo, 
pregledati spisek slabih dolžnikov, katerim bo TOZD zavra­
čala prodajo na odprt račun, pa čeprav trenutno niso v 
črni listi;

• število dobaviteljev je treba znižati še za 30 od­
stotkov ali za 245 dobaviteljev in to predvsem pri privat­
nih dobaviteljih oziroma dobaviteljih z nizkimi dobavni­
mi vsotami, t. J. manj kot 30.000 letno;

• problem fluktuacije predvsem KV delovne sile bi 
rešili s tem, da bi sistem nagrajevanja po učinku čimbolj 
vezali na delovne rezultate;

• zaostriti je potrebno odobravanje nadur predvsem 
v gostinskem sektorju;

• povečati .le potrebno storilnost in izboljšati delovno 
disciplino;

• za zmanjšanje bolezenskih izostankov bi bilo dobro 
v okviru podjetja organizirati lastno ambulanto;

• za zmanjšanje posameznih vrst stroškov je treba vsa 
ureditvena dela na objektu odložiti za prihodnje leto, pri 
vseh nabavah pa se je potrebno boriti za čim manjše na­
bavne stroške.
TOZD SUPERMARKET LJUBLJANA

Celotni dohodek Je v letu 1974 znašal 124,124.000 din, 
planiran za leto 1975 Je 156.618.000 din, dosežen v 1. polletju 
1975 pa je 59,135.700 din ali Za 11 odstotkov več kot v istem 
obdobju lani. Če pa tu promet korigiramo za index porasta 
cen, ki znaša v odnosu na I. polletje 1974 33 odstotkov, 
potem Je TOZD dosegla samo 83 odstotkov lanskega pro­
meta v prvem polletju.

Povprečne zaloge so bile v letu 1974 cca 30,000.900 din, 
planirane za leto 1975 25,000.000 din, v 1. poli. 1975 pa so 
znašale cca 28,712.000 din ali 15 odstotkov več kot so bile
planirane.

Nekurantne zaloge (starejše od enega leta) znašajo 
cca 5,500.000 din. Razlogi za njihov nastanek so sledeči:

a) prekomerna nabava posameznih skupin ali vrst blaga,
b) zastarelost modelov. Izvedb In desortiranost vzorcev,
c) nabava blaga, za katerega na slovenskem tržišču 

ni povpraševanja (tekstilne zidne tapete),
d) nabava blaga, ki ne ustreza predpisom JUS-a.
V prvem polletju 1975 je znašal povprečni saldo dolžni- 

kov 3,194.116 din, približno enako tudi v letu 1974. Dolžniki 
so poravnali svoje obveznosti v 10 dneh, v letu 1974 pa v 
9 dneh.

V letu 1974 je TOZD poslovala s 566 dobavitelji, obvez­
nosti so bile poravnane v 29 dneh, v letošnjem letu pa so 
bile te obveznosti poravnane šele v 62 dneh.

TOZD jc v letu 1974 nabavila 69 odstotkov blaga od 
tujih dobaviteljev, v 1. polletju 1975 pa 89 odstotkov.

V I. polletju letošnjega leta je bilo v TOZD zaposlenih 
povprečno 228 delavcev, v istem obdobju lani pa 235, kar 
pomeni, da je letos 7 delavcev manj.

Pereč problem predstavlja fluktuaclja delovne sile, zla­
sti odhaja preveč KV prodajnega kadra (41 odstotkov 
vseh odhodov). V prvem polletju je odšlo 11 odstotkov, 
na novo prišlo pa samo 3,6 odstotka delavcev.

Velik problem so tudi krajše in daljše odsotnosti z 
dela kot so: bolniška do 30 dni in nad 30 dni ter porodniški 
dopust. Tako je do 30 dni povprečno mesečno odsotnih 

11 delavcev ali 4.93 odstotka vseh zaposlenih, nad 30 dni 
2 delavca ali 0,90 odstotka vseh zaposlenih, na porodni­
škem dopusta pa mesečno 13 delavk ali 5,8 odstotka vseh 
zaposlenih, skupno torej mesečno odsotnih 26 delavcev ali 
11,7 odstotka vseh zaposlenih. To predstavlja seveda resen 
problem pri zasedenosti delovnih mest, v kvaliteti postrež­
be itd.

Da bi TOZD čim boljše In uspešno gospodarila Je spre­
jela vrsto UKREPOV KOT SO:

• za povečanje fizičnega obsega prometa zmanjšati šte­
vilo neidočih artiklov in uvesti artikle, ki se hitro obrača­
jo, izboljšati raven postrežbe In odnos do kupcev,

• da hi se odpravile nekurantne zaloge Je potrebno 
Izvršiti razprodajo, omejiti obseg nabav in le t- prilagoditi 
povpraševanju, pravilno Izbrati blago in količino naročil, 
blago lahko naročajo samo oddelkovodje ali vodje etaž;

• da bo TOZD čimbolj zmanšala stroške je predvidela 
vrsto ukrepov kot so: varčevanje pri ovojnem In pisarni­
škem materialu, smotrna uporaba sredstev za reklamo, 
zmanjšanje kala, loma, razsipa Ipd.
TOZD SUPERMARKEt MARIBOR

V letu 1975 ta TOZD ne predvideva nobenega povečanja 
kapacitet, ker so obveznosti TOZD (anuitete) takšne, da
ne dovoljujejo novih vlaganj.

V letu 1974 je znašal celotni dohodek TOZD 47,824.000 
din, plan za leto 1975 pa predvideva povečanje celotnega

dohodka za 23 odstotkov. V prvem polletju 1975 je porast 
OD glede na isto obdobje lani izražen z indexom 146, če 
pa celotni dohodek korigiramo za lndex porasta cen, se 
celotni dohodek poveča le za 10 odstotkov.

Povpfrečne zaloge so znašale v letu 1974 6,350.000 din. 
t. J. 7,5 odstotka glede na celotni dohodek, dosežene v 1. 
polletju 1975 so 8,770.000 din (koeficient obračanja 5,5) kar 
je 88 odstotkov glede na planirane.

Nekurantne zaloge znašajo cca 1,5 — 2 milj. din, t. j. 
20 — 25 odstotkov vseh zalog. Razlogi za nastanek teh za­
log so predvsem v negospodarskih nabavah (prevelike ko­
ličine), delno zaradi Izjemno slabe zime (zimska oprema) 
in končno z dejstvom, da to blago delavci v posameznih 
oddelkih ne ponujajo kupcem s posebno pozornostjo.

V I. polletju 1975 znaša povprečni saldo dolžnikov
740.000 din. Glede na celotni dohodek je to koeficient 9,8. 
Dolžniki so poravnavali svoje obveznosti povprečno v 17 
dneh (zaradi 90 odstotkov prodaje za gotovino). TOZD jo
poslovala z 250 kupci, ki jim jc izdala 772 faktur.

Dobaviteljev blaga In storitev jc bilo 160, skupaj so 
jim izdali 2,737 faktur v vrednosti 44.530.756 din. Poravnave
so bile povprečno v 28 dneh.

Zaposlenih Je bilo konec leta 1974 108 delavcev, v I. 
polletju 1975 pa 109. Celotni dohodek na zaposlenega je v 
letu 1975 za 7 odstotkov večji kot v letu 1974. Povprečni 
mesečni OD se je v letošnjem letu povečal za 13 odstotkov. 
V bodoče TOZD ne namerava zaposlovati nove delovne sile.

Za Izboljšanje poslovanja so predvideni NASLEDNJI 
UKREPI:

• da bi se povečal fizični obseg prometa, mora biti 
postrežba kvalitetnejša, hitrejša In vljudncjša, delovna me­
sta morajo zasedati ustrezni kadri.

X



8 • EMONA INFORMATOR

• takojšnje znižanje zalog pod nivo planiranih. Rezul­
tati te akcije, ki se je pričela v mesecu maju so že vidni, 
saj so zaloge v teh mesecih nižje za 30 odstotkov,

• vse nabave se vršijo že od 1.6.1975 izključno v so­
glasju z direktorjem TOZD,

• v mesecu juniju je TOZD znišaia cene izdelkom, ki 
so bile na zalogi 2 — 4 leta. Višina teh zalog je znašala 
880 000 din. Zaloge so bile v glavnem razprodane,

Q v mesecu septembru je predvideno ponovno znižanje 
cen zalogam, ki se slabo obračajo,

• za preprečitev nastanka novih nekurantnih zalog 
izdaja direktor TOZD primerna navodila, ki onemogočajo 
večje nabave ali nabave večjih količin posameznih artiklov,

• vsakih 6 mesecev se bo vršila redna kontrola zalog 
(interne inventure)

fl) za izboljšanje poslovanja z dobavitelji je prišlo do 
zmanjšanja le-teh na 90, potrebno pa je še urediti tehniko 
uveljavljanja kasaskontov. Po formiranju lastnega računo- 
vodslva bo spremljenje kasaskontov eno od permanentnih 
nalog,

• probleme zaposlovanja bo TOZD reševala s prene­
hanjem evtenzivnega zaposlovanja, zaostrili bodo delovno 
disciplino in odgovornost do dela in sredstev,

• analizirali bodo upravičenost oziroma ekonomičnost 
obstoja nekaterih delovnih mest in dejavnosti (slaščičarna, 
cvetličarna).

• glede posameznih vrst stroškov bo izdelana analiza 
na osnovi katere bodo ustrezno ukrepali
TOZD MALOPRODAJA

Investicije, ki niso pravočasno dokončane vežejo velika 
sredstva, a ne dajejo nobenih efektov. Zaradi tega v TOZD 
Maloprodaja posvečajo temu problemu veliko pozornost. 
Tako je v I. poli. 1975 od odobrenih investicijskih sred­
stev 1,380.000 din porabljenih 800.000 din za obnovo dotraja­
ne opreme. Ostali del se prenese za črpanje v II. poli. 1975.

Obnovljeni in razširjeni market v Črnomlju bo odprt 
18. 8. 1975. Tudi razširitev marketa v Novih Jaršah bo pred­
vidoma opravljena meseca novembra 1975.

TODZ iz lastnih sredstev financira izdelavo projektov 
za »Emona« center, da bi lahko nastopala pri pristojnih 
organih mesta in občin.

Planirani celotni dohodek za leto 1975 je večji od 
doseženega v letu 1974 za 23,3 odstotka. Doseženi celotni 
dohodek v I. poli. 1975 je večji od polletnega plana za 1,7 
odstotka, v primerjavi z enakim obdobjem 1974 pa za 29,5.

Vendar je treba poudariti, da plana realizacije niso 
dosegle klasične trgovine. Temu problemu bo TOZD v II. 
polletju posvetila vso pozornost. Povprečne zaloge v letu
1974 so znašale 44,578.000 din, v I. poli 1975 pa 52,674.000 
din. Na porast zalog je v veliki meri vplivalo povečanje 
cen nabavljenega blaga. Zniževanje fizičnega obsega zalog 
bo TOZD dosegla tako, da bo s primernim asortimanom 
povečala koeficient obračanja zalog, fizični obseg zalog 
naj bi ostal na nivoju iz leta 1974. Planirane zaloge za 
leto 1975 znašajo 5,500.000 din, koeficient obračanja pa 13,8 
odstotka. Nekurantnih zalog TOZD nima toliko, da bi lah 
ko te vplivale na finančni rezultat. Ob inventuri namreč 
komisija določi cene nekurantnemu blagu in se mora to 
blago razprodati takoj po popisu, da ne bi nepotrebno 
vezalo obratna sredstva.

Z dobaviteljem športne konfekcije Topcr Colje obstaja 
pogodba, da se za nesezonsko blago izstavi dobropis in 
ob začetku sezone dobavitelj izstavi bremepis, Tako ne 
angažira TOZD obratna sredstva za nesezonsko blago

V letu 1974 je znašal saldo kupcev 2,794.720 din, v I. poli.
1975 pa 740.716 din. Tako ugoden razultat je dosežen s 
tem, da je spremenjen sistem plačevanja toplih obrokov 
za 586 kupcev, ki morajo plačati topli obrok vnaprej

V letu 1974 je TOZD posloval z 942 externimi kupci, 
katerim je bilo izdano 15.000 faktur v vrednosti 54,000.000 
din. V I. polletju 1975 pa 2.820 kupcev, katerim je izdano 
6.720 faktur v znesku 32,500.000 din. V naslednjem obdobju 
bo treba posvetiti več pozornosti obveznosti kupcev.

Glavni dobavitelji za TOZD v okviru podjetja sta TOZD 
Trgovina na veliko in Mesna industrija. Od externih doba 
viteljev so pomembni Žito Ljubljana, Ljubljanske mlekarne. 
Perutnina Zalog in Tobak Ljubljana. V maju 1975 je bila 
izvršena selekcija dobaviteljev, pri čemer je bilo izločenih 
72 dobaviteljev. Prednosti usmeritve nabave na velike do­
bavitelje se poleg tega odražajo tudi v koriščenju skontov.
V I. polletju 1974 je bilo koriščenih skontov v višini 
228.000 din. v enakem obdobju 1975 pa v višini 1,164.915 din. 
To povečanje je nastalo predvsem pri dobavi blaga pri 
velikih dobaviteljih. Na interno nabavo odpade cca 80 od­
stotkov. Glavna dobavitelja sta TOZD Trgovina na veliko 
in TOZD Mesna industrija. V letu 1974 je na interno nabavo 
odpadlo 81,6 odstotka, na externo pa 18,4 odstotka To 
razmerje je v I. polletju 1975 še ugodnejše za interno na­
bavo, ki je znašala 58 odstotkov.

V I. poli. 1975 se je število delavcev zmanjšalo za 24. 
vendar moramo upoštevati, da se je do 1. 8. 1975 izučilo 
v TOZDU-u 63 vajencev. V mesecu avgustu 1975 se jih bo 
zaposlilo v TOZD-u cca 40. Porast produktivnosti je raz­
viden iz rezultatov, ki prikazujejo celotni dohodek na 
zaposlenega. Celotni dohodek na zaposlenega (po tekočih 
cenah) je v letu 1974 znašal 41.745 din, v I poli. 1975 
pa 58.188 din, kar je za 39,4 odstotka več. Povprečni mesečni 
neto osebni dohodek na zaposlenega je v letu 1974 znašal 
2.580 din, v I. poli. 1975 pa 2.940 din, oziroma se ‘Je povečal 
zU 1.3,9 odstotka. Pri koriščenju razpoložljivega delovnega 
»asa se opaža naraščanje bolniške od 30 dni. kakor tudi 
nad 30 dni.

Delo ob sobotah je vzrok za veliko fluktuacijo in od­
hajanje delavcev v druge organizacije. Stroški na katere 
lahko vpliva TOZD so sc gibali v planiranih okvirih. 
PREDVIDENI UKREPI:

0 pravočasno dokončanje začetih investicij ter priprava 
projektov za »Emona« center,

• analizirati vzroke nedoseganja plana realizacije v 
klasičnih trgovinah in določiti potrebne ukrepe,

• zaloge morajo ostati na nivoju leta 1974 (v fizičnem 
obsegu),

• izbira ustreznega asortimana blaga in razprodaja 
nekurantnega blaga,

• še naprej izvajati zastavljeno politiko pri kasaskontih
• sodelovanje s TOZD Trg, na veliko in TOZD Mesna 

Industrija pri oblikovanju nabavne ter proizvodne politike.
0 analiza stroškov in skrb, da bodo ti čim nižji. 

TOZD SUPERMARKET OSIJEK
Ta TOZD v letu 1975 ne vključuje nobenih novih kapa­

citet, Celotni dohodek Je znašal v letu 1974 67.570.000 din 
planiran za leto 1975 pa je bil 79.600.000 din — 18 odstotkov 
Tfc- v I- Polletju 1975 je bil dosežen v znesku 33,993.700 din 
ali 21 odstotkov več kot v istem obdobju lani, vendar, če 
ga korigiramo z !ndexom porasta cen (132) je bilo doseže-
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no v letošnjem 1. polletju Ramo 92 odstotkov lanskega 
polletnega celotnega dohodka.

V letu 1974 je bilo v zalogah povprečno vezanih 
8,521.122 sredstev (koeficient obračanja 7,6), planirane za 
leto 1975 so bile zaloge v znesku 8,600.000 din (koeficient 
obračanja 7,4), kar je za 7 odstotkov več kot je bilo 
planirano.

Nekurantnih zalog ima TOZD cca 300.000 din, prav 
tako pa tudi sezonskega blaga.

Leta 1974 je TOZD poslovala s 430 externimi kupci, jim 
izdala 1.510 faktur v vrednosti 2,132.500 din, v I. polletju pa 
z 288 kupci, izdala 667 faktur, v vrednosti 1,444.700 din. 
Dobaviteljev je bilo v letu 1974 435, ki so skupaj izdali 
5.470 faktur. Obveznosti so bile poravnane v 46 dneh, v 
prvem poli. 1975 je TOZD poslovala s 373 dobavitelji, ki 
so izdali 2.663 faktur, obveznosti pa so bile poravnane v 
50 dneh.

Z ostalimi TOZD sodeluje TOZD Supermarket Osijek 
v nabavi blaga in storitev v letu 1974 s 27,4 odstotka, v 1. 
poli. pa s 26,4 odstotka, pri prodaji pa le za 0.9 oziroma 
v I. poli. 1975 z 2,1 odstotka.

V letu 1974 je bilo v TOZD povprečno zaposlenih 150 
delavcev, prav toliko pa tudi v I. poli. 1975, v primerjavi 
s I. poli. 1974 pa jih je 5 manj. Celotni dohodek na zapo­
slenega je znašal v letu 1974 46,60o din, v 1 poli. letošnjega 
leta pa samo 34.300 din, kar je za 26 odstotkov manj. Pov­
prečni osebni dohodek na zaposlenega je bil v ietu 1974 
2.281 din, v letošnjem 1. poli. pa za 6 odstotkov višji.

Pri koriščenju delovnega časa in opravljanju nadur je 
opaziti povečanje bolniške nad 30 dni zaradi novih predpisov 
glede porodniškega dopusta. Nadur ima TOZD Izredno 
malo, saj jih dopušča le v najnujnejših primerih.

Da bi bilo poslovanje čimboljše predvideva TOZD

NASLEDNJE UKREPE:
• za izboljšanje razmerja doseganja fizičnega prometa 

bo TOZD skrbela za kvalitetnejšo, hitrejšo in solidnejšo 
postrežbo, za sistematično reklamo, vključevanje novih, 
dobro fdočih artiklov, spremembo asortimana Itd. Na os­
novi teh ukrepov predvideva TOZD povečanje bruto pro- 
dukta za cca 1,000.000 din mesečno, s tem se bodo fiksni 
stroški po enoti zmanjšali od sedanjih 13,7 na 11,8, ostanek 
dohodka pa povečal za eca 16,7 odstotka.

• za hitrejše obračanje zalog predvideva TOZD ustaviti 
nabavo na vseh oddelkih, kjer je prišlo do hipertrofije, 
razprodajo nekurantnega In sezonskega blaga, predvideva 
pa tudi izredno prodajo izven objekta, pri tem pa naverava 
še posebno stimulirati delavce, da bodo s kvalitetnejšo in 
vljudno postrežbo prodali čim več nakopičenih zalog.

S temi ukrepi predvideva TOZD do konca leta zmanjašti 
zaloge za 1,000.000 din, koeficent obračanja pa bi se poveča) 
za 13 odstotkov.

• za izboljšanje poslovanja z dobavitelji predvideva 
TOZD zmanjšati število dobaviteljev,

• pri zaposlovanju ne namerava TOZD zaposliti novih 
delavcev ter še bolj zaostriti delovno disciplino ter odgovor, 
nost do dela in sredstev,

• TOZD se bo prizadevala čimbolj omejiti materialne 
stroške, prav tako pa bo skušala še bolj zmanjšati višino 
kala, loma, razsipa itd.
TOZD TRGOVSKI OBRAT KOPER

V letu 1975 je bilo angažiranih investicijskih sredstev 
v višini 5,700.000 din in sicer za izgradnjo marketa Flavije
5.000. 000, modernizacijo poslovalnice Semedela 200.000 din 
ter skladišča Koper 500.000 din. Vsi trije objekti so že 
v obratovanju, vendar je prišlo pri otvoritvi marketa Flavije 
do zamude za dva meseca.

Zaradi prekoračitve investicijskega roka se je investici­
ja podražila za 150.000 din. Celotni dohodek bo manjši 
za 2,000.000, ostanek dohodka za sklade pa za 40.000 din.

V letu 1974 je znašal celotni dohodek TOZD 66,584.000 
pian za leto 1975 je 76,875.000 din — index 115. Z upošte- 
vanjem porasta indexa cen za 5 odstotkov se planirano 
povečanje prometa zmanjša na 110 odstotkov.

V I. poli. 1975 je dosežen celotni dohodek v višini
39.971.000, v istem obdobju preteklega leta pa 27,245.000. 
Porsat lndexa cen v I. poli. 1975 za TOZD znaša 2 od­
stotka. Tako korigirani celotni dohodek znaša 39,171.000 din, 
kar predstavlja na I. poli. 1974 index 144. Na povečanje 
prometa v I. poli. 1975 je vplivala povečana grosistična 
prodaja turističnemu gospodarstvu na obali ter poživitev 
maloobmejnega prometa. Povprečne zaloge so v letu 1974 
znašale 1,000.000 din, koeficent obračanja zalog pa Je 66,6. 
Planirane povprečne zaloge pa so 1,300.000, koeficent ob­
račanja 59,1.

Planiranje večjih povprečnih zalog izhaja iz povečane­
ga prometa blaga s slabšim koefioentom obračanja. Po­
vprečne zaloge v I. poli. 1975 so znašale 1,461.000, Koefi­
cient obračanja 54,7.

V letu 1974 je znašal povprečni saldo dolžnikov 3.610.000, 
dolžniki so poravnali svoje obveznosti v 40 dneh. V I. 
poli. 1975 znaša povprečni saldo dolžnikov 3,950.000, dolžni­
ki so poravnali svoje obveznosti v 40 dneh.

V letu 1974 je TOZD poslovala s 84 extemimi kupci, 
ki jim je izdala skupaj 2.556 faktur, povprečna vrednost 
fakture je 11.500 din.

Z uresničitvijo navedenih ukrepov pričakuje TOZD bolj­
ši finančni rezultat v višini 150.000 din.

TOZD je v polletju 1974 uveljavila kasaskonto v viši­
ni 79.426, v istem obdobju 1975 pa 234.000 din.

Politika TOZD glede kasaskontov in superrabatov bo 
slonela na selekciji dobaviteljev tako da bo sčasoma opu­
stila poslovanje z manjšimi dobavitelji. Z uresničitvijo teh 
ukrepov pričakuje, TOZD povečanje kasaskontov v letu 
1975 za 70.000 din in superrabatov za 60.000 din. Pri . do­
bavi blaga bo TOZD povečala dobavo od internih doba­
viteljev za 10 odstotkov.

Povprečno zaposleni (računano po stanju ob koncu 
meseca):

a) v I. polletju 1974 — 96 delavcev
b) v letu 1974 — 91 delavcev
c) v 1. polletju 1975 — 92 delavcev
d) index c : a — 99 odstotkov
Celotni dohodek na zaposlenega:
a) v letu 1974 — 731.622
b) v I. poli. 1975 — 851.543
c) index — 116
Na porast produktivnosti je vplival večji grosistični 

promet ter poživitev maloobmejnega prometa.
TOZD predvideva NASLEDNJE UKREPE:
• izterjavo prekoračenih investicijskih sredstev od Iz­

vajalcev
• zboljšanje asortimana blaga
• dogovor z TOZD MTZ o asortlmanu in pogojih do­

bave blaga
• selekcija kupcev po solventnosti
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• obdelava dobaviteljev glede kasaskoutov in super- 
rabo tov

• gibanje stroškov v planskih mejah
• kontrola in zmanjšanje nadur.

TOZD TRGOVINA NA VELIKO
Vključitev nove zeljarne Tomačevo s kapaciteto 340 

ton v proizvodnjo .je predvidena I. 10 1975. V letu 1974
je znašal celotni dohodek 1,077.929 tisoč din, planiran za 
leto 1975 1,297.500.000 — index 120. Upoštevajoč porast cen 
za 20 odstotkov (za dejavnost TOZD), predstavlja plani­
rano povečanje fizičnega obsega prometa le 96 odstotkov 
v odnosu na preteklo leto. V 1. poli. 1975 je dosežen ce­
lotni dohodek v višini 622.652.000 din. kar je po tekočUi 
cenah za 11 odstotkov več kot v vsem obdobju lani, če 
pa ga korigiramo z indexom porasta cen (135) je celot­
ni dohodek v I. poli. 1975 za 18 odstotkov manjši kot v 
vsem obdobju lani.

Doseženi koeficent obračanja zalog v letu 1974 je zna­
šal 7,20, planirani pa 9.3. Doseženi koeficent obračanja za­
log v letu 1975 je 9.13. Zvišanje koeficenta obračanja za­
log je rezultat razprodaje nekurantnega blaga, prepoved 
nabave artiklov, če ni vnaprej zagotovljena prodaja. Z 
ukinitvijo sektorjev II. Vil. so se pojavile zaloge, ki so 
starejše od enega leta v vrednosti 10.801.000 din. V letu
1974 Je znašal koeficent obračanja kupcev 9,02. Povprečno 
so v letu 1974 dolžniki poravnali svoje obveznosti v 40 
dneh. V I. poli. 1975 je koeficent obračanja kupcev 11,80. 
Dolžniki so poravnali svoje obveznosti v povprečju 30 
dneh.

V letu 1974 je znašal povprečni saldo dobaviteljev
124.890.000 din, obveznosti so bile poravnane v 42 dneh, 
v I. poli. 1975 pa je bil povprečni saldo 21.098.000 din 
obveznosti pa so bile poravnane v 35 dneh. Od celotne 
prodaje TOZD v letu 1974 odpadlo na exteme kupce 65,2 
odstotka, v I. poli. 1975 pa je extemih kupcev 63,80 od­
stotkov.

Povprečno število zaposlenih (po stanju ob koncu me­
seca) je bilo:

I. poli. 1974 — 655
v letu 1974 — 660
v l. poli. 1975 — 638. oziroma v primerjavi z istim 

obdobjem lani 17 delavcev manj.
Pri zaposlovanju ima TOZD probleme s tem, ker več­

krat ne dobi ustreznih profilov delavcev. V primerjavi z 
letom 1974 je produktivnost na zaposlenega porastla *a 
19 odstotkov.

Povprečni neto osebni dohodek na zaposl. je znašal 
v letu 1974 2.731 din. v I. poli. 1975 pa 3.208 din, kar je 
za 17 odstotkov več. Pri koriščenju razpoložljivega delov­
nega časa se opazi porast bolniške, kar je posledica po­
daljšanega porodniškega dopusta. Število nadur v I. poli.
1975 je v primerjavi z letom 1974 manjše za 3,6 odstotka. 
Ta procent bi bil večji lahko, če bi v rednem delovnem 
času bolj racionalno koristili delovno silo

Za zmanjšanje stroškov so samoupravni organi TOZD 
sprejeli program, ki predvideva zmanjšanje celotnih stro­
škov v letu 1975 za 1.604 090 din. V I. poli. 1975 pa je do­
sežen prihranek v višini 2.760.845 din.

Komisija za gospodarjenje in organizacijo dela pose­
bej zasleduje porabo sredstev za dnevnice, kilometrino, 
reprezentanco in nadure.

V zvezi z varstvom družbenih sredstev, spoštovanju 
zakonitosti, poslovni morali se pojavljajo naslednji pro­
blemi:

• odtujevanje blaga
• vinjenost na delovnem mestu
• malomaren odnos do delovnih sredstev
Odbor za varstvo delovnih dolžnosti je obravnaval 26 

primerov. Na osnovi ukrepov so izgubili lastnost delav­
ca 4 delavci.

Medsebojne odnose z drugimi TOZD in organizacija­
mi izven podjetja bo TOZD reševal v okviru samouprav­
nih sporazumov in dogovorov. Sporazum je že podpisan 
s TOZD Maloprodaja Ljubljana, s TOZD Zunanja trgovi­
na je osnutek že pripravljen.

Za uresničevanje zastavljenih ciljev TOZD predvideva 
NASLEDNJE UKREPE:

• pravočasno dokončanje zeljarne Tomačevo in vključi­
tev v redno poslovanje,

• povečati promet z domačim blagom, vendar izpada 
prometa z uvoženim blagom ne bo možno v celoti na­
domestiti, kar se bo odražalo pri realizaciji celotnega do­
hodka.

• zaloge je potrebno spraviti v optimalni obseg s tem. 
da se nekurantne zaloge razprodajo, vskladi naj se asor- 
timan blaga z zahtevami trga. Za vsako predvideno naba­
vo je treba zagotoviti prodajo. Z realizacijo teh ukrepov 
pričakuje TOZD pozitiven finančni rezultat c ca 3,500.000 din.

• TOZD ne bo zaposlila nove delovne sile. Pri zapo- 
Slovanju na prostih delovnih mestih Imajo prednost ustrez­
ni kadri v TOZD.

• z boljšo organizacijo se bo zmanjšalo število nadur.
• zasledovanje in kontrola stroškov.
• angažiranje vseh družbeno političnih organizacij za 

zboljšanje delovne discipline,
• sodelovanje z drugimi TOZD naj bi se odvijalo v 

okviru samoupravnih sporazumov.

TOZD ZUNANJA TRGOVINA

Nabavna vrednost osnovnih sredstev je v letu 1974 zna­
šala 22,073.010 din. V teku je izgradnja nove montažne 
hale za odkup pridelkov in njihovo predelavo v Razkriž- 
ju v vrednosti 300.000 din. Glede na pogodbo del z izva­
jalcem bi ta investicija morala biti končana do 31. 12. 1974, 
vendar bodo glede na dela izvajalcev nove kapacitete vklju­
čene v poslovanje šele 1. 9. 1975. Zamuda je nastala za­
radi sprememb v investicijskem programu in zaradi ne- 
izvrševanja pogodbenih rokov Po sklopu Interne banke, 
ki je na osnovi investicijske sposobnosti razdelila sred- 
stva za investicije, odpade na TOZD za leto 1975- še
616.000.

Ta sredstva so razdeljena takole: 300.000 za odkup 
zemljišča v Ljutomeru, 316.000 za potrebe najnujnejših in­
vesticij v opremo

V prvem poli. 1975 je bil dosežen celotni dohodek v 
višini 786.199.679, v istem obdobju lani pa 625.040.482. In- 
dex celotnega dohodka po tekočih cenah je 126. Ce pro­
met I. polletja korigiramo za index porasta cen v odno­
su na I. poli. 1974 (17 odstotkov) se je celotni dohodek 
v letošnjem I. poli. povečal za 8 odstotkov. Razlogi za do­
seganje takšnega celotnega dohodka so predvsem v več­
jem uvozu za Direkcije za rezerve. Povečan promet v I. 
poli. 1975 bo močno vplival na realizacijo v drugi polo-
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REALIZACIJE PLANA REŽIJSKIH STROŠKOV IN PIANA PRIHRANKOV ZA ČAS OD 1.1. - 30.6.1975
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^SLED INVESTICIJ V TEKU ZA LETO 1975
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"—^ zo obnovo OS

^LUatg_L______

‘^JSnolndu.trllo
^“'CUP zomlj.zo Modli. 
'V*"« In »troji

R°8|lnloo za me»o 
~ŽI*j»vo m obnovo OS

m
1775

7,973.664
2,519.600

431.000

223.641
1,152.717

431.000
522.817
431.000

223.641
629.900

-13,924,264___1,376.358

1974
1974

1975 
1975

^Žl-Jiggtvno Mio Emono

^°polnIlno oprema 1974
- Ured.pronoro m peko peciva 1974 
-i3*tva za obnovo OS 1975

486.882
10,727.390

18,817.000
180.000

292.366
3,795.409

431.000

10, 000.000
180.000

953:817 853^541

148.473
1,512.987

143.893
2,282.422

1,500.000
180.000

. 8,500.000

3.341.460 10.926.315

2,224.675
300.000

3,300.000

655.928
300.000

3,300.000

286.818
300.000

3,300.000

369.110

Ljubi [ona
. E>Qp°)ni|na opremo 

---- -Zjgbtvo zo obnovo OS
1974
1975

2,694.168
292.021

1,277.525

3.300.00C

292.021
799.931
292.021

477.594

2,986.189 1.277.525 292.021 1.091.982 477.594

PtolekH In razna oprema 
Poteznomu '974 856.000

------- Žgj»tvo za otnovo OS ' 1975 617.100
617.100

617.100
617.100
617,400

1,473.100 J1ZJ99 ■ , ^7-)99................ ,

vici leta, ko TOZD pričakuje da bo uvoz za direkcijo sko­
raj popolnoma izpadel. Vpliv restriktivih mer in s tem 
otežkočen uvoz investicijske opreme repromateriala in ši­
roke potrošnje. Glede na izpad direkcijskih poslov, omejit­
ve na področju uvoza za široko potrošnjo, pričakujejo v 
drugi polovici leta slabši rezultat do doseženega v 1. pol­
letju, vendar bodo skušali ta izpad nadoknaditi z večjim 
izvozom.

Povprečno je bilo v letu 1974 vezanih sredstev v za­
logah v znesku 32.584.899. Planirane povprečne zaloge so 
znašale 29.349.300. Povprečne zaloge v 1. poli. pa so veza­
le 42.172.657 din sredstev, torej 44 odstotkov več kot pred­
videva plan.

V letu 1974 je znašal povprečni saldo dolžnikov 
106.764.556 din. Svoje obveznosti so poravnali v 52 dneh, 
v I. poli. 1975 znaša povprečni saldo dolžnikov 117.480.579 
din obveznosti so poravnali v 55 dneh. TOZD je poslo­
vala s 1523 kupci, izdala je 9212 faktur. V letu 1974 je po­
slovala TOZD z 1920 kupci, izdala je 21.403 faktur.

TOZD je v I. poli. poslovala z 1.888 dobavitelji, spre­
jela 7.968 faktur v vrednosti 411.165.284 din (v letu 1974 
je bilo število dobaviteljev 2097, število sprejetih faktur 
pa 19.437).

Povprečni saldo obveznosti do dobaviteljev je v I. poli. 
1975 znašal 63.810.989 din, obveznosti pa so bile poravnane 
v 26 dneh. Od skupnega prometa po nabavi sodeluje TOZD 
z drugimi TOZD podjetja v naslednjem obsegu:

v letu 1974 je celotna nabava znašala 1.657.933.707 — 
na esterno nabavo Je odpadlo 94 odstotkov, na interno pa 
6 odstotkov celotne nabave. Za I. polletje 1975 je od ce­
lotne nabave, ki je znašala 1.032.591.278 din odpadlo 96 
odstotkov na evterno nabavo in 4 odstotke na interno — 
torej manj kot v letu 1974. Prodaja v letu 1974 jc zna­
šala 1.414.401.202 din, od tega je bilo TOZD prodano 33 
odstotkov, externo pa 67 odstotkov celotne prodaje.

V prvem polletju 1975 je bila dosežena prodaja v zne­
sku 747.136.080, od tega interno 24 odstotkov in externo 
76 odstotkov.

Od skupne realizacije, ki je leta 1974 znašala 
1.414.401.201 je na izvoz odpadlo 184.689.145 ali 13 odstot­
kov celotne realizacije (od skupnega izvoza je odpadlo na 
konvertibilno področje 85 odstotkov izvoza).

V I. poli. 1975 je bilo od celotne realizacije 770.877.300 
din 77 odstotkov izvoza na konvertibilno področje.

V letu 1974 je bilo uvoženo blago za 754.541.498 din, 
v I. poli. 1975 pa za 431.670.788 din.

V TOZD je bilo leta 1974 povprečno zaposlenih 296 
delavcev, v prvem poli. 1975 pa 336 delavcev. Celotni do­
hodek na zaposlenega je v letu 1975 znašal 4.462.127, v letu 
1974 pa 1.566.763 (index 97.71). Povprečni mesečni OD na 
zaposlenega je v I. 1974 znašal 3.125 din, v poli. 1975 pa 
3.370, torej 8 odstotkov več. TOZD je v I. poli. 1975 do- 
segla 48 odstotkov postavljenega celotnega plana dohodka, 
medtem ko je doseženi promet v prvi polovici leta za 
26 odstotkov večji kot v istem obdobju lani. Režijski stro­
ški so se v primerjavi s I. poli. 1974 povečali za 42 od­
stotkov. Stalna rast cen je povzročila nenormalni dvig ne­
katerih stroškov.

Da bi bilo poslovanje v II. polovici leta čimbolj uspeš­
no, je TOZD sprejela vrsto ukrepov kot so:

• za hitrejše obračanje zalog namerava TOZD vse na­
pore usmeriti v prodajo nekurantnlh zalog. S tem v me­
zi pripravlja popis blaga in konkretne zadolžitve s pro­
dajo.

• za odpravo nekurantnlh zalog v sektorju C, ki znaša­
jo 682.300 din, predvideva TOZD 50 odstotne odpise, da 
bi bili s takim znižanjem cen na trgu še konkurenčni. Ta­
kojšnje vračilo tega dela sredstev v obratovanje bi nado­
mestilo izgubo, ki bi jo prineslo znižanje cen. Prav tako 
je predvideno znižanje cen za 20 odstotkov nekurantnemu 
blagu v sektorju D.

• za izboljšanje poslovanja s kupci v smislu večje se­
lekcije in boljše izterjave bo TOZD prešla na prodajo s 
plačilom v naprej In posvečala večjo pozornost izterjavi.
• Produktivnost in koriščenje delovnega časa bo v TOZD 

izboljšala s poostritvijo delovne discipline — s ciljem za 
povečanje izvoza in povezovanjem s proizvodnjo so skle­
njeni in bodo še novi samoupravni sporazumi in spora­
zumi o poslovno tehničnem sodelovanju.

• ker v preteklem obdobju TOZD Zunanja trgovina ni 
iz svojega ostanka dohodka investirala v industrijsko pro­
izvodnjo izven svoje hiše In se torej ni vključevala v pro­
izvodnjo pri svojih dobaviteljih za povečanje kapacitet za 
izvoz, je na osnovi novih ukrepov, stabilizacijskega pro­
grama in že pred tem, konkretno jeseni leta 1974, priče­
la z obdelavo programa Za povečanje kapacitet predela­
ve in priprave blaga za izvoz na odkupnih postajah Raz- 
križje — občina Ljutomer in Cačak. Pravico do investira­
nja je dosledno odstopala potrebam ostalih TOZD orga­
nizacije združenega dela Emone, dasiravno je mnogokrat 
opozarjala na nujnost investicijskih vlaganj v lastne ob­
rate, kakor tudi v določeno jugoslovansko industrijo, s 
katero ima poslovne odnose, predvsem v zvezi s izvozom 
blaga. Prav z ozirom na omejeno dejstvo se sedaj po­
javljamo predvsem kot komisijski izvoznik, dasiravno so 
dobili vsi direktorji sektorjev zadolžitve, da imajo glede skle­
panja novih poslov v vidu predvsem izvozne aranžmaje 
na račun Emone.

• V zvezi s povečanjem lastnih kapacitet za izvoz je v 
obdelavi program izgradnje obrata v Ljutomeru, v kate­
rem je informirana Skupščina občine Ljutomer, in ki ga 
lc-ta močno podpira ter bi bila pripravljena za izgradnjo 
tega obrata odstopiti zemljišče ob industrijskem tiru. Ob- 
jekt, ki bi ga izgrajevali postopno, zajema v glavnem skla­
dišča, predelovalno halo ter hladilnico.

• V Cačku se predvideva rekonstrukcija obstoječega ob­
jekta, graditev hladilne komore ter za njegove potrebe od­
kup zemljišča in hiše z lopo v Kruševcu, ki bi služila za 
skladišče. S tem bi znantno pripomogli k efikasnejšemu 
odkupu poljedeljskih in gozdnih sadežev ter racionalnejše­
mu pripravljanju blaga za izvoz in domači trg.

• V zvezi z idejo naj bi del kadrov, ki delajo na uvo­
zu, premestili v izvozne oddelke oziroma jih zadolžili sa­
mo za Izvoz je bil sprejet sklep, da se le-tl preusmerijo 
tudi na izvozne posle, ker bi na ta način zadržali enot­
nost obdelave tržišča po dejavnosti. V zvezi s tem se v 
zadnjem mesecu že kažejo pozitivni rezultati, vendar neke 
močnejše preusmeritve in uspehov ne moremo takoj pri­
čakovati, to pa predvsem zaradi visokih cen na notranjem 
trgu, neizdelanih instrumentov o izvoznih premijah ter 
drugih aktih, ki spremljajo izvoz, ker so bili le-tl spre­
jeti šele koncem prve polovice letošnjega leta.



V t r t
12 • EMONA INFORMATOR

Glavni izpad v letošnji izvozni realizaciji predstavlja 
situacija na evropskem trgu z mesom, saj predvidevamo 
izpad izvoza mesa v Italijo v višini 1 milijon '>00.00 do­
larjev od planiranega

Poleg vsega povedanega pa Je poznano, da je prišlo 
tudi na svetovnem trgu do večjih restrikcij, omejevanju 
uvoza, posebnih uvoznih dovoljenj, kar ob že omenjenih 
visokih cenah na jugoslovanskem trgu, pogojuje že opisa­
no situacijo.

TOZD ILIRIJA

V letu 1975 so bile vključene naslednje nove kapaci­
tete: skladišče 1.500 m2 in manipulativni prostori 2.200 m*. 
Kapacitete so bile zgrajene v dogovorjenem roku. V pro­
cesu izgradnje je še hladilnica 95 m?, ki bo po programu 
vključene v proizvodni proces septembra, nastale pa so 
že težave zaradi podražitve. V kolikor ne bo mogoče do­
biti kredita, bo TOZD prekoračeni znesek poravnala iz 
poslovnega sklada.
V I. poli. 1975 je dosežen celotni dohodek TOZD v viši­
ni 69.607.057 din, v istem obdobju preteklega leta pa 
52.539.793 — index je 133. Ce ta index korigiramo z in- 
dexom porasta cen, se index zniža na 107 Povprečne za­
loge so v letu 1974 znašale 17.946.381 — koeficent 7,07, pla­
nirane so bile 20.360.000 din. Razlogi za tako planirano 
razmerje so nove kapacitete skladiščnih prostorov, porast 
cen, vendar se je pri planu premalo upoštevalo te dejavnike 
in ga bo potrebno korigirati. V I. poli. 1975 so znašale 
povprečne zaloge 21.747.075 din, kar pomeni koeficent ob­
račanja 3,2. Nekurantnih zalog je v TOZD 10.000 din. 
Vzrok za njihov nastanek so občasno večje nabave, de- 
sortiranost vrst blaga.

V letu 1974 je znašal povprečni saldo dolžnikov 
3.660.657 din, glede na celotni dohodek je koeficent ob­
račanja 4,6. Povprečno so v letu 1974 dolžniki poravnali 
svoje obveznosti v 43 dneh.

V I. poli. 1975 znaša sa)d0 dolžnikov 5.812.331 din, koefi­
cient obračanja znaša 3,9. Dolžniki so poravnali svoje ob­
veznosti približno v 60 dneh.

V letu 1974 je TOZD poslovala s 448 kupci, ki jim 
je izdala 12.214 faktur. Povprečna vrednost fakture znaša 
2.545 din. V I. poli. 1975 je TOZD poslovala s 375 kupci, 
izdala jim je 60.753 faktur, povprečna vrednost fakture 
znaša 2.883.

TOZD je v letu 1974 poslovala s 687 dobavitelji, ki 
so izdali 13.169 faktur v vrednosti 103.890.693. Obveznosti 
so bile poravnane povprečno v 22 dneh. V .1 poli. 1975 Je 
TOZD poslovala s 575 dobavitelji, ki so izdali 6.480 fak­
tur. Obveznosti so bile poravnane v 25 dneh.

Odnosi z drugimi TOZD so slabo razviti. V letu 1975 
je odpadlo od vse nabave 2,5 odstotka na interno naba­
vo. Pri prodaji TOZD Ilirija ne sodeluje z drugimi TOZD. 
Problemi pri sodelovanju so v glavnem slabši nabavni po­
goji kot pri drugih dobaviteljih, pa tudi sodelovanje še 
ni dovolj razvito.

V letu 1974 je bilo povprečno zaposlenih v TOZD 252 
delavcev, v I. poli. 1975 pa 266 delavcev. Glede kvalifika­
cije prevladujejo v glavnem KV in PK delavci. Na zaposle­
nega je odpadlo v letu 1974 489.973 celotnega dohodka, v 
letu 1975 pa 523.361, povečal se je torej za 6 odstotkov. 
Index porasta povprečnega osebnega dohodka napram lan­
skemu letu je 133. Pri zaposlovanju nastajajo problemi 
fluktacije delovne sile, produktivnost upada, število nadur 
se poveča v sezoni v skladiščnih in gostinskih obratih, v 
računovodstvu pa ob obračunih.

Pri vprašanju varstva družbenih sredstev, se je pre­
malo kontrolirala pravilnost poslovanja v nekaterih poslo­
valnicah. Odbor delavske kontrole bo med drugim prever­
jal zakonitost poslovanja, ekonomičnost, delavnost, discip­
lino in pravilnost poslovanja.

UKREPI za izboljšanje poslovanja so:
• za izboljšanje fizičnega obsega prometa predvideva 

TOZD povečati asortiman in upoštevati kvaliteto postrežbe.
• za izboljšan,je stanja t. j. hitrejšega obračanja zalog 

je predvideno, da se sestavi plan zalog za vse poslovalnice, 
poslovodje pa so vezani na obračun osebnih dohodkov. Za 
preprečitve novih nekurantnih zalog se v TOZD predvide­
va redno spremljanje nabave in prodaje;

• za izboljšanje poslovanja s kupci bo TOZD vršila se­
lekcijo kupcev, poostrila plačilne pogoje, kadrovsko oja­
čala saldakonte in izterjalno službo,

• za izboljšan,je poslovanja z dobavitelji se predvideva 
selekcija dobaviteljev, plačila s skonti, ki naj ne bodo 
nižja od 3 odstotkov, plačila neto 45 dni.

• pri problemih zaposlovanja bo potrebno poostriti de­
lovno disciplino in povečati storilnost.

TOZD INŽENIRING

V TOZD bo v letu 1975 vključena nova kapaciteta in 
sicer nova kopirna linija Rank—Xcrox. Do vključitve nove 
kapacitete bo prišlo s 4 do 5 — mesečno zamudo, ki je 
nastala zaradi novih uvoznih predpisov.

V I. poli. 1975 je bil dosežen celotni dohodek TOZD 
v višini 7.509.448, v enakem obdobju preteklega leta pa 
3.030.544, kar je po tekočih cenah za 148 odstotkov več, 
če pa ga korigiramo z indexom porasta cen pa znaša po- 
večanje 121 odstotkov.

Vezava sredstev v zalogah je znašala v I. poli. 1975 
1.474.087 din, koeficent obračanja 10,2, planirane za leto 
1975 so bile 1.400.000. torej so dejanske za 2 odstotka viš­
je. Nekurante zaloge v TOZD (blago, ki je na zalogi več 
kot eno leto) znašajo 520.000 din. Razlogi za nastanek teh 
zalog so v tem, da TOZD v nekaj primerih ni realizirala 
svojih ponudb in so izdelani projekti ostali na zalogi.

V letu 1974 je znašal saldo dolžnikov 210.000 din. Po­
vprečno so v letu 1974 dolžniki poravnali svoje obvezno­
sti v 40 dneh. V I. polletju 1975 znaša saldo dolžnikov 
2,457.641, svoje obveznosti pa so dolžniki poravnali povpreč­
no v 50 dneh.

Leta 1974 je TOZD poslovala s 15 externimi kupci, ki 
jim je izdala skupaj 46 faktur. V I. poli. 1975 pa s 33 
internimi in externimi kupci, ki jim je izdala 71 faktur. 
Extemih dobaviteljev je imela TOZD v letu 1974 81. Ob­
veznosti so bile poravnane povprečno v 47 dneh. V I. poli. 
1975 je TOZD poslovala z 69 dobavitelji, obveznosti pa so 
bile poravnane v 45 dneh.

Pri svojem poslovanja sodeluje TOZD z drugimi TOZD 
Emone tako pri nabavi kot pri prodaji. Interna prodaja 
je v celotni prodaji zastopana z 49 odstotki. Od skupne 
realizacije odpade na realizacijo v izvozu 20 odstotkov. 
Pri uvozu iu izvozu nastajajo naslednji problemi:

TOZD
Vrela Investicij 

4

Začet.
Inv. Predračun, 

vrednost

T r a n I a
Prenel. 
ir leta 1974

Iz novih ■ 
invest. 1975

■Lastne
sredstva Krediti

1---------------------------------------------- 2 “3 5* 6 7
9. SM Maribor

Sredstva za obnovo OS 1975 44.000 44.000 44.000

- - 44.009 .. 44.000 44.000
10. Trgovski obrat Koper

Dopolnilna oprema 1974 1,086.567 313.474 ..201.561. 111.913
Market Plavi je 1974 4,232.114 689,062' 246.062. 443.000
n n 975 • 1,611.000 1,611.000 806.000 805.000

Sredstva za obnevo OS 1975 i,016.000~" ** *"* * “ ■■ ' r™ 1,016.000 1,016.000"

Skup 9 L ____ - ___ 7.945.681 ' i,002.536 _ 2,627.000 _ 2,7^0,623 ____ 1.359.913.
11. Maloprodaja Ljubljana

Dopolnilna oprema 1974 1,941.749 1,302.404 305.526 . (96.878
Adapt.-razžfr. in oprema M-ČrnomefJ74 2,800.000 2,800.000 840.000 1,960.000
Transp.in pis.str. 1974 337.464 168.732 168.732
Projekti za E-cen ter 1974 200.000 100.000 100.000

Potrči, center 1. 1975 35,000.000 25,000.000 3,000.000 17,000.000
PotrcS. center 11. 1975 35,000.000 25,000.000 8,000.000 17,000.000
Sredstva za obnovo OS 1975 1,378.000 1,378.000 1,378.000 ___-

76,657.213 4,371 J 36_ _ 51.378.000 __ 19,292,258 ___ 36,456,flZSL.«»-

12. Trgovina no veliko

Dopolnilna oprema 1974 1,813.731 Sl 9.875 570.167 49.708
Sklad. prehramb. blaga 1974 2,449.823
Sklad.za refund. 1974 /Tooo.ooo/ 1,000.000

Poveč.proiz.zelja 1975 1,015.000 1,015.000 1,015.000
Sredstva za obnovo OS 1975 1,848.000 1,848.000 1,848.000

7,126.554 619.875 2.863.000 2.433.167 1 049 708■■■fieuMaKlUJ --=ss:---
13. Ilirija

Podražitve 1975 1,375.000 • 1,375.000 1,375.000
Sredstva za obnovo OS 1975 600.000 600.000 600.000

----- U SLP_g_i_ _ _ 1,975.000 ____  1,975,000 __- ■ .1,975.000 .
14. Zunanja trgovina

Ured.in opredma odkup.postaj
ter pisar, oprema 1974 700.000 300.000 300.000
Emona Caffe 1974 3,415.000 2,115.000 .2.115.000
•• n 1975 15,000.000 15,000.000 15,000.000
Sredstva za obnovo OS 1975 916.000 916.000 916.000

= J k.V P o U- . 2(1.031.000 , 415.000 y,916.000_„_____18.331.OOP___ — — -i--- tr= ~ zz=S5^ '
15. Inženiring

Sredstva 'za obnovo OS 1975 170.000 ........... .170,000.. .. 170.000

16. Globtouf

Sredstva za obnovo OS 1975 2,250.000 2,250.000 2,250.000

17. Hotel Riviera

Izgradnja bazena 1974 1,509.926 8,696.731 2,113.887 6,582.844
Podražitve pri bazenu In
slaičlčami 1975 2,977.000 2,947.000 663.000 2,284.000
Sredstva za obnovo OS 1975 169.000 169.000 169.000 _____ -

- S k u p_a j -4,655,926 8,696.731. 3,116.000 2.945.887 8,866.844
18. Hotel Slon

~ Vduya zq ofenp*p OS . . 1975 145,000 „• 145,000 . 145.000 _ _ ^
19. Hotel Slavijo

20. Hotel Evropa
-mm.

Sredstva za obnovo OS __ 1?75_ 570.000 -.—570,000 .570.000

21, Zdrav, čatelke Toplica
1 zgrad. prizld, res ta vrač* 
Sredstva za obnovo OS

1974
1975

1,469.600
135.000

614.603
185.000 185.000

614.603

. s k_ u B_a_j_ - J,654,600.. 614,603 185.000

975.000
700.000

----- -------.6] 4,603_

__>

22. DSSS
Razne invest, po programu 
Sredstva za obnovo OS

1974
1975

1,785.490
700.000

975.000
700.000

iJA«=ejJU
SKUPAJ EMONA

—JLffJLOoo,
__ 230,161.855 46,806.924 113,921.121 56,967.253. 103,760.787

Kirn Song E (v sredini), soproga predsednika DJLK Koreje in Jovauka Broz (desno) med obiskom v Trgovski
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1- premalo je sredstev za obdelavo tržišča 
«• premalo ljudi v zvezi s sprejetimi planskimi nalo­

gami v letu 1975
3. ni potrebnih tondov na nivoju O/D Emona 
4- do sedaj ni prišlo do širšega povezovanja z zunanji- 

1 faktorji (zbornice, sekretariati itd.) 
lov 1 nima kreditov za kreditiranje inženirskih pos-

Zaposlenih je bilo v TOZD v letu 1974 povprečno 2S, 
i ^3 pa 22 delavcev. Celotni dohodek na zaposlene- 

or •-* V l'tu za 69 odstotkov višji kot v letu 1974. Pov- 
i* ?cn* mesečni OD na zaposlenega pa je letos višji za 3H 

otkov. Pri zaposlovanju nastajajo problemi:
a) na razpisana delovna mesta ni prijav
b) stanovanjski problemi novo zaposlenih
e.! Prenizki OD za profile strokovnega kadra, ki ga

1,,ZD potrebuje
''KREPI za izboljšanje poslovanja:

_ * Za izboljšanje razmerja dosedanjega fizičnega obsega
sol1?**8 k" razširila krog poslovno — tehničnega
_ ®*ovanja s poslovnimi partnerji, razširila delovanja na 
r-i- !l trz'^oih v .lugoslaviji. v socialističnih državah in ne- 
azvitih državah;

)u..® 23 razširjen program in tržišča, se vključuje OZD 
'' 8 Programom predstavljanja svoje dejavnosti in sicer 
Novosadskem in Zagrebškem velesejmu.
® za hitrejše obračanje zalog ,je potrebno zagotoviti 

je*nsu Pri vsakem podpisu pogodbe inženiringa, zagotovi- 
rok uslug in izdobave opreme, v rednem plačilnem
Po f*’ t'e'a-tlnc.iSe preciziranje osnutkov in razdelitve del 

azah ter boljše preciziranje medsebojnih obveznosti, 
da ^ M ot'Pravo nckurantnih zalog je potrebno v primeru. 
Plf 'if konkretnih stikov z investitorjem pristo-
iekt * .ot,Pisu nerealiziranih stroškov, za večje zunanje pro- 
nk,!* ^ Potrebno vključiti še druge činltelje In forume v 
"kviru ozd Emona,
pnt ® za preprečitev nastanka novih nckurantnih zalog Je 
l0 rebno limitirati stroške po posameznem delovnem na­
risi1- .^ kolikor pa se pokaže tekom leta, da bo projekt 

Zlran, se delovni nalog ne zaključi, 
in * stroške raziskave in obdelave tržišča v socialističnih 

bt^azvitih deželah je treba deliti na zainteresirane TOZD. 
•fkeli ?? 'zbo*.išanje poslovanja s kupci v smislu večje se- 
t,, K ih boljše izterjave pričakuje TOZD boljše rezulta- 
financ usmeritvi na zunanje tržišče, t. j. sodelovanje s 

cn° sPosobniini državami
aVa ® 23 izboljšanje poslovanja z dobavitelji si TOZD z 
"Prem ’lr'c*rzui(' pravico na povečanje cen dobaviteljev 
Prič-k ’- oh-iekt°v ih ostalih uslug. Z uvedbo teh ukrepov 
Ugle^k TOZD stabilnejše cene ponudb in s tem večji 

Pri investitorju ter normalen potek poslovanja, 
za rešitev problema zaposlovanja je TOZD povečala 

sp e tiohodke za 10 odstotkov potrebno je tudi striktno 
kBjanje pravilnika o osebnih dohodkih,

»o . ?a zmanjšanje posameznih vrst stroškov je predvide- 
psp.^^vanjc pri materialnih stroških (pisarniški material,

|0 | ® zmanjšanje stroškov reprezentance s še večjo kontro- 
Prevdarnostjo,

,;sen^ t,a Ki izboljšali sodelovanje z drugimi TOZD pred- 
|jonr z Zunanjo trgovino, se bo pristopilo k formiranju 
"rea' ,nacijskeKa odbora za obe TOZD z opredelitvijo skup. 
s(i_ j. Pr°grama akcij, porazdelitev kompentenc in dolžno- 
Hj£n ana bo tudi inciativa, da se v okviru institucij za teh- 
zagon deželam v razvoju, ustrezno rešujejo tudi

hski stroški za nastope TOZD v teh deželah, 
živHs, zOZD bo prevzela inciatlvo za združevanje kmetijsko- 
ia|, v <'Ka kompleksa Slovenije na programih dela v deže 
rez„lt ^l/V0'iU’ kar bo prineslo tudi ustrezne komercialne

tozd GbOBTOUR

'Parket'^11 80 biie adaptirane poslovalnice Bled, Maksi- 
bor, n Korčula, v izgradnji so še poslovalnice Mari-
bod’0 “dva, Ulcinj, za katere je bilo predvideno, da se
te kanalu U''i,e v Posb>van,je že letos, dejansko pa bodo 
in (0 j c,tete lahko pričele s poslovanjem šele v letu 1976 
stva e’ bodo na razpolago potrebna investicijska sred-

V i
Viši,,! aš 3975 je dosežen celotni dohodek TOZD v
'32-486 ono 02'K00 dln> v istem obdobju preteklega leta pa 
hega ' | torej index 147. Razlog za tako doseganje cclot- 
Središč-h 0tll<a 'e v večjem dotoku tujih turistov, v večjih 
letov* "K Jadranu je bilo organizirano več,ie število iz- 

vPo naših turističnih in zgodovinskih središčih.
33.5J2o'®1** .1® znašal povprečni saldo dolžnikov
Vprečno^*’ ^ K,etlr na celotni dohodek 8 odstotkov. Po- 
'tl v sq v *e'u dolžniki poravnali svoje obvezno-
terjat,,, V I. poli. 1975 je znašal koeficent obračanja
"hvegn 1° kupcev 14, torej so dolžniki poravnali svoje
364 k ”sli v 26 dneh. V letu 1974 je TOZD poslovala s 
TO/d pci’ ki jim je izdala 5396 faktur. V letu 1974 je 
rav>ianp Sl°vala s 3-35 dobavitelji, obveznosti so bile po- 
336 (|nj)a Povprečno v 43 dneh. Letos je TOZD poslovala s 

J5 .v'tel ji, obveznosti so bile poravnane v 77 dneh.
Iti to i ^,,pimi TOZD sodeluje TOZD Clobtour pri nabavi 
KzoUaii 3 K*'4 1 1 odstotkom, letos pa s 4 odstotki. Pri 
letu pl,-80 bile udeležene druge TOZD z 0,8 odstotka, v 

Pa 3,7 odstotka.
3l skupne realizacije TOZD je odpadlo v letu 1974 
kov o "'kov realizacije na Izvoz leta 1975 pa 38 odstot- 

Storitve Izvaža TOZD v večini na konvertibilna 
BacitefeT' Pr* izvozu nastajajo problem! s hotelskimi ka- 
k«r K,iaml' ki tujemu gostu še ne znajo nuditi tistega,

WnBuSt žeU-
'leiavep5'"0 *e'° -J" bilo v TOZD povprečno zaposlenih 96 
Se ,(VIletos pa 101 delavec. Povprečni mesečni OD so 
'06. ,5!nli v letu 1975 nasproti preteklemu letu z lndexom 
kivnp ' zaposlovanju nastajajo problemi pri fluktaclji dc- 
"d april Glavni del dejavnosti TOZD se vrši v sezoni
lop, 0[) 3 do oktobra ne glede na redni delovni čas, z de- 
Ustiti 1 ,S0K°'ah In popoldne. V tem času ni mogoče ko- 
'PpRoče6*116^11 "ddiha In glede na interne predpise tudi ni 
*4radi slP.,a*pvati nadurnega dela Letos je bilo potrebno 
l*Oi0 | abega začetka sezone vložiti večja sredstva v rek- 
^kov, rn rePrezentanco, kar Je vplivalo na povečanje stro- 

Nfa Ultat! pa 86 bodo pokazali šele v II. polovici leta 
?r"bletn,<,,,^0*''b, varstva družbenih sredstev imajo v TOZD 
K* Poseb Zara<'' velikega števila dislociranih poslovnih enot 

nc8a značaja dela v poslovalnicah. Poslovalnice v

sezoni poslujejo praktično 24 ur dnevno. Pri tem priteče­
jo v blagajno velike vsote denarja, predvsem tujih plačilnih 
sredstev, ki pa jih je v neuradnih in prazničnih dneh nemo­
goče deponirati v bankah.

Ukrepi za izboljšanje poslovanja so naslednji:
• za izboljšanje razmerja doseganje fizičnega obsega pro­

meta predvideva TOZD, da se reklamiranje izdelkov, zla­
sti pri inozemskih partnerjih še ojači,

• za izboljšanje poslovanja s kupci se bo v bodoče za­
htevalo čimprejšnjo dostavo podatkov s strani poslovalnic 
za še hitrejše fakturiranje tujim kupcem,

• za izboljšanje poslovanja z dobavitelji predvideva 
TOZD še tesnejše stike, ker selekcije dobaviteljev ne more 
sprovesti zaradi specifičnosti dela,

• pri zaposlovanju je potrebno pristopiti k večjemu raz­
maku moralno — političnega dela, še posebno z mlajši­
mi kadri. Ureditvi osebnih dohodkov je potrebno posve­
titi večjo pozornost. Važno je tudi izbiranje in šolanje 
sezonske delovne sile v tečajih za oblikovanje turističnib 
delavcev. Organizirani bodo tečaji za enotno poslovanje fi­
nančnih referentov in blagajnikov.

• za zmanjšanje posameznih vrst stroškov je bila uve 
dena interna kontrola po poslovalnicah, tako da morajo 
le-te pošiljati dokumentacijo, blagajniške dnevnike, poro­
čila o prodanih turističnih kartah, da morajo polagati 
dnevno izkasirano gotovino in fakturiranje izletov vršiti 
ažurno. Stroškov za reprezentance se ne more koristiti 
preko že odobrenih kvot in še to samo za obisk tujih 
predstavnikov,

• za zaščito družbenih sredstev naj bi odbor delavske 
kontrole med drugim preverjal zlasti vprašanje pravilnega 
poslovanja z denarnimi sredstvi posameznikov. Tega je v 
TOZD zelo veliko. Prav tako bi moral odbor preveriti 
uporabo sredstev splošne porabe, dnevnic, kilometrine, re­
prezentanco in drugo ter sproti ukrepati.

TOZD HOTEL SLON

Planirani celotni dohodek za leto 1975 je 34.200.000, kar 
predstavlja v primerjavi z lanskim 124 odstotkom, upo. 
števajoč index porasta cen (16 odstotkov) predstavlja pla­
nirani dejanski fizični obseg proizvodnje 13 odstotkov v 
odnosu na leto 1974. Korigirani celotni dohodek (promet 
I. poli. 1975 — korigiran za index porasta cen v odno­
su na I. poli. 1974) znaša 13.765 103 din, kar predstavlja 
index 103 v primerjavi z istim obdobjem 1974.

TOZD Hotel Slon obratuje z nočitvenimi kapaciteta­
mi 306 ležišč — plan za'leto 1975 je 60.000 nočitev. Po­
vprečno zasedenost postelj za I. poli. 1974 je bila 42,8 od 
stotka letošnja pa 47,5 odstotka. Dosežene nočitve v ob­
dobju od 1. 1. do 30. 6. znašajo 25.334, kar predstavlja 
42,2 odstotka planiranih.

Povprečno število zaposlenih v polletju 1975 je 176, v 
Istem obdobju lanskega leta pa 184 (index 91). Od 167 za­
poslenih jih odpade 143 delavcev na proizvodnjo, medtem 
ko je preostalih 24 zaposlenih v vodstvu, administraci­
ji, računovodstvu itd. (režijski delavci). Fluktuacija delov­
ne sile je precejšnja kar je specifično za to dejavnost — 
namreč deljen delovni čas (strežno in kuharsko osebje), 
popoldansko dežurstvo ter dežurstvo ob sobotah in ne­
deljah (hotelski delavci), niso privlačni za delavca Bol­
niška do 30 dni glede na I. poli. 1974 se je povečala za 
25 odstotkov, kar predstavlja za TOZD večjo obremeni­
tev. Celotni dohodek na zaposlenega je v letošnjem I. pol­
letju za 14 odstotkov večji kot v letu 1974. Povprečni me­
sečni OD na zaposlenega je lani znašal 2418, letos pa v 
I. poli. 2932, kar predstavlja 21 odstotkov več kot lani, 
oziroma 103 odstotke planiranega za leto 1975.

Povprečne zaloge v 1. poli. 1975 so 1,572,041, kar po­
meni na celotni dohodek koeficent obračanja 18 odstotkov. 
V 1. poli. 1975 znaša saldo dolžnikov 1,019.525 glede na 
celotni dohodek znaša koeficent obračanja 11,6 (za leto
1974 pa 10,6). Dolžniki so poravnali svoje obveznosti po­
vprečno v 73 dneh (74 pa v 64 dneh). TOZD je v I. poli. 
poslovala s 387 extemim! kupci (v letu 1974 s 488) — Iz­
danih je bilo 1.037 faktur (v letu 1974 2.002) — povprečna 
vrednost fakture je znašala 2.010 (v letu 1974 1.907 din).

V poli. 1975 je TOZD poslovala s 120 dobavitelji, Izda­
nih faktur je bilo 1.575 povprečna vrednost fakture je zna­
šala 745,885, obveznosti so bile poravnane v 19 dneh (v 
letu 1974 je bila povprečna vrednost fakture 457,547.- po­
ravnava pa v 12 dneh).

Ukrepi, ki jih TOZD predvideva za boljše gospodarje­
nje so naslednji:

• za izboljšanje stanja — hitrejše obračanje zalog bo 
TOZD tekoče spremljala zaloge,

• za izboljšano poslovanje s kupci v smislu večje se­
lekcije in boljše izterjave bo TOZD natančneje preverja­
la plačilno sposobnost kupca ter ažuriraia opominjanje in 
tožbe z izvršbami,

TOZD predvideva za Izboljšanje poslovanja z dobavi­
telji večjo orientacijo na večje dobavitelje, ažurno plače­
vanje In pridobivanje večjih kasaskontov ter rabatov. S 
programom podjetja »Privarčujmo milijardo« se Je TOZD 
Slon obvezala zmanjšati stroške v višini 410.000 — ta pri­
hranek pa bo možno doseči s sledečimi ukrepi:

• prihranek pri osnovnem materialu (poraba hrane, alko­
hol, ter brezalkoholnih pijač)

• prihranek pri materialu za vzdrževanje zgradb, ma­
terialu za čiščenje itd.

• prihranek pri pisarniškem materialu, revijah In časo­
pisih,

• prihranek pri proizvodnih storitvah (opraviti določe­
na dela z lastno delovno silo — mizarska dela itd.

• prihranek pri dnevnicah in kilometrinah
• prihranek pri stroških reprezentance.

TOZD HOTEL RIVIERA

V primerjavi z letom 1974, ko je znašala vrednost os­
novnih sredstev (ob koncu leta) 131.604.985. bodo v letu
1975 vključene naslednje nove kapacitete, oziroma moder­
nizirane obstoječe: bazen in slaščičarna v skupni vredno­
sti 16,939.785. V investicijskem programu Je bilo predvide­
no, da bodo te kapacitete zgrajene oz. vključene v proiz­
vodni proces z 28. 3. 1975, vendar je začela obratovati le 
slaščičarna s 15. 8. 1975.

V samem procesu izgradnje so naslednje kapacitete: 
pokriti bazen (zimski z morsko vodo), začel bo obrato­
vati 10. 10. 1975 (predvidena otvoritev je bila 10. 9.). Za­
mude zaradi vključitve novih kapacitet so nastale zaradi: 
izdelave pulta, nepredvidene težave pri uvozu klima na­

prav ter zaradi zastoja pri uvozu bazenske opreme Atzwan* 
gcr.

Glede na to so nastale razne negativne posledice pri 
obsegu proizvodnje (promet manjši za 2.500.000), pri iz­
vozu (manjši za cca 2 milj.), vsled česar bo tudi finančni 
rezultat manjši za 450.000 din.

Celotni dohodek je v letu 1974 znašal 34.943.746, pla­
niran za leto 1975 pa 450 milijonov — index 129. Dejanski 
fizični obseg proizvodnje je 17 odstotkov v odnosu na pre­
teklo leto. V I. poli. je bil dosežen celotni dohodek v višini 
12,655.531 din. Lani v istem obdobju pa 12,322.197 — index 
celotnega dohodka po tekočih cenah je 103. Vendar, če 
upoštevamo oziroma koregiram0 promet za index porasta 
cen na prvo poli. 1974 (12 odstotkov) znaša tako koregiranl 
celotni dohodek 11.299.581 — kar predstavlja na I. poli. 
1974 index 92. Razlog za takšno doseganje celotnega dohodka 
je predvsem v padcu nočitev (11 odstotkov).

Povprečne zaloge v letu 1974 so znašale 2.447.380, kar 
pomeni na celotni dohodek koeficient 14. Povprečne zaloge 
v 1. poli. 1975 so znašale 2.462.631, kar pomeni na celotni 
dohodek, koeficient obračanja 5. Povprečni saldo dolžnikov 
je znašal 3,987.075, to je v odnosu na celotni dohodek 
koeficient obračanja 876. Povprečno s0 v letu 1974 dolžniki 
poravnali svoje obveznosti v 42 dneh.

V I. poli., 1975 znaša povprečni saldo kupcev 2,106.051, 
glede na celotni dohodek znaša koeficient obračanja 12,02. 
Dolžniki so poravnali svoje obveznosti povprečno v 30 dneh. 
V letu 1974 je TOZD poslovala z 209 kupci, ki jim je 
izdala skupaj 1.175 faktur v vrednosti 9.884.686, kar po­
meni povprečno vrednost fakture 8.412. V I. poli. 1975 
je TOZD poslovala s 138 kupci, izdala 417 faktur, kar po­
meni povpreč. vrednost fakture 8.314. V lanskem letu je 
TOZD poslovala z 237 dobavitelji, ki so skupaj izdali 
2 595 faktur v vrednosti 22,692.831. Obveznosti so bile porav­
nane v 77 dneh. V poli, letos pa je TOZD poslovala z 
170 dobavitelji, izdali so 939 faktur v vrednosti 9,477.189, 
obveznosti so bile poravnane v 141 dneh. Kosaskontov pa 
žal zaradi pomanjkanja obratnih sredstev TOZD ne more 
uveljavljati.

Od skupne realizacije odpade na realizacijo v izvozu 
73 odstotkov oziroma 8.686 (na konvertibilno področje 
8.655 oz 99,6 izvoza) V TOZD je zaposlenih (1. poli. 219 
delavcev, v istem obdobju lani pa 217 (lndex 101).

Celotni dohodek na zaposlenega je bil v letu 1974 
153.973, letos v polletju pa 103.193 (index 67).

Povprečni mesečni neto OD na zaposlenega je znašal 
v 1974 2.402 letos v polletju pa 2.493 (index 100).
UKREPI:

• uvajanje novih interesnih storitev
• akcija o povečanju prodaje posteljnih kapacitet v 

mrtvi sezoni
• zmanjšati vse vrste stroškov na minimum (cenejša 

nabava in štednja)
• pri porabi osnovnega materiala v kuhinji (delavci 

morajo upoštevati določene normative pri penzionski hrani 
in uporabljati cenejši material za različne obroke)

• nadurno delo zmanjšati s prerazporeditvijo delov­
nega časa

• boljša notranja organizacija dela z ustreznimi pre­
razporeditvami delavca in kontrola urnega fonda

• potrebna je intenzivnejša reklama in propaganda v 
državah zapadne Evrope,

• za izboljšanje poslovanja z dobavitelji bo TOZD 
dobavljal material pri OZD Emona. V kolikor potrebnega 
materiala tam ni, pri drugih OZD, ki jih Je TOZD vklju­
čil v seznam dobaviteljev, ki je sestavni del tega programa. 
TOZD hotel slavija

V I. poli. 1975 je bil dosežen celotni dohodek v višini 
7,597.727, v istem obdobju leta 1974 pa 6.047.393 — index 
126. Letni plan Je dosežen v I. poli. s 47 odstotkov. Dosega 
plana Je zadovoljiva, ker je v II. poli. promet dokaj večji. 
Zaradi specifičnosti poslovanja v gostinstvu TOZD ne zasle­
duje fizičnega obsega pri hrani. Procent pribitka v času od
1.1. do 30. 6. 1974 je bil 116,6, za isto obdobje 1975 pa 
158,6. Vzrok povečanja procenta ni samo v višjih prodaj­
nih cenah, temveč v boljši organizaciji dela in večji skrbi 
za porabo materiala.

Število nočitev se je povečalo v času od januarja do 
Julija 1975 za 21 odstotkov (oziroma 20.784 nočitev), glede 
na isto obdobje 1974 ko je znašalo 17.232. Tako je bilo v 
letu 1974 izkoriščenost nočitvenih kapacitet 49,1, v poli. 
1975 pa 59,2 (indeks 121).

Povprečne zaloge v I. poli. 1975 so znašale 1.289.477 — 
15,9 višje kot v letu 1974, kar pomeni na celotni dohodek 
koeficient 0,170 in je nasproti lanskem obdobju — 0,205 za 
17 odstotkov višji.

V polletju 1975 je TOZD poslovala z 206 kupci, izdala 
jim je 523 faktur v vrednosti 1,762.759, kar predstavlja po­
vprečno vrednost fakture 3.307. V letu 1974 je TOZD poslovala 
s 305 kupci — izdala 1154 faktur v vrednosti 2,923.821, kar 
pomeni povprečno vrednost fakture 2.533.

Povprečni saldo obveznosti do dobaviteljev je znašal 
301.075, obveznosti pa so bile poravnane v 12 dneh. V letu
1974 pa je povprečni saldo znašal 308.196, obveznosti pa so 
bile poravnane v 15 dneh.

Število zaposlenih je bilo v I. poli. 1974 103, v letu
1975 (I. poli.) pa 101 — index 98. Celotni dohodek na zapo­
slenega je bil v letu 1974 133.598, v letu 1975 (polletje) pa 
51.954 — index 114. Povprečni mesečni neto OD na zaposle­
nega je bil v letu 1974 2.131, v polletju 1975 pa 2734 (index 
128). Stroški poslovanja TOZD so v letošnjem polletju višji 
za 25,1 odstotka.

Materialni stroški so se povečali analogno s podražit­
vami osnovnih surovin in energije. Dnevnice so višje zaradi 
zvišanja po sporazumu, stroški reprezentance so višji za­
radi višjih cen storitev, pogodbene obveznosti so višje za­
radi zvišane članarine gospodarske zbornice, zakonske ob­
veznosti so porasle za 48 odstotkov zaradi dodatnih obre­
menitev, izredni stroški so višji zaradi strožjega kriterija pri 
odpisovanju neporavnanih terjatev. Ta TOZD bo morala 
svoj program še dopolniti z ukrepi, ki jih predvideva za 
izboljšanje poslovanja.
TOZD HOTEL EVROPA

Planiran celotni dohodek za TOZD Evropa je bil 
7,627.710, kar predstavlja 118 odstotkov lanskega. Upošte­
vajoč lndex porasta cen — 10 odst. predstavlja planirani de­
janski fizični obseg proizvodnje 8 odst. več kot v letu 
1974. Index nočitev je 99 v primerjavi z istim obdobjem 
lani, prodaja pijač pa je v primerjavi * letom 1974 (polletje) 
prav tako po obsegu v padanju indcx =95.

Razlaga za tak obseg je sledeča:
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• Hotel Ima zastarele hotelske kapacitete, ki ne ustre­
zajo zahtevam domačih in tujih gostov, prav tako ima pre­
malo sodobno opremljenih enoposteljnih sob. Slabo oprem­
ljenost sob nam potrjuje Odlok inšpekcijskega organa, ki 
je s 1. 1. 197S prepovedal izdajati 9 mansardnih sob, kar 
predstavlja kar 15 ležišč manj še pri tako malih prenočit­
venih kapacitetah. Poslovna potovanja so v upadanju in 
gosti se poslužujejo cenenih jedi in pijač, kar je vsekakor 
v zvezi z obstoječimi višinami dnevnic.

• Podjetja s katerimi je TOZD poslovala s kreditnimi 
storitvami zmanjšujejo reprezentančne stroške kar se pri 
hotelu opazi pri prodaji jedi in pijač.

V I. poli. 1975 znaša index doseženega celotnega dohodka 
v primerjavi z istim obdobjem 1974 128 odstotkov, vendar 
upoštevajoč indcx porasta cen v odnosu na I. poli. 1974 
(za TOZD je 20 odstotkov) znaša tako korigirani del, do­
hodek 3,069.310, kar predstavlja 102 odstotkov lanskega.

Razlogi velike fluktuacije delavcev: sobotno ter ne­
deljsko delo, popoldansko delo, največje težavo pa pred­
stavlja deljen delovni čas strežnega osebja.

Povprečne zaloge v I. poli. 1975 so znašale 714.666, 
kar pomeni na celotni dohodek koeficient obračanja 10,4 
Na koef. obračanja zalog v največji meri negativno vplivajo 
zaloge drobnega inventarja ter zaščitnih in del. oblek, ki 
se nenehno večajo že zaradi vpliva cen novim nabavam. 
TOZD je imela v I. poli. zaposlenih 47 delavcev (v pol. 
1974 pa 50).

Index doseženega celotnega dohodka na zaposlenega 
znaša 105 odstotkov (1974 128.980, 1975 136.413), medtem ko 
je bil mesečni neto OD v polletju 1974 2.487 din, za Isto 
obdobje v letu 1975 pa znaša 3.134, kar predstavlja indcx 
126 odstotkov.

V II. polletju* bo potrebno vložiti vse napore za uresnl 
čitev dogovora o varčevanju v okviru 88.000. din. Vsekakor 
bo za dosego zmanjšanja stroškov poostriti, kontrolo med 
potrošnjo režijskega materiala ter povečati samo štednjo 
na del. mestih. Potrebno bo zmanjšati stroške, posebno 
stroške reprezentance, stroške prevoza na delo in druge re­
žijske stroške. Treba bo s čim manjšim številom zaposlenih 
doseči maksimalno količinsko prodajo .jedi in pijač ter 
nočitvenih kapacitet. Zboljšati je potrebno odnos delovne 
sile do gostov. Za Izboljšanje poslovanja z dobavitelji pred­
videva TOZD dobavo pri TOZD — MIZ-a, ki daje ugodnejši 
popust 7 odstotkov. Nujno je, zmanjšati stroške pisarniške­
ga materiala, električne energije, loma. Absolutno uporab­
ljati normative v pripravi jedil ter povečati skrb in pod- 
vzeti dodatne ukrepe za zavarovanje družbenega premože­
nja.

TOZD ZDRAVILIŠČE CATESKE TOPLICE

V primerjavi z letom 1974, ko je znašala vrednost os­
novnih sredstev 34.003.363 din, so bile v I. poli. 1975 vklju­
čene naslednje kapacitete:

• prizidek restavracije I — s skupno 120 sedeži. 
V investicijskem programu Je bilo predvideno, da bodo 
nove kapacitete zgrajene do konca meseca aprila, kar so 
dejansko tudi bile, tako da ni bilo zamude z vključitvijo 
novih kapacitet v delovni proces. Planiran celotni dohodek 
za leto 1975 je znašal 23.548.200, kar predstavlja lndex 120 
glede na celotni dohodek iz leta 1974. Vendar upoštevajoč 
index porasta cen (za TOZD 8 odstotkov), predstavlja 
planirani fizični obseg proizvodnje 11 odstotkov, povečanje 
v odnosu na preteklo leto. Razlogi za takšen obseg planira­
nega prometa so:

• vključitev novih kapacitet (kegljišče, bazen, snack 
bar) n čimer se je povečalo število prodajnih mest

• ukinitev enote Bar — zaradi nerentabilnostl, vsled 
česar smo planirali cca 800.000. manj prometa,

V I. poli. 1975 je TOZD dosegel celotni dohodek v 
višini 10.135.896. Index celotnega dohodka po tekočih cenah 
je 139. Korigirani celotni dohodek (korigiran za lndex 
porasta cen v odnosu na I. pofl. 1974, ki znaša cca 22 od­
stotkov) je dosežen v višini 7.905 999. kar predstavlja na 
I. poli. 1974 lndex 108

Za izboljšanje razmerja fizičnega obsega prometa pred­
videvajo v TOZD NASLEDNJE UKREPE:

• usmeritev na masovno potrošnjo (kopališka enota)
• povečati število prodajnih mest
• izboljšati kvaliteto postrežbe
• izboljšati odnos do gostov
• popolno Izkoriščenost materiala
• štednja pri porabi električne energije
• štednja pri porabi čistilnih sredstev
• paziti na drobni inventar (lom)
0 štednja pri pisarniškem materialu
9 zmanjšanje stroškov reprezentance.
V okviru zmanjšanja režijskih stroškov je TOZD vklju­

čena v program Emone »Privarčujmo milijardo« 
programom bo TOZD zmanjšala stroške za

S tem 
314.000 din.

TOZD HOTEL BERNARDIN V IZGRADNJI
Sredstva za delo so v izgradnji. Obseg dejavnosti oz. 

celotni dohodek so stroški investicijske skupine, ki so 
bili doseženi 30.6. 1975 glede na plan za leto 1975 v višini 31 
odstotkov.

Celotni dohodek je v letu 1974 znašal 1.650.084, planiran 
za leto 1975 pa 2,652.300 (index 161).

Doseženi cel. dohodek v I. poli. 1975 znaša 818.593, v 
istem obdobju lani pa 730.946 Porast je nerealen ker Je 
gradnja stekla koncem leta 1974.

Kupcem in dobaviteljem se plačujejo računi pokneseč- 
no In sicer največ v 40 dneh.

Povprečno število zaposlenih v I. poli. 1975 je 9 delav 
cev, v lanskem letu pa 11 delavcev. Index znaša 81,8. 
Celotni dohodek je v letu 1974 odpadel na zaposlenega v 
višini 1.560.084, v polletju 1975 pa 1.637.186 (index 99.2) 
Povprečni mesečni neto OD na zaposlenega je bil v letu 
1974 4.647, v polletju 1975 pa 4.386 din (lndex 94,3)

Zdenka Golobič prejema ključ od Oskarja Hudarin*

DOBILE SO 
STANOVANJE

ZAKLJUČEK

V tem povzetku smo prikazali le najpomembnejše ugo­
tovitve in programov TOZD in predvidene ukrepe. Natančne­
je so posamezni podatki obdelani v omenjenih programih. 
Finančne učinke, ki so parcialno prikazani v posameznih 
programih (celotni dohodek, dohodek, stroški, OD itd.) 
pa je treba analitično analizirati po periodičnih obračunih 
za I. polletje, v primerjavi s planom in preteklim letom. 
V ta namen prilagamo k temu poročilu še naslednje tabele:

1. Glavni elementi iz delitve dohodka za obdobje I. —VI. 
1975 s primerjavami

2. Podatki o osebnih dohodkih in zaposlenih za obdobje 
L —VI. 1975 s primerjavami

3. Podatki iz periodičnega obračuna za I. — VI. 1975 
o zalogah s primerjavami

4. Pregled realizacije plana režijskih stroškov in plana 
prihrankov za čas od 1.1. do 30. 6. 1975.

5. Pregled investicij v teku za leto 1975

Kakor je bilo omenjeno že v uvodu tega povzetka bodo 
morale nekatere TOZD svoje programe še dopolniti in še 
bolj konkretizirati. Vse TOZD pa bodo morale izvajanje 
svojih programov tekoče spremljati In sprejemati nove 
ukrepe za realizacijo zastavljenih ciljev in za njihovo dopol­
njevanje. Z rezultati bodo morale strokovne službe TOZD 
in podjetja tekoče obveščati samoupravne organe TOZD 
in podjetja, preko njih in sindikalnih organizacij ter Zveze 
komunistov pa vse delavce podjetja.

LJUBLJANA, 24. jul. — Da­
nes je bila v TOZD Malopro­
daja Ljubljana seja delavske­
ga sveta. Te seje se niso kot 
običajno udeležili le člani, 
povabljenih je bilo še 5 go­
stov, nam vsem dobro zna­
nih, saj to so delavci iz na­
ših prodajnih enot. Za vsa­
kega od njih pa je bil ta 
dan le nekaj posebnega, saj 
so nedvomno doživljali enega 
od velikih dogodkov v svo­
jem življenju — prišli so po 
ključe za dolgo in težko pri­
čakovana najemna stanova­
nja

Predsednik DS tov. Oskar 
Hudarin jim je povedal ne­
kaj več o prizadevanjih ce­
lotnega kolektiva TOZD Ma­
loprodaja, ki je zbral sred­
stva za nakup najemnih sta­
novanj. Tako so danes preje­
li ključe in pogodbe o dode­
litvi dveh dvosobnih stano­
vanj in treh enosobnih sta­

novanj: (
Milka Joklč, snažilk* 

marketu Šaranovičeva ul1 
Zdenka Golobič, P1"0^8^ 

ka-blagajničarka v prodaj*^ 
Stritarjeva ulica

Marija Brdar, prodaj«1^
blagajničarka v marketu 
ve Jarše. n

Silva Murič, prodaj^ 
blagajničarka v prodaji 
Titova 119. ^

Ana Uduč, točajka v 
ketu Na Jami.

V novih stanovanjih, V j 
tjših življenjskih pogojih'
so jim s to dodelitvijo
gočena, je vsem delavkam
njihovim družinam tov.
darin zaželel dobro 
In veliko osebne sreče, “J 
dal pa še naše pričakava^: 
naj se vse to odraža v 
večjem uspehu pri njih*? i 
delu na delovnih mestih 
prodajnih enotah.

CVETKA RI'toN^

Razlogi za doseganje takšnega celotnega dohodka so: 
9 cena oskrbnega dne je skozi vse leto enaka,
9 na doseganje prometa v večji meri vpliva vreme, 

posebno v poletnih mesecih, kar za TOZD predstavlja višek 
sezone (v sezonskih mesecih maj, avgust ustvarja TOZD 
kar 50 odtotkov letnega ustvarjenega prometa).

Povprečne zaloge so v polletju znašale 1.116.503, kar 
pomeni na celotni dohodek koeficient obračanja 18,16. Z 
ozirom na obračanje se zaloge obračajo zelo hitro. Zaloge 
se povečujejo predvsem vrednostno, ker se le-te ne poveču­
jejo tako hitro, kot se zvišujejo cene blaga.

Povprečni saldo je za prvo poli. 1975 znašal 1.157.040, 
glede na celotni dohodek znaša koeficient obračanja 17,5. 
Dolžniki pa so poravnali svoje obveznosti v 20,9 dneh. Za 
isto obdobje je bilo Izdano 1.340 faktur — povprečna vred­
nost faktur pa je 2.443.

Selekcije kupcev žal v takšni dejavnosti ni moč narediti, 
saj TOZD nudi usluge, ki so vsakomur na razpolago.

Povprečni saldo obveznosti do dobaviteljev Je v času 
od 1. 1. do 30.6. znašal 940.982 (izdanih je bilo 1200 faktur 
v vrednosti 5.456.690 — poravnave pa so bile v 31 dneh).

Kasaskontov dobaviteljev TOZD ni mogel uveljaviti Na novosadskem sejmu dežel v razvoju: tovariš Bregar, direktor TOZD Zunanja trgovina, se pogovarja z Djem» 
zaradi pomanjkanja likvidnih sredstev. Z dobavitelji je Bijedičem, predsednikom ZIS
TOZD sklenila pogodbe o permanentni nabavi (Emona —
MIZ, Pivovarna Laško, Slovin — TOZD Bizeljsko). S pod­
pisom pogodb je Izdobava blaga boljša, pri čemer Je omo­
gočeno nemoteno poslovanje.

TOZD izvažajo usluge — storitve tujim gostom. Usluge 
TOZD koristijo skoraj 100 odstotkov gosti zapadnih držav 
— konvertibilno področje. Struktura nočitev za prvo poli. 
je bila sledeča: domači 87,7 odstotka, tujci 12,3. V nadalj­
njem poslovanju bo TOZD stremela za dosego strukture 
75 :25 za domače (v prvem poli. 1975 so ustvarili z Izvozom 
uslug 140.404,25 DM — hkrati s povečanjem retencijc pa se 
povečajo tudi davčne olajšave.

V prvem poli. 1974 je bilo zaposlenih 142 delavcev, v 
Istem obdobju 1975 pa 162. To povečanje je bilo zaradi 
povečanja kapacitet, tako da ni prezaposlenosti.

Celotni dohodek na zaposlenega je bil v letu 
128.700, v polletju 1974 pa 96.705 <lndex 76).

10-LETNICA MARKETA V GOGALOVI ULICI
V ponedeljek, 4. avgusta 

zvečer, ko so zadnji potroš­
niki zapuščali market, se je 
kolektiv pričel zbirati — to­
krat čeprav zvečer vendar 
obe izmeni skupaj. Vendar 
ne gre za zbor delavcev ka­
kršne poznamo, zbrali so se 

1974 zato ker je market Gogalova 
ta dan praznoval 10-letnico

ra se je udeležila tudi poslo- 
vodkinja sosednjega marketa

Povprečni mesečni neto OD na zaposlenega je bil v letu poslovanja in z njim seveda 
1974 2.515, 1975 (L poli.) 2.812 <index 112). tudi v njem zaposleni delavci.

V primerjavi z doseženimi stroški v letu 1974 ugotav- Zbrali so se na krajši, za- 
Ijamo naslednje — direktni stroški zelo naraščajo, povečale ključeni slovesnosti. Prišli so 
so se obresti na kredite (nove obveznosti), stroški repre- skoraj vsi, razen seveda ti- 
zentance s<> se močno povečali (otvoritev novih objektov), stih dveh, ki sta bila ta čas 
OD so v zmernem naraščanju. na dopustu. Prijetnega večo- tfuoP'

— iz Hubadove ulice. Ta 
market, ki je imel že takrat 
ugodnejše zaledje, česar Go­
galova ni imela, ker je še ča­
kala na nove stanovalce v 
okolici, je marketu Gogalova 
večkrat priskočil na pomoč. 
Tega se delavci Gogalove še 
danes radi spominjajo. Res 
ni prijetno, če blago, ki sicer 
v marketu mora biti, ostane 
neprodano. Tako se je nam­
reč dogajalo, to blago pa so 
pomagali nato prodati v Hu­
badovi. To pa že ni več tako 
majhna stvar, je pa veliko 
razumevanje, ki se ne pozabi

sieh®

tudi po 10 letih.
Od prvega poslovanja 

marketu Gogalova zapos- ,, 
še pet: Marija Jaklič, M**". 
Hablnc, Ana Traven, ^ 
Velečič, Rezka Podgoršek- 0 
deseto leto pa stopa ^
Tatjana Vatovec, ki se je

prodajalke, tako 
Velečič, izučila

poklic 
Štefka 
nas.

Vsem ob jubileju 
mo, celotnemu 
želimo še 
slovamje v prihodnje.

čestij
kolektivu S 

tako uspešno ^

CVETKA RlTOh
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kuhar se kuha in zmrzuje
Pete^ iJANA. avgusta - 
har Kepar’ mesar in ku-
'avčef 611611 1151111 naSih d8
^ to ^ sredi pas' Vr04int do'5eS®too kuha v 
svoj6n: 111 ^rati zmrzuje pn 
donn?? vsaltdanjem delu. Na 
tli ?a,; ne more niti pomisli- 
^ Pravj ifedi najvetjega de- 
Sodoi, tl&10 zanj in njegove 

taj-T?® m počitnic.
> u30v° delovno mesto je 
čutili 11 hotela Slon sreiii 
ga Peter ali Petro, kol
** Lan-6-10 a^^avci, je doma 
je jTr43 Pri Škofljici. Stai 
,hesiw.6t;' oženjen, oče štiri- 

)lp<j°tle hčerkice Urške. 
avaUoi hiši> Pri Emoni se-n 
sett] o?1 lot.« pravi. »Zate, 
Doku^1 Emoni v Zalogu. Pc 
iftesar 56111 Pravzaprav tudi 
^Užur SI>eoial’sl za meso, za 
S(ičaka pa Oltrog 320 starih ti 

ha mesec. Dopust,
ha vrstr,^0111131’ 1111 pridemo 

ko bo konec glavne 
tpbi 'k0 ho večina ljudi 
ha, ^p110 začela delau. 2e 
hlora °ela v Pisarni, se 
iazn.,^s 16111 dejstvom spri­

ta
*a ttie^JI>re'1 sem 56 izodii 
Pos-ta! , rja' petem pa sem 
^ deinC'i“1 ^hhar, ker me je 
bilo m »c6561110' Po vojsiu m 
Pras^g684, d°ma smo imel 
braj .. ’ Pa sem nehote zaja- 
heUrn Poitlic. Vsak lan 
l5- pon,?;, 8' “r® zjutraj do 

To je moj nor 
Jelo, SB^rilus< kadar pa je 
^ do ria n°gah tudi pu 
fVahaistik ur' dopoldne do 
,J&1ho nT °hifiajno priprav 
60 mio^j®- Takole 50 de 
5* hiu? a®ov mesa gre sko- 
i lW. y0lte: teletina, btfte 
iiaino poleti priprav

Jr1 l& različnih mam 
bredvse^f^110' Slon je znar 
kat . po dietnih menijih 
b*tt v8 si naše jedUnf
^ bo lStroj,u- lCaJ' clot,rc 
^hitie ari, °dkar Imame 
^djševti 16 na dietni pa tadi 
, prehrani,
i 'ihiianT i11®111® kuhinja je \ 
^ camI»-tlotlro znana in ze 

klavno zasluge 
^^dstvi^T1 ^tPh Strajnar 
Sjsj^j^toik sekcije fcuharjet
t3 Slon Prva kuhalnica ho 
^atici t'- k1 Pozimi: ajdov. 
*lrUkjJi , lo zelje, pečenice 

Polipi krvavice itd.
Jheter „ 1,11 mde na termo 
fhie a«33(1 Štedilnikom, k 
^ v hla!)1?11' C> medtem kt 
bičlo; Zad,ll,1ioi globoko poc 

bi 111118 15 stoP- Celzija 
b^h sg v®del, kolikokrat m 
?a druB^6ter sPrehodi z eni 
le Pri^r temperaturo, zate 
PreobifJz™’ da si večkra
?alh b®11 Jopi*. «
^ v 111 Ponovno vza
A' sva* t 6 nož> kuhovnict 
^Koviii 08 mesa. id se poc 

rdkami ^premeni t

okusen biftek.
In kdo ima prvo besedo pri 

loncih doma? »Zena,« puivi 
brez pomisleka, »jaz sem pa 
glavni nabavni, ki hodi na 
trg in v mesnico, saj ima 
ona preveč in dovolj dela z 
Urško.«

Anton Strajnar, mojster m 
šef Slonove kuhiipje pravi, 
da sezonskih delavcev pri 
njih ne poznajo, zato ni ču­
dno, če en sam kuhar v 
Slonu naredi za 8 S milijo­
nov din prometa. Strokov­
nost je prav spričo dietične 
kuhinje na visoki ravni, saj 
sodelujejo z izsledki nemške 
in ameriške dietične kuhinje 
ter z domačim zdravnikom

in kuharjem mgr. dr. Draži- 
gostom Pokornom, s katerim 
hkrati organizirajo posebne 
tečaje za mlade kuharje.

Slon pripravlja vsak dan 
po pet diet z dvema menije­
ma, hkrati pa tudi dietične 
obroke po želji oziroma na­
ročilu gostov. Za Izredno 
težke pogoje dela (vročina 
iti mraz) dobe kuharji po 
dv£ dodatna dneva dopusta 
na leto, kar pa je tudi vse. 
Veselje do poklica jim pač 
nadomesti vse. Najbolj vro 
Se je vsak dan med 11. in 
12 uro.

Hotel Slon je edini v Lju­
bljani, id se profesionalno 
ukvarja z dietično hrano, ki

je. kot že rečeno, na /isokt 
strokovni ravni, zato zado­
voljuje tudi najbolj zahtevne 
goste.

Anton Strajnar je eden ti­
stih strokovnjakov kuharske 
umetnosti, ki si uspešno pri­
zadeva, da smo pri nas za­
čeli uvajati lažjo hrano v 
svoje pretežno »pretežke« ho­
telske jedilnike, je eden po­
budnikov za višji gastronom­
ski študij na hotelski šoli v 
Opatiji itd. S tem se kot 
pionir uvršča v prizadevanja 
po modernizaciji prehrane v 
naši turistični ponudbi, id 
Je v hrani preveč enolična, 
pretežka ipd.

EMONCEK

POVEČAN MARKET ČRNOMELJ
Ljubljana 18. avgusta, rega 

dne smo odprli povečan in 
prenovljen market v Cmo 
mlju, ki Je bil v prvotnem 
obsegu odprt 13. junija 1963

S povečanjem in prenovit 
vijo smo pridobili 110 m' či 
ste prodajne površine m rav 
no toliko skladiščnega pro­
stora. V celoti je preurejen 
bife in prodaja mesa ter de­
likates. Na novo je urejen 
dovoz do objekta in v po­
krito razkladaino rampo, 
kompletno so urejene vse 
komunalne naprave in vsi 
zunanji priključki.

Glavni Izvajalec vseh del je 
BEGRAD, Črnomelj. Z deli 
Je izvajalec pričel 26. maja 
1975. V zmanjšanem obsegu 
je market posloval vse do

20. Julija, to pomem, da je 
bila trgovina zaprta le 28 
dni. Torej, dela so potekala 
v skladu s programom, kar 
Je nedvomno odraz prizade­
vanja glavnega izvajalca del 
Za opremo prenovljenega 
marketa so poskrbeli: 
Kovinska industrija Ig, Lo 
ške tovarne hladilnikov, Mi 
zarstvo in tapetništvo Ig, In­
dustrije gostinske opreme 
IGO, Ljubljana, Slovenijales 
in še nekateri drugi dobavi­
telji.

Vsa dela na tem objektu 
predstavljajo investicijo v 
višini 250 milijonov S dinar 
jev.

V objektu, kakršen se nam 
na novo predstavlja, bomo 
nudili potrošnikom Širši asor-

timan blaga, popestrili ga bomo 
Se z nekaterimi novimi pro­
izvodi naše živilske indust­
rije, prav tako pa bomo raz 
Sirili asortiman neprebrani- 
benega blaga.

Težnja, ustreči potrošniku 
in nuditi blago, ki ga želi, bo 
naše vodilo tudi v prihodnje.

Ves čas, ko je market po­
sloval v skrčenem obsegu za 
radi že tekočih gradbenih 
del je kolektiv delal v izre­
dno težkih pogojih, vendar z 
veliko volje. V prenovljenem 
marketu jim želimo veliko 
delovnih uspehov in zadovo 
Ijstva pri delu, ki ga bodo 
zdaj opravljali v boljših po­
gojih.

Cvetka Ritonja

Prvega avgusta smo 
v svojo sredino spre­
jeli najmlajše člane ko­
lektiva — 90 novih
učencev, ki se bodo v 
treh letih izučili za po­
klice prodajalcev me­
šane In živilske stro­
ke, knjlgotržno-papir- 
ne, oblačilne In teh­
nične stroke ter nata­
karjev In kuharjev.

Pred njihovim prvim 
delovnim dnevom je 
naS Center za izobra­
ževanje organiziral se 
stanek, na katerem je 
vse učence in njihove 
starše pozdravila Ves 
na Raztresen ter jim 
na kratko predstavila 
podjetje In dejavnost 
njenih TOZD in nje 
no vodstvo. Seznanila 
Jih Je z ukom, nagra­
dami In pravicami ter

DOBRODOŠLI,
V EMONI!

dolžnostmi, ki jih ima 
Jo učenci po samoup­
ravnem sporazumu. 
Predvsem pa Je pouda­
rila koristnost prihaja­
nja na praktično delo 
v trgovino med teore 
tičnim poukom v šoli, 
da ne bi izgubili sti­
ka s sodelavci in da bi 
bili seznanjeni z no 
vostmi v trgovini. S 
tem bodo pokazali tu­
di svojo dejansko pri­
padnost kolektivu In za 
intereslranost za svoj 
bodoči poklic.

Učence so nato po­
zdravili predstavnik 
Trgovske hiše, Božo 
Videnšek, predstavnik

Supermarketa Zgublja 
na Jakob Trček, ki sta 
jih po končanem se 
Stanku odpeljala na nji­
hova učna mesta v tr­
govino, ter predstav­
nik Maloprodaje Oskar 
Hudarin, predsednik 
delavskega sveta te te 
meljne organizacije, ki 
Je medse sprejela tu­
di največ mladih čla­
nov za svoje številne 
prodajne enote po Slo­
veniji.

Vsem 90-tim učencem 
izrekamo dobrodošlico 
v naši Emoni in jim 
želimo, da bi se na svo­
jih učnih mestih dob­
ro počutili, da bi bili 
uspešni pri učenju ter 
pošteni in vestni na 
praktičnem delu v tr­
govini.

E— preš« servioe

• Ml MED SEBOJ:

ZDRAVO,
GOSPOD-TOVARIŠ!

Na rob naših vsakdanjih odnosov in medsebojnega 
spoštovanja

»Zdravo, gospod — klanjam se, tovarišica ■. .* sta 
pozdrava ki malce komično karakterizirata naše 
vsakdanje odnose, hkrati pa sta v svojem bistvu 
tudt hudo tragična kot ostanka nekoliko moderni­
zirane, vendar stare meščanske miselnosti, pred 
osem pa podrejenosti delavca nasproti gospodu — 
lastniku.

V današnji družbeni stvarnosti, ki jo preživljamo 
zadnjih 30 let nenehnega revolucionarnega razvoja 
m spreminjanja družbenih odnosov. Je skrajni čas, 
da se vsak za sebe m vsi skupaj odločimo, kdo je 
med nami gospod in kdo tovariš, kdo pripada v 
krog naše samoupravne socialistične stvarnosti — in 
kdo nei

Gospod oziroina gospa je vsakdo, ki živi ob robu 
naše socialistične stvarnosti, rojene in utrjene v 
SFRJ, tovarišica in tovariš pa predstavniki vse tiste 
velike večine, ki se je sama pri sebi In skupno odlo­
čila za nove, bolj človeške družbene odnose.

Naziv lovariš(tca) prihaja iz borbe, iz NOB za 
socialno in nacionalno osvoboditev slovenskega in 
vseh jugoslovanskih narodov z narodnostnimi manj­
šinami vred, zato je danes, ko smo proslavljali 30 
letnico osvoboditve in svobodne graditve samoup 
ravnega socializma m novih socialističnih odnosov 
v jugoslovanski družbi, naravnost žaljivo, če nad 
rejenega sodelavca ozmerjamo za gospo ali gospo 
da. Hkrati sami sebe ponižujemo, če poslovnega 
sodelavca ali kupca kar tako zaradi poslovnosti po 
zdravimo z gospo oziroma gospodom.

Ker smo samoupravni gospodarji svojega po­
djetja, se moramo tako tudi obnašati: tovariško in 
ponosno do svojega dela, lastnine in medsebojnih 
odnosov. Gospe in gospodje so preteklost. Kdo od 
nas si še želi, da bi se vrnila preteklost iz let 1938 
ali 41?

Ce je še kdo med nami gospod, naj kar ostane 
pri svojem oziroma »njihovem« gospostvu, saj ne 
bo dolgo. Gospa in gospod v medsebojnih odnosih 
sta naziva, ki sodita v naftalin preživele preteklosti, 
o obdobje kapitalističnih odnosov delavec—gospo­
dar.

Tovarišica tn tovariš ,tudi medsebojno nazivanje 
je stvar ponosa m samoupravljalske samozavesti, 
ki si jo nočemo in ne smemo sami kratiti/ Mar ne?

E-press Service

LJUBLJANA, 1». avg. — »Spoštovani gospod gene­
ralni direktor Franc Nebec, danes vam lahko spo­
ročimo razveseljivo novico, da smo pred dnevi za­
beležili in prekoračili številko 40 tisoč gostov, ki 
smo jih v letošnjem poslovnem letu poslali v vašo 
državo, in da bomo v tem poslovnem letu poslali 
v Jugoslavijo nad 43 tisoč gostov, in to v doslej 
najbolj kritičnem poslovnem letu, ko so vse naše 
sorodne firme zaznamovale padec posla v Jugosla­
viji.

• ČESTITKA:

KAUFHOF 
FRANCIJ NEBCU
Spričo tega se želimo vam, gospod generalni 

direktor Franc Nebec, gospodu Filipanu, Ferligoju 
in Štirnu, še posebej pa gospodu Pavliju Iskreno 
zahvaliti za izdatno pomoč.

Ta uspeh je dokaz našega dobrega medsebojnega 
sodelovanja in velika pomoč vaše firme, še posebej 
Globtoura.

V upanju, da bomo tudi v prihodnje tako do­
bro sodelovali in s tem na obeh straneh dosegali 
izredne uspehe, vas prijateljsko pozdravljamo!

Scholz-Udovvic

HVALA LEPA ZA 
STANOVANJE

LJUBLJANA, 11. avg. 
— Javno se zahvalju­
jem tov, Erkarju in 
vsem članom komisije 
za stanovanjska vpra­
šanja za dodeljeno 
stanovanje. Se enkrat, 
lepa hvala!

Silva Murič, 
delavka v poslovalnici 

Titova na

ISKRENA
ZAHVALA
SINDIKATU

LJUBLJANA, 11. avg 
— Najlepše se zahva­
ljujem sindikalni pod­
ružnici Emone TOZD 
Maloprodaja, In sicer 
enoti Bežigrad, za is­
kreno pozornost ob 
rojstvu najinega otro­
ka. Še posebej se zah­
valjujem za pozornost 
tovarišici Mariji Jak­
lič kot kolektivu Emo­
ne kot celoti.

Ivanka Klemen



Vaše zaupanie - naše zadovolistvo
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STABILIZACIJA,
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BANKA
Piše: MITJA SVETEU

»Navadil sem se urejati stvari, ko se zgodijo,« je menda rekel ob priliki Napo­
leon Bonaparte. Ko poslušam in berem o akciji za stabilizacijo našega gospodar­
stva, se mi vsiljuje misel, da je v smislu citata med udeleženci te akcije precej 
Napoleonov, ki so mirne duše čakali, dokler se ni zgodilo.

Prav zato ker kaže, da je naše gospodarstvo resnično potrebno stabilizacije, 
sklepam, da v njem deluje veliko preveč takih, ki so pripravljeni zdraviti (zlasti 
če lahko pri tem napravijo zase dobro reklamo), in premalo takih, ki se iz dneva 
v dan z vestnim delom, dobrim gospodarjenjem in prostodušnim spoštovanjem 
razglašenih načel in resnic trudijo, da do bolezni sploh ne bi prišlo.

V tem je pravi začetek in konec stabUizacije. Na resnično stabilizacijo lahko 
namreč upamo šele tedaj, ko se nas bo večina odločila delati tako kot ti drugi.

Pa mi, Emonci? Mislim, da nam je vsa leta nazaj preveč tenko curljalo iz 
družbenih pipic, da bi se razvadili. Kar smo prislužili, smo v glavnem prigospodarili 
in le redko se je našel tudi kak konjunkturni dinarček. Zato ni čudno, če moramo 
za prikaz naših prizadevanj v akciji za stabilizacijo privleči na dan marsikaj, kar 
je za nas že zgodovina. Zgodovina trudapolnih prizadevanj za odpravo prve, druge, 
desete pomanjkljivosti v poslovanju, za zavestnejši odnos do dela, za večjo skrbnost 
pri delu s sredstvi, za večjo doslednost v gospodarjenju. Koliko od tistega, kar je 
zapisano v danes objavljenih podatkih o naših ukrepih za boljše poslovanje, smo 
v od sestanka do sestanka stopnjevani zahtevnosti obravnavali že pred leti in včeraj. 
Z zadovoljstvom lahko rečemo, da smo ukrepali iz lastne potrebe, iz sile da smo 
uspešnejši, če hočemo ohraniti svoj standard, ne pa iz reklamnih razlogov, ker je 
pač stabilizacija pravkar »v modi«.

Sedaj, ko sem nam Emoncem tako popihal na dušo, naj mi bo dovoljeno, da 
rečem še besedo dve o nekaterih pomembnejših samoupravnih zadevah, ki nas čaka­
jo v naslednjih mesecih.

Prvo (ker je pred vrati) je sprejetje novih samoupravnih sporazumov o osno­
vah in merilih za razporejanje dohodka in za delitev sredstev za osebne dohodke. 
Kot že vemo, poteka novo sporazumevanje po dejavnostih (kmetijstvo, živilsko- 
predelovalna industrija, trgovina, gostinstvo, turizem, gradbeništvo — inženiring) 
in po teritorijih na katerih TOZD delujejo. Podpisniki teh sjK)razumov so seveda 
TOZD neposredno. Tik pred zaključkom je postopek za tovrstni sporazum v dejav­
nosti trgovine. Predlog sporazuma je bil v obravnavi v zainteresiranih TOZD, zato 
naj opozorim le na nekaj njegovih glavnih značilnosti.

Dosedanji sporazum Je s sistemom kalkulativnlh osebnih dohodkov stimuliral 
zaposlovanje novih delavcev bolj kot pa pametno gospodarjenje tistih, ki so že v 
TOZD. Predlog novega sporazuma ne pozna več KOD, temveč določa, da se ugotovi 
masa sredstev ob upoštevanju

• dovoljenih sredstev za osebne dohodke v preteklem letu;

(r . ■ • - •. -, .■•

Privarčujmo milijardo

0 doseženo storilnosti dela, ki se za obračunsko obdobje ugotavlja s prin1^ 
javo gibanja (povečanja ali zmanjšanja) števila zaposlenih z gibanjem obsega 
Uzacije po nabavni vrednosti in po stalnih cenah (porast cen v obračunskem 
dob ju se izloči na podlagi statističnih podatkov);

0 obsega doseženega dohodka, ki mora' zadostovati za kritje
— pogodbenih in zakonskih obveznosti,
— obveznosti do sredstev rezerv,
— izhodiščnega osebnega dohodka (dovoljena sredstva iz preteklega leta, 

čana ali zmanjšana za polovico stopnje porasta ali zmanjšanja storilnosti v 
čunskem obdobju,

— poslovnih in drugih sredstev v višini 2/3 povprečne stopnje, po kateri 
izločala del dohodka na vložena poslovna sredstva skupine, v katero TOZD SP3" 
po ožji opredelitvi dejavnosti (če ima TOZD več kot polovico prometa iz blago'1* 
skupine živil, pa mora doseči najmanj 1/2 povprečne stopnje),

— skupno porabo po sindikalni listi;
0 presežka doseženega dohodka nad tistim zneskom, ki se (glej prejšnjo 

ko) šteje za normalni poslovni uspeh, in ki ga po ostro degresivni lestvici 
razdelimo v manjšem delu na osebne dohodke, v večjem delu pa na sklade. ^

Poudarek je predvsem na storilnosti, ki omogoča večje osebne dohodke AH 
TOZD, ki s čim manj zaposlenimi dosežejo čim večjo realizacijo po nespretni 
(stalnih) cenah.

Predlog sporazuma dalje vsebuje določila, po katerih bodo morale TOZD

j
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podpisnice sporazuma v določenem roku po enotnih osnovah in merilih ovredn«^ 
vsa delovna mesta. Namen teh določb je, da bi imeli v celotni trgovski dejavno®^ 
(in v vseh drugih dejavnostih, ker taka določila vsebujejo tudi sporazumi za 
dejavnosti) za istovrstna delovna mesta enako začetno vrednost po načelu, da *' 
bo start na enakih delovnih mestih enak, razlika v kuvertah pa sme biti le P05 
dica razlik v uspešnosti dela in gospodarjenja. Glede ostalih določb naj povem ' 
da predlog dosledno povzema tudi vse določbe sindikalne liste za leto IS^S, Id 1 
jo že poznamo. ,

Druga samoupravna zadeva, ki nas čaka, je zasnova ureditve sodelovanj* 
proizvodno-prometnem kompleksu, v katerem so udeležene temeljne organi**®!! 
EMONE, in to na vseh področjih medsebojnih razmerij med njimi in drugfj 
člani tega kompleksa. Preobrazba teh razmerij ni le naloga zaradi vskladitv*. 
ustavo (43. člen), temveč izrazito praktično delo, ki bo omogočilo temeljnim °r'‘, 
nizacijam in njihovim zunanjim partnerjem bolj zanesljivo in stvarno planit*" 
nabave, proizvodnje In prodaje, boljše poslovanje in gospodarjenje s finančnim*, 
drugimi sredstvi, pravičnejšo razdelitev dohodka ter hitrejše uresničevanje 1*^*! 
nje rentabilnih proizvodnih in potrebnih skladiščnih, hladilnih in prodajnih tm0’ 
Ijivosti. Omembe vredno je, da je v teh gospodarskih kompleksi]] (proizvodno-P*! 
metni, reprodukcijski oziroma dohodkovni — za kakršno vsebino medsebojni 
odnosov pač gre) trgovski delavec družbeno priznan kot enakopraven partner d08 
var jan ja z ustvarjalnim delovnim deležem. ,

Tretje, kar nas čaka, je nadaljnja preobrazba naše interne banke v skladu 
ustavo. Gre za globljo preobrazbo odnosov v bančnem in denamo-kreditnem sist, it 
sploh. Internen banke morajo postati vzvod, prek katerega naj delavci temeU1;, 
organizacij v gospodarstvu tako preobrazbo dosežejo in uresničujejo. Interne 
naj omogočijo delavcem uresničevanje ustavne pravice, da samostojno razpoI*J%| 
s sredstvi za enostavno in razširjeno reprodukcijo. Ustanavljanje internih l^r 
mora voditi do hitrejše preobrazbe poslovnih bank tako, da se denarni p«tefl*S 
ter možnost in odgovornost za razpolaganje z njim prinese tja, kjer prek ustv»«'| 
nja dohodka naselja — v organizacijo združenega dela. Reorganizacija bančof* 
sistema v tem smislu mora zagotoviti temeljnim organizacijam v gospodar*'^ 
možnost neposrednega razpolaganja s sredstvi Iz emisije in odpraviti dosed*0^ 
teritorialno porazdelitev denarja. Tem nalogam in ciljem moramo prilagoditi f. 
našo interno banko. Prepričani pa smo lahko, da bo morala odigrati pomeflS 
vlogo v dohodkovnem kompleksu, v katerem so udeležene naše temeljne organ11' 
clje s svojimi zunanjimi partnerji

NA DOPUST
Tov. Sobar Ivanka, 

Dolenjske Sušice štev. 
6 pri Dolenjskih Top­
licah vabi v avgustu 
in septembru tri starej- 
je ljudi ali tričlansko 
družino na dobro do­
mačo oskrbo. Na raz­
polago je ena soba. 
Oskrbni dan za eno 
osebo Je 60,00. Prija­
ve sprejema direktno.

Klub upokojencev 
EMONA

ZAHVALA
Ob boleča izgubi moje­
ga dragega očeta se is­
kreno zahvaljujem pev­
skemu zboru »Emone« 
Trgov, na veliko ter 
sodelavcem iz transpor­
ta za darovani venec. 

FRANC ZUPANČIČ

JANKO
HAVLlCEK,
NAGRAJENEC
„B0RBE“

LJUBLJANA, avg. — 
Na Borbin natečaj za 
najboljši prispevek 
bralcev na temo samo­
upravljanje, je Janko 
Havliček, direktor ho­
tela Slon (TOZD Emo­

ne), dobil prvo nagra­
do za svoj kratek in 
jedrnat članek z na­
slovom »Niso poklek­
nili«, ki ga objavljamo 
v slovenskem prevo­
du:

»Nikdar ne bom po­
zabil primera ob in­
tegraciji cx Prehrane, 
zdaj Emone s porto­
roškim hotelom Rivie­
ra (1969). To je bila 
prva večja vertikalna 
Integracija izven slo­
venskih občinskih me­

ja. Na žalost so se tej 
integraciji energično 
zoperstavljali piranski 
občinski vrhovi. Bili 
so razni pritiski na 
delavce Riviere, ki so 
»obetali« tudi določe­
ne sankcije. Riviera je 
bila v težkem položa­
ju, ker je bila prav 
tedaj v prisilni upravi. 
Kljub temu je prišlo 
do referenduma. Pri­
silni upravitelj je za­
pečatil volilno skrinji­
co, ki so jo odpečatili

šele na osnovi odloč­
be sodišča. Na veliko 
presenečenje občinskih 
mož je celoten kolek­
tiv portoroške Riviere 
— do zadnjega — gla­
soval za združitev z 
Emono.

Janko Havliček je 
bil kot nagrajenec ob 
dnevu samoupravljal- 
cev gost Borbe, ki ga 
je sprejel tudi direk­
tor tega jugoslovan­
skega časopisa.

E-press Service

ZAHVALA
Ob boleči izgubi moje­
ga očka se iskreno za­
hvaljujem svojim naj- 
ožjim sodelavcem in 
sindikalni podružnici 
Emone TOZD Zunanja 
trgovina za izraženo 
sožalje, kot tudii za 
prispevek v skladu za 
gradnjo onkološkega 
inštituta v Ljubljani. 
Se enkrat hvala lepa!

Marijana Mencinger

SPOMINSKE
SLIKE!

Upokojenci klub* 
EMONA imamo foto­
grafije izleta v Budim­
pešto in Logarsko do­
lino. Fotografije so 
ogled v pisarni klub*- 
Naročite jih lahko naj­
kasneje 14 dni po ob­
javi v Informatorju

Klub upokojence1'
EMONA

informatof
glasilo cMovne skupnosti • »mona

Emona Intormator — ,ztlal| 
komisija za informiranje P 
delavskem svetu podjetJ 
»Emona« — Izhaja c 
krat mesečno — 
ja uredniški odbor: 
ni in odgovorni uredj, 
Janko Velikonja. *
urednik Tatjana LaPa*I!a 
Zora Subašič. Miran BljJJu 
Inž. Milan Bračika. Mar^ 
Potokar, Franc Žunko 
Uredništvo Ljubljana. 
snlkova 2, telefon 310*6, ' 
Int. 212 - Tlak: CGP De,° 

Ljubljana.


