Vase zaupanje - nase zadovoljstvo

Privarcuimo milijardo

\__

leto 6 september 1975

‘ OBISKALI SO
NAS.

| YNKO mAFNER
|- GOvORI 0
STABILIZACLI

["lhlhm
ki druzbeno-
Politizn delavei na ak-

Eﬂlom Pogovorn v

i

-..L{}:B""ANA. 19. avg.
nko Hafner, sek-

teja Mestnega komi-
bi g o2 S€ Jo v drui-
Ba kg odelavel mestne.
Omiteja ZK obéin-

= komiteja ZK
- Skypey Predstavniki
e obtine Ljub-
Bter in &lanov
ra odbo-
Pt mestnj konfe-
L In IS ob-
Skupidine Cen-
Varjal s pred-
0 na-

rih na stabili-
fronti, o pro-
pri tem na-
varéevanju
Pih, ki jih
v te)

?‘g £f

‘ ;é?;ﬁ

ég;z

Po i
Eovor jo tekel tu-
orientacijl -

vanl o gradnji
Mg maloprodajnib
Vanj, YOSt, o sodelo-
tih uﬂ‘hém pri napo-
bgoyg,, Bradnjo nove
ke mreje ipd.
z
ltr.m_%. Emonine
B g 50 se aktualne-
a w l“"nm pogovo-
VorBHli predstavni-

Tebeno politiems” on
nih or-

e P 1j, pri éemer je
Sebej prisel do
Dotrgz 0UN0s trgovec :
nji UK, zakaj sled-
M“:"potﬂstokrnt in
l:-’x neupraviéeno
“&ne Vdo za neupra-
llavmnkpodl'aﬂtve in
:Em“ Cen prav na

» kar pa Je da-
Tesnice.

7, é{g

E-press service
"-——-—_ =

Informator

9'§8ilo delovne skupnosti- emona|ljubljana

§t. 53

@ ODLICNA TURISTICNA SEZONA

AGENGIJA

GLOBTOUR

BELEZI REKORDE _

Davorin Ferligoj razélenjuje

v Jugoslaviji. Londonski Yugotours in zahodnonemski Kauf-
hof zasluina za nepritakovane uspehe.

LJUBLJANA 27. avg, — dov, skratka odliéno, talko

»Morje smo letos prodali do-
bro, in sicer proti vsem pri-
dakovanjem, V zadetku sezo-
ne smo bili, kot vsi pozna-
valei turistiénih gibanj po
Evropi, bolj pesimisti kot ne
glede nastopajoCe sezone, ven-
dar smo se na sre¢o zmotili,«
pravi Davorin Ferligoj direk-
tor Emona tozd Globtour, na-
Se turistiéne agencije.

Ze predsezona je razen na
slovenski obali dala slutiti, da
bomo v Jugoslaviji letos go-
stili precej ve¢ turistov, kot
smo jih spriéo svetovne re-
cesije mogli in smeli prica-
kovati. Slovenska obala se je
namre¢ posebej »izkazalag z
visokimi cenami., Glavna se-
zona kljub temu v Jugoslavi-
ji mineva v znamenju rpkm:-

@® Mongolski voditelj JUMZAGIN CEDENBAL (v sredi) med obiskom v trgovski hisi,

kot si niso znali predstavlja-
ti niti najvedji optimisti.

Vse agencije, ki stalno so-
delujejo z nadim Globtourom,
in sicer od londonskega Yu-
sgotoursa do nemskega Kauf-
hofa so zabeleZill nepridako-
vano ‘lep uspeh, skratka re-
korde. Le pri Amerikancih —
Kollander — smo letos za-
belezili malce niZji resultat,
kot 'smo ga pritakovali, Po
sredi je recesija v ZDA, saj
je znano, da je letos Evropo
obiskalo precej manj Ame-
rikancev kot lani. Ce je Kol-
lander izpolnil planska pri-
¢akovanja, kar zadeva nase
rojake izseljence (pripeljal
jin je v Jugoslavijo nad pet
tiso®), to ne velja za ostale
Amerikance.

}

@ RAZSIRJENA SEJA DS SUPERMARKET MARIBOR

NASA NAJMILAJSA TOZD
NA NAJBOLJSI POTI

Novo vodstvo, boljsi rezuitati — dober stabilizacijski program —
bitka za boljsi koliénik obracanja zalog

MARIBOR, 1. septembra —
Na razSirjeni seji naSe naj
mlajie TOZD Supermarket
Maribor, ki se je je udele-
#Zil tudi Franc Nebec, gene-
ralni direktor Emone, je
tekla beseda o zmanjSani za
logi za 300 S milijonov din,
koeficentu obradanja s pla-
niranih 59 na 6 in 7, 0 med:
sehojnih odnosih, ki Se zme-
raj niso najboljii rekonsi-
rukeiji marketa, o samovo-
1ji  pri fizbirl dobaviteljev
kljub dogovoru in drugih
problemih.

Predsednica DS Milena La-
loZanova je uvodoma poddérta-
la, da se stvari zatikajo pri
medsebojnih odnosih, da pa je
kolektiv kljub temu stopil
na dobro pot, in sicer pred-
vsem po zaslugl novega vod-
stva. S polletnim rezultatom
so sicer lahko zadovoljni,
vendar pa Se zdale€ ne mo-

" rejo biti zadovoljni z vsem.

Vsak je dolZan, da da od
sebe vse, zato da bi kolek-
tiv ponovno sedel na zele-
no vejo.

»Nismo in ne smemo e
biti zadovoljni, ker se zave-
damo, da lahke in moramo

storiti Se veé. Posamezniki,
ki se z zafrtano politiko ne
strinjajo, se bode pa& mo-
rali posloviti,« je med dru-
gim poudarila HaloZzanova.

Razprava je nadela vpra-

PREBERI :

@ Bernardin spet na

tapeti str. 2
@® Prvi avto rally
Emone str. 3

@ Bernardin, éigav
kamen spotike si?
str. 4

@® Novi Globtour
v Mariboru
str. 4

@ Programi
za rentabilnejse
delo TOZD str.5

fanje marZ, ki bodo britas
(vsaj za nekatere artikle)
kmalu nekoliko sproicene,
obnove Supermarketa, odno-
se z Grosistom in potniki,
predvsem pa tudi samovoljo
posameznikov, ki si kljub
dogovorih  (leta morabiti
zakon za vsakogar), po last-
ni presoji iS¢ejo dobavitelje.
Franc Nebec se je v krat-
kih besedah dotaknil pre-
teklosti  Supermarketa in
smole, ki ga je spremljala.
Posebej je nmnaglasil, da Je
polletni  uspeh kolektiva
kljub izgubi solidno ohrab-
rujoé ter da je celo boljsi,
kot je bilo priéakovati. ;
»Ste na najboljsi poti, da
boste do konca leta zvozili«
je nadaljeval in posebej pod-
¢rtal zelo dober stabilizacij-
ski program. Potem se je
zadrial na koeficientu obra-
danja in poudaril potrebo
po zaostreni bitki, da ga ko-
lektiv izboljSa s 56 na 6 in
7, ée Zeli trdno sesti v sed-
lo gospodarjenja. S svojim
raéunovodstvom in  boljSo
povezavo z Ljubljano mora-
jo stvarl kreniti na bolje.
Nadaljevanje na 2. strani

Sprejme se informacija o programih ukrepov
temeljnih organizacij zdr. dela za racionalnejSe in
rentabilnejse poslovanje v letu 1975.

Informacijo, dopolnjeno s sklepi, ki jih je za
izvriitev planskih nalog v letu 1975 sprejel Poslo-
vodni svet na svoji 8. seji, dne 12. 5. 1975, in s
porocilom Interne banke o financénih ukrepih za
boljSe poslovanje od 30, 7. 1975 je treba objaviti
v naslednji Stevilki »INFORMATORJA«.

(Povzetek najpomembnejSih ukrepov iz progra-
mov za racionalnejSe in rentabilnejSe poslovanje
TOZD objavlijamo v posebni prilogi te Stevilke.)

2.

Z namenom, da zajamejo prizadevanja za iz
boljSanje poslovanja po vseh osnovah gospodarje-
nja vse delavce v EMONI, da tako dosezemo
aktiviranje prav vseh razpolozljivih sil za izvedbo
sprejetih programov:

@® Delavski svet podjetja nalaga direktorjem
TOZD {er Sluzbi za plan, analizo In statistiko
podjetja dolinost, da zagotovijo ustrezno kontrolo
nad izvajanjem programiranih ukrepov in pregled
nad uéinki teh ukrepov. .

'NASA
STABILIZACIJA

Sklepi delavskega sveta podjetja Emona

@ V ta namen so dolini direktorji TOZD do
5. dne v mesecu za vsak pretekli mesec, zaen3i
za avgust, predlagati pismena meseéna poroéila o
izvrsevanju ukrepov iz programov TOZD in o
njihovih uéinkih:

1. delovnih skupinam TOZD, katerim poroéilo
posredujejo njihovi vodje na sestanku skupine;

2. sluzbi za plan, analizo in statistiko podjeija,
ki ustrezno analiticno obdelana poroéila posreduje
Svetu za organizacijo in gospodarske zadeve DSP.

@ V porodilih po prejSnjem odstavku je treba
vsak mesec ‘posvetiti posebno pozornost proble:
mom zaposlovanja zlasti z . vidika zaviranja rasti
stevila zaposlenih; }

@® izboljSevanje kvalifikacijske strukture za-
poslenih do ravni, ki potrebam TOZD najbolj
ustreza;

@ zmanjsanja fluktuacije

@ ter izboljSanja storilnosti, kot posledica ukre-

“pov v zvezi z zaposlovanjem, izpopolnjevanjem

sistema nagrajevanjs po delu iIn IzboljSevanjem
delovnih pogojev.
3.

Svet za organizacijo in gospodarske zadeve DSP
Je dolzan sproti obravnavati porodila TOZD o re-
zultatih - prizadevanj za izboljSanje poslovanja
ini problematiko v te] zvezi ter je pooblaSéen, da
s svojimi sklepi koordinira ta prizadevanja.

Svet za organizacljo in gospodarske zadeve DSP
je dolian porodati o izpolnjevanju nalog po tem
sklepu delavskemu svetu podjetja na vsakem zase-
danju.

4.

V druibenl akclji za preprecevanje gospodar-
skih prekrikov, prestopkov in kaznivih dejanj, na-
laga delavski svet podjetja delavcem, ki so po in.
ternih aktih pristojnl in odgovorni za zadenjanje
postopkov za ugotovitev kriitve delovnih obvezno-
st dolZnost, da o wsaki uvedbi postopka zaradi
gospodarskega prekrSka, prestopka ali kaznivega
dejanja v 3 dneh po dnevu ko so za uvedbo zve-
deli, obvestijo Odbor za varstvo delovnih obvezno-
sti TOZD in zoper odgovorno osebo tudi v TOZD
znt:.;ttli postopek za ugotovitev kriitve delovne obve-
znosti.

Odbori za varstvo delovnih obveznosti so dolini
postopek Iz prejSnjega odstavka voditi vzporedno
8 postopkom pred zunanjimi organi.

3.

Povpreéne zaloge TOZD morajo ostati na ravni,
ki jo je s svojim sklepom o normalnih povpred-
nih zalogah v letu 1975 za posamezne TOZD dolo-
&il zbor interne banke.

Zato morajo odgovormi delavei v temeljnih orga-
nizacljah uresni¢iti vse ukrepe, s katerimi je mo-
goie zadriati rast povpreénih zalog v predvidenih
okvirih. Med fake ukrepe Stejejo zlasti:

@ ureditev nagrajevanja oz. premij za zmanj-
Sanje povpreénih vrednosti zalog In njihovo hitrej-
Se obradanje,

@ radikalno zmanjSanje obsega tistih dejavno-

‘stl, ki terjajo zaloge z dalj§im koeficientom obra-

@ selekcija asortimenta,

@ razprodaje.

Temeljne organizacije naj pri tem rafunajo tudi
7 obveznostjo odpisa zalog, ki so starejSe od ene-
ga leta, po zakonu o ugotavljanju vrednosti zalog
(Ur. list SFRJ, 5t. 66/74) ob zakljuénem rafunu
za leto 1975.

Delavski svet podjetja priporoca, zlasti temelj-
nim organizacijam s podrotja maloprodaje, da
vkalkulirajo v svojih stroSkih primeren enoini od-
stotek od vrednosti prodanega blaga za rezervo, ki
jo bodo uporabljale za kritje zniZanja cen pri raz.
prodajah blaga s popustom. Tak odstotek naj dolo-
€1jo poleg odstotka, ki ga od nekaterlh proizva-
jalcev dobe za riziko po pogodbi.
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Privaréujmeo milijardo

obratnimi sredstvi.

NASA STABILIZACIJA

(Nadaljevanje s 1. strani)

Samoupravni organi in odgovorni delavei temelj
nih organizacij morajo v preostalem delu leta bi-
stveno povecati uéinkovitost izterjave glede na to,
da je trenutno povpreéni rok vezave terjatev 100 %
dalj§i od povpreénega roka vezane obveznosti. V
tej zvezi delavski svet opozarja na dosledno izvr-
iltev svojega sklepa o finan¢nl politiki v letu 1975
v tistem delu, ki se nanafa na gospodarjenje z

AGENCIJA GLOBTOUR BELEZI REKORDE

Nadaljevanje s 1. strani

Kaufhof je Ze sredi sezone
zabelezil 10% vedje knjiZe-
nje nem3kih gostov za Jugo-
slavijo kot lani, Gre za 43 do
45 tiso¢ gostov iz te drzave,
kar je daled vet kot smo
predvidevali skupaj.

Izredno moéno je soudele-
#en pri letodnjem turistidnem
uspehu naSega Globtoura
predvesm londonski Yugo-
tours ki se je od lanskih
60.000 vknjizZb britanskih go-
stov za Jugoslavijo letos po-
vzpel kar na neverjetnih
100.000 OtoCanov. To je wvse-
kakor zavidljiv po poslovni
uspeh, ki ga bo brez dvoma
%e povecal,

Nepri¢akovano dobro ali bo-
lje odlitno so 8li letos tudi
Globtourovi izleti po kopnem
in morju, kar je naslednje
veliko presenecenje, ki ga
nihé¢e ni mogel predvidevati,
ne pricakovati,

Ostaja pa ob vsem tem si-
cer pri¢akovana, vendar pa
nerazveseljiva resnica, da fi-
nanéni uc¢inek e zdaled ne bo
tako razveseljiv, kot so in
bodo Steviléni rezultati. Avto-
busni prevozi in paleta dru-
gih strodkov so se med dru-

gim podrazili za 25 do 30 %,

& o novih in podvojenih - §

druZbenih obveznostih sploh
ne govorimo,

Lani je Globtour g svojimi
sodelavei pripeljal v Jugosla-
vijo 150 tiso¢ gostov, letos
pa jih bo kar 170.000 in ved.
Pri tem naj povemo, da je
povpreéna doba poditnikova-
nja teh gostov okroglih 14
dni, kar je brez dvoma prvo-
razredni podatek.

Letos je Globtour realiziral
3¢ enkrat ved izletov kot la-
ni, kar je tudi presenetljivo
dobro, #e posebej s hidrogli-
serji, saj jih je nad petdeset
zabelezil samo v Benetke in
nazaj,

Vse o pomeni, da smo v
Jugoslaviji letos prida boljsi
sezoni, kot je bila rekordna
turistiéna sezona 1973, in to
navkljub zmerno pesimistid-
nim napovedim in pri¢akova-
njim domadih in tujih stro-
kovnjakov v zadetku letoinje
sezone. Dokaz zato je prica-
kovana milijarda dolarjev tu-
risti¢nega prometa v primer-
javi s predvidenimj 800 mi-
lijoni dolarjev ali na okroglo
200 milijonov dolarjev ved
kot smo pri¢akovali.

NASA NAJMLAJSA TOZD NA DOBRI POTI

(Nadaljevanje s 1. strani)
Gre za sprotno spremljanje
dogajanja in takojinje ukre-
panje. Dokaj rahititno pro-
duktivnost je nujno potreb-
no okrepiti.

»Novi direktor je stvari
dobro zagrabil in hitro ukre-
pa. Poireben in vreden je
vse podpore slehernega ' éla-
na kolektiva. Ko boste (i
nanfno splavali, ne bho tei
ko priti skozi naSo interno
banko do potrebnega denar-
ja za rekonstrukcijo. Kapi-
tala imamo dovolj in smo
solidno likvidni,« je pouda-
ril generalni direktor.

Z bolj8o organizacijo dela
bodo Marihoréani  dosegli
boljSe uinke, saj so na ide-
alni to€ki v mestu.

V zvezi s stabilizacijo, je
Franc Nebec dejal, da je
Emona stopila v prve front.
ne vrste za stabilizacljo Ze
2 akcijo »Privaréujemo mili-

Jjardo«, torej pred vsesplos-
no stabilizacijsko akeljo, da
imajo tako OZD kot vse
TOZD dobre programe,

»Vsi se moramo boriti z
vsemi moémi, da bomeo do-
segli zaértane cilje, ki smo
si jih zastavili s stabiliza-
cijskimi programi. To je na-
3a prioritetna naloga.«

Glede osebnih dohodkov je
dejal, da jih morajo pove-
¢éati tudi v Supermarketn
Maribor ne glede na finand.
ni rezultat, saj gre prli tem
za solidarnost celotnega ko-
lektiva.

Potem se jJe zadrial Se pri
dobaviteljih, solidnosti, pre-
veliki reZiji, zmanjSanju asor.
timana ipd. ter lzrazil opti-
mistitno prepri¢anje, da je
Supermarket  Maribor na
najboljsi poti, da se tudi
finanéno postavi na lastne
noge.

Emonéek

LIUBLJANA, 2. avg.
— »Na danadnji dan
smo v tekofem. po-
slovnem letu zabeleZili
in prekoraéili 300.000
vknjizb, S tem smat-
ramo, da smo spreje-
ti v krog velikih, To
smo dosegli z Vaso, s
pomoéjo Emone, in si-
cer z izvedbo nadih
skupnih programov ter
z Va3op taktiéno pod-
poro. Prisréna Vam
hvala!

Tristo tisoé vknjih
(turistov) je bil nas

KAUFHOF —

VELIKAN

cilj, ki zdaj predstav-
lja tudi naSo obvezo.
Prosimo,  pomagajte
nam Se vnaprej, da ga
v skupnem interesu tu-
di dosefemo.

V zahvalo in v spo-
min na ta doseZeni cilj
Vam vy prilogi dostav-
ljamo obsek za kljude
z medaljo in upamo,
da Vas bo ta obesek
stalno spremljal.

S prijateljskimi po-
zdravi,

KAUFHOF

® Bernardin uspedno raste navkljub vsem zapletom in nevie¢nostim

@ POROCILO LJUBA FILIPANA NA SEJI DELAVSKEGA SVETA

BERNARDIN
SPET NA TAPETI

LJUBLJANA, 271. avg. —
Koncem leta 1974, ko se je
preselila  ladjedelnica IL
oktober v Izolo in ko so se
lahko porusili objekti bivie
ladjedelnice in Komunalnega
podjetja, smeo prejeli loka-
cijsko odloébo, gradbeno do-
voljenje, . zagotovilo o [inané-
nih sredstvih in novembra
podpisali pogodbo z GIP Gra-
disom, ki je uspel na med-
narodni lcitaciji za Izgrad-
njo objektov in infrastruk-
ture na Bernardinu,

Pripravijalna in zemeljska
dela so se prifela intenzivno
izvajati v decembru 1974. da.
nes pa je Ze vedino objektov
pod streho In se Ze priéenja
faza obrtniSkih ter instalacij-
skih del. Po celem komplek-
su se polaga tudi omreZje
komunalnih naprav, gradi se
obala, ceste, poti, ter stran-
ski objektl, Obenem se in-
tenzivno pripravlja izbor po-
hiStva, opreme in inventarja,
katerih dobavo je na med:
narodni licitaciji dobilo pod.
jetje »Slovenijales« s koope-
ranti, Otvoritev naselja s cca
1120 leZiZ&i (Hotel Bernar-
din, Vile-park, No¢nl bar,
Servisna zgradba) je pred-
videno 1. maja 1976, to je 17
mesecey po pritetku grad-
nje. Ob tem &asu bodo =za
kljuéena tudi vsa dela na
obali, komunalni in hortikul.
turni ureditvi ter Sportno-
rekreacijskih in prometnih
objektih.

GRAND HOTEL EMONA
(PECINA),

ki je oddaljen cca 250 m od
tega naselja in ima cca 520
leZi8E, bo spomladi 1976 pod
streho, vedja gradbena meha.
nizacija bo odstranjena, =za-
kljuéna dela pa se bodo od-
vijala samo v notranjosti ob-
jekta. Ker je objekt zamak-
njen tudi iz vidnega obmod
ja glavnega naselja in ima
dostop modZen popoluoma

loéeno, zakljuéna dela na
objektu ne bodo motila tu-
ristov v sezoni 1976.

Do ustavitve del na tem

hotelu (ne pa do rusenja) je
priflo februarja letos, ko so
projektanti, geomehaniki in
statiki preiskali teren nad
katerim je pred izkopom
bila 30 metrov visoka peéi-
na. Ugotovili so, da teren
verjetno ne bi prenesel nafi-
na temeljenja, ki je bilo
predvideno na osnovi pred-
hodnih geoloSkih raziskav s
sondami, to je temeljev na
splavajoéi blazini«, temveé
da bi zaradi nevarnosti drse-
nja bilo potrebno hotel te-
meljiti na 68 betonskih uvr-
tanih pilotih in so Emoni
predloZili variantni predlog.
Cepray hotel po tej varianti
ohranja svojo prvotno obliko
Je stati®ni sistem postal dru.
gaten in ga je bilo treba po
novno preradunati, Na&rti bo-
do gotovi v oktobru letos,
medtem pa se vrtajo beton-
ski piloti, ki pa zaradi trdega
terena napredujejo pocasi
(en pilot na dva dni). Ven.
dar bodo dela na pilotih go-
tova ob ¢asu dovriitve pro
jektov, izvajalec pa obljub:
1ja, da bo v &tirih mesecih
— do marca 1976 — zgradba
pod streho, otvoritev hotela
pa do konca leta 1976.
. Pri tem je Zal priSla de
dodatnibh strofkov; &eprav so
temelji na pllotih nekoliko
cenejSi kakor bi bili po prej
Enji izvedbi, so stroZki do-
datnega projektiranja in
strofki zaradi zastoja ocenje
ni na cca 3 milijone din, za
kar pa si je Emona pogod
beno pridriala pravico do
uveljavitve povraéila od pro-
jektantov, ée so i zakrivill
napako.

FINANCNI PRIKAZ INVE-
STICIJE BERNARDIN

0Od zagotovljenih finanénih
sredstey v viSini 609.3 milj

din je predvideno 409.7 milj.
din za gradbeno-obrtniSko-
instalacijska dela, 70 milj.
din za pohiStvo, opremo in
inventar, 0,9 milj. din za izo-
braZzevanje kadrov in strofke
investicijske skupine, 30 mi-
lijonov din pa za InZeni
ring, projekte, padzor In
management, 352 milj. za
obresti med izgradnjo, 30
milj. za zemljiSéa in odSkod-
nino in 0.69 milj, za obratni
kapital, 0.85 milj. pa je bilo
nerazporejenih.

Z ozirom na nove investl-
cijske predpise smo pripra-
vii izradun manjkajoéih
sredstev do konca izgradnje,
upoitevajoé pri tem realno
zviSanje gradbenih storitev
za 18 % letno, pri ¢emer pa
je glede na ugodne klavzule
v pogodbah ta stopnja pri
Bernardinu skoraj polovico
manj$a. Pri poprefnem na-
rafifanju 18% bi ob koncu
prihodnjega leta, t. J. ob
dokon&anju vseh ‘del, pri
manjkovalo eca 73 milj. din.
Ker se v gradbeniitva pojav-
ljajo v zadnjem &asu teinje
k umiritvi cen, pa je mogo-
&e to predvidevanje celo ne-
koliko pesimistiéno.

GRADNJA NADOMESTNIH
HIS

Po novembru 1974, ko je
bilo izdano gradbeno dovo-
ljenje in zagotovljena finan-
tna sredstva, je bilo potreb-
no ¢impreje porusiti 7 ob-
Jektov, ki so ovirali gradnjo.
V lokacijski odloébi je up-
ravni organ obdine izdal na-
log, da je treba dvema last
nikoma objektoy zgraditi na-
domestini hifi, za ostale, ki
so stanovali v druzbenih ob-
jektih pa je morala Emona
poskrbeti nadomestna stano-
vanja, pladati
vioiena sredsiva in selitvene
stroike,

stanovalcem

Lastnikomg je bﬂomg
v 5 mesecih pridobiti

sko odloébo, gradbeno '
tjenje, soglasja, zgraditi 0

in urediti komunalne 1
ke ter okolico objeﬂ'"',
pogodbi med EmoMfﬂ'.
stnikoma prejénjih his J&
di klavzula, ki dolo&h,

gradnjo je prislo do
rih sprememb pro, ¢
Jih je deloma narekovd
ren, deloma pa sta jib ™,
&la. bivia lastnika, ksf
deloma tudi sama

oy

Ob  zakljuéku gradie
na osnovi prijave UIV )
Ia preiskave proti odn®
nim osebam Emone
no Bernardina ter ob?
mu organu zaradi sum#® T
gatitve lastnikoy na
druzbenih sredstev. o“"

Sodni cenilec je “‘”
skupno razliko cca et
din nasproti prejsnji ¥
nosti  objektoy. Emond
dosedaj izplaala
le 50.000 din za dela 5
Senju, dokonéni ob v
kolaudacija pa Ee nilﬁ:m,,;
izvriena, Pogodbeni
med Emono in Gradiso®
znaSal cea 1.06 milj. d’nﬁ
oba objekta, kar mli;w
blizno 5.070 din/m’ za © a’
odn. 6920 din/m: ob o

K
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Stevanju stro8kov
ureditve. Kolaudacijsk® jott
misija bo takej po P”"
dokumentacije, ki je H"'J’
na, pricela z ugotls,:
katera dela so b :
pa po pogodbi in n':"g
bila narofena direktn?
bodotih lastnikov. V.
nem obrafunu se bodo
itevala Se odSkodnine #
sade In razlike y 20
zemlji§é ter se bo d0
razmejilo strofke med
no in lastniki, Sele PO
konfnem sporazumu b?
ko izdano uporabno
ljenje in lzveden
zemljisko knjigo. P“
Glede otitkov pod'!‘l"d,u
nja ob&inskega usluz?

pa tole: #
Gradnja nadomestnih h"h‘
bila loéena od
telskega naselja In nl
vsebovana v pogodbl s
Jektno-nadzorno
gradnjo Bernardina.
bila gradnja &asovno ©
na na 5 mesecev, SmM?
rali iskati nekoga, ki P
norarno prevzel nadzof
gradnjo. Konfno smo
dili nadzor gradbenem?
niku referentu 18
Piran In sicer pod
ki so vsebovani v pra
cen projekinih in
storitev, lzdanem v
leta 1966. Honorar je
bitku vseh dajatev
2.563 din neto v pet ;
nih obrokih. Na
je bila sklenjena z
pogodba o delu dne
1974 in bila potrjena
slovnem odboru dne
1974. Za to platilo je
zorni organ dolZan
tehniéni In ob:
zor, sodelovati pri [
prav, obradunu, oddaj
Jektov in  odpravi
kljivosti v generacijsil
Pogodba o delu
bencem SOb Piran
namena doseéi
ugodnosti, kajti Invi
imel zagotovljena
sredstva in lokacijsko
lotbo, torej ni bilo B¢
osnove, da bi ;radbe"l""”ol
voljenje ne bi bilo
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4
pri tehniénem pre .
usluibenec  ni  sodellyl

Emona ni vedela za 99 ¢
ob&insko odredbo, ki ’;‘.‘f#
povedovala honorarni F
svojim delaveem; nad?%'
oddala gradbenemu ¥
— usluzbencu obéine p‘:‘
ko je %e drugje dobila
tiven. cdgovor.
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Vase zaupanje - naSe zadovoljstvo

Privaréujmo milijardo

Prvi turistigni avtorally
-ﬁ.ﬂ?{g‘ Emona pod po-
o mESWOm generalne
rida N torja Emone tova-
: ehec Franca bo or-
5 i‘ll‘to ; l:i.ne 28. I1X, 1975
‘ - om w:.t.llu?(l)jani na
Ijel.)n h.:k Bllobront 2 in ci
mayy] tor avtorallyja »Spo-
Ti§ an] l° Emono« je tova-

Avtora])

y S vajm

iy e setogc

da y Iz tehnignega pregle-

b) 0zil udelezencev,

¢) Spretnostne voinje,
evalne voinje v

'k:,‘}'“{ dolZini cca 180 km,

(PR, Prehodne kontrole

kontrole

trim preizkusnje in

Z zraéno pusko,
dejaypiraSanja iz NOB in

Tder08ti podjetja.

tap g € poSameznih
Movyley 000 morali _tek-
0Sngy; iz ati sami na
ne mhl:’redllisane povpred-
ttape K’“ za posamezne
Dreje oontrolni karton bo

Vsakdo ob tehnié-
Vozil, Pregledu njegovega

' POvpreéje voznje in

S —

0‘ START 28. SEPTEMBRA

PRVI TURISTICNI AVTO - RALLY EMONE

kilometrov pa bodo prejeli
na startu casovnih kon
trol.

Na rallyju lahko sodelu.
jejo vsa osebna vozila tu-
ristiénega razreda katego-
rije »A« (komologirana vo-
zila), ki bodo razvricena
v naslednje razrede:

Razred I avtomobili do
785 ccm

Razred II avtomobili do
1000 ccm

Razred II1 avtomobili do
{300 ccm

Razred IV aviomobik
nad 1300 cem,

Pravico udelezbe na av-
torallyju »Spoznavajmo
Emono« imajo vsi ¢€lani
kolektiva Emone, ki imajo
ustrezno in veljavno vozni
ko dovoljenje. Posadko v
vozilu tvori tekmovalni par
to je voznik in sovoznik.

Prireditelj ne prevzema
nikakega rizika, jamstva
ali kakrsnekoli odgovorno.
sti za 3kodo, povzrocéeno
na vozilih ali stvareh, ka-
kor tudi tretjih oseb pred.
med ali po tekmovanju.

Prijavni rok je do 20.
IX. 1975 na naslov: Emo-
na, odbor za avtorally,
Ljubljana, Kersnikova 2/I1

Pravico nastopa imajo
samo &lani TOZD in DSSS
Emona Ljubljana in mora
biti prijava potrjena od
pristojne kadrovske sluZ-
be, da so prijavijeni res
élani kolektiva. A

Ob prijavi se za vsako
vozilo wvplada kotizacija
100.— dinarjev, ki se v ce
loti vrne wna cilju, razen v
primeru diskvalifikacije ali
&e vozilo ne pride na start.

Tekmovanje je posamié-
no in ekipno. Ekipa TOZD
Steje 3 vozila.

Reklamni napisi na vo-
zilih so dovoljeni samo od
podjetij, ki sodelujejo in
tistih podjetij, katere pri

skrbi prireditelj.
Vozila shlmo po vrst-

nem redu S§tevilk ob 7.30
url na spretnostni voiZnji
in nato nadaljujejo po iti-
nererju.

Start prvega tekmovalea
bo v nedeljo, 28. IX. 1975,
ob 7.30 uri na Smartinski
cesti 102. Tekmovanje bo
ob vsakem vremenu.

Na vseh ¢asovnih in pre-
hodnih kontrolah mora
lekmovalec predati svoj
kontrolni karton funkcio-
narju kontrole, da mu ga

le-ta potrdi, overi ter vne.
se vse potrebne podatke.

OPOZORILO: Prire-
ditelj opozarja udelezence
na previdno voZnjo v dru-
gi etapi od Skofje Loke do
Vrhnike, ker je cesta ozka
In vijugasta (med drugim
29 km makadama).

VPRASANIJA:

@® Koliko je cena... ki
so v izlozbi marketa?

® Koliko plemenskik in
koliko klavnih praSicev so
vzredili v letu 1974 v tej
farmi?

@® Prepisi tekst plakaia
na izloZzbi marketa!

® Vprasanje iz organi-
zaclje Emone

® Koliko je vseh hlevov
v tej farmi?

® Komu je postavljen
spomenik ob cesti? (nave
sti ves naslov, vendar brez
imen)

® Prerisi shemo podjet-
ja, ki je nalepljena na iz- .
loZbi marketa!

@ Koliko
kamnov »Ob Zici okupira-
ne Ljubljane« je ob cesti
od gostilne Jesih do ceste
v Kostanj (na tem delu
»aleje spominove)

® Aktualno vprasanje

o
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® Prijy

ol

AVIOMOBILISTI

® Prijavite se pri Sportnem referentu svoje sin-

Saka TOZD naj postavi vsaj eno do dve ekipi
2a ekipni prehodni pokal, Tekmujejo lahko tu-
/ i Zenske (ekipa TOZD je 2 vozili). Tekmovalo
lahko najveé sto aviomobilov. Izberite na}

® Emona avto rally ni dirka, temveé prikaz spret-
::ﬁtl in spoznavanja Emone in Ljudi med se-
° J. Vzemite s seboj tudi vaSe sodelavce.
Na cilju — na farmi Zadobrova — bo v nedeljo
od 13, yre dalje pikmnik za vse udeleZence, na
s rega vabimo tudi ostale delavce Emone.
tole in kamping mizice pripeljite s seboj.
Mestui aviobus Ljubljana-Polje
ve zbira do 20. septembra 75 in daje in-
Ormacije odbor za avto rally Emona, Ljublja.
na, Kersnikova 2/11, tel. 310-091

»EMONA« — preoizvodnja, trgovina, turizem in ho-
telirstvo, inZeniring, o©. sol. 0. — Ljubljana, Ker-
snikova 2 razpisuje na podlagi sklepa 1. seje Sve-
ta DSP za delo, nagrajevanje in druzbeni standard

% dne 10. 7. 1975
JAVNO DRAZBO

za prodajo poditniSke hiSe Vikrée, stojeéo na pare.
§t. 480/1 k. o. Sp. Pirniée. Draiba bo dne 15, 9. 1975
ob 11. uri na licu mesta v Vikréah.

Izklicna cena za navedeno nepremicnino znasa
skupaj z zemljii¢em parc. 5t. 480/1 k. o. Sp. Pir-

nife 300.000.— din.

Na dr;ibi lahko sodelujejo vse pravne in fiziéne
osebe, ¢e pred licitacijo pla¢ajo na blagajni EMO-
NA, Ljubljana, Miklosi¢eva c. 4, 10% izklicne cene

kot vars€ino.

Poleg izlicitirane cene bo kupec moral placatl Se
prometni davek in vse druge stroike v zvezi s
prepisom zgoraj navedene nepremiénine.

Ostali druzbeni pogojl so na vpogled v sluibi za
zemljiske in nepremitninske zadeve Ljubljana, Pro-

leterska 4/IV.

Vsi interesenti si lahko ogledajo nepremitnine na
kraju samem v Vikréah, dne 11. 9. 1975 od 10. do
12, ure in eno uro pred razpisano draZbo.

spominskih @ Jure Brozovié, eden najstarej§ih prazarjev P-kave

BESEDA DELAVSKE KONTROLE

(Nadaljevanje iz zadnje Stevilke)

@ Ne dovoljevati, da po-
samezniki odloéaje in. ukre-
pajo brez pristojnih samo-
upravnih organov ali v nji-
hovem imenu.

Zahtevati, da se sklepi sa
moupravnih  organoyv izpol-
njujejo povsod tam, kjer to
ne delajo.

Varnost pri delu, SLO in
CZ je tudi lahko primer
obravnavanja organov delav-
ske kontrole in podajanje
predlogov za ukrepanje, kjer
za to doloceni organi ne de-
lujejo kot bi morali.

® Organi delavske kontro-
le imajo vso pravico zahte-
vati od strokovnih sluzb
TOZD ali podjetja analize ali
obrazloZitve za razne ugotov-
ljene nepravilnosti in druge
podatke, ki jih te sluzbe da-
Jejo.

Zagotoviti, da organi delav-
ske kontrole redno prejema-
jo gradiva, ki zadevajo. delo-

“vanje delavskega sveta, po-

slovodnega kolegija, itd.

Energi¢no ukrepati = proti
vsem tistim posameznikom,
ki bi kakorkoli prekoradili
pooblastila oziroma pristojno-
sti, ki so jim dana s splos-
nimi akti in zakoni.

® Organi delavske kontro-
le niso izvrSilni organi, tem-
ved ugotavljajo materialno re-
snico in s predlogi zahtevajo
od pristojnih organov ustrez-
ne reditve.

Organi delavske kontrole
morajo enkrat na leto, pra-
viloma ob sprejemu zakljué
nega rafuna porodati kolek-
tivu o svoji dejavnosti.

V primerih, da delavska
kontrola ni opraviéila zaupa-
nja delavcev je potrebno le-
to zamenjati 7z bolj aktivni-
mi &lani.

Poslovnik o delu organov
delavske kontrole je potreb-
no prilagoditi dejanskemu
stanju . in nalogam organov
delavske kontrole tako kot
je v razpravi poudarjeno.

@® Kar zadeva imuniteto
¢lanov organov delavske kon-
trole je potrebno le-tem za-
gotoviti predvsem politiéno
zastito. Ob prvih spremem-
bah samoupravnih aktov,
predvsem statuta je potreb-
no to dolodilo uveljavitl. Prav
taka doloéila naj prepreéijo
sleherni poskus represalij
proti ¢élanom organov delav-
ske kontrole.

Delavksa kontrola ima tudi
polno pravico ugotoviti de-
lovanje in predlagati izbolj-
Sanje dela samoupravnih or-
ganov posebno kar zadeva
uéinkovitost. njihove dejav-
postl.. = .

Delavska kontrola bi mo-
rala enkrat na leto preveriti
dejavnost na podro¢ju med-
sebojnih razmerij v zdruZe-
nem delu v pogledu zakoni-
tosti poslovanja.

Gospodarjenje je  gotovo
domena dejavnosti delavske
kontrole s pravico, da kom-
pliciranost v obi¢ajnem po-
dajanju teh poroc¢il spremeni
s svojimi zahtevami v obraz-

lozitve, ki bodo razumljive
popre¢no izobraZzenemu de-
laveu.

Revizija pogodb oziroma pre--
gled sklenjenih pogodb je tu-
di domena delavske kontrole.

® Primer Mesne industrije
Zalog, ki zahteva razéiSCenje
odnosa maloprodajne mrege
do odkupa lastnih proizvodov
je zahtevati od poslovnih
organov, da se zadeva pov-
sem razéisti. V tem primeru
osvetliti tudi vlogo Franca
Poglajna, ki po obtoibah so-
de& kr3i postavljene nmormati-
ve, ;

Odbori delavske  kontrole
morajo v okviru TOZD zago-
toviti. normalno administra-
tivno poslovanje teh organov
tako, da je vsa njihova dejav-
nost vodena tako kot je le-ta
vodena za delavski svet.

Na zakljuéku seminarja je
bilo % ugotovljeno, da vse
gradivo predstavije v bistvu
izkuinje iz dveletnega dela
organov delavske  kontrole,
ki ni recept za delo, temvec
samo orientacija, kako naj
organj delavske kontrole za-
stavijo delo, kako naj se-
stavijo svoje programe, ki
pa morajo biti prilagojeni
konkretnim prilikam sleher-
ne TOZD.

Komisija v sestavi: pred-
sednik delavske kontrole de-
lovne skupnosti Emona, nje-
gov namestnik in sekretar
samoupravnih organov so za-
dolZeni, da gradivo s semi-
narja posredujejo vsem od-
borom delavske kontrole
TOZD v prouditev in eventu-
alno ravnanje.

Komisija:

Franc Skrt (predsednik),
Edvard Korlat (namestnik)
Janko Velikonja (&lan)
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i@ OTVORITEV TURISTIENE POSLOVALNICE V OBDRAVSKI METR OPOLI

NOVI GLOBTOUR V MARIBORU

MARIBOR, 1. sept. — V
prisotnosti Franca Nebca, ma-
riborskih druzbeno-politiénih
delaveev, gostov in delavcev
Globtoura je bila danes v
novem poslovnem srediséu
Maribora odprta 26. poslo-
valnica nase turistiéne agen-
cije Emona Globtour,

Davorin Ferligoj, direktor
Globtoura je ob tej priliki
poudaril, da nova moderna

poslovalnica pomeni lepo pri-.

dobitev v mrezi 26 Gloutou-
rovih poslovalnic v drzavi ter

zgovorno prica o Sirjenju
dejavnosti agencije. Letos je
Globtour odprl nove poslo-
valnice na Bledu, na Korduli,
v Budvi in Mariboru.
Hkrati je povedal, da je
agencija letog posredovala
poditnice = in izlete okoli
250.000 gostom iz tujine in
domovine ter da bo Globtour
z danas$njo dinamiko napre-
dovanja v naslednjih dveh
letih postal najmoénejsa ju-
goslovanska turisticna agen-
cija. Skupaj s svojim poslov.

nim partnerjem Slavnikom
iz Kopra in drugimi je ozi-
roma bo Globtour letos pre-
peljal nad milijon potnikov.

Franc Vredéar, direktor Slav-
nika je izrazil zadovoljstvo
nad sodelovanjem z Globtou-
rom in povedal, da podjetje
razpolaga z voznim parkom
165 avtobusov, in sicer 63
vozili TAM in 102 mercede-
sema, Slavnik sodeluje 2z
Globtourom od 1968. leta ter
si takole delita delo: prvi
prevozi, drugi’ agencijski po-

@® HKS POROCA:

GIBANJE

HRANILNIH VLOG l!lli

stanje vlog pri HKS Emona

1. 1. 1975 20,033, 766,68 din . lﬂl’
_ 31. 3. 1975 22,652, 038,02 din
:1111; ’ggk‘? G“’b‘g‘g :"’" ii‘ll‘i‘z‘i': 30. 4. 1975 22,985, 561,90 din ﬁ
) R L e e T AT 25,152, 728,67 din e
IS COMRDT AR R0 © 90, 81078 24,477, 364,72 din
gramuy modan razvoj doma- ;
dega turizma. Frane Vredar y primerjavi s stanjem  Preklicujemo veﬂ?"“:
je Cestital Francu Nebcu in ], jan, 1975 so se hranilne hranilnih knjizic in ek
Davorinu - Ferligoju za odli¢- vloge pri nadi hranilnici po. Emona Ljubljana:
no ‘medsebojno sodelovanje. vyegale po stanju na dan 30. @ Abramovi¢ Mira, %
Samo letos je Slavnik pre- 6, 75 za 4,443.598,04 dinarjev. 5t. 69260 zaposlena V By
vozil nad 15 milijonov pot-  Viagateljem naSe hranilne toarn ' v Trgovskl

niSkih kilometrov, kar je do-
kaz, da so se motorji avto-

sluzbe priporo¢amo:
@ ne dvigajte wvaSih oseb-

Ljubljana je pl'lll'ﬂ’"t'.#
je izgubila hranilno

@ 7 otvoritve moderne poslovalnice Globtoura v novem srediséu Maribora

manjsih obrokih.

Na ta nafin boste varde- je prijavila, da je

033779 zaposlena V “"

busov komaj sproti ‘kdaj  nin dohodkov iz vasih  Zco §t. B0727 in Eel
lahko ohladili, hranilnih, knjiZic naen- glasi na 2.630,— e
E-pressservice  krat, Dvigajte jih po po  je bil izdan 145. I

trebi med mesecem po @ Frokaj Stefka, oﬂb;'ﬂ

vali in pomagali sebi in la hranilno knjiZico ¥
naSemu podjetju pri zbi- 0A 9158, “
ranju finanénih sredstev @ Valiz Darinka, oseb: et
za potrebe nasih TOZD. 261859 zaposlena v I l'l’

® NasSa hranilnica plaéuje
8 % obresti, Za vloge
jaméi podjetje Emona in
Republika Slovenija, De- @
nar je torej varno naloZen.

@ Denar, ki ga nosite v tor-
bici ali ki ga imate nalo-
Zenega doma hoste hitre-
je potrofili kot pa, &e ga
imate naloZenega v nasi
hranilnici.

@ Denar, ki vam je ukraden
je izgubljen. Ce ste pa iz-
gubili hranilno knjiZico
ali ¢ek, denmar ni f{zgub-
ljen. Po dolo¢enem po-
stopku vam bomo izdali
novo hranilno  knjiZzico ali
cek.

@ Prihranke, ki jih zbere
nasa hranilna sluzba vla-
gamo v naSo interno ban.
ko, ki jih wuporablja za
kreditiranje nasih TOZD
za njihove potrebe po ob.
ratnih sredstvih,

@® Zaupajte v naSo hranilno
sluzbo, ker od njene de-
javnosti imate koristi kot
viagatelj in kot delavec
zdruZenega podjetja Emo-
na.

no knjizico &t. 15
Benedek Janez, 0
031951 je prijavil,
izgubil Gek na 560,—
@® Orehek Kati, oseb:

ZD trgovina na
Ljubljana, Smartinska
Prosimo vsakogar,

se nahajajo izgubljeni
menti izdani od hranil?
ditne sluzbe Emona

vo te sluibe, Ljubljand®

kloSi¢eva 4.
Opozorilo vsem
ljem HKS Emona
Odbor hranilno-

in ki zahteva novo h
knjizico, za stroske
nove knjiZice 30,—
jzdajo novega ¢e
10 din.

din
K

~ BERNARDIN -
 CIGAV KAMEN SPOTIKE SI?

Sprito vse pogostejSih javnih in zavogalnih polemik okrog izgradnje najvedjega
turistitnega kompleksa, oziroma maselja v slovenski republiki — BERNARDINA —
ki se sprehajajo od napadov, sumnilenj, podiikanj in namigovanj do preiskoval-
nega sodnika, smatra delavski svet OZD EMONE za svojo dolinost, da se v imenu
vseh svojih 22 TOZD z nad 6 tiso¢ delovnimi ljudmi pred svojim kolektivom in
druzbenopoliticnimi dejavniki javno in na glas vprasa:

CIGAV KAMEN SPOTIKE' SI, »BERNARDIN« — IN ZAKAJ?

Turistitno naselje BERNARDIN s 1.600 posteljami, ki je prakti¢no v zakljucni
gradbeni fazi in bo odprt za prve goste prihodnje leto, predstavlja najveéjo, doslej
znano in enkratno investicijo v okviru slovenske republike, kar je samo po sebi
dovolj zgovorno dejstvo. Dolgoletni zapleti, teZave in dogovori okrog investiranja,
lokacije, urbanistiéne in druge dokumentacije ter stopnjevane inflacije, so konéno
lani pripeljali projekt do zaletka del na terenu. Gre za naloZbo 60 do 68 milijard
S din v sodelovanju z mednarodno in domacimi bankami.

Tako pri manjiih kot pri veéjih projektih prihaja do bolj ali manj pri¢ako-
vanih vendar obi¢ajnih in nepredvidenih teZav. Natanko tako se je zgodilo tudi pri
BERNARDINU. Ce pozabimo na paleto zafetnih inm serijo komunalnih problemov,
ki smo jih odpravili z republiSkim druZbenim dogovorom, smo na zacetku gradnje
naleteli na &isto tehniéne teZave. Te so narekovale doloc¢ene spremembe, ki so bolj
ali manj znane. So stvari, ki se pa& dogajajo tudi pri gradnji greznice ali vikenda.

Na obmoéju BERNARDINA, ki zaobjema okoli 20 hektarov zemljiséa, sta zdaj
navidez poglavitni problem in glavni kamen spotike postala dva privatna vikenda,
ki smo ju na novo zgradili drugod, ¢e§ da jé posredi grabeZ, okoriifanje, korup-
cija in kdo ve kaj Se vse. Tudi nekateri drugi prebivalei v sicer druZbenih siano-
vanjih na zemljis§éu BERNARDIN-a bi zdaj radi kovali vikende na ta rafun. Smes-
no in tragi¢éno hkrati.

Delavei in strokovni Stab BERNARDINA so pod nenehnim udarom obalne in
slovenske javnosti, kaj vendar pocno! Kaj? Delajo in lovijo ¢as za rep, si z nad-
¢loveskimi napori prizadevajo, da bi naselje zgradili do roka, hkrati pa dobivajo
udarce z leve in desne — s celinske in morske plati . . . Zakaj in demu?

BERNARDIN ni nikakrSna privatniSka investicija ali konjicek Emoncev, tem-
ved je republifka in kontno naloZba jugoslovanskih razseZnosti, Cesar se Sesttisod-

glavi kolektiv EMONE krepko zaveda. Predstavija hkrati veliko breme in odg?
vornost celotne EMONE, ki se je samoupravno in solidarnostno obvezala, da kot
en mo# stoji za to investicijo.

Za nadaljnji razvoj slovenskega gospodarsiva pomeni BERNARDIN del razvija
jote se turistine industrije, ki doma za trde devize izvaia kruh in meso, storitve
in pamet, sonce in morje — in tofko, ki je najblizji jugoslovanski Jadran za EV
ropo. BERNARDIN je zametek tistega turisticnega gospodarstva, ki nam bo jutri
prinesel dve, tri in veé milijard deviz turisticnega dohodka na leto, za razlike od
letos »preskromne« milijarde dolarjev!

In komu in zakaj je takSen BERNARDIN na poti, komu bi bil lahko trn v p®
ti, koga Zuli? Samo (ne)pridobitniSke varuhe narave in (ne)zdravega okolja ali 8¢
koga drugega?

Celo druzbenopoliti¢ni dejavniki ob obali pogledujejo na BERNARDIN kot na
tujek, ki ga njihov organizem tezko prenaia, hkrati pa se krajevni skupnosti Piran
in Portoroz Ze pulita, ¢igav bo — kateri bo kaj kapnilo od njega. 1

Gradnja BERNARDINA predstavlja danes za EMONO ogromen napor, posebel
prl dohitevanju inflacije, ki ga stopnjujejo raznovrstna sumnifenja in podtikanjd
okrog drobne privatne lasinine, tako da se zdi, kot da je ob vsem tem drobn®
lastniski, privatniiki interes Z#e prevladal nad druzbenim. Si kaj takega v nai
samoupravni socialistitni stvarnosti Se smemo privostiti? Po svetu druZbeni (dr
#avni) interes zahteva in doloa ekspropriacijo oz. razlastitev zemljiifa in dolols
zelo skromne odskodnine.

Ce je gradnja BERNARDINA slovenski in jugoeslovanski druZbeni interes, kar
nesporno_je, potem ne bi smeli na drobnih napakah in nepravilnostih, ki se zal
pojavljajo, iskati dlake v jajeu in razpihovati problemov v stradilne balone. To p3
se je zacelo dogajati in nikakor ne dviga morale prizadetim graditeljem, Se manj
pa kolektiva EMONE, ki se je za to investicijo odlodil ter jo moralno in finanén®
podprl in jo tudi bo podpiral do™konca.

Jutri be BERNARDIN pod streho, pojutriSnjem bo sprejel prve goste. BER-
NARDIN raste mimo vseh namigovanj, drobnih in zahrbtnih diverzij ter morehit:
ne nevoiéljivosti, naj prihajajo od katerekoli strani #e. In zrasel ne bo samo z3
moénejie slovensko gospodarsivo, temved v prvi vrsti za svojo obalo, ki si ga p¢
madehovsko ogleduje, kot da ni &isto njen otrok.
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POVZETEK NAJPOMEMBNEJSIH UKREPOV IN PODATKOV IZ PROGRA-
MOV ZA RACIONALNEJSE IN RENTABILNEJSE POSLOVANJE T0ZD

Hreml.lne smernice za izboljSanje poslovanja predvsem
~ Blede korisZenja razpolozljivih osnovnih in obratnih sred.
50 bile zajete Ze v planih TOZD za leto 1975. Ti pla-
80 namre¢ #e upoStevali dolofene proporce doseZenih
> ;?“"“W kot so: koeficienti vezave sredstev v zalogah in
it , razpoloZljiva obratna sredstva, osnovna sredsiva
Id. ¥ odnosu na doseiene rezultate v drugih organizacijah
_ Mruienega dela in v primerjavi med TOZD v podjetju.
MhN° glede na to je poslovni svet Ze na osmi seji, ki je
in -Maja 1975, sprejel dodatne ukrepe za racionalnejSe
m:““lbﬂnejie poslovanje v vseh TOZD. Takrat je bil
lllﬂ” in podpisan tudi Ze prej pripravijen program pod
vsi Ovom »Privaréujmo milijardo«. Na tej seji so bili
direktorji TOZD zadolzeni, da pripravijo pismen pro-
t ov raclonalizacije in stabilizacije. Ker so bili
el oBrami fzdelani zelo neenotno in v nekaterih TOZD
mv“':l“ pavialno, so skupne sluzbe v mesecu juliju pri
" konk vzorec, po katerem naj bi TOZD bolj enoino in
- blizac izdelale svoje programe racionalizacije In sta-
nje lje. T{ programi naj bi vsebovall predvsem nasled-

: Bodatke:
lneu. Podatke g eventualnih zastojih pri izvajanju Inve-
toke, 0 njihovih posledicah in o ukrepih za &m prejinje

vseh zadetih in programiranih investicij;
k%"’ﬂﬁike o celotnem dohodku, obrafunanem po fe
“IOHMMI‘ ter cenah iz preteklega leta z namenom, da se
Mety dejanski fiziéni obseg proizvodnje oziroma pro-
“Evezi ter ukrepe za povefanje fizitnega obsega in v tej
: “wlzrléun udinka zaradi relativnega zmanjSanja kon-
strogkov;

n'“o.“nkl'epe za zmanjSanje vezave sredstev v zalogah,
tev eventualnih nekurantnih zalog ter ukrepe za
yo odpravo;
'm. Odnose s kupci in dobavitelji, predvsem z vidika
M“ sredstev v terjatvah in pravoiasne poravnave ob-
" cey ';;“ do dobaviteljev, nadalje proucitev selekcije kup-
in dobaviteljev v cilju izloditve nesolidnfh plaénikov
.m:lilmh dobaviteljev ter sploinega zmanjSanja njiho-
a;

izhg Analiza odnosov med TOZD v podjetju z ukrepi za
n.hm“"h teh odnosov predvsem kar zadeva medsebojne
Ve in prodaje in to v tem smislu, da se interni pro-
* €imbolj poveta;
veg ® V izvozu in uvozu, pri ¢emer je dan poudarek na
o lem irvozy in zmanjSanem uvozu tistih surovin, ki jih
--q,a:;"@ée nadomestiti z domafimi, Analiza naj pokaze
Dredyi d‘r"m in uvoza tudi po' regionalnih podroéjih ter
driayn WKTeDe za povefanje sodelovanja s socialisticnimi
vami in drzavami v razvoju;
Nh.ﬁezaposlovanje, produktivnost in OD. Ta analiza naj
Ventyg, obseg in strukturo gibanja delovne sile, vzroke
Ukrey N0 prevelike fluktuacije v posameznih enotah ter
dage® ™ izboljSanje stanja. Nadalje ta analiza zajema po-
to , O Uosefenem celotnem dohodku na zaposienega in
" ter k'mlslu fiziénega obsega, gibanje osebnib dohodkov
Oriftenje razpoloiljiveza delovnega fasa in usirezne
23 izholjSanje stanja; :
Be o Racionalizacija in zmanjSanje stroikov. Ta analiza
5 tem na e sprejet program »Privarfujmo milijardo«
ogegy, da je treba Ze natantneje predvideti ukrepe za
]m,eb:“‘e prihrankov. To analizo je treba sestaviti Se
1 po OE v okvirn TOZD;

tﬁau. O varstyu druibenih sredstev, spoStovanju za.ko_ni-
Opigag o 10Vni morali itd. Pod to tofko so TOZD doline
Premeﬂ'edank nepravilnosti, ukrepe za odprave oziroma
: o s‘“’ nadaljnjih nepravilnosti itd.;
Vangg ', Dlodne probleme iz podrotja organizacije, povezo-
S drugimj TOZD izven podjetja itd. %
Htj 1o, Skl od navedenih totk so TOZD doline dolo
Nanh?‘ﬂe nosilce nalog in njene odgovornostl.
!ram."edml model oziroma vzorec stabilizacijskega pro-
.hhhkn{e bil obravnavan v zafetku meseca julija na
(ropmy. v Kl so bili organizirani na podrotjih dejavnosti
‘!tn“n:d“j“- maloprodaja in trgovina na veliko, zunanja
SeStany) in' ingeniring ter hotelirstvo in turizem). Na teb
Jetyy h so sodelovali vodilni in vodstveni delavei pod:
'm‘lt’.a i D ter sekretarji osnovnih organizacij ZK, sin.
Slujh, = Mladine. Sprejet je bil sklep, da bodo strokovne
"brammh TOZD pripravile opisane programe, ki bodo
Dog. " na DS TOZD ter kolektivih v posameznih OE.
ODisang ) J¢ strokovna sluiba za plan in analize prejela
v , Programe od vseh TOZD.
"lm,nkm‘kem navajamo najpomembnejie podatke iz po-
ih ukrepoy TOZD.

D POLIEDELSTVO—GOVEDOREJA

g‘hm je v zamudi =z rekonsirukcijo farme na
a poq % Pripravo rinfuza transporta. V programu za
to 0 te  investicije . kondane do 31.8. Pomembno a
““*ﬂel,h ba je, da bo pravodasno izvrdila predvidene me-
g ‘Zemljiss, ki so predvidene v posebnem Ssanacij
Taprnmmu.
n e OZD zmanjSuje obseg pitanja govedi, zato Jje
Ba, otni dohodek v letoinjem letu manjSi od lanske-
h‘.lkrep je predviden v sanacijskem programu zaradi
Cey bilnosti e proizvodnje, ki je posledica dispropor-
ncem‘h krmil in cenah Zivine, poleg tega pa tudi iz
hﬁlﬁ, Nemo#nosti prodaje mesa in Zivine na zapadna
natzpatl celotnega dohodka ho TOZD v naslednjih
Noyg A00mestila s povetano rastlinsko proizvodnjo na
e OPlienih povrsinah.
Hvay, o 7alog je na tej TOZD problem prodaje dopitanih
"&mm_h tej zvezi se mora bolje povezati z MIZ. V neku-
Predsgy l"“"h’gﬂh izkazuje vrednost cca 200.000 din kar
Ku,, 340 rezervni deli za stroje.
Veljog, cL I dobavitelji pri tej TOZD ne predstavljajo
loProblema.

M“m sila se zaradi zmanjSanja pitanja nekoliko

haq,::‘le' Z uvedbo nove mehanizacije pa je predvideno
Btmf;"“ zmanjSevanje.
ki In finanéni rezultat v tej TOZD so nezadovo-

ljivi, zato bo morala TOZD ta del program ponovno pro-
uditi in konkretizirati, vendar je za izboljSanje slabega fi-
nanénega stanja  predvidela nekaj KONKRETNIH
UKREPOV:

@ takojSnjo nabavo mehanizacije, da bi se rekonstruk-
cija zaklju¢ila in bi ne prislo do ponovnih podraZitev in
s tem do Se vedjih stroSkov;

® za doseganje vecjega fizicnega obsega prometa pred-
videva TOZD ponovno prouditi proizvednjo in vkljuéiti
v proizvodni proces vel rastlinskih proizvodov — koruzal;

® da bi dosegli hitrejSe obrafanje zalog mora skrbeti
predvsem za pravocasno prodajo pitancev;

® zmanjSanje nekuraninih zalog s prodajo rezervnih
delov zasebnemu sektorju od strojev, ki jih TOZD ozi-
roma druzbeni sektor ne uporablja ved;

@ za izboljSanje poslovanja s kupci v smislu vedje
selekcije predvideva TOZD pogodbeno prodajo za vse
lastne pridelke;

@ predvidevajo Ze nadaljnje zmanjSanje delovne sile,
predvsem sezonske in sicer z zmanjSevanjem proizvodnje

.semenskega krompirja in nabave strojev z vetjo storil

nostjo;
[ ] ezne OE morajo prihraniti na strosSkih in
skrbeti za izboljSanje finanénega efekta.

TOZD PRASICEREJA

Ta TOZD Se nadalje jzvaja, rekonstukcijo farme =z
namenom povecanja kapacitet, izboljSanja proizvodnih
rezultatov ter zmanjSanja strosSkov. Do 30.6.1975 je bilo
za rekonstrukcijo porabljenih 12,294.000 din. V programu
TOZD ni prikazala kdaj bo rekonstrukcija konéana.
zato bo treba v tej smeri program dopolniti, Planiran
obseg proizvodnje v tej TOZD je v letu 1975 za 9 od-
stotkov veéji kot v preteklem letu, v primerjavi s L pol
letjem preteklega leta pa je flizi®ni obseg velji za 88
odstotka.

Vezava sredstev v zalogah je bila v letu 1974 pov-
preéno cca 19.000.000 din, v prvem polletju 1975 22,800.000
din, planirane pa so 19,200.000 din, torej so za cca 3,5 milj.
din vegje od planiranih, :

Nekurantnih zalog ta TOZD nima.

Externi kupci so poravnavali svoje obveznostl lani
v 31 dneh, letos pa v 26 dneh, kar je zadovoljiv rezultat.
Stevilo externih kupcev pri tej TOZD ni veliko, nekolike
vecje pa je Stevilo dobaviteljev. Svoje obveznosti do njih
je TOZD v I polletju poravnavala v 44 dneh, lani pa v
41 dneh.

Svoje surovine nabavija TOZD izkljuéno iz TMK, zato
znafa skupna nabava vsega materiala in storitev od exter-
nih kupcev le 19 odstotkov, Tudi realizacija te TOZD
je preteino usmerjena v MIZ.

Stevilo zaposlenih v tej TOZD znaSa v L. polletju 111
delavcev, celotni dohodek na zaposienega je v primerjavi
s preteklim letom porastel z indexom 116, OD pa z iIn-
dexom 107,

Zaradi disproporca cen pri nabavi krmil, je tudi v
tej TOZD finan¢ni rezultat v I polletju neugoden, saj so
znalali stroSki osnovnege reprodukeijskega materiala v
celotnem dohodku v letu 1974 le 70,6 odstotkov, v I. pol-
letju letos pa 81 odstotkov.

Za izboljSanje poslovanja in da bi dosegla &m ugod-
nejSi finanéni rezultat ob koncu leta je TOZD sprejela
NASLEDNJE UKREPE

@ Cimprej zakljuditi rekonstrukcijo, ker se bo s tem
povedal tudi fiziéni obseg proizvodnje zaradi pridobitve do-
datnih stojiS¢ odnosno zaradi povefanja storilnosti;

@® zmanjSati Stevilo zaposlenih s 111 na 9 oziroma 85;

@ prihraniti oziroma zmanjSati strofke, kjer je to le
moZno.

TOZD KMETIJSKA KOOPERACIJA

V letu 1975 se je tej TOZD prikljuéil del Kmetijske za.
druge Crnuée, tj. dejavnost odkupa in prodaje kmetijskib
pridelkov in reprodukcijskega materiala, Bistveno se s
tem kapacitete niso povecale, finanni efekt te prikljucitve
pa se bo izrazil v pozitivnem smislu Sele z organizacijo
odkupa in prodaje ter preusmeritve trgovine na prodajo
repro materiala,

Celotni dohodek je v I. polletju 1975 za 16 odstotkov ved-
Ji kot v istem obdobju lani, korigiran z indexom porasta
cen (131) pa dosega samo 76 odstotkov lanskega in to
zaradi neurejene odkupne cene Zivine in mleka in izred-
no tezkih pogojev pri kooperacijski proizvodnji brojlerjev
v.L polletju 1975. ’

Z hboljSo organizacijo pospeSevalne sluibe v zasebnem
kmetijstvu bo TOZD v bodofe tudi povefala fizitni obseg
prometa.

Vezava sredstev v zalogah je bila v letu 1974 cca 3,400.000
din, v L poletju 1975 3,930.000, povefanje gre predvsem na
radun porasta cen.

V letu 1974 so doliniki poravnavali svoje obveznosti
v 24 dneh, v T polletju 1975 nekoliko slab%e — v 27 dneh.

Stevilo externih kupcev je znaSalo v letu 1974 148, v
prvem polletju pa 110. Obveznosti do dobaviteljev je TOZD
v letu 1974 poravnala v povprefno 47 dneh, v prvem pol-
letju 1975 pa v 42 dneh,

Blago oziroma surovine nabavlja ta TOZD 77 odstotno
od externih kupcev, prav take pa je tudi realizacija usmer-
jena v glavnem v externo prodajo (91 odstotkov).

Stevilo zaposlenih se . je zaradi prikljulitve KZ Crnuée
nekoliko povetalo in znaSa v prvem polletju 1975 38 delav-
cev (v I polletju 1974 33), povpretni meseéni OD pa je za
14 odstotkov. vedji.

Zaradi #e navedenih neurejenih in nestimulativnih cen
na podroju kmetijstva je mofno padel odkup, zmanjSala
pa se je tudi kupna mog zasebnih kmetovalcev. V koope-
racijski proizvodnji brojlerjev je pri¥lo do velikega nesklad.
ja med stroSki proizvodnje (cene krmil so se moéno dvig:
nile) in prodajnimi cenami, zato je padel tudi interes ko-
operantov za to proizvodnjo. Tako je finanfni rezultat v
prvem polletju negativen, vendar TOZD predvideva da bo
v drugi polovici leia finandni rezultat bistveno IzboljSala

In je v zvezi s tem predvidela NASLEDNJE UKREPE.

@ Povecati aktivnost in izboljSati organizacijo na pod.
roé¢ju pospeSevalne sluZbe v zasebnem kmetijstvu;

@® povecati direkino prodajo repro materiala brez pred-
hodnjega skladiS¢enja, limitirati vrednost nakupov in’'vis
Sino zalog po OE; ]

@® za izboljSanje poslovanja s kupci, v smislu vedje
selekcije in boljSe Izterjatve TOZD ne bo ve prodajala
privatnikom na kredit, organizacije morajo placati blagoe
v gotovini do zneska 500din, z bariranim ¢ekom do
1000 din; )

@® pri veljih dobaviteljih doseéi éim boljSe pogoje
placila, kasaskonte in izvrsiti ¢imveé¢ kompenzacij.

Omejiti se na ¢im manjSe Stevilo dobaviteljev ter =
njimi sklepati dolgorofne pogodbe v dobavah blaga; iskat!
dobavitelja v okviru lastnega podjetja; .

® odviSno delovno silo skuSati zaposliti v ostalih 'TOZD,
oziroma pri upokojitvah (kopec leta predvidene 2) ne
zaposliti novih; ;

@® odpraviti nadure, zaostriti kontrolo pri nakupu
raznega poirosniSkega materiala, zmanjsati kilometrine;

@® 7zmanjsati obresti od kreditov z uvedbo plaevanja
odkupljenih kmetijskih pridelkov v roku 14 dni po izvrie-
nem odkupu in z dosego krajSih pladilnih rokov kupcev.
S temi ukrepi bo laZje racionalno in v naprej razdeliti- ob-
stojeta finanéna sredsiva, najemali pa bi se le najnujnejsi
kratkoro¢ni krediti za obratna sredstva;

® za poveianje celotnega dohodka sklepati nove po-
godbe za prodajo Zivine in brojlerjev, uskladiti odkupne
in prodajne cene, odkupiti veéje kolidine zelja, rdece pese
in krompirja. :

TOZD MOCNA KRMILA

Po programu je bila za zadetek leta 1975 predvidena
vkljutitev novih kapacitet (transport krmil v razsutem
stanju, delni sprejem surovin v razsutem  stanju, poveia
nje mlinskih kapacitet za 7 ton-na uro, rekonstrukeija
dvigala, premikaé vagonov), vendar je priSlo do zastojev,
tako da je bilo vkljufeno y mesecu maju 20 odstotkov,
v mesecu juliju pa 50 odstotkov predvidenih novih kapacitet,

Zamuda je nastala zaradi zakasnitve vkljutitve spreje-
ma krmil na farmah, zaradi zakasnitve s krediti in sklepa-
nja pogodb z inozemskimi partnerji, zaradi fesar se je za-
kasnil uvoz opreme. Zaradi opisanih zamud se je¢ zmanjSal
dohodek v TOZD Prasicereja za 4 meseéno neizdobavno
krmil v razsutem stanju, tj. 4800 ton all 480.000 din prihran-
ka pri papirnati embalai. .

V prvem polletju 1975 je bil doseZen celotni dohodek

‘v visinl 109,486.488 din, kar je za 2 odstotka manj kot v

istem obdobju preteklega leta, fizifno pa se je obseg
proizvodnje zmanjial za 159 odstotka in to v glavoem
zaradi zmanjSanja staleZa Zivine.

- Povprelne zaloge so znadale v letu 1974 14,312.208 din,
kar je 7.8 odstotka od celoinega dohodka, planirane so
bile 16,700.000 din, doseiene v I.polletju 1975 pa 17,935.198
ali 7 odstotkov veé kot je bilo planirano.

Nekurantnih zalog TOZD nima.

Saldo kupcev je znaSal v I polletju 1975 19,566.815 din
kar je glede na celoini dohodek koeficient 11,2. V istem
obdobju lani pa je znaSal ta koeficient 128. Doliniki so
poravnavali letos svoje obveznosti povprefno v 40 dneh,
v letu 1974 pa v 54 dneh.

TOZD je poslovala leta 1975 s 127 externimi kupei, ¥
letoinjem prvem polletju pa s 130,

Stevilo dobaviteljev je bilo v letu 1974 223, v L polletju
1975 pa 210. Obveznosti so bile poravnane povprefno V
36 dneh. - |

Konec leta 1974 je bilo zaposienih 102 delaveev, 30, 6. 1975
pa M, kar je za 8 delavcev manj. Povpreéni meseéni neto!
OD na zaposlenega je v letoSnjem I polletju vedji za 28
odstotkov kot v istem obdobju lani. !

TOZD je imela v letu 1974 velike probleme zaradi mod-
ne flukiuacije predvsem skladiSéno transporinih delavcev.
Konec leta je prenchala z zaposlovanjem novih delavcev
zaradl predvidenega zmanjSanja Stevila zaposlenih po kon-
¢anl rekonstrukeiji oziroma investiciji za prevoz krmil
v razsutem stanju.

Produktivnost je padla za 1 odstotek zaradi tega, ker
reorganizacija dela Se ni dokontno izvedena, pa tudi trans-
port krmil v razsutem stanju se $e¢ ne opravlja v predvi-
deni koli¢ini.

UKREPI, ki jih predvideva TOZD za izboljfanje po-
slovanja:

® za povefanje fizitnega obsega prometa pridobiti na
teritoriju' Slovenije in Jugoslavije nove potroSnike krmil
in ostalih dodatkov;

® predvidena je uvedba novega mineralnega dodatka
za Zivino;

@ izboljSanje kvalitete proizvodov z vedjo kontrolo
sprejema surovin in izdaje izdelkov;

@ povedati napore za pridobitev kupcev v inozemstvu
(tezave za pridobitev izvoznih dovoljenj);

@ nabavna sluiba se bo angaZirala pri iskanju ugodnej.
§ih dobaviteljev surovin, te pa bodo morale odgovarjati
predpisanim kyalitetnim kriterijem za konéni izdelek;

@ po kondani rekonstirukeiji in z ureditvijo organizacije
dela se bo zmanjialo Stevilo zaposlenih %e za 10 delavcev.
TOZD MESNA INDUSTRIJA

Ta TOZD bi morala Ze pred turistiéno sezono v letu
1975 vkljuditi nove kapacitete (proizvodnjo hitro fermen-
tiranih klobas, uvedba polirajne konzerve in kompletiranje
proizvodnje {rajnih salam — dimne komore), vendar se
bodo te vkljufile v proizvodnjo Sele v IL polletju. Zamude
pri izgotovitvi investicij so nastale delno zaradi zavlatevanja
pogedbenih dobavnih rokov s strani domadih izvajalcev,
pri poltrajni konzervi pa zaradi sprememb uvoznih rezimov,

Zaradi opisanih zamud je tudi fiziéni obseg proizvodnje
manj§i od predvidenega in s tem seveda tudi ostanek do-
hodka. |

Za leto 1975 je TOZD planirala 422,857.049 din celoinegn
dohodka, kar je za 11 odstotkov ved kot ga jJe dosegla v
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letu 1974, v prvem polletju letoSnjega leta pa ga je dosegly
za 15 odstotkov veé kot v istem obdobju lani.

Povpreéne zaloge so znaSale v letu 1974 cca 71,700,000 din
(koeficient na celotni dohodek 5,33), planirane so bile za
leto 1975 71,475.000 din, v prvem polletju pa so viSje od
planiranih za 7 odstotkov.

V letu 1974 je TOZD poslovala s 441 externimi kupci,
fim izdala skupaj 19,915 fakiur v vrednosti 157,094.000 din,
v prvem polletju letoinjega leta pa s 334 kupei, jim izdala
10.038 faktur v vrednosti 65,170.590 din. Dobaviteljev je bilo
v letu 1974 435, v prvem polletju 1975 pa 334.

Od skupne nabave je TOZD nabavila externo v letu
1974 63 odstotkov, v prvem polletju 1975 pa 66 odstotkov,
prodala pa externim kupcem 43 oziroma 40 odstotkov ter
TOZD 57 oziroma 60 odstotkov blaga oziroma izdelkov.

Izvoz je bil v letu 1975 preke TOZD Zunanja trgovina
realiziran z 2,6 odstotka -od skupne realizacije, v prvem
polletju letos pa 3,5 odstotka.

Za potrebe proizvodnje uvaZa TOZD samo tehnolosko
nepogreiljive aditive in embalaini material. Izvoz na zapad-
no evropski trg je po sklepu EGS omejen oziroma popol-
noma ustavljen. Odvija se le izvoz junié¢jega mesa v malo-
obmejnem prometu, vendar ¥e to slabo, ker ni vzpostavlje-
nih trgovskih odnosov s kupci. Enako je z izvozom gotovih
izdelkov, razen izvoza priuta v Italijo,

Povpretno stevilo delaveev se je od prvega polletja 1974,
ko je znaSalo 442 delavcev dvignilo na 467 delavcey v prvem
polletju 1975. Povetanje Stevila zaposlenih gre na rafun pri-
kljuéitve dveh mesnic na Reki in Sulaku ter ojafanje ¢istil-
ne grupe in potniSke sluZbe,

Stevilo nadur se je v primerjavi z lanskim letom zman}-
Salo na polovico, vendar bi se jih v posameznih oddelkih
dalo z boljSo organizacijo $e zmanjSati in s tem povecati
produktivnost.

UKREPI, ki jih predvideva TOZD za izboljSanje svojega
poslovanja so naslednji:

@® ¢éim hitrejda izgotovitev investicij in vkljuditev novih
proizvodnih kapacitet v redni proizvodni proces;

® poveéanje prodaje bo TOZD skuSala dosefi z inten-

zivnejSo obdelavo slovenskega in istrskega trZii&a ter drugih
jugoslovanskih trgov s sodelovanjem TOZD Trgovina n”
veliko;

® za zmanjSanje oziroma hitrejSe obrafanje zalog je
potrebno prestruktuirati proizvodni program, da se bodo
surovine smotrnejfe uporabljale, proizvajalni, dobroidodi
proizvodi, smotrnejée nabavljala Zivina in da bo prodaja
konzerv intenzivnejSa. Z uvedbo teh nkrepov priéakuje
TOZD za cca 300.000 din manjSe strofke za obratna sredstva
in skladiséenje;

@ za izboljSanje poslovanja s kupei, predvsem v smislu
boljie izterjatve predvideva TOZD uvedbo delovnega mesta
saldakontista-izterjevalea ter nagrajevanja potnikov na pla-
&ano realizacijo;

@ za izboljfanje poslovanja z dobavitelji z vidikov ka-
saskontov in plailnth pogojev pa predvideva TOZD ponovne
komercialne dogovore s potencialnimi partnerji. Na podlagi
teh razgovorov pri¢akuje v TI. polletjn kasaskontov v viSini
100.000 din.

® da bi zmanjSali uvoz repromateriala in embalaze bo
TOZD skuSala te uvozne komponente zamenjati z domaéimi;

@ v drugem polletju bo TOZD prifela s konzerviranjem
funk in pleék ter proizvodnjo polkonzerv, ki jih namerava
plasirati na zunanja tri&¢a. Od navedenih prizadevanj
predvideva, da bo povefala izvoz v odnosu na I. polletje
za 10 odstotkov; -

@ za boljSe izkorii¢anje delovnega &asa in povedanje
produktivnosti namerava TOZD izboljSati organizacijo dela
z vidika intenzivnejfiega izkoriitanja delovnega dne, zmanj-
Zatl ¥tevilo nadur ter izpopolnjevati sistem izobraZevanja

delaveev na delovnem mestn v smislu zmanjSevanja fluk- -

tuacije. ’

TOZD TRGOVSKA HISA EMONA

V letu 1975 so bile v poslovanju TOZD vkljufene nove
kapacitete oziroma modernizirane Se obstojece (lokal v pa-
saZi Letraset, lokal v pasaZi Disco shop in lokal v pasa#i
Fiischer) In sicer v planiranem roku. V procesu izgradnje
je Se adaptacija pekarne drobnega peciva. Vklju€itev tega
objekia v poslovanje je v zakasnitivi. Zamuda je nastala za-
radi spremembe lokacije prostora, zaradi izdelave novih
projekiov in pridobitve gradbenega dovoljenja.

Celotni dohodek v L. polletju letoSnjega leta je za 29
odstotkov vetji kot v istem obdobju lani, & pa uposte
vamo porast cen je fizifen obseg prometa padel. Spremenila
se je tudi struktura prodaje. ManjSa je prodaja tehniénib
artiklov, pohiftva in draZje konfekcije, obfuino pa se je
poveiala prodaja drobnejSih artiklov, kar zadeva tudi vedj

- fiziéni napor in ve&je §tevilo prodajalcev.
Povpreéne zaloge so v letu 1974 znaSale 47,401.600 din,

kar pomeni koeficient na celotni dohodek 63. V prvem .

polletju 1975 so bile zaloge 62,382.300 din oziroma za 10 od. .

stotkov velje kot je bilo predvideno v planu za leto. 1975.
Veliko je tudi nekurantnih zalog. Razlogi za nastanek teh
zalog so:

a) precej blaga je bilo ob otvoritvi objekia nabavljeno
v prevelikih koli¢inah,

b) izredno hitro menjavanje mode ter slabe letne in
zimske sezone v zadnfih dveh letih.

V letu 1974 je znaSal povpretni saldo dolinikov 2,581.800
din, koeficient obraZanja 11,6 odstotka, doliniki so poravnali
svoje obveznosti v 31 dneh, v prvem polletju letoinjega le-
ta pa je saldo 3,262.828 din, koeficient obraanja 9.8, doliniki
pa so poravnavali obveznosti v 37 dneh.

V letu 1974 je TOZD poslovala s 1472 externimi kupel,
v ltoSnjem prvem polletju pa s 1300 kupeci.

Dobaviteljev blaga in storitev je bilo y letu 1974 814,
v prvem polletju 1975 pa se je to #tevilo zmanjSalo za
64 ali za 8 odstotkov, obveznosti do dobaviteljev pa so bile
v obeh obdobjih poravnane v 22 dneh. Od skupne nabave
blaga in storitev je od drugibh TOZD nabavljeno v letu
1974 14,2 odstotka in v prvi polovici leta 1975 15,7 odstotka.

< L 1. 1974 je bilo zaposlenih v TOZD 496 delavcev, med
letom jih je priSlo 197, odSlo pa 150 tako, da je bilo konec
leta 521 zaposlenih. V prvi polovici leta 1975 se je to &te
vilo zmanjSalo za 4 delavce. Osebni dohodki na zaposlene
ga so v letoSnjem letu viSji za 15 odstotkov. Fluktuacija
delavoev v- TOZD je moéna in to predvsem KV, PK in
NK delavcev.

Za izboljSanje poslovanja TOZD predvideva NASLEDNJE
UKREPE:

® za prepreditev nadaljne zamude in #kode zaradi
podraZitev pri novih kapacitetah oziroma rekonstrukeiji

¥

Je treba adaptacijo in montaZo pospesiti s stalnim kon-

taktom z izvajalci;
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8 @ EMONA INFORMATOR

@® takojsnje zniZanje zalog pod nivo planiranih, Rezul
tati te akcije, ki se je priela v mesecn maju so Ze vidni,
saj so zaloge v teh mesecih niZje za 30 odstotkov,

® vse nabave se vriijo #e od 1.6.1975 izkljuéno v so-
glasju z direktorjem TOZD,

® v mesecu juniju je TOZD zniSala cene izdelkom, Ki
s0 hile na zalogi 2. — 4 leta. ViSina teh zalog je znaSala
880.000 din. Zaloge so hile v glavnem razprodane,

® v mesecu septembrn je predvideno ponovno zniZanje
cen zalogam, ki se slabo obraéajo,

@ za prepreditev nastanka novih nekurantnih zalog
izdaja direktor TOZD primerna navodila, ki onemogoéajo
vedje nabave ali nabave vejih koli¢in posameznih artiklov,

@ vsakih 6 mesecev se bo vriila redny kontrola zalog
(interne inventure) .

® 7a izboljSanje poslovanja z dobavitelji je prisio do
zman jSanja le-teh na 90, potrebno pa je Se urediti tehniko
uveljavijanja Lkasaskontov. Po formiranju lastnega rafuno-
vodstva bo spremljenje kasaskoniov eno od permanentnih
nalog,
z g. probleme zaposlovanja bo TOZD reSevala s prene-

hanjem extenzivnega zaposlovanja, zaostrili bodo delovno
disciplino in odgovornost do dela in sredstev, -

@ analizirali bodo upraviéenost oziroma ekunon:licnost
obstoja nekaterih delovnih mest in dejavnosti (slas€ic¢arna,
cvetli¢arna).

@ glede posameznih vrst stroSkov bo izdelana analiza
na osnovi katere hodo ustrezno ukrepali.

TOZD MALOPRODAJA

Investicije, ki niso pravofasno dokonéane veZzejo velika
sredsiva, a ne dajejo nobenih efektov. Zaradi tega v TOZD
Maloprodaja posveéajo temu problemu veliko pozornost.
Tako je v L. poll. 1975 od odobrenih investicijskih sred-
stev 1,380.000 din porabljenih 800.000 din za obnovo dotiraja-
ne opreme. Ostali del se prenese za &rpanje v II. poll. 1975,

Obnovljeni in razSirjeni market v Crnomlju bo odpri
18. 8. 1975. Tudi razfiritev marketa v Novih JarSah bo pred.
vidoma opravljena meseca novembra 1975.

TODZ iz lastnih sredstev financira izdelavo projektov
za »Emona« center, da bi lahko nastopala pri pristojnih
organih mesta in oh¢in.

Planirani celotni dohodek za leto 1975 je velji od
doseZenega v letu 1974 za 233 odstotka, Dosezeni celotni
dohodek v I. poll. 1975 je vedji od polletnega plana za 1,7
odstotka, v primerjavi z enakim obdobjem 1974 pa za 29.5.

Vendar je treba poudariti, da plana realizacije niso
‘dosegle klasiéne trgovine. Temu problemu bo TOZD v IL
polletju posvetila vso pozornost. Povpreéne zaloge v letu
1974 so znaSale 44,578.000 din, v 1. poll. 1975 pa 52,674.000
din. Na porast zalog je v veliki meri vplivalo povecanje
cen nabavljenega blaga. ZniZevanje fizinegas ohsega zalog
bo TOZD dosegla tako, da bo s primernim asortimanom
povetala koeficient obraganja zalog, fiziéni obseg zalog
naj bi ostal na nivoju iz leta 1974. Planirane zaloge za
leto 1975 znaSajo 5,500.000 din, koeficient obracanja pa 138
odstotka. Nekurantnih zalog TOZD nima toliko, da bi lah

- ko te vplivale na finanéni rezultat. Ob inventuri namreé
komisija dolo¢i cene nekuraninemu blagu in se mora to
blago razprodati takoj po popisu, da ne bi nepotrebno
vezalo obratna sredstva. .

7 dobaviteljem Sportne konfekcije Toper Celje obstaje
pogodba, da se za nesezonsko blago izstavi dobropis in
ob zafetku sezone dobavitelj izstavi bremepis. Tako ne
angaZira TOZD obratna sredstva za nesezonsko blago

V letu 1974 je znaSal saldo kupcev 2,794.720 din, v I. poll,
1975 pa 740.716 din. Tako ugoden razultat je doseien s
tem, da je spremenjen sistem plaevanja toplih obrokoy
za 586 kupcev, ki morajo placéati topli obrok vnaprej.

V letu 1974 je TOZD posloval z 942 externimi kupci,
katerim je bilo izdane 15.000 faktur v vrednosti 54,000.000
din. V L polletju 1975 pa 2.820 kupcev, katerim je izdane
6.720 faktor v znesku 32,500.000 din. V naslednjem obdobju
bo treba posvetiti veé pozornosti obveznosti kupcev.

Glavni dobavitelji za TOZD v okviru podjetja sta TOZD
Trgovina na veliko in Mesna industrija. Od externib doba.
viteljev so pomembni Zito Ljubljana, Ljubljanske mlekarne,
Perutnina Zalog in Tobak Ljubljana. V maju 1975 je hila
_fzvrSena selekcija dobaviteljev, pri ¢emer je hilo izloéenik
72 dobaviteljev. Prednosti usmeritve nabave na velike do-
bavitelje se poleg tega odraZajo tudi v koriSéenju skontov.
V L polletju 1974 je bilo KkoriStenih skontov v vigini
228,000 din, v enakem ohdobju 1975 pa v vifini 1,164.915 din,
To povefanje je nastalo predvsem pri dobavi blaga pri
velikib dobaviteljih. Na interno nabavo odpade cca 80 od-
stotkov. Glavna dobavitelja sta’ TOZD Trgovina na veliko
in TOZD Mesna industrifa. V letu 1974 je na interno nabave
odpadlo 81,6 odstotka, na externo pa 184 odstotka. To
razmerje je v L. polletju 1975 Se ugodnejSe za interno na-
bavo, ki je znasala 58 odstotkov, ‘

V L poll, 1975 se je Stevilo delaveey zmanjalo za 24,
vendar moramo upoStevafi, da se je do 1. 8. 1975 izudilo
v TOZDU-u 63 vajencev. V mesecn avgustu 1975 se jih bo
zaposlilo v TOZD-u cca 40. Porast produktivnosti je raz-
viden iz rezultatov, ki prikazujejo celotni dohodek na
zaposlenega. Celotni dohodek na zaposlenega (po tekocib
cenah) je v letu 1974 zna%al 41.745 din, v I poll. 1975
pa 58.188 din, kar je'za 39,4 odstotka ved. Povpreini meseéni
neto osebni dohodek na zaposlenega je v letu 1974 znasal
2.580 din, v I. poll 1975 pa 2.940 din, oziroma se e povedal
zh 13,9 odstotka. Pri KkoriZcenju razpoloZljivega delovnega
¢asa se opaFa nara¥¢anje bolnifke od 30 dni. kakor todi
nad 30 dni. - \

Delo ob sobotah je vzrok za veliko fluktuacijo in od-
hajanje delavcev v druoge organizacije. Strofki na katere
lahko vpliva TOZD so se gibali v planiranih okvirih.
PREDVIDENI UKREPI:

@ pravocasno dokonéanje zadetih investicij ter priprava
projekiov za »Emona« center,

® analizirati vzroke nedoseganja’ plana
klasi¢nih trgovinah in doloéiti potrebne ukrepe,

@ zaloge morajo ostati na nivoju leta 1974 (v fizicnem
ohsegu), ’

@® izbira ustreznega asortimana’ blaga in razprodaja
nekurantnega hlaga,

@ Se napre] izvajati zastavljeno politiko pri kasaskontih,

® sodelovgnje s TOZD Trg, na veliko in TOZD Mesna
Industrija pri_oblikovanju nabavne ter proizvodne politike,

® analiza  strofkov in skrb, da bodo ti &im nizji.
TOZD SUPERMARKET OSIJEK

Ta TOZD v letu 1975 ne vkljuuje nobenih aovih kapa-
citet. Celotni dohodek Je znadal v letu 1974 67.570.000 din.
planiran za leto 1975 pa je bil 79.600.000 din — 18 odstotkov
ved. V L polletju 1975 je bil doseien v znesku 33,993.700 din
ali 21 odstotkov ved kot v istem obdobju lani, vendar, de
ga korigiramo z Indexom porasta cen (132) je bilo dosecie-
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Tozp Obdobije :ZP‘UEEFI; oD D:‘ginvorienn E&Ere-a-.'ﬂev.:apm‘l‘e_n:h Neto tzplofant OD
. in osebni pre-] sredstvo za | 3; ejontko| 1z ur | Pogojno | 9kupaj Neto meseZ.na zapesl,
K'Y ;eurrki - Q- % PU/133 | PU/134 | nekbolif, i PU/125  I'Na dejon Na ifev’.) Na pe. no v letosnjem I let,
R 1/125+ 124 B e * Yirevilo A R i . polletju samo 92 odstotkov lanskega
e el | el fik ool | pollstudon enioinegy dobedin.
1=V/1/74 - . oy - 3 oy - e cindNacemecderorbler s etu ilo v zalogah povpreéno vezanih
353?'174 ;ﬁg:;ggt:g;;g _ :g; Igg : g‘;’gﬂd ﬁg_ ,;:;ﬂ;;;g ;.256 . 2.138 | 1.239. 8521.122 sredstev (koeficient obradanja 7,6), planirane za
2Blen 75 [11.843.710 | e b ST AR |~ e ke .2.;2 2,264 | 1.272. leto 1975 so bile zaloge v znesku 8,600.000 ‘din (koeficient
om )1 y7s | 4cesvam hissoay " | o5 i7ie i " lase W | 2am | zms |isi | planirano, o o 2 T oowelov s Kot do PO
) 43 .| pe e : 2 : Nekurantnih zalog ima TOZD cca 300.000 din, prav
s & 9 e ' "Z g ;;";“". 39 £ 443 e :‘; ’g; o : tako pa tudi sezonskega blaga. s a.
e & =109 Bl AR 8 g o' 8Tl ml el e L Lelarlﬂﬂ je TOZD poslovala s 430 externimi kupeci, jim
T 503.916 . |, 386.960 [ 130 N e 55—-—- ~-;25 - - 2! B 17 izdala 1.510 faktur v \:rednostl 2,132.500 din, v 1. polletju pa
bz.R74 | 08742 |7,090.606 | 00 R o o e [ ‘_:.928 9,420 . 1.549 z 288.kupci, izdala 667 faktur, v vrednosti 1,444.700 din.
HOTEL c)Plan 75 | 1,487.000 16 16 ; iua'o}u . 4.971) . 4.971] 1.864 Dobaviteljev je bilo v letu 1974 435, ki so skupaj izdall
BERNARDIN - d)l-Vi/75 593210 208.863 75 1 {8 b .297‘f21 - 60y L 5.3671 ..., 5.470 faktur. Obveznosti so bile poravnane v 46 dneh, v
:}ieksi;" \ 'E—'_—~ — ST 5.513) 4.962) 1.838 ryeat 11;0121-6‘1397? ﬁif TO:";D poslovala s 373 dobavitelji, ki
Py e oy IS oo gl : ? S0 2 663 fakiur, obveznosti s0 hile ravnan
e e guiiech ol n Pheder ol ol 5| hes s ey
S TR N e PR |\ R SN A DGR e - e B (1,13 o " ol il :?g s A Z ostalimi TOZD sodeluje TOZD Supermarket Osijek
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BZ.R.74 | 16 570677 . h7 021 309 549 115590.907| 3.328| 3.016) 1.497 poll. pa s 264 odstotka, pri prodaji pa le za 09 oziroma
o S A 97 5 291 . 1296 543. . f15%.772| 3.302 v L poll. 1975 z 2,1 odstotk
Bimms c _smz.: 20,808,316 o ’ 1319 38 3 4,679'044 4 --3.246) 1.770- . poil. 2 7. ~,1 0UStOtKa.
&UPNE d)I-VI/75 | 8,739,843 17,319.445 19 - 200 1.299 o MY 52l e 1Y - V letu 1974 je bilo v TOZD -povprecno zaposlenih 150
UZsg Tndaials : A4 WM 290 299 L 545 N6166.651): 3.544 1 3.437] 1.886 delaveev, prav toliko pa tudi v I poll. 1975, v primerjavi
‘31 101 101 o9 o s L poll. 1974 pa jih je 5 manj. Celotni dohodek na zapo-
5 S 13 92 e slenega je znaSal v letu 1974 46,600 din, v 1 poll. letoinjega
97 o T 106 il e leta pa samo 34.300 din, kar je za 26 odstotkov manj. Pov-
R —Té;-};s- z 9”—.=-_—2-;--7“-—-— gl;;énl osebni dul:odek na zaposlenega je bil v letu 1974
i . .327.’55 3‘035 __3.0;; ;,7,91 281 din, v‘hletn:«-njem 1. poll. pa za 6 odstotkov vi§ji.
Hks N 439.576 3.664 ik .01, Pri koris¢enju delovnega €asa in opravljanju nadur je
e " 191'530 3.5‘7 3.54 e opaziti povecal'!je bolniske nad 30 dni zaradi novih predpisoy
: 1191, . .547 | 1.878 glede p?rodulskcga dopusta, Nadur ima TOZD izredno
Pl AR l 89 P, ot malo, saj jih dopuiéa le v najnujnejsih primerih.
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a7 - i3 e | % 100 . . 44 L 1 A o Doy P g mbo predvideva TOZD
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: 249,036,655 | 245,919,735 | 101 | 5.557 | 5550 i B 5 _2.57¢5 1.35% @ za izboljSanje razmerja doseganja fizifnega prometa
; 405928 | d L LRl B ‘.T.,,l?a_‘.sl,_xéu_ ; 3.070f 5;;: 1.442 bo TOZD skrbela za kvalitetnejSo, hitrejfo in solidnejSo
:&P‘\J 41,400,257 | 140.664.457 | 101 § 5,549 | 5400 | 9,765‘.'?99370‘109' ool Aol iew i A el o g i o O o
JET JE Thdaksls 3 3 g i Akl By 5 S L017]  1.696 dobro idotih artiklov, spremembo asortimana itd. Na os-
e RS T ke B e AR Gl | iy | S 7 novi teh ukrepov predvideva TOZD povetanje bruto pro-
: - We Tl s SRR B SRR S TR 46 o7 i dukta za cca 1000000 din meseino, 5 fem se bodo fiksni
'““-%_“__‘n_ d/o g P ) 127 s o 103 100° w2 | 2l 25 ‘ 127 L... TR strofki po enali zmanjSali od sedanjih 127 na 11.8, ostanek
ey LT T A T I BT IS Seremmmt e — S5 dehodka pa povedal za cca 16,7 odstotka. :
PODATKI 1Z PERIODICNEGA OBRAZUNA ZA 1-VI/1975 O ZALOGAH S PRIMERJAVAMI . : @ za hitrejSe ohradanje zalog predvideva TOZD ustaviti
h*\r;—z_; .prp,,ém: zaloge : P il o (P:e?fgefiz!f'" ::::;(?da?: ::S:lr:gi?:jh’lnkj:;ofskg::hbl::n.h:)pr:itvr:,df:?a‘
: %dob]._ Znesek Koef, - ezava zal.s tr:‘ﬂnipmi ‘:r'n‘- ﬁr‘manik.liai pa. fisdi, txxedng prf)dajo izven objekta, pri tem pa naverava
: e dni A in rezme]itvijo Praistal w5 ge posebno sti[mlhrati delavee, da bodo s kvalitetnejSo in
¢ id ) : Prlror &lje] = = vljudno postrezbo prodali &m ved nakopifenib zalog.
: i R 4 S T ) e : S temi ukrepi predvideva TOZD do konea leta zmanjafti
FETRYTT, T SRR THEE B T AR SR i e o zaloge za 1,000.000 din, koeficent obrafanja pa bi se povedal
WZRA N 052 128 s freTeseaer . L QUMAINEY -2
o P ha e e ) e | T RER e g S e
PoL 1 = ks i 2 7 2 .
wjgg':&o 2 e ALE13 g @® pri zaposlovanju ne namerava TOZD zaposliti novih
. &5 delavecev ter Se holj zaostriti delovno disciplino ter odgovor-
. g 2 nost do dela in sredstev, 3
e, L T b e Tt @ TOZD se bo prizadevala &imbolj omejiti materialne
i NG XL AOU N stroke, prav tako pa bo skuiala %e holj zmanjSati vigino
39,798 gt A8 T o T T kala, loma, razsipa itd.
il GOSN T R TOZD TRGOVSKI OBRAT KOPER
PRAYIZERE JA R T I MRS RO R N O V letu 1975 je bilo angaZiranih investicijskih sredstev
Ll v vifini 5,700.000 din in sicer za izgradnjo marketa Plavlje
a2 5,000.000, modemizacijo poslovalnice Semedela 200.000 din
R -~ o8 o e ter skladii®a Koper 500.000 din. Vsi trije objekii so Ze
= = ; obrato;anju,dvendar je pridlo pri otvoritvi marketa Plavlje
b st MR Ll . o zamude za dva meseca.
e b R Zaradi prekorafitve investicijskega roka se je investici-
KMET Tt e Ja podraiila za 150.000 din. Celotni dohodek bo manj§i
Ko KA L3422 £a 2,000.000; ostanek dohodka za sklade pa za 40.000 din.
DWEACI.IA V letu 1974 je znaSal celotni dohodek TOZD 66,584.000
AL plan za leto 1975 je 76,875.000 din — index 115. Z uposte.
b S vanjem porasta indexa cen za 5 odstotkov se planirano
: povetanje prometa zmanjia na 110 odstotkov.
V 1 poll. 1975 je doseZzen celotni dohodek v visini
TOVARNA 39.971.000, v istem obdobju preteklega leta pa 27,245.000.
MOZN Porsat indexa cen v I. poll. 1975 za TOZD znafa 2 od-
R stotka. Tako korigirani celotni dohodek znaSa 39,171.000 din,
‘35 i kar predstavlija na 1. poll. 1974 index 144. Na povecanje
o e B prometa v L poll. 1875 je vplivala povefana grosistina
R — Aoy e~ 0 S = 6 pr:!daj: h;;lstlénemu :;nspodar:gu nlloball ter pnilv:::
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e Plen 75 {71475 15 i o R 0 e Planirane- povpreéne zaloge pa so 1,300,000, koeficent ob-
INnN‘ . B B R PR G R o ey S T ) rafanja 59,1.
- INDUSTR) 3, R : ; bt e fomor o £8: 199, Planiranje vedjih povprecnih zalog izhaja iz povelane-
T e ) MR DN b IS ML L e T e T 222 ga promets blaga s slabfim koeficentom obrafanja. Po-
T ) PR I RTR b B 27 o i R dhial e St vpreéne zaloge v L. poll. 1975 so 7nadale 1461.000, koefi.
M_‘z_ B g et . 105 110 9 AT T 4 Rk T3 cient obracanja 54,7.
e ; : . g e — = V letu 1974 je znaSal povpreéni saldo dolinikov 3,610.000,
ﬁb;ZRv;_ “}gﬁ;, g:;’-- Z—. - :gﬁ— _:_ gﬁ dolEniki so poravnali svoje obveznosti v 40 dneh, V L
& x e)Plon 75 i . 148.222 - 6,1 40 DTET s e leal :,9:5 mlilns‘?:j:p:;éni !::;Igov g:;l:niel;]ov 3,950.000, dolini-
UP, AN=VI/75 1 166,799, ... 14,9 - s e ] ey T oy ey 0 poravna vezn neh.
Hto.?doo“ i 13@5:7 -.‘“m o A6 417 | - 10,382 "V letu 1974 je TOZD poslovala s 84 externimi kupci,
: ) RN b e | SR SR )y | AR 28 ki jim je izdala skupaj 2.556 faktur, povpreéna vrednost
S 5 : v Ay Ioehe | P | R R Rl RS TRt | pags fakture je 11.500 din. :
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b)Z.R.74 47.402 | 16,3 2 16,339 . TOZD je v polletju 1974 uveljavila kasaskonto v visi-
; | ¢)Plan 75 11 56,811_.. 16,6, ni 79.426, v istem obdobju 1975 pa 234.000 din. .
a-viss L 62,382 0 {5,1 Ml Politika TOZD glede kasaskontov - in superrabatoy. bo
MWSKA HIZA Indeksiz N ' kgl e slonela na selekeiji dobaviteljev tako da bo stasoma opu-
o/b. R . o2 . - m stila poslovanje z manj§imi dobavitelji. Z uresniCitvijo.teh
A dfe i 110 77 ukrepov pricakuje TOZD poveéanje kasaskontov v letu
OIS 7/ UGN | OO || SO | SR S ||| S | SRS,/ A e 7| 1975 za 70,000 din in superrabatov za 60.000 din. Pri.do-
aN=vi/7s || 31.685 | 3.4 Cm NI bavi blaga bo TOZD povefala dobave od internih doba-
b)Z.R.74_4 _ 30.002 4,; 3 e BB vitell.!ev 7 ilio odstotkov.
SUPER ¢) Plan 75 ; . e e ovpreéno zaposleni (radunano stanju ob koncu
'-g-nLJAN:“ d)I-VI/75 A ANE TN IR BEG 1 Re meseca): i3
[ indeksi: : a) v L polletju 1974 — 96 delaveev
T G ] 5B 120 P S o e B N2 b) v letu 1974 — 91 delaveev
; e i ol e LR L O PR T Rl Eritsca s 8, ) v L polletju 1975 — 92 delavoev
'*‘*»:__,_ ik Y 121 B8 i Wwd- . B d) index c:a — 99 odstotkov
“a)l-VI/74 % JE B TR R Y | R Y 3 Celotni dohodek na zaposlenega:
b;ﬁ.w;s_ Sl ¢ 9.-§..._ T 6,20 ° =TI T2.261 a) v letu 1974 — 731622
8 cflon 75§ %.¢ 7o fant Lidin ity | et o5 SURGPRGRIL B8 05y b) v I i — 851.
SUPERMARKEY o, B0 LI et e A S B BRI ROV R 1L pal Lo [k
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whot oo, . SR )-SR PR AT B Rl promet ter poZivitev maloohmejnega prometa.
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@ selekcljn kupcev po solventnosti
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@® obdelava dobaviteljev glede kasaskontov in super-
rabotov

@ gibanje siroskov v planskih mejah

@ kontrola in zmanjSanje nadur,

TOZD TRGOVINA NA YELIKO

Vkljuéitev nove zeljarne Tomalevo s kapaciteto 340
ton v proizvodnjo je predvidena 1. 10 1975. V letu 1974
je znadal celotni dohodek 1,077.929 tisot din, planiran za
leto 1975 1,297.500.000 — index 120. UpoStevajo¢ porast cen
za 20 odstotkov (za dejavnost TOZD), predstavlja plani-
rano povelanje fizicnega obsega prometa le 96 odstotkov
v odnosu na preteklo leto. V 1. poll. 1975 je dosezen ce-
lotni dohodek v viSini 622.652.000 din, kar je po tekocih
cenah za 11 odstotkov veé kot v vsem obdobju lani, &e
pa ga korigiramo z indexom porasta cen (135) je celot-
ni dohodek v L. poll. 1975 za 18 odstotkov manjsi kot v
vsem obhdobju lani.

. DoseZeni koeficent obrafanja zalog v letu 1974 je zna-
§al 7,20, planirani pa 9,3. DoseZeni koeficent obracanja za-
log v letn 1975 je 9.)3. Zvifanje koeficenta obraéanja za-
log je rezultat razprodaje nekurantnega blaga, prepoved
nabave artiklov, & ni vnaprej zagotovlijena prodaja. Z
ukinitvijo sektorjev II. VIL. so se pojavile zaloge, ki so
starejie od enega leta v vrednosti 10.801.000 din. V letu
1974 je znaSal koeficent obrafanja kupcev 9,02, Povprecno
so v letu 1974 doliniki poravnali svoje obveznosti v 40
dneh. V 1. poll. 1975 je koeficent obrafanja kupcev 11,80.
DolZniki so poravnali svoje obveznosti v povpreéju 30

dneh.

V letu 1974 je znaSal povpreéni saldo dobaviteljev
124.890.000 din, ohveznosti so bile poravnane v 42 dneh,
v L poll. 1975 pa je hil povpreéni saldo 21.098.000 din
obhveznosti pa so bile poravnane v 35 dneh. Od celotne
prodaje TOZD v letu 1974 odpadlo na externe kupce 65,2
odstotka, v I. poll. 1975 pa je externih kupcev 63,80 od-
stotkov.

Povpreéno #tevilo zaposlenih (po stanju ob koncu me-
seca) je bilo:

1. poll. 1974 — 655

v letu 1974 — G660

v L poll. 1975 — 638, oziroma v primerjavi z istim
ohdobjem lani 17 delavcev manj.

Pri zaposlovanju ima TOZD probleme. s tem, ker ved-
krat ne dobi ustreznih profilov delavcev. V primerjavi z
letom 1974 je produkiivnost na zaposlenega porastla za
19 odstotkov.

Povpreéni neto osebni dohodek na zaposl. je znasal
v letu 1974 2.731 din, v 1. poll. 1975 pa 3.208 din, kar je
za 17 odstotkov veé. Pri koriSEenju razpoloZljivega delov-
nega ¢asa se opazi porast bolniSke, kar je posledica po-
daljSanega porodniikega dopusta. Stevilo nadur v I. poll.
1975 je v primerjavi z letom 1974 manjSe za 3,6 odstotka.
Ta procent bi bil veéji lahko, ¢ bi v rednem delovnem
&asu bolj racionalno koristili delovno silo.

Za zmanjSanje strofkov so samoupravnj organi TOZD
sprejeli program, ki predvideva zmanjSanje celotnih stro-
gkov v letu 1975 za 1.604.000 din. V I. poll. 1975 pa je do-
sezen prihranek v viSini 2.760.845 din.

Komisija za gospodarjenje in organizacijo dela pose-
bej zasleduje porabo Sredstev za dnevnice, kilometrino,
reprezentanco in nadure.

V zvezi z varstvom druZbenih sredstev, spostovanju
zakonitosti, poslovni morali se pojavljajo naslednji pro-
blemi:

® odtujevanje blaga

@ vinjenost na delovnem mestu

@® malomaren odnos do delovnih sredstev

Odbor za varstvo delovnih dolinosti je obravnaval 26
primerov. Na osnovi ukrepov so izgubili lastnost delav-
ca 4 delavei. 4
: Medsebojne odnose z drugimi TOZD in organizacija-
mi izven podjetja bo TOZD reSeval v okviru samouprav-
nih sporazumov in dogovorov. Sporazum je #e podpisan
s TOZD Maloprodaja Ljubljana, s TOZD Zunanja trgovi
na je osnutek Ze pripravljen. .

Za uresnievanje zastavijenih ciljev TOZD predvideva
NASLEDNJE UKREPE:

3 @ pravoiasno dokonéanje zeljarne Tomacevo in vkljuéi-
tev v redno poslovanje,

® poveéati promet z domagim blagom, vendar izpada
prometa z uvoZenim blagom ne bo moino v celoti na-
domestiti, kar se bo odraZalo pri realizaciji celotnega do-
hodka,

@ zaloge je potrebno spraviti v optimalni obseg s tem,
da se nekurantne zaloge razprodajo, vskladi naj se asor-

" timan blaga z zahtevami trga. Za vsake predvideno naba-
vo je treba zagotoviti prodajo. Z realizacijo teh ukrepov
pri¢akuje TOZD pozitiven finanéni rezultat cca 3,500.000 din.

® TOZD ne bo zaposlila nove delovne sile. Pri zapo-

- glovanju na prosiih delovnih mestih imajo prednosi usirez-

*'ni kadri v TOZD. !

- ® z boljSo organizacijo se bo zmanjSale Stevilo madur.

® zasledovanje in kontrola stroskov.

@ angaZiranje vseh druZbeno politiénih organizacij za

""" gboljSanje delovne discipline, : ;

® sodelovanje z drugimi TOZD naj bi se odvijalo v

“* okviru samoupravnih sporazumov.

- TOZD ZUNANJA TRGOVINA

Nabavna vrednost osnovnih sredstev je v letu 1974 zna-
‘Sala 22,073.010 din. V teku je izgradnja nove montazne
-~ hale za odkup pridelkov in njihove predelavo v Razkriz-
© ju v vrednosti 300.000 din, Glede na pogodbo del z izva-
© jalcem bi ta investicija morala biti konéana do 31. 12, 1974,
“wendar bodo glede na dela izvajalcev nove kapacitete vklju-
fene v poslovanje Sele 1. 9. 1975. Zamuda je nastala za-
radi sprememb v investicijskem programu in zaradi ne-
izvrSevanja pogodbenih rokov Po sklepu Interne banke,
ki je na osnovi investicijske sposobnosti razdelila sred.
stva za investicije, odpade na TOZD za leto 1975 Se
- 616.000.
Ta sredstva so razdéljena takole: 300.000 za odkup
zemljiSéa v Ljutomeru, 316.000 za potrebe najnujnejSih in-
- westicij v opremo
V prvem poll. 1975 je bil doseZzen celotni dohodek v
~ viSini 786.199.679, v istem obdobju lani pa 625.040.482. In-
dex celotnega dohodka po tekoéih cenah je 126. Ce pro-
met I polletja korigiramo za index porasta cen v odno-
su na L poll. 1974 (17 odstotkov) se je celotni dohodek
v letoSnjem I. poll. poveéal za 8 odstotkov. Razlogi za do-
seganje takSnega celotnega dohodka so predvsem v ved-
jem uvozu za Direkcije za rezerve. Povetan promet v I.
poll. 1975 bo mocno vplival na realizacijo v drugi polo-
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Nabava csnovne Fivime == -~1974 - #;208;000 ‘=== === =405 000t ™ T 845,000~~~ ~3,350.000
Meliuuc]ie 200 ha + 1974  5,000.000 5,000.000 500.000 4,500,000
Nakup zem!jitza 1974 12,277.818  10,468.693 2,094,499 8,374,194
K : 29.150 1,228,835 413,955 814,880
metijska melunlzacl]a 1974 3,429, l o 4,09, 647
.kquimk.fum. Plata 1974 8,551,608 *,2]4.689 120,042 ) 60.736
Uvedba inf, transp. 1974. 960,734 960,736 . i L Thad
Kmetijsia mehanizacijo 1975 4,468,000 4,468.000 1,822,000 T 400,

2 S0llinléa 20’ koruzo 1975 2,000,000 2,000.000 400,000 ,600.000
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L Prolizereja

Uvedba rinfuza fransp. Y974 2,718.119 1,435,824 1435.824
Mo rekcovmivik formse 1974 9,111.360 981,497 lvgrzg

.30financitanje scjame (TMK) 1974 107,083 07.
~_Sredstva za obnovo OS 1975 400. 000 400.000
3k ypaj 11,829,479 _2,924.404 1,488,580 1,435,824
=% Knatijs kooperacljo

5 W 200.000 200,000
~—Stedsiva 20 obnove O5 1975 200,000
~Skupa} 200, 000 200. 000 200,000
T

Uvedio rinfuza transp. 7.973.66 223,641 * 223,641

.. Sofinanciranie sojame %4 2,519,600 1,152,717 522,807 629,900
~Sredsva 20 obnovo OS 1975 431.000 431,000 __431.000
~ikvp| 10,924,264 __1,376.358 431,000 953817 853,54)
S Mowa induarijo :

. 143.898
Nokup zemij,za hiadil. 1974 486,882 292.366 148,473 7
Oprema in .lmn 1974 10,727.3%0  3,795.409 1,512,967 2,282,422
phar-t, :
Hadi| 18,817.000 10, 000.000 1,500,000 . 8,500,000

kv e e 051975 "ie0.o0 " 180,000 180.000

~~Skvpaj 30,211,272 _4,087.775 10,180.000 3,341,440 10,926,315

~& Yagovna hito Emona_ G, =
Dopclnilng oprems 1974 2,224,675  655.928 286,818 .110

~Utsd, prostora za peko peciva 1974 300,000 300,000 : , 0000
~Srediva zq o5 1975 3,300.000 3,300,000 ,300.000
~Skvpaj 5,824,675 955,928 3,300,000 3,886,818 369.110

- Dopalniing opremn 1974 2,604.168 1,277,525 799.931 477.5%
~Sredstva 20 obnove O 1975 292,021 292,021 292,021 -
“~ikupe] 2,986,189 ),277.525 292,2) 1,091,952 477,54

e e

-2 M Ouijk -
Projekt In razna oprema .
0. seznamy 1974 8s6.000  617.100 617,100

\—-2fedsivo za_oltiove OF 1975 817.100 : 617.100 g 617.100
~=ikupo| LAZSA0 7000 817,000 1,234,200

vici leta, ko TOZD priéakuje da bo uvoz za direkcijo sko-
raj popolnoma izpadel. Vpliv restriktivih mer in s tem
oteikoten uvoz investicijske opreme repromateriala in Si-
roke potroinje. Glede na izpad direkcijskih poslov, omejit.
ve na podrofju uvoza za Sirokg potrodnjo, pricakujejo v
drugi’ polovici leta slab%i rezultat do doseZenega v 1. pol-
letju, yvendar bodo skusali ta izpad nadoknaditi z veéjim
lzvozom,

Povpreéno je bilo v letu 1974 vezanih sredstev v za-
logah v znesku 32.584.899, Planirane povpreéne zaloge so
znaSale 29.349.300. Povpreine zaloge v 1. poll. pa so veza-
le 42.172.657 din sredstev, torej 44 odstotkov veé kot pred-
videva plan.

V letu 1974 je znaSal povpreéni saldo dolinikov
106.764.556 din. Svoje obveznosti so poravnali v 52 dneh,
v L poll. 1975 znasa povprecéni saldo dolinikov 117.480.579
din obveznosti so poravnali v 55 dneh. TOZD je poslo-
vala s 1523 kupei, izdala je 9212 faktur, V letu 1974 je po-
slovala TOZD z 1920 kupci, izdala je 21.403 faktur.

TOZD je v 1. poll. poslovala z 1.888 dobavitelji, spre-
jela 7.968 faktiur v vrednosti 411.165.284 din (v letu 1974
je bilo Stevilo dobaviteljev 2097, Ztevilo sprejetih faktur
pa 19.437).

Povpreéni saldo obveznosti do dobaviteljev je v L. poll.
1975 znasal 63.810.989 din, obveznosti pa so bile poravnane
v 26 dneh. Od skupnega prometa po nabavi sodeluje TOZD
z drugimi TOZD podjetja v naslednjem obsegu:

v letu 1974 je celotna nabava znafala 1.657.933.707 —
na externo nabavo je odpadlo 94 odstotkov, na interno pa
6 odstotkov celotne nabave. Za I. polletje 1975 je od ce-
lotne nabave, ki je znaSala 1.032.591.278 din odpadlo 96
odstotkov na externo mabavo in 4 odstotke na interno —
torej manj kot v letn 1974. Prodaja v letu 1974 je zna-
fala 1414401202 din, od tega je bilo TOZD prodano 33
odstotkov, externo pa 67 odstotkov celotne prodaje.

V. prvem polletju 1975 je bila dosefena prodaja v zne-
sku 747.136.080, od tega interno 24 odstotkov in externo
76 odstotkov.

Od skupne realizacije, ki je leta 1974 znadala
1.414.401.201 je na izvoz odpadle 184.689.145 ali 13 odstot-
kov celotne realizacije (od skupnega izvoza je odpadlo na
konvertibilno podroéje 85 odstotkov izvoza).

V L poll. 1975 je bilo od celotne realizacije 770.877.300
din 77 odstotkov izvoza na konvertibilmo podroéje.

V letu 1974 je bilo uvoZeno blago za 754.541.498 din,
v L poll. 1975 pa za 431.670.788 din.

V TOZD je bilo leta 1974 povpreténo zaposlenih 296
delaveev, v prvem poll. 1975 pa 336 delaveev. Celotni do-
hodek na zaposlenega je v letu 1975 znaSal 4.462.12%7, v letu
1974 pa 1.566.763 (index 97,71). Povpreéni meseéni OD na
zaposlenega je v L 1974 znaSal 3125 din, v poll. 1975 pa
3.370, torej 8 odstotkov ved. TOZD je v I. poll. 1975 do-
segla 48 odsiotkov postavijenega celotnega plana dohodka,
medtem ko je doseZeni promet v prvi polovici leta za
26 odstotkov veéji kot v istem obdobju lani. Re¥ijski stro-
8ki so se v primerjavi s 1. poll. 1974 povedali za 42 od-
stotkov. Stalna rast cen je povzroéila nenormalni dvig ne-
katerih stroskov.

Da bi bilo poslovanje v IL. polovici leta &mbolj uspes-
no, je TOZD sprejela vrsto ukrepov kot so:

@ za hitrejSe obradanje zalog namerava TOZD vse na-
pore usmeriti v prodajo nekuraninih zalog. S tem v zve-
zi pripravija popis blaga in konkretne zadoliitve s pro-
dajo.

@za odpravo nekurantnih zalog v sektorju C, ki znasa-
Jo 682300 din, predvideva TDZD 50 odstotne odpise, da
bi bili s takim zniZanjem cen na trgu Se konkurenéni. Ta-
kojSnje vrafilo tega dela sredstev v obratovanje bi nado-
mestilo izgubo, ki bi jo prineslo zniZanje cen. Prav tako
je predvideno zni¥anje cen za 20 odstotkov nekurantnemu
blagu v sektorju D.

@® za izboljSanje poslovanja s kupci v smislu vecje se-
lekcije in boljSe izterjave bo TOZD presla na prodajo s
plagilom v naprej in posvedala vefjo pozornost izterjavi.

@ Produktivnost in korii¢enje delovnega €asa bo v TOZD
izboljSala s poostritvijo delovne discipline — s ciljem za
povelanje izvoza in povezovanjem s proizvodnjo so skle-
njeni in bodo Se novi samoupravni sSporazumi in Sspora-
zumi 0 poslovno tehniénem sodelovanju.

@® ker v preteklem obdobju TOZD Zunanja trgovina ni
iz svojega ostanka dohodka investirala v industrijsko pro-
izvodnjo izven svoje hiSe in se torej ni vkljudevala v pro-
izvodnjo pri svojih dobaviteljih za povefanje kapacitet za
izvoz, je na osnovi novih ukrepov, stabilizacijskega pro-
grama in Ze pred tem, konkretno jeseni leta 1974, price-
la z obdelavo programa za poveéanje kapacitet predela-
ve In priprave blaga za izvoz na odkupnih postajah Raz-
krizje — obéina Ljutomer in Caéak. Pravico do investira-
nja je dosledno odstopala potrebam ostalih TOZD orga.
nizacije zdruienega dela Emone, dasiravno je mnogokrat
opozarjala na nujnost investicijskih vlaganj v lastne ob-
rate, kakor tudi v dolofeno jugoslovansko industrijo, s
katero ima poslovne odnose, predvsem v zvezi = izvozom
blaga. Prav z ozirom na omejeno dejstvo se sedaj po-
Jjavljamo predvsem kot komisijski izvoznik, dasiravno so
dobili ysi direktorji sektorjev zadolzitve, da imajo glede skle-
panja novih poslov v vidu predvsem izvozne aranimaje
na raéun Emone.

.Vzvenispovehnjemuatnlhhplenetnlwoujev
obdelavi program izgradnje obrata v Ljutomeru, v kate-
rem je informirana Skupiéina ob&ine Ljutomer, in ki ga
le-ta moéno podpira ter bi bila pripravljena za izgradnjo
tega obrata odstopiti zemljiiée ob industrijskem tiru. Ob-
Jekt, ki bi ga izgrajevali postopno, zajema v glavnem skia-
diica, predelovalno halo ter hladilnico.

@ V Cafku se predvideva rekonstrukcija obstojeega ob-
Jekta, graditev hladilne komore ter za njegove potrebe od-
kup zemljiséa in hiSe z lopo v Krufevcu, ki bi sluiila za
skladiSte. S tem bi znantno pripomogli k efikasnejSemn
odkupu poljedeljskih in gozdnih sadefev ter racionalnejSe-
mu pripravijanju blaga za izvoz in domaéi trg.

@ V zvezi z idejo naj bi del kadrov, ki delajo na uvo-
zu, premestili v izvozne oddelke oziroma jih zadol#ili sa.
mo za izvoz je bil sprejet sklep, da se le-ti preusmerijo
tudi pa izvozne posle, ker bi na ta naéin zadriali enot-
nost obdelave trii3¢a po dejavnosti. V zvezi s tem se v
zadnjem mesecu #e kaZejo pozitivni rezultati, vendar neke
mocénejSe preusmeritve in uspehov ne moremo takoj pri-
¢akovati, to pa predvsem zaradi visokih cen na notranjem
trgu, neizdelanih instrumentov o izvoznih ter
drugih aktih, ki spremljajo izvoz, ker so bili le-ti spre-
jeti Sele koncem prve polovice letoSnjega leta.
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Glavni izpad v izvozni realizaciji predstavija
situacija na evropskem {rgu z mesom, saj predvidevamo
izpad izvoza mesa v Italijo y viSini 1 milijon 500.00 do-
larjev od planiranega

Poleg vsega povedanega pa je poznano, da je prislo
tudi na svetovnem trgu do vecjih restrikeij, omejevanju
uvoza, posebnih uvoznih doveljenj, kar ob Ze omenjenih
visokih cenah na jugoslovanskem trgu, pogojuje Ze opisa-

no situacijo.

letosnji

TOZD ILIRIJA

V letu 1975 so bile vkljufene nasiednje nove kapacl-

tete: skladiSée 1.500 m? in manipulativni prostori 2.200 m’.
Kapacitete so bile zgrajene v dogovorjenem roku. V pro-
cesu izgradnje je Se hladilnica 95 m?, ki bo po programu
vkljufene v proizvodni proces septembra, nastale pa so
e teiave zaradi podraZitve. V kolikor ne bo mogoce do-
biti kredita, bo TOZD prekoraéeni znesek poravnala iz
poslovnega sklada.
V L poll. 1975 je dosezen celotni dohodek TOZD v visi-
ni 69.607.057 din, v istem obdobju preteklega leta pa
52.539.793 — index je 133. Ce ta index korigiramo z in-
dexom porasta cen, se index zniZa na 107, Povpreine za-
loge so v letu 1974 znaSale 17.946.381 — koeficent 7,07, pla-
nirane so bile 20.360.000 din. Razlogi za tako planirano
razmerje so nove kapacitete skladis¢énih prostorov, porast
cen, vendar se je pri planu premalo uposStevalo te dejavnike
in ga bo potrebno korigirati. V I. poll. 1975 so znaSale
povprecne zaloge 21.747.075 din, kar pomeni koeficent ob-
ra¢anja 3,2. Nekurantnih zalog je v TOZD 10.000 din.
Vzrok za njihov nastanek so obéasno vedje nabave, de-
sortiranost vrst blaga.

V letu 1974 je zna3al povpreéni saldo dolZnikov
3.660.657 din, glede na celotni dohodek je koeficent ob-
racanja 4,6. Povpreéno so v letu 1974 doliniki poravnali
svoje obveznosti v 43 dneh.

V 1. poll. 1975 znasa saldy dolznikov 5.812.331 din, koefi-
cient obradanja znasa 39. Doliniki so poravnali svoje ob-
veznosti priblizno v 60 dneh.

V letu 1974 je TOZD poslovala s 448 kupei, ki jim
je izdala 12214 faktur. Povprefna vrednost fakture znaSa
2545 din. V L poll. 1975 je TOZD poslovala s 375 kupci,
izdala jim je 60.753 faktur, povpreéna vrednost fakture
gnafa 2.883.

TOZD je v letu 1974 poslovala s 687 dobavitelji, ki
so izdali 13.169 faktur v vrednosti 103.890.693. Obveznosti
so bile poravnane povpreéno v 22 dneh. V .I poll. 1975 je
TOZD poslovala s 575 dobavitelji, ki so izdali 6.480 fak.
tur. Obveznosti so bile poravnane v 25 dneh.

Odnosi z drugimi TOZD so slabo razviti, V letu 1975
je odpadlo od vse nabave 2,5 odstotka na interno naba-
vo. Pri prodaji TOZD Ilirija ne sodeluje z drugimi TOZD.
Problemi pri sodelovanju so v glavnem slabSi nabavni po-
goji kot pri drugih dobaviteljih, pa tudi sodelovanje 3Se
ni dovolj razvito.

V letu 1974 je bilo povpreino zaposlenih v TOZD 252
delaveev, v L. poll. 1975 pa 266 delavcev. Glede kvalifika-
cije prevladujejo v glavnem KV in PK delavci. Na zaposle-
nega je odpadlo v letu 1974 489.973 celoinega dohodka, v
letu 1975 pa 523.361, povecal se je torej za 6 odstotkov.
Index porasta povpreénega osebnega dohodka napram lan-
skemu letu je 133. Pri zaposlovanju nastajajo problemi
fluktacije delovne sile, produktivnost upada, Stevilo nadur
se poveca v sezoni v skladif€énibh in gostinskih obratih, v
ra¢unovodsivu pa ob obraéunih.

Pri vprasanju varsiva druZbenih sredstev, se je pre-
malo konirolirala pravilnost poslovanja v nekaterih poslo-
valnicah. Odbor delavske konirole bo med drugim prever:
jal zakonitost poslovanja, ekonomi¢nost, delavnost, discip:
lino in pravilnost poslovanja.

UKREPI za izboljSanje poslovanja so:

® za izboljSanje flizicnega obsega prometa predvideva
TOZD povecati asortiman in upoStevati kvaliteto postreZbe.

® za izboljSanje stanja t. j. hitrejSega obrafanja zalog
je predvideno, da se sestavi plan zalog za vse poslovalnice,
poslovodje pa so vezani na obracun osebnih dohodkov. Za
prepreditve novih nekurantinih zalog se v TOZD predvide-
va redno spremljanje nabave in prodaje;

@ za izboljSanje poslovanja s kupci bo TOZD vriila se-
lekcijo kupcev, poostrila pladilne pogoje, kadrovsko oja-
¢ala saldakonte in izterjalno sluzbo,

@ za izboljSanje poslovanja z dobavitelji se predvideva
selekeija dobaviteljev, plagila s skonti, ki naj ne bodo
nizja od 3 odstotkov, placila neto 45 dni.

® pri problemih zaposlovanja bo potrebno poostriti de-
lovno ﬁlsc[plinp in poveéati storilnost.

TOZD INZENIRING

V TOZD bo v letu 1975 vkljufena nova kapaciteta in
sicer nova kopirna linija Rank—Xerox. Do vkljuditve nove
kapacitete bo priflo s 4 do 5 — meseéno zamudo, ki je
nastala zaradi novih uvoznih predpisov.

V L poll. 1975 je bil doseZen celoini dohodek TOZD
v visini 7.509.448, v enakem ohdobju preteklega leta pa
3.030.544, kar je po tekolih cenah 148 odstotkov veé,
¢e pa ga korigiramo z indexom porasta cen pa znada po-
vedanje 121 odstotkov.

Vezava 'sredsiev v zalogah je znaSala v 1. poll. 1975
1.474.087 din, koeficent obrafanja 10,2, planirane za leto
1975 so bile 1.400.000. torej so dejanske za 2 odstotka vis-
je. Nekurante zaloge v TOZD (blago, ki je na zalogi veé
kot eno leto) znaSajo 520.000 din. Razlogi za nastanek teh
zalog so v tem, da TOZD v nekaj primerih ni realizirala
svojih ponudb in so izdelani projekti ostali na zalogi.

V letu 1974 je znasal saldo dolEnikov 210.000 din. Po-
vpreéno so v letu 1974 dolZniki poravnali svoje obvezno-
sti v 40 dneh. V I. polletju 1975 znaSay saldo dolZnikov
2,457.641, svoje obveznosti pa so doliniki poravnali povpred-
no v 50 dneh.

Leta 1974 je TOZD poslovala s 15 externimi kupei, ki
jim je izdala skupaj 46 faktur, V I poli. 1975 pa s 33
internimi in externimi kupei, ki jim je izdala 71 faktur.
Externih dobaviteljev je imela TOZD v letu 1974 81. Ob-
veznosti so bile poravnane povpreéno v 47 dneh. V I, poll.
1975 je TOZD poslovala z 69 dobavitelji, obveznosti pa so
bile poravnane v 45 dneh.

Pri svojem' poslovanju sodeluje TOZD z drugimi TOZD
Emone tako pri nabavi kot pri prodaji. Interna prodaja
je v celotni prodaji zastopana z 49 odstotki. Od skupne
realizacije odpade na Trealizacijo v ' izvozu 20 - odstotkov.
Pri uvozu in izvozu nastajajo naslednji problemi;

TOZD Zaket, Trania Virt e
Vrsta investici] Inv. Predradun.  Prenef. Iz novih - ‘Lastne
J- vrednost iz leta 1974 Invest. 1975 sredstva Krediti
I z 3 ! 5 & 7
9. SM Maribor _ P
Sredstva za obnovo OS 1975 44,000 44,000 44,000 A
b et P S S S R e, L R L e Gl il 44,000 44,000 e
10. Trgovski obrat Koper i
Dopolnilna oprema 1974 - 1,086,567 313,474 .. 201.56]. 111.913
_Market Plavlje ., . 1974 4,232,114 "7 689,062 246,082 443.000
" " 975 « 1,611,000 1,811,000 806,000 805, 000.
Sredstva za_obnovo OS P78 < 016000 ges. .4 it 2ok m 150164 odb"" 1,016.000 . —
. KW 1K G 75681 1,002.5% 247,000 2,260,803 . J359918 et
11, Maloprodaja Ljubljana
Dopolnilna oprema 1974 1,941.749 1,302,404 005.526 . 196,878
Adapt. ~razlir.in oprema M-Grmomel|74 2,800,000 2,800,000 840.000 1,960,000
Transp.in pis.str, 1974 "337.464 ~168.732 168,732
Projekti za E-center 1974 200.000 100,000 100,000
Potrok. conter I, 1975 35,000,000 25,000, 000 8,000,000 17,000,000
Potrod, center II, 1975 35,000,000 25,000,000 8,000,000 17,000,000
Sredstva za obnove OS 1975 1,378,000 1,378.000 1,378.000 e
Skvpaj : 76,657,213 4,371,136 S51,978.000 . _ 19292258 _ _ _ 36,456,870 =
- 12. Trgovina na veliko iR
Dopolnilna oprema 1974 1,813,731 519,875 570,167 49.708
Skiad, prehramb., blaga 1974 2,449,823 P R
Skiod.za refund, 1974 /1,000, 000/ 1,000,000
Poveé. proiz, zelja 1975 1,015,000 1,015.000 1,015.000
Sredstva_za obnovo OS 1975 1,848.000 1,848,000 1,848,000 -
$ Wi 7,126,554 ____ 619.875 2,863,000 2,433,147 1,049,708 o'
13._Ilirija CE '
Podragitve_ * 1975 1,375.000 " 1,375,000 1,375.000 #
Sredstva 23 cbnove O5 1975 .600.000 00..000 500,000 o
Skupalj 1,975.000 1,975,000 1,975.000 i
14, Zlmun'E mlnﬂ
Ured.in opredma odkup. postaj
ter plsar. oprema : 1974 700.000 300.000 300.000
Emona Caffe 1974 3,415,000 2,115,000 2.115.000
. ) 1975  15,000.000 15,000, 000 15,000.000
Sredstva za_ocbnovo OS 1975 916,000 916.000 916.000 e
Skvupalj 20,031,000 __°2,415,000 15,916,000 18,331,000 % o
15. InZenlring
= Steditva_ 20 obnovo OS 1975 170000 __ . . . ‘7Q_QQ°_.- 170.000 B
16. Globtout
Sredstva za obnovo OS5 1975_ 2,250,000 2,250.000 2,250,000 g
e e = == == - ———
17._Hotel Riviera
Izgradnja bazena 1974 1,509.926 8,696,731 2,113.887 6,582,844
PodraZitve prl bazenu in
sla¥&izarni 1975 2,977.000 2,947,000 663,000 2,284,000
Sredstva za obnovo OS 1975 169.000 169.000 169,000 A
kot 1 At 4,655,926 8,696,731 _ 3,116,000 - 2,945.887 8,866,844
18. Hote!l Slon e : :
e Stedstva_za. obnoyo O 1975 LT PSSR p A PR L 5000 Ll T
19. Hotel Slavija
. Stedstva_za_ohmovo 05 1975 _____ 349,000 e, 1 349,000 349,000 e -
20. Hotel Evrop '
_Sredstva za obnoyo O 1975 570,000 ___570.000 570,000 $ =
2, Zdruv.Care!ko Toplice
lzgrad. prizid, restavrac, 1974 1,469,600 614,603 414, 603
Sredstva za obnovo OS 1975 185,000 185, 000 185.000 e
Skupoa] 1,654,600 814,803 __ 185,000 185,000 AL
22, DSSS ;
Rozne invest,po’ programu 1974 1,785.490 975.000 975.000
Sredstva za obnovo OS 1975 700.000 700,000 700.000 5
. Skuogl 2,485,490 975,000 700,000 1,675.000 2
= ;KUMJ EMONA E!ililjl.SSS_ 46,806,924 113,921,121 56,967.258. 103,760,787

-~ e e e

1 ey

i

Kim Song E (v sredini), soproga predsednika DLR Koreje in Jovanka Broz (desno) med obiskom v Trgovskl p

4.
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L premalo je sredstev za obdelavo triiiéa
2. premalo ljudi v zvezi s sprejetimi planskimi nalo-
gami v letu 1975
3. ni potrebnih fondov na niveju OZD Emona
mi do sedaj ni pri§lo do SirSega povezovanja z zunanji-
faktorji (zbornice, sekretariati itd.)
o 5. TOZD nima kreditov za kreditiranje inzenirskih pos-
5 lz“mlenih je bilo v TOZD v letu 1974 povprefno 23,
€tu 1975 pa 22 delaveev. Celotni dohodek na zaposlene-
;‘ jev letu 1975 za 69 odstotkov vidji kot v letu 1974. Pov-
odst ni Mmeseéni OD na zaposlenega pa je letos visji za 38
otkoy, Pri zaposlovanju nastajajo problemi:
) na razpisana delovna mesta ni prijav
b) stanovanjski problemi novo zaposienih
m;) Prenizki OD za profile strokovnega kadra, ki
D potrebuje,
UKREPI za izholjsanje poslovanja:
m. 73 izholjianje razmerja dosedanjega fiziénega obsega
Meta by TOZD razsirila krog poslovno — tehni¢énega
Ovanja s poslovnimi partnerji, razdirila delovanja na
"ovih tr¥igtih v Jugoslaviji, v socialistinih drzavah in ne-
tih driavah;
hldl-. ZA razSirjen program in {rZiS¢a. se vkljutuje OZD
'BN. Programoem- predstavljanja svoje: dejavnosti in sicer
Ovosadskem in Zagrebikem velesejmu.

® za hitrejse obracanje zalog je potrebno zagotovit:

tey Pri vsakem podpisu pogodbe InZeniringa, zagotovi-

roky uslug in izdobave opreme v rednem plaéilnem
» detajinejSe preciziranje osnutkov in razdelitve del
Azah ter boljSe preciziranje medsebojnih obveznosti,

® z odpravo nekurantnih zalog je potrebno v primeru,
De pride do konkretnih stikov z investitorjem pristo-
k’:dplsu nerealiziranih strofkov, za vedje zunanje pro-
potrebno vkljuditi Se druge éinitelje in forume v

Okviru Oz Emona, 4 ’
m‘. Za prepreditev nastanka novib nekurantnih zalog Jje
Tbno limitirati stroike po posameznem delovnem na-
va kolikor pa se pokaze tekom leta, da bo projekt

Tan, se delovni nalog ne zakljudi,

n ® stroike raziskave In obdelave trzis¢a v socialistitnih
Nerazvitih dezelah je treba deliti na zainteresirane TOZD.
lek cl. 7a izboljSanje poslovanja s kupei v smislu vetje se
Je in boljSe izterjave pricakuje TOZD boljSe rezulta
filla:‘;ﬂ usmeritvi na zunanje triiée, t. j. sodelovanje &

0 Sposobnimi drZavami,

& :I!a izholjZanje poslovanja z dobavitelji si TOZD 2
ODrem, pridriuje pravico na povedanje cen dobaviteljev
‘Dﬂéake' objektov in ostalih uslug. Z uvedbo teh ukrepov

SUje TOZD stabilnejSe cene ponudb in s tem vedji

Pri investitorju ter normalen potek poslovanja, :
mh:e“ resitev problema zaposlovanja je TOZD povedala
g Uohodke. za 10 odstotkov potrebno je tudi striktno

" ajanje pravilnika o osebnih dohodkih,

23 zmanjSanje posameznih vrst stroSkov je predvide
mp:':“d}';'lnje pri materialnih strofkih (pisarniSki material,
lo hl. ZmanjSanje stroikov reprezentance s Se vedjo kontro.

Prevdarnostjo,
® da bi izholjsali sodelovanje z drugimi TOZD pred.
]mm_d]! Zunanjo trgovino, se bo pristopilo k formiranju

Nacijskega odbora za obe TOZD z opredelitvijo skup
sti, pPTO8rama akeij, porazdelitev kompentenc in dolino:
“"‘-noml bo tudi inciativa, da se v okviru institucij za teh-
2ag,, POmod defelam v razvoju, ustrezno relujejo Sbudi

aki strogki za nastope TOZD v teh deZelah,
ivilgy, D bo prevzela inciativo za zdruZevanje kmetijsko-
lap . %8 kompleksa Slovenije na programih dela v defe-
woju. kar bo prineslo tudi ustrezne komercialne

ga

da
piti
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1975 so bile adaptirane poslovalnice Bled, Maksi-
v, B Kor¢ula, v izgradnji so e poslovalnice Mari:
A v‘“’va. Ulcinj, za katere je bilo predvideno, da se
te hp‘:j“".ﬂe v poslovanje #e letos, dejansko pa bodo
in g e tete lahko pricele s poslovanjem Sele v letu 1976
tya ¥ bodo na razpolago potrebna investicijska sred-

V lety
bor et in

Viﬂ:i :7 Doll. 1975 je doseZen celotni dohodek TOZD v
%mm-m din, v istem obdobju preteklega leta pa
Negy ey torej index 147. Razlog za tako doseganje celot-
w&hﬂdka je v vetjem dotoku tujih turistov, v ve&jih
letg, ob Jadranu je bilo organizirano vedje Stevilo lz-
PO nasih turisti¢nib in zgodovinskih sredidih. :

h.ag‘;mleh 197 je znasal povpreini saldo dolinikov
Mo » £. j. glede na celotni dohodek 8 odstotkov. Po-
Bty 59 50 v letu 1974 dolZniki poravnali svoje obvezno-
terjatey dneh, V 1. poll. 1975 je znadal koeficent obraianja
‘Mdo kupcev 14, torej so doliniki poravnali svoje
464 _guml vV 26 dneh. V letu 1974 je TOZD poslovala s
Tozy PCh ki jim je izdala 5396 faktur. V letu 1974 je
hmmm’ﬂmla s 835 dobavitelji, obveznosti so bile po-
%96 dop, ROVPTeEno v 43 dneh. Letos je TOZD poslovala s
z d“‘ﬂ.ﬂ. obveznosti so bile poravnane v 77 dneh.
In 40 h::mni TOZD sodeluje TOZD Globtour pri nabavi
h"dlj] 1974 2 1 odstotkom, letos pa s 4 odstotki. Pri
h‘llls-; S0 bile udelezene druge TOZD z O8 odstotka, v
oy Pa 3.7 odstotka.
n %'kupne realizacije TOZD je odpadlo v letu 1974
koy, Sy tkov realizacije na lzvoz leta 1975 pa 38 odstot:
Mrné';; storitve izvaza TOZD v vedini na konvertibilna
Mhhm Pri izvozu nastajajo problemi s hotelskimi ka-
h'hl I, ki tujemu gostu Ze ne znajo nuditi tistega,
] _L.mmat #eli,
_th‘.mk“ leto je bilo v TOZD povprefno zaposlenih 96
5 Qe letos pa 101 delavec. Povpreéni meseéni OD so
105, PE.“’“ v letu 1975 nasproti preteklemu letu z indexom
Ovne su'aposlovsmju nastajajo problemi pri fluktaciji de-
oq apri) €. Glavni del dejavnosti TOZD se vrii v sezoni
oh“ do oktohra ne glede na redni delovni &as, z de-
Tistigy | Sobotah in popoldne. V tem &asu ni mogode ko-
mﬂnen oddiha in glede na interne predpise tudi ni
Targg; !ll’ue\'atl nadurnega dela. Letos je bilo potrebno
lam,, n abega zaletka sezome vloZiti vedja sredstva v rek-
; Teprezentanco, kar je vplivalo na povedanje stro-
NaAultati pa se bodo pokazali Sele v II. polovici leta
-hnbleml:odmﬁn varstva druibenih sredstev imajo v TOZD
In b Zaradi velikega Stevila dislociranih poslovnih enot
TONCgA gnataja dela v poslovalnicab, Poslovalnice v

sezoni poslujejo prakticno 24 ur dnevno. Pri tem pritece
jo v blagajno velike vsote denarja, predvsem tujih plaéilnih
sredstev, ki pa jih je v neuradnih in prazniénih dneh nemo-
gocée deponirati v bankah.

Ukrepi za izboljSanje poslovanja so naslednji:

® zo izboljSanje razmerja doseganje fizi¢nega obsega pro-
meta predvideva TOZD, da se reklamiranje izdelkov, zla-
sti pri inozemskih partnerjih Se ojaéi,

@® za izboljSanje poslovanja s kupci se bo v bodode za-
htevalo ¢imprejSnjo dostave podatkov s strani poslovalnic
za Se hitrejSe fakturiranje tujim kupcem,

@ za izboljSanje poslovanja z dobavitelji predvideva
TOZD Se tesnejSe stike, ker selekcije dobaviteljev ne more
sprovesti zaradi specifiénosti dela,

@® pri zaposlovanju je potrebno pristopiti k veéjemu raz-
maku moralnoe — politiénega dela, Se posebno z mlajsi-
mi kadri. Ureditvi osebnih dohodkov je potrebno posve
titi veéjo pozornost. Vaine je tudi izbiranje in Solanje
sezonske  delovne sile v teajih za oblikovanje turistiénib
delaveev. Organizirani bodo teéaji za enoino poslovanje fi-
nanénih referentov in blagajnikov.

® za zmanjSanje posameznih vrst stroskov je bila uve
dena interna kontrola po poslovalnicah, take da morajo
le-te posiljati dokumentacijo, blagajniske dnevnike, poro-
¢ila ‘o prodanih ‘foristicnih kartah., da morajo polagati
dnevno izkasirane gotovino in fakturiranje izletov vrSiti
aZurno. StroSkov za reprezentance se ne more Kkoristiti
preko Ze odobrenih kvot in Se to samo za obisk tujih
predstavnikov,

@ za zaSéito druzbenih sredstev naj bi odbor delavske
wontrole med drugim preverjal zlasti- vpraSanje pravilnega
poslovanja z denarnimi sredstvi posameznikov. Tega je v
TOZD zelo veliko. Prav tako bi moral odbor preveriti
uporabo sredstev sploSne porabe, dnevnie, kilometrine, re-
prezentance in drugo ter sproti ukrepati.

TOZD HOTEL SLON

Planirani celotnj dohodek za leto 1975 je 34.200.000, kar
predstavlja v primerjavi z lanskim 124 odstotkom, upo.
Stevajo¢ index porasta cen (16 odstotkov) predstavlja pla-
nirani dejanski fiziéni obseg proizvodnje 13 odstotkov v
odnosu na leto 1974, Korigirani celotni dohodek (promet
I. poll. 1975 — korigiran za index porasta cen v odno-
su na L poll. 1974) znasa 13.765.103 din, kar predstavija
index 103 v primerjavi z istim obdobjem 1974.

TOZD Hotel Slon obratuje z noéitvenimi kapaciteta
mi 306 le7is¢ — plan za’leto 1975 je 60.000 noéitev. Po-
vpreéno zasedenost postelj za 1. poll. 1974 je bila 428 od-
stotka letoSnja pa 475 odstotka. DoseZzene noditve v ob-
dobju od 1. 1. do 30. 6. znaSajo 25.334, War predstavlja
42,2 odstotka planiranih.

Povprecno Stevilo zaposlenih v polletju 1975 je 176, v
istem ohdobju lanskega leta pa 184 (index 91). Od 167 za-
poslenih jih odpade 143 delaveev na proizvodnjo, medtem
ko je preostalih 24 zaposlenih v vodstva, administraci-
Ji, ratunovodstva itd. (reZijski delavci). Fluktuacija delov-
ne sile je precejSnja kar je specificno za to dejavnost —
namreé¢ deljen delovni éas (streZno in kuharsko osebje),
popoldansko deZurstvo ter dezurstvo ob sobotah in ne
deljah (hotelski delavei), niso privlaéni za delavea Bol
niSka do 30 dni glede na 1. poll. 1974 se je povedala za
25 odstotkov, kar predstavija za TOZD ve&jo obremeni-
tev. Celoini dohodek na zaposlenega je v letosnjem I. pol

letju za 14 odstotkov vedji kot v letu 1974. Povpreéni me- -

sefni OD na zaposlenega je lani znaSal 2418, letos pa v
I. poll. 2932, kar predstavlja 21 odstotkoy ve¢ kot lani,
oziroma 103 odstotke planiranega za leto 1975.

Povpreéne zaloge v L. poll. 1975 so 1,572,041, kar po-
meni na celotni dohodek koeficent obrafanja 18 odstotkov.
V L poll. 19795 znaSa saldo dolinikov 1,019.525 glede na
celotni dohodek znaSa koeficent obradanja 116 (za leto
1974 pa 10,6). Doliniki so poravnali svoje obveznosti po-
vpreéno v 73 dneh (74 pa v 64 dneh). TOZD je v 1. poll
poslovala s 387 externimi kupel (v letu 1974 s 488) — iz
danih je bilo 1037 faktur (v letu 1974 2.002) — povpreéna
vrednost fakture je znaSala 2,010 (v letu 1974 1.907 din).

V poll. 1975 je TOZD poslovala s 120 dohavitelji, izda-
nih faktur je bilo 1.575 povprefna vrednost fakiture je zna-
Sala 745885, obveznosti so bile poravnane v 19 dneh (v
fetu 1974 je bila povprefna vrednost fakture 457,547 po-
ravnava pa v 12 dneh).

Ukrepi, ki jih TOZD predvideva za boljSe gospodarje
nje so naslednji:

@ za izboljSanje stanja — hitrejSe obrafanje zalog bo
TOZD tekole spremljala zaloge,

® za izbolj8ano poslovanje s kupci v smislu vedje se
lekcije in boljfe izterjave bo TOZD natanéneje preverja-
la pladilno sposobnost kupca ter aZurirala opominjanje in
tozbe z izvribami,

TOZD predvideva za izboljSanje poslovanja z dobavi
telji vecjo orientacijo na vecje dobavitelje, aZurno plade-
vanje in pridobivanje vecjih kasaskontov ter rabatov. S
programom podjetja »Privaréujmo milijardo« se je TOZD
Slon obvezala zmanjSati strofke v viSini 410.000 — ta pri-
hranek pa bo moZno dosedi s sledefimi ukrepi:

@ prihranek pri osnovnem materialu (poraba hrane, alko-
hol, ter brezalkoholnih pijaé)

® prihranek pri materialu za vzdrZevanje zgradb, ma-
terialu za ¢iScenje itd.

@ prihranek pri pisarniSkem materialu, revijah in &aso-
pisih,
@® prihranek pri proizvodnih storitvah (opraviti doloce-
na dela z lastno delovno silo — mizarska dela itd.

@ prihranek pri dnevnicah in kilometrinah

@ prihranek pri stroSkih reprezentance. -

TOZD HOTEL RIVIERA

V primerjavi z letom 1974, ko je znaSala vrednost os-
novnih sredstev (ob koncu leta) 131.604.985, bodo v letu
1975 vkljufene naslednje nove kapacitete, oziroma moder-
nizirane obstojece: bazen in slad@i¢arna v skupni vredno-
sti 16,939.785. V investicijskem programu je bilo predvide-
no, da bhodo te kapacitete zgrajene oz. vkljuéene v proiz-
vodni proces z 28. 3. 1975, vendar je zaCela obratovati le
slas¢i¢arna s 15. 8. 1975.

V samem procesu izgradnje so naslednje kapacitete:
pokriti bazen (zimski z morsko vodo), zafel be obrato
vati 10, 10. 1975 (predvidena otvoritev je bila 10, 9.). Za.
mude zaradi vkljutitve novih kapacitet so nastale zaradi:
izdelave pulta, nepredvidene teZave pri uvozu klima na-

prav ter zaradi zastoja pri uvozu bazenske opreme Atzwan-
ger.
Glede na to so nastale razne negatlivne posledice pri
obsegu proizvodnje (promet manjSi za 2.500.000), pri iz-
vozu (manjsi za cca 2 milj.), vsled ¢esar bo tudi finanéni
rezultat manjsi za 450.000 din.

Celotni dohodek je v letu 1974 znaZal 34.943.746, pla-
niran za leto 1975 pa 450 milijonov — index 129. Dejanski
fizicni obseg proizvodnje je 17 odstotkov v odnosu na pre-
teklo leto. V 1. poll. je bil dosezen celotni dohodek v visini
12,655.531 din. Lani v istem obdobju pa 12,322.197 — index
celotnega dohodka po tekofih cenah je 103. Vendar, e
upostevamo oziroma koregiramgy promet za index porasta
cen na prvo poll. 1974 (12 odstotkov) znaSa tako koregirani
celotni  dohodek 11.299.581 — kar predstavlija na 1. poll
1974 index 92. Razlog za takSno doseganje celotnega dohodka
je predvsem v padcu nofitev (11 odstotkov).

Povprecéne zaloge v letu 1974 so znasale 2.447.380, kar
pomeni na celotni dohodek koelicient 14. Povpreéne zaloge
v L poll. 1975 so znaSale 2.462.631, kar pomeni na celotni
dohodek, koeficient obracanja 5. Povpreéni saldo dolinikov
je znasSal 3987.075, to je v odnosu na -celotni dohodek
koeficient obra¢anja 876. Povpreéno sg v letu 1974 dolzniki
poravnali svoje obveznosti v 42 dneh.

V L poll, 1975 znaSa povpreéni saldo kupcev 2,106.051,
glede na celotni dohodek znasa koeficient obracanja 12,02.
Doliniki so poravnali svoje obveznosti povpreéno v 30 dneh,
V letu 1974 je TOZD poslovala z 209 kupei, ki jim je
izdala skupaj 1.175 faktur v vrednosti 9.884.686, kar po-
meni povpreéno vrednost fakture 8.412. V L. poll. 1975
je TOZD poslovala s 138 kupei, izdala 417 faktur, kar po-
meni povpre¢. vrednost fakture 8.314. V lanskem letu je
TOZD poslovala z 237 dobavitelji, ki so skupaj izdali
2.595 faktur v vrednosti 22,692.831. Obveznosti so hile porav-
nane v 77 dneh. V poll, letos pa je TOZD poslovala z
170. dobavitelji, izdali so 939 faktur v vrednosti 9,477.189,
obveznosti so bile poravnane v 141 dneh. Kosaskontov pa
#al zaradi pomanjkanja obratnih sredstev TOZD ne more
uveljavljati. :

Od skupne realizacije odpade na realizacijo
73 odstotkov oziroma 8.686 (na  konvertibilno
8.655 oz 99,6 izvoza) V TOZD je zaposlenih (I.
delavcev, v istem obdobju lani pa 217 (index 101).

Celotni dohodek mna zaposlenega. je bil v letn 1474
153.973, letos v polletju pa 103.193 {index 67).

Povpreéni mesecni neto OD na zaposlencga je znasal
v 1974 2.402 letos v polletju pa 2.493 (index 100).

UKREPIL:

@® uvajanje novih interesnih storitev

@ akcija o poveéanju prodaje posteljnih kapacitet v
mrivi sezoni

@ zmanjiati vse vrste strofkov na minimum (cenejsia
nabava in Stednja)

@® pri porabi osnovnega materiala v kuhinji (delavei
morajo upostevati dolo¢ene normative pri penzionski hrani
in uporabljati cenejSi material za razli¢ne obroke)

@ nadurno delo zmanjSati s prerazporeditvijo delov-
nega casa

@ boljia notranja organizacija dela 2 ustreznimi pre-
razporeditvami delavea in kontrola urnega fonda

@ potrebna je intenzivnejia reklama in propaganda v
drzavah zapadne Evrope,

@® za izboljSanje poslovanja z dobavitelji be TOZD
dobavljal material pri OZD Emona. V kolikor potrebnega
materiala tam ni, pri drugih OZD, ki jih je TOZD vklju-
¢il v seznam dobaviteljev, ki je sestavni del tega programa.
TOZD hotel slavija

V L poll. 1975 je bil doseZen celotni dohodek v visini
7,591.921, v istem obdobju leta 1974 pa 6.047.393 — index
126. Letni plan je dosezen v 1. poll, s 47 odstotkov. Dosega
plana je zadovoljiva, ker je v Il poll. promet dokaj vedji.
Zaradi specifitnosti poslovanja v gostinstvu TOZD ne zasle-
duje fizitnega obsega pri hrani. Procent pribitka v &asu od
1.1. do 30. 6. 1974 je bil 116,6, za isto obdobje 1975 pa
158,6. vzrok povecanja procenta ni samo v yi8jih prodaj-
nih cenah, temved¢ v boljsi organizaciji dela In veéji skrbi
za porabo materiala.

Stevilo nocitev se je poveéalo v ¢asu od januarja do
julija 1975 za 21 odstotkov (oziroma 20.784 noditev), glede
na isto obdobje 1974 ko je znaSalo 17.232, Tako je bilo v
letu 1974 izkoriSéenost noditvenih kapacitet 49,1, v poll
1975 pa 59,2 (indeks 121).

Povprecne zaloge v ‘1. poll. 1975 so znaSale 1.280.477 —
15,9 viSje kot v letn 1974, kar pomeni na celotni dohodek
koeficient 0,170 in je nasproti lanskem obdobju — 0,205 za
17 odstotkov visji.

V polletju 1975 je TOZD poslovala z 206 kupci, izdala
jim je 523 faktur v vrednosti 1,762.759, kar predstavlja po-
vpreéno vrednost fakture 3.307. V letu 1974 je TOZD poslovala
s 305 kupci — izdala 1154 faktur v yrednosti 2,923.821, kar
pomeni povpreéno vrednost fakture 2.533.

Povpretni saldo obveznosti do dobaviteljev je zna3al
301.075, obveznosti pa so bile poravnane v 12 dneh. V letu
1974 pa je povpreini saldo znaSal 308.196, obveznosti pa so
bile poravnane v 15 dneh.

Stevilo zaposlenih je bile v I poll, 1974 103, v letu
1975 (1. poll.) pa 101 — index 98. Celotni dohodek na zapo-
slenega je bil v letu 1974 133.598, v letu 1975 (polletje) pa
51.954 — index 114. Povpreini mesecni neto OD na zaposle-
nega je bil v letu 1974 2131, v polletju 1975 pa 2734 (index
128). Stroski poslovanja TOZD so v letofnjem polletju visjl
za 25,1 odstotka.

Materialni stroski so se povecali analogno s podragzit-
vami osnovnih surovin in energije. Dnevnice so viSje zaradi
zviSanja po sporazumu, stroSki reprezentance so viSji za-
radi viSjih cen storitev, pogodbene obveznosti so visje za-
radi zviSane Clanarine gospodarske zbornice, zakonske ob-
veznosti so porasle za 48 odstotkov zaradi dodatnih obre-
menitev, izredni stroski so viSji zaradi stroZjega kriterija pri
odpisovanju neporavnanih terjatev. Ta TOZD bo morala
svoj program Se dopolniti z ukrepi, ki jih predvideva za
izboljSanje poslovanja.

TOZD HOTEL EVROPA

Planiran celotni dohodek 2za TOZD Evropa je bil
7,627.710, kar predstavija 118 odstotkov lanskega. UposSte-
vajo¢ index porasta cen — 10 odst. predstavlja planirani de-
janski [lizitni obseg proizvodnje 8 odst. ve¢ kot v letu
1974. Index noéitev je 99 v primerjavi z istim obdobjem
lani, prodaja pija¢ pa je v primerjavi z letom 1974 (polletje)
prav tako po obsegu v padanju index =95,

Razlaga za tak obseg je slededa:

v izvozu
podrodje
poll. 219
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® Hotel ima zastarele hotelske kapacitete, ki ne ustre-
zajo zahtevam domacih in tujih gostov, prav tako ima pre-
malo sodobno opremljenih enoposteljnih sob. Slabo oprem-
ljenost sob nam potrjuje Odlok inSpekcijskega organa, ki
je s 1. 1, 1975 prepovedal izdajati 9 mansardnih sob, kar
predstavlja kar 15 leziS¢ manj Se. pri.tako malih prenodcit-
venih kapacitetah. Poslovna potovanja so v upadanju in
gosti se posluzZujejo cenenih jedi in pijaé, kar je vsekakor
v zvezi z obstojecimi viSinami dnevnic.

@® Podjetja s katerimi je TOZD poslovala s kreditnimi
storitvami zmanjSujejo reprezentanéne siroike kar se pri
hotelu opazi pri prodaji jedi in pijac.

V 1. poll. 1975 znasa index doseZenega celotnega dohodka
v primerjavi z istim obdobjem 1974 128 odstotkov, vendar
upoStevajo¢ index porasta cen v odnosu na I. poll. 1974
(za TOZD je 20 odstotkov) znasa tako korigirani del, do-
hodek 3,069.310, kar predstavlja 102 odstotkov lanskega.

Razlogi velike fluktuacije delaveev: sobotno ter ne-
deljsko delo, popoldansko delo, najvetje teiavo pa pred-
stavlja deljen delovni éas streinega osebja.

Povpreéne zaloge v 1. poll. 1975 so znaSale 714.666,
kar pomeni na celotni dohodek koeficient obraéanja 104
Na koef. obrafanja zalog v najvedji meri negativno vplivajo
zaloge drobnega inventarja ter zaséitnih in del. oblek, ki
se nenehno vec¢ajo Ze zaradi vpliva cen novim nabavam.
TOZD je imela v I. poll. zaposlenih 47 delavcev (v pol.
1974 pa 50).

Index doseZenega celotnega dohodka na zaposlenega
znasa 105 odstotkov (1974 128.980, 1975 136.413), medtem ko
je bil mesetni neto OD v polletju 1974 2487 din, za isto

obdobje v leiu 1975 pa znaSa 3.134, kar predstavlja index
126 odstotkov.

V II. polletjurbo potrebno vloZiti vse napore za uresni-
¢itev dogovora o varlevanju v okviru 88.000. din. Vsekakor
bo za dosego zmanjSanja stroSkov poostriti, kontrolo med
potrofnjo reZijskega materiala ter povecati samo Stednjo
na del. mestih. Potrebno bo zmanjSati stroske, posebno
stroSke reprezentance, stroske prevoza na delo in druge re-
zijske stroske. Treba bo s ¢im manj§im Stevilom zaposlenih
doseti maksimalno koli€¢insko prodajo jedi in pijaé ter
nocitvenih kapacitet. ZboljSati je potrebno odnos delovne
sile do gostov. Za izboljSanje poslovanja z dobavitelji pred-
videva TOZD dobavo pri TOZD — MIZ-a, ki daje ugodnejsi
popust 7 odstotkov. Nujno je, zmanjSati stroSke pisarniSke-
ga materiala, elekiri¢ne energije, loma. Absolutno uporab-
1jati normative v pripravi jedil ter povefati skrb in pod-
vzeli dodatne ukrepe za zavarovanje druZbenega premozZe-

nja,

TOZD ZDRAVILISCE CATESKE TOPLICE

V primerjavi z letom 1974, ko je znaSala vrednost os-
novnih sredstev 34.003.363 din, so bile v I. poll. 1975 vklju-
Cene naslednje kapacitete:

@ prizidek restavracije I — s skupno 120 sedezi.
V investicijskem programu je bilo predvideno, da bodo
nove kapacitete zgrajene do konca meseca aprila, kar so
dejansko tudi bile, tako da ni bilo zamude z vkljuéitvijo
novih kapacitet v delovni proces. Planiran celotni dohodek
za leto 1975 je znafal 23.548.200, kar predstavlja index 120
glede na celotni dohodek iz leta 1974. Vendar upostevajoé
index porasta cen (za TOZD 8 odstotkov), predstavlija
planirani fiziéni obseg proizvodnje 11 odstotkov, poveéanje
v odnosu na preteklo leto. Razlogi za takSen obseg planira-
nega prometa so:

@® vkljuéitev novih kapacitet (kegljiSée, bazen, snack
bar) s ¢imer ge je povecalo Stevilo prodajnih mest

® ukinitev enote Bar — zaradi nerentabilnosti, vsled
&esar smo planirali cea 800.000. manj prometa,

V L poll. 1975 je TOZD dosegel celotni dohodek v
visini 10.135.896. Index celotnega dohodka po teko&ih cenah
je 139. Korigirani celotni dohodek (korigiran za index
porasta cen v odnosu na I. poll, 1974, ki znasa cca 22 od-
stotkov) je dosezen v visini 7.905.999. kar predstavija na
1. poll. 1974 index 108.

Razlogi za doseganje taksnega celoinega dohodka so:

© cena oskrbnega dne je skozi vse leto enaka,

@ na doseganje prometa v velji meri vpliva vreme,
posebno v poletnih mesecih, kar za TOZD predstavlja viSek
sezone (v Sezonskih mesecih maj, avgust ustvarja TOZD
kar 50 odtotkov letnega ustvarjenega prometa).

Povpreéne zaloge so v polletju znaSale 1.116.503, kar
pomeni na celotni dohodek koeficient obrafanja 18,16, Z
ozirom na obraéanje se zaloge obrafajo zelo hitro. Zaloge
se povetujejo predvsem vrednostno, ker se le-te ne povedu-
Jejo tako hitro, kot se zviSujejo cene blaga.

Povpreéni saldo je za prvo poll. 1975 znaSal 1.157.040,
glede na celoini dohodek znasa koeficient obraganja 17.5.
Doliniki pa so poravnali svoje obveznosti v 20,9 dneh. Za
isto obdobje je bilo izdano 1.340 faktur — povpreéna vred-
nost faktur pa je 2.443,

Selekcije kupcev #al v takS$ni dejavnosti ni moé narediti.
saj TOZD nudi usluge, ki so vsakomur na razpolago.

Povpreéni saldo obveznosti do dobaviteljev je v &asu
od 1. 1. do 30.6. znasal 940.982 (izdanih je bilo 1200 faktiur
v vrednosti 5.456.690 — poravnave pa so bile v 31 dneh).

Kasaskontov dobaviteljev TOZD ni mogel uveljaviti
zaradi pomanjkanja likvidnih sredstev. Z dobavitelji je
TOZD sklenila pogodbe o permanentni nabavi (Emona —
MIZ, Pivovarna LaSko, Slovin — TOZD Bizeljsko). S pod-
pisom pogodb je izdobava blaga boljSa, pri ¢emer je omo-
gofeno nemoteno poslovanje.

TOZD izvaZajo usluge — storitve tujim gostom. Usluge
TOZD korislijo skoraj 100 odstotkov gosti zapadnih drZav
— konvertibilno podro€je. Struktura nofitev za prvo poll
Je bila sledeéa: domaéi 87,7 odstotka, tujei 12,3." V nadalj
njem poslovanju bo TOZD stremela za dosego strukture
%5 :25 za domade (v prvem poll. 1975 so ustvarili z izvozom
uslug 140.404,25 DM — hkrati s povefanjem relencije pa se
poveéajo tudi davéne olajsave.

V prvem poll. 1974 je bilo zaposlenih 142 delavcev, v
istem. obdobju 1975 pa 162. To povecanje je bilo zaradi
poveéanja kapacitet, tako da ni prezaposlenosti.

Celotni dohodek na zaposlenega je bil v letu 1974
128.700, v polletju 1974 pa 96.705 (index 76).

Povpreéni mesefnl neto OD na zaposlenega je bil v letu
1974 2.515, 1975 (X. poll.) 2.812 (index 112).

V primerjavi z dosefenimi stroski v letu 1974 ugotav-
Ijamo naslednje — direktni stro¥ki zelo naraS¢ajo, povecale
80 se obresti na kredite (nove obveznosti), strosSki repre-
zentance s 56 moéno povefali (otvoritev movih objektov),
OD so0 v zmernem naraséanju.

na dopustu. Prijetnega vee-

Za izboljSanje razmerja iizi(‘,nega obsega prometa pred-
videvajo v TOZD NASLEDNJE UKREPE:

@® usmeritev na masovno potrodnjo (kopaliska enota)
povecati Stevilo prodajnih mest

izboljSati kvaliteto postrezbe

izboljSati odnos do gostov

popolno izkoriéenost materiala

Stednja pri porabi elektri¢ne energije

Stednja pri porabi ¢istilnih sredstev

paziti na drobni inventar (lom)

jtednja pri pisarniskem materialu

® zmanjSanje stroSkov reprezentance.

V okviru zmanjSanja rezijskih stroSkov je TOZD vklju-
¢ena v program Emone »Privaréujmo milijardo«. S tem
programom bo TOZD zmanjiala strofke za 314.000 din.

TOZD HOTEL BERNARDIN V IZGRADNJI

Sredstva za delo so v izgradnji. Obseg dejavnosti oz.
celotni dohodek so strodki investicijske skupine, ki so
bili doseZeni 30.6, 1975 glede na plan za leto 1975 v viSini 31
odstotkov.

Celotni dohodek je v letu 1974 znasal 1.650.084, planiran
za leto 1975 pa 2,652.300 (index 161).

Dosezeni cel. dohodek v 1. poll, 1975 znasa 818.593, v

istem obdobju lani pa 730.946. Porast je nerealen ker je

gradnja stekla koncem leta 1974.

Kupcem in dobaviteljem se placujejo rafuni polmesec-
no In sicer najveé v 40 dneh.

Povpreéno Stevilo zaposlenih v L. poll. 1975 je 9 delav:
cev, v lanskem letu pa 11 delavcev. Index zna3a 818
Celotni dohodek je v letu 1974 odpadel na zaposlenega v
visini 1.560.084, v polletju 1975 pa 1.637.186 (index 99.2).
Povpreéni meseéni neto OD na zaposlenega je bil v letu
1974 4.647, v polletju 1975 pa 4.38¢ din (index 94,3}

ZAKLJUCER

V tem povzetku smo prikazali le najpomembnejSe ugo-
tovitve in programov TOZD in predvidene ukrepe. Natanéne-
je so posamezni podatki obdelani v omenjenih programih.
Finanéne udinke, ki so parcialno prikazani v posameznih
programih (celotni dohodek, dohodek, strodki, OD itd.)
pa je treba analititno analizirati po periodiénih obracunih
za L. polletje. v primerjavi s planom in preteklim letom.
V ta namen prilagamo k temu poro&ilu Se naslednje tabele:

1. Glavni elementi iz delitve dohodka za obdobje L. —VI.
1975 s prim vami

2. Podatki o osebnih dohodkih in zaposlenih za obdobje
I.— V1. 1975 g primerjavami

3. Podatki iz perioditnega obrauna za I. — VL. 1975
o zalogah s primerjavami

4. Pregled realizacije plana reZijskih siroskov in plana
prihrankov za &as od 1.1. do 30. 6. 1975.

5. Pregled investicij v teku za leto 1975.

Kakor je bilo omenjeno Ze v uvodu tega povzetka bodo
morale nekatere TOZD svoje programe Se dopolniti in Se
bolj konkretizirati. Vse TOZD pa bodo morale izvajanje
svojih programov tekole spremljati in sprejemati nove
ukrepe za realizacijo zastavljenih ciljev in za njihove dopol-
njevanje. Z rezultati bodo morale strokovne sluibe TOZD
in podjetja tekofe obveScati samoupravne organe TOZD
in podjetja, preko njih in sindikalnih organizacij ter Zveze
komunistoy pa vse delavee podjetja.

Na novosadskem sejmu deZel v razvoju: tovaris Bregar, direktor TOZD Zumnjn trgovina, se pogovarja z Djemﬂ"’ﬂ

Bijediéem, predsednikom ZIS

10-LETNICA MARKETA V GOGALOVI ULICI

ra se je udelezila tudi poslo-
vodkinja sosednjega marketa

Vv ponedeljek, 4. avgusta
zveder, ko so zadnji potros-
niki zapusfali market, se je
kolektiv pric¢el 'zbirati — to-
krat deprav zveder vendar
obe izmeni skupaj. Vendar
ne gre za zbor delavcev ka-
kréne poznamo, zbrali so se
zato ker je market Gogalova
ta dan praznoval 10-letnico
poslovanja in z njim seveda
tudi v njem zaposleni delavci,

Zbrali so-se na krajsi, za-
kljudeni slovesnosti. Prisli so
skoraj vsi, razen seveda ti-
stih dveh, ki sta bila ta das

Zdenka Golobié prejems kljué od Oskarja tudarios

DOBILE SO
STANOVANJE

LIJUBLJANA, 24. jul. — Da-
nes je bila v TOZD Malopro-
daja Ljubljana seja delavske-
ga sveta. Te seje se niso kot
obitajno udelezili le ¢&lani,
povabljenih je bilo 3e 5 go-
stov, nam vsem dobro zna-
nih, saj to so delavei iz na-
§ih prodajnih enot. Za vsa-
kega od njih pa je bil ta
dan le nekaj posebtnega, saj
s0 nedvomno doZivljali enega
od velikih dogodkoy v svo-
jem Zivljenju — prisli so po
kljuce za dolgo in tezko pri-
éakovana najemna stanova-
nja

Predsednik DS tov., Oskar
Hudarin jim je povedal ne-
kaj ve¢ o prizadevanjih ce-
lotnega kolektiva TOZD Ma-
loprodaja, ki je zbral sred-
stva za nakup najemnih sta-
novanj, Tako so danes preje-
i kljute in pogodbe o dode-
litvi dveh dvosobnih stano.
vanj in treh enosobnih sta-

— iz Hubadove ulice. Ta
market, ki je imel Ze takrat
ugodnejse zaledje, desar Go-
galova ni imela, ker je Se &a-
kala na nove stanovalce v
okolici, je marketu Gogalova
vedkrat prisko¢il na pomoé.
Tega se delavei Gogalove Ze
danes radi spominjajo, Res
ni prijetno, ée blago, ki sicer
v marketu mora biti, ostane
neprodano, Tako se je nam-
ret dogajalo, to blago pa so
pomagali nato prodati v Hu-
badovi. To pa Ze ni ved tako
majhna stvar, je pa veliko
razumevanje, ki se ne pozabi

novanj:
Milka Jokic,

Zdenka Golobié,

ka-blagajni¢arka v pr :

Stritarjeva ulica,

Marija Brdar, prodajﬂ!g

blagajniéarka v marketu
ve JarSe.

Silva  Muriég, prodaiﬁ
blagajnifarka v prod®.
Titova 119. ot

Ana Udué, tocajka v
ketu Na Jami, §

V novih stanovanjih, v i
\j&ih zivljenjskih posoliha-m,;

so jim s to dodelitvijo

gofena, je vsem delavksmﬂv

njihovim druZinam tov.

darin zaZelel dobro

dal pa %e naSe prica

naj se vse to odraza V

vetjem uspehu pri nJﬂ“"‘,F

delu na delovnih mestil
prodajnih enotah.

tudi po 10 letih. 7
Od prvega poslovanja I¢
marketu Gogalova zaposl
Se pet: Marija Jaklic, M
Habinc, Ana Traven, S
Veledié, Rezka Podgorse!
deseto leto pa stopa

Tatjana Vatovec, ki se .13”’

#

poklic prodajalke, tako
Stefka Veledis, izudgila
nas,
Vsem ob jubileju dest!
mo, celotnemu kolektivi
Zelimo %e tako uspesno
slovanje v prihodnje.
CVETKA RITO

snazilkd
marketu Saranovifeva p

potils

in veliko osebne srece, m‘
[

x {

o

N

s et

CVETKA RITOM
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?
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Peter g,

par-Pero pri Stedilniku, zraven njega mojster Anton Strajnar v kuhinji hotela Slon.

KUHAR SE KUHA IN ZMRZUJE

PQL:ITUBUANA. avgusta —
har Repar, mesar in ku
lavéw}e eden tistih nasih de-
ﬁhdn'iu se zdaj sredi pas
VIogin dobesedno kuha v
0jery in hkrati zmrzuje pri
dopygy Vsakdanjem delu. Na
4, mka“e more niti pomisli-
i pr ] sredi najvetjega de
el lien0 zanj in njegove
Njegr:. ™ _Poditnic.
v 1 280V0 delovno mesto e
Ldubuhjj hotelg Slon sredi
g b 2ne. Peter ali Petro, kot
& Lamgj:awdﬁl“c" je doma
jo 31 X4 pri Skofljici. Star
me&:r. oZenjen, ode Stiri-
"Pri héerkice Urske.

» pri Emoni sen
oy let,« pravi. »Zate.
Ntum Emonj v Zalogu. Pt
Megy, M pravzaprav tudi
Sz Specialist za meso, za:
3 Pa okrog 320 starih u-
Kikye, 18 mMmesec. Dopust,
uy w,mdonwst. mi pridemo
Sezne ko bo konec glavne

o KO bo vedina Judi
g, o0
Morg

:::‘31 st

O zagela delatl. Ze
dela y pisarni, se
dejstvom spri-

hm&“mel sem se izucil
t?sd;:io g Ikui';m pa ssio

' P4 sem nehote za)a-

Gy ur. Dopoldne do
By Stih obitajno priprav-
knw'“mide. Takole 50 40
Nigg V mesa gre sKo-
g S0%€: teletina, bilte
do poleti priprav-
raziiénih

if §
&
E

5
5
°B
Bx

by 1RUS 15 stop. Celzija.
se poeh kolikokrat na
dryge 'er sprehodi z ene
zato

beli jopie, se

FEEL

Z,
Hi
g
B
%

oo svo
eXj

7E
[=]

okusen biftek.

In kdo ima prvo besedo pri
loncih doma? w»Zenax pravi
brez pomisleka, »jaz sem pa
ginviz nabavni, ki hodi na
trg in v mesnico, saj ma
ona preve¢ in dovolj dela z
Ursko.u . }

Anton Strajnar, mojster in
Sef Slonove kuhinje pravi,
da sezonskih delavcev pri
njih ne poznajo, zato ni &u-
dno, ¢e en sam kuhar v
Slonu naredi za 8 S milijo-
nov din prometa. Strokov-
Aost je prav sprico dietiéne
kuhinje na visoki ravni, saj
sodelujejo z izsledki nemske
in ameriske dietiéne kuhinje
ter z domadim =zdravnikom

POVECAN

Ljubljana 18. avgusta. Tega
dne smo odprli povecan in
prenovljen market v Crno
mlju, ki je bil v prvotnem
obsegu odprt 13. junija 1963

S povefanjem in prenovit
vijo smo pridobili 110 m‘ &i-
ste prodajne povriine i rav
no toliko skladis¢nega pro-
stora. V celoti je preurejen
bife in prodaja mesa ter de-
likates. Na novo je urejen
dovoz do objekta in v po
krito razkladalno rampo,
kompletno ‘80 Uurejene vse
komunalne naprave in vsi
zunanji prikljudki.

Glavni izvajalec vseh del je
BEGRAD, Crnomelj. 2 dell
Je izvajalec pridel 26. maja
1975, V zmanj$anem oObsegu
je market posloval vse do

in kuharjem mgr. dr. Drai-
gostom Pokornom, s katerim
hkrati organizirajo posebne
telaje za mlade kuharje.
Slon pripravlja vsak dan
po pet diet z dvema menije-
ma, hkrati pa tudi dieti¢ne
obroke po Zelji oziroma na-
roCilu gostov. Za izredno
tezke pogoje dela (vrodina
in mraz) dobe kuharji po

‘dve dodatna dneva dopusta

na leto, kar pa je tudi vse.
Veselje do poklica jim paé
naduvmesti vse. Najbolj vro
% je vsak dan med 1ll. in
12 uro.

Hotel Slon je edini v Lju-

bijam, ki se profesionalno
ukvarja z dietiéno hrano, ki

je, kot Ze reCeno, na visoki
strokovni ravni, zato zado-
voljuje tudi najbolj zahtevne
goste.

Anton Strajnar je eden ti-
stih strokovnjakov kuharske
umetnosti, ki si uspedno pri-
zadeva, da smo pri nas za-
Geli uvajati laZjo hrano v
svoje pretezno spreteike« ho-
telske jedilnike, je edemn po-
budnikov za viSji gastronom-
ski Studij na hotelski 50l v
Opatiji itd. S tem se kot
pionir uvria v prizadevanja
po modemizaciji prehrane v
nasi turistiéni ponudbi, ki
je v hrani preve¢ eanoliéna,
pretezka ipd.

EMONCEK

MARKET CRNOMELJ

20. julija, to pomem, da je
bila trgovina zaprta le 28
dni. Torej, dela so potekala
v skladu s programom, kar
je nedvomno odraz prizade
vanja glavnega izvajalca del.
Za opremo prenovljenega
marketa so poskrbeli:
Kovinska industrija Ig, Lo
ke tovarne hladilnikov, Mi-
zarstvo in tapetnistvo Ig, In-
dustrije  gostinske opreme
IGO, Ljubljana, Slovenijales
in 3e nekateri drugi dobavi-
telji.

Vsa dela na tem objektu
predstavljajo investicijo v
visini 250 milijonov S dinar

jev.

V objektu, kakrSen se nam
na novo predstavija, bomo
nudili potroénikom S&irSi asor-

timan blaga, popestrih ga bomo
Se z nekaterimi novimu pro-
lzvodi naSe Zivilske indust-
rije, prav tako pa bomo raz
girili asortiman  neprehram.

‘veliko volje. V prenovljenem

markety jim Zelimo veliko

delovnih uspehov in zadovo

Ijstva pri delu, ki ga bodo
zdaj opravijali v boljsih po-
gojih.

Cvetka Ritonja

Prvega avgusta smo
v svojo sredino spre
jeli najmlajse élane ko
leltiva — 90 novih
ucencev, ki se bodo v
treh letih izudili za po-

klice prodajalcev me- -

Sane in Zivilske stro-
ke, knjigotrino-papir-
ne, obladilne in teh
niéne stroke ter nata-
karjev in kuharjev.

Pred njihovim prvim
delovnim dnevom je
na8 Center za izobra-
ievanje organiziral se-
stanek, na katerem je
vse udence in njihove
starSe pozdravila Ves
na Raztresen ter jim
na kratko predstavila
podjetie in dejavnost
njenih TOZD in nje
no vodstvo. Seznanila
jih je z ukom, nagra-
dami In pravicami ter

DOBRODOSLI,
V EMONI!

dolznostmi, ki jih ima
Jo udenci po samoup-
ravnem sporazumu.
Predvsem pa je pouda
rila koristnost prihaja-
nja na praktitno delo
v trgovino med teore
tidnim poukom v Soli,
da ne bi izgubili sti-
ka s sodelavei in da bi
bili seznanjeni z no
vostmi v trgovini. S
tem bodo pokazali tu-
di svojo dejansko pri-
padnost kolektivu in za-
interesiranost za svoj
bodod¢i poklic.

Ulence S0 nato po-
zdravili predstavnik
Trgovske hiSe, BoZo
Vidensek. predstavnik

Supermarketa Ljublja-
na Jakob Tréek, ki sta

govino, ter predstav-
nik Maloprodaje Oskar
Hudarin, predsednik
delavskega sveta te te
meljne organizacije, ki
Je medse sprejela tu-
di najve¢ miladib éla
nov za svoje Stevilne
prodajne enote po Slo
veniji,

Vsem 90-tim uéencem
izrekamo dobrodoslico
v nas8i Emoni in jim
#elimo, da bi se na svo-
jih uénih mestih dob-
ro potutili, da bi bili
uspedni pri ufenju ter
poSteni iIn wvestni na
praktiénem delu v tr
govind.

E— press service

® Mi MED SEBOJ:

IDRAVO,
G0SPOD — TOVARIS!

Na rob nasth vsakdanjih odnosov in medsebojnega

spostovanja

»Zdravo, gospod — klanjam se, tovaridica .. .« sta
pozdrava ki malce komiéno karakterizirata nase
vsakdanje odnose, hkrati pa sta p svojem bistou
tudi hudo tragitna kot ostanka nekoliko moderni-

zirane, vendar stare

meséanske miselnosti,

pred:

vsem pa podrejenostt delavca nasproti gospodu —

lastniku.

V danasnji druzben: stvarnosti, ki jo prezivijamo
zadnjih 30 let nenehnega revolucionarnegg razvoja
in spreminjanja druzbenih odnosov, je skrajni d¢as,
da se vsak za sebe in pst skupaj odloéimo, ido je
med nami gospod tn kdo tovarid, kdo pripada v
krog nase samoupravne socialistiCne stvarnposti — in

kdo ne!

Gospod oziroma gospa je vsakdo, ki Zvi ob robu
nase socialistiéne stvarnosti, rojene in utrjene v
SFRI, tovarisica in tovarid pa predstavniki vse tiste
velike vedine, ki se je sama pri sebi in skupno odlo-
¢ila za nove, bolj ¢loveske druzbene odnose.

Naziy tovarid(ica) prihaja iz borbe, iz NOB za
soctalno in nacionalno osvoboditey slovenskega in
vseh fugoslovanskih narodoy z narodnostnimi manj-
finami vred, zato je danes, ko smo proslavijali 30
letnico osvoboditve in svobodne graditve samoup
ravnega socializma in novih socialistiénih odnosov
v jugoslovanski druZbi, naravnost zaljivo, ¢e nad-
rejenega sodelavcq ozmerjamo za gospo ali gospo
da. Hkrati sami sebe poni2ujemo, ée poslovnega
sodelavea ali kupca kar tako zaradi poslovnosti po
2dravimo 2 gospo oziroma gospodom.

Ker smo samoupravni

gospodarji svojega po-

djetja, se moramo tako tudi obnasati: tovariiko in
ponosno do svojega dela, lastnine in medsebojnih
odnosov. Gospe tn gospodje so preteklost. Kdo od
nas si §e Zeli, da bi se prnila preteklost iz let 1938

ali 417

Ce je $e kdo med nami gospod, naj kar ostane
pri svojem oziroma »njihovem« gosposivu, saj mne
bo dolgo. Gospa in gospod v medsebojnih odnosih
sta naziva, ki sodita p naftalin prezivele preteklosti.
v obdobje kapitalistiénih odnosop delavec—gospo-
dar

Tovariica in tovarid ,tudi medsebojno nazivanje
je stvar ponosa in samoupravljalske samozavesti,
ki si jo notemo in ne smemo sami Kkratiti! Mar ne?

E-press service

LJUBLJANA, 19. avg. — »SpoStovani gospod gene-
ralni direktor Franc Nebec, danes vam lahko spo-
ro¢imo razveseljivo novico, da smo pred dnmevi za-
belezili in prekora&ili Stevilko 40 tisof gostov, ki
smo jih v letofnjem poslovnem letu poslali v vaSo
driavo, in da bomo v tem poslovnem letu poslali
v Jugoslavijo nad 43 tisoé gostov, in to v doslej
najbolj krititnem poslovnem letu, ko so vse nafe
sorodne firme zaznamovale padec posla v Jugosla-

vijl.
@® CESTITKA:

KAUFHOF
FRANCU NEBCU

Sprido lega se #Eelimo vam, gospod generalni
direktor Franc Nebec, gospodu Filipanu, Ferligoju
‘in Stirnu, Se posebej pa gospodu Pavliju iskreno
zahvaliti za izdatno pomoé.

Ta uspeh je dokaz naSega dobrega medsebojnega
sodelovanja In vellka pomo& vaSe firme, S¢ posebej

Globtoura.

Vumh.dabomotud.‘lvprlhodn.hhkndo-
bro sodelovali in s tem na obeh straneh dosegal
izredne uspehe, vas prijateljsko pozdravijamo!

Scholz-Udowic
HVALA LEPA ZA ISKRENA
STANOVANJE ZAHVALA
SINDIKATU

LJUBLJANA, 11. avg.
— Javno se zahvalju-
jem tov. Erkarju In
vsem ¢lanom komisije
za stanovanjska vpra-
fanja za dodeljeno
stanovanje. Se enkrat,
lepa hvala!

Silva Murié,
delavka v poslovalnici
Titova 119

LJUBLJANA, 11. avg.
— Najlepie se zahva-
ljujem sindikalni pod-
ruinici Emone TOZD
Maloprodaja, in sicer
enoti BeZigrad, za is-
kreno pozornost ob
rojstvu najinega otro-
ka, Se posebej se zah-
valjujem za pozornost
tovariSici Mariji Jak-
liZ kot kolektiva Emo-
ne kot celoti. 3

Ivanka Klemen
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/@ E-KOMENTAR

STABILIZACLJA,
DOHODEK,
BANKA

Pise: MITJA SVETELJ

»Navadil sem se urejati stvari, ko se zgodijo,« je menda rekel ob priliki Napo-
leon Bonaparte. Ko poslusam in berem o akeiji za stabilizacijo naSega gospodar-
stva, se mi vsiljuje misel, da je v smislu citata :d‘;do udeleZenci te akcije precej

apoleonov, ki so mirne duSe éakali, dokler se ni zg "
3 pomv zato ker kaZe, da je nae gospodarstvo resnitno potrebno stabilizacije,
sklepam, da v njem deluje veliko preved takih, ki so pripravljeni zdraviti (zlasti
&e lahko pri tem napravijo zase dobro reklamo), in premalo takih, ki se iz dneva
v dan z vesinim delom, dobrim gospodarjenjem in prostodusnim spo3tovanjem
razglaienih nadel in resnic trudijo, da do bolezni sploh ne bi prislo.

V tem je pravi zaletek in konec stabilizacije. Na resnitno stabilizacijo lahko
namreé upamo Sele tedaj, ko se nas bo vetina odlocila delati tako kot ti drugi.

'Pa mi, Emonci? Mislim, da nam je vsa leta nazaj preved tenko curljalo iz
druzhenih pipic, da bi se razvadili. Kar smo prisluZili, smo v glavnem prigospodarili
in le redko se je naSel tudi kak konjunkturni dinaréek. Zato ni ¢udno, f¢ moramo
za prikaz naSih prizadevanj v akciji za stabilizacijo privledi na dan marsikaj, kar
je za nas Ze zgodovina. Zgodovina trudapolnih prizadevanj za odprave prve, druge,
desete pomanjkljivostl v poslovanju, za zavestnejsi odnos do dela, za ve&jo skrbnost
pri delu s sredstvi, za vedjo doslednost v gospodarjenju. Koliko od tistega, kar je
zapisano v danes objavljenih podatkih o nafih ukrepih za boljSe poslovanje, smo
v od sestanka do sestanka stopnjevani zahtevnosti obravnavali Ze pred leti in vieraj.
7 zadovoljstvom lahko refemo, da smo ukrepali iz lastne potrebe, iz sile da smo
uspesnejsi, de hotemo ohraniti svoj standard, ne pa iz reklamnih razlogov, ker je
pad stabilizacija pravkar »v modie.

Sedaj, ko sem nam Emoncem tako popihal na dusSo, naj mi bo dovoljeno, da
reéem Se besedo dve o nekaterih pomembnejSih samoupravnih zadevah, ki nas &aka-
jo v naslednjih mesecih.

Prvo (ker .je pred vrati) je sprejetje novih samoupravnih sporazumov o osno-
vah in merilih za razporejanje dohodka in za delitev sredstev za osebne dohodke.
Kot Ze vemo, poteka novo sporazumevanjé po dejavnostih (kmetijstvo, Zivilsko-
predelovalna industrija, trgovina, gostinstvo, turizem, gradbeniStvo — inZeniring)
in po teritorijih na katerih TOZD delujejo. Podpisniki teh sporazumov so seveda
TOZD neposredno. Tik pred zakljuckom je postopek za tovrstni sporazum v dejav-
nosti trgovine. Predlog sporazuma je bil v obravnavi v zainteresiranih TOZD, zato
naj opozorim le na nekaj njegovih glavnih znacilnosti.

Dosedanji sporazum je s sistemom kalkulativnih osebnih dohodkov stimuliral
zaposlovanje novih delavcev bolj kot pa pametno gospodarjenje tistih, ki so Ze v
TOZD. Predlog novega sporazuma ne pozna veé KOD, temveé doloca, da se ugotovi
masa sredsiev ob upoStevanju

@ dovoljenih sredstev za osebne dohodke v preteklem letu;

@ dosezene storilnosti dela, ki se za obrafunsko obdobje ugotavlja s pris=
Javo gibanja (povecanja ali zmanjSanja) Stevila zaposlenih z gibanjem obsega ™
lizacije po nabavni vrednosti in po stalnih cenah (porast cen v obra¢unskem
dobju se izlo¢i na podlagi statisti¢nih podatkov); 2

@ obsega dosezenega dohodka, ki mora zadostovati za kritje

— pogodbenih in zakonskih obveznosti,

— obveznosti do sredstev rezerv, ]

— izhodiSénega osebnega dohodka (dovoljena sredstva iz preteklega leta, P¥
éana ali zmanjSana za polovico stopnje porasta ali zmanjSanja storilnosti v 0%
¢unskem obdobju, 4

— poslovnih in drugih sredstev v vidini 2/3 povpreine stopnje, po katerl
izlofala del dohodka na vloZena poslovna sredsiva skupine, v katero TOZD 8
po oZji opredelitvi dejavnosti (e ima TOZD ve¢ kot polovico prometa iz bl
skupine zivil, pa mora dose¢i najmanj 1/2 povpreéne stopnje),

— skupno porabo po sindikalni listi;

@ preseika doseZenega dohodka nad tistim zneskom, ki se (glej prejinjo ¥
ko) Steje za normalni poslovni uspeh, in ki ga po ostro degresivni lestvici
razdelimo v manjSem delu na osebne dohodke, v vecéjem delu pa na sklade. 4

Poudarek je predvsem na storilnosti, ki omogoca veéje osebne dohodke W%
TOZD, ki s é&im manj zaposlenimi dosefejo &im vejo realizacijo po nespremen
(stalnih) cenah.

Predlog sporazuma dalje vsebuje dolodila, po katerih bodo morale
podpisnice sporazuma v doloéenem roku po enotnih osnovah in merilih o o
vsa delovna mesta. Namen teh doloéb je, da bi imeli v celotni trgovski dejavn’
(in v vseh drugih dejavnostih, ker taka doloé¢ila vsebujejo tudi sporazumi za @
dejavnosti) za istovrstna delovna mesta enako zafetno vrednost po nadelu, 8
bo start na enakih delovnih mestih enak, razlika v kuvertah pa sme biti le P®
dica razlik v uspesnosti dela in gospodarjenja. Glede ostalih doloéb naj povem y
da predlog dosledno povzema tudi vse doloébe sindikalne liste za leto 1975, &
Jo Ze poznamo.

Druga samoupravna zadeva, ki nas é&aka, je zasnova ureditve sodelo ¥
proizvodno-prometnem kompleksu, v katerem so udeleZene temeljne organiZé™
EMONE, in to na vseh podroé¢jih medsebojnih razmerij med njimi in dros™
¢lani tega kompleksa. Preobrazba teh razmerij ni le naloga zaradi vskladit¥e
ustavo (43. Clen), temveé izrazito praktiéno delo, ki bo omogoéilo temeljnim
nizacijam in njihovim zunanjim partnerjem bolj zanesljivo in sivarno plani
nabave, proizvodnje in prodaje, boljSe poslovanje in gospodarjenje s finanénin®
drugimi sredstvi, praviénejSo razdelitev dohodka ter hitrejSe uresnidevanje 1%
nje rentabilnih proizvodnih in potrebnih skladi3¢nih, hladilnih in prodajnih 4
Uivosti. Omembe vredno je, da je v teh gospodarskih kompleksih (proizvodno®.
metni, reprodukcijski oziroma dohodkovni — za kakrino vsebino medseb0™
odnosov paé gre) trgovski delavec druZbeno priznan kot enakopraven partner 40"
varjanja z ustvanjalnim delovnim delezem. M’

OZU

Tretje, kar nas ¢aka, je nadaljnja preobrazba naSe interne banke v
ustavo. Gre za globljo preobrazbo odnosov v banénem in denarno-kreditnem sisi®
sploh. Internen banke morajo postati vzvod, prek katerega naj delavei temﬁ'p.
organizacij v gospodarsivu tako preobrazbo dosezejo in uresniéujejo. Interne "‘“v
naj omogoéijo delavcem uresniéevanje ustavne pravice, da samostojno razpoldt®
§ sredstvi za enostavno in razSirjeno reprodukcijo. Ustanavljanje internih "4
mora voditi do hitrejSe preobrazbe poslovnih bank tako, da se denarni po
ter moZnost in odgovornost za razpolaganje z njim prinese tja, kjer prek usty
nja dohodka naselja — v organizacijo zdruZenega dela. Reorganizacija bantlieg
sistema v tem smislu mora =zagotoviti temeljnim organizacijam v gospodar®,
moZnost neposrednega razpolaganja s sredstvi iz emisije in odpraviti dosed "-‘
teritorialno porazdelitev denarja. Tem nalogam in ciljem moramo prilagoditi 4
naSo interno banko. Prepri¢ani pa smo lahko, da bo morala odigrati pomem”"
vlogo v dohodkovnem kompleksu, v katerem so udeleZene nase temeljne orglﬂ’, f
cije 8 svojimi zunanjimi partnerji. 4

NA DOPUST

Tov. Sobar Ivanka,
Dolenjske SuSice 3tev.
6 pri Dolenjskih Top-
licah vabi v avgustu
in septembru tri starej-
je ljudi ali triélansko
druzino na dobro do-
mado oskrbo. Na raz
polago je ena soba.
Oskrbni dan za eno
osebo je 60,00, Prija-
ve sprajema direktno.

SPOMINSKE |
SLIKE!

Upokojenci Kklubd |
EMONA imamo fot@ |
grafije izleta v Budim®
pesto in. Logarsko d¢° @
lino. Fotografije so 0% |
ogled v pisarni klub® §
Narodite jih lahko na’
Klub upokojencev kasneje 14 dni po O

EMONA javi v Informatorju.

Klub upokojence?
i EMONA

i

ZAHVALA

Ob boled izgubi moje-
ga dragega ofeta se is-
kreno zahvaljujem pev-
skemu zboru »Emone«
Trgov. na veliko ter
sodelavcem iz transpor-
ta ‘za darovani venec.

FRANC ZUPANCIC d
Senegalski predsednik Leopold Senghor s soprogo in JovankaBroz na modni reviji v Trgovski hi$i v Ljubljani. ok \ /
ne), dobil prvo nagra- ja. Na Zalost so se tej Sele na osnovi odloé-
JANK" do za svoj kratek ‘in integraciji energiéno be sodiita., Na veliko ZAHVALA

HAVLICEK,
NAGRAJENEC
»BORBE*

LJUBLJANA, avg., —
Na Borbin natecaj za
najboljsi prispevek
bralcey na temo samo-
upravljanje, je Janko
Havli¢ek, direktor ho-
tela Slon (TOZD Emo-

jedrnat ¢lanek z na-
slovom »Niso poklek-
nili«, ki ga objavljamo
v slovenskem prevo-
du:

»Nikdar ne bom po-
zabil primera ob in-
tegraciji ex Prehrane,
zdaj Emone s porto-
roSkim hotelom Rivie.
ra (1969). To je bila
prva vedéja vertikalna
integracija izven slo-
venskih obéinskih me-

roperstavijall piranski
obéinski  vrhovi. Bili

" 80 razni pritiski na

delavce Riviere, ki so
sobetali« tudi dolode-
ne sankcije. Riviera je
bila v teZkem poloza-
ju, ker je bila' prav
tedaj v prisilni upravi,
Kljub temu je prislo
do referenduma. Pri-
silni upravitelj je za-
petatil volilno skrinji-
co, ki so jo odpeéatili

preseneéenje obéinskih
moz je celoten kolek-
tiv portoroike Riviere
— do zadnjega — gla-
soval za zdruZitev 2z
Emono.

Janko Havlicek je
bil kot nagrajenec ob
dnevu samoupravljal-
cev gost Borbe, ki ga
je sprejel tudi direk-
tor tega jugoslovan-
skega ¢asopisa.

E-press service

Ob boleé¢i izgubi moje-
ga odtka se iskreno za-
hvaljujem svojim naj-
ozjim sodelaveem in
sindikalni  podruZnici
Emone TOZD Zunanja
trgovina za f{araZeno
soZalje, kot tudi za
prispevek v skladu za
gradnjo onkoloSkega
inStituta v Ljubljani.
Se enkrat hvala lepa!

Marijana Mencinger

— jzdolt
Emona Intormator orl

komisije za Inlormirnnl..d,
delavskem svetu podj

»Emona« — Izhaja en”
krat mesetno — Ur®
ja uredniki odbor: ﬂ"'l’h-
ni in odgovorni unﬂ'ﬂﬂ,
Janko Velikonja, tehnk

urednik Tatjana Lapail®
Zora Subasié, Miran Blah%
in2. Milan Bratika,
Potokar, Frang 2unko

Urednlétvo: Ljubljana, o-g :
1o

shikova 2, telefon 31
int. 212 — Tisk: CGP De
Ljubljana.
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