i

-~ bolj3alo.
- 13.500 milijonov emo uspeli
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Korak hléie k normalizac

Minuli &etrtek je sklical
v. d. generalnega direkforja
Vlado Sodin sejo razdirjene-
ga strokovnega kolegija, na

kateri so prnisotni du‘euklory

tovarn poslusali poroéila in

‘razpravljali o ekonomskem

polozaju maSega podjetja, o
predlogu za rebalans gospo-
darskega plana, o0 nasem le-
toSnjem izvozu o prodajnih
pogojih za maslednje leto.

Za mnase bralce je izmed
vseh to¢k dnevnega reda
najbolj zanimiva prva tocka,
zlasti zategadelj, ker smo o
ostalih — z izjemo prodaj-
nih pogojev — Ze vedkrat po-
ro¢ali in razpravljali- v na-
Sem listu, tako, da je tema-
tika vsem naSm bralcem
vsaj do neke mere e pozng-
na, O splosnem ekonomskem

poloZaju naSegy podjetja, tej

najzanimivej$i in najvaZnejsi
problematiki, je podal obsir-
no porocilo v, d. generalne-
ga direktorja. Iz njegovega
govora povzemamo  nasled-
nije ugotovitve:

Ekonomski polozaj podjet-

_ja _]C Se vedno zelo tezak. Ne-

urejeno vprafanje obratoval-
nih sredstev - vpliva ma ne-
likvidnost podjetja in pov-
zroca velike tezave v proce-
sih pI‘OlWOC].’l‘lfle ‘Pomanjka-
nje rcprodukcumkega mate-

- Tiala povzrofa v posameznih

tovarnah vecje ali ma.n_lée za-
stoje in s tem precej$njo go-
spodarsko_$kodo.

Stanje na Ziro racunu se je
Vv zadnjem ¢&asu ugodno iz-
0Od  kulminacije

znizati postavko na 8 mili- ni
Jard dnarjev, vendar fe ved-
no. éutimo izreden pritisk za
pokritje nasih dolgov dobavi-
teljem. = Dodeljena; banéna
sredstva smo medtem pora-
bili za nakup deviz, delno za
pIaéJIo po rednih zakljuckih
in delno za pladilo lanskolet-
nih dolgov, nekaj te sume pa
emo porabili za pokritje ob-
veznosti do SploSne gospo-
darske banke. Dosledno iz-
Vajanje dolodil sanacijskega
nacria bo do konea leta
sprostilo 3e preostale notra-
nije rezerve in s tem deblo-
kado naega #iro ratuna. Po
novem letu pricakujemo nor-

malno poslovanje in komec.

sedanjih fezav ter negotovo-
sti.

Periodiéni  obraduni nam
kajejo relativno slabo eko-
nomsko - situacijo podjetja,
sa| z ustvarjenim ostankom
¢istega dohodka v visini 1.500
milijecnov dinarjev ne bomo

- moghi pokriti vseh nasih ob-
|

veznosti za placilo anuitet in
pokritje izgub trem tovar-
nam. Vprasanje rentabilnosti
in ekonomic¢nosti dosedanje

" proizvodnje v teh tovarnah bo

postalo tako osnovno wvpra-
Sanje, kateremu bo treba po-
svetiti vso “skrb zlasti zato,
ker nekatere tovarne predvi-
devajo Se vecje 1Zgube kot so
bile planirane.

i pus!s:vanéa_

mo, da bomo do konca leta
:zdefalu $e priblizno za 10 mi-
lijard proizvodev, kar bi po-
menilo  izpolnitey letnega
plana v visini 95 %.

Izvozni rezultati v desetih
mesecih so dobri in dajejo
slutiti, da emo na nekaterih
podrocjih uspeli prodreti z
nasimi izdelki na inozemska

Ekonomi¢nost poslovanja trZiSa. V prihodnje pa bo-

pri vseh tovarnah ni zadovo-
ljiva, saj predvideva -samo
pet tovarn vedji fizidni ob-
seg proizvodnje ma zaposle-
nega. Mocéne tendence po ek-
stenzivnem gospodarjenju v
nasih tovarnah — z vedjo pro-
izvodnjo samo s povefanim
Stevilom zaposlenih brez ozi-

ra na razpolozljiva obrato-

valna sredstva — Se vedno
niso zamrle.

Proizvodnja je v zadnjih
dveh mesecih bistveno prese-
gla povpredje in je rezultat
presenetljivo dober, Raduna-

Nas 1zvoz

Po podatkih zunanjetrgo-
vinskega oddelka PSO smo
izvozili v ‘preteklem mesecu
za 363.415 dolarjev izdelkov.
Upodtevajoé povifan izvozni
plan za vrednost lanskoletne-
ga primanjkljaja bi morali
izvoziti° po jnternem planu
za 449.030 dolarjev izdelkov,
plus primanjkljaj v septem-
bru, ki je zna%al 24.848 do-
larjev, torej skupaj vred-
nost 473.878 dolarjev. Mesed-

ni plan smo tako realizirali
le s 76,6 %, kar je vsekakor
nezadovoljivo, saj bomo mo-
rali zaradi tega v preostalih
mesecih novembru in de-
cembru izvoziti po 544.500 do-
larjev izdelkov, da izpolnimo
nase letosnje in lanske izvoz-
ne obveknosti.

Razdelitev po valutnih po-
droéjih je bila to'pot izredno
ugodna. Na konvertibilno smo
izvozili kar 759, vse vredno-
sti, na klirin¥ko 229, ter na
podroéje vzhodno-evropskih
drzav.le 3%, Tri ¢etrtine iz-
voza mna konvertibilno. po-
drod¢je drZav s frdno wvaluto
je nedvomno zanesljiv do-
kaz, da naZe podjetje vztraj-
no in z uspehom prodira na
komercialne najzahtevnejia
tuja trzid¢a in hkrati nema-
lo prispeva k izravnavi zu-
nanjetrgovinskega  primanj-
kljaja s -temi drZzavami, ki
je v drZavnem merilu najbolj
problemaliden.

_Najvedji uvoznik nasih iz-

mop morali % bolj zaostriti
vprasanje ekonomi¢nosti po-
sameznih proizvodov za iz
voz in e bolj angaZirati na-
Se skupne sluZbe za vedji iz-
trzek v devizah. Vrednost iz-
voza v desetih mesecih je
znasala 3.263.000 dolarjev, v
naslednjem: letu pa predvide-
vamo izvoz v vi§ini 6 milijor
nov dolarjev. /
Glede reorganizacije nase-
2a, podjetja smo dobili pri-
pombe samoupravnih orga-
nov na koncept bodode or-
{Dalje na 6. strani)

v oktohru

delkov so bile v-oktobru kot
obiéajno ZDA z nakupom
skoraj celotne proizvodnje
malih  elektromotorjev. Na
drugem mestu je bila Za-
hodna Neméija in na tret-
jem Turéija. Izvezna lista je
obsegala v celoti 25 drzav.
Glede posameznih tovarn
moramo pripomniti, da niso
vse | realizirale svojih me-
sefnih izvoznih planov. Vzrok
je tiéal povsod v pomanjka-
nju reprodukcijskega mate-
riala in surovin iz uvoza.
Tuji dobavitelji teh materia-
lov zahtevajo namreé v ve-
éini primerov, da jim porav-
namo najprej #e obstojece
obveznosti ali,  da,6 jim ecelo
platamo narofen material
vnaprej. Zaradi stalno bloki-
ranega Ziro rafuna nimamo
na razpolago dinarjev, da bi
kupili devize za poravnavo
teh ra¢unov in tako se klob-
(Dalje na 6. strani)

Misli k 29. novembru

Nasa druZba se razvija v razmerah, ki jih narekuje
notranje in svetovno dogajdanje; izpostavijeno je naj-
razlicnej$im vplivom. V tem izredno dinamiénem
razvoju se labhko primeri, da _véasih pozabimo ali
premalo upoitevamo skrb za negovanje in razvi-
janje eti¢nih in moralnih nacel, s katerimi je zma-
gala revolucija, veckrat pozabimo, da jé sedanja
druzba plod izrednih Zrtev vseh tistih udelezencev
revolucionarnega vretja od oktobrske revolucije do
“zmagovite NOB in povojne socialisti¢ne graditve.
Zaradi fega je izredno pomembno, da utrjujemo
in razvijam‘{) reuoluciox_lafne tradicije med tistimi,
ki vzivajo v tem: dolgotrajnem boju pridobljene sa-
dove in ki naj bi zagotovili nadaljno razvojno pot.

=
Organi dela Vskeg’a

SR

samoupravljanja, vse druzbeno-
politi¢ne organizacije, upravni
organi ter urednistvo tednika ISKRA

Eestitajo vsem ¢lanom kolektiva k

dnevu republike

-

Lt

o

BRALCE OPOZARJAMO DA BOMO V NASLEDNJI STEVILKI GLASILA
»ISKRA« OBJAVILI CELOTEN PREDLOG OSNUTKA STATUTA PODIETJA ISKRA,

' CASOPIS BO IZSEL V PETEK, 26. NOVEMBRA, PO NALOGU SAMOUPRAVNIH
ORGANOV 'PA SE GA MORA RAZDELITI MED CLANE KOLEKTIVA SE TA DAN
GZ. NAJKASNEJE V SOBOTO, 27, NO VEMBRA.

UREDMIS{VA
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Devetmesecm obracun ZZA

(Izvieéek iz paslovnega po-
rogila)

V devetih mesecih je dose-
gel zavod 'z izvrSenimi sto-
ritvami realizacijo 2 milijar-
di 274,525.682 din fer s tem
83,8 % dinamictnega oziroma
96,9 %, letnega plana realiza-
cije. V primerjavi z istim ob-
dobjem preteklega leta se je

~

~obseg obracdunanih nalog po-

vecal za 32 9%, Ekljub temu
pa ni bil dosezen dinamiéni
plan- realizacije, s katerim
se je letos predvidelo enako-
mernejse zakljufevanje na-

~ log tekom celega leta. Izpad

realizacije je mnastal pred-
vsem v tretjem tromese&ju,
ko je bilo izvriemo komaj

70 % planiranega dela.

Od doseZene realizacije od-
pade 5339% mna razvojne in
46,79/, na ostale usluge, pri
femer se je dele razvojnih
uslug nekoliko povetal v pri-
merjavi z rezultatom I.pol-
letja (51,5%) pa tudi v pri-
merjavi ‘'z enakim obdobjem
preteklega leta (51,3 %). Po-
novno se je povecal tudi de-

.lez za Iskrd opravljenih sto-

ritev, kar je'razvidno iz na-
slednjih podatkov:

rovanje (5339% v primerjavi
2 lanskim letom). Pri tem pa
je potrebno upostevati tudi
dejstvo, da je plan predvidel
rezijske strofke komaj v wi-
&ini ‘90 % (!) dejansko nasta-
lih siroskov v preteklem letu.

Prekoraditev rezijskih stro-
gkov se negativno odraza
tudi v strukturi lastne eene,
zlasti, ¢e jo izrazimo v obli-
ki reZijskega koeficienta, t.j.
koliko stroskov odpade na
1 din izdelavnih OD. Dejan-
Eki reijski koeficient je wis-
ji od planiranega, kar se od-
raZfa pri obrafunu v zmanj-
fevanju razlike med lastno
m prodajno cenc pod plani-
rani mivo.

Najveéji »strofek« pred—
stavljajo za zaveod wvsekakor
osebni dohodki (48 % vkalku-
liranih strofkov). Da bi -se
mesa OD gibala v planira-
nem obsegu, je zaved v ce-
lotnem obravnavanem obdob-
ju  postopoma zmanjseval
stevilo zaposlenih, istofasno
pa omejeval nadurno delo in
ostala izpladila v breme OD,
talto da so osebni. dohodki za
redno delo skoraj edini vir
izpladila.

Realizacija
Vir realizaci je I—IX. 1963 I.—I3. 1964 I.—IX. 1965
Iskra 5,5 8.9 88.2
Znanstveni skladi 0.9 73 L5 0,5
JLA in SUP 2,5 45 1,5
Ostalo 21,1 12,1 9.8
Poleg realizacije, dosefene Stevilo zapolslc'nih se  je

~ v obravnavanem cbdcebju, je

na formiranje celotnegai do-
hodka vﬁhvala po eni strani
neplacana realizacija iz leta
. 1964, 'po drugi strani pa zna-
'ten obseg terjatev do kupcev,

50 znaSale 30.9. skupno
1,313 milijonov din.

Zaradi razmeroma mnizkega
koeficienta pladane realizaci-
je je v primerjavi z letnim
planom dosezeno le 509, ce-
Iotneg‘a dohodka. Pri tem je
v strukturi celotnega dohod--
ka nekoliko padel delez pa-

- slovnih stroSkov, kar je pripi-
strukturi -

sati spremenjeni
storitev, to je manjSemu ob-
segu dokoncanih mnalog, ki
zajemajo tudi materialne do-
bave. Sorazmerno mocnejéi
porast dohodka se je prelil v
sklade, ki so dosegli v pri-
merjavi s planom 68 %.

Manj ugodni pa so podatki o
wkalkuliranih stro$kih (R-4),
ki so dosegli v primerjavi z
letnim planom Ze 81,4 %, Pri
tem so serazmerno manj ude-
lezeni izdelavni stroski (79,3
odstotka letnega .plana), kot
pa rezijski strogki - (83,8 %
planiranih). Prekoraditev iz-
delavnih strotkov je nastala
zaradi visokih stroskov jzde-
lavnega materiala 'pri inZe-
niringu za Indijo, ki ni bil
zajet w planu. Prekoraditev.
rezijskih stro¥kov pa je na-
stala predvsem zaradi povi-
Banja cen storitvam (elektri-
ka, PTIT strofki, najemnine),
zaradi izredne visokih obre-
sti od kreditov za obratna
stva (1509, v primerjavi
—IX. 1964), *opolnilnega
prispevka za socialno zava-

zmanjsalo od 1.275 v zacdetku
leia na 1.129 koncem septem-
bra, t j. za 11.5%. Na novo
se. zaposlujejb samo Stipen-
disti in deloma povratniki iz
JLA, vendar v manjem obse-
gu. Na zmanjSanje stevila
zaposlenih je wplivala tudi
ukinitev- nekaterih’ delovnih
mest- zaradi manjSega obse-
ga poslovanja (cca 60 delov-
nih -mest).

V strukturi opravljenih de- ¢

lovnih ur se je za spoznanje

zmanjsal deleZ izdelavnih ur

v korist reZijskih v primer-
javi z obdobjem I.—IX. 1965.
Na to so wvplivali predvsem
objektivni razlogi: wve¢ dr-
Zavnih praznikov, daljsi red-
ni letni dopust. Vendar pa
predstavlja zmanjsanje obse-
ga rezijskega dela ob isto-

- ¢asnem povecanju $tevila iz-

delavnih ur $e vedno enc od
glavnih: s»notranjih rezerva

za pocenitey razvojnega dela, .

Samoupravni morganom za-
voda je bil dan predlog, da
sg ukrepa v treh smereh:

a) povecati delez izdelav-
nih ur v sektorjih. Tu so Ze
precejinje moZnosti, saj se
giblje deleZ reZijskih ur od
319%; v najbolj ugodnem, do
43% v najslabSem primeru.

b) prilagoditi obseg delo-
vanja sploéno tehnitnih sluzb
zmanj$anju obsega dela v ce-
lotnem zavodu ali pa fudi tu
povecati obseg plaéanih, t.j.
izdelavnih ur.

¢) izboljSati administrativ-
no poslovanje oz. eliminirati
odvefno refijsko delo in s
tem zmanisati dele? reZijskih

ur v celotnem opravljenem
delu,

Povpreéni neto OD znaZajo
v  obravnavanem obdobju
70,717 dinarjev na zaposlene-
ga. Od tega odpade mna:

kot celoto 1,02, korekcija z
uspehom ‘pusluvnih enot pa
bo upoitevana pri izpladilu
OD za oktober.

Enega od glavanih proble-
mov predstavlja v zavodu,

Strukt. I.—IX. 65 I—IX. 64
redno delo 933 89,9
nadurno delo 44 6,3
preseg norme 08" 1,3
regres, kilometrine, dnevnice 1,5 2,5
skupaj : 100,0 100,0

Iz primerjave s preteklim
letom izhaja, da je delez OD
za redno delo vedji ob
istoCasnem zmanjSanju vseh
ostalih virov.

Vrednost tofke se je do
vkljuéno avgusta obracuna-
vala v razmerju 1 tofka
1 dinar, éeprav se je dejan-
ska vrednost totke po ob-
ratunu stalno gibala nekoli-
ko nad 1,00. V septembru pa
je bil izdelan zatasen predlog
za vezavo osebnih dohodkov
v zavodu na izpladila OD v
tovarnah in je bila cbradu-
nana povpretna vrednost tod-
ke 0,951.

Po cbrad¢unu za devet me-
secev znasa vrednost tocke
po kriterijih, ki jih predvi-
deva prav%lmk OD za zavod

kakor tudi v celotnem pod-
jetju, vezava sredstev. Tudi
v iretjem {romesetju se je
nadaljevala Ze v porodilu za
I polletje ugotovljena kon-
stantna nelikvidnost, ki so jo
povzrotila sredstva, vezana v
terjatvah do kupcev, zalogah
materiala, nedokontanih na-
log in gotovih izdelkov. Pri
tem so se terjatve do kupcev
& primerjavi s stanjem 30. 6.
ZniZzale ®a 200 milijonov,
skoraj za enako vsoto pa so
se povecala sredstva, vezana
v zalogah materiala, nedo-
konéanih mnalog in gotovih
izdelkov. :
Ce upostevamo, da seinten-
zivno deluje na zmanjSeva-
nju teljatev do kupcev; kar
se bo odrazilo Zze v rezulta-

-ZviSanju cen.

tih oktcbra predstavlja tre-

nutno glavni problem wvezava
sredstev v zalogah materiala
in nedckondanih nalog. Po-
vpredéno vezane zaloge mate-
riala so letos ca. 50 milij. vis-
de od lanskoletnih povpreé-
nih zaleg, d¢esar wvsekakor
ne moremo pripisati samo
Ukrepi, pod-
vzeti za znizanje ieh zalog
(odprodaja n\okurantncg,a ma-
teriala ipd.) v obravnavanem
obdobju Se niso pokazali Ze--
ljenega efekta. Se teZji je
problem v vi%ini nedokonda-
nih nalog, ki veZejo najved
sredstev. Po gospodarskem
planu bi morali do 30.9. zni-
Zati wvrednest tako wezanih
sredstev pa 1,350 milij. din in
50 torej dejanske zaloge za '
413 milij. viSje od planiranih,

Za zniZzanje teh zalog je v
teku temeljit pregled wvseh
nedokonéanih nalog, pri ge-
mer naj bi se pospedilo in
zaklju¢ilo delo ma mnalogah,
ki %e dalj casa veiéjo velika
sredstva (5¢ danes je med
delovnimi mnalogi nekaj ta-
kih, na katerih so priteli z
delom leta 1961 ali v zacef-
ku 1962). Ostdli ukrepi —
zaklju¢evanje nalog po fazah
— pa s0 odvisni tudi od do-
govora s poslovnimi enotami.

L. M.

O obvescanju v kolékﬁvih

Zaradi stainih pripomb ne-
katerih delovnih kolektivov
ISKRE, da se o njih, njiho-
vih tezavah, poslovanju ter
problemih in uspehih zelo
malo ali skoraj ni¢ ne pise
v nagem ¢Easopisu, smo pre-
gledali leioSnje #tevilke gla-
sila »Iekra« in ugotovili, da
smo zelo malo pisali o nasih
tovarnah in obratih na Do-
lenjskem, da pa je bilo iz
vedine mnasih tovarn lastnih
prispevkov zelo malo.

- Vetkrat smo predlagali, da
naj se v vsaki delovni organi-
zaciji organizira dopisnigka
mreza, pobudo za to organi-
zacijo pa naj -bi prevzeli
sekretarji teh  organizacij,
Ostalo je le pri naSem pred-
logu; menda so vsi sekretarji
prezaposleni z dnevno pro-
blematiko.

Na%i upravljalei se s celot-
nim sistemom informiranja
delovnega kolektiva (prav za--
radi pomanjkljivih informa-
cij) miso strinjali, zato so
zahtevali od organizacijske
sluibe, da izdela predlog,
kako naj bi informiranje v
Iskri potekalo v skladu z
ustavo - SFRJ, po kateri je
veaka delovna organizacija
dolina o svojem poslovanju
porotati in obwve&dati delovni
kolektiv. Isto velja za organe
upravljanja, katerih delo in
delovanje je praviloma javne.

Urednifki odbor glasila
»Iskra« je imenoval upravni
odbor podjetja. To je kolek-
tivni organ z mnalogo, da po-
sreduje vsem élanom ISKRE
informacije skupnega znada- "

i

ja, in tudi informacije za nek
posamezni delovni kolektiv,
kadar ustrezni organ tako in-
formacijo po#lje v objavo.
Organizacijska sluzba pod-
jetja je izdelala predlog™ o
natinu informiranja kolekti-
va in ga razposlala 31. 7. 1965
vsem tovarnam in organiza-
cijam podjetja. Od takrat je
preteklo Ze veé kot tri mese-

ce, vendar se objavijanje in-
formacij iz na%ih enot ni
okrepilo, zato je urednigkir
odbor poslal sekretarjem v
podjetju mekaj vprafanj iin’
jih prosil za odgovore, ki jih'
bomo objavili v #asopisu &im
jih prejmemo, da bodo ¢lani
enot vedeli kako in kaj je z
informiranjem gudi v mnjiho-
vih delovnih enotah. 1I.S.

Delegacija ruskih.
mladincev v PrZanu

Te dni se je mudila na
obisku v Ljubljani delegacija
ruskih mladincev; ki s0 jo
sestavljali delegati Rusije,
vodil pa jo je prvi sekretar
VLESM mesta Gorki, tov.
Janjajev- Genadij Ivanevié.

Po predavanju o druzbeno
politiéni ureditvi Jugoslavije,
ki so ga imeli na Visoki Zoli
za politiéne vede v Ljubljani,
so obiskali tovarno za elek-
troniko in avtomanko na
Przanu.

Ob prihodu v tovarno 50
goste lepo sprejeli in pozdra-
vili sekretar osnovne organi-
zacije ZK tov. Rado Kukovec,

. predsednik aktiva ZMS tov,

Janez Strubelj in sekretar
aktiva ZMS tov. Metka Juro-
vie.

Po krajsem pozdravnem
govor so si gostje ogledali
orpdjarno, osnovne delavnice,
TV montazo in GR montaZo.
Moéno jih je zanimala'tehno-
logija proizvodnje in princic
prodaje, kakor tudi mnekateri

tehni¢ni podatki o proizvod-
nji televizijskih enot.

Ko 'so. si gostje ogledali
proizvodnjo, so jim priredili

v prostorih menze skromno

zakusko. V prijetnem wvzdus-
ju se je razvila Zivahna raz-
prava. Gostje so zastavljali’
razliéna wvprafanja o organi-'
zaciji podjetja, o vlpgi ZK in
ZMS v samoupravnih organih
in podobne, na katera so jim-
odgovarjali predstavniki iz
tovarne.

Po konéani diskusiji se Je
sekretar VLEKSM zahvalil za
prisréen in topel sprejem, ki
S0 jim ga pripravili v Przanu
in ob tej priliki izrotil tovar-
niSkemu komiteju ZMS dari-
lo, ki simbolizira prvi polet
sputnika v vesolje. Sekretar-;
ka ZMS je nato gostom raz-
delila znatke ISKRE, tovu
Rado Kukovec pa se J& g0
stom zahvalil za darilo int
istogasno izrazil Zeljo, da bi
tr% v bodefc ostali v ‘ako

-dobrih stikih kot do sedaj-




Rezultati j_zvajanja sanacijskega
programa v »Elektromehaniki«

Sanacijski program, ki so
ga izdelale strokovne sluzbe
podjetja za podjetje in po-
samezne {ovarne, obsega pred-
vsem sanacijo preskrbe ozi-
roma vezave obrafnih  sred-
stev. Restrikcijski ukrepi v
zvezi § financiranjem proiz-
vodnje in zalog so nas priza-
deli, obenem pa prisilili,
da razpolozljiva obratovalna

. sredstva obraamo hifreje i

. enem pa

koristneje.
Za mnaSo tovarno so hile:
znatcilne feZave zaradi negib-

. ljivosti dela zalog materiala

in narasfanja zalog nedokon-
¢éane preoizvodnje. Pri prvem
je bil potreben wveliko vedji
nadzor in sistematiéno plani-
ranje potreb in nabave. Naj-
prej je bilo treba uveljaviti
ustreznp metode spremljanja
zalog, nato pa planiranje po-
treb oz. mabave z mehano-
grafskimi stroji. Najvedja
napaka tega leta je bila w
tem, da se je naro¢al materi-
al in lansirala proizvednija,
za katere ohseg nismo imeli
zagotovljenih dovolj obrato-
valnih sredstev. Za zniZanje
zalog materiala so bile izde-
lane analize, ki so doloéneje
povedale kaksna nabava je

za pricakovani obseg proiz- *

vodnje ob minimalnih zalo-
gah potrebna in kakine ter
kolikéne zaloge se pojavljajo
kot negibljive ali nepotreb-
ne. Slednje so bile predvide-
ne za odprodajo, delno raz-
vrednotenje ali odpise. Pol-
letna inventura nedokonéane
proizvodnje je bila delana
prav z namenom, da se tof-
neje ugotovi stanje in tako
dobi pregled nad dejansko
lansiranimi koli¢inami in- po-
trebnim lansiranjem za ¢im-
vetjo finalizacijo izdelkov
oziroma zmanjSanjem proiz-
vodnje delov na zalogo. Ob-
je bilo potrebno
obdrzati kontinuiteto » giba-
nju proizvodnje in VBEjo
skrb nabavi manjkajofih ma-
ferialov. Na ta na¢in bi se
zmanjZale potr‘ebe po mate-

rialu za polizdelke, ki jih je.

dovolj ma =zalogi; s hitrejSo

f

finalizacijo pa bi se znizZale
tudi zaloge nedokonéane pro-

izvodnje.
Sanacijski program obrav-
nava obratovalna sredstva

predvsem’ s staliSéa zalog.
Treba pa jih je gledati tudi
s stalis$éa strofkov oziroma
vloZzenih sredstev. Ko vlaga-
mo sredstva v proizvodnjo,
nastajajo. stroski za repro-
dukeijski material, osebne
dohodke in drugi stroiki. Ce
znizujemo nedokoncéand pro-
izvodnjo, nam za enako koli-
¢ino gotovih izdelkov ni po-
trebno ‘vleZziti toliko dodatnil.
sredstev za material. .Delo
pa usmerjamo fako, da je
presledek in koli¢ina oprav-
ljenega dela med zadeino
opravljenim delom in finali-
zacijo ¢im manj$a. Ni¢ manj
pomembno ni absolutno zni-
zevanje stroskov od  ve€jih
pa do manjsih postavk. S tem
znf_anjéujemo prifisk na ob-
ratovalna sredstva, kér - je
njihova poraba za neko ko-
licino proizvodnje manjsa, ob-
enem pa si izboljSujemo eko-

Tomiénost in rentabilnost.
Pomembna je tudi ugotovi-
tev, ‘da si s hitrejSim obra-
tanjem sredstev in/ niZjimi
stroski, omogocéamo veéjo
proizvodnjo in niZje strogke
na enocto izdelka. .
Od gibanja proizvodnje in
stroskov je odvisno tudi gi-
banje osebnih dohodkov. To
je bistveno wplivale, da se
izmotdmo iz ekstenzivnosti
gospodarjenja, Ceprav je teh
nekaj mesecev Se premalo,
da bi o tem Iahko sodili. Niz-
ki osebni dohodki so samo
delen odraz na$ih trenutnih
gospodarskih sposobnosti in
mozZnosti, ki pa se bodo po-
vecali wvzporedno z boljsa-
njem te sposobnosti. oo
Poleg wseh -teZav, ki jih
imamo v zvezi s financira-
njem proizvodnje in preskr-
bo z domaéim in uvoznim
materialom, mas je doletelo
e izredno visoko povetanje
cen materiala po - refornii,
¢esar ne odtehtajo spremem-
be, ki gredo nam v prid. Pro-
(Nadaljevanje na 6. strani)

O vodenju bran?

V 37. st. glasila (30. sep-
tembra) smo na zadnji strani
ped naslovom »FPisma bral-
eev« objavili vpradanje: Na
kakSen naéin je predvidemo
vedenje branZ, ki v razvoju
in v prodaji Ze obstajajo in
ali bodo sirokovmi teami
(»timi« — skupine) Se ostali
in s kaksnimi mnalogami in
pristojnostmi? Odgovor smo
prejeli 12. novembra in ga v
celoti objavljamo:

BranZna organizacija je
uspesna oblika kompleksnega
organiziranja pb_glcivanja po
proizvodih in po panogah, v
katerih se lahko povezuje
celotna ekonomika panoge in
njenega poslovanja od razvo-
ja do prodaje. V svojem bi-
styu preprecuje - »oddeléno
misljenje«, ki ne posveca
skrbi proizvodu kot celoti.

Tovarna ISKRA v Kranju

je imela Ze pred leti postav-
Ijeno organizacijo po skupi-
nah izdelkov v vodjih panog
v razvoju, ki naj bi povezo-
vali izdelke - skozi vse faze
njihove ekonomike. Oblika
je bila nedvomno wuspeina,
izvedba pa odvisna od oseb-
nosti vodje panoge, ki mora
biti generalist, ki obvladuje,

teprav bolj na vrhu, vsa pod-

rotja, za razliko od speciali-
sta, ki obvladuje v globino
le doloéeno podrodje.

Organizacijske izvedbe so
-razliéne od vgraditve pomoZ-
ne organizacije v kakrenkoli
obstoje¢i organizacijski si-
stem, do ekstremne oblike
razdelitve podjetja na panoge
in divizije — & kompletnimi
dejavnostmi, od razvoja spe-
cializiranih tovarn do proda-
je. Ta ekstremna zamisel je
izvedljiva le ob izredno veli-

-

Pismo iz Zeleznikov

K novi organizaciji podjetja Iskra *

Zaradi velikega zanimanja
za obravnavano gradivo o no-
vi organizaciji ISKRE posre-
dujemo glavne sklepe, ki so
jih sprejeli samoupravni or-
gani fin drufbeno politi¢ne
organizacije pri nas.

Takoj po izidu predloga v
casopisu je bilo sklicano za-
sedanje UO, ki je na %2. redni
seji, dne 21. oktobra in takoj
maslednjega dne obravnaval
novo organizacijo in sprejel
glede nje pripombe za raz-
pravo na DS. UO je zaseda-
nje nadaljeval 27. 10. 1965
tako, da je bil predlog res
temeljito obravnavon.

UO je imel pripombo, da
naj doloéen rizike izgube no-
si  tudi druZbeno-polititna
skupnost, zato naj se izguba
pokriva poleg iz rezervnega
sklada tovarne in podjetja
tudi iz rezervnega sklada
druzbeno-politi¢ne skupnosti.

Predstavniki Skofjeloske ob-
¢ine soglasajo, da v interne
predpise zdruZenega podjetja
glede pokrivanja izgub vklju-
¢imo tudi odgovornost drui-

kih dimenzijah ter ni v skla-
du Z obstojedim izhodiScéem,
da so temeljne delovne enote
nasega podjetja tovarne oz.
specializirane organizacije.
Organizacije v okviru zdru-
Zenega podjetja samestojno
ugotavljajo in delijo dohodek
in odloéajo o svojem poslo-
vanju, vendar v skladu s
poslovno politiko zdruZenega
podjetja ter je v ospredju
predvsem potreba po uskla-
janju celotnega poslovanja.

Orgenizacija po panogah je
v tej zamisli zagotovljena v
okviru tehniéno-programske-
ga podrodja, kjer je predvi-
deno kot temeljna naloga
usmerjanje in usklajevanje
dejavnosti posameznih pancg
skozi razvoj, prcizvodijo in
prodajo. V tej obliki bi bila
forej to naloga tega podrodja,
izvajala pa bi se lahkc prek
dosedanjih pomoZnih teamov
(skupin). G

beno - politiéne  skupnosti,
kjer se posamezne organiza-
.cije mahajajo.

Drugo vaino vprasanje, ki
je bilo obravnavano, je po-
glavje razlike pri ceni v izvo-
zu, UO je zahteval, da moéni
izvozniki, ki ustvarjajo vifek
deviz nad lastno potrebo, le-te
prosto odstopajo kooperan-
tom v okviru podjetja in iz-
ven njega, e dosegajo boljse
pogoje dobave in ostalim or=
ganizacijam zdruZenega pod-
jetja po dogovorjeni ceni med
obema tovarnama. Tovarne
naj s svojim izvozom pokri-
vajo potrebe po uvozu repro-
;materiala in za pokrivanje
vseh ostalih obveznosti,

Pomemben je 3e- zahtevek
UO glede skupnih sluzb zdru-,
Zenega podjetja, ki naj ima
analitsko-instrukeijski znaéaj.
V splosnih pravilih, ki naj bi
jih organizacije v okviru
zdruzenega podjetja imele,
naj se dolo¢ijo naloge skup-
nih sluzb zdruZenega podjet-
ja s pogodbo. Dohodek skup-
nih sluzb naj se formira od
opravljenih del, ki so letno
planirana. Tovarna ne prene.
se visokih stroskov skupnih
.sluzb, zato naj se le-ti zmanij-
$ajo na minimum. UQ je pre-
vevala skupna in glavna mi-
sel, naj'bi organizacija v novi
obliki delovala racionalnejse
in cevncje,. kar je tudi smisel
zaruzevanja,

Druzbeno politi¢ne organi-
zacije so novo obliku organi=
zacije obravnavale na sestan-
ku, dne 27. 5ktobra in naslo-
vile na samoupravne organe
tovarne priporoéilo, da o nji=
hovem stali$¢u razpravljajo.

Delavski svet je v detrtek,
28. oktobra najveé.pozornosti
posvetil prav vpreSanju nove
organizacije. Ker je bilo
mnogo zahtev $e nerazciice-
nik, ne dovolj obrazloZenih
tudi od: strani strokovnih
sluzb, je DS imenoval komi=-
sijo za uskladitey glavnih
predlogov.

(Nadaljevanje na 6. strani)

Nase gospodarjenje

NASTAJANJE STROSKOV
IN MIHOVI VPLIVI NA
STRUKTURO CENE

IN GOSPODARSKI

REZULTAT

Kaj- so strofki in kako
vplivajo na nase osebne do-
hodke, smo zvedeli ze v 42.
Stevilki naSega lista. Danes
pa poglejmo

— kako nastajajo stroski,

— kako se vkljufujejo in
# vplivajo mna strukturo

cene,

— kako vplivajo na boljsi
ali slabsi rezultat oz.
poslovni uspeh.

Stroski nastajajo v odvis-
nosti od obsega preizvodnje,
organizacije proizvodnje, vr-
ste proizvodnje in nase go-
spodarnosti. Stroke povzro-
¢amo z namenom, da z nji-

mi dosefemo odrejeni cilj, t
j. proizvodnjo, ki po svoji
trino priznani vredncsti po-
kriva materialne stroske,
csebne dohodke in prispevke
druzbi. Kazne je, da mora
ta vrednost weebovati tudi
del sredstev, ki jih lahko na-
menimo za razSirjeno’ repro-
dukcijo. ¢

ENOSTAVNA IN

RAZSIRIENA

REPRODUKCIJA

Glede mna obseg proizvod-
nje -je znacilno, da se pri
enostavni reprodukciji proiz-
vodnja obnavlja in odvija v
vedno enakem obsegu. Raz-
Sirjena reprodukcija pa po-
meni, da se proizvodnja ob-
navlja v vedno SirSem obse-
gu. Koli¢ine dobrin se stal-

=N

no povedujejo in napredek je
tem wecji, ¢imbolj je repro-
dukcija razdirjena. V takih
ali drugacnih  okolis¢inah

: moramo ratunati Se ma pra-
Jvilno zaposlenost in produk-

tivnost, Na§ interes je torej:
¢im vedja proizvodnja v naj-
krajSem dasu s ¢&im manjsi-
mi stro$ki, ki jth v glavnem
delimo na spremenljive (va-
riabilne) in stalne (fiksne)
stroske. Obstaja e madaljna
delitev stroskoy, ki pa za ra-
zumevanje naSega primera
ni potrebna.

SPREMENLIIVI
STROSKI !
Variabilni  (spremenljivi)

strodki so tisti, ki se gibljejo
in nastajajo vzporedno z gi-
banjem proizvodnje n. pr.
material za izdelavo, pomoZ-
ni materjal reZijskega znaca-
ja, ki preide na proizvod
(barve, kemikalije, embala-

Za) ter-osebni dohodki, kot
strosek delovne sile, porab-.
ljene v odvisnosti od traja-
nja procesa proizvodnje in
obsega proizvodnje. Ker se i
stroski gibljejo v razmerju
z gibanjem (proporcionalno)
proizvodnje, prehajajo na
proizvode mormalno®ob vsaki
proizvodnji z enako vred-
nostjo.

STALNI STROSKI

Fiksni (stalmi) stro$ki na-
stajajo me glede na obseg
proizvodnje. Ti strodki so v
g'avnem ¢&asovni odpisi vred-
nosti sredstev za delo (amor-
tizacija zgradb, strojev in
opreme) ter priprave, sprem-
ljanja, ugotavijanja in plasi-
ranja proizvodnje (tehnisko,
tehnolosko, kadrovsko, trino
in finanéno). Slednji wvse-
bujejo tudi precejien del
osebnih dohodkov Telijskega
osebja-

VPLIV STROSKOV

NA STRUKTURO

CENE :
¢ Vrednost -porabljenega je-
kla, medenine, pomoZnega
materiala, sestavnih dclov,
energije in delovnega ¢asa so
strodki, ki nastajajo wvzpo-
redno in odvisno od proiz-
vodnje, stalni stroSki pa ma-
stajajo mnecdvisno od proiz-
vodnoje. Zato ni  vseeno
kako smo trodili material,
kakSen je bil izmet in
kvaliteta proizvodnje in ko-
lik$ni so bili stalni stroski
pri nekem obsegu proizvod-
nje. Ko primerjamo stalne
strofke 2z nekim obsegom
_proizvodnje, vidimo, da se
do neke meje stalni streski
pri povedanju proizvodnje na
enoto proizvodnje zniZujejo,
e niZji pa zviSujejo. Oglej-
mo si enostaven primer ka-
ko se vkljuCujejo = +oliva=

3



Nag razgovor

Vprasuje UREiJNISTVO, odgovarja predsednik ko-
misije za chraino s$kodo v »Elekiromehanikic ANDREJ

-BALDERMAN,

VPRASANJE: Kot je
+  znano, ima delavski svet

tovarne nekaj komisij,

med katere spada tudi ko-
misija za obratno_skodo.
Ste dolgoletni ¢lan »Is-
Ekre« in delate kot projel-
tant v obratu telefonskih
naprav, predvsem pa nas
zanima, od kdaj ste pred-
sednik te komisije?

ODRGOVOR: Mislim, da -je
minile 5 mesecev, odkar
sem ~prevzel to »hvaleZno«
funkeijo. Pred tem sem bil
_vrsto -let tajnik, predsednik
pa tov. JoZe TrampuZ. Zdaj
je tajnik Franc Cvetko, teh-
~nolog v oddelku vzdrZevanija
strojev, ¢lan komisije pa je
tudi Franc Erzen, 1‘1'10]51.!31 v
Tezkarni.

VPRASANJE: Kak&no
je delo komisije za obrat-
no Ekodo?

ODGOVOR: V {ovarni, kjer
je prek 4.000 zaposlenih, se
kaj rado zgodi, da nastane
kjerkoli vetja skoda. Ce“me-
‘kdo to prijavi — lahko vodje
UO ali DS enot oz. kdorkoli
nasi komisiji, tedaj je
nasa naloga, da zadevo raz-
iSfemo in po moZnosti najde-
mo krivea.

VPRASANJE: Zakaj ste
rekli: »Po moznosti® pa
tudi krivca?« Ali se kriv-
ca ne da zmeraj ugoto-
viti? ‘

OBGOVOR: Vdasih je ta
stvar sila zapletena, nekaj-
krat pa tudi zakrita; takrat
smo brez moéi. Veliko se
guglja, govori se izza vogloy,
dokazov pa enostavno ni in

VPRASANJE: Ali me-
nite, da so ¢lani kolekti-

va dovolj obvesteni "o

vplivu izmeta oz. kakrs-

nekoli nepotrehne obrat-
ne Zkode ma obracun oz.
osebne dohodke.

ODGOVOR: Iz prakse vem,
7 da ‘so delavei in vodje pre-

nitev .orodjarne.

malo pouéeni o tem. Koliks-
na Skoda nastane samo, ¢e
nekdo pokvari orodje. Zlom
nekega orodja, recimo — za
»Stance«, lahko w {trenutku
povzroci tudi milijonsko Sko-
do, da ne raftunamo zastoja
dela in nepotrebne’ obreme-
Razumljivo
je, da Skoda, ki gre vetkrat
na racun malomarnosti, ne-
vestnosti pa tudi neznanja,
povzrodi dvig strodkov, ki ga
obéuti pri obracunu OD vsa
delovna enota.

VPRASANJE: Vsekakor
zanimivo, vendar vse ka-
v=2, da je prijav, posebno
odkar je v teku akcija za
zmanjsevanje stroskov,
vedno veé. Kaj meniie o
tem? A

ODGOVOR: Da, skoraj
dnevno dobivamo prijave, in
to za kvar orodja, izmete
sestavnih delov, nepravilne
dobave malteriala ali zaka-
snitve, dostave slabega ma-
teriala, nepravilne obdelave
postopkov, nepravilno poslo-
vanje po skladis¢ih, skladi-
i¢enje prekomernih zalog,
razne kvare-pri pyevozih in
nepravilne postepke pri raz-
nih delih v »Elektromehani-
ki«, =»Kontaktorju« in Lip-
nici.

VPRASANJE: Zanima
‘nas, od kod dobivate naj-
veé¢ prijav in ali so kri-
teriji obratne Skode znos-
ni oz. ostri...?

ODGOVOR: Zaradi refor-
me, wvaréevanja in sanacij-
skega naérta je kriterij obrat-
ne ikode dokaj poosiren.
Prav zaradi téga ima nasa
komisija ve¢ dela. Ne mine
dan, da ne bi prejeli 2'do 3
prijave in to mnajved od
konéne keontrole, vodij DE,
manj pa s strani mojstrov,
‘dasiravno so oni mnajbliZji
vsemu degajanju. Od delav-
cev nismo prejeli Se nobene
prijave, teprav za nekatero
vetjo B&kodo dobro vedo.

Menim, da to ni prav! Ce
bomo © wvseh nepravilnostih
oz. vecjih &kodah,
tudi o milijonskih, moléali
tam, kjer bi morali govoriti,
tedaj se ne ¢udimo, c¢e se
stvari ne bodo obrnile ob-
¢utno na bolje. Tu bi ome-
nil, da so prijave lahko tudi
nepodpisane, stvar ‘komisije
pa je, da ugotovi resniéno
stanje in ukrepa po danih
navodilih.

VPRASANJE: ‘L]ud]e
so morda véasih ncz.trpm.
Slisijo o nekih nepravil-
nostih, konkretno o veéji
gkodi, vedo, da je to ob-

ravnavala Kkomisija za
obratno Skodo, dokonéni
rezultati raziskave pa

zbledijo ali celo zamrejo.

% Bi nam povedali, kakZen
je postopek komisije in;
¢e res nekatere »obcutlji-
ve« nepravilfiosti ostanejo
le kot spomin?

ODGOVOR: Vsak postopek
gbravnava komisija na licu
mesta. Ce je potrebno stro-
kovno mnenje, pokli¢emo za-
devne strokovnjake, ki dajo
svoje mnenje. Po wvsestran-
ski- * analizi in zakljuénem
mhtenju  komisije, se celotno
gradivo odstopi pravni sluz-
bi v tovarni,, ki nadalje
ukrepa. Na konéno vpraga-
nje.-pa bi lahko dejal, da so
nekatere zadeve nma mo¢ ta-
jinstvene. O tem pa kdaj
drugi¢. Menim, da ne bi bilo

napak, ¢e bi o tem dala
mnenje tudi nasa pravna
sluzba.

H koncu pa Ze tole: Eomi-
sijo za obraino &fkodo so ne-
kateri dosedaj ematrali za
komisijo »Zandarjev«. Komi-
siji »i le namen ugotavljati
$kodo, hotenje je v tem, da
skodo zmanjsujemo oz. e se
le da, da jo prepretujemo.
To pa je v danih finan¢nih
prilikah oz tudi za pozneje
vsekakor pozitivno delo in v
dobre vseh élanov kolektiva,

ABC

morda” §

Preteinp vedino od zaposlenih v obratu »Kontaktors v
Kranju imajo vsekakor Zemske. — Na sliki v produkeiji
ob vrialnem stroju

Rasto¢e povprasevanje po
dvotarifnih Stevcih

Podrazitey elekiricne ener-
gije je le e stopnjevala po-
vprasevanje po nasih dvota-
rifnih Stevcih; katerih proiz-
vodnja je slednji¢ le stekla.

; Na podrodju vse drzave je

ob¢utiti veliko pomanjkanje
trifaznih dvotarifnih Steveev
in stikalnih ur, saj bi si te v
viszh gospodinjstvih, zlasti,
kjer imajo kaj ved elektric-
nih  gospodinjskih . strojev,
radi nabavili.

Proizvodnja 3-tarifnih Stev-
cev sicer po vseh zacet-
nih tezavah in pomanjkanju
nekaterh materialov zdaj po-
teka dokaj redno, vendar pa
je njen obseg glede na po-
trebe %e vedno obculno pre-
majhen. Tudi za letos pred-
videna koli¢ina dvotarifn‘h
stevcev me bo resila proble-

ma in bi bilo ume-st.no, ko bi
naga tovarna v Kranju vlo-
#ila vee napore v to, da bi
proizvodnjo dvotarifnih stev-
cev kar se le da okrepila in
razdirila in tako zadovoljila
poirebe na domacem trziscu.
Najbolj kriticno: je - vprasa#
nje dvotarifnih Stevcev na
podroéju.  Dalmacije, kajti
tam imajo veliko stanovanj, -
v katerih nimajo pefi in so
prisiljeni na ogrevanje 2
elektriénimi pe¢mi, to pa se-
veda ob povedani ceni elek-
triéne energije posameznink
giqpodmjsnom povzroda ve-
troske, poveduje pa
torej tudi povprasevanje po
dvotarifnih $teveth, ki jih pa
za zdaj v Kranju izdelajo Se
veliko premalo. :

jo na strukturo cene oziro-

mg boljdi ali slabsi finanéni
rezultat;

-

fe ekonomicnosti in rentabil-
nosti oziroma odraz nasih
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Spremenljivi strqski
— porabljenega materiala 700 782 618
— porabljenega del, Casa 300 335 265
Stalni stroski :
— materialnega znadaja 422 422 422
— porabljenega del. ¢asa 216 216 223
Lasina cena 1.638 1.755 1.528
Razl. do trine vredn. *
(dob.— izguba) 462 145 =04
Triio priztiana in dos. vredn. . 1700 . 1900, 1500

0
Ugotovljena razlika do trz-
no priznane vrednosti je pri
neki standardni  stiukturi
vlpZzenega kapitala odraz na-

4

sposobnosti in prizadevanja,
da proizvedemo v najkraj—
fem Casu &im ved z majniZji-
mi stro:kr

Predpmta\ ljajmo, da so bili
vsi v primeru navedeni rezul-
tati dosezeni v enakem casu.
Ce izvzamemo vplive na do-
geganje trzno priznane vred-
nosti in nekatere strofke, ki
se pokrivajo 3ele ob priliki
ugotavljanja financnega re-
zultata, vidimo iz posamez-

ih primerov naslednje zna-
Cilnosti: {

1. V- primeru normalnega
in ugodnega rezultata smo
opravili predvideno delo in
dosegli proizvodnjo v mejah
predvidenih stroskov, s ka-
tero smo dosegli normalen,
pricakovani in pptreben fi-
nanéni rezultat. Le ta nam
dopuiiay primerno stimulaci-
jo delavcev in pokrivanje ob-
veznos!i za najeta sredstva
7a raziirjeno reprodukcijo.
Ce so obveznosti in patrebe
za to manj$e, polem bomo
‘nekaj sredstev lahko name-
nili tudi za skupne potrebe

-

oz. druzbeni standard (Sole,
stanovanja ipd.).

2. V primeru boljSega re-
zultata vidimo, da so se
vzporedno z vecjo proizvod-
njo povecali samo spremen-
ljivi stroski. Stalni stroski
Pa so ostali isti. Dobicek je
pri 12% pmec"a,ni proizvod-
nji vetji za 134 %, Strukiura
realiziranih vrednosti se to-
rej izboljSuje v korist do-
bicka, Visek dela, ki ostane
tovarni, je vedji. 'z njim bo
pokrila .zapadle obveznosti
in $e¢ ji ostane za dodatno
vlaganje v razSirjeno’ repro-
dukcijo in druzbeni slan-
dard. Kljub pokritju OD za
primerno stimulacijo delav-
cev, obstoja moZnost za po-
vecanje osebnih dohodkov.

3. V primeru slabfega re-
zultata se€ vzporedno z niZ-
jo proizvodnjo zniZajo spre-
menljivi strogki, stalni pa
ostanejo isti. Da, celo vedji

so! Izkazala s nam je .iz},"l.l-I
ba. Préedpostavljamo, da so v
tem primeru nastopili zasto-
ji v proizvodnji zaradi po-
manjkanja materiala, energi-
je ali podobnega. Zato je bi-
la poraba ®materiala in ¢asa
za izdelavo manﬁsa ‘v ena-
kem obsegu kot je bila niz
ja pmizvodnja. Stalni stro-
$§ki  materialnega  znadaja
ostajajo, pordblj-cnega. casa
pa se celo povecujejo. V tem
primerii odstopamo od. sf,ml-_
nesti teh stroikov in opazi
mo celo progresijo. Razlog
temu pojavu ]e manjsa pro-
izvednia, ki je rabila man

¢asa ga izdelavo in zato fu=
di manj osebnih dohodkov
pri enakem &tevilu zaposle
nih. Ko so delavei ¢akali (ni=

so proizvajali), so jim Kkljub
temu tekli osebni dohodki,

ker se tudi &akanje smaira

za (as, prebit na delu. Ose‘b-

ni dohedki so bili mcer




Razstava telekomunikacij v Svici
V ISKRI proizvodnja telekomunikacijskih naprav zavzema
z zgraditvijo novih tovarniskih prostorov za telefonijo v
‘Kranju in nove tovarne elektronskih naprav v Ljubljani
vse $ir$§i pomen, tako, da je nujno poirebno organizirati
sirsi krog odjemalcev teh izdelkov tudi izven meja nase
_dezele. Zato so se samoupravni organi podjetja odloéili,
da se tudi Iskra udeleZi razstave telekomunikacij, ki je
bila organizirana ob stoletnici mednarodne unije za tele-
komumkacz_]e in svetovnega kongresa te orgamzacue v
Montreuxu ob Zenevskem jezeru.

Propagandna sluzba Iskre
je v lta namen organizirala
razstavo na tak macin, da je
bilo mogofe nas - paviljon
postaviti v. nekaj urah. Ves
razstavni material in pavi-
ljonsko opremo so zloZili v
kombi, ki je v petek, 22. ok-
~ tobra zpodaj zjutraj zaéel
- dolgo pot prek severne Ita-
lije in Simplonskega pre-
laza v Montreux,

Ze v Seiani se je pokaza-
lo, da bodo carinske formal=
nosti trajale veliko dlje kot
-je bilo predvideno, saj vea-
ka driava na novo daje
svoje plombe na Ze od nase
carine plombirani »rkombi«.
Procedura je trajala v Fer-
meticih polnith pst ur! To
bi lahko trajalo fe veé, ce
me -bi dobro posredoval
Spediter v Trstu — Central-
- sped. Ta firma mam je tudi
pripravila vee potrebno za
povratek domov, kjer je bila

znova Potreﬁ'na carinska
procedura.
Na§ »skombi« z Iskrino

zvezdo je v enem dnevu pre-
letel severno italijansko ni-
Zno, mimo Milana ter skozi
kraje ob jezeru Maggiore do
.obmejne Domodossole. Ker
smo prispeli zvecer na mejo,
a carina za blago posluje le
»od soncénega vzhoda do za-
hoda«, smo morali tam pre-
nociti in Sele naslednji. dan,
po kondani carinski proce-
__ duri pri izhodu iz Italije in
vhodu v Svico dez Simplon-
ski- prelaz. (2005 m) potovati
dalje. Seveda emo zaradi
tega izgubili toliko &asa, da
je - 8viearska carina Sele v
ponedeljek zjutraj opravila
formalnosti. Na sreco je
bila slovesna otvoritev raz-
-stave Sele popoldne, zato

smo lahko 3$e pravocasno
uredili na$ razstavni prostor.

Montreux je eno mnajvec-
jih Svicarskih klimatskih le-
tovis¢, z izredno blago kli-
mo in Stevilnimi  hoteli.
Spominja nekoliko na Opa-
tijo. Sedaj je ves-v zname-
nju svetovnega kongresa Sve-
tovne zveze za telekomuni-
kacije, ki traja #e skoraj

2 meseca. Nad 800 delegatov

iz 126 drzav polni Ze itak
Zivahno mesto. ob vznozju
alpskih vrhov.

Iskrin = 'razstavni prostor
s¢ je nahafal med prostoro-
ma $vedske firme Ericson
in danske =»Storno«, Poseb-
no s sosednimi simpati¢nimi
Danci smo navezali zelo pri-
sréne zveze. Na razstavi smo
sreCali vea velika imena te-
lekomunikacijske  proizvod-
nje, med drugimi ITT,  Lo-
renc, Standard Bell, Plessy,
Ate, Siemens itd. Svicarska
industrija je nastopila skup-
ng ter se odlikuje po svojih
izredno preciznih napravah.
Vse velike firme so dale Ze
najvecji poudarek napravam
za zveze, ki se odvijajo prek
satelitov, saj je istoCasno
zasedala v Zenevi tudi ko-
misija za zveze prek sateli-
tov. Znano je, kako se tele-
komunikacije naglo razvija-
jo, saj skoraj ne mine dan,
da se v tej tehniki ne pO]aVI
kaj novega, Zato je nujno
potrebno, da strokovnjaki
ng tem polju budno zasle-
dujeje razvoj telekomunika-
cij. Tudi je. izredno vazno
sodelovanje v eorganih med-
narodne unije telekomunika-
cij, kjer mnajbolj$i strokov-
njaki na tem polju, bodisi
iz uprav eksploatacije ali pa
industrije pretresajo vsako

ji, kot ¥ primeru normalne-
ga regzultata, vendar ne za
toliko, kolikor je bil slabsi
rezultat nizji od normalnega.
Cakanje je bilo, kot pravi-
~mo, po nekoliko miZji vred-
nosti-placano nga. rezijo. Ne-
gativen rezultat je bil neiz-
bezen; za razdirjeno repro-
dukcijo in sklade ni ostalo
nicesar.

4. V praksi se take in po-
dobne stvari pojavljajo v
dokaj bolj komplicirani ob-

liki, Vemo, da se z dobro
pripravo in organiziranjem
proizvodnje lahke  izredno.

Dpripemore k veéji produktiv-
nosti, zato poznameo tudi sti-
muliranje reZijskega osebja
(veebovan v stalnih stroskih)
v odvisnosti od gibanja pro-
izvodnje in stroskov. Tega
Vvpliva pa navedeni primer
ne wvsebuje zaradi poudarka
na pomen in vpliv stalnih
stroSkov na konéni rezultat.
1 Poenocstavljen primer

—

vpliv strofkov mna gospodar-
jenje — ima mamen zbuditi
zanimanje delavcev, ki se s
temi problemi ne ukvarjajo,
sodelujejor pa v orgamih
uprfwljzm;a in navsezadnje
s0 od-teh gibanj odwvisni tudi
njihovi osebni dohodki. So-
dimo, da jih prav zato taka

gibanja zanimajo mna svojih

delovnih mestih;, v neposred-
ni okolici in konéno v celi
tovarni, Povsod se da nekaj
storiti, odvisno od mo#nosti,
sposobnosti in poloZaja de-
lavca v korist” pozitivnejfega

rezultata. Misel, da so nasi
osebni dohodkl in . nasa
asebna stimulacija  odvisna

od doseZene proizvodnje in
viSine siroskov, mam mora
biti stalno pred oémi. Prav
zato pa ne bi bilo odveé, da
bi o prevelikih stroS$kih &im-
ved razpla\ljali tudi samo-
upravni organi, kar bo prav
gotovo koristilo vsakemu ko-
lektivu. M

novost in  prek priporodil
potem dajejo direktive indu-

striji za izkorid¢anje novik®

fniaprav.

V kazini, kjer je bila raz-
stava, je bila na razpolago
tudi kino dvorana, kjer so
firme prirejale strokovne
filmske predstave, Da bi de-
legati raj$i prisli, so bile te
predstave redno 'povezane s
sprejemi. Mi smo takoj do-
stavili vsaki od 126 delegacij
prospekte in na%a tehnicna
porotila v angleséini, v ka-
terih so opisane wvse nase
najvaznejSe telekomunikacij-
gke mapravg, Po izjavi na-
§ih delegatov na konferenci,
h katerim so se obracali posa-
mezni delegati, je razstava
Iskre, kakor tudi destavlje-
na literatura, napravila zelo
dober - vtis. Razstavili smo
telefonsko centralo C20, te-
lefonske aparate ter vrslo
instrumentov za meritve. Po-
sebno instrumenti'so vzbujali
velik interes gledalcev. Lah-
ko trdimo, da je mnastop
»Iskre« na strogo specializi-
rani razstavi, namenjeni oz-
kemu krogu strokovnjakov,
vzbudil = veliko zanimanje,
na$ razstavni prostor-je imel
vedno dovolj obiskovalcev.
Iz vprasanj in Zelja po po-
datkih, smo videli, da je
bilo precej presenecenja, da
Jugoslavija proizvaja in raz-
vija tudi “komplicirane tele-
komu[mkao jske mnaprave in
instrumente. Tz 1zku§e:nj po-
vzemamo, da e nujno, e se
hoc¢emo vkljuciti v zunanjo
trgovino, letno sodelovati
vsaj ma speocializirani raz-
stavi, kamor pravzaprav pri-
hajajo le sirokovmjaki. Raz-
stava mora biti zelo dobro
zaloZena s prospekti in lite-
raturo, prisotni morajo biti
strokovnjaki, ki lahko dajo
vsa potrebna pojasnila. Ve-
like firme so pripeljale s
seboj ekipe razn:h strokov-
njakov. S. V.

V izgubljenem

delovnem Gasu

so tudi skrite rezerve

~ Nedvomno je, da mas sa-
nacijski program vsaj zado-
voljive izpolnjujemo, deprav
smo 8e dale¢ od tega, da
bomo dosegli tako tezko pri-
¢akovano in nujno poirebno
likvidnost podjetja ter lako
zaceli poslovati pod normal-
nejsimi pogoji. Naloge so
torej Se velike in bodo ter-
jale nemalo naporov nasih
delovnih kolektivov, vendar
vse kaze, da so redljive le,

¢e se homo dosledno lotevali.

njihovega radikalnega izpol-
njevanja.

Ob odkrivanju nasih notra-
njih rezerv, ki prav gotovo
50 v sleherni naSi delovni
enoti in ,s katerimi bi Ze
davno morali neusmiljeno ob-
racunati, se pa moramo ozre-
ti tudi na izostanke od dela,
ki so prav gotovo dokaj bo-
lecéa postavka tudi v nafem
delovnem kolektivu, kot tudi
v drugih delovnih organiza-
cijah. Ni mi sicer &e uspelo
zbrati wverodostojnih podat-
kov o izgubljenih delovnih
dneh =zaradi bolezni, nesreé
pri delu in drugih vzrokov
po nasih tovarnah v leto3-
njem letu, prav golovo pa je,
da bodo te sfevilke dokaj vi-
soke in prav zato vredne, da
jih temeljiteje proucimo, zla-
sti e, ker je jasno, da go
bolezni kaj pogosto tudi »bo-
lezni«, zaradi katerih gredo
izdatna sredstva v izgubo.

Za danes se opiram’ na
podatke republiskega zavo-
da za socialno zavarovanje,
ki veljajo za lansko let%i
nam nudijo za podroéje Sl
venije dokaj bolege Stevilke.
Lani je bilo w mnasi republiki
554.424 zaposlenih, torej ak-
tivnih zavarovancev. Pri to-
liksnem stevilu zaposlenih
je znasala dnevna izguba de-
lovnega casa 5%, kar pome-
ni, da od navedenega &fevila

bl

Pisma bralcev

Zakaj

TOVARIS UREDNIK!

Sem ¢lan delovnega kolek-
tiva »Elektromehanike« v
Kranju. Z wvelikim zanima-
njem spremljam prizadeva-
nje za zboljSanje gospodar-
skega stanja naZe tovarne.
Viasih pa me motijo nekate-
re stvari, ker zapaZam, da
margikateri ukrepi veljajo le
Zza zaposlene v proizvodnji,
kot da ljudje, ki so zaposle-
ni na rezijskih delovnih me-
stih, teh ukrepov ne poznajo
0z. nofejo poznati. Navajam
primer: kuhanje kave oz
karkoli v vseh oddelkih to-
varne je prepovedano. Mi-
slim, da je tako prav. V na-
bavnem oddelku, kamor vdéa-
sih dluZbeno prihajam, pa
vidim, da se kava kuha ob
vsakem ¢asu. Razumljive bi
bilo, €e bi bila kava name-
njena gostom. WVendar vse
kaZe, da se“kava kuha pre-
tefno za ljudi; ki co zaposle-
ni v tem oddelku. Ali za
njih ne velja, ¢e Ze ne dru-

tako?

gega, itednja elektriéne ener-
gije!? Radio nas vsak dan o
tem veckrat obvesca, vendar
kaZe, da je to wvarcevanje z
elektriko nekaterim - deseta
briga. Ce #%e govorimo o

‘boljfem gospodarjenju, wvar-

tevanju in prizadevnejfemu
delu, potem naj bo disciplina
za vse Clane’ delovnega ko-
Iektiva enaka. Tovari§ urad-
nik, prosim za odgovor.

J. Z.,, Kranj

Pripomba urednistva: ]Se-v
kretar {ovarne »Elekirome-
hanika«, ki je odgovoren, da
se sklepi glede discipline v
redu izvrsujejo, je poslal na-
slednji odgovor: Res je, da
je bila svojdas izdana okroZ-
nica o prepovedi kuhanja in
ogrevanja v kateremkoli od-
delku tovarne, zato je prav,
da se teh mavodil sirogo di-
Zimo, posebno zdaj, ko iraja
omejitev . potrodnje elektric-
ne energije oz. do takrat, ko
bo vsebina zadevne okroZai-
ce preklicana.

zaposlenih dnevno iz tega
ali onega razloga ni delalo
27.500 ljudi, z drugimi bese-
dami kot da bi ne delala
dva celotna kolektiva ISKRE!

Tudi povpretno
obolelosti,

-trajanje
izrazeno v izgub=

" ljenih delovnih dneh v zad=

njih letih, kaze zaskrbljujo-
¢o sliko, saj je od 1.1953 na
1.1964 poraslo s 24,5 na sko-
raj 39 delovnih dni. L.1953
je bilo. tako v- Sloveniji po-
rabljenih nekaj nad 900 mi-
lijonov dinarjev  za nado-
-mestilo osebnega “dohodka za
¢as bolezni, lani pa se je la
znesek dwignil celo Ze na
3,8 milijarde dinarjev. Lani
je  bilo torej izgubljenih
skoraj 3 milijone delovnih
dni, kar je nedvomno ogrom-
na stevilka.

Povesem jasno je, da bomo
tudi v ISKRI pridli do lkaj
visokih Stevillt izpubljenega
delovnega ¢asa, ko bodo po-
dalki zbrani. Vsem izgubam
delovnih dni se sicer ne da

izogniti, prav gotovo pa bi
za dolocten odstotek izgube
na ta radun zmanjsali, ée bi

nekako poostrili konfrolo nad
bolézenskimi in drugimi izo-
stanki, s ¢imer bi letno prav
zanesljivo prihranili marsi-
kak ‘terko prisluzen mili-
jon, ki bi nam bil ob napo-
rih za sanacijo finan¢nega
stanja podjetja kaj dobro-
dosel. -

Republiéki Zavod za social-
no zavarovanje je ustreznim
zveznim organom poslal s
tém v zvezi svoj predlog, po
_katerem naj bi bila nadome-
stila za obolenja in nezgode
enaka. Nadalje republiski
Zavod za socialno zavarova-
nje meni, da bi moral sisiem
teh izdatkov temeljiti na
delovhih | organizacijah, ne
glede na to, koliko ¢asa tra-
jajo izostanki z dela. Tako
celotno - tveganje wv.tem
pogledu prenesli na delovne
organizacije, za to pa bi za
ustrezni odstotek Zavod za
socialno” zavarovanje zniZal

- stopnjo za zdravstveno zava-

rovanje, katero placujejo de-
lovne organizacije. Na la
nacéin-bi bile delovne organi-
zacije zainteresirane za ¢&im
manjfo izgubo delovnega
Casa in bi se prav gotovo te-
meljiteje ukvarjale z vpraga-
njem izostankov od dela., ki
nam prinasajo nemajhne iz-
gube.

Prav gotovo je, da bi spre-
jetje takfnega predloga po- -
zitivno wplivalo na zmanjsa-
nje izgub delovnega ¢asa,
saj bi tudi samoupravni or-
gani delovnih  organizacij
bolj kritiéne gledali na ta
boleé¢ pojav.

Do prihodnjid, upam, da
bodo zbrani pedatki iz vseh
nagih tovarn in enot gkupnih
“sluzb, tedaj pa -bomo_lkon-
kretneje spregovorili o tem,
koliko bi lahko z ostrejdo
politiko do izostankov od
dela letno prihranili .sred
stevltudi_v.ISKRI.

B



Rezultatl izvajanja sanacijskega. ..

(Nadaljevanje s 3. $frani)
dajne cene so seveda morale
ostati nespremenjene. Aktiv-
nost tovarne je bila predvsem
usmerjena v pravilno dimen-
zioniranje proizvodnje, zni-
Zevanje stroskov in zniZe-
vanje zalog, Na veeh podrod-
jih  smo dosegli nekatere
uspehe, najveéji uspeh pa je
povecanje proizvodnje v zad-
njih dveh mesecih. Oglejmo
5i o tem Se nekatere podatke:

1. Zaloge r. 3 (material) so
bilz zniZane za wveé, kot je
predvideval = sanacijski pro-
gram. Najvedji problem pred-
stavljajo rastoée =zaloge "po-
sebngga orodja, katerega ho
proii koncu leta plech goto-
vega.

Nas fzvoz v
oktohru

(Nadaljevanje s 1.strani)
¢i¢ obratunavanj tako zaple-
te, da navsezadnje ne more-
mo finalizirati vseh izdelkov,
pa Ceprav so ti namenjeni za
izvoz. 3

Skupna realizacija v dese-

. tih  mesgecih letosnjega -leta

.

znasa 3,262.914 dolarjev ali

" 759, letnega rebalansiranega

plana in je bila izpolnjena
po posameznih mesacih ta-
kole:

Mesee $

- Januar - (] 250.924,92
Februar 380.453,35
Marec 416.038,46
April 230.964,62
Maj 242.437,24
Junij 415.52%,71
Julij 216.962,30
Avgust 315.997,16
September 421.193,04
Okfober 363.415,61

- Ze na prvil pogled je oéit-
na svojevrstna dinamika iz-

, voza. Vsak prvi mesec fro-

. mesec

mesedja je najniZja, nato na-
slednji mesee visja in zadnji
tromese¢ja najvisja.
Vzrok je skoraj gotovo v
tem, da mocamo ob koncu
vsakega tromeseéja predlozifi
banki obradun. Prvi mesec je
torej mesec relativnega po-
¢itka in zadnji maksimalne-
ga naprezanja, kar je vseka-
kor dokaj Spekulativno.

Tudi pretekli mesec okto-
bar kot prvi zadnjega trome-
sefja ni bil izjema.

Marjan Kralj !

‘Banem

2. Zaloge r. 5 (nedokonda-
na proizvodnja) so se zniZale

in vse kaZe, da so se sanacijs,

skemu programu Ze zelo pri-
blizale. Sicer pa je vazno, da
se v celoti priblizajo predpi-
sanim normativom, kajfi ni-
hanja so mozna, kot odraz
dinamike'v celotnem poslov-
nem dogajanju tovarhe.

3. Edén izmed elementov
gosp. sanacije je wvskladitev
stevila zaposlenih pri zmanj-
obsegu  poslovanja.
Ceprav tega $e nismo dosegli
v celoti, se je vendarle Ste-
vilo zaposlenih znizalo za 80
oseb. To ima ponekod tudi
negativne posledice, ker se
znizuje Stevilo visokokvalifi-
ciranih delaveev, ki odhajajo
v druge gospedarske organi-
zacije. - !

4. Nepokriti osebni dohod-
ki racunani v odvisnosti od
doseiene proizvodnje in stro-
gkov po veljavnih normati-
vih, so se zmanjsali. Vzpo-
redno s tem, pa se na osnovi
kumulativnih izraéunov, po-
stopoma popravljajo tudi iz-
pladani OD. Tako do kohca
septembra nismo imeli po-

kritih ceca 204 milijone OD,s

ob koncu oktobra pa le Ze za

‘okrog 140 milijonov. Ce ra-

¢unamo, da_smo v Lpolletju
dosegli povpretno mesecno
100 enot strodkov, smo jih v
zadnjth 4 mesecih dosegali
povpreéno 98 ob tem, da se
je proizvodnja bistveno pove-
cala. Ob dejstvu, da' je bila
povpreéna meseéna proizvod-
nja v I. polletju 100 enot, se
je le-ta v zadnjih 4 mesecih
povetala za 112 enot. V cktob-
ru je dosegla rekordno vigi-
no 138 enot.

Ce se bodo vsi ti pcslovni
elementi in ¢iditelji gibali do
konca leta tako kot se gib-
ljejo sedaj. bo dosezen bi-
stven mnapredek. Prizadeva-
nja v tej smeri pa g2 bodo
morala nadaljevati tudi pri-
hodnje leto; to ne more biti
trenutna ali enkratna akcija,
ampak sfalna aktivnost za iz-
boljSanje gospodarskega po-
lo%aja tovarne. 3

5 M. P.

Mehanografija po svetu

NOVI POKLICI

IN NJIHOV POLOZAJ

V ZRN

Sele kakih deset let po-
znamo elekironsko obdelavo
podatkov, Proizvodnja mna-
prav se je v tem fasu — zla-
sti v zadnjih nekaj letih —
izredno razmahnila, Skladno
s proizvodnjo nara$éa tudi
njih uporaba. Avtomatska
obdelava je v mnogih pri-
merih postala pogoj dobre-
ga poslovanja, V zvezi z
razvojem avtomatske obde-
lave podatkov je prislo do
kadrovskega problema, kajti
pojavijajo se novi poklm
za katere ni ddgo-varjajoéth
Sol. Nems$ka  revija BTO
(Biirotechnik -} Organisati-
on) razpravlja o tem vpra-
Sanju pod maslovom: »Elek-
tronenrechner schaffen neue
Berufe«, po katerem -povze-
mamo naslednji sestavek:

Nem¢éija je redeno v
tlanku -- Se ni tako daled
kot so ZDA, kjer so na trgu
delovne sile veliki prevrati.
Tam isfejo na milijone lju-

.di — kar zveni paradoksal-

no ob milijénih brezposelnih
— za nova delovna mesta, ki
neprestano nastajajo kot po-

sledica  vihravega fazvoja
znanosti, tehnike in — bla-
ginje.

V letu 970 bo v ZDA na-
slednja struktura zaposlenih:
20% z visoko ize@brazbo . (&ti-
ri ah \ecIelm univerzitetni
studij) 509 n s _srednjeolsko
izobrazbo, % kvalificira-
nih delavcev in samo 5 %
neizu¢ene delovne sile. To
pomeni, da bo za 95% de-

lovnih mest potrebna stre-

kovna izobrazba. |

Tudi' ZRN je na tej poti.
Kakino pa je stanje danes?
89/, nemske mladine ima vi-
soko izobrazbo, 10 % sred-
njo, 82 % pa jih pride iz
osnovne $cle in gredeo v uk,
ki ve¢ ne odgovarja zahte-
vam c¢asa. Zal Se ni prodrlo
sploino spoznanje — je na-
dalje recteno v clanku — da
je vpraSanje vzooje in po-
klicnega izobraZevanja mnaj-
vaznejsi problem sedanjosti,

Pismo iz Zeleznikov

(Nadaljevanje s 3. strani)
Na razpravi, 11. novembra,
kjer je bi Imavzol tudi repu-

Korak blize k normalizaciji

poslovanja

(Nadaljevanje s 1. strani)
ganizacije. Vse tovarne so se
odlodile za obliko zdruZene-
ga podjetjia. V dostavljenih
materialih, ki jih sedaj ob-
ravnava statutarng komsija,
bodo podane pripombe in
predlogi za spremembo dolo-
¢il, ki maj bi bili formulira-
ni v novem osnutku statuta.
Predlog csnutka bodo po-
slovne enomte v nekaj dneh
obravnavale in radunamo na
njegovo potrditev v decem-
bru. Nova organizacijska ob-
lika bo tako imela veljavo s
prvim ianuariem naslednjcga

-

leta, s tem, da bi posamezna
dolodila statuta, ki jih ne bo
mo#no prilagoditi takoj, uve-
ljavili postopoma v prvem
polletju. )

Izredno obdirna in plodna
debata o mnanizanih vprasa-
njih te in ostalih totk dnev-
nega reda je pri prisotnih
sprozila ~mnogo  razlitnih
mnenj, sugestij in predlogov
ter zakljuc¢kov zlasti s strani
tovarne Elementov, o Cemur
gaa ‘bomo obiirneje e poro-

li. -

Marjan Kralj

bliski sekretar za gospodar-
stvo Sveto KOBAL, je bilo
dokazano, da je vsa Jugoslo-
vanska gospodarska dejav-
nost po gospodarski reformi
usmerjena na zdruZenje in
enotno nastopanje na doma-
¢em in tujem trgu. Ugotov-
lieno je bilo, da bomo le s
skupnimi moémi lahko pre-
magali tezave, ki se po go-
spodarski reformi Xitro bli-
#ajo vsem orgamzacuam v
velikem skupnem podjetju
bomo laZje skupno dosegli
uresnidevanje sanacijskega na-
érta in s tem ozdravljenje,
predvsem. pa tiho Zeljo — vi-
soko obraanje obratnih sred-
stev. Clani DS so spoznali, da
je nad skupni <ilj ZDRUZE-
NO PODJETIE in se zanj z
nekaterimi pripombami tudi
opredelili. =

kajti od reSitve tega proble-
ma je .zavisna reSitev wseh
ostalih. Vsak otrok mnaj bi
hodil v Solo tako dolgo, kot
je le mogocte. Ce to ni mo-
goce, naj bi se izucil v ve-
leindustriji. Poleg tega je
potrebno nadaljevalno izo-
brazevanje, teoreti¢no in
prakticno poglabljanje z in-
dividualnim u&enjem, tefaji
vseh vrst, ljudskimi umniver-
zami, gospodarskimi $olami
in podobno.

»Druga industrijska revo-
lucija« se ne bo kazala samo
v spremenjenem naéinu pro-
izvodnje, dela in organizaci-
je, temved prinasa tudi nove
poklice ter odpravljag stare.
Sedem -do osem milijonov
zaposlenih mora v ZRN do
leta 1970 menjati svojo do-

sedanjo zaposlitev. To je
ugotovil mednarodni urad
za -delo. Pojavily se bodo

velika nova delovna podrod-
ja z novim <industrijskim
razvojem na celu, Ta indu-
strija prinaSa usodni proiz-
vod, namre¢ spremembo in
tako postaja kljuéng indu-
strija, ki ustvarja nove pro-
izvodne panoge in delovna
mesta. Njen mnajmocnejsi
otrok je elektronska indu-
strija, ki ima danes v ZDA
10 milijard letnega prometa
in  milijon zapcslenih, v
letu 1970 bo promet narastel
za 100 %, zaposleni pa za
40 %,

NOVI POKLICI
USLUZBENCEV

Z aviomatizacijo in elek-
troniko dobiva poleg proiz-

vodnega procesa tudi -—mo-
derna pisarna popolooma
nov obraz, To velja za go-
spodarstvo in upravo. Tu bo
prislo sicer postopoma, ven-
dar v konénem rezultatu do
popolnega precbrata, O tem
preobratu .bodo morali vsi
prizadeti pravodasno razmi-
sliti in ga v praksi smotrno
in organizacijsko pravilng iz-
vesti, Ne samo, da primanj-
kuje dobrih organizatorjev,
inZenirjev, —programerjev 1in
drugega strokovnega kadra,

temved manjka tudi Siroka
plast komercialnih name-
Stencev, ki bi imeli potreb-

no zomanje o nacinu funkcio-
niranja ip moZnostih upora-
be nove tehnike. Leta 1970
bo treba samo za podrodie
obdelave  podatkov  325.000
strokovnih ljudi, medtem ko
je danes zaposlenih le okrog
25.000. Kdor je nekog- price-
njal svojo kariero v Tegi-
straturi, lahko danss prine
pri luknjanju, se dokoplje
naprej do programerja in &e
je Studiral, lahko stremi za
danes najbolie pladanim po-
klicem: t.j. analitik sistema.

Ce se pri opazovanju in
raziskavi zahtevanih pokli-
cev spuffamo v podrobno-
sti, se pokaze kot izhodisc-
na tocka, <da Je [problem
cisto  “kvalitativne  narave.
Celo za rutinska dela se pri
obdelavi podatkov zahteva.
od dloveka, da zna misliti,
planirati in razsojati, k temu
pa Se dolocena spretnost pri
delu in precejinja _splosna
izobrazba.

(Cnlje na 8. .st’rani)\

Beseda o varéevanju

* Bralci #Iskre« so v eni od
zadnjih Stevilk &asopisa lah-
ko prebrali ¢lamek, ki prika-
zuje rezultate letoémega tek-
movanja mladine v dvigu
produktivnosti O akciji sa-
mi in delu strokovnih sluZb,
ki so tockovale tekmovalce
in posamezne tovarne, je pi-
sec Ze povedal svoje mnenie.
Tudi nagrade so bile razde-
ljene in-vse priznanje tistim,
ki so si jih s svojim priza-
devanjem zasluzili.
Koordinacijski komite ZMS
podjetja je na osnovi letos-
njih izkusenj sklenil, da ta-

kih akcij v prihodnjem letu,

(in verjetno tudi pozneje) ne
bo ve¢ organiziral. To je vse-
kakor sprejemljiva ugotovi-
tev, ¢e upoStevamo opisane
tezave. Tem se je pridruzila

Se ta in ona organizacijska.

napaka, ki je samo povelala
strodke, na drugi strani pa
zmanj$ala celotni uspeh in
namen tekmovanja.

Verjetno so bili z dobrim
namenom, ¢eprav nepreradu-
nano, dani v tisk formularji,
na katere bi v posameznih
obra¢unskih enotah zapiso-
vali rezultate tekmovalcev.
Zavitek z nekaj nad tiso& li-
sti je Ze pred Sestimi mese-
ci prispel v knjiZnico, ki je
v prostorih »Elektromchani-
kes, kjer bi-ga morala ver-
jelno prevzcti  tekmovalna

komisija. Zadevni listi %e da-
nes ¢akajo naro¢nika. Slial
sem, da je bil nekdo od od-
govornih oseb pred kratkim
opozorjen, naj omenjeni za-
vitek sprejme in odda tiste-
mu, ki jih je naroéil, vendar
je odgovoril, da formularji
niso ve¢ aktualni in jih nimd
za kaj uporabmW Tako bodo
Se naprej ostali knjiZnicar-
jem in tistim, ki jim je Zal
denarja za take nepremislje-
nosti v _spotiko. Morda
jih bodo séasoma ljudje raz-
nosili ali pa uporabili kot
podlogo za risanje skic in
sestavljanje spisov. Tako bo-
do vsaj nefemu koristili.
Kaj pa, de se tekmovanije
vseeno Se kdaj obnovi? Ta-
krat bo spet potrebno naro-
éati enake formularje. Ko-
misija jih je verjetno Ze mo-
rala placati, ¢eprav bi ta de:
nar Koristneje uporabila pri
razdeljevanju nagrad.
Formular, razmnoZen V
ofset tehniki, stane najmanj
deset dinarjev, in ¢e to Po:
mnozimo s tiso¢ formularjli
je deset tiso¢ din kot na dla-
ni. Vem, da bi bil vsak tek-
movalec vesel take nagrade.
Vsaj vedel bi, da se mu ]
trud izpla¢al in da ni nekdo
po nepotrebnem zaprawl ti-
stega denarja, ki ga je s sVO-
jim delom skugal prihraniti
tovarni, M.




- Izvlecki iz sklepov sa.moupravmh organov

Sklepi 27. seje U0
podjetja
(12. 11. 1965)

@ Pri obravnavanju poro-
tila o izvajanju sanacijskega
programa je UO" sprejel na-
slednje sklepe:

— U0 zahteva v porodilu
0 izvajanju sanaecijskih ukre-
pov za mesec okteber popol-
no razdistitev problemov na
razredu 6.

— Strokovne sluzbe naj
temeljito pregledajo proble-
matiko v odnosih .med na-
bavnimi sluzbami fovarn in
centralno nabavno organiza-
cijo. V slugaju, ¢e se najde-
jo dolofene mnapake s strani
nabavne organizacije podjet-
ja ali pa tovarn, naj se uve-
dejo disciplinski ukrepi ‘tudi
proti odgovornim osebam v
prizadetih nabavnih organi-
zacijah.

— Pri obravnmanJu prob-
Iematike nabave naj sodelu-
jejo vse prizadete tovarme in
nabavna organizacija.

— Kmeseénim porodilom
nabavne organizacije uprav-
nemu odboru naj se dodajo
tudi usirezni sklepi kolegija
8 podrodja nabavne proble-
matike,

. @ Pri obravnavanju dodat-
nega porodila o predlogu
rebalansa gospodarskega pla-
na je UO sprejel naslednje
sklepe:

— K predloZenim zakljué-
kom finanénega sektorja UO
dodaja Se ~sklep:

V kolikor katera od tovarn
do konea leta me bo uspela
predloziti finanénemu sektor-
ju lastnih cen za izdelke ali
grupe izvoznih izdelkov z
ustrezno dokumentacijo, se
i po ¢lenu 35 ne priznavajo
izvozne razlike.

— O maksimalni visini sred-
stev, iz katerih se bo Kkrila
razlika po &lenu 35, bo UO
podjetja odlodal takrat, ko
‘bodo znani finan®ni rezuliati
podjetja za leto 1965; ta pred-
Iog bo predlozil delavskemu
svetu v potrdltev

— UO sprejema predlog za
rebalans gospodarskega pla-
na za leto 1965 v predloZeni
obliki s pripombo, da je ire-
ba brezpogojno razéistiti pro-
blematiko v zvezi s predloZe-
no delitvijo dohedka. UO
vziraja na nadinu pokrivanja
izgub in viSini pokritja, kot
je bilo predvideno 'z gospo-
darskim planom. Razliko naj
tovarne krijejo s pomodjo
svojih lokalnih virov sred-
stev ali z direkinimi razgo-
vori med prizadetimi tovar-
nami. i
® UO je proutil predlng
organizagijskega sektorja v
zvezi z garaneijskimi popra-
vili, Pri tem UO predlaga
vsem prizadetim tfovarnam,
da problem refijo sporazum-
no na podlagi dokumentacije
servisne sluibe. V kolikor {o
ni moZno, naj se spori reiijo
z _upostevanjem analognih
predpisov za blagovni pro-
met, :

@ ™ripomba uredniitva:

Sklepe samoupravnih orga-
noy »E!e:uen_ti« in poli:ija

bomo obravnavali v eni iz-
med naslednjih Stevilk naSe-
ga tednika. =

Sklepi 14. redne
seje UO tovarne
elementov

za elekironiko

(9. 11. 1965)

@ UO je obravnaval spre-
jete sklepe 25. redne seje
UO podjetja z dne 29.10.65
in v zvezi s sklepom &t.2
sklenil, da je prediog reba-
lansa gospodarskega plana
podjetja za Tovarno elemen-
tov nesprejemljiv, ker pred-
videva vedje izgube pri po-
sameznih tovarnah instemv
zvezi tudi veéje pokrivanje.
V prvoinem planu je odpad-
lo na tovarno elementov po-
krivanje jzgube v vrednosti
53,268.000 din. Vsako nadalj-
nje povetanje bi pomenilo
za tovarno nepokrivanje lasi-
nih obveznosti, kar pa je v
nasprotju s statutom &I, 19.
Obenem so s tem kriena
vsa nadelz samostojne delit-
ve cistega dohodka.

® UO je obravnaval spre-
jete sklepe  13. redne seje
DS DE Keramike z dne
4.11,1965 in v zvezi s tem
daje naslednja pojasnila:

V zvezi s sklepom 3t.1 UO
pojasnjuje, da je Ze ugotovil
pravilnost obraéuma OD, v
kolikor pa DS DE meni_ oz.
Zeli izratun ponovno preve-
riti, naj imenuje posebno
komisijo, ki bo to opravila.

V zvezi s sklepom &t.3 UO
narota DE Keramiki in DE
Keramiéni kondenzatorii Zu-
Zemberk, da skupno resijo
medsebojne probleme. U0
priporota, naj imenuje po-
sebno komisijo, ki naj naredi
korekturo cen in uredi osta-
le odnose.

V zvezi s sklepom 5t.5 pa
UO pojasnjuje, da OD niso
bili izplatani nad 100 %, ker
. je bila akontacija za mesec
september jzplacana 95 %.

@ UO je’ obravnaval poro-
¢ilo o poslovanju za dobo od
1.1, do 30. 9 1965 tovarne
elementov za elekironiko in
ga predlaga v obravnavo in
poirditev. DS tovarne z na-
slednjimi zakljucki in pred-
logi:

1. Pri osnovnih
ugotavljamo sicer porast,
vendar je le-ta premajhen
glede na sredstva, ki jih po-
trebujem® in sredstva, ki jih
usivarjamo. Izpad dvoleine
prekinitve nafrinega investi-
ranja ima tezkd posledico v
kvaliteti in ceni nasih ‘pro-
izvodov, Nujno je treba pre-
nehati s tem ih skuSati vsaj
delno nadoknaditi vrzel, ker
bomo le z avtomatizirano
prbizvodnjo lahko izboljgali
kvaliteto in zniZali ceno ter
s tem zadovoljili zahievam
nasih kupcev tako doma kot
v tujini.

2. Letni plan proizvodnje
je bil realiziran s 66,0 %, di-
namiéni pa z 91,5%. Vzrok
delnemu izpadu so 7e zrane
objekiivine {cZave (pomanj-

sredstvih-

kanje reprodukcijskega ma-
teriala, spremembe asorti-
menta, izvoz itd.). Cilj je v
celoti realizirati proizvodni
program, zato naj vse sluibe
in DE vloZijo potrebne na-
pore za realizacijo.

3. Lastna cena proizvodnje
se kljub povefanim stroikom
ni spremenila, mnasprotno,
cpazamo celo miia.nje, po-
sebno Se, ¢e primerjamo na-
turalne pokazatelje. Akcija
programa za zniZevanje stro-
$kov se wvidno odrazz pri
vseh enotah in na vseh stro-
skovnih mestih., Z nadalj-
njim smofrnim gospodarje-
njem z obratovalnimi sred-
stvi moramo dose¢i kompen-
zacijo pri morebitnem izpa-
du proizvodnje tako, da to
ne bi vplivalo na konéni fi-
nandni . rezultat.

4, Program zni¥evanja za-
log razreda 3 in 5 je v celoti
izpolnjen in celo preseZen,
ker smo si interno postavili
zadolzitev, dosedi normative
Ze do konca septembra. To
nam v celoti sicer ni uspelo,
zato naj enote, ki zniZanja
ne dosegajo, do konca leta
to nadoknadijo.

5. Enote naj 3%e mnadalje
skrbijo za ¢&imboljéi razpo-
red kadra i &imvedje akti-
viranje, Ugotavljamo sicer
#e  znaina zmanjfanja vseh
vrst izostankov, prisotnost
na delu je zagotovljena, ven-
dar uéinka v proizvodnji, ki
bi moral biti kot posledica
tega, ni. Za dosego tega mo-
ramo zagotoviti tudi ostale
pogoje, to je preskrbljenost
delovnega mesta z vsemi po-
trebnimi sredstvi in pogoji,
za nemoten potek proiz-
vodnje,

6. Osebne dohodke smo iz
placevali v skladu g vsemi
merili in osnovami, ki so
dolotene z  gospodarskim
planom in v skladu s pro-
duktivnostjo. Ugotavljamo pa,
da v povpredju zaostajamo
in, da se ne gibljejo vzpo-
redno s poveéanimi Zivljenj-
skimi strodki. Zaradi visokih
obveznosti, ki jih ima tovar-
na v letoSnjem letu, nam de-
litev ¢istega dohodka me do-
voljuje vedjega deleia oseb-
nih dohodkov. Stremeti fio-
ramo, da &imprej ustvarimo
sredstva za pokritje obvez-
nosti, da bomo lahko prese-
iek preusmerili na poveta:
nje osebnih dohodkov.

Vsi elementi od celoinega
dohodka, preko dehodka do
ostanka d&istéga dohodks so
v skladu s planom in proiz-
vodnjo ter v primerjavi s
preteklim letom ugodnejsi.
7. Na osnovi knjiZnega ob-
vestila . finanénega sektorja
Uprave podjetja smo knjizili
pokrivanje izgube drugim
tovarnam v visini 157,530.456
dinarjev, kar je v nasprotiu
z dolod¢ili gospodarskega pla-
na podjetja, ki predvideva
pokrivanje samo do visine
53,268.000 din za celo Ieto.
Pripominjamo, da bo ta do-
datna cbveznost pomenily za
nas tako wmanjianje ostan-
ka tistegsa dohodka, da le-ta
ne bo zadostoval za pokritje
nasih obveznosti. 5

UO meni, da je to nepra-
vilno in v nasprotju z dolo-

¢ili gospodarskega plana za
leto 1965, kjer le-ta predvi-
deva pokrivanje izgube dru-
gim tovarmmam samo do visi-
ne 53,268.000 din in toliko je
tovarna pripravijena pokriti,
ve¢ pa mne, ker po Statuiu
podjetja ima tovarna pravi-
co razpolagati sama’s svo-
jim gistim dohodkom.

8. Iz dejavnosti 9 mesecev
lahko sklepamo, da bo za-
kljuéelc poslovnega leta -pri
enaki dinamiki uspefen. Z
dodainimi napori celotnega
kolekiiva pa imamo e veli-
ke moimosti izbolj$avanja
nadaljnje ekonomike, pro-

Kratke vesti -

dukiivnosti in rentabilnostl,

@ UO je ponovno obrav«
naval proizvodni plan za
leto 1966, korigivan s pri-
pombami DE in ga predlaga
DS t{ovarne v obravnavo in
potrditev,

® UQ je obravnaval in
vzel na znanje porotilo o
izvrsitvi proizvodnega plana
7za mesec oktober 1965, ki je
bil izvrien s 73 %;, oz. leine-
ga plana 728Y%,. UOQ naroca
vsem delovnim enotam, da
vlozijo vse napore in pod-
vzamejo ukrepe, da bo izvr-
Sitev v prihodnjem mesecu
vsekakor boljsa.

Gibanje Zivijenskih stroikov

Indeks cen Zivljenjskih: po-
treb8¢in, ki ga meseéno ob-
javlja republiski zavod za
statistiko, se je v prvem
mesecu po uveljavljanju go-
spodarske reforme povecal
od 12V-v juliju na 147 v av-
gustu (1964 je enako 100), v
septembru  se je powecal na
148, v oktobru pa na 151. V
preteklem mesecu so narasli
predvsem stroski za obleko
in  obutev in za higienske
potrebséine. Tako so bili v
oktobru Zivljenijski strodki
za 46 % vedji kakor v lan-

skem oktobru. PodraZitev-
nasproti cenam pred refor-
mo (v juliju) pa znasa do
oktobra 259%; najbolj so se
v teh treh mesecih poveéali
strogki za kurjavo in raz-
svetljavo, namred za 74 %,
stroski za stanovanje so na-
rasli za 679, in stroski za
higieno za 37%, nadalje so
narasli etmska za tobak in -
pijade za 35 U%," stroski za
obleko in obutev za 22 %,
stro$ki za stanovanjsko opre-
mo za 19 % in stroski za
hrano za 17 %.

Krediti za gradnjo stanovanj za'irg

Letos ustavljeno odobrava-
nje novih kreditov gradb.
podjetjem za gradnjo stano-
vanj za ftrg _le povzrocilo
dolofen zastoj v stanovanj-
ski graditvi, ker gradbena
podjetja niso mogla odpirati
novih gradbid¢ za graditev
takih stanovanj. RaZen tega
pa je tudi prodaja takih sta-
novanj v zadnjem casu oOtez-
kocena, . ker imajo delovne
organizacije v ta mamen raz-
meromy oOmejena sredstva.
O tem so konec preteklega
tedna razpravljali na sestan-

ku velikih in specializiranih
gradbenih podjetij v svetu
za gradbeni$tvo zvezne go-
spodarske zbornice. Pri- tem
so predstavniki Zveze komu-
nalnih bank Jugoslavije po-
vedali, da so pripravljeni
novi zvezni predpisi o kre-
ditiranju stanovanjske gra~
ditve, po katerih bodo od
1. januarja, ko se na banke
prenese S stanovanjskimi.
skladi tudi kreditiranje sta-
novanjske graditve, korhu-
nalne banke lahko odobra-
vale tudi kredite za gradnjo
stanovanj za trg.

Brez¥iéna telefonija tudi v
gradbenistvu

Sprejemno-oddaijne - posta-
je, ki jih izdeluje . tovarna
elektronskh maprav dobivajo
vedno $irSo uporabnost. Do~
kaz za to je tudi dejstvo, da
so jih- s pridom uporabili v
gradbenem podjetju »Kon-
struktore v Splitu.

To podjetje je mamre na-
bavilo ISKRINE sprejemno-
oddajne aparature OM4/SK4
in z njimi povezalo centralo
in gradbi$éi hidrocentral Ra-
ma in Tikve§ v SR Makedo-
niji. V Zelji, da bi poslovali
s &m manjdimi strodki so v
tem podjetju mamred zradu-
nali, da bodo v treh letih,
kolikor bo trajala gradnja
obeh hidrocentral z masimi
aparaturami lahko vzdrZeva-
1i hitre Zveze, pni tem pa pri-
hranili wvsaj 50°%, na PTT
strogkih. '

Podrobni izratun je poka-
zal, .da bi za PTIT usluge v

treh Jetih gradnje porabili
okog 9 milijonov dinarjev,
medtem. ko bodo nabavni
strodki za nase aparature,
vkljuéno stroske za wvazdrze-
vanje in za osebng dohodke
radiotelefonist8v v tem ob-
dobju znaSali okrog 4,5 mi=
lijonov dmwrjev, torq polo-
vico manj.

Tak izradun wsckakor Jafi-
ko ugodno vpliva na nadalj-
njo uveljavitey masih spre-
jemno-oddajni aparatur tudi
na gih drugih tori$¢ih
kjer so zazelene hitre in ce-

‘nene telekomunikacije.

Dopisujte
v Iskro!




Mehanografija po svetu

(Nadaljevanje s 6.str.)

OBRAVNAVANE 1
POKLICE DANES LAHKO
RAZDELIMO TAKOLE:

1. Ekonomsko-tehni¢ni: ta-
kozvani posluZevalci strojev:
perforatorji, kontrolorji, ta-
belirci in ostali operaterji

2. Ekonomsko-matematiéni:

programer;ji ¢

3. Ekonomsko-organizator-.
ski: orgamizatorji, _ svetniki
sistema:

4, Znanstveno-tehniskii in-
Zenirji sistema

5. Znanstveno-orgamizator-
ski: analitiki sistema.

POSLUZEVALCI

TROJEV

a zaéetni stopnji je oseb-
je za posluZevanje razliénih
agregatov. Perforator, kon-
trolor: in operater so &sto
priuceni poklici s éasom pri-
ufevanja 4—6 tednov. Perfo-
rator d&ita podatke z doku-
mentov. in jih s tipkanjem
na stroju spreminja v luk-
njavo pisavo. Tastatura alfa-
betskega luknjalnega stroja
je podobna tisti na pisal-
nem, tastatura na numeric-
nem pa tastaturi na seSte-
valnem stroju. -Delo kontro-
lirja (na verificirki) je zelo
podobno. Za to delo se ne
zahteva nadpovpredna inteli-
_gentnost, pad pa pazljivost,
koncentracija, vestnost- in
zanesljivost. Kljub rutinske-
mu delu toénost ne sme biti

manjSa. Preve¢ obcutljive
narave in ljudje, ki imajo
odpor do strojnega dela,

nisp primerni.

Njihov zaslufek se giblje
med 500 (za zaletnike) in
800 DM z moZnostjo napre-
dovanja do wvodje oddelka

za Iuknjanje 2z zneskom
1000 DM.
Operaterji na konvencio-

nalnih strojih sistema luk-
‘njanih  kartic posluZujejo
stroje za pripravo in obde-
lavo podatkov na podlagi
eksaktnih mavodil. Delo se
opravlja pretefno stoje. V
vedjih podjetjih je to pogo-
sto rutinsko delo.
je  povprefna intelnig'encq
VaZnejéi so ostali pogoiji:
sposobnost - dobre koncen-
tracije, izrecen smisel za
red, izdriljivost, nadarjenost
za kombiniranje in preudar-
janje. Zelo vazni so &ut od-
govornosti, vestnost in zane-
sljivost, kajti od pravilnega
sortiranja, meSanja, Tepro-
duciranja itd., zavisi kuvalite-
ta madaljnje obde]ave _podat-
kov. Njﬂwva predizobrazba
; Je nebnstvema potrebno pa
je zanimanje in smisel za
tehni¢ne stvari.

Potreba po operaterjih je
zelo velika. Njihov zasluzek
je med 700 in 1000 DM. Ope-
" rater lahko napreduje do
tabelirca ‘ali operaterja mna-
prave za avtomatsko obdela-
vo podatkov‘z odgovarjajo-
¢im zvifanjem plade.”

Operater naprave za avio-
matsko obdelavo podatkov
izvaja dnevne posle na na-
pravah in odgovarja za pra-
vilen potek, PosluZevati mo-
ra razliéne enotg elektron-
ske naprave ter madzorovati
* korekten potek programa.

. Imeti mora pregled nad ma-.

Zadostu--

¢inom programiranja. Za-
hteva se povpretna inteli-
genca s posebnimi lastnost-

mi,- Cas priudevanja 46
tednov, Osnovni poklic ni
vazen.

Operaterji elekironskih na-
prav so iskani. Njihov zaslu-
7ek znaSa '800 do 1200 DM.
MoZnost napredovanja; tabe-
lirec ali programer.

TABELIREC i

Pri sistemu luknjanih kar-
tic je tabelirec majbolj me-
rodajna oseba,” Kvalificiran
tabelirec je v stanju anali-
zirati delovne postopke, iz-
stavljati organizacijske in
cperativne diagrame, izdelati

delovna mavodila ter dolociti:

programe za posamezne stro-
je. Osposobljen je tudi za
odklanjanje manj$ih stroj-
nih mapak. Njihove delo je
zelo raznoliko ter zahteva
moéno koncentracijo pri se-
stavljanju programskih plos¢,
urejevanju  strojev, kakor
tudi pri rutinskih delih (npr.
scrtiranje). Poleg ' primérne
inteligentnosti je pogoj spo-
sobnost abstraktnega in ana-
Liticnega midljenja in skle-
panje.

Prej$nji poklic .ni pomem-
ben, medtem ko se zahteva-
jo pcsebnc sposobnosh v 3e
vedji meri, kot pri preje na—
vedenih poklicih.

Tabelirci sp zelo iskani, a
tudi weestransko uporabmni,
na primer: kot planerji obde-
lave, pripravljalei postopkov
ali specialisti za urejevanje
strojev. Imajo moZnost na-
predovanja do vodje oddel-

ka luknjanih kartic. Lahko
se izobrazijo — ¢e so spo-
sobni — za programerje

elektronskih naprav. Zaslu-
7zek se giblje med 10600 in
1200 DM.

Teoretitni podlagi. ki tra-
ja 2—4 tedne, sledi ¢as prak-
tifnega uvajanja v delo naj-
manj pol leta. Po preteku
enega leta in pol je lahko
mameséen kot kvalificiran
tabelirec. s

"PROGRAMERJI

Elektronske naprave za ob-
delavo podatkoy zahtevajo
zlasti programerje. Progra-
mer mora izdelati kompletni
katalog navodil (program)
za obdelavo podatkov, s ¢i-
mer mnaprava Sele postane
sposobna za funkcioniranje.
Grobo definiran potek dela
mora mnajprej analizirati, da
pride do detajlnega diagra-
ma poteka. Konéno mora ta
diagram prevesti ma stroju
razumljiv jezik (kodiranje).
Temu 'sledi %e preizkus, pro-
grama na mapravi (test), da
bi se odpravile eventuelne
napake.. Poleg wseh drugih
lastnosti sta za programerje
posebno poudarjeni dve: ma-
darjenost za razélenjevanje
in urejevanje ter izredna
skrb za malenkosti, ki meji
ze na obsedenost.

Programerjev bi potrebo-
vali zelo veliko in so iskani.
ZasluZek zavisi od vrste na-
loge in obsega dela ter zda-
Sa od 1200 do 2000 DM.

OR ANIZATO!UI
NOVEGA KOVA
Naslednja stopnja v hier-

arhitni lestvici so organiza-

~akademske

torji. Poleg obifajnega po-
znavanja poslovanja, ra¢uno-

‘vodstva, moderne birotehni-

ke in moZnosti organizacij-
skega  oblikovanja, mora
imeti $e izkudnje z avtomat-
sko obdelavo podatkov ter
cbyvladati maloge planiranja.
Gre za tip Cloveka, kakrine-
ga ni mogocfe dobiti gotove-

— ga miti z univerze niti preko

teCajev proizvajalcev naprav
ali drugih institucij. Tudi tu
Jje povpradevanje prav veli-
ko. Plaga se zavisno od wve-
likosti podjetja in kompleks-
nosti nalog giblje med 1500
in 2500 DM,

INZENIR SISTEMA

Popolnoma nov poklic, ki
je poznan Sele tri leta. Iz-
haja iz skoraj wseh podrodij
izobrazbe. Med
njimi najdemo gospodarstve-
nike, matematike in fizike,
kemike in inZenirje. Njihova
tezka in odgovorna naloga
sestoji v tem, da reSene in

. neresene probleme z njihove-

ga podrotja napravijo do-
Stopne napravam za avto-
matsko obdelavo. Biti mora-
jo v stanju, da izvedejo raz-
notere in komplicirane znan-
stvene preratune, pa vse do
avtomati¢nega krmiljenja ce-
lotnih industrijskih procesov
in postopkov. Njegova glav-
na naloga je konéno v tem,
da doseze optimalno razmer-
je med refevanim proble-
mom in angaZiranim  stroj-
nim sistemom. Gre torej za
reSevanje podobnih proble-
mov kot jih refuje organi-
zator -na podro&ju uporabe,

le da s stalid¢éa proizvajalca’

elektronskih naprav. Njihov
zasluzek se prav tako sude
med 1500 in 2500 DM,

IZOBRAZEVANIE

Sistem izobraZevanja za
nove poklice $e ni zadovolji-
vo reien. S tem se v glav-
nem ukvarjajo razni institu-
ti in proizvajalci elektron-
sk‘h naprav. Na]vec se po-
s]uzu]e]o teca1ev in seminar-
jev, zadnje' éase pa uvajajo
tudi dopisne Zole.

(Po BTO, julij 1963)

POPRAVEK
DINARJEV MANJKA...

(Zamenjava tekstov v &t. 44-

glasila od 11. 11, 1965)

Kdor je pazijlvo prebral
¢lanek pod zgornjim mnaslo-
vom, je lahko ugotovil,
zadnja dva odstavka nimata
nobene posebne zveze s ¢lan-
kom, da pa clanek DE IN
SAMOINICIATIVA nima no-
benega pravega zakljucka.
Tiskarski »8krat« je opravil
svoje in pomesal oba teksta

med seboj, kar je povzrotilo

doloéeno nelagodnost v Na-
bavni organizaciji, in e po-
sebej pri. Marjanu R. na ka-
terega so leteli meupraviceni
otitki, da je »govoril preveds.
Nafe uredniitvo se s tem
epravi¢uje nasim bralcem za
nastalo pomoto, s prosnjo,
da kar samij popravite nasta-
Io napako v smislu zgoraj
povedanega. -
_ Urcdnitivo

da/

Obrat ATN.  °.

Opozorilo

PESCI MORAJC ODSLEJ HODITI NA ODPR-
TIH CESTAH PO LEVI STEANI CESTE

Nedavno je republiska komisija za vzgojo in
varnost v cestnem prometu izdala opozorilne lepa-
ke, ki opozarjajo peSce na novost temeljnega za-
kona o varnosti prometa na javnih cestah, ki v
poglavjih o hoji peScev prinasa novost, da morajo
odslej le-ti hoditi po SKRAJNI LEVI strani ceste.

Marsikdo se bo vprasal,
To marsikje v svetu ni novost — paé pa je novost
pri nas. Zakaj je bilo toliko nesreé¢ ravno pri pes-
cih? Prenekatera nesrefa se je namre¢ pripetila na
odprii cesti prav zato, ker voznik v noé¢i ni opazil
pesca pred seboj, ki je hodil po desni strani, prav
tako pa je peSec prepozno opazil vozilo za sehoj
Sedaj, ko bo moral pelec hoditi po levi strani
ceste, bo prej opazil avtomobil, ki se mu priblizuje,
prav tako pa bodo vozniki prej zagledali pesca.

Pesci! Na cestah izven naselja, kjer ni ploénikov,

. hodite po skrajni levi strani v smeri hojg!

zakaj po levi strani.

Kazalo bi SixSe organizirati proizvodnjo
telekomandnih naprav

Vse bolj in bolj raste za-
nimanje za nase telekomand-
ne maprave, ki se odlicno
uveljavljajo Ze na raznih to-
ris&h. V zadnjem ¢asu ise
zanje zlasti zanimajo uprava
za izgradnjo Djerdapa in
podjetje Elektrovojvodina, pa
tudi nekatera druga podjetja
v drzavi. _

Zal pa so proizvodne
zmogljivosti ISKRE trenut-
no se presibke za zadovolji-
tev vecjih potreb po teh na-
pravah, saj to kar proizvaja-
ta tovarna elektronskih na-
prav in Zavod za avtomati-
zacijo pa¢ ne zados¢a.

- Glede na rastofe zanima-
nje, bi vsekakor kazalo' po-
spesiti razvoj teh naprav in
po danih moZnostih organizi-
rati proizvodnjo, ki bi lahko
v predvidenih rokih zadovo-
1jila potrebe po telekomand-
nih mapravah. To sicer ni iz-
vedljivo ¢ez no¢, vendar me
gre zamuditi ugodnih priloZ-
nosti, ¢e osnove za tako pro-
izvodnjo Ze obstajajo in se

Dopisuite
v »Iskro«

zanje Ze razvija ugodno za-
nimanje in povpradevanje.

UGODNI POGOJI :
ZA PRODAJO VF NAPRAV

Ceprav je.ma vseh podroé-
jih  obéutiti pomanjkanje
sredstev za investicije, se je
v zadnjem c¢asu okrepilo za-
nimanje za ISKRINE brez-
Zicne in Zidne wisokofrek-
venéne telefonske naprave.
Kaze, da s¢ bodo na osnovi
sedanjih in %e predvidenih
naro¢il lahko dokaj zniZale
zaloge nasih znanih sprejem-
no oddajnih postaj »Phono-
port III A«, saj bo samo na
podro¢ju zagrebske filiale w
bliznji prihodnosti plasiranih
35 teh naSih aparatur, nada-
lje pa tudi 20 visokofrekvent-
nih naprav PDM 1/430. :

Zlasti v obmorskih prede
lih za zvezo z otoki prihaja-
jo v podtev nade visoko-
frekventne maprave KT 44
in sprejemno-oddajne posta-
je OM 4/SK4, za katere pa se
trenutno ogrevajo PTT pod-
jetja. Nafe tovrstne aparatu-
re ‘bi lahko odli¢no sluzile
potrebam teh obmodij, teZa-
va je le v tem, da interesen-
tom manjkajo sredstva za
nakup,

P1sma bralcev

Zanima me delitev osebnih
dohodkov za oktober za de-
lovne enote »Elektromehani-
ka« Kranj, hkrati. pa’ tudi
drugih tovarn, ZZA, PSO in
uprave. Menim, da 'bi bralce
lahko o Tem  stalno obve-
stali in da’to ni poslovna

tajnost,

V.Z. Kranj
Odgovor: Za »Elektrome-
hanikox bodo bralcem slu-

zili navedeni faktorji stimu-
lacije, za ostale tovarne in
sluzbe pa podatkov $e nismo
prejeli

Faktor  stimulacije DE
»Elektromehanikac« Kranj:
Elementi za avt., ° 1,027
Rotacijski stroji  / 1,024
Montaza Stevcev 0,994
Kinoakustika 0,981
0,959

Obrat Lipnica 0,923
Obrat »Kontaktore 0,945
Produkcija delov 0,945
Umetne mase {]945
Orodjarna 0,951
Vzdrievanje 0,942
Prevozni oddelek 0,940

Tehniéna priprava de]a 0,945

Sektor teh. kontrole, 0,926
Gospodarski sektor ggi?f

Skupne slhuzbe

Ly

18 KR A — glasilo delovne
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko
munikacije elektronikc @
avtomatiko — Ure;uje uredai
£ki odbor — Glavni uredniki
Pavel Gantar odgovorni
urednik: Igor Slavec — izha
:a tedensko — Tisk in kiigeiis
»CP Gorenjski - tiske Krad)




