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ZK
in kultura

Zveza komunistov se inteziv-
no pripravija na bliZznjo sejo
Centralnega komiteja Zveze ko-
munistov Slovenije, ki bo v
celoti posvecena kulturi v naj-
SirSem smislu te besede in nje-
nem wvraséanju v velike druzbe-
noekonomske spremembe se-
danjega Casa.

Gre namrec za to, da delavci

' v prosveti, kulturi in znanosti $e
niso postali v celoti subjekt, Se
niso dovolj socialisti¢no samo-
upravno povezani ustvarjalci z
drugimi ustvarjalci v zdruZenem
delu, toda tudi delavci, uporab-
niki  kulturnoumetniske in
Znanstvenoraziskovalne in izo-
brazevalne dejavnosti $e niso
dovolj subjekti, sooblikovalci
kulturne, znanstvene in izobra-
Zevalne politike, kakor tudi
soustvarjalci sadov te politike.

Kajti ¢lovekova zavest o kul-
turi, znanosti in izobraZevanju
je %2 mocno obremenjena z
momenti mes¢anskih pojmo-
vanj, ki so v obdobju razraica-
nja birokratske in tehnokratske
prakse naletela na 3e posebno
ugodna tla. Ta praksa ni le zo-
Zevala moznosti duhovnega
ustvarjanja, ampak je, v celoti
vzeto, osiromasila medéloveske
odnose ter zaostrovala nasprot-
ja med umskim in fiziénim
delom, med revolucionarno
akcijo in cilji delavskega razreda
in nosilci tehnokratskih ten-
denc.

Danes to prakso na revolu-
cionaren nacin na temelju
ustave in zakona o zdruzenem
delu presegamo s tem, da ust-
varjamo konkretne materialne,
druzbenoekonomske in druzbe-
Nopolitiéne pogoje za integrira-
Nje duhovne ustvarjalnosti v
samoupravno prakso in zavest

Zdruzenega dela, za razvoj svo- ~

bodne menjave dela, ki se mora
hitreje uveljaviti ne le v okviru
In skozi samoupravne interesne
skupnosti, ampak tudi v ne-
posrednih kontaktih izobraZe-
Valnih, znanstvenih in kulturnih
Institucij z organizacijami zdru-
Zenega dela v materialni proiz-
vodnji.

V znanosti, oziroma na
faziskovalnem podrodju je 3e
Moéno prisotna kupoprodajna
Praksa na eni strani, ko gre za
Odnose zunaj samoupravnih in-
teresnih skupnosti, ko gre za
direktne stike med uporabniki
In izvajalci, znotraj interesnih
skupnosti pa gre za pojave lici-
tiranja, oziroma prakso izbira-
Nja med ponudbami razisko-
Valnih organizacij, namesto da
bi delo raziskovalcev temeljilo
Ma predhodno ugotovljenih in

iniranih potrebah po razi-
skovalnem delu in raziskovalnih
fezultatih. Znanstvenorazisko-
Valni instituti v glavnem delu in
faziskovalnih rezultatih. Znan-
Stvenoraziskovalni instituti v
Slavnem tudi $e niso organizi-
fani v temeljne organizacije
Zdruzenega dela, kar ovira di-
fektno povezavo specifiénih
dejavnosti s proizvodno, peda-
90%ko in drugo prakso na do-

kovnih osnovah.

O wvseh teh in podobnih
Problemih, ki morajo razresiti
N preseéi sedanje stanje v kul-
turi v najirsem smislu te be-
Sede, sem pa sodi tudi znanstve-
Noraziskovalno delo, bo torej v
'8 jeseni najve& govora v zvezi
Munistov, saj sodi to po-
fodje nedvomno med vitalna
Podrogja nasega druzbenoeko-
Momskega Zivljenja in ‘ustvar-
Ranja, Dusan Zeljeznov
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Jvsklajevanju izhodisé

SKUPNA SEJA 10 KOOOS IN SEKRETARIATA KS ZSM

0 aktualnih vprasanjih

Na skupni seji izvr$nega odbora
koordinacijskega odbora osnovnih
organizacij sindikata in sekretariata
KS ZSM 8. septembra so sodelovali
tudi predsedniki sindikalnih konfe-
renc delovnih organizacij, razpravljali
pa so o nekaterih Pomernbnih vpra-
Sanjih.

Najprej so  obravnavali pobudo
druzbenega pravobranilca SRS v zvezi
s formiranjem delovne organizacije
Baterije Zmaj, iz Industrije elementov
za elektroniko izloc¢ene TOZD. Pri
tem je bilo ugotovljeno, da je bil za-
devni sklep skupicine ZP Iskra z dne
19. aprila t.l nezakonit, ker nima
nih¢e pravice oporekati zakonske pra-
vice, da bi se organizirali v samostojno
delovno organizacijo. Ob taki odlo-
¢itvi pa je potrebno soglasje delavcev
drugih DO, da so se pripravljeni zdru-
zevati s tako organizirano delovno
organizacijo v SOZD Iskra. Iz razprave
o tej tocki dnevnega reda 10 KOOOS
in sekretariat KS ZSM sodita, da for-
miranje TOZD Baterije Zmaj v samo-
stojno delovno organizacijo ne zago-
tavlja dolgoro¢nejse reproduktivne
sposobnosti in tudi ne socialne var-
nosti delavcev te DO.

Predlagala sta skup$c¢ini ZP sprejem
sklepa, s katerim naj skup$cina predla-
ga delavcem DO Baterije Zmaj, naj
hkrati z usklajevanjem svoje samo-
upravne organiziranosti in zdruzevanja
v SOZD Iskra z zakonom o zdru-
zenem delu, ki naj bi se po skupnem
programu koncalo do konca letosnje-
ga leta, znova preudarijo svojo odlo-
Citev o izstopu iz Industrije elementov
za elektroniko in poskudajo uskladiti
svoja stalisca glede zdruzevanja v
SOZD Iskra z delavci ostalih DO v
njej.

Nadalje naj bi se cimprej sestali
oZji politiéni aktivi ZP, IEZE in DO
Zmaj in se dogovorili o nadaljnjih po-
liticnih akcijah v zvezi s samoupravno
organiziranostjo DO Zmaj.

V naslednji razpravi v zvezi z orga-
nizacijo DO za namensko proizvodnjo
se je izkazalo, da je Iskra vsekakor
moéno zainteresirana za tesno
slovno sodelovanje z JLA. Odtod tudi
odlo¢itve nekaterih TOZD za zdruzi-
tev v ZINVOJ.

10 KOOOS in sekretariat KS ZSM
se s tem v zvezi strinjata z zadevnimi
stalis¢i poslovodnega kolegija ZP 1skra
o organizaciji DO za namensko proiz-
vodnjo. Vse TOZD, ki sodelujejo z
JLA, naj takoj za¢no z razreSevanjem
odprtih vprasanj o finanéni in pro-
gramski zasnovi nove delovne organi-
zacije za namensko proizvodnjo, na
osnovi tez poslovodnega kolegija ZP
Iskra, Pri tem je potrebno vsklajeno
medsebojno povezovanje, ki bo pre-
precilo neutemeljene odlocitve po-
sameznih TOZD, ki se Ze kaZejo v
zadnjem ¢&asu. Pri oceni uresnice-
vanja programa uveljavljanja zakona o
zdruzenem delu je razprava ugotovila,
da stvar kljub svoji pomembnosti po-
teka prepocasi in, da so bile razprave
o tezah za zdruzevanje s DO in SOZD
ponekod premalo temeljito opravlje-
ne, kar bi utegnilo zavleci proces
vsklajevanja izhodi§¢ za izdelavo
samoupravnih sporazumov v DO in
SOZD.

Razprava o tej tocki dnevnega reda

- je rodila sklep, naj se druzbenopolitic-

ne organizacije, zlasti pa sindikat kot
nosilec razprav, na vseh ravneh aktiv-
neje vklju¢ijo v izvajanje tega pro-

grama in iskanje reditev za organizi-
1anje v skladu z zakonom o zdruZe-

nem delu. Razprave o samoupravni

organiziranosti morajo v kolektivih

potekati na osnovi strokovno priprav-
ljenih predlogov, ki izhajajo iz tez o
zdruzevanju v SOZD Iskra. Ti strokov-
ni predlogi pa morajo hkrati zagotav-
ljati dolgoroéno reprodukcijsko spo-
sobnost vsake DO in socialno varnost
njihovih delavcev. Odbor za izvajanje
zakona o zdruzenem delu pa naj bi pri

samoupravnega sporazuma o zdruZe-
vanju v SOZD Iskra uposteval samo
tiste pripombe na teze, ki so bile
vsklajene na ravni DO, sicer bo proces
vsklajevanja nemogoce izpeljati.

Pri obravnavi programa nadaljnjih
aktivnosti sindikalne in mladinske
organizacije se je pokazala potreba, da
bi obiskali vse tiste TOZD, ki so ob
polletju imele poslovno izgubo in tiste
DO, v katerih procesi samoupravnega
organiziranja ne tecejo po predvide-
nem programu.

Sklenjeno je bilo, da bodo od 14.
do 16. v Porecu organizirali seminar
za predstavnike OOS in ZSM, na ka-
terem bodo predvsem opravili politic-
no vsklajevanje in priprave za razpravo
0 samoupravnem sporazumu o zdruze-
vanju v SOZD Iskra, kakor tudi podali
politi¢no oceno o delovanju in orga-
niziranosti sindikata in ZSM v SOZD
Iskra, preverilli izvajanja sklepov semi-
narja v lanskem decembru, pregledali
vlogo sindikata in mladine v uresnice-
vanju druzbene samozadcite, pri ino-
vacijskih procesih skladno s sklepi,
sprejetimi na majskem posvetovanju o
razvojni in inovacijski dejavnosti v ZP
Iskra, KS ZSM pa naj bi ob tej pri-
loznosti hkrati izvedel tudi svojo
redno letno volilno konferenco.

Ob koncu skupne seje sindikata in
miadine so izvolili dva nova predsed-
nika komisij za samoupravljanje in za
§port in rekreacijo. Za prvo komisijo
so izvolili predsednika Ivana Metelka
namesto na lastno zeljo razresenega
Humberta Slejka, za drugo pa Marjana
Brezarja namesto Emila Gregorcica,
ki je z izstopom DO EMO Celje iz ZP
Iskra odsel iz podjetja.

—J. C.—

Posnetek nam prikazuje Iskrino stojnico, na kateri so demonstrirali nase
elektricno rocno orodje. Demonstracije so vzbujale precejsnje zanimanje
obiskovalcev jesenskega zagrebskega velesejma. (K ¢lanku na 2. strani).

Pred volilnimi konferencami

00 ZKS

Vsaka 00 ZKS v Iskri mora izde-
lati oceno druzbenopoliticnih in druz-
beno-ekonomskih razmer v TOZD.

V petek, 9. septembra, je bil v
Ljubljani posvet sekretarjev OO ZKS
iz Iskre. Posvet je sklical in vodil se-
kretar Stane Preskar, udelezilo pa se
ga je 65 sekretarjev. Obravnavali so
naloge komunistov v predkongresnem
obdobju in priprave na volilne konfe-
rence 00 ZKS. Letos bodo namrec
imele vse OO ZKS (ne glede na za-
¢etek mandata) svoje volilne konfe-
rence istocasno in sicer do konca
oktobra.

Posveta se je udelezil tudi predsed-
nik komisije za organiziranost in raz-

voj pri CK ZKS Peter HedZet. V svo-
jem uvodu je nakazal vrsto organiza-
cijskih moznosti, ki se jih lahko poslu-
zijo komunisti in dotaknil se je neka-
terih vsebinskih vprasanj, ki so danes
aktualna v vsaki OO ZKS.

Sekretariat sveta ZK v SOZD Iskra
je za sekretarje pripravil opomnik, ki
naj bi omogo¢il, da bodo poroéila 0O
ZK nekaterim vprasanjem, ki so po-
membna za celotno Iskro, posvetila
ve¢ pozornosti. Poleg tega pa je sekre-
tariat pripravil S¢ porocilo o delu
¢lana sveta ZK SOZD Iskra in anketni
list za OO ZKS.

Na posvetu so se dogovorili za
tesno sodelovanje, kajti volilne konfe-
rence OO ZKS so pomemben politi¢ni
dogodek.

G

Jozetu Erzenu
nagrada
Nove Gorice

V podastitev praznika obéine Nova
Gorica je bila v soboto, 9. septembra
slavnostna seja, ki so se je udeleZili
poleg delegatov skup3¢€ine tudi Stevilni
predvojni komunisti in revolucionarji
ter ¢astna obcana Nove Gorice dr.

r
Kaj je in zakaj

PRED VOLILNIMI KONFERENCAMI OO0 ZKS

Zveza komunistov

Zveza komunistov je zveza idejnih somisljenikov, ki so se organizirali,

2
se hojuje

da bi na temelju marksizma, to je poznavanja objektivnih druzbenih
zakonitosti, spremenili stari svet, ki je postal pretesen za nadaljnji razvoj
proizvajalnih sil, in ustvarili novega, naprednejsega, pravi¢nejsega (pravi
tov. Setinc). ;

V Komunistiénem manifestu 1848 pa sta Marks in Engels zapisala, da
komunisti nimajo nobenih interesov, lo¢enih od interesov vsega
proletariata. Komunisti se razlikujejo od drugih proletarskih strank le po
tem, da podé&rtavajo skupne interese vsega proletariata, neodvisno od
narodnosti, in jih uveljavljajo.

Komunisti sestavljajo revolucionarno organizacijo kot orodje
delavskega razreda. Ta pa je v svoji osnovi socialistiCen. Partija mora
spremeniti to objektivno naravno teZnjo v spoznanje, v organizirano in
enotno zavest. Partija je organizator kolektivne volje, politi¢ne zavesti in
celotnega boja delavskega razreda. Partija je avantgarda, ki deluje in se
politiéno bojuje na podlagi splosne usmerjenosti k ciliem socialisti¢ne
revolucije.

Vselej pa mora biti partija kriticna do stvarnosti, ker je treba
upostevati spoznanje, da je revolucija nepopolna. Revolucijo je treba
izpopolnjevati in jo nadaljevati. Komunisti se niso odlo¢ili za
revolucionarno delo iz nagona ali strasti. Za njih je neprimerno vaZnejse,
da dojamejo gibala napredka in da jih znajo usmerjati. Pri tem pa je
potrebna in znanost in obvladovanje revolucionarne taktike in strategije.

Marksizem ni zakonik. Marks je le odkril sploine druzbene zakonitosti,
ki so bile in bodo veljavne, ker so del objektivne stvarnosti. Zivljenje je
treba Se naprej raziskovati in sicer z marksistiéno metodo.

. Komunisti¢na partija je Ziv organizem, ki se mora neprekinjeno
obnavljati in izpopolnjevati”’, je neko¢ poudaril tovari$ Tito, ,sicer se
lahko zgodi,da zaostane ali pa da jo potisnejo na stran, kjer bi bila samo
opazovalka.”

Zveza komunistov daje velik pomen teoretiénemu delu in
usposabljanju. Teorijo potrebuje, saj ji to omogoga razumevanje
druzbenih tokov. Zvezi komunistov so za uresni¢evanje njene vodilne
vloge v vseh fazah Zivljenja potrebni argumenti, znanje, prepricanje in
zgled. Zveza komunistov mora imeti aktiven odnos do vsakega vprasanja v
druzbi. Torej se zveza komunistov .vmesdava” tudi v zadeve
samoupravljanja, vendar ne s pozicij oblasti ampak s svojo
idejnopolitiéno viogo.

V programu ZKJ pa je zapisano, da morajo komunisti ,Biti zvesti

revolucionarnemu ustvarjalnemu duhu marksizma. Ni¢, kar je bilo
ustvarjenega, nam ne sme biti tako sveto, da ne bi moglo biti presezeno in
da se ne bi umaknilo tistemu, kar je 3e bolj napredno, 3e bolj svobodno,
e bolj ¢lovesko.”

Stane Preskar )

za pripravo. .

Joza Vilfan in Rado Simoniti. Na slav-
nostni seji so podelili pet nagrad
obéine Nova Gorica, nagrado France-
ta Bevka in 22 priznanj.

Med petimi nagrajenci, ki so prejeli
leto3njo nagrado obé&ine Nova Gorica,
je tudi glavni direktor Iskre—Industri-
je avtoelektriénih izdelkov Nova Go-
rica Joze Erzen.

Ta nagrada pripada Jozetu ErZenu
za 30-letno plodno delovanje na po-
droéju gospodarstva in druZbeno-
polititnega Zivljenja. Vsa ta leta je
opravljal vrsto  najpomembnejsih
funkcij v najvisjih druzbenopoliti¢nih
organizacijah na obé&inskem, regional-
nem, republiskem in zveznem nivoju.
Ves Cas se tov. ErZen posredno in ne-
posredno ukvarja z gospodarstvom,
kjer je cenjen kot razgledan, preuda-
ren gospodarstvenik, ki ima vedno
Siroko razumevanje za razvoj in uve-
ljavljanje samoupravljanja. Pri njego-
vem delu so mu tuje birokratske,
tehnokratske in podobne metode.

Tesno z njegovim imenom je pove-
zan hiter vzpon Iskre—Avtoelektrike

“ki se je pod njegovim vodstvom razvila
. v enega temeljnih nosilcev gospodar-
skega razvoja novogoriske obéine.

Ob tej priloznosti je tov. ErZen
dejal:

,,To priznanje je zame eno najdra-
gocenejsih, kar sem jih do sedaj prejel,
saj mi pomeni priznanje za ve¢ kot
polovico mojega aktivnega dela na
tem podroéju tu na Goriskem. Ker
sem del tega aktivnega dela preZivel v
nasi delovni organizaciji v Iskri, je ta
nagrada vsekakor. priznanje celemu
kolektivu. Dosedanji dosezeni vzpod-
budni rezultati niso samo plod posa-
meznikov, ampak se jih da ustvariti le
s prizadevnostjo vseh élanov kolekti-
va.t}

Res, na to visoko priznanje smo
ponosni vsi v Avtoelektriki. Prav to pa
nas 3e bolj zavezuje, da usmerimo vse
napore v dosego 3e boljdih rezultatov.
To bo na%a najlepsa destitka tov.

-Erzenu ob tem visokem priznanju.

Raku3éek Marko



DOHODKOVNI ODNOSI V ZD

iz upravljanja in gospodarjenja.

gospodarjenje s sredstvi.

lativnosti ter ekonomiénosti.

jenje.

Delez zivega dela

Naslednja dilema, ki smo jo Ze omenili, je, kako je v sedanjih sredstvih
za osebne dohodke doloéiti delez sredstev iz Zivega dela in delez iz
naslova minulega dela. Povsem natanéno tega razmerja nazaj ni mogoce
dobiti. Sistem evidenc nam namre¢ tega v celoti ne omogoca, e manj pa
omogoca natancno opredelitev u¢inkov preteklih vlaganj.

Pri tem bi rad poudaril: na nek nacin je potrebno sedanje osebne
dohodke razdeliti na dva dela zato, da bo dovolj hitro pri$la do izraza
motivacija delavca za ve¢jimi efekti v nove nalozbe, za vegjimi efekti v
razpolaganju z e obstoje¢imi stroji, denamimi sredstvi itd.. Ce se na pr. v
delovnih kolektivih v startu odlogijo za petodstotni
dohodkov iz minulega dela v skupnih osebnih dohodkih, o cemer Ze
marsikje razmiSljajo, bo ta delez, tudi e bi se odstotno iz leta v leto zélo
poveceval, ne predstavljal v skupnih osebnih dohodkih toliko, da bi
delavca bolj kot danes zagreli za boljSe gospodarjenje in upravljanje z
delovnimi sredstvi. Zato ponujamo konvencije za uvajanje sistema. V tem
smislu je ve¢ alternativ, vendar naj navedem samo nekatere: :
1. Sredstva za Zivo delo v skupnih sredstvih za osebne dohodke bi do-

lo¢ili tako, da bi ta delez Zivega dela izradunali z zmnozkom zajam-

Cenega osebnega dohodka in $tevila delavcev ali Stevila pogojno nekva-

lificiranih delavcev (v prvem primeru bi deleZ v popredju znasal 55 %,

v drugem pa 90 %). Razlika do skupnih sredstev za osebne dohodke bi

bil delez iz naslova minulega dela, Ki bi ga s ponderji razdelili na delez

delez osebnih

2. V startu bi dolocili delez osebnih dohodkov iz Zivega dela in minulega
dela v razmerju 33 % : 66 %, ker je tako razmerje med sredstvi za
osebne dohodke in popre¢no angaZiranimi sredstvi v letu 1975 v SR
Sloveniji (torej organska sestava druzbenega kapitala). To razmerje bi
veljalo za vse temeljne organizacije enako; razliéno opremljenost s
sredstvi pa bi upoStevali pri dolo¢anju ponderjev za dinamiko sredstev
za osebne dohodke iz naslova gospodarjenja in upravljanja. Temeljne
organizacije, ki imajo ve¢ druzbenih sredstev, bi imele manjse ponderje
za povecanje osebnih dohodkov iz naslova upravljanja in gospodarjenja
kot temeljne organizacije z malo sredstvi.

3. Poslovanje posamezne temeljne organizacije v letu 1977 bi primerjali s
poslovanjem v preteklem letu in ugotovili odstotke porasta uéinkovi-
tosti, ekonomi¢nosti in rentabilnosti in iz sorazmerij med njimi do-
lo¢ili deleze osebnih dohodkov za Zivo delo in za upravljanje in

4. Mogoce pa je tudi pocakati do konca leta 1977. Na podlagi zakljuénih
ratunov za leto 1977 v primerjavi z letom 1976 naj bi ugotovili povi-
fanje ali zmanjSanje kazalcev produktivnosti, rentabilnosti in akumu-

Ce za posamezne stopnje rasti izratunamo, koliko predstavljajo v 100
odstotkih, bi dobili delez Zivega dela iz stopnje produktivnosti, delez
minulega dela pa iz stopenj, ki predstavljajo upravljanje in gospodar-

' Podpis pogodbe za MTK sprejemnike.

MTK sprejemniki namesto

stikalnih ur

Zaradi §tevilnih pomanjkljivosti in
omejenih tehni¢nih zmogljivosti, ki
jih predstavljajo stikalne ure pri krmi-
lienju dvotarifnih Stevcev, se sedaj po
vsem naprednem tehniSkem svetu
opusta dosedanji elektromehanski
sistem. Izpodriva ga nov sistem tako
imenovanih mrezno tonskih komand
— MTK. Sistem sestavlja velika centra-
la npr. v dispederskem sredis¢u, ki
upravlja tonfrekventne oddajnike na
transformatorskih postajah. Pri po-
trosnikih elektriéne energije pa so
majhni sprejemniki skoraj enake veli-

kosti kot sedanje stikalne ure, ki krmi-

lijo dvotarifne tevce na draZjo ali ce-
nejso tarifo, izklapljajo in vklapljajo
bojlerje, termoakumulacijske pe&i in
druge velike porabnike, nadalje raz-
svetliavo na ulicah, dajejo opozorila
dolocenim sluzbam in opravljajo
lahko % vrsto drugih dolznosti s signa-
li, sprejetimi neposredno po vodih
elektri¢nega javnega omrezja. Bistvena
prednost novega sistema so ogromni
prihranki elektri¢ne energije — nekaj
milijonov (novih dinarjev seveda) v
enem samem letu, kar vse govori
zoper sedanji sistem stikalnih ur.

Nov sistem so v tujini Ze temeljito
preizkusili in ga ponekod, npr. v Svici,
ze uvedli. Pri nas ga uvaja industrija
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telekomunikacij, kranjska tovarna
Stevcev. V Kranju so sami konstruirali
nove MTK sprejemnike, izdelane v
sodobni polprevodniski tehniki, ki naj
bi kmalu — predvidoma v nekaj letih
— nadomestili stikalne ure in s tem
prihranili ogromno elektriéne energi-
je, ki bi jo porabili lahko bolj eko-
nomiéno, :

Minuli teden so v stolpnici ,,Iskre*
podpisali pogodbo, s katero je ,,Iskra**
sprejela obveznost za izdelavo MTK
sprejemnikov za ,,Elektromakedo-
nijo”, tozd ,Elektro Skopje** prek
trgovinskega podjetja ,,Vardar* tudi iz
Skopja, medtem ko bo izdelala cen-
tralo z ustreznimi oddajniki v trans-
formatorskih  postajah  zahodno-
nem$ka druzba Brown Boveri iz
Mannheima.

Pogodbo so podpisali za Brown
Boveri Klaus Peter Miiller, prokurist
BBC; za trgovinsko podjetje ,,Vardar**
direktorica sektorja Vera Dubrovska;
za ,,Elektromakedonijo* tozd ,,Elek-
tro Skopje” pomocnik direktorja
Jordan Grujevski; za ,Iskro* pa di-

rektor tovarne Stevcev Viktor Kosec,

komercialni direktor industrije teleko-
munikacij Marcel Bozi¢ in direktor
prodaje Joze Tomsié.
Podobno pogodbo je ,Iskra“ ze
podpisala lani ob koncu leta z reskim
»»Elektroprimorjem*, tako da obsega
skupno naro¢ilo MTK sprejemnikov
ze nad 10 tiso¢ aparatov, ki jih bodo
monterji postopno zamenjavali z do-
sedanjimi stikalnimi urami na distribu-
cijskem podro&ju Zagreba, Ljubljane,
Reke in sedaj tudi Skopja. M. Kralj

Andrej Marinc

Predsednik IS
na obisku v Iskri

V glasilu smo Ze objavili, da je
ISKRO Elektromehaniko, ob svojem
obisku v kranjski ob ¢ini, obiskal pred-
sednik IzvrSnega sveta skups$¢ine SR
Slovenije Andrej Marinc s ¢lanoma IS
Milico Ozbi¢ in Pavlom Gantarjem.
Goste sta spremljala predsednik Skup-
8¢ine ob¢ine Kranj Tone Vol¢i¢ in
predsednik IS ob¢ine Kranj Drago
Stefe.

Delegacijo je v Tovarni ATC na
Laborah sprejel glavni direktor
Aleksander Mihev s sodelavci. Pred-
sedniku in spremstvu je najprej raz-
kazal proizvodnjo telefonskih central,
nato so se priceli razgovori, katerih
namen je bila predvsem predstavitev
trenutnega polozaja v Iskri Elektro-
mehaniki. Glavni direktor Aleksan-
der Mihev, direktor finanéno-raéuno-
vodskega podrogja Slavko Fatur in
direktor organizacijskega podroéja
Jakob Vehovec so obrazlozili gospo-
darsko stanje glede na polletni obra-
cun, investicijski program, problema-
tiko cen za telekomunikacijsko
opremo in ukrepe, s katerimi si Elek-
tromehanika prizadeva izboljsati se-
danje stanje.

Sekretar sveta ZK in predsednik
odbora za uveljavljanje dolo¢b zakona
0 zdruZzenem delu Janez Kern je po-
jasnil kako poteka uveljavljanje za-
kona o zdruZenem delu v nad delovni
organizaciji.

Predsednik Andrej Marinc je po-
stavil nekaj vprafanj zaradi jasnejse
predstave o stanju v ISKRI. Opozoril
je na zahteve pove¢anja gospodarnosti
in rentabilnosti in v zvezi s tem priza-
devnosti za boljse gospodarjenje in sle-
ditvi inovacijskim procesom.

Prvi obisk predsednika izvrinega
sveta v ISKRI Elektromehaniki kaze
na prizadevanja in skrb najodgovornej-
Sih funkcionarjev za probleme delov-
nih organizacij s podroéja gospodarst-
va. Prepri¢ani smo, da bo seznunjanje
s stanjem v ISKRI pripomoglo k do-
bremu  razumevanju  problemov
ISKRE in s tem uspesnejse resevanje
njenih problemov. N. Pavlin

Pogled na Iskrin razstavni prostor na velesejmu.

Vtisi z zagrebskega velesejma

Izredno uspesna predstavitev Iskre na Zagrebskem veleséjmu — Ve
zanimanje zlasti za nase izdelke Siroke potrosnje ter stevce in stikalne
— Mobilna telefonska centrala, nameséena v kontejnerju, v srediséu
zornosti strokovnjakov — Na3 razstavni prostor so obiskali Kiro Gligoro%:
Milka Planinc in Jakov Sirotkovi. '

Nedvomno je Zagrebski jesenski
mednarodni velesejem nekaksen ba-
rometer oziroma pokazatelj prizadev-
nosti in mozZnosti jugoslovanskih de-
lovnih organizacij, hkrati pa omogoéa
neposredno primerjavo nasih dosez-
kov s tujimi. Letosnja jesenska prire-
ditev, ki je za dober teden dni spre-
menila Zagreb v enega najpomemb-

. nejsih poslovnih sredi$¢ v svetu, je

tokrat jubilejna: hrvatsko glavno

'mesto se je okitilo z zastavami drzav,

udelezenk velesejma Ze tridesetic.

Dvorane in zunanje prostore vele-
sejma je letos zasedlo veé kot 6.000
razstavljalcev in 62 dezel, med njimi
tudi 1.350 iz domovine.

Neskromno lahko zapiSemo, da se
je Iskra tudi tokrat predstavila v naj-
lepdi luci, kar so na otvoritveni dan v
petek, 9. septembra poudarili tudi
ugledni obiskovalci nae stojnice,
predsednik Skupicine SFRJ Kiro
Gligorov, predsednik Izvrinega sveta
Hrvatske Jakov Sirotkovi¢ in pred-
sednica CK ZK Hrvatske Milka Pla-
ninc, :

Iskra razstavlja na obicajnem pro-

TOZD GOSPODINJSKI APARATI SKOFJA LOKA

Programska osvezitev

Ce kje, na podroéju gospodinjskih
aparatov tehniéni napredek hiti z
atomsko brzino. Novi izdelki se iz
domacih tovarn in z uvozom dobesed-
no usipajo na nas trg. Tovarna gospo-
dinjskih aparatov v Retecah pri Skofji
Loki se v to tekmo s tehni¢nim na-
predkom in ¢asom organsko vkljucuje
in praksa kaZe, da to dela uspesno. O
tem smo se pogovarjali s Petrom Ce-
ferinom, vodjo tehniéne priprave pro-
izvodnje v TGA.

Ena glavnih nalog tozda gospodinj-
skih aparatov je trenutno usmerjena v
proizvodnjo druzine Stedilnika CO-
RONA. Prav zdaj so v fazi preizkusa-
nja orodij. Stedilnik je izdelan v
sedmih razli¢nih variantah. Na podlagi
raziskav na trZiS¢u in po dogovoru s
prodajno sluzbo predvidevajo, da bo
CORONA nadomestila vse starejse
tipe. Ta program pa ne bo tako malo
zahteven, Caka jih mnogo nalog:
ekonomi¢na proizvodnja, zahtevani
asortiment in konéno potrebe trga.

Vgradni elementi, ki so jih zageli
proizvajati lani pa so Sele v fazi prila-
gajanja trgu. Proizvajalci kuhinjskega
pohistva jih namre¢ $e niso v celoti
zajeli v svoj proizvodni program in
zato Se niso v celoti dosegli svojega
namena. Vgradne elemente tehno-
lodko 3e izpopolnjujejo, tako prav zdaj
razvijajo elektri¢ni vzig plina. :

V sodelovanju z ELMO v Crnuéah
pa pripravljajo proizvodnjo suhega

Moaza v Gospodinjskih aparatih.

likalnika, ki ga bodo izdelovali v ko-
operaciji. Ne izklu¢ujejo moZnosti, da
bodo pozneje pridli na vlazilni likal-
nik. To je dober primer sodelovanja,
saj bodo v obeh tovarnah dosegli
veliko serijsko proizvodnjo, ki konéno
zagotavlja komercialni uspeh.

Razvit in za proizvodnjo priprav-
lien imajo tudi enostaven kuhalnik
brez regulacije v dveh osnovnih varian-
tah 550 in 1000 V. Sluzl bo pred-
vsem za manjsa kuhanja, kavo ali kaj
podobnega. Izdelan je zelo karakte-
risticno, grelna ploséa je izdelana
posebej tako, da je med plo3¢o in
ohifjem zajaméen pretok zraka. S to
izvedbo so dosegli ekonomigen izko-
ristek, ker je grelno telo v sredini.
Kuhalnik je plod dela domagéih razvi-
jalcev v sodelovanju z ETO.

V' gospodinjskih aparatih pa tudi
intenzivno skrbijo za testiranje svojih
izdelkov. V to vlagajo tudi precejinja
sredstva, saj jim Sele atesti zagotavljajo
uspesen nastop na domacem in tujem
trzi§¢u. Zato so zelo ozko povezani z
Institutom za kakovost in metrologijo
(IKM), kjer jim opravljajo elektricne
meritve in RSO (odprava radijskih
motenj). Na strojni fakulteti pa jim
opravijo plinske meritve. Tako imajo
po tej strani zadeve dobro urejene.
Imajo pa tudi Ze mnogo atestov drzav
v katere izvaZajo in Zelijo izvazati tako
za Avstrijo, Italijo, Svico in Zahodno
Nem¢ijo.
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storu v dvorani 8 A. Na 550 kvadraf® °
nih metrih seveda ne predstavlja ce]”‘ﬂ‘ ]
nega proizvodnega programa in je v¢*" |
pozornosti namenila zlasti izdelko®
siroke potrosnje, ob katerih se obisk?"" 1
valci tudi najraje ustavljajo. Od ve] r :
profesionalnih izdelkov si lahko 081‘.:
dajo le telefonsko centralo v konte) |
nerju in prav zanjo je, zlasti M€Y |
strokovnjaki, izredno veliko B
manje. Centrala je mobilna in jo Jf
torej mo¢ v nekaj urah prepeljati
Zeljeno mesto ter jo izrogiti javne
prometu. e
Kot Ze reeno, razstavljamo najve| " -
izdelke Siroke potrosnje — od ¢
belih in barvnih televizorjev, radij
sprejemnikov, gospodinjskih aparat?
in fenov ter kliklap orodij, do ele" s
tronskih elementov, elektriénih b !
nih strojev, merilnih instrumento¥
baterij. |
Med stevilnimi _obiskovalei ST
naredili tudi manjSo anketo tud{_w
tem, kako so jim vie¢ nasi izdelki
na$ razstavni prostor. Vedina je I
nila, da je po oblikovnosti nasa StC
nica gotovo med najlep3imi med vse
razstavljalci, vso pohvalo pa so izmesi
tudi designu nasih izdelkov. Obiskq
valec iz Beograda se je celo ,,zakle
da tako lepega ¥tedilnika, kot je 09
Iskra—Corona, 3e ni videl. |

Seveda pa smo za oceno Iskﬂ%f
prisotnosti na jesenskem medn’a‘foud} *
13
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nem sejmu v Zagrebu zaprosili t%
direktorja Iskrine zagrebske f
Slavka Tatomirja in vodjo proda].P?:
sektorja v tej filiali Ivana BojadZi)€"
Med drugim sta poudarila, da je vefl o
no najpomembnejia prednost ¢
skega velesejma v Zagrebu ta, !
lahko na enem mestu v osmih dnﬂiz:
kolikor traja sejem, srecajo pr o
vajalci s poslovnimi partnerji 2 ™
Jugoslavije. : “
»Na Zagrebskem sejmu,” je 4%
tov. BojadZijev, ,,lahko dejansko ug?
tavljamo, kako smo delali v PfﬁL-‘
osmih mesecih, ocenimo pa lahko 5
to, kaj nas ¢aka v zadnjem éetrtletlu;d‘,
Oba sogovornika sta opozorila b
na to, da je jesenski sejem bolj ?
skan kot druge sorodne priredli‘;:zﬁ,
Zagrebskem velesejmu. Precej s¢
kuje tudi od prejinjih, ,,saj nas #
konjunkture na’ domacem in tU°,
trzis¢u partnerji dobesedno Obl‘zj
b0

vajo,* kot je poudaril direktor
tomir. Vodilna predstavnika zagreb
filiale sta se strinjala v oceni, d?bo
tretje Cetrtletje skoraj gotovo naj”™
konjunkturno v tem letu.

oa 109

Podobno kot obiskovalci sta *:
onadva izrekla vso pohvalo ISknsﬂ.
oblikovalcem. ,,V Iskri sem zapo
7e Sestnajst let in vedno je imela 7%
najlepsih, e Ze ne kar najlepS ele”
stavni prostor na Zagrebskem ‘f.ev,
sejmu, je povedal tov. BojadZl,
»Naii fantje iz Marketinga Iskre =~ 4
merce so resniéno ,struckoti’. mﬂﬂ.
pa manjSo pripombo. Pogr®
namre ljudi iz Iskrinega izvoZza, daff
ljudi, ki se verjetno ne zavedajo, ;.
zagrebski jesenski velesejem: MeZ,
rodni. Nekoliko neprijetno je tud! 0
da nas na§ poslovni partnerji Z35iF%,
z vprafanji, kdaj bodo dobili to & °¢
blago, mi pa jim odgovarjamo; .,
kratkem, Eeprav nismo povsem P j
pricani. ‘Na splosno pa je Ieto_SﬂJ;em‘
senski mednarodni zagreb3Ki ot
sejem, kar se tice Iskrine prisot!
odli¢en.*
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| zazivela

. V- podopustniSkem ¢&asu smo,
aktivnost na vseh delovnih podrogjih
je narasla, kar velja 3e zlasti za samo-
upravne organe. Kako smo gospodarili
¥ polletju in kako bomo v prihodnje,

F to je trenutno osrednje vpradanje, e

posebej v lu¢i uresni¢evanja Zakona o
Zdruzenem ‘delu. Vecanja zalog ne
Smemo dopustiti, saj s tem nanje ve-
Zemo sredstva, ki so nujno potrebna
drugod. Glede na dosezene rezultate
poslovanja je rast osebnih dohodkov
Zaposlenih v povprecju prehitra. Po-
Javljajo se tudi reklamacije, izvozni
fezultati ne dosegajo nacrtovanih.
Zato je trenutno ena bistvenih zadol-
Zitev predvsem, priblizati se plani-
fanim nalogam. Strokovno delo, po-
. Sebno v razvojno-raziskovalni dejav-

nosti, nujno terja kadrovske okrepit-

ve. Brez tega ne bo pravega napredka.
" Tudi glede vprafanja kvalitete izdel-
" kov je bilo narejenega premalo, saj je
- Mmednarodna konkurenca ostra in
Neusmiljena. Bolje s moramo znajti

3, e

| tudi pri investicijskih vlaganjih, se

Znati hitreje obrniti in dogovoriti.
Glede na take ugotovitve sta druz-

beno-politiéni organizaciii ZK in

konferenca sindikata IEZE sprejeli

A tudi ustrezna stalisca in sklepe:

Plan proizvodnje mora biti realizi-
~ Ian 100-odstotno.

—

INDUSTRIJA ELEMENTOV ZA ELEKTRONIKO, LJUBLJANA

' Samoupravna aktivnost

Druzbenopoliti¢ne organizacije IEZE razpravljajo o polletnem poslo-
vanju, o zdruZevanju dela in sredstev v DO idr.

Nujno je izdelati analize stroskov v
vseh TOZD in sluzbah ter pripraviti
ukrepe za njihovo kontrolo. Posamez-
niki in nosilci stroskovnih mest so
dolZni podati obrazlozitve za Ze pre-
koracene plane. Za posebne primere v
posameznih TOZD morajo biti izde-
lani $e posebni ukrepi.

Glede na plan mora biti izvoz v
celoti realiziran. Nedisciplino pri do-
seganju kvalitete je potrebno obrav-
navati in ustrezno ukrepati, rekla-
macije pa naj v bodo¢e obravnava
delavski svet.

Finanéni rezultat, ki je izraZen v
skladih (ostanek dohodka), mora biti
realiziran po naértu. Pri tem mora biti
rast osebnih dohodkov v skladu z rast-
jo dohodka in skladov. V nasprotnem
primeru bo potrebno izvajati samo-
upravno in politiéno odgovornost.
Proizvodnja v vseh TOZD mora
ustvarjati dovolj sredstev za normalne
osebne dohodke in sklade. Minimalni
ostanek dohodka ob nizkih osebnih
dohodkih ne pomeni tudi uspe$nega
poslovanja.

Zaradi velikih razlik v osebnih do-
hodkih med posameznimi TOZD je
potrebno urediti usklajevanje znotraj
delovne organizacije.

Takoj moramo zaceti s konkret-
nimi akcijami pri ozivitvi razvoja in

Pred kratkim se je posbovila od sodelavk in sodelveey dolgoletna delavka

e

tovarne generatorjev in elektronike v novogoriski Iskri Ljudmila Spik in
odsla v zasluzeni pokoj. V Iskri se je zaposlila 15. maja 1961, ter delala
vse do upokojitve na liniji napetostnega regulatorja.

Vseskozi je bila vestna delavka, prizadevna samoupravijalka, zato je bila v
lanskem letu odlikovana z Redom deln s srebrnim vencem. Vse svoje
pridobljeno znanje je z odprtimi rokami prenasala na miajse sodelavke, saj
se je kot udeleZenka NOB od leta 1942 in ¢lanica zveze komunistov od
leta 1944 zavedala, da ,,stoji svet na miadih®. Ta njen trud so njeni
sodelavci in sodelavke poplacali s spominskim darilom in cvetjem ter z

tehnologij.

Vse OOZK v IEZE so doline
obravnavati sklepe Sveta ZK, izdelati
analizo in poro¢ilo o svojih sklepih o
konkretnih ukrepih. Nosilci posa-
meznih nalog morajo posredovati te
analize in poroéila samoupravnim
organom do 20. 9. 1977. in Svetu ZK
na prvem njegovem zasedanju,

V ZAOSTANKU S SPREJETJEM
TEZ

Osnutka tez za samoupravni spo-
razum o zdruzevanju v SOZD Iskra in
v DO IEZE sta dozivela vrsto pri-
pomb. Roki za sprejetje so prekora-
¢eni najve¢ zato, ker ni prilo do spo-
razuma o zdruZevanju sredstev za
investicije in funkcijo prodaje na ravni
DO. Glede tega je bilo ve¢ predlogov
— od onega, da bi zdruzevali 60—80 %
sredstev in bi v TOZD ostala operativa
prodaje (OZK Feriti), preko predloga,
naj bi prodaja navzven enotno nasto-
pala za DO IEZE, a bi dolo¢ena opra-
vila, tudi nabava, morala ostati v
TOZD (OZK Polprevodniki) do pred-
loga glavnega direktorja DO, naj bodo
teze sprejete z naslednjimi dopolnitva-
mi: da bodo upostevane konkretne in
politiéne pripombe, da naj bi bila
sredstva pretezno zdruzevana in da
mora biti prodaja enotna, pri cemer
pa - bodo posamezni deli operative
izvajani po. dogovoru v TOZD, vendar
vse v smislu ¢imboljsega gospodarje-
nja. Obveljalo je staliS¢e, da gre pri
tezah predvsem za sporazumevanje o
skupnih interesih in za usklajevanje
slednjih, samoupravni sporazumi pa
bodo potem vsebovali konkretne
opredelitve posameznih podrocij de-
javnosti. Zato ni odve¢ poudariti, da
se glavna bitka bije prav zdaj. Javna
razprava predlozenih samoupravnih
sporazumov bo dopuscala le §e malen-
kostne popravke in dopolnitve.

Torej, na delo!

VBR
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ISKRA ELEKTROMEHANIKA
KRANJ, o.so0l.0.

TOVARNA MERILNIH IN--
STRUMENTOV

O TO CE, o.sol.o.

objavlja

prosto delovno mesto:

VODJA KNJIGOVODSTVA
Pogoji:
Vi§jesolska - izobrazba eko-

nomske smeri in najmanj 3 leta
ustreznih delovnih izkusenj.
Pismene ponudbe z dokazili o
strokovnosti in s kratkim zZivlje-
njepisom morajo kandidati po-
slati najkasneje v 15 dneh po
objavi odboru za medsebojna
razmerja delavcev v zdruzenem
delu Tovarne merilnih instru-
mentov  Otode, OtoceS5 a,
64244 Podnart.

Ostale informacije dobite v

-

Nova Gorica praznuje

Te dni slavi eno najmlajsih jugoslovanskih mest Nova Gorica svoj ob-

Cinski praznik. Prebivalce tega mladega mesta spominja mesec september
na kapitulacijo Ialije, ki je bila 8. septembra 1943, leta, na mnoZé&no
vstajo prebivalstva v teh krajih in na legendarno gorisko fronto. To pra-
znovanje je Se toliko pomembnejde, saj poteka prav letos 30. obletnica
dokonc¢ne prikljuéitve Primorske k Jugoslaviji. V povojnih letih, ko smo z
novo mejo izgubili Gorico, se je porodila misel o izgradnji novega mesta —
Nove Gorice. Zatetki del segajo v leto 1947, ko so iz vseh krajev nase
domovine prihiteli brigadirji in zasadili krampe in lopate v mod&virnati
svet ter napravili prve odtise mlademu mestu.

Danes, 30 let po pricetku gradnje, smo vsi Primorci, Slovenci in Jugo-
slovani upravi¢eno ponosni na nase mlado mesto, ki ima ze preko 17
tiso¢ prebivalcev. Veliko IskraSev je bilo prav letos na proslavi dneva Iskre
in dneva borca v Novi Gorici in prepri¢ani smo, da ste lahko sami opazili,
da je to mesto cvetja, zelenja in roz. Mesto se $e vedno intenzivno razvija.
Vedno ve¢ je novih stanovanj, tovarne se §irijo. Prav jutri bo velika slo-
vesnost ob otvoritvi nove cementarne v Anhovem, ki je najve&ja v Slove-
niji. Poleg te slovijo dale¢ v svetu tudi Meblo, Gostol, Vozila in ne nazad-
nje Iskra—Avtoelektrika, ki zaposluje samo v Sempetru pri Gorici 1.800
delavk in delavcev. Novi uspehi, ki so opazni iz dneva v dan v novogoriski
ob¢ini, 5o odraz sposobnosti, pridnosti in pobud delovnega, ustvarjalnega
¢loveka. Taki uspehi so bili in bodo mozni le v svobodni in demokrati&ni
druzbi. Delovni ludje Primorske se niso nikoli in se ne bodo pomirili z
usodo, ki bi jo krojili drugi. Ti ljudje so vedno ohranili zaupanje vase, v
svojo nacionalno in delovno zavest.

Taka ugotovitev in tako stanje pa sta hkrati najbo}j pristni in pomemb-
ni Cestitki ob prazniku novogoriske obéine.

Prireditve, posvecene prazniku obéine Nova Gorica so se nadaljevale
cel ta teden.

M. Rakuicek.

JESEN S KO
VYALJE NJE
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pokoj v domacem krogu.

Zeljo, da bi $e mnogo let s polno mero zdravja uZivala njen res zasluzeni

splosni sluzbi tovarne.

VRESNICEVANJE  2axoNA
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Avrelij Tronkar tudi sodi v danes, Zal, Ze zelo redko skupino
'skr_aéev, ki so v njej zaposleni nepretrgano Ze ve¢ kot trideset
let in predstavija nedvomno temelje Iskrine dejavnosti v Kranju.

endar pa je njegov staz v Iskri v nekem smislu 3e dalji od
tidesetih let, saj se je za&el ugiti Ze v bivsi Jugo&eski in znova je
¥ prostorih te tovarne delal in se uéil med leti 1941 do 1943, ko
I® bila tod nemska vojna industrija, nakar je svoje delo zaradi
9dhoda v partizane 1943, leta prekinil, da bi se spet povrnil v
Iskro 1946. leta.

Spominja se, da je bilo med vojno v danasnjih kranjskih to-
Varnizkih poslopjih zaposlenih kakih 350 vajencev, ki so bili

Sneje delno mobilizirani v nem3ko vojsko ali pa so od3li v.

izane, kjer jih je precej Zrtvovalo Zivljenja za naso svobodo.

»Po vojni”, pripoveduje Avrelij Tronkar,” je pokojni inZenir
"’Ovatin zbral skupino mladih fantov, od devetnajst do dvajset
let 5o bili stari, ki jo je vkljugil v poseben razred, IlI. D in v
htgre{n smo potem vsi hkrati skupaj delali izpite ter tako po-
$tali visokokvalificirani delavei. In prav ta nasa skupina je zacela

delom v kranjski Iskri kot njeni pionirji, hkrati smo se ué&ili
; lie in se prilagajali delovinim procesom. Takrat sem bil dode-
N v montaZo kinoprojektorjev. Tako sem imel &ast sodelovati
i izdelavi prototipa Iskrinega kinoprojektorja, s katerim smo
thm delali propagando povsod. Spominjam se, da je bil takrat
1a nase skupine Janez Velikovrh, ki je zdaj privatni precizni
hanik, v njej je bil 3¢ Anton Bozoviar in seveda jaz ter de
teri drugi, vendar sva od tistih Easov ostala v Iskri danes

Mo 3e dva. Naknadno so v nado skupino 3e prisli Emil Zajc,
Nes v pokoju, Franc Coti¢, vodja pa je bil danes ze pokojni

Se en posnetek s Titovega obiska v Iskri

Rudi Kruljc, za njim pa je iz finomehanike priSel za nadega -

vodjo danes tudi Ze pokojni Rudi Petkoviek. To je bilo nase
takratno jedro montaze in imeli smo tudi svojo proizvodnjo od
vrtalnih strojev, struznic do rezkalnih strojev in smo kinoprojek-
torje takrat delali tako rekoé pes, kot slikovito pravimo. Vendar
pa nade takratno delo ni trajalo samo osem ur dnevno kot
danes, nismo imeli prostih sobot kot danes in delali smo 3e

‘udarni$ko povrhu. Zanimivo je tudi 3 to, da smo morali tedaj

podpisati s tovarno pogodbo, koliko &asa bomo ostali v njej in
je nismo mogli zapustiti pa ¢eprav so bili morda drugod boljsi

pogoji za delo in visje plaée. Tudi sindikat se je takrat zavzemal '

za podpise tak3nih pogodb, ker je bila paé¢ fluktuacija delavcev
prevelika v tistih &asih. Jaz sem, na primer, takrat podpisal
pogodbo, da bom ostal v tovarni 17 let in sem ostal Se kar
naprej, do danes, kot vidite.

Potem sem bil nekaj ¢asa mojster v montaZi in ker smo
takrat zaceli z izvozom Kkinoprojektorjev preko Avstrije na
vzhod in zahod, sem preSel v kontrolo. Tako smo takrat zaceli

izvazati kinoprojektorje v Turcijo, kamor smo jih izvoziffpreko
1000, dalje v Iran, razstavljene glave pa smo posiljali v Indijo.

Vendar pa moram povedati, da Titov prvi obisk v kranjski
Iskri ni bilo moje prvo sre€anje z nadim marfalom. Ko sem
1946. leta prisel po demobilizaciji iz vojske v Iskro, sem bil
miadinski aktivist, sekretar SKOJ v nasi industrijski $oli. Preden
so se zaCele Solske poéitnice, smo vsi odsli na udarnisko delo in
smo delali cesto Rudno—DraZgo3e, kjer sem bil komandant bri-
gade. In takrat, bilo je junija 1946, sem se kot ¢lan povabljene
delegacije udelezil obiska pri marsalu Titu na Brdu. Spominjam
se, da je bila v tej delegaciji takratna okrajna sekretarka mladine
Mihela Skokova, dva mladinca, njunih imen se ne spominjam
ve€, dva predstavnika sindikatov in jaz kot mladinski sekretar.

Povabljeni smo bili torej na Brdo in nasemu predsedniku smo
takrat nesli v dar svetilko, montirano v cevi. -

Na Brdo smo vstopili skozi glavni vhod, Tito pa nam je prise
pes nasproti s svojim psom vol&jakom. Sedli smo za mizo na
vrtu in 3e dobro se spominjam, da nam je Tito takrat ponudil
cigarete, ki jih je sam kadil. Bile so cigarete Drina.

Pogovor z njim je bil tedaj spro3€en in odkrit in prvié sem
takrat videl, se pogovarjal in sedel skupaj z nadim predsedni-
kom. Vprasali smo ga, kako se kaj po&uti na Gorenjskem. Od-
vrnil nam je, da zjutraj rad malo pospi, ker pa¢ dela pozno v
no¢ in da ga moti zvonenje cerkve v Predosljah.

Spominjam se, da se je ves naj takratni razgovor sukal okrog
vpraganj mladine, obnove, delovnih akcij, dela sindikatov, skrat-
ka, bila so vpra3anja, ki jih jaz takrat 3 nisem tolikanj poznal,
saj sem komaj pridel iz naSe partizanske vojske.

Vendar pa lahko za to svoje prvo sre¢anje z nasim mar3alom
reéem, da me je predvsem zacdudila in presenetila tako njegovq
preprostost kot neposrednost, s katerima se je pogovarjal z nami
in takoj podrl vse tiste pregrade med nami in njim, tiste pre-
grade zadrege, ki so nas sprva, jasno, le malce ovirale,” nam je
dejal v prvem delu nadega razgovora-Avrelij Tronkar, ki je danes
v Iskri zaposlen kot vodja montaze telefonskih aparatov tovarne
TEA v Kranju.
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Delavski svet o poslovanju

in investicijah

Sprejete so tudi teze za samoupravni sporazum o zdruzevanju v DO IEZE,

a z dopolnili — Imenovanja

Na svojem 10, zasedanju je delavski
svet DO IEZE obravnaval ve¢ tekoéih
zadev. Za svojega novega predsednika
je izvolil Antona Kerina, dosedanjega
namestnika predsednika. PrejSnjemu

‘predsedniku DS Ignacu Rozini. je

namreé potekel mandat delegata v
DS. Ob pregledu poslovanja v 1. pol-
letju so delegati podprli zaklju¢ke in
stali§€a tako strokovnih delavcev kot
tudi druzbenopoliti¢nih organizacij
DO IEZE. Obiirnej$e porodilo o tem
je objavljeno v dana3nji tevilki glasila.
Sklenili so, da bodo obravnavali rekla-
macije ter nelikvidnost kot posledico
nara$éajocih zalog. Stro3ki in proiz-
vodne cene se morajo ujemati. Obseg
kadrov naj ostane v skladu s sprejetim
nacrtom. Poskrbeti je treba tudi za to,
da bodo vsi osemurno zaposleni.
Ugotoviti je treba nadalje vzroke bo-
leznin ter slednje zmanjdati. Osebne
dohodke je treba spraviti v sklad z re-
zultati poslovanja ter zmanjsati ne-
upravi¢ene razlike med posameznimi
enotami. Razveseljivo je, da so imele
vse TOZD pozitiven rezultat. Na meji
uspesnosti so bili rezultati poslovanja
TOZD Magneti, Keramike in Keramic-
nih kondenzatorjev. Vsi delegati
TQZD in skupnosti skupnih sluzb so
poroéali o ukrepih za bolje poslova-
nje v 1. 1977 ter se strinjali z zgoraj
omenjenimi zakljugki. Skupaj z ukre-
pi TOZD predstavljajo sl(f:p napot-
kov, po katerih se morajo ravnati vsi
¢lani DO.

Nadalje sta bila obravnavana tudi
sanacijska programa TOZD Polprevod-
niki in KEKO. (O rezultatih poslo-
vanja slednjega smo poro¢ali v letosnji
33, &t. glasila, TOZD Polprevodniki pa
obsirneje v danasnji). Pri obravnavi
polletnega poslovanja ISKRE. LTD. v
Londonu so se delegati strinjali s
kratkim poroéilom glavnega direktor-
ja Gojmira Blenkusa. Sklenili so, da
DO IEZE prevzame obveznost plaéila
35 % obresti od kratkoro&nih kredi-
tov pri Ljubljanski banki, s tem da se
omeji njihova doba trajanja oz. za-

padlosti. Zanje velja obrestna mera

6 % zadendiz 1. 1977.

Kot naslednje so delegati poslusali
poroéilo Dusana Pirca o stanju projek-
ta Mikroelektronike. Trenutno je Slo
za predlog odobritve kori§¢enja reten-
cijske kvote DO IEZE za ta projekt in
sicer za placilo konzultativnih uslug
druzbi ASTER International v Milanu.
Sredstva v viSini 30,000.000 Lit so
zagotovljena v okviru investicijskega
elaborata za projekt Mikroelektronike
v postavki projektiranja.

DS je sprejel tudi teze za samo-
upravni sporazum o zdruzevanju v DO
IEZE z dopolnili komisije za pripravo
in uskladitev splo3nih samoupravnih
aktov z Zakonom o zdruzenem delu.
Dopolnila so naslednja:

— zdruZuje se preteZni del sredstev, s
tem da so v sporazumu navedeni
pogoji in nacin stimuliranja za nji-
hovo zdruZevanje,

— prodaja je funkcija, zdruZzena na
ravni DO, Doloéena opravila oprav-
ljajo TOZD v prid ¢imvecji smotr-
nosti in u¢inkovitosti

— pripombe, ki tez ne zavracajo in so
prakti¢nega znacaja, bodo uposte-
vane v osnutku sporazuma.
Obravnava in sprejem tez sta bila

izvedena v vseh TOZD in SSS. Sedaj

pa je na vrsti komisija, da Eimprej pri-
pravi in uskladi splosne samoupravne
akte z zakonom. Podlaga temu bo

osnutek samoupravnega sporazuma 0

zdruzevanju v DO, ki ga Ze pripravlja.

Nato je imenoval delegata IEZE v
SIS SRS za ekonomske odnose s tuji-
no Igorja Pompeta, za njegovega
namestnika Franca Baznika ter komi-
sijo za pregled investicijskih progra-
mov TOZD.

Ob koncu je DS sprejel $e metodo-
logijo za izdelavo smernic in nalog za
uresnicitev srednjeroénega nacrta raz-
voja DO za obdobje 1976-80 v letu
1977. Ta opredeljuje tako vsebino kot
naloge in nosilce za njihovo izvajanije.

VBR

Investicij se premalo

Sanacijski program TOZD Polprevodniki bi hitreje potekal, e bi bila na

voljo tudi vsa dogovorjena sredstva

Letosnje prvo polletje so v TOZD Pol-
prevodniki v Trbovljah zakljuéili s ce-
lotnim = prihodkom v  znesku
58,980.765 N din, kar pomeni indeks
212,4 glede na enako obdobje v lan-
skem letu, (Takrat je = znafal
27,769.653 din). Z omenjenim rezul-
tatom so dosegli celoletni gospodarski
plan z 61,2 %. Fiziéni obseg proiz-
vodnje v tem obdobju je bil povedan
za 37 % glede na enako obdobje lani,
ostanek dohodka pa je znafal
1,269.633 din ali 52 % glede na leto-
nji celoletni plan. Izvoz v tem &asu je
znafal 948.170 USA dolarjev in pro-
daja nag domacem trgu 37,083.205
din, ali 69,3 % plana. Ostali prihodek
je bil realiziran v sami DO. Omenjene
rezultate so dosegli ob povprecno
.10 % manjSem Stevilu zaposlenih kot v
enakem lanskem obdobju.

Po sanacijskem programu, sestav-
lienem iz treh glavnih elementov, naj
i najprej pokrili izgube iz poslov pre-
teklih let (1971-73), zbrali sredstva za
‘majnujnejSe nalozbe — predvsem v
‘proizvodno opremo — ter izvedli in-
terne sanacijske ukrepe: zmanjali
strodke poslovanja, zvifali izplene ter
opustili zastarele izdelke. Do sedaj so
v Polprevodnikih zadovoljivo prebro-
dili le en del sanacije. Ceprav so iz
naslova sanacijskih kreditov lani pre-
jeli 21 milijonov dinarjev od Ljub-
ljanske banke — podruznice Trbovlje,
to Se zdale¢ ne zado§ca za kritje vseh
s sanacijskim programom opredeljenih
obveznosti.

Da bi lahko v TOZD nemoteno in
pravocasno izpolnjevali svoje tekode
‘zadolZitve in obveznosti iz preteklih
let, je trenutno izhod predvsem v bist-
venem povecanju proizvodnje. Slednje
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pa v njihovem primeru lahko omogo-
¢ijo le z uvedbo mehanizacije in avto-
matizacije. Tovarna potrebuje bistve-
no vijo stopnjo slednje, kajti zaradi
pomanjkljive investicijske in tehno-
loske politike preteklih let ni mogla
zadostiti vsem kriterijem, kakrine to-
vistna proizvodnja nujno potrebuije.
Pri tem mislimo tudi na ekstenzivnost
zaposlovanja. (Vse te pomanjkljivosti
je podrobno opredelil Ze sanacijski
program). Nujno pa potrebujejo 3
vsaj 24,236.203 din za nakup proiz-
vodne opreme in za najnujnej$o ure-
ditev proizvodnih prostorov, popra-
vilo tovarniske strehe in prezracevanje
proizvodne dvorane — bolezenski izo-
stanki zaposlenih v proizvodnji so v
polletju zaskrbljujoce narasli.

OBLJUBLJENIH SREDSTEV SE NI

Pri tem je treba dodati, da lahko
dobijo visokoproduktivno proizvodno
opremo le iz deZel Zahodne Evrope za
ca. 1,100.000 DM. Pri zbiranju raznih
dovolienj in soglasij je poteklo kar
polno dragoceno leto, s tem pa se je
tudi potek sanacije zaviekel. .

Drugi njihov problem je sedaj 3e v
tem, da niso uspeli zagotoviti sredstev
iz vseh, s sanacijo predvidenih virov.
To konkretno pomeni, da so sicer Ze
iz poslovanja v 1. 1976 zagotovili svojo
udelezbo v znesku 10,802.966 din, iz
obéinskega Sklada skupnih rezer¥ v
Trbovljah 1,228.000 din. Manjka pa

r
Kot smo porocali Ze v nasi prej-
$nji Stevilki, v temeljni organiza-
ciji IEZE — Keramicni konden-
zatorji tede gradnja prizidka,
katerega nam KazZe gornji posne-
tek. :

\o

$e kredit DO Industrije elementov za
elektroniko v znesku 4,290.647 din
ter kredit Sklada skupnih rezerv SR
Slovenije v znesku 10,421.196 din
(strokovni elaborat sanacije, izdelan
ze 21. 6. 1976, bo hkrati z aneksom,
narejenim 24. 5. 1977 zaradi pospeiit-
ve zadeve, obravnaval Sklad skupnih
rezerv SR Slovenije Sele sredi tega
meseca. Sedaj ga preverja Se Ljubljan-
ska banka) in inozemski komercialni
kredit Ijubljanske banke v znesku
8,296.360 din (ki po sanacijskem pro-
gramu predstavlja 80 % naloZbe v pro-
izvodno opremo).

Tudi ¢e bi trenutno manjkajoca
sredstva dobili Se danes, bi zaradi
dolgih dobavnih rokov opreme lahko
priceli z redno proizvodnjo na njej
Sele v IL. polletju 1. 1978. To pa po-
meni pri realizaciji zastavljene sanacije
bistveno zamudo (kar enega leta in
pol.) Taksno stanje pa seveda terja
takojSnje ustrezne ukrepe pristojnih
dejavnikov. :

VBR

LSC Iskra v Kranju.

V prejsnji Stevilki Iskre smo porocali o praznovanju obéinskega praznika
obcine Mokronog, kjer imamo TOZD Elektroliti. V okviru tega prazno-
vanja so v Mokronogu slovesno odkrili spomenik Upornika, ki ga med
odkrivanjem predstavija zgornja slika. Spomenik je varjena kovinska pla-
stika, izdelal pa ga je predsednik Drustva likovnikov Iskre JoZe Volaric iz
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TOZD NAPAJANJA, NOVO MESTO

V polletju Ze izpolnili izvozne
obveznosti za 1.1977

V novomeski temeljni organizaciji
zdruZenega dela Napajanje je prvo
polletje minilo v znamenju niZje pro-
daje na domadem trgu, zato pa v vi-
soko doseZenem izvozu, pri Cemer SO
Ze v obdobju januar—junij izvozili za
2,6 % veé kot je znasal celoletni nacrt
izvoza.

Medtem ko so v Sestih mesecih leta
dosegli nekaj nad 57 milijonov dinar-
jev proizvodnje od naértovane za L
1977 v vidini 120,84 milijonov, so
izpolnili 47,2 % letnega proizvodnega
nalrta, oz. za 48,1 % presegli lansko
proizvodno realizacijo v tem obdobju.

V prodaji je bila realizacija v L
polletju slabsa, saj so dosegli 52,67
milijonov dinarjev, oz. izpolnili
43,6 % letnega prodajnega nacrta, kar
pa pomeni, da so v tem obdobju kljub
temu prodali za 40% ve¢ kot v
enakem obdobju 1. 1976. Podatke o
polletnem izvozu lahko dopolnimo 3e
s tem, da so lanski izvoz v polletju
presegli kar za 754,2 % oz. dosegli
realizacijo v vi§ini 6,37 milijonov di-
narjev, kar je nedvomno pomemben
uspeh. Nizja prodaja na domacem
trgu je razumljivo imela za posledico
tudi niZi celotni prihodek. Le-ta je v
prvem polletju dobrih 48,72 milijonov
dinarjev, kar pa pomeni za 74,5 % ve&
kot v lanskem prvem polletju, oz.
44,7 % izpolnitev letnega prodajnega
nacrta.

Glede na 44 % porabo za 1. 1977
nartovanih sredstev so pri tem do-
segli dohodek v visini 22,03 milijonov
dinarjev, kar je dejansko 45,5%
nacrtovanega celoletnega dohodka.

Cistega dohodka pa so v tem
obdobju dosegli 16,85 milijonov di-
narjev, oz. 42,1 % nacrtovanega let-
nega cistega dohodka, ali za 57,1 %
veé kot v lanskem prvem polletju.

Primerjajo¢ lanske poslovne rezul-
tate ob polletju z letoinjimi lahko
re¢emo, da so zadovoljivi, posebno e,
e upodtevamo, da so jih dosegli ob le
za 1,8 % povedanem Stevilu delavcev
od 3tevila zaposlenih v preteklem letu.
Medtem ko so jit imeli v lanskem pol-
letju 326, jih je bilo v letosnjem
prvem polletju popreéno 332, a v
letnem nadrtu je bilo predvideno, da
se bo stevilo zaposlenih delavcev
TOZD Napajanja dvignilo na 372.

Popreéni izplac¢ani osebni dohodki
so se v primerjavi z lanskim enakim
obdobjem povecali za 20,5 % in so
tako znafali popre¢no 4.411din na
zaposlenega. :

Zakljuéna ugotovitev ob tem krat-
kem zapisu je, da se bodo moralg
delavei TOZD Napajanja v drugi
polovici, zlasti S glede na dopustniska
meseca julij in avgust, zelo potruditi,
&e bodo ob koncu leta hoteli doseci
boljso izpolnitev letnega naérta.

] (i

TOZD SVN, LIUBLJANA

Visoka vezava sredstev, nizka
akumulacija in koeficient

obracanja

Znagéilno za to naSo temeljno orga-
nizacijo je, da je v letu 1977 naérto-
vala izreden porast svojega izvoza,
medtem ko so bila povecanja ostalih

postavk v letnem naértu zmernejsa.
Pogled v polletno poslovno poro-

¢ilo nam pove, da so v prvem polletju

od nekaj nad 202 milijona dinarjev

naértovane letne proizvodnje dosegli
okrog 92,89 milijonov dinarjev, 0Z
45,9 % letnega nadrta, ali za 154%
i.'eé kot v enakem obdobju pretekleg?
eta.

Lanska polletna prodaja je dosegl?
vi§ino 72,38 milijonov dinarjev, ¥
obdobju januar—junij pa so letos do-
segli 91,72 milijonov dinarjev, kaf
predstavlja 45,3 % letnega prodajnegd
nadrta, oz. za 26,7% ve: kot V
enakem obdobju lanskega leta.

V letu 1977 naj bi po letnem nd",

&rtu dosegli izvoz v visini 21,15 milk
jonov dinarjev, realizirali pa so g2
kljub vsej prizadevnosti v prvem pok
letju le za dobrih 6,07 milijonov di-
narjev, kar je za 58,9 % ve& kot ¥
lanskem prvem polletju, kljub temv
pa le 28,7 % na&rtovanega celoletneg?
izvoza v 1. 1977.

Glede na reorganizacijo in doko™
ano investicijo se je v tem obdobj!
precej dvignilo ¥tevilo zaposlenih, 04
251 v lanskem prvem polletju na 295
v letosnjem, medtem ko naj bi stevilo
zaposlenih po letnem naértu letos

. doseglo 310 zaposlenih delavcev.

Vzporedno s porastom §tevil®
zaposlenih delavcev, &eprav so pri te
v polletju dosegli le 95,2 % predV"
denega Stevila v letnem naértu, pa 0
se dvignili popreéni neto oseb™
dohodki. Leti so v lanskem prve®
polletju znasali 3.938 dinarjev, v leto¥
njem pa 4.882 dinarjev tako, da so 2
5,4 % ze presegli v 1. 1977 nagrtovan®
visino.

Ob taksnih rezultatih so v polleti*
dosegli 86,12 milijonov dinarjev ®
lotnega prihodka, kar predstavija 44 %
nadrtovanega za letos, oz. 49,1 % V¢
kot v lanskem prvem polletju.
slab§i je bil rezultat pri dohodk"é’
katerega so v polletju realizirali 23,00
milijonov dinarjev, s tem pa izpﬁh'“11
le 39,2 % letnega naérta, oz. preseﬁu
lanski dohodek v polletju za 64,8 %
Pri Gistem dohodku so bili pollet™
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dosezki nekoliko ugodnejsi, saj 0 % feri

realizacijo v visini 17,89 milijon¥
dinarjev izpolnili 47,9 % letnega 12
érta, lanskega v enakem obdobju P
presegli za 62,3 %.

Ti rezultati kazejo neugodno sliko
zlasti Se, ¢e primerjamo akumuli}‘?llos’
ki je vsekakor prenizka v primerjq“ek
popre¢no porabljenimi sredstvi. Nizé®
koeficient obracanja in nizka akum™
lacija so ob visoki vezavi sredstev VE 313
fanja, ki bodo v prihodnje tef}

ukrepanje za dosego bolj ugo
rezultatov.
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snutek tez za samoupravni sporazum
0 samoupravni organiziranosti TOZD

in DO Iskra Commerce

PRILOGA K 37.
STEVILKI ISKRE
Z dne 17.septembra

-
b i -

vodnimi organi IC.

€ena dne 30. 9. 1977.

Komisija izdelavo tez za novi samoupravni spo-
razum, ki jo je imenoval DS IC, je izdelala prediog
osnutka tez. Osnutek tez IC je zasnovan na osnovi
‘osnutka tez za samoupravni sporazum o zdruZevanju v
SOZD lIskra in idejnih posvetovanjih komisije s poslo-

Delavski svet je na svoji seji dne 12. 9. 1977 sprejel
| sklep, da se osnutek tez objavi v internem glasilu
| ISKRA in s tem odpre javna razprava delavcev, ki
- 2zdruzujejo svoje delo v DO IC. Razprava bo zaklju-

dopolnila.

Pripombe in predloge v zvezi z osnutkom poiljite
na naslov: Tajnistvo samoupravnih organov IC—E 10,
Iskra Commerce, Trg revolucije 3.

Po zakljuéeni javni obravnavi bo komisija za izde-
lavo tez obravnavala prispele pripombe in predloge za
spremembo tez. Na osnovi utemeljenih pripomb in
predlogov bo osnutek tez komisija spremenila oziroma

Teze bo sprejel DS IC po predhodni potrditvi DS
TOZD in delovne skupnosti IC.

Predsednik DS IC:
Franc BORKO, I.r.

Uvop

trznih funkcij v SOZD ISKRA.

= EE S -

lile z naslednjimi splosnimi cilji:

-

skupnega proizvoda in

-2 R

prometa.

Na osnovi ustavnih naéel o organiziranju zdruZenega dela in Zakona o
zdruZenem delu so samoupravni organi, druzbenopolitiéne organizacije in
poslovodni organi IC Ze decembra 1976 pristopili k pripravam za organi-
ziranje IC v SOZD Iskra na novih osnovah.

Hkrati s pripravami je potekal tudi proces ugotavljanja skladnosti do-
sedanje organiziranosti IC in odnosov z drugimi delovnimi organizacijami
v SOZD ISKRA z Zakonom o zdruZenem delu.

Komisija za pripravo predloga osnutka tez za samoupravni sporazum
in poslovodni kolegij IC predlagata, da bi bilo smotrno v samoupravni
sporazum SOZD ISKRA vnesti éimveé pristojnosti, odgovornostnih in
materialno-dohodkovnih doloéil, ki bi veljala za IC kot izvajalca skupnih

V samoupravnem sporazumu o zdruZevanju v SOZD ISKRA so temelj-
ne organizacije integriranih DO v SOZD ISKRA svoje zruzevanje oprede-

— uresni¢evanje boljsih poslovnih rezultatov,

— uéinkovitej$e nastopanje na doma&em in tujih trZis¢ih,

— smotrnejsa medsebojna delitev dela,

— trajno povezovanje proizvodnje in prometa,

— skupno planiranje proizvodnje in prometa,

— dologitev pravic, obvez in odgovornosti v proizvodnji in pri realizaciji

— dolo&anje skupne in vzajemne odgovornosti za razvoj proizvodnje in

| Da bi uresniéili te cilje, so se delavci TOZD vseh DO materialne proiz-

15 vodnje Ze odloéili v dosedaj veljavnem sporazumu o zdruzevanju v SOZD
i ISKRA, da bodo zdruzili izvedbo nekaterih funkcij prometne dejavnosti

g3 in jo poverili IC, ki je s tem postal DO skupnega pomena. Te dejavnosti

produktivnosti dela v proizvodnji in pro-
metu, utrjevanju socialisti€nih samouprav-
nih odnosov in socialni varnosti delavcev, ki

Samoupravni sporazum ZP ISKRA bo
moral predvideti, kako bodo proizvodne

ok so:
:h‘; — ZT dejavnost,
— predstavniska, zastopniska in akvizicijska dejavnost na DT,
nu — organiziranje Iskrine servisne mreze,
g — organiziranje Iskrine maloprodajne mreZe in prodaje iz regionalnih
! skladisé,
— dejavnost komercialne informatike,
n- — zagotavljanje enotnega industrijskega, grafi€nega in prostorskega obli-
U kovanja,
odfho o propagandna, zaloZniska ter prodajno-pospesevalna dejavnost,
_95 ~ — organiziranje raziskave trzis¢ in izvajanje trznih raziskav skupnega
ilo pomena, :
03 — ustanavljanje in upravljanje podjetij ter predstavnistev v tujini.
Dogovorjeno pa je bilo, da opravlja IC tudi druge dejavnosti za neka-
tere DO, &e se tako odloéijo. Take dejavnosti so:
la | . — nabavna dejavnost,
m — ostale dejavnosti po dogovoru.
yi-
0 ' DRUZBENO EKONOMSKE
o | OSNOVE IN CILJI ZDRU-
© | 2EVANJA V SOZD ISKRA  zdruaisio svoje delo.
3 .”: osnovi &lena 105 Ustave SFRJ,
0 thee 372 ZZD ter &lena 72 ZZD in odlo-

9 zdruZevanju izvedbe delovanja pro-

Ne dejavnosti so se delavci IC (dosedaj

& Nizirani v dveh TOZD in eni delovni

u sti) sporazumeli za naslednja izho-

| hoy, Ureianja  notranjih samoupravnih

€ §n i, 0V pri izpolnjevanju prevzetih obvez

% i iS¢a za sporazumevanje o ekonom-
¢ . °dnosih s TOZD-i v Iskri:

e Moy Skupno planiranje razvoja; zlasti spo-

’“Iwm-"" doloZanje prioritetnih razvojnih
Uy lina 1 take delitve dela, ki omogoga spe-
6 | 2acijo,

li Skupno uvajanje razvitejse tehniéno
Ji | lotke osnove dela s sporazumnim
1 Bvanjem sredstev za strate$ko razvojne
-3 1@ ter proizvodne in prometne zmo-
ni | Sti skupnega pomena,
A Hi‘.‘:“pno _dogovalian]e o osnovah in
" Bdmt:o:‘rejame medsebojnih dohodkov:
4 Optimalno gospodarjenje z druzbenimi
a 1. zagotavljanje ve&je produktivnosti

. N minulega dela s sporazumnim do-
\'“m kriterijev ekonomiénih nalozb,
skupno dolo&anje trinih ciljev, na&i-
0y ye i uresniéevanja ter zdruZevanja
T Vdogo' vorjenem obsegu,
§ “-sklsjevanje kadrovske politike,
Kk oy Skupno zagotavljanje kakovosti izdel-
‘ ,r""_’mritev s sporazumnim dolo&anjem
£ use. | Organizacije siuzbe kakovosti ter
3= ‘Zevanjem izvedbe,
[ fog, V@ianje standardizacije elementov
lovan ¢ h :
B < MNja zaradi zmanj3evanja stroskov,
"miiupnq organiziranje enotnega infor-
- _°"®ga sistema,
e Mﬂ“ﬂ(lajevanje prizadevanj za izbolj3e-
Orhn.DPQO_iev dela in samoupravljanja ter
N\ lroué'z'fﬂl'_ua skupnih strokovnih sluzb
LN in""ﬂnle in uvajanje sodobnih metod
s Upravijanja, ; = ;
| iy, Uklajevanie prizadevanj zaradi izbolj-
#‘"h SOcialne varnosti delavcev in spora-
Upne zdruZevanje rezerv, kadar je to v

| €M interesu,
gvi.“"}‘alevarﬁe obrambnih naértov in
ei"ae"le enotnega sistema druZbene samo-

s, .
; i‘t'j*klalevanje zagotavljanja obvesée-
. Zelavcey in javnosti dela,
_hod‘?(hda_rnost pri izpladevanju osebnih
tivni, Qv in pokrivanju izgub zaradi objek-
| _'Tazlogov in

Hruzb:*liiievanj prizadevanj za izboljianje
Manjg o 008 standarda delavcev in organizi-
) tivnj, wuPnih kuiturnih, Sportnih in rekrea-

‘sku.

€javnosti.
Wdiio BRi smotri vseh nastetih izhodi3é nas
¢ k Povecevanju lastne in druzbene

DO in IC kot organizacija skupnega po-
mena trajno uresnitevale predvsem nasled-
nje zadeve:

— svoje medsebojne odnose, pravice,
dolZnosti ter odgovornost v pogledu nalog,
ki so poverjene Iskri Commerce,

— skupno planiranje,

— sporazumno doloéanje skupne trine
politike in poslovnih ciljev ter zagotavljanja
enotnega nastopa Iskre na trgu in nacina
njihovega uresniéevanja,

— medsebojne dohodkovne odnose,

— osnove in merila za ugotavljanje in
razporejanje skupnega prihodka ter rokov,
v katerih se vrii obraéun skupnega prihod-
ka, oziroma skupnega dohodka in svobodne
menjave dela,

— osnove in merila za doloéanje internih
cen izdelkov in storitev, kakor tudi skupno
doloéanje prodajnih cen,

— sporazumno dogovarjanje o zdruZe-
vanju sredstev za $irjenje materialne osnove
dela in dolo&anje osnov in meril za ugotav-
ljanje udelezbe v skupnem prihodku iz na-
slova minulega in Zivega dela,

—osnova in merila za dolodanje cen
storitev v svobodni menjavi dela, kakor tudi
sporazumno dolocanje vrste obsega stori-
tev, kvalifikacijske strukture delavcev, ipd.,

— na&in uresni¢evanja skupne odgovor-
nosti in rizika ter redevanja sporov, ki bi
nastajali v medsebojnih odnosih in

— sestav, pristojnosti ter izvolitev even-
tualnih skupnih organov. (Predlog tez
SOZD Iskra predvideva obstoj posebnega
organa ali ve¢ organov po. dejavnostih, ki
naj  urejujejo menjavo dela in vse ostale
medsebojne odnose preko posebnega orga-
na upravijanja, v katerem bi bili delegati
TOZD, proizvodnih delovnih organizacij in
IC; gre za organe upravljanja, ki urejujejo
medsebojne odnose v posameznih sistemih
svobodne menjave dela. Ti organi naj bi bili
sestavljeni iz predstavnikov in izvajalcev
dejavnosti skupnega pomena, ki v teh orga-
nih usklajujejo svoje medsebojne interese in
delo).

1. POLOZAJ
ISKRA

(povzetek iz tez SOZD)

1. IC je posebna organizacija skupnega
pomena za trajno opravljanje skupnih pro-
metnih funkcij, ki jih TOZD oziroma DO
zdruzujejo v SOZD Iskra. Namen zdruze-
vanja prometnih funkcij je enotno, uéinko-
vito, prodorno in racionalno delovanje na
trgu v Jugoslaviji in na zunanjih trzid&ih.

IC V 802D

2, Ce izhajamo iz take opredelitve vioge
in funkcije, se mora DO IC tako organi-
zirati, da bo lahko ué&inkovito in racionalno
nastopala na domaéem in tujih trzis¢ih.

3. IC bo glede svoje notranje funkcio-
nalne-in samoupravne organizacije, kakor
tudi glede sistema trZnega delovanja ne-
nehoma spremljala tehnoloske in trzne po-
sebnosti proizvodov in storitev Iskre. S tem
bo prispevala k uéinkoviti trzni usmeritvi in
uveljavitvi proizvodnih TOZD na trgu.
Hkrati bo IC prispevala tudi k spreminjanju
trzno komercialnih in tehniénih lastnosti
proizvodov tekoée proizvodnje in perspek-
tivnih potreb trzid¢a (akvizicijska dejav-
nost, teko&a obdelava kupcev in dobavi-
teljev, trzne raziskave in analize, trzno-
komercialne informatike, itd.).

4, DO IC se bo nenehoma zavzemala s
svojo dejavnostjo, da bo odkrivala nova
pota, sredstva in nadine za prodor na tuja
in domace trzis¢e. S tem bo omogocila
proizvodnim TOZD, da bodo delovali racio-
nalno v mejah polnih proizvodnih kapa-
citet.

5. Glede na viogo IC kot posebno DO
za prometna opravila skupnega pomena je v
samoupravnem sporazumu pomembno po-
udariti, da imajo delavci DO IC skupne
interese z delavci proizvodnih DO SOZD
Iskre.

6. S samoupravnim sporazumom IC naj
bi prav tako dologili in definirali skupno
odgovornost proizvodnih DO in IC za po-
spedevanje, razdiritev, razvoj in moderni-
zacijo proizvodnje in prodaje Iskrinega
blaga. Skupno odgovornost bo treba defini-
rati tudi za vse druge oblike medsebojnega
sodelovanja, ki zagotavljajo uspesno trzno
delovanje.

7. Samoupravni sporazum SOZD lIskra,
kakor tudi samoupravni sporazum IC bo
moral v skladu s tezami za samoupravni
sporazum SOZD Iskra ugotoviti in sankcio-
nirati skupne funkcije, naloge, odgovor-
nosti in pooblastila, ki jih bodo v nasled-
njem samoupravnem obdobju DO s svojimi
TOZD zdruzile v IC.

Navedene nacelne smernice bo moral
upoitevati samoupravni sporazum SOZD
ISKRA.

Naloge in odgovornosti, za katere je
zadolzen predvsem IC, bomo morali po-
drobneje opredeliti v samoupravnem spora-
zumu IC. Te naloge so predvsem sledece:

— celotna izvozno uvozna in zastopniska
dejavnost Iskre, kakor tudi ustanavijanje in
upravljanje Iskrinih firm in predstavniitev v
tujini, i

— zastopni3ka, predstavniska in akvizicij-
ska dejavnost na jugoslovanskem trziscu,
kakor tudi izvajanje in zagotavljanje koordi-
nacije trznega nastopanja v regionalnih
obmodjih filial,

— prodaja preko industrijskih prodajaln
in veleprodajnih skladis¢&,

— nabavna dejavnost na domacem trgu
za tiste vrste veleprodukcijskega blaga, ki so
ga TOZD in DO poverile s posebnim spo-
razumom IC, zlasti-tistega blaga, ki se v
Iskri nabavlja v ve&jih koli¢inah in za ve¢
TOZD pri istih dobaviteljih, kakor tudi
tiste repromateriale, ki jih TOZD in DO
narocajo preko IC,

— opravljanje servisnih storitev za vse
Iskrine proizvode,

— nadaljnji razvoj in graditev regionalne
zastopnisko-akvizicijske, trgovske in servis-
ne mreie,

— trZnoraziskovalna in analitska dejav-
nost ter dejavnost trine informatike in
zaSéite pravic industrijske lastnine,

— zagotavljanje razvoja ter predstavljanje
celotne podobe SOZD lIskre ter izvajanje
prodajno-pospesevalne, propagandne in za-
loZnitke dejavnosti za vse TOZD in DO
Iskre in

— izvrievanje pooblastil za sklepanje
samoupravnih sporazumov s prometnimi in
delovnimi organizacijami v sferi prometa
blaga, kadar sporazumevanje zadeva vel
DO oziroma TOZD Iskre. To pooblastilo
naj velja tudi v primeru uvozno-izvoznih
poslov, ki jih TOZD ZT opravija kot dopol-
nilno dejavnost.

HLORGANIZACIJSKA
STRUKTURA ISKRA COM-
MERCE

Pri usklajevanju organiziranosti v IC z
Zakonom o zdruzenem delu izhajamo iz
dosedanjih razprav in sprejetega sporazuma
o zdruZevanju v delovno organizacijo
ISKRA COMMERCE. To pomeni, da je
treba preveriti Ze sprejeta stali3¢a in pri tem
sporazumno dopolniti in spremeniti tista,
ki so se izkazala v &asu od sprejema se-
danjega sporazuma © zdruZevanju kot ne-
racionalna, nepopolna in neustrezna. Gre
torej predvsem za logiéno dograjevanje in
izpopolnjevanje vsebinske in organizacijske
podobe IC kot dela izvedbenega podsistema
SOZD na prometnem podroé¢ju. Izhajamo
iz osnovne predpostavke, da je IC skupna
organizacija ZP ISKRA, ki deluje preko
svoje regionalne mreze na zunanjih trzid¢ih
in na jugoslovanskem trgu.

Pri postavitvi organizacije izhajamo iz

druzbeno ekonomskih odnosov, ki povezu-
jejo delavce v posameznih fazah delovnega
procesa v zaokroZeno delovno in dohod-
kovno celoto in iz zakonskega dejstva, da se
delavci najprej organizirajo v temeljne orga-

nizacije in delovne skupnosti znotraj IC,
nato pa enakopravno — upostevaje med-
sebojno povezanost pri delu in dohodkovne
odnose — sporazumno dolo&ijo svoj eko-
nomski polozaj v delovni organizaciji.

V temeljnih organizacijah IC bi morali
opravljati naslednje dejavnosti:

— promet blaga in storitev,

— operativno vodenje in spremlijanje pro-
meta in

— organizacijo dela in strokovna opra-
vila, ki so svojstvena za posamezno TOZD.

Vse ostale dejavnosti bi opravijali v de-
lovni skupnosti skupnih sluzb.

ZZD (¢&len 320) doloéa, da imajo delavci
pravico in dolznost organizirati del delovne
orgar_\izacije kot TOZD pod naslednjimi

ji:

1. &eje tak del delovna celota v DO,

2. &e se da rezultat skupnega dela delav-
cev v delovni celoti, ki se organizira kot
TOZD, samostojno izraziti kot vrednost v
DO ali na trgu in

3. &e lahko delavci kot temeljna samo-
upravna skupnost delavcev v tej delovni
celoti uresniéijo svoje druzbeno-ekonomske
in druge samoupravne pravice.

Dosedanja razprava nakazuje obéutno
bogatej$o organizacijsko strukturo IC. Iz
dosedanjih dveh TOZD (Domaéi trg in
Zunanji trg) bi organizirali ve¢ TOZD in
vsebinsko reorganizirali dosedanjo delovno
skupnost Skupne sluzbe IC.

Po mnenju komisije in poslovodnih
organov bi delovno organizacijo 1C organi-
zirali iz sedmih TOZD in dveh delovnih
skupnosti.

Predlog poimenskega seznama TOZD in
delovnih skupnosti:

1. TOZD — Zunanji trg

2. TOZD — Zastopanje tujih firm

3 TOZD — Prodaja na domacem trgu

4, TOZD — Servisne dejavnosti

5. TOZD — Zastopanje, akvizicija in razi-
skava trga na DT

6. TOZD — Servisne sluzbe marketinga

7. Delovna skupnost — Skupne sluzbe

8. Delovna skupnost — Interna banka IC.

UTEMELJITEV:

Ad 1: Iz dosedanjega enovitega TOZD
ZT, ki je zdruzeval izvoz, uvoz in za-
stopstva, bi izlo&ili direkcijo za zastopanje
tujih firm kot samostojen TOZD. Direkciji
uvoza, izvoza in ostale ZT funkcije (carin-
sko 3pediterska, devizna, prenos tehnologije
v tujino ter kompleksne poslovne povezave
s tujino) pa bi 3e nadalje ostale zdruZene v
enem TOZD — TOZD Zunanji trg.

Razloge za tako notranjo organizacijo
nam nalagajo doloébe 320. &lena ZZD, ki
govore o tem, kdaj imajo delavci pravico in
dolznost organizirati del DO kot TOZD.

Ce izhajamo iz zakonske predpostavke,
da mora biti TOZD neka delovna celota,
potem lahko ugotovimo, da bodoéi TOZD
Zunanji trg, ki vkljuéuje uvoz in izvoz, to
vsekakor je, ker zdruzuje enotno dejavnost
zunanje trgovine. Ceprav bo TOZD vklju-
¢eval tako uvoz kot izvoz, pa sta ti dve
panogi med seboj tako tesno povezani, da
morata biti zdruZeni v enem TOZD.

Taka oblika organizacije najbolj ustreza
tudi nalogi, ki so jo 1C na podroéju zunanje
trgovine poverile proizvodne DO Iskre.
Poleg tega nam tako organizacijo nareku-
jejo tako ekonomski kot organizacijski raz-
logi, kot so npr.: enotna mreza firm in
predstavniStev Iskre v tujini, enotno obrav-
navanje ZT sistema (vezava uvoz — izvoz,
devizna bilanca, vkljuéevanje v SIS za ZT)
kooperacijski posli v ZT, enoten nastop do
drzav SEV, enoten nastop do pomembnej-
%ih zunanjih poslovnih partnerjev na po-
dro&ju trgovinske menjave, skupna devizna
operativa in skupna carinsko Spediterska
operativa.

Taka organizacijska oblika zagotavlja vse
pravice delavcem v TOZD, da sami odlo-

¢ajo o ustvarjenem dohodku ter jim omo- -

goéa dosledno uresni¢evanje samoupravnih
pravic, na drugi strani pa omogoé&a najpri-
mernejdi na&in vkljuéevanja v dohodkovne
odnose z DO in TOZD Iskre.

Ad 2: Delavci v TOZD — Zastopstva
tujih firm bodo opravijali zastopnitke
posle, prodajo izdelkov zastopanih firm oz.
konsignacije, vzdrZevanje in servisiranje
predmeta pogodb s tujimi firmami in razne
storitve za domacée kupce oz. uporabnike
izdelkov zastopanih tujih tvrdk. Vse posle
bodo opravijali na osnovi nael 0 usmerja-
nju zastopniske dejavnosti v Iskri t. j. na-

¢ela o industrijskem zastopnistvu, nagela o

enotnosti trznega nastopa in nacela o
usmerjanju TOZD-ov SOZD-a ISKRE.

Dosedanja direkcija za zastopanje tujih
firm v celoti izpolnjuje pogoje za ustano-
vitev samostojne TOZD v skladu s &lenom
320 ZZD. Zastopstva tujih firm so zaokro-
7ena delovna celota z enotnim delovnim
procesom, rezultat skupnega dela delavcev
se da samostojno izraziti kot vrednost v DO
in delavci lahko neposredno uresniujejo
svoje druzbenoekonomske in druge samo-
upravne pravice.

Ustanovitev TOZD — Zastopstva tujih
firm narekujejo tudi funkcionalni, poslovni
in organizacijski razlogi. Poleg tega pa izlo-
gitev zastopstev v samostojno TOZD ne
zahteva posebnih sprememb v poslovanju
dosedanjega in bodo&ega TOZD — Zunanji
trg.

Ustanovitev TOZD — Zastopstva tujih
firm bo zagotovila jasnejse ugotavljanje ce-
lotnega prihodka iz zastopniske dejavnosti
in jasno opredeljeno udelezbo drugih
TOZD v IC in ostalih DO Iskre pri skupaj
ustvarienem dohodku v skladu s
64. ¢élenom ZZD.

Ustanovitev samostojne TOZD Zastopst-
va tujih firm je nujna tudi zaradi uskladitve
poslovanja 1C z Zakonom o prometu blaga
in storitev s tujino in s Kriteriji o pogojih, ki
jih morajo izpolnjevati OZD za upravijanje
poslov inozemskih firm v Jugoslaviji.

Ad 3: Osnhova predloga nove organiza-
cijsko-samoupravne reditve sedanjega TOZD
DT so temeljni trzni smotri SOZD Iskre na
jugoslovanskem trZis¢u, kakor tudi dolo-
¢ena nadela trine politike ter nade trzne
sposobnosti in kapacitete. Upostevati mo-
ramo tudi dejstvo, da je IC regionalna trzna
organizacija za tista trzna opravila, ki so jih
TOZD in DO zdruzile v SOZD in poverile
IC.

Temeljni smotri in nacela so predvsem:

— enotnost nastopanja na trgu,

— usklajenost in povezanost vseh oblik
trznega delovanja,

— sistemati¢na
trznih obmoéij,

obdelava kupcev in

— racionalnost, uginkovitost in kvaliteta
trznega nastopanja,

— zagotavljanje povratnega vpliva trga v
qrulzyodne TOZD in njihova trzna usme-
ritev in

— zagotavljanje in uresniCevanje samo-
upravnih pravic delavcev v zdruZzenem delu,
ki delujejo v trzni sferi.
~ Dosedanja prodajna praksa nam je po-
kazala, da so dejavnosti: prodaja preko
industrijskih trgovin in njenih regionalnih

" skladi¥&, nabavna in potnitka dejavnost

med seboj povezane. Ta povezanost velja 3e
posebno za prodajo preko industrijskih
trgovin in njenih regionalnih skladi3&, med-
tem ko nabavna dejavnost nastopa komple-
mentarno v smislu prodajne funkcije v
obratni smeri.

Predlog, da omenjene trzne dejavnosti
organiziramo v TOZD, utemeljujemo z na-
slednjimi argumenti:

— potreba po enotni prodajno-nabavni
politiki na jugoslovanskem trgu,

— zagotovitev skladne trzno-razvojne
politike, ki uposteva prisotnost SOZD Iskre
na celotnem obmo&ju Jugoslavije,

— uresnievanje enotne prodajne tehno-
logije in prodajnih pogojev za trZno obmo¢é-
je celotne Jugoslavije in

— potreba po zagotavljanju usklajenega
vodenja politike dopolnilnega programa in
enotnega nastopanja SOZD Iskre do tujih
dobaviteljev.

Ad 4: Servisna dejavnost je kadrovsko
najstevilnej3a dejavnost v IC (468 zaposle-
nih) in po svoji dejavnosti specifiéna de-
lovna celota, Posamezni deli servisne dejav-
nosti so sicer samostojne enote, toda
kompletne servisne storitve lahko nudi le
servisna organizacija kot celota.

Servisna dejavnost je sestavni del trine
dejavnosti, ki je tesno povezana s proiz-
vodnjo in pomaga ustvarjati pogoje za reali-
zacijo prodaje.

Glede na pomembnost servisne dejav-
nosti kot trZnega spremljevalca je potrebno
voditi enotno politiko na celotnem obmoé-
ju jugoslovanskega trga in jo povezati s
proizvodnjo.

Uspesnost servisne dejavnosti je pogoje-
na z organiziranimi spremljajo&imi dejav-
nostmi kot so: organizacija, tehnologija in
oskrba z rezervnimi deli na celotnem jugo-
slovanskem trgu.

Navedena dejstva izpolnjujejo potrebne
pogoje v smislu 320. &lena ZZD in nas vo-
dijo k predlogu, da dejavnost servisa kot
delovne celote organiziramo v TOZD.

Ad 5: V dosedanji praksi in organizaciji
IC je bila zastopniska, akvizicijska in pro-
dajna dejavnost filial med seboj povezana.

Nove razmere in potrebe, zlasti pa dejst-
vo, da bo celotna prodaja, razen prodaje
preko industrijskih trgovin in njenih regio-
nalnih skladi3¢ potekala preko prometnih
TOZD DO, so narekovali resitev, po kateri
bo prodaja lo&ena od akvizicije in zastopa-
nja. Tako postanejo prometni TOZD-i DO
odgovorni za celotno prodajo na doma&em
trgu. Poslovno povezavo in njen nastop na
domaéem trgu pa bodo opravljale filiale IC
in sicer tako, da bodo sistematiéno in
kompleksno obdelale trzi¢e ter opravljale
nalogo koordiniranja nastopanja prometnih
TOZD DO na trzis¢u v prometnih regijah.

Ad 6: Iz dosedanjih razprav in doloé&il
ZZD (400. élen) je razvidno, da poloZaj
sektorja marketing kot skupne sluzbe v IC
ni ustrezen, kajti v smislu ZZD (320. &len)
se lahko kot delovna skupnost organizirajo
le tiste dejavnosti, ki so skupnega pomena
za ve¢ TOZD v sestavu DO.

Formiranje TOZD Marketing je tudi iz
ekonomskih razlogov opraviéeno zaradi
dohodkovnih odnosov, v katere vstopajo
dejavnosti marketinga z drugimi TOZD in
DO v SOZD Iskra.

Dosedanji sektor marketing dela pred-
vsem za porabnike izven sestava DO IC;
zato bi bilo skladno z ZZD, da ga organi-
ziramo kot TOZD v sestavu DO IC z nasled-
njimi -organizacijskimi enotami: pospese-
vanje prodaje, industrijsko in grafi¢no obli-
kovanje, propagandna sluZba, foto oddelek,
zaloZnitvo in baziéne trZne raziskave.

Ad 7: Skupne sluzbe naj bi opravijale
vsa strokovna in administrativna tehniéna
opravila za TOZD-e Delovne organizacije
IC. V tej delovni skupnosti naj bi delovale:

— vodstvo delovne organizacije, kadrov-
ska slu?ba, sploina sluzba, pravna sluba,
finan&na sluZba, raéunovodski sektor, go-
spodarski sektor, sektor za organizacijo in
radunalni§tvo in sluzba za razvoj samo-
upravljanja.

Ad 8: V skladu z Zakonom o zdruZe-
nem delu in samoupravnim sporazumom O
zdruzevanju v SOZD Iskra bi dolodene
dejavnosti, ki so sedaj organizirane v skup-
nih sluzbah, organizirali v posebno Delovno
skupnost Interna banka. Opravijala bi vse
banéne in kreditne dejavnosti za lIskro
Commerce in izvajala tiste finan&ne funkci-
je, ki jih 1C po sporazumu skupno opravija
za SOZD ISKRA.

IV. DRUZBENO-EKONOMSKI
ODNOSI

Skladno z ZZD in Samoupravnim spo-
razumom o zdruZevanju v SOZD Iskra
bodo predvidoma pridobivale TOZD IC
svoj celotni prihodek:

—z udele?bo v skupnem prihodku
SOZD |ISKRA, pridobljenega s prodajo
blaga na domaé&em in tujem trgu,

— s svobodno menjavo dela s TOZD v
S0ZD ISKRA in med TOZD IC in njiho-
vimi skupnimi sluzbami,

—z udelezbo v skupnem dohodku
TOZD v SOZD ISKRA (v primerih, ko gre
za konkretna skupna vlaganja),

— s kompenzacijami 0z. regresi in

— z obé&asno realizacijo blaga, ki je bilo
nabavljeno in prodano izven SOZD ISKRA
ter z realizacijo storitev izven SOZD
ISKRA.

Glede na predvideno shemo IC in glede
na funkcije, ki so ji poverjene kot DO skup-
nega pomena v SOZD ISKRA, bodo njene
TOZD in delovna skupnost pridobivale ce-
lotni prihodek:

_1. TOZD — Zunanji trg

a) lzvozna dejavnost

— 5 soudele2bo v skupnem prihodku
lS((:ZZ|Z{J Iskra pri izvozu blaga SOZD Iskra in

— s soudelezbo v pridobljenih regresih
(premijah), ustvarjenih z izvozom,

— s svobodno menjavo dela s TOZD v
SOZD Iskra za dejavnost osvejanja tujih
trgov (z zdruZevanjem sredstev za razdiritev



inozemske predstavnitke mree) in

— z ob&asno prodajo storitev za izvoz
blaga za komitente izven SOZD Iskre, tam
kjer ni stalnega poslovnega odnosa.

b) Uvozna dejavnost

— s svobodno menjavo dela pri nabavi
repromateriala in investicijske opreme iz
uvoza za TOZD SOZD Iskra in IC in

— z obéasno prodajo storitev za komi-
tente izven SOZD Iskre, kjer ni trajnih
posiovnih odnosov.

2. TOZD — Zastopanje tujih firm

a) Zastopnidka dejavnost

— s prodajo storitev principalom za za-
stopanje na jugoslovanskem trgu

b) Konsignacijska dejavnost

— s prodajo izdelkov in rezervnih delov
iz konsignacijskega skladi¢a.

3. TOZD — Prodaja na domaéem trgu

a) prodaja preko industrijskih trgovin in
njenih regionalnih skladi$¢

— s soudelezbo v skupnem prihodku
SQZD Iskra pri prodaji izdelkov SOZD
Iskra in

— z obé&asno prodajo izdelkov, nabavlje-
nih izven SOZD lIskra, kjer ni trajnih po-
slovnih odnosov.

b) potniska mreza nabave

— s svobodno menjavo dela za oprav-
lieno nabavno funkcijo za TOZD SOZD
Iskra in

— z obé&asno ‘realizacijo blaga, ki je bilo
nabavljeno in prodano izven SOZD Iskra.

4. TOZD — Servisne dejavnosti

— s svobodno menjavo dela pri garancij-
sl;?m vzdrZevanju izdelkov TOZD SOZD
Iskra,

— s soudelezbo v skupnem prihodku pri
prodaji rezervnih delov TOZD SOZD Iskra
in TOZD IC,

— s prodajo storitev pri vzdrZevanju iz-
delkov izven garancijskega roka in

— s prodajo rezervnih delov, nabavljenih
izven SOZD Iskra.

Glede na dejstvo, da celotni prihodek
servisne dejavnosti nikoli ni omogoéal
samostojnega 3irjenja servisne mreZe, se
morajo proizvodne TOZD SOZD Iskra do-
govoriti v sporazumu, da bodo skupno vla-

. gali potrebna sredstva za razsiritev te dejav-
nosti. Dogovoriti se bo potrebno tudi glede
vradila nalozbe in udelezbe v dohodku
TOZD — Servisne dejavnosti. Glede na to,
da obseg svobodne menjave dela med servis-
no dejavnostjo in proizvodnimi TOZD v
SOZD Iskra ne zajema sredstev raziirjene
reprodukcije, bo potreben poseben spora-
zum, ki bo vseboval dogovor o nacinu in
pogojih zdruZevanja sredstev za raziritev
servisne mreze. =

5. TOZD — Zastopanje in akvizicija
na DT

— s svobodno menjavo dela pri zastopa-
nju in akviziciji na domagem trgu za TOZD
S0ZD lIskra.

Ker obseg svobodne menjave dela ne za-
jema potrebna sredstva za Sirjenje akvizicij-
ske in zastopnitke regionalne mreze, se bo
potrebno v posebnem sporazumu dogovo-
riti s proizvodnimi TOZD SOZD Iskra glede
viaganja sredstev v to dejavnost (podobno
kot pri Sirjenju servisne mrezel.

6. TOZD — Servisne sluzbe marke-
tinga

— svobodno menjavo dela s proizvodnih
TOZD SOZD lIskra pri opravljanju propa-
gandne, sgjemske in zalozniske dejavnosti,

—s svobodno menjavo dela s TOZD
SOZD Iskra pri opravijanju hisnega stila in

— z obé&asno prodajo izven SOZD Iskra.

7. Delovna skupnost — Skupne sluzbe

— vodstvo delovne organizacije, kadrov-
ska sluzba, splodna sluZba, pravna sluZba,
finanéna sluzba, ragdunovodski sektor, go-
spodarski sektor, sektor za organizacijo in
radumalni¥tvo in slu’ba za razvoj samo-
upravijanja,

— s svobodno menjavo dela s TOZD DO
IC. :

8. Delovna skupnost — Interna banka

— s svobodno menjavo dela s TOZD DO
IC.

A) INTERNA CENA IN FORMI-
RANJE PRODAJNE CENE

Z namenom, da se ugotovi del, ki pred-
stavlja vioZzeno delo in sredstva v proiz-
vodnji TOZD SOZD ISKRA in prometni
organizaciji IC in s tem zagotovi osnovo za
dolo&anje udeleZbe v prodajni ceni izdelka,
se za posamezne proizvnde ali skupino pro-
izvodov oblikujejo normativne proizvodne
cene.

Normativne cene proizvodnih TOZD in
normativne cene IC predstavijajo skupno
interno ceno izdelka ali skupine izdelkov,
ki mora ustrezati povpre&ni druzbeni pro-
duktivnosti in povpreéni produktivnosti v
SOZD ISKRA, ne pa individualni produk-
tli(\:mcsti proizvodnih TOZD ali prometne

Normativna cena proizvodnih TOZD
S0ZD ISKRA in IC zajema naslednje ele-
mente:

— normirano minulo delo (kot dolo&en
odstotek od normiranih povpre&nih zalog
ter s sodobno tehnologijo pogojenih osnov-
nih sredstev),

- pogoje pridobivanja regresov

— dogovorjeni  normativni
materialni stro3ki,

— minimalna amortizacija,

— fiksne zakonske obveznosti (brez
zakonskih obveznosti, ki so odvisne od do-
sezenega dohodka in ostanka dohodka) in

— normirani bruto osebni dohodki in
minimalni druZbeni standard (na podiagi
samoupravnega sporazuma elektrokovinske
industrije, sindikalne liste ter ostalih druz-
benih sporazumov).

Udelezba proizvodnih TOZD in IC v
doseZeni prodajni ceni se izradunava na
osnovi:

1. udelezbe normativne cene proizvod-
nih TOZD in IC v skupni normativni ceni in

2. udelezbe v razliki do dosezene pro-
dajne cene, ki se deli med proizvodnimi
TOZD in IC na podlagi vloZenega Zivega in
minulega dela.

Skupni interes in s tem medsebojni do-
hodkovni odnosi proizvodnih TOZD in IC
temeljijo na doseZeni realizaciji izdelkov, ki
jih skupno proizvajajo in prodajajo. Prodaja
se vrii tudi na osnovi dosezene prometne
cene.

Kot prodajna cena se smatra cena pri
prodaji preko industrijskih trgovin brez
prometnega davka na domadem trgu, pri
izvozu cena franko jugomeja, za investi-
cijsko opremo pa sporazumno z investitor-
jem dogovorjena cena.

Prodajne cene se formirajo sporazumno
med vsemi TOZD, ki prispevajo k nastanku
proizvoda in realizacija na trgu na osnovi
internih normativnih cen poslovne politike
in planirane akumulacije ter v skladu z
obstoje¢imi zakoni, pogoji na trzi§cu in
druzbeno politiko cen.

potrebni

B) SVOBODNA MENJAVA DELA

Celotni prihodek na podlagi svobodne
menjave dela pridobivajo delavci, ki oprav-
ljajo dela skupnega pomena za SOZD lIskra
in skupnega pomena za DO IC. Cena svo-
bodne menjave dela se formira na podiagi
samoupravnega sporazuma kot povracdilo
stroskov za opravljeno dejavnost.

Pri dejaynosti marketinga, uvoza in do-
mace nabave se v ceno opravljene dejav-
nosti vitevajo tudi sredstva za razdiritev

- materialne osnove dela za te dejavnosti

(skladi$ca).

Cena storitev za strokovna in administra-
tivna dela, ki jih opravljajo Skupne sluzbe
IC za TOZD v IC, se tudi formira na nivoju
enostavne reprodukcije in dogovorjenega
druZbenega standarda z iziemo SOR v pri-
merih, ko opravlja storitve za TOZD SOZD
Iskra.

C) SKUPNA VLAGANJA

Organizacija skupnega pomena IC pravi-
loma ne bo vlagala sredstva v skupno po-
slovanje oziroma se bodo posamezni pri-
meri redevali z vsakokratnim sporazumom.
Iz samoupravnega sporazuma © temeljih
plana pa izhaja, da bodo TOZD SOZD lIskra
vlagale sredstva v IC in sicer:

— za razsiritev servisne in zastopniske
mreze na domacem trgu in

— za razdiritev zunanjetrgovinskih pred-
stavnistev in firm.

Viaganja TOZD v razdiritev teh dejav-
nosti se vriijo brez obveznosti vradila oziro-
ma udelezbe v dohodku IC. Cena opravije-
nih storitev v IC pa bo temu ustrezno nizja.

D) PRIDOBIVANJE CELOTNEGA
PRIHODKA NA OSNOVI OB-
CASNE PRODAJE

Ta oblika pridobivanja celotnega prihod-
ka nastopa izjemoma.

To je takrat, ko ni v nasprotju s cilji in
interesi SOZD Iskre in v primeru, ko ima IC
proste kapacitete.

Riziki skupnega poslovanja

Za kratkoroéne trzne rizike, ki se bodo
nujno pojavili pri skupnem poslovanju,
moramo iz doseZenih rezultatov ustvariti
rizitne fonde na nivoju TEMELJNE
BANKE. Kot trzni rizik moramo opredeliti
kratkoro&ne spremembe trZnih pogojev, to
je takrat, ko na trgu ne dosegamo niti inter-
ne normirane cene. Kritje interne cene iz
riziénega sklada naj bi bilo samo zaéasno,
kadar konkretni trZni pogoji onemogo éajo

doseganje normalne trzne cene. Cim se

trZna cena trajno zniza izpod interne nor-

mirane cene, je potrebno sporazumno ko-
rigirati interne cene.

V primerih, ko iz rizi€nega sklada tudi
kratkoro&no ne bi mogli pokrivati interno
dogovorjenih cen, se proizvodnim TOZD v
SOZD Iskra in IC iz doseZene prodajne
cene najprej pokrijejo normirani materialni
strogki in minimalna amortizacija. Preostali
del dogovorjene interne cene, to je Zivo in
minulo delo, se proizvodnim TOZD in IC
sorazmerno zniza.

Kot trZne rizike bi predvsem morali
upostevati monetarne valutne spremembe
na zunanjem trgu, spremenjene pogoje
potrodnidkega kreditiranja, spremenjene
in premij,
spremenjene pogoje kreditiranja izvoznih
poslov, porast cen surovin, administrativno
dolo&ene prodajne cene, itd.

V. ORGANIZACIJA IN URES
NICEVANJE SAMOUPRAV-
LJANJA

Splosne ugotovitve

Uresni¢evanje samoupravljanja temelji
na druzbeno ekonomskih adnosih in samo-
upravno organiziranem delu, kar je tudi iz-
hodis¢e tez za samoupravni sporazum
SOZD Iskra, To podroéje je hkrati tudi
dovolj konkretno obdelano v ZZD.

ZZD in teze SOZD Iskra so tako formal-
na podlaga za koncipiranje samoupravne
organiziranosti in odnosov znotraj DO IC in
za uresnitevanje samoupravnih pravic in
dolznosti delavcev v njenih TOZD. Se
pomembnej3a pa so tista izhodi3€a, ki jih
dologajo nade dosedanje izkudnje samo-
upravljanja v IC in narava njenega promet-
nega poslanstva, ki ga opravija za SOZD
Iskra.

Prometne funkcije, ki so poverjene IC,
zahtevajo, da se tudi v samoupravnem po-
gledu tako organiziramo, da razvijamo take
odnose med TOZD IC in DO SOZD Iskra,
ki bodo zagotavljali uéinkovito, enotno,
sodobno in racionalno posredovanje Iskri-
nega blaga na tuje in domace trzi$¢e. SOZD
Iskra potrebuje tudi take trZne analize in
informacije, ki bodo sluZile potrebam
Iskrine proizvodnje in razvoja. Zagotoviti
pa morajo tudi razvoj Iskrine regionalne
prometne mreze v Jugoslaviji in v svetu.

Ne glede na novo organiziranost TOZD v
IC bo moral novi samoupravni sporazum
raéunati z dejstvom, da so prometne dejav-
nosti, ki jih opravlja IC, med seboj intenziv-
no povezane, zaradi éesar bo potrebno tudi
po samoupravni poti zagotavljati skladnost
in enovitost prometnega delovanja vseh
TOZD ter strokovnih sluzb v IC.

Poleg samoupravneih odnosov, ki. jih
navaja ZZD, moramo pri uresni¢evanju
samoupravljanja razmidljati $e posebno o
naslednjih vsebinskih vprasanjih:

— vizija, potrebe in ukrepi nadaljnjega
samoupravnega in organizacijskega razvoja
IC glede na razvoj SOZD Iskre,

— vsebinska opredelitev funkcij TOZD
in njihove odgovornosti v okviru IC kot ce-
lote,

— jasna opredelitev nalog IC, njena po-
slovna fiziognomija in povezanost z drugimi
DO Iskre v pogledu uspesnega trinega na-
stopanja,

— prouéitev delovnih in poslovnih po-
stopkov organizacije dela in poslovne ugin-
kovitosti,

— potrebe, smisel in vsebina dohod-
kovnih soodvisnosti med DO SOZD in IC,
kakor tudi znotraj IC ter njihovih povezav
med TOZD in IC kot celoto,

— definiranje povezovanja skupnih inte-

resov in oblik zdruZevanja dela in sredstev -

znotraj IC in

— sredstva in naéini ter vsebina informi-
ranja delavcev ter razvijanje oblik neposred-
nega odloc¢anja.

Omenjena vprasanja bi morala biti pri-
sotna ob razpravi o organizaciji in organih
upravljanja IC. Podrobno bo potrebno raz-
pravljati o sestavi organov upravljanja in nji-
hovemn naéinu dela kakor tudi o samo-
upravnih in drugih splodnih aktih, ki jih
bomo sprejeli na osnovi ZZD.

URESNICEVANJE SAMO-
UPRAVNIH PRAVIC IN DOLZ-
NOSTI V DO ISKRA COM-
MERCE

Svoj samoupravni polozaj uresni¢ujejo
delavei v DO s tem, da odloéajo o skupnih
zadevah; izpolnjevanja svojih odlo&itev pa
kontrolirajo.

Skupni organ upravljanja IC je delavski
svet (DS). Preko DS IC upravljajo delavci,
ki zdruzujejo svoje delo v TOZD in delovni
skupnosti DO IC, medsebojne odnose v
zdruzenem delu.

DS IC je sestavljen iz delegatov TOZD in
delovne skupnosti. Zakon ne predpisuje, na

. katero $tevilo delavcev je treba delegirati po

enega delegata; dolo¢a pa, da mora biti v
DS zastopan vsak delovni proces in vsaka
delovna celota vsaj z enim delegatom. Kri-
terij za stevilo delegatov v DS IC bi potem-
takem bila ustrezna zastopanost vseh de-
lovnih procesov in delovnih celot TOZD in
delovne skupnosti. Vsekakor pa moramo
pri tem doloéiti limit Stevila &lanov DS IC
tako, da bo njegovo delo ué&inkovito in
azurno.

Kadar delegat v DS IC odlo&a o vprasa-
njih, ki se nana%ajo na materialne obvez-
nosti in o drugih vprasanjih, ki jih dolocata
statut TOZD in samoupravni sporazum O
zdruzevanju v DO, se mora izjaviti in glaso-
vati v skladu s stali¢em, ki so ga o dolo-
&eni zadevi zavzeli delavci z osebnim izjav-
ljanjem oz. DS TOZD, katerega delegat je.
V kolikor stali§¢a v TOZD niso enotna, se
morajo ta uskladiti najprej znotraj TOZD.
Predvsem gre za vprasanja, o katerih se

‘delavci odlogajo z osebnim izjavljanjem

(477. élen Z2ZD).

Ce delegat v DS IC odlo&a o vpraanjih,
o katerih se delavci ne izjasnijo z osebnim
izjavljanjem, se mora delegat izjaviti v skla-
du s smernicami, ki so jih zavzeli delavci oz,
DS TOZD, ker je njim odgovoren. V koli-
kor se teh smernic ne drZi in ne obveita
delavcev o svojem delu, krii s tem svojo
delegatsko dolznost in je za to odgovoren
delavcem, ki so ga izvolili.

Zakon dolo&a, kdaj mora DS sprejeti
sklep v skladu s stalif¢em, za katerega so se
delavci odloéili z referendumom. DS IC
mora sprejeti sklepe na osnovi referenduma

- v primerih, ko odlo¢a:

— 0 samoupravnem sporazumu 0O zdru-
zitvi v delovno organizacijo, sestavljeno
organizacijo in poslovno skupnost,

— o statutu delovne organizacije in se-
stavljene organizacije,

o — 0 osnovah plana delovne organizacije
IC,

— o osnovah in merilih za delitev sred-
stev za osebne dohodke in skupno porabo
delavcev,

— o drugih samoupravnih sporazumih,

— o sklepih, ki se nana%ajo na odpoved
pravic do povrnitve zdruZenih sredstev ozi-
roma do nadomestila za gospodarjenje z
zdruzenimi sredstvi,

— o sprejemanju planov in programov s

podro&ja SLO in druZbene samozaiéite in

— o vprafanjih, ki jih poleg zgoraj na-
vedenih (ta doloda sam zakon) dologata
statut in sporazum same temeljne organi-

zacije in se o njih razpravlja tudi na nivoju
delovne organizacije IC.

Predlog akta, 0 katerem odlo&ajo delavci
z referendumom, obravnavajo oz. razprav-
ljagjo in dajejo pripombe pred tem delavci.
Konéno stali¥¢e s pripombami zavzame DS
TOZD in delovne skupnosti in ga posreduje
DS IC.

Predlog mora biti s strani poslovodnih
organov DO in TOZD ustrezno obraziozen.

DS IC mora sprejeti sklep v soglasjiu z
odlogitvijo delavcev z referendumom, vsak
delavec v TOZD in delovni skupnosti pa se
s posebno pismeno izjavo svobodno odloéa,
ali se z njim strinja v naslednjih primerih:

— 0 samoupravnem sporazumu o nacelih
urgjanja medsebojnih razmerij v zdruZzenem
delu IC in

— o vpradanjih, ki se urejajo s samo-
upravnimi sporazumi in drugimi akti, za
katere dolo¢a samoupravni sporazum O
zdruzevanju v DO ali statut, da se o njih
delavci v TOZD in delovni skupnosti odio-
&ajo s podpisovanjem.

DS IC sprejema sklepe s soglasjem vseh
delegacij, ki so svoje stali3¢e do predioga
sklepa oblikovale po predhodno vsklajenih
smernicah zborov delaveev in DS TOZD v
delovnih organizacijah, kadar odloga:

— o predlogu plana IC,

— o prediogu sklenitve pogodbe za in-
vesticijska viaganja,

— o drugih samoupravnih sporazumih in
pogodbah, s katerimi se vecajo sredstva za
razdiritev materialne osnove dela in

— o zdruzitvi sredstev lastne akumulacije
za dolgoro&nej3a vlaganja v lastni organiza-
ciji zdruZenega dela in v drugih oblikah
zdruzevanja teh sredstev za uresnitevanje
drugih skupnih ciljev v skupnem delu in ob
skupnem riziku.

Poleg teh vpra3anj, o katerih rporajo de-
legati glasovati v skladu s stalis¢em QS
TOZD v soglasju z delavci ali pa v okv!r_u
smernic, ki so jih zavzeli delavci na svo_jih
zborih, glasujejo delegati v DS I(; tudi O
gisto proceduralnih vpraanjih, ki so po-
membna za nemoteno delo samega DS IC.

1. Z mavadno veéino odlo&ajo delegati o
teh proceduralnih vprasanjih, kadar:

a) sprejemajo:

— analizo razvojnih moznosti IC

— poslovnike organov upravljanja in
drugih organov IC

— zaklju&ni racun IC ¥

— smernice in navodila izvriilnim poslo-
vodnim organom IC

— informacije o izpolnjevanju plana IC
in analizo vzrokov za neizpolnjevanje le-
tega

b) sklepajo:

— o0 ugovorih proti odloéitvam in po-
stopkom izvrilnih organov in poslovodnega
kolegija

— 0 nadzoru in ukrepih v primeru neiz-
polnjevanja zakonskih in samoupravnih
predpisov, sklepov in drugih sprejetih
obveznosti, kadar je to v pristojnosti DS 1C

— 0 razpisu volitev delegacij v DS IC

c) dajejo soglasje:
— k splo3nim aktom DSSS IC, kadar je
to predpisano z zakonom

d) volijo in razredujejo:

— predsednika in namestnika predsed-
nika DS IC ter izvr3ilnih organov IC

—delegate IC v samoupravne interesne
skupnosti ter organe upravljanja OZD po-
sebnega druzbenega pomena.

2. Z dvotretjinsko vedino pa naj bi de-
legati odlogali, ko razpravljajo o:

— predlogih vseh aktov in sklepov, ©
katerih odlo¢ajo delavci z osebnim izjav-
ljanjem oz. po delegatih v DS TOZD,

— ukrepih za izvajanje plana IC, kadar
TOZD ne prevzemajo materialnih obvez in

— sporih med poslovodnimi organi IC in
TOZD, kadar se ti spori nanasajo na odnose
viC.

DELAVSKI SVET

Delavski svet v IC so delavci dolzni obli-
kovati kot organ, ki upravlja delo in posio-
vanje. DS IC sestavljajo izvoljeni delegati. 0
njegovih nalogah, pristojnostih ter nacéinu
dela smo govorili Ze zgoraj. Vazna pa je do-
loéba ZZD, ki pravi, da kadar je v DS IC
izvoljeno ved delegatov iz ene TOZD, se
&ejejo njihovi glasovi, oddani za sklep DS
IC, za en glas kadar DS IC odlo¢a 0 vpra-
zanjih, o katerih se delavci osebno izjav-

ljajo.

1ZVRSILNI ORGANIDS IC

DO IC lahko oblikuje enega ali ve¢ iz-

wriilnih organov, katerim se poverijo posa-
mezne izvriilne funkcije. Ce je v DO teh
izvrdilnih organov veé, ureja statut njihova
medsebojna razmerja, delovno podroéje in
odgovornosti.

Naloge, ki se poverijo izvriilnim orga-
nom, so: 2

— predlaganje osnutka statuta in drugih
samoupravnih splo$nih aktov, ki jih spre-
jema DS IC

— predlaganje plana

— dajanje smernic poslovodnemu organu
za izvrievanje sklepov DS IC in nadzorstvo
njihovega izvrievanja

— izvrievanje sklepov, ki jih sprejme DS
IC in jih sprejemajo delavci z osebnim izjav-
ljanjem, &e njihovo izvrievanje ne spada
med pravice in dolznosti poslovodnega
organa

— posredovanje raznih mnenj o sklepih
na zahtevo DS IC.

Izvr&ilni organi DS IC s za svoje deld
odgovorni DS IC; zakonitost njihovega delé
pa nadzorujejo poslovodni organi.

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA'
1ZVRSILNIH ORGANOV

Sedanja organizacijska struktura in)#
danji samoupravni sporazum predvideva ¥ '
IC naslednje izvriilne organe DS IC: ~

— skupni odbor za gospodarske udl‘?
in medsebojna razmerja, §

— odbor varstvo pri delu,

— disciplinska komisija (ta je skupné 2
vse TOZD na nivoju IC)

— odbor za ljudsko obrambo in dru®'
no samozaiéito.

Samoupravljanje v DO IC se uresniéulf 1’
tudi preko samoupravne delavske kontrok
ki jo delavci v TOZD in DO izvajajo
sredno po posebnem organu samou|
delavske kontrole.

Potrebno bi bilo omeniti tudi ustrezl

sodelovanje med organi samoupravijani '/
druzbenopoliti&nimi organizacijami.

POSLOVODNI ORGAN

dualni ali kolektivni posiovodni orgal |
primeru IC imamo doslej individualni P
slovodni organ.

ZZD doloéa, da ima DO lahko indj,

Glede na predvideno samoupravno ”;t
ditev na nivoju SOZD ter v skladu s teZ270
"SOZD ISKRE bi bilo smotrno tudi né
voju DO IC ustanoviti kolegijski posiovod
- organ. Kolektivni poslovodni organ bl T
ordiniral delo posiovodnih organov TOZ?
okviru zadev, ki se opravijajo v dek
organizaciji, v skladu z zakonom in
oblastili, ki so jih TOZD dologile s

upravnim sporazumom o zdruZitvi.

Kolegijski posiovodni organ bi sestavll
poleg predsednika % &lani, odgovorn!
naslednja podroéja:

— podroéje dejavnosti
trgu,

— podroéje dejavnosti na zunanjem tr!

— ekonomsko finanéno podrodje,

— kadrovsko-splosno podrodje, ]

— podrogje za programiranje in koO"d
niranje marketinga in

— podroé&je za razvoj samoupravh
sistema.

na domaé

Vodja delovne skupnosti — Skupne si*
be bi bil poslovni sekretar, ki ni &lan kO 4
tivnega poslovodnega organa. V zakaf_“:j!','
predvideno, da poslovni sekretar vodi “0-
lovno skupnost in je v bistvu operstV
izvajalec.

predsednika in &lanov kolegijskega PO
vodnega organa DO dolo&ata samoup’@
splo¥ni akt, s katerim se ureja delovno o8
merje in statut v skladu s samoupra\'"d
sporazumom o zdruzitvi v delovno 0rg2
zacijo.

Pravice, obveznosti in odgow"“"%‘
2

Naéin imenovanja in razresitve prsd
nika in &lanov kolektivnega poslo p
organa, mandat in odgovornost za zakdo
tost dela v natelu urejajo doloébe oy
to&no pa bodo opredeliene v samou T
nem sporazumu o zdruzevanju v DO IC-

|
SAMOUPRAVNI SPLOSNI AKT! |

Zakonske spremembe, ki jih Pfi"ﬂ:,p
Z2ZD, zahtevajo dopolnitve in spr zil
ter izdelavo novih samoupravnih splo="

aktov za TOZD in DO. !

Z izdelavo samoupravnih splo3nih ak
bo potrebno razredevati tudi ekono
organizacijska in samoupravna razm®!
med TOZD in DO.

- Pregled obstojeéih samoupravnil ﬂ?"i’*;
nih aktov, ki jih bo potrebno uskladit
dologili ZZD: .
— samoupravni sporazum O zdf_“t
dela in sredstev in ureditvi medsebojnil

. ranju,

— statut delovne organizacije,
nih dohodkov in osebnih prejemkov. @
sklada skupne porabe,
— samoupravni sporazum o sistem
o
rambi in druzbeni samozaséiti,
— pravilnik o uporabi sredstev
— samoupravni dogovor o SKUP 4
— pravilnik o pripravnikih,
nosti
i, z,up"‘"
— pravilnik o strokovni izobrazd’
00
investicijskih objektov,

merij v delovni organizaciji IC,
— statut TOZD, :

— samoupravni sporazum o delitvi ©
jemkih in izdatkih, ki se $tejejo med ‘h
ne stroske in o prejemkih in izdatk!

— samoupravni sporazum 0 medsﬂb"jn
razmerjih delavcev v zdruzenem delu, '¢8"’#
delovnih mest, .

— samoupravni sporazum o ljudsk!

— pravilnik o delovnih mestih, n@ d
rih delavci opravijajo ZT promet, i

skuP
porabe, ol

— pravilnik o izobraZevanju in 5tiP

— pravilnik zunanjetrgovinske mrd:' aift
osnovah in enotnih merilih za urejani®
stva pri delu,

— pravilnik o stimulaciji,

— pravilnik o varovanju posiovn® of

— poslovnik o poslovanju z
posto, P "
praksi oseb, ki izdelujejo investicijsko *
niéno dokumentacijo in vodijo W’d

<2l

— pravilnik 0 neposrednem tlr»‘"‘"“mi
in delu organov IC,

—dpravi!nik o dodatkih za posebn® F
goje dela, #
— pravilnik o pogojih in na&inu poz“',',’,.f"
nja delavcev na zdravljenje v naravn@®
vilid¢e in klimatsko okrevanje,

— pravilnik o nag&inu oblikovanja 8"
proizvode in storitve in

— pravilnik o nagrajevanju potniko¥:



Nacrt teza za samoupravni sporazum
o samoupravnoj organiziranosti 00OUR
*I RO Iskra Commerce

Komisija za

IC.

izradu teza za novi samoupravni
sporazum, koju je imenovao RS IC, izradila je predlog
nacrta teza. Nacrt teza IC zasnovan je na nacrtu teza
samoupravni sporazum o udruzivanju u SOUR i
idejnih savetovanja komisije sa poslovodnim organima

Radni¢ki savet na svojoj sednici 12. 9. 1977 doneo
je zakljuéak, da se nacrt teza objavi u internom listu
Iskra i sa time zapoéne javna rasprava radnika, koji

Primedbe i predloge u vezi sa nacrtom posaljite na
adresu: Sekretarijat samoupravnih organa IC—E 10,
Iskra Commerce, Trg revolucije 3. Nakon zavriene
javne rasprave komisija za izradu teza obradit ce
pristigle primedbe i predloge za promenu teza. Na
osnovu argumentiranih primedaba i predloga komisija
¢e nacrt teza izmeniti, odnosno nadopuniti. Teze ce
bit usvojene na sednici RS IC nakon prijasnjeg
odobrenja RS OOUR i radne zajednice struénih sluzbi

udruZuju svoj rad u RO IC. Rasprava ée se zavrsiti 30. IC. Predsednik RS IC
9. 1977. Franc Borko, I. r.
UvobD 2, Polazeéi od takvog opredeljenja uloge

Na osnovu ustavnih nacéela o organizovanju udruzenog rada i Zakona o
udruZenom radu su samoupravni organi, drustveno-politicke organizacije
i poslovodni organi Iskra Commerce veé u decembru 1976. godine pri-
stupili pripremama za organizovanje Iskra Commerce u SOUR Iskra na

novim osnovama.

Usporedno sa pripremama odvijao se je, takodje, proces usaglasavanja
dotadasnje organizovanosti Iskra Commerce i odnosa sa drugim radnim
organizacijama u SOUR Iskra sa Zakonom o udruZenom radu.

Komisija za pripremu Predloga osnutka teza za samoupravni sporazum
i poslovodni kolegij Iskra Commerce predlazu kao svrsishodno da se u
Samoupravni sporazum SOUR Iskra unese $to vide utanadenja o nadlez-
nostima, odgovornostima i materijalno-dohotkovnim odnosima, a koji bi
se odnosili na Iskra Commerce kao izvodioca zajednicékih trzi$nih funkci-

ja u SOUR Iskra.

U Samoupravnom sporazumu o udruzivanju u SOUR Iskra osnovne
organizacije radnih organizacija, integrisanih u SOUR Iskra, opredelile su
svoje udruzivanje kroz sledeée opste ciljeve:

— ostvarivanje boljih poslovnih rezultata,

— efikasnije nastupanje na domaéem i na stranim trzistima,

— swrsishodnija medjusobna podela rada,

— trajno povezivanje proizvodnje i prometa robom,

— zajednicko planiranje proizvodnje i prometa,

— utanadivanje prava, obaveza i odgovornosti na podruéju proizvodnje i

realizacije zajednic¢kog proizvoda i
— opredeljivanje zajednicke i uzajamne odgovornosti za razvoj proizvod-

nje i prometa.

Kako bi te ciljeve proveli u delo, radnici svih OOUR svih radnih orga-
nizacija u materijalnoj proizvodnji ve¢ su u do sada vazeéem Sporazumu o
udruzivanju u SOUR Iskra ispoljili odluku da ée udruziti izvedbu pojedi-
nih funkcija u prometnoj delatnosti i poveriti ih Iskra Commerce-u, koji
time postaje radna organizacija od zajedni¢kog znacaja.

Ove su delatnosti sledeée:
— vanjskotrgovinska delatnost,

— predstavnicka, zastupnitka i akviziciona delatnost na domaéem trii-

Stu,

— organizovanje Iskrine servisne mreze,
— organizovanje lIskrine maloprodajne mreze i prodaje iz regionalnih

stovarista,

— delatnost komercijalne informatike,
— obezbedjivanje jedinstvenog industrijskog, grafickog i prostorskog

oblikovanja,

— propagandna, izdavaéka i delatnost na unapredjivanju prodaje,
— organizovanje istrazivanja trziSta i provodjenje trzisnih analiza od za-

jedni¢kog znaéaja,

— osnivanje i upravljanje preduzeca i predstavniStava u inostranstvu.
Dogovoreno je, takodje, da ée Iskra Commerce obavljati i izvesne
druge delatnosti za pojedine Radne organizacije, u koliko one donesu

takvu odluku. Takve delatnosti su:

— nabavna delatnost i

— ostale delatnosti — po dogovoru.

. DRUSTVENO-EKONOMSKI
OSNOVI | CILJEVI UDRU-
ZIVANJA U SOUR ISKRA

Na osnovu &lana 105. Ustava SFRJ,
&lana 372. Zakona o udruZenom radu i
¢lana 72. Zakona 0 udruZenom radu te
Odluka o udruZivanju prometne delatnosti,
radnici Iskra Commerce (do sada organi-
zovani u dve OOUR i jednu Radnu zajedni-
cu) sporazumeli su se oko slede¢ih ishodista
na podruéju sredjivanja unutradnjih samo-
upravnih odnosa prilikom provodjenja u
delo preuzetih obaveza i oko ishodiita za
sporazumevanje o ekonomskim odnosima
sa OOUR-ima u Iskri:

— zajedni¢ko planiranje razvoja: pogo-
tovo sporazumno utanaéivanje prioritetnih
razvojnih ciljeva i takve podele rada koja ¢e
omoguéiti specijalizaciju;

— zajedniéko  uvodjenje  razvijenijih
tehni¢ko-tehnolodkih osnova rada kroz
sporazumno udruZivanje sredstava za strate-
$ke razvojne projekte te za proizvodne i
prometne kapacitete od zajedni¢kog zna-
&aja;

— zajedni¢ko dogovaranje o osnovima i
merilima za sredjivanje medjusobnih dohot-
kovnih odnosa;

— optimalno gospodarenje drustvenim
sredstvima, obezbedjivanje veée produktiv-
nosti zivoga i minuloga rada putem spora-
zumnog odredjivanja ekonomiénosti ula-
ganja;

— zajedni¢ko odredjivanje trZinih cilje-
va, natina njihovog postizanja te udruZi-
vanja izvedbe u dogovorenom opsegu;

— usaglasavanje kadrovske politike;

— zajednitko obezbedjivanje kvaliteta

izvoda i usluga putem sporazumnog
odredjivanja normi i organizacije sluzbe za
pracenje kvaliteta te udruzivanje izvedbe;

— uvodjenje standardizacije elemenata
poslovanja u cilju smanjivanja troskova;

— zajedni¢ko organizovanje jedinstvenog
sistema informiranja;

— uskladjivanje nastojanja za unapredji-
vanje uslova rada i samoupravljanja te orga-
nizovanja zajedni&kih stru&nih sluzbi za
prougavanje i uvodjenje savremenih metoda
rada i upravljanja;

— uskladjivanje nastojanja na pudrucju
poboljfanja socijalne bezbednosti radnika

te sporazumno udruzivanje rezervi, kada je
to u zajedni¢kom interesu;

— uskladjivanje odbrambenih planova i
razvijanje jedinstvenog sistema druitvene
samozastite;

— uskladjivanje nastojanja na podruéju
obavestenosti radnika i javnosti rada;

— solidarnost kod ispladivanja li¢nih
dohodaka i pokrivanja gubitaka usled ob-
jektivnih razloga i

— uskladjivanje nastojanja na podruéju
unapredjivanja druitvenog standarda radni-
ka te organizovanje zajedni¢kih kufturnih,
sportskih i rekreacionih delatnosti.

Zajedni¢ki ciljevi, proizlazeéi iz nabro-
janih ishodidta, upuéuju nas na poveéanje
vlastite i drudtvene produktivnosti rada u
proizvodnji i prometu, na u&vriéivanje
samoupravnih odnosa i socijalnu sigurnost
radnika koji udruZuju svoj rad.

Samoupravni sporazum SOUR Iskra
morat ¢e predvideti na koji ée na&in proiz-
vodne Radne organizacije i Iskra Commerce
kao organizacija od zajednitkog znadaja
trajno provoditi u delo pre svega sledeéa
pitanja:

— medjusobne odnose, prava, duZnosti
te odgovornost u pogledu izvriavanja zada-
taka, poverenih Iskra Commerce,

— zajedni¢ko planiranje,

— sporazumno odredjivanje zajednitke
trzidne politike i poslovnih ciljeva i obezbe-
djivanje jedinstvenog nastupanja Iskre na
trzistu te nacina njihovog sprovodjenja u
delo.

Il.POLOZAJ ISKRA COM-
MERCE U SOUR ISKRA

(1zvadak iz Teza SOUR Iskra)

1. Iskra Commerce je organizacija od
zajednitkog znacaja za trajno obavljanje
ukupnih prometnih  funkcija koje
OOUR-ovi, odnosno Radne organizacije,
udruZuju u SOUR Iskra. Cilj udruZivanja
prometnih funkcija je jedinstveno, efikasno
i racionalno delovanje Iskre na jugosloven-
skom i inostranim trZistima.

i funkcije, Radna organizacija Iskra Com-
merce obavezna je prihvatiti takav nacin
organizovanja koji ¢ée joj omoguéiti efikas-
no i racionalno nastupanje na domaéem i
stranim trzistima.

3. Iskra Commerce ¢e u pogledu svoje
unutrasnje i samoupravne organizovanosti,
kao i u pogledu sistema delovanja na trzisti-
ma, trajno pratiti tehnoloske i trzisne po-
sebnosti proizvoda i usluga Iskre. Na taj
nacin ¢e davati svoj doprinos efikasnom
trzisnom usmerenju i afirmaciji proizvodnih
OOU R-ova na trzistu. Istovremeno ce Iskra
Commerce doprineti menjanju trzino-ko-
mercijalnih i tehni¢kih svojstava proizvoda
tekuée proizvodnje i perspektivnih potreba
trzista (akviziciona delatnost, tekuca obra-
da kupaca i dobavitelja, istrazivanja i ana-
lize trzista, trziSno-komercijalna informa-
tika itd.).

4. Radna organizacija Iskra Commerce
¢e se u svojoj delatnosti trajno zauzimati za
otkrivanje novih puteva, sredstava i nacina
za prodor na strana i domacda trzidta. Time
ée omogucavati proizvodnim OOUR-ovima
racionalno delovanje u granicama punih
proizvodnih kapaciteta.

5. Obzirom na ulogu Iskra Commerce
kao posebne radne organizacije za promet-
ne poslove od zajednitkog znacaja potreb-
no je u Samoupravnom sporazumu istaci da
imaju radnici Radne organizacije Iskra
Commerce zajedni¢ke interese sa radnicima
proizvodnih radnih organizacija SOUR
Iskre.

6. Samoupravnim sporazumom Iskra
Commerce moéi ¢ée se istotako odrediti i
definisati zajednicka odgovornost Radnih
organizacija i Iskra Commerce za unapredji-
vanje, prosirivanje, razvoj i modernizaciju
proizvodnje i prodaje Iskrine robe. Za-
jedni¢ka odgovornost treba da se definise i
za sve ostale vidove medjusobne saradnje
koji obezbedjuju uspeino nastupanje na
trzistu.

7. Samoupravnim sporazumom SOUR
Iskra, a takodje Samoupravnim spora-
zumom Iskra Commerce, morat ¢e se u
saglasnosti sa Tezama Samoupravnog spo-
razuma SOUR Iskra, ustanoviti i sankcio-
nisati zajedni¢ke funkcije, zadaci, odgovor-
nosti i ovlastenja, koje ¢e u narednom
samoupravnom periodu Radne organizacije
sa svojima OOUR-ima udruZivati u Iskra
Commerce.

Pomenute naéelne smernice morat ¢e se
uzimati u obzir u Samoupravnom spora-
zumu SOUR lIskra.

Zadaci i odgovornosti za koje je zadu-
7ena u prvom-redu Iskra Commerce morat
ée se detaljnije opredeliti u Samoupravnom
sporazumu Iskra’ Commerce. Ovi zadaci su
pre svega sledeci:

— celokupna izvozno-uvozna i zastup-
ni¢ka delatnost Iskre, a takodje osnivanje i
upravljanje Iskrinih firmi te predstavnitava
u inostranstvu;

— Zastupni¢ka, predstavnicka i akvizi-
ciona delatnost na jugosiovenskom trzistu
kao i sprovodjenje i obezbedjivanje koordi-
nacije trZidnih nastupanja na regionalnim
podrucjima filijala;

— prodaja preko industrijskih prodav-
nica i veleprodajnih stovarista;

— nabavna delatnost na domaéem trZistu
za one wrste veleprodukcione robe koje su
OOUR-ovi i Radne organizacije poverile na
osnovu posebnog sporazuma Iskra Com-
merce-u, a pogotovo one robe koja se u
Iskri nabavlja u veéim koli¢inama i za vie
OOUR-ova kod istih isporuéioca, kao i za
one repromaterijale koje OOUR-ovi i
Radne organizacije naruc¢uju preko Iskra
Commerce;

— obavljanje servisnih usluga za sve
Iskrine proizvode;

— dalji razvoj i izgradnja regionalne za-
stupnitko-akvizicione, trgovinske i servisne
mreze;

— delatnosti na podrucju istraZivanja i
analize kretanja na tristu, sa trznom infor-
matikom i za&titom prava industrijske svoji-
ne;

— obezbedjivanje razvoja i predstavijanje
kompleksnog lika SOUR Iskre te provodie-
nje delatnosti na podrugju unapredjivanja
prodaje, ekonomske propagande i izdavanja
informativnih publikacija za sve OOUR-ove
i Radne organizacije Iskre te

— provodjenje u delo ovladtenja za skla-
panje samoupravnih sporazuma sa promet-
nim i radnim organizacijama u sferi pro-
meta robe, kada sporazumevanja zahvata
vise radnih organizacija
OOUR-ova Iskre. Ovo ovlaitenje vazi i u
slu¢aju  uvozno-izvoznih poslova koje
OOUR-Vanjska trgovina obavlja u vidu
dopunske delatnosti.

A

HMLORGANIZAC N
OMm-

I
STRUKTURA ISKRA
MERCE

Prilikom usaglasavanja organizacije Iskra
Commerce sa Zakonom o udruzenom radu
predstavlja polaznu tatku dosadadnje raz-
matranje i prihvaéeni Sporazum o zdrui-
vanju u radnu organizaciju Iskra Commer-
ce. To znaéi da treba preispitati ve¢ prihva-
¢ena stanoviSta i pri tome sporazumno
nadopuniti i izmeniti ona stanoviita koja su

(0
Cc

odnosno -

se v vremenu od prihvata postojeéeg Spo-
razuma o udruzivanju pokazala neracional-
nima, nesavrienima ili neodgovarajuéima.
Radi se, prema tome, o logi&énom nadogra-
ci_ivanju i unapredjivanju suitinskog i orga-
nizacionog lika Iskra Commerce kao sastav-
nog dela izvedbenog podsistema SOUR
Iskre na prometnom podruéju. Polazimo,
dakle, od osnovne pretpostavke da je Iskra
Commerce zajednitka organizacija SOUR
Iskre koja deluje preko svoje regionalne
mreze na jugoslovenskom i na vanjskim
trzistima.

Prilikom osnivanja organizacije polazimo
od drustveno-ekonomskih odnosa koji po-
vezuju radnike u pojedinim fazama radnog
procesa u zaokruzenu radnu i dohotkovnu
celinu, te od zakonske ¢&injenice da se
radnici prvo organizuju u osnovne organi-
zacije i radne zajednice unutar Iskra Com-
merce, a zatim na ravnopravan naéin —
uzimajuéi pri tome u obzir medjusobnu
povezanost na radu i dohotkovne odnose —
sporazumno odredjuju svoj ekonomski po-
loZaj u radnoj organizaciji.

U osnovnim organizacijama Iskra Com-
merce mogle bi se obavljati sledeée delat-
nosti:

— promet roba i usluga,

— operativho rukovodjenje
prometa,

— organizacija rada i struéni poslovi koji
su svojstveni pojedinim OOUR-ovima.

Sve ostale delatnosti mogle bi se obav-
liati unutar Radne zajednice zajednitke
sluzbe.

Zakonom o udruzenom radu, élan 320.,
odredjeno je da imaju radnici pravo i duz-
nost da organizuju deo radne organizacije u
vidu OOUR-a, a pod slede¢im uslovima:

1. da predstavlja takav deo celinu
unutar radne organizacije,

2. da se moze rezultat zajednickog rada
radnika u radnoj celini, koja se organizuje u
vidu OOUR-a, samostalno izraziti kao vred-
nost bilo unutar radne organizacije, bilo na
trzistu,

3. da mogu radnici, organizovani kao
osnovna samoupravna zajednica radnika u
toj radnoj celini, Ostvarivati svoja drudtve-
no-ekonomska i ostala sasmoupravna prava.

Dosadainja razmatranja upucuju na
osetno bogatiju organizacionu strukturu
Iskra Commerce. Od postojeéa dva
OOUR-a (Domace trziste i Vanjsko trZiste)
moglo bi se organizovati viie OOUR-ova te
suitinski reorganizovati dosadasnju radnu
jedinicu Zajedniéke sluzbe Iskra Commer-
ce

i praéenje

Prema misljenju komisije i posiovodnih
organa, radna organizacija Iskra Commerce
mogla bi se reorganizovati u 7 OOUR-ova i
dve radne zajednice.

Predlog naimenovanja
Radne zajednice:
1. OOUR — Vanjsko trziste,
2. OOUR — Zastupanje stranih firmi,
3. OOUR — Prodaja na domadem trzistu,
4. OOUR — Servisne delatnosti,
5. OOUR — Zastupanje, akvizicija i istrazi-
vanje trzista na Domacem trzistu,
6. OOUR — Servisne sluzbe marketinga,
7. Radna zajednica — Zajednitke sluzbe,
8. Radna zajednica — Interna banka.

OOUR-ova i

OBRAZLOZENJE

Ad 1: iz postojece jedinstvene OOUR
Vanjsko trzidte koja udruZuje uvoz i za-
stupnidtva, izvodjit ¢e se Direkcija za zastu-
panje stranih firmi kao samostalna OOUR.
Direkcije uvoza, izvoza i ostale funkcije na
vanjskom trzistu (carinsko-3pediterska,
devizna, transfer tehnologije i kompleksni
poslovni kontakti sa inostranstvom) mogu i
dalje ostati udruzene u OOUR — Vanjsko
trziste. .

Razloge za takvu unutradnju organiza-
ciju nameéu nama odredbe &lana 320. Za-
kona o udruZenom radu u kojima je utana-
&eno, kada imaju radnici pravo i duZnost
da organizuju deo radne organizacije u vidu
OOUR-a.

Ako polazimo od zakonske pretpostav-
ke da mora OOUR predstavljati odredjenu
radnu celinu, moZemo ustanoviti da bu-
duéa OOUR Vanjsko trziste, koja udruzuje
uvoz i izvoz, odgovara tom zahtevu, buduéi
da objedinjuje jedinstvenu delatnost na
vanjskom trzistu. Ma da ¢e se OOUR Vanj-
sko trziste uklju&ivati kako uvoz tako i
izvoz, morat ¢e se — zahvaljujuéi veoma
tesnoj medjusobnoj povezanosti — udruZiti
'u jednoj OOUR.

Takav oblik organizacije takodje naj-
bolje odgovara zadatku kojega su lskra
Commerce-u poverile na podru&ju vanjske
trgovine proizvodne radne organizacije
Iskre. Osim toga, takvu organizaciju na-
meéu kao ekonomski, tako i organizacioni
razlozi kao 3to su, na primer: objedinjena
mreZa firmi i predstavnistava Iskre u ino-
stranstvu, jedinstveno tretiranje vanjsko-
trgovinskog sistema (povezivanje uvoza
izvozom, devizna bilanca, ukljuéivanje u
SIZ za vanjsku trgovinu), kooperacioni
poslovi u vanjskoj trgovini, jedinstveno na-
stupanje prema zemljama SEV, jedinstveno
nastupanje prema znacajnijim poslovnim
partnerima na pocruéju trgovinske razme-
ne, zajednitka devizna operativa te za-
jednitka carinsko-3pediterska operativa.

Takav oblik organizacije obezbedjuje
sva prava radnicima u OOUR da sami do-
nose odluke o ostvarenom dohotku i omo-
guéuje im dosledno sprovodjenje u delo
samoupravnih prava, dok po drugoj strani
omogucuje najsvrsishodniji na¢in uklfju¢i
vanja u dohotkovne odnose sa radnim orga-
nizacijama i OOUR-ovima Iskre.

Ad 2. Radnici u OOUR Zastupnistva
stranih firmi ée obavljati zastupnitke po-
slove, prodaju proizvoda zastupanih firmi
odn. konsignacije, odrZavanje i servisiranje
predmeta ugovora sa stranim firmama te
razlidite usluge za domaée kupce odn. ko-
risnike proizvoda zastupanih stranih firmi.

Svi poslovi ¢e se obavljati na osnovu na-
&ela o usmeravanju zastupnitke delatnosti
u Iskri (na&ela o industrijskom zastupnist-
vu, naéela o jedinstvenosti trzisnog nastu-
panja i nagela o usmeravanju OOUR-ova u
SOUR Iskra).

Postojeéa Direkcija za zastupanje stra-

nih firmi u celosti ispunjava uslove za osni-

vanje samostalne OOUR, u saglasnosti sa

#lanom 320. Zakona 0 udruZenom radu.

_ Zastupnidtva stranih firmi su zaokruZena

radna celina, sa zajedni&kim radnim pro-
cesom, a rezultat zajednitkog rada moZe se
samostalno izraziti kao vrednost u radnoj
organizaciji. Radnici mogu neposredno
ostvarivati svoja drustveno-ekonomska i
ostala sasmoupravna prava. ?

_ Osnovanje OOUR Zastupnistva stranih
firmi nameéu i funkcionalni, poslovni te
organizacioni raziozi. Osim toga, izdvajanje
zastupstava u samostalnu OOUR ne izisku-
je posebne izmene u poslovanju postojeée i
budu¢e OOUR Vanjsko trziste.

Osnivanje OOUR Zastupnidtva stranih
firmi obezbedit ée jasnije ustanovljavanje
celokupnog prihotka iz naslova zastup-
nicke delatnosti i jasno opredeljeno u&edée
ostalih OOUR-ova u Iskra Commerce te
ostalih Radnih organizacija Iskre u na
zajednicki naéin ostvarenom dohotku, u
skladu sa élanom 64. Zakona o udruZenom
radu.

Osnovanje samostalne OOUR Zastupni-
stva stranih firmi nuzno je, takodje, radi
usagladavanja poslovanja Iskra Commerce
sa Zakonom o prometu roba i usluga sa
inostranstvom i sa kriterijima koje moraju
ispunjavati OOUR-ovi za upraviljanje po-
slovima inostranih firmi u Jugoslaviji.

Ad 3. Osnov predioga nove organiza-
ciono-samoupravne reorganizacije posto-
jece OOUR Domacde trziSte predstavijaju
temeljni trzi3ni ciljevi SOUR lIskre na jugo-
slovenskom trZiStu, a takodje odredjena
naéela trzisne politike i nade trZisne spo-
sobnosti te kapaciteti. Potrebno je,
takodje, uzimati u obzir &injenicu da je
Iskra Commerce regionalna trZina orga-
nizacija za obavljanje onih trziSnih posiova
koje su OOUR-ovi i Radne organizacije
udruzile u SOUR, poverivsi ih Iskra Com-
merce,

Osnovni ciljevi i nagela izraZzeni su pre
svega u:

— jedinstvenosti nastupanja na trZistu,

— uskladjenosti i povezanosti svih obli-
ka trzi3nog delovanja,

— sistematskoj obradi kupaca i trZidnih
podruéja,

— racionalnosti, efikasnosti i kvalitetu
trzidnog nastupanja, ;

— obezbedjivanju i oOstvarivanju samo-
upravnih prava radnika u udruzenom radu
koji deluju u trzidnoj sferi.

Dosadaénja prodajna praksa pokazala je
da su delatnosti kao: prodaja preko indu-
strijskih prodavnica i regionalnih stovarista,
nabavna i putnitka delatnost u medju-
sobnoj sprezi. Ova sprega vaZi narodito za
prodaju preko industrijskih prodavnica i
regionalnih stovaridta, dok nabavna delat-
nost nastupa komplementarno u smislu
prodajne funkcije u obratnom praveu.

Predlog da se pomenute triidne delat-
nosti organizuju u OOUR utemeljujemo
slede¢im argumentima:

— potrebom po jedinstvenoj prodajno-
nabavnoj politici na jugoslovenskom trzi-
§tu,

— obezbedjenjem uskladjene trZino-raz-
wvojne politike koja uzima u obzir prisustvo
SOUR Iskre na celokupnom podruéju Ju-
goslavije,

— provodjenjem jedinstvene prodajne
tehnologije i prodajnih uslova za triidnu
oblast &itave Jugoslavije i

— potrebom po obezbedjivanju uskla-
djenog vodjenja politike dopunskog pro-
grama i jedinstvenog nastupanja SOUR
Iskre prema stranim dobaviteljima.

Ad 4. Servisna delatnost je kadrovski
najmnogobrojnija delatnost u Iskra Com-
merce (468 zaposlenih) i predstavija po
svojoj delatnosti specifiénu radnu jedinicu.
Pojedini delovi servisne delatnosti predstav-
liaju dodude samostalne jedinice, ali kom-
pletne servisne usluge u stanju je ponuditi
samo servisna organizacija kao celina.

Servisna delatnost je sastavni deo trZidne
delatnosti koja je u tesnoj povezanosti sa
proizvodnjom i pomaZe ostvarivati uslove
za realizaciju prodaje. - S 3

Obzirom na zna&aj servisne delatnosti
kao trZifnog pratioca, potrebno je pro-
vodjenje jedinstvene politike na celokup-
nom podrudju jugoslovenskog triidta i
njeno usaglasavanje sa proizvodnjom.

Efikasnost servisne delatnosti uslovijena
je organizovanjem prateéih delatnosti kao,
na primer: organizacija, tehnologija i snab-
devanje rezervnim delovima na celokup-
nom jugoslovenskom trzitu.

Pomenute &injenice predstavijaju udo-
voljenje potrebnim uslovima u smislu &lana
320. Zakona o udruZenom radu i upuéuju
na predlog da se servisna delatnost kao
radna celina organizuje u vidu OOUR-a.

Ad 5. U postojecoj praksi i organizaciji
Iskra Commerce bile su zastupnitka, akvi-
zaciona i prodajna delatnost filijala u
medjusobnoj sprezi.

Nove prilike i potrebe, a naro&ito &inje-
nica da ¢e se celokupna prodaja (sem pro-
daje preko industrijskih prodavnica i regio-
nalnih stovariita) odvijati preko prometnih
OOUR-ova Radnih organizacija, nametnula
je redenje po kojemu ée biti prodaja odvo-
jena od akvizicije i zastupanja. Na taj nadin
postaju prometni OOUR-ovi Radnih orga-
nizacija odgovorni za celokupnu prodaju
na domaéem trZistu, Poslovno povezivanje
i nastupanje na domaéem trZiStu obavljat
ée filijale Iskra Commerce, i to na taj nacin
§to ée sistematski i kompleksno obraditi
trziste te obavljati zadatak koordinisanja u
nastupanjima prometnih OOUR-ova Rad-
nih organizacija na trZiftu u prometnih
regijama.

Ad 6. |z dosadadnjih razmatranja i
odredaba Zakona o udruZenom radu, ¢lan
400., proizlazi da poloZaj Sektora marke-
tinga kao zajedniéke sluzbe u Iskra Com-
merce ne odgovara datim zahtevima, bu-
duéi da se u smislu &lana 320. ZUR mogu
organizovati kao radne zajednice samo one
delatnosti koje su od zajednitkog zna&aja
po vise OOUR-ova u sastavu Radne orga-
nizacije.

Formiranje OOUR Marketing opravda-
no je takodje iz ekonomskih razloga usled
dohotkovnih odnosa u koje ulaze delatno-
sti marketinga sa drugim OOUR-ima i
Radnim organizacijama u SOUR Iskra.

Postojeéi Sektor marketinga radi u
prvom redu za korisnike van sastava Radne
organizacije Iskra Commerce; stoga ¢e biti
u saglasnosti sa Zakonom o0 udruZenom
radu da se sektor marketinga organizuje u
vidu OOUR-a u sastavu Radne organizacije
Iskra Commerce, i to sa sledeéim organiza-
cionim jedinicama: unapredjivanje prodaje,



industrijsko i grafi¢ko oblikovanje, propa-
gandna sluzba, fotoodelenje, izdavacka
delatnost i bazi¢na trZidna istraZivanja.

Ad 7: Zajedni¢ke sluzbe trebale bi
obavljati sve struéne i administrativno-
tehniéke poslove za OOUR-ove Radne
organizacije Iskra Commerce. Unutar ove
zajednice delovale bi:

— rukovodstvo radne organizacije, ka-
drovska sluzba, opsta sluiba, pravna
sluzba, finansijska sluzba, raéunovodstveni
sektor, privredni sektor, sektor za organi-
zaciju i AOP te sluZzba za razvoj sasmouprav-
lianja.

Ad 8: U saglasnosti sa Zakonom o
udruZenom radu i Samoupravnim spora-
zumom o0 udruzivanju u SOUR Iskra orga-
nizovat ée se odredjene delatnosti, koje su
sada organizovane unutar Zajedniékih
sluzbi, u posebnu radnu zajednicu Interna
banka. Ona ¢e obavljati sve bankovne i
kreditne delatnosti za radun Iskra Com-
merce i sprovediti one finansijske funkcije
koje ¢ée Iskra Commerce na osnovu Spora-
zuma zajedniéki obavljati za SOUR Iskra.

IV.DRUSTVENO-EKONOM-
SKI ODNOSI

U skladu sa Zakonom o udruzenom radu
i sa Samoupravnim sporazumom 0 udruzi-
vanju u SOUR Iskra, OOUR Iskra Com-
merce ¢e prema predvidjanjima sticati celo-
kupni prihodak:

— u¢edtem u ukupnom prihotku SOUR
Iskra, steéenom prodajom robe na doma-
¢em i stranom trzistu;

— slobodnom razmenom rada sa OOUR
unutar SOUR Iskra i izmedju OOUR Iskra
Commerce i njihovih Zajedniékih sluzbi;

— uéeSéem u zajednickom dohotku
OOUR unutar SOUR Iskra (u slu¢ajevima
kada se radi o konkretnim zajednic¢kim ula-
ganjima);

— putem kompenzacija odn. regresa i

— povremenom realizacijom robe koja je
bila nabavljena i prodana van SOUR Iskra i
realizacijom usluga van SOUR lIskra.

Obzirom na predvidjenu 3emu Iskra
Commerce i na funkcije koje su joj pove-
rene kao Radnoj organizaciji od zajednié-
kog znadaja u SOUR Iskra, sticat ¢e njeni
OOUR-ovi i Radna zajednica celokupni pri-
hodak:

1. OOUR Vanijsko trziste:
a) izvozna delatnost:

— putem uéedéa u ukupnom prihotku
SOUR lIskra u izvozu robe SOUR Iskra i
Iskra Commerce;

— putem ucedéa u steéenim regresima
(premijama), ostvarenim #zvozom;

— putem slobodne razmene rada sa
OOUR-ovima unutar SOUR Iskra na po-
druéju delatnosti osvajanja stranih trzi$ta i
putem udruZivanja sredstava za prodirenje
predstavni¢ke mreZe u inostranstvu i

— putem povremene prodaje usluga na
podruéju izvoza robe za raéun komitenata
van SOUR Iskre, gde ne postoje trajni po-
slovni odnosi.

b) uvozna delatnost:

— putem slobodne razmene rada kod
nabave repromaterijala i investicione opre-
me iz uvoza, a za OOUR-ove SOUR Iskre, i
Iskra Commerce-a i

— putem povremene prodaje usluga za
raéun komitenata van SOUR lIskre, gde ne
postoje trajni poslovni odnosi.

2. OOUR — Zastupanje stranih firmi
a) zastupniéka delatnost:

— putem prodaje usluga firmama-princi-
palima na podru&ju zastupanja na jugoslo-
venskom tristu;

b) konsignaciona delatnost: :
— putem prodaje proizvoda i rezervnih

delova iz konsignacionog stovarista,

3. OOUR — Prodaja na domaéem tri-

Stu
a) prodaja preko industrijskih prodavnica i
regionalnih stovarista:

— putem uéeiéa u ukupnom prihotku
SOUR Iskra kod prodaje proizvoda SOUR
Iskra i

— putem povremene prodaje proizvoda,
nabavljenih van SOUR Iskre, gde ne postoje
trajni poslovni odnosi;

b) putni¢ka nabavna mreza:

— putem slobodne razmene rada na
podruéju obavljanja nabavne funkcije za
OOUR-ove SOUR Iskre i

— putem povremene realizacije robe,
nabavljene i prodate van SOUR lIskre.

4. OOUR - Servisne delatnosti:

— putem slobodne razmene rada na ga-
rancionom odrZavanju proizvoda OOUR-
ova SOUR lIskra,

— putem uéedéa u ukupnom prihotku
kod prodaje rezervnih delova OOUR-ova
SOUR Iskra i OOUR-ova Iskra Commerce,

— putem prodaje usluga na podrucju
odrZavanja proizvoda van garantnog roka i

— putem prodaje rezervnih delova, na-
bavljenih van SOUR Iskra.

Obzirom na é&injenicu da celokupni pri-
hodak servisne delatnosti nikada nije omo-
guéavao samostalno Sirenje servisne mreze,
proizvodni OOUR-ovi SOUR Iskra morat
ée u Sporazumu uéiniti dogovor da ¢e za-
jedni¢ki ulagati potrebna sredstva za una-
predjivanje te delatnosti. Potreban ¢e biti,
takodje, dogovor oko wvraéanja uloZenih
sredstava i ucedéa u dohotku OOUR —
Servisne delatnosti. Zahvaljujuéi €injenici
da obim slobodne razmene rada izmedju
servisne delatnosti i proizvodnih OOUR-ova
u SOUR Iskra ne zahvaéa sredstva prodirene
reprodukcije, bit ¢e potreban poseban spo-
razum koji ée sadrZavati dogovor 0 na&inu i
uslovima udruZivanja za unapredjenje
seryisne mreze.

5. OOUR — Zastupanje, akvizicija te
istraZzivanje trzista na domadem
trzistu
— putem slobodne razmene rada na .

podrudju zastupanja i akvizicije na doma-

¢em trzitu za ratun OOUR-ova SOUR
Iskra i ;

— putem slobodne razmene rada na
podrudju istraZivanja trZidta za radun
. OQUR-ova SOUR Iskra.

Budué¢i da obim slobodne razmene rada
ne zahvaca potrebna sredstva za unapredje-
nje akvizicione i zastupnitke mreZe, bit ée
potrebno putem posebnog sporazuma uéi-
niti dogovor sa proizvodnim OOUR-ovima
SOUR Iskre oko ulaganja sredstava u ovu
delatnost — sli¢no kao kod unapredjivanja
servisne mreze.

L)

6. OOUR — Servisne sluzbe marke-
tinga:

— putem slobodne razmene rada sa pro-
izvodnim OOUR-ovima na podrudju spro-
vodjenja propagandne, izloZbene (sajamske)
i izdavacke delatnosti;

— putem slobodne razmene rada sa
OOUR-ovima SOUR Iskre na podruéju ne-
govanja kuénog stila i A

— povremenom prodajom usluga van
SOUR Iskra.

7. Radna zajednica — Zajednicke
sluzbe: s
— rukovodstvo radne  organizacije; -

kadrovska, opéta, pravna i finansijska sluz-
ba; radunovodstveni sektor; privredni sek-
tor; sektor za organizaciju i AOP te sluzba
za razvoj samoupravijanja — putem slo-
bodne razmene rada sa OOUR—ovima RO
Iskra Commerce.

8. Radna zajednica — Interna banka:

— putem slobodne razmene rada sa’

OOUR-ovima Radne organizacije Iskra

Commerce.

A) INTERNE CENE | FORMIRANJE
PRODAJNE CENE

Sa cillem da se utanaci deo koji preck
stavija uloZeni rad i sredstva u proizvodnji
0OOUR-ova SOUR lIskre i u prometnoj orga-
nizaciji Iskra Commerce te da se na taj
naéin obezbedi osnov za utvrdjivanje
uéeiéa u prodajnoj ceni proizvoda, se za
pojedinaé&ne proizvode ili grupe proizvoda i
usluga oforme normativne proizvodne cene.

Normativne cene proizvodnih
OOQUR-ova i normativne cene Iskra Com-
merce predstavijaju zajedni¢ku internu
cenu proizvoda ili grupe proizvoda (usluga)
koja mora odgovarati prose&noj drustvenoj

uktivnosti i proseénoj produktivnosti
u SOUR Iskra, a ne individualnoj produk-
tivnosti proizvodnih OOUR-ova ili pro-
metne organizacije Iskra Commerce. :

Normativna cena proizvodnih OOUR
SOUR Iskra i Iskra Commerce obuhvata
sledeée elemente:

— normirani minuli rad (u vidu odredje-
nog postotka od normiranih proseénih za-
liha i putem savremene tehnologije uslovlje-
nih osnovnih sredstava),

— dogovoreni normativni potrebni ma-
terijalni troskovi,

— minimalna amortizacija,

— fiksne zakonske obaveze — bez za-
konskih obaveza koje zavise od postignutog
dohotka i ostatka dohotka te

— normirani bruto liéni dohoci i mini-
malni drudtveni standard — na osnovu
Samoupravnog sporazuma elektrometalne
industrije, Sindikalne liste i ostalih drustve-
nih sporazuma.

. Ucesée proizvodnih OOUR i Iskra Com-
merce u postignutoj prodajnoj ceni izradu-
nava se na osnovu:

1. uée$éa normativne cene proizvodnih
OOUR i Iskra Commerce u ukupnoj norma-
tivnoj ceni i

2. uéedfa u razlici do postignute pro-
dajne cene koja se deli izmedju proizvodnih
OOUR-ova i Iskra Commerce na osnovu
uloZenog Zivog i minulog rada.

Zajednicki interes i time medjusobni
dohotkovni odnosi proizvodnih OOUR-ova
i Iskra Commerce, zasnivaju se na postignu-
toj realizaciji proizvoda koje zajednicki
proizvode i prodaju. Prodaja se vrii takodje
na osnovu postignute prometne cene.

Prodajnim cenama smatraju se cene pri
prodaji preko industrijskih prodavnica bez
poreza na promet na domadem tristu; pri
izvozu cene franko jugo-granica; kod inve-
sticione opreme — dogovorena zajedno sa
investitorom cena.

Prodajne cene formiraju se sporazumno
izmedju svih OOUR-ova koji daju svoj do-
prinos nastanku proizvoda i realizaciji na
trzistu na osnovu internih normativnih
cena, poslovne politike i planirane akumu-
lacije, a u saglasnosti sa postojeéim zako-
nima, uslovima na trZiStu i dru$tvenom
politikom cena. c

B) SLOBODNA RAZMENA RADA

Celokupni prihodak po osnovu slobodne
razmene rada sti®u radnici koji obavljaju
radove od zajedni¢kog znagaja po SOUR
Iskra i po Radnu zajednicu Iskra Commer-
ce. Cena slobodne razmene rada se formira
na Osnovu samoupravnog sporazuma kao
nadoknada tro$kova za obavljenu delatnost.

Kod delatnosti marketinga, uvoza i na-
bave na domaéem trZistu u cenu obavljene
delatnosti ubrajaju se i sredstva za prosire-
nje materijalnog osnova rada za ove delat-
nosti (stovariita).

Cena usluga za stru&ne i administrativne

radove koje obavljaju Zajednike sluibe
Iskra Commerce za OOUR-ove Iskra Com-
merce se takodje formira na nivou jedno-
stavne reprodukcije i dogovorenog drudt-
venog standarda, sa izuzetkom usluga koje
se obavljaju za OOUR-ove SOUR Iskre.

C) ZAJEDNICKA ULAGANJA

Organizacija od zajedni¢kog znagaja
Iskra Commerce neée ulagati sredstva u za-
jedniéko poslovanje, odnosno, postupa po-
treba po sporazumnom korigovanju interne
cene.

U sludajevima kada se iz fonda rizika,
makar za kratko vreme, ne mogu pokrivati
interno dogovorene cene, se proizvodnim
OOUR-ovima u SOUR Iskra i Iskra Com-
merce prvo pokriju normirani materijalni
tro3kovi i minimalna amortizacija. Preostali
deo dogovorene interne cene, znaci Zivi i
minuli rad, se proizvodnim OOUR-ovima i
Iskra Commerce srazmerno snizi.

Kao trZidni rizici moraju se u prvom
redu uzimati monetarne valutne promene
na vanjskom trzistu, izmenjeni uslovi potro-
3atkog kreditovanja, izmenjeni uslovi stica-
nja regresa i premija, izmenjeni uslovi kre-
ditovanja izvoznih poslova, porast cena si-
rovina, administrativno odredjene prodajne
cene itsl.

V. ORGANIZACIJA | OSTVA-.

RIVANJE

SAMOUPRAV-
LJANJA ;

(Drgain'i upravljanja i njihove nadleznosti)
Opite konstatacije

Provodjenje u delo samoupravljanja
zasniva se na druitveno-ekonomskim odno-
sima i na samoupravno organizovanom
radu, §to predstavlja takodje ishodiste Teza
samoupravnog sporazuma SOUR lIskra. Ovo
podruéje je istovremeno dovoljno kon-

kretno obradjeno u Zakonu o udruzenom
radu.

Zakon o udruZenom radu i Teze SOUR
Iskra su na taj nadin formalni temelj za
koncipiranje samoupravne organizovanosti i
odnosa unutar Radne organizacije Iskra
Commerce te za ostvarivanje samoupravnih
prava i duZnosti radnika u njenim
OOQUR-ima. Medjutim, jo$ znaajnija su
ona ishodi3ta koja name¢u na3a dosadasnja
iskustva samoupravljanja u Iskra Commerce
i priroda njenog prometnog poslanstva
kojeg obavlja za SOUR lIskra.

Prometne funkcije koje su poverene
Iskra Commerce-u iziskuju da se i u samo-
upravnom pogledu organizujemo tako, odn.
da razvijamo izmedju OOUR-ova Iskra
Commerce i Radnih organizacija SOUR
Iskra takve odnose koji ée obezbedjivati
efikasno, jedinstveno, savremeno i racional-
no posredovanje Iskrine robe na stranom i
domadem trZistu. SOUR Iskra treba,
takodje, takve trZisne analize i informacije
koje ée sluZiti potrebama Iskrine proiz-
vodnje i razvoja: obezbediti moraju, medju-
tim, i razvoj Iskrine regionalne prometne
mreZe u Jugoslaviji i u ostalom svetu.

Ne obaziruéi se na novu samoupravnu
organizovanost u Iskra Commerce, novi
Samoupravni sporazum morat ée radunati
sa ¢injenicom da su prometne delatnosti
koje obavija Iskra Commerce u intenzivnoj
sprezi, usled &ega ¢e biti potrebno obezbe-
diti i samoupravnim putem usaglaenost i
jedinstvenost prometnog delovanja svih
OOUR-ova te struénih sluzbi u Iskra Com-
merce.

Osim samoupravnih odnosa koje navodi
Zakon o udruzenom radu, treba u vezi s
provodjenjem u delo samoupravljanja usme-
riti razmisljanja naro&ito na sledeéa sustin-
ska pitanja:

— vizija, potrebe i mere daljeg samo-
upravnog i organizacionog razvoja Iskra
Commerce obzirom na razvoj SOUR Iskre,

— suitinsko opredeljenje funkcija
OOUR-ova i njihove odgovornosti u okyiru
Iskra Commerce kao celine,

— jasno definisanje zadataka Iskra Com-
merce-a, njene poslovne fiziognomije i po-
vezanosti sa drugim Radnim organizacijama
Iskre u pogledu uspe$nog trZiSnog nastu-
panja,

— preispitivanje radnih i poslovnih po-
stupaka organizacije rada i poslovne efikas-
nosti,

— potrebe, smisao i sustina dohotkovnih
medjuzavisnosti izmedju Radnih organi-
zacija, SOUR i Iskra Commerce, kao i unu-
tar Iskra Commerce te

— sredstva i nacéini te sustina informi-
sanja radnika, odn. razvijanje oblika ne-
posrednog odluéivanja.

Pomenuta pitanja treba da su predmet
razmatranja prilikom razgovora o organi-
zaciji i organima upravljanja Iskra Com-
merce. Predmet diskusija ¢e biti, takodje,
razmisljanja o sastavu organa upravljanja i o
na¢inu njihovog rada te 0 samoupravnim i
drugim op3tim aktima koji ¢e se prihvatiti
na osnovu Zakona o udruzenom radu.

Ostvarivanje samoupravnih prava i

duZnosti u Radnoj organizaciji Iskra -

Commerce

Svoj samoupravni polozaj ostvaruju
radnici u Radnoj organizaciji time $to do-
nose odluke o zajedni¢kim pitanjima, dok
provodjenje u delo njihovih odluka kontro-
lidu.

Zajednicki organ upravljanja u Iskra
Commerce je Radnitki savet (RS). Putem
Radni¢kog saveta Iskra Commerce upravlja-
ju radnici koji wudruZzuju svoj rad u
OOUR-ovima i Radnoj zajednici Iskra Com-
merce medjusobnim odnosima u udruze-
nom radu.

Radniéki savet Iskra Commerce sastav-
ljen je od delegata OOUR-ova i Radne za-
jednice. Zakonom nije propisano na koliki
broj radnika treba delegirati po jednog de-
legata. Utanaéuje, medjutim, da mora biti u
Radni¢kom savetu zastupan svaki radni
proces i svaka radna celina sa barem po
jednim delegatom. Kriterij za broj delegata
u Radni¢kom savetu Iskra Commerce bila
bi, dakle, odgovarajuéa zastupanost svih
radnih procesa i radnih celina OOUR i
Radne zajednice. Medjutim, pri tome treba
odrediti limit u pogledu broja ¢lanova Rad-
nickog saveta Iskra Commerce na naéin
koji ée omoguéiti njegovo efikasno i azurno
delovanje.

Kada delegat u Radni¢kom savetu Iskra
Commerce donosi odiuke po pitanjima koja
se odnose na materijalne obaveze i o
drugim pitanjima koja odredjuju Statut
OOUR i Samoupravni sporazum o udruZi-
vanju u Radnu organizaciju, mora se izjasni-
ti i glasati u skladu sa stanovistem kojega su
po odredjenom pitanju zauzeli radnici
putem li¢nog izjasnjavanja, odnosno putem
Radni¢kog saveta OOUR-a kojega zastupa.
U koliko stanovidta u OOUR-u nisu jedinst-
vena, treba da se prvo usaglase unutar same
OOUR. U prvom redu se radi o pitanjima o
kojima radnici donose odluke putem li¢nog
izja¥njavanja (ZUR, &lan 477).

Ako delegat u Radni¢kom savetu Iskra
Commerce donosi odluku po pitanjima o
kojima se radnici ne izjadnjavaju putem
litnog izjadnjavanja, delegat ¢e glasati u
skladu sa smernicama koje su prihvatili rad-
nici, odnosno Radni¢ki savet OOUR-a,
buduéi da snosi odgovornost pred njima. U
koliko se ne pridrzava tih smernica i ne
obave3tava radnike o svom radu, krsi time
svoju delegatsku obavezu i snosi za to odgo-
vornost pred radnicima koji su ga birali za
delegata.

Zakonom je odredjeno kada mora Rad-
ni¢ki savet donositi odluke u skladu sa
stanoviStem za kojega su se radnici odlugili
putem referenduma. RadniZki savet Iskra
Commerce obavezan je donositi odluke na
osnovu referenduma u sluéajevima kada se
one odnose na:

— samoupravni sporazum 0 udruzivanju
u radnu organizaciju, sloZenu organizaciju i
poslovnu zajednicu,

— statut radne organizacije i sloZene
organizacije,

- osnove plana Radne organizacije Iskra
Commerce,

— osnove i merila za raspodelu sredstava
za li¢ne dohotke i zajedni¢ku potrodnju
radnika,

— ostale samoupravne sporazume,

— odluke koje se odnose na odricanje od
prava na nadoknadu udruZenih sredstava,
odnosno na nadoknadu za privredjivanje
udruzenim sredstvima,

— prihvatanje planova i programa na

podruéju ONO i drustvene samozastite i

— pitanja koja su, osim pomenutih i za-
konom odredjenih, odredjena statutom i
sporazumom same Osnovne organizacije, a
o njima se vodi rasprava i na nivou Radne
organizacije Iskra Commerce.

O predlogu akta o kojemu donose radni-
ci odluke putem referenduma, prethodno
raspravljaju i daju primedbe sami radnici.
Definitivho stanoviste, zajedno sa primed-
bama, zauzima Radnicki savet OOUR-a i
Radne zajednice i posreduje ga Radnickom
savetu Iskra Commerce. .

Predlog mora biti odgovarajuée obrazio-
7en od strane poslovodnih organa Radne
organizacije i OOUR-a.

Radnigki savet obavezan je prihvatiti
odluku u saglasnosti sa odlukom radnika
putem referenduma, a svaki radnik u
OOUR-u i radnoj zajednici obavezan je na
slobodan na&in doneti odluku putem po-
sebne pismene izjave o svom stanovistu, u
sledeéim slu¢ajevima:

— 0 samoupravnom sporazumu O na-
¢elima sredjivanja medjusobnih odnosa u
udruZenom radu u Iskra Commerce i

— 0 pitanjima koja se sredjuju na osnovu
samoupravnih sporazuma i drugih akata, za
koje je odredjeno Samoupravnim spora-
zumom o udruzivanju u radnu organizaciju
ili Statutom dono3enje odluka putem’
potpisivanja od strane radnika OOUR-ova
ili radnih zajednica.

Radniéki savet Iskra Commerce donosi
odluke na osnovu saglasnosti svih delega-
cija, a koje su svoja stanovista prema pred-
logu prethodno usaglasile sa smernicama na
Zborovima radnika, odn. na Radni¢kom
savetu OOUR-a, kada se radi o:

— predlogu plana Iska Commerce,

— predlogu sklapanja ugovora o investi-
cionim ulaganjima, 3

— drugim samoupravnim sporazumima i
ugovorima sa kojima se povecéavaju sredstva
za prodirenje materijalnog osnova rada, i

— udruzivanje sredstava vlastite akumu-
lacije za dugoroé&nija ulaganja u vlastitoj
organizaciji udruZenog rada i u drugim vi-
dovima udruzivanja tih sredstava, a za pro-
vodjenje u delo drugih zajednigkih ciljeva u
zajedniékom radu i o zajednitkom riziku.

Osim o ovim pitanjima o kojima moraju
delegati odlu&ivati u saglasnosti sa stano-
vistem Radniékog saveta OOUR-a, odnosno
u okviru smernica koje su prihvatili radnici
na svojim zborovima, glasaju delegati u
Radnitkom savetu Iskra Commerce i ©
&isto proceduralnim pitanjima, a koja su od
znadaja po neometano delovanje samog
Radni¢kog saveta Iskra Commerce.

1. Prostom vec¢inom donose delegati
odluke o ovim proceduralnim pitanjima
kada:

a) prihvataju:

— analizu razvojnih moguénosti Iskra
Commerce,

— poslovnike organa upravljanja i drugih
organa Iskra Commerce,

— zavr¥ni raéun Iskra Commerce, °

— smernice i uputstva izvrdnim i posio-
vodnim organima Iskra Commerce,

— informacije o izvriavanju plana Iskra
Commerce i analizu uzroka za njegovo neiz-
vriavanje;

b) donose odluke:

— o prigovorima na odluke i postupke
izvr¥nih organa i peslovodnog kolegija,

— o0 nadzoru i merama u sluéaju ne-
izvriavanja zakonskih i samoupravnih pro-
pisa, odluka i ostalih prihvaéenih obaveza,
kada je to u nadieznosti Radnitkog saveta
Iskra Commerce,

— o raspisu biranja delegacija u Radnicki
savet Iskra Commerce;

c) daju saglasnost:

— na opéte akte Radni¢kog saveta Iskra
Commerce, kada je to propisano Zakonom;

d) biraju i razresavaju:

— predsednika i zamenika predsednika
Radni¢kog saveta Iskra Commerce i iz-
vr3nih organa Iskra Commerce,

— delegate Iskra Commerce u samo-
upravne interesne zajednice i organe uprav-
lianja OUR od posebnog drustvenog zna-
&aja.

2. Dvotreéinskom veéinom glasova de-
legati trebali bi odluéivati u slu¢ajevima
rasprava 0:

— predlozima svih akata i odluka o ko-
jima donose odluku radnici putem li¢nog
izjainjavanja, odnosno putem delegata u
Radniékom savetu OOUR-a,

— merama za provodjenje plana Iskra
Commerce, kada OOUR-ovi ne preuzimaju
materijalne obaveze, i

— sporovima izmedju poslovodnih orga-
na Iskra Commerce i OOUR-ova, kada se ti
sporovi odnose na medjusobne odnose u
Iskra Commerce.

'

Radniéki savet

Radni¢ki savet Iskra Commerce radnici
su obavezni formirati kao organ koji ruko-
vodi radom i poslovanjem. Radnigki savet
Iskra Commerce sa¢injavaju birani delegati.
O njegovim zadacima, nadleznostima i na-
¢inu rada bilo je veé re¢i ranije. Medjutim,
od znadaja je odredba Zakona o udru-
Zenom radu koja utanaduje da se u sluéaju
kada je u Radniki savet Iskra Commerce
biranih vise delegata iz jednog OOUR-a,
broje njihovi glasovi povodom dono3enja
odluke Radnitkog saveta Iskra Commerce
kao jedan glas, i to u sludajevima kada Rad-
ni¢ki savet Iskra Commerce odluéuje o pi-
tanjima o kojima se radnici li¢no izjadnja-
vaju.

lzvrini organi Radnickog saveta Iskra
Commerce

Radniéki savet Iskra Commerce moZe
oformiti jedan ili viSe izvrsnih organa
kojima se poveravaju pojedinagne izvrine
funkcije. Ako ima u Radnoj organizaciji
vide takvih izvrinih organa, se njihovi
medjusobni odnosi, radna podrudja i odgo-
vornosti odredjuju Statutom.

Zadaci koji se poveravaju izvrinim orga-
nima ogledaju se u:

— predlaganju osnutka Statuta i drugih
samoupravnih opdtih akata koje prihvata
Radniéki savet Iskra Commerce,

— predlaganju plana,

— davanju smernica poslovodnom orga-
nu za izvriavanje odluka i refenja Radnié-
kog saveta Iskra Commerce i nadzoru nad
njihovim sprovodjenjem u delo, g

— izvriavanju odluka i redenja koja pri-*
hvata Radniéki savet Iskra Commerce, a
usvajaju ih radnici putem li¢nog izjadnja-
vanja, u koliko njihovo izvriavanje ne spada

u prava i duZnosti poslovodnog organa,

— posredovanju razliéitih midljenja o
donetim odlukama, a na zahtev Radni¢kog
saveta Iskra Commerce.

lzvrini organi Radnitkog saveta Iskra
Commerce odgovaraju njemu za svoj rad.
Nadzor nad zakonito3éu njihovog posio-
vanja provode poslovodni organi. -

Organizaciona struktura izvrinih orga-
na

Postojecom organizacionom strukturom
i postojeéim Samoupravnim sporazumom
predvidjeni su u Iskra Commerce sledeéi iz-
vréni organi Radni¢kog saveta Iskra Com-
merce:

— zajedniéki odbor za samoupravnu
radni¢ku kontrolu,

— zajedni&ki odbor za privredna pitanja
i medjusobne odnose,

— odbor za sigurnost na radu,

— disciplinska komisija (zajednitka za
sve OOUR-ove na nivou Iskra Commerce) i

—odbor za narodnu odbranu i drust-
venu samozastitu,

Samoupravljanje u RO IC se ostvaruje i
preko samoupravne radni¢ke kontrole,
koju radnici u OOUR-u i RO izvode ne-
posredno preko posebnog organa samo-
upravne radni&ke kontrole.

Potrebno bi bilo, takodje, pomenuti
odgovarajuéu saradnju izmedju organa
samoupravljanja i drustveno-politiékih
organizacija.

Poslovodni organ

Zakonom o udruzenom radu je odredje-
no da moZe imati Radna organizacija indivi-
dualni ili kolektivni poslovodni organ. U
sluéaju Iskra Commerce postojao je do sada
individualni poslovodni organ.

Obzirom na predvidjeno samoupravno
uredjenje na nivou SOUR i u skladu sa Te-
zama SOUR Iskre bilo bi svrsishodno da se
i na nivou Radne organizacije Iskra Com-
merce osnuje kolegijalni posiovodni organ.
Kolektivni poslovodni organ trebao bi da
koordini3e rad posiovodnih  organa
OOUR-ova u okviru pitanja koja se obavlija-
ju unutar Radne organizacije, u saglasnosti
sa Zakonom i ovlaitenjima, koja su
OQUR-ovi utanaéili Samoupravnim spora-
zumom o udruzivanju.

Kolegijalni poslovodni organ saéinjavali
bi, osim predsednika, i &¢lanovi — odgovorni
za sledeéa podruéja:

— podrugje delatnosti na domacem trZi-
§tu,

— podruéje delatnosti na vanjskom tri-
§tu,

— ekonomsko-finansijsko podrudje,

— kadrovsko-op$te podrugje,

— podruéje za programiranje i koordi-
nisanje marketinga i

— podruéje za
sistema.

Rukovodioc radne zajednice Zajednicke
sluzbe bio bi poslovni sekretar koji nije
&lan kolektivnog poslovodnog organa. Za-
konom je predvidjeno da poslovni sekretar
rukovodi radnom zajednicom i predstavija,
ustvari, operativnog izvedioca.

Prava, obaveze i odgovornosti predsed-
nika i élanova kolegijalnog posiovodnog
organa Radne organizacije odredjeni su
samoupravnim aktom kojim se sredjuje
radni odnos i Statut, a u skladu sa Samo-
upravnim sporazumom © udruZivanju u
Radnu organizaciju.

_ Naéin naimenovanja i razre3avanja pred-

sednika i &lanova kolektivnog posiovodnog
organa, mandat i odgovornost za zakonitost
rada, nadelno su odredjeni Zakonom o
udruzenom radu, a detalinije ¢e biti
odredjeni u Samoupravnom sporazumu O
udruZivanju u radnu organizaciju Iskra
Commerce.

razvoj samoupravnog

Samoupravna opsta akta

Zakonske izmene koje donosi Zakon o
udruzenom radu iziskuju nadopune i iz-
mene te izradu novih samoupravnih opétih
akata za OOU R-ove i radne organizacije.

lzradom samoupravnih opstih akata
nameée se potreba po razresavanju i eko-
nomskih, organizacionih i samoupravnih
odnosa izmedju OOUR-ova i Radnih orga-
nizacija.

Pregled postojeéih samoupravnih akata
koje ¢e trebati usaglasiti sa odredbama Za-
kona o udruzenom radu sadrii:

— samoupravni sporazum o udruZivanju
rada i sredstava i 0 sredjivanju medjusobnih
odnosa u Radnoj organizaciji Iskra Com-
merce, .

— statut Radne organizacije Iskra Com-
merce, i
— statut OOUR-ova,

— samoupravni sporazum o raspodeli
li€nih dohodaka i li¢énih primanja, o pri-
manjima i izdacima koji se ubrajaju u po-
slovne trotkove te o primanjima i izdacima
iz fonda zajednitke potroinje,

— samoupravni sporazum © medjusob-
nim odnosima izmedju radnika u udru-

¢ Zenom radu,

— samoupravni sporazum o Ssistemati-
zaciji radnih mesta,

— samoupravni sporazum o Narodnoj
odbrani i drustvenoj samozastiti,

— pravilnik o radnim mestima na kojima
obavljaju radnici promet na vanjskom trzi-
§tu,

— pravilnik o naobrazbi i stipendijama,

— pravilnik vanjsko-trgovinske mreze,

— samoupravni dogovor o zajedniCkim
osnovima i jedinstvenim merilima za sredji-
vanje sigurnosti na radu,

— pravilnik o pripravnicima,

— pravilnik o stimulaciji,

— pravilnik o ¢uvanju poslovne tajne,

— poslovnik o poslovanju poverljivom
postom,

— pravilnik o stru&noj spremi i praksi
lica koja izradjuju investiciono-tehniéku
dokumentaciju i rukovode izgradnjom in-
vesticionih objekata,

— pravilnik o neposrednom upravljanju i
radu organa Iskra Commerce,

— pravilnik o dodacima za posebne
uslove rada,

— pravilnik o uslovima i nadinu upuéi-
vanja radnika na le¢enje u prirodna opora-
vilidta i na klimatsko leéenje,

— pravilnik o na&inu oblikovanja cena za
proizvode i usluge,

— pravilnik o nagradjivanju putnika.



INDUSTRIJA IZDELKOV ZA SIROKO POTROSNJO

SKUPNE STROKOVNE SLUZBE

Kvaliteta in se kvaliteta

Kupci ne vprasujejo samo Kaj. kupujejo, ampak kaksen je kupljen pred-

met. To pride predvsem v postev takrat, kadar je mozna Siroka izbira. To"

dozivlja Siroka potro3nja na trgu, zato smo prosili direktorja podroéja za
kakovost Petra Hafnerja, naj nam pove, kako resujejo to vprasanje.

Predvsem se zavedajo in analiza
trga kaZe tako, da so Zivljenjsko ve-
zani na kakovost svojih izdelkov. Iz-
bira po trgovinah je tako pestra, tako
po kakovosti, cenah in oblikah, da
ima kupec kar zahtevno nalogo, ko
izbira Zeleni aparat. In tu odloéa kva-
liteta, Zacne se pri embalazi, nadaljuje
pri oblikovni in estetski u¢inkovitosti,
funkcionalnosti izdelka, trajnosti in
dobrem glasu, "~

Da bi zadostili vsem tem zahtevam
govpraEevanja, se je sluzba kvalitete v
_Siroki potrosnji stvari lotila strokovno
in metodi¢no. V vseh TOZD so 7e v
zagetku leta 1976 zaceli s pripravami
na uvajanje integralne metode ugotav-
lianja kakovosti. Letos pa so jo v dveh
TOZD uvedli Ze skoraj v celoti, v osta-
lih stirih tovarnah pa intenzivno do-
polnjujejo, kar jim na kakovostnem
podrodju $e manjka.

Povsod pripravljajo organizacijske
predpise za ugotavljanje kakovosti
kupljenih materialov, proizvodnega
procesa in konénih izdelkov. Tako
bodo ,uzakonili dobro opravljen
posel tudi z internimi akti.

Za uvajanje integralne metode
ugotavljanja kvalitete pa so se odlogili
pravzaprav iz lastne nuje. Ob uvajanju

sistema so ugotovili precejsen
koli¢inski porast proizvodnje, finang-
ni uginek pa ni bil enak temu porastu.
Zakaj? Ker so ob pospesenem tempu
dali premalo poudarka kvaliteti in je
vecji kup izdelkov znatno manj
wreden, &e je bilo med proizvodnim
procesom veC izmeta in je konéno
potrebno ve¢ servisnih posegov, ki pa
so dragi. Zato je bila povecani proiz-
vodnji zmanjsana vrednost.

Drugi vzrok, da so se intenzivno
lotili podro¢ja kakovosti pa je bila
ugotovitev ZP, da je Siroka potrosnja
med slabfimi DO na podroé&ju kvali-
tete.

Cilj te akcije je uvesti boljso organi-
zacijo in s tem bolj§i pretok kvalitet-
nih informacij, ki bodo sluzile za stro-
kovno ugotavljanje stanja na podlagi
analiz. Na ta nacin, kar je konéni cilj
pa bodo znizali stroske za kakovost,
ki jim po domace pravimo izmet, re-
klamacije in servisni stroski.

Prvi rezultati integralne metode so
Ze dobro vidni, tako v TOZD TV
Przan in drugod. Ob tem so se izobli-
kovali kriteriji kakovosti polizdelkov
Ze pri dobaviteljih, kar se je po vgrad-
nji zelo dobro izkazalo.

Kakovost nasih izdelkov pa regulira
tudi drzavna zakonodaja, ki zahteva
doloc¢eno kvalitetno raven. Ti pred-
pisi, kot je videti na prvi pogled niso
le nase breme, ampak nas $&itijo pred
nelojalno konkurenco. Pred dobrimi
dvemi leti so nadi uvozniki prodajali
cenene, lepo oblikovane konkurencne
izdelke dvomljive kakovosti.

Danes pa so vsi proizvodi, ki jih
prodajajo na nasem trgu testirani pod
istimi pogoji, kar zagotavlja dolo&eno
kvaliteto in daje gotovost in opravi-
¢uje vlaganja in prizadevanja v investi-
cije za dobre izdelke.

Tako nam Zze zakonodaja jaméi in
nas sili, da ,,vgradimo** kakovost, ki
hkrati $¢iti kupca, nam pa zagotavlja
dolo¢eno gotovost na trgu in s tem
tudi v proizvodnji.

KF

TOzZD ELEKTROMOTORJI

IzobraZevanije in

Zadnja leta so v Zeleznikih
mnogo investirali v strojno
opremo, precej v. orodjarske
stroje. Tako skusajo poleg do-
brega kadra zagotoviti tudi pri-
merno sodobno opremo za
kvalitetno delo. Tudi najnovejse
metode obdelave uvajajo in
tako skudajo iti v korak z na-
predkom. O vsem tem sva se
pogovarjala z Jankom Jelen-
cem, vodjo tehni¢nega sektorja.

Najvecja pridobitev v zadnjih letih
50 precizni sodobni obdelovalni stroji.
Tako koordinatni vrtalni stroji, koor-
dinatni brusilni stroji in stroji za pro-
filno brusenje. Oprema je bila draga,
Vendar zaradi potreb in kvalitete dela
odli¢no sluzijo svojim namenom in —
fiqna.r, vloZen vanje, bogato obrestu-
Jgjo, :

Letos bodo obnovili brusilnico in
Zmenjali skoraj kompleten strojni
Park v tem oddelku. Tezijo za tem, da
bi povecali delez strojne obdelave in
Zmanjdali dolgotrajno, zamudno in
Maporno roéno obdelavo, Prizadevajo
S, da bi prisli v razmerje 3 : 1 v korist
Strojne obdelave. :

Orodjarna pa ne napreduje samo v
'0 smer. Uvajajo tudi nove tehnoloske

Postopke in nove, boljfe materiale.

Celi so Ze izdelovati orodja iz vidia
Materialov, manjka jim le S elektro-
fTozijski postopek (elektri¢no izZiga-

Marjan Drol dela na koordinatnem brusilnem stroju.

avtomatizacija

nje materiala), pa tudi to bodo uvedli.

Janko Jelenc je povedal, da od
orodjarjev tudi po svetu zahtevajo
vedno ve¢. Delo mora biti opravljeno
zelo precizno, Kar je razumljivo. Saj
orodje odseka milijone in ‘milijone
polizdelkov in od orodja je odvisna
kvaliteta tega polizdelka in nato kong-
nega izdelka. V Elektromotorjih sle-
dijo napredku po svetu.

Drugi, moéno strojno opremljeni
oddelek, kot v vsaki tovarni je vzdrze-

S slavnostne seje ob nasih jubilejih.

Novi élani ZK

V petek, 9. t. m. popoldne je
bila v Elektromotorjih v Zelez-
nikih slovesna seja COQ Zveze
komunistov, posvecena
40-letnici  ustanovitve KPS,
40-letnici prihoda tovarisa Tita
na celo KPJ in njegovi 85-let-
nici. Ob tej priloznosti so_tudi
sprejeli 6 novih ¢lanov v ZK.

Na zacetku je vse toplo pozdravil
¢lan sekretariata OO Miro Krek. Ori-
sal je polozaj in naloge Zveze komu-
nistov v nasi samoupravni druzbi in v

Elektromotorjih. Zadnja leta je s pre- .

stavitvami mnogih ¢lanov v Delovno
skupnost skupnih sluzb OO §teviléno
precej oslabela in so tudi zaradi tega
postali bolj aktivni tudi na podrog&ju
kadrovanja._

Marjan Smid, ki je bil zadolzen za
idejno pripravo novih ¢lanov, je v
kratkem orisal organizacijo ZK v Iskri,
se dotaknil vegjih akcij v preteklosti
in nakazal naloge za prihodnost. Po-
vedal je tudi, kako je potekal posto-
pek za evidentiranje kandidatov za
nove ¢lane ZK v QO. Priprave so bile
intenzivne in izbor strog. Tri mesece
je trajal postopek, od 17 kandidatov
s0 jih sprejeli le est — najboljsih.

Oficielni sprejem je potekal v zelo
slovesnem vzdusju. Eden izmed ¢éla-
nov je prebral mnenje osnovne organi-
zacije o kandidatih za sprejem, Miro
Krek, ¢lan sekretariata OO in obéin-
ski sekretar ZK pa sta novim ¢lanom
podelila izkaznice in jim Cestitala.

Vsi novi ¢lani so dobili tudi spo-
minska knjizna darila.

Nato so razpravljali o mnenju orga- .

nizacije o novih c¢lanih, ob tem se je
razvila zivahna debata o nalogah ZK
in njenih ¢lanov nasploh.

Jemc Janez, obd&inski sekretar je
povedal nekaj kljuénih misli: ,,Biti
¢lan ZK pomeni biti $e aktivneje
vklju¢en v druzbeno dogajanje in

- samoupravne tokove v delovnem ko-

lektivu in krajevni skupnosti. Komu-
nisti no¢ejo in ne smejo pricakovati
nobenih privilegijev. Nasprotno — s
svojim delom in zivljenjem morajo
dajati zgled, kako ustvariti socialisti¢-
ne, samoupravne in pozitivne druzbe-
ne odnose v svoji sredini.” Vse to je
odraz hotenj, zapisanih v Ustavi in
Zakonu o zdruzenem delu.*

Organizacijska - sckretarka Ivanka
Malovrh pa je vsem, starim in novim
¢lanom polozila na srce veliko potre-
bo po izobraZevanju. Le z izobraze-
vanjem in nenehno rastjo intelektual-
ne ravni raste znanje in modrost za
presojo hotenj delovnih ljudi. Le s to
modrostjo bo mogoée voditi delavski
razred k njegovim ciljem.

Ob koncu je vse pozdravil in se pri-
kljucil cestitkam direktor TOZD
Tone Rakovec in jih spodbujal, naj
pomagajo pri kolektivnem vodenju
TOZD in se konsolidirajo pri vseh

bistvenih odlo&itvah.
V imenu novosprejetih ¢lanov se je
zahvalil France Kavéic. FY

vanje. Zdaj so dobili nekaj novih pro-
storov v prizidku, ki so ga pravkar
dokonéali.  Vzdrzevalci opravljajo
redna vzdrzevalna dela in popravila,
poleg tega pa izdelujejo tudi vrsto
delovnih pripomockov. Teh pa ni
malo, ker imajo zelo svojstveno proiz-
vodnjo za Jugoslavijo in marsikake
naprave ni mogoce kupiti na trgu,

. zato si jo izdelajo sami.

Zdaj bodo v okviru vzdrzevanja
organizirali posebno skupino kovinar-
jev in elektricarjev, ki se bo speciali-
zirala prav za izdelavo teh specialnih

(Nadaljevanje na 6. strani)

SKUPNE SLUZBE: Prejsnji teden so v Skofji Loki potekali razgovori

S kamero po TOZD

TOZD ELEKTROMOTORJI: Pred kratkim so pognali nov aveomatski
ravijaini stroj za navijanje rotorjev,

ki obenem privari izvode tuljav na
kolektor. Delovna operacija je zakl

k ucena v 36 sekundah. Ivanka Erien
pravi, da se Sele uci delati z njim, da pa se dela dobro in uspesno.

med Braunom in Siroko potrosnjo o moznostih razsiritev kooperacij na

komplen_:em programu gospodinjskih aparatov.

2.

TOZD TV PRZAN: Za razgibavanje med odmorom je dobro poskrblieno.

Na soncu in cistem zraku igrajo odbojko ali balingjo. Tudi gledalci —
oziroma navijaci se veselo ogrejejo.

TOZD MONTAZA IDRIJA: Prejinjo soboto so imeli piknik na Crnem

vrhu. Ob standardnih dobrotah na Zaru, vinu in pivu so se razziveli, kakor -
to znajo najbolj sproiceno Primorci Letos je bilo. precej ve¢ moskih —

rudarjev, ki so se
Iskrasi.

pred kratkim zaposlili v Montazi. Na sliki: najmlajsi

Obvestilo stipendistom

Obveséamo vse Stipendiste ZP ISKRA, ki so zainteresirani za ogled
gledaliskih predstav v Drami in Operi v Ljubljani, da imamo tudi letos na

raz

lago nekaj abonmajev reda A, B, Ein F.

tipendisti lahko dobijo abonmaje brezplaéno, Ce se prijavijo v Sluzbi
stipendiranja, Ljubljana, Presernova 27, najkasneje do 25. 9. 1977.

Sluzba stipendiranja
ZPISKRA

ﬁ
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Ugotavljanje varnostnih razmer

Druzbeno samozaicito v temeljni
organizaciji zdruZenega dela organizi-
rajo in uresni¢ujejo delovni ludje,
obsega pa vrsto organizacijskih ukre-
pov, aktivnosti in nalog za zagotovitev
varnosti v najfirfem smislu. Da bi bila
tak$na aktivnost smotrna in uéinko-
vita, mora izhajati iz konkretnih var-
nostnih razmer. Pri tem mora uposte-
vati tudi varnostne razmere na $irSem
obmogju.

Nujno je, da se varnostne razmere
stalno ali ve&krat ugotavljajo in da se
ocenjuje stanje na podrocju druzbene
samoza$cite in tudi doloda naloge in
ukrepe.

Kaj so pravzaprav varnostne raz-
mere? Varnostne razmere izraZajo
gostoto, gibanje in kvaliteto varnost-
nih pojavov in problemov doloZenega
obmogcja (delovni prostor, tovarnisko
obmogje itd.) ali doloéenega podroé&ja
(turizem, tisk, promet, zaposlovanje v
tujini, raziskovalna dejavnost ipd.).

Na varnostne razmere vpliva vrsta
objektivnih in subjektivnih dejavni-
kov, med njimi je zelo pomembno
uginkovito delovanje vseh nosilcev
druzbene samozaicite na dolocenem
obmoé&ju ali podro&ju. Ce nekje nasta-
nejo razmere, v katerih so prekinjeni
ali znatno moteni redni delovni, vzgoj-
ni, prometni in drugi procesi, govori-
mo o izrednih varnostnih razmerah. =

Zato mora odbor za ludsko ob-
rambo in druzbeno samozailito v
TOZD pri sprejemanju svoje program-
ske usmeritve in dolo¢anju nalog naj-
prej ugotoviti, kaksne varnostne raz-
mere obstajajo v temeljni organizaciji.
Varnostne razmere so namreé¢ lahko:
— ugodne ali dobre, &e v temeljni

organizaciji ni, ali pa so le manj

pomembni varnostni problemi, ki
jih uspesno obvladujemo, ali pa so
varnostne razmere stabilne;

— neugodne ali slabe, ¢e obstajajo
ve&ji varnostni problemi (&e se po-
javljajo primeri ogroZanja delovnih
ljudi ali premoZenja, ¢e prihaja do
izgredov, pozarov ipd.) ali pa le-ti
nara§éajo in so zato varnostne
razmere nestabilne.

Ko bomo ugotavljali varnostne raz-
mere v temeljnih organizacijah, bomo
morali tudi ugotoviti, ali le-te vplivajo
na varnostne razmere v krajevnih
skupnostih in v drugih organizacijah
zdruzenega, dela ali celo na varnostne-

razmere SirSega obmogéja in obratno.
Taksen pristop je nujen, ker ne gre za
izoliranost varnostnih razmer v okviru
temeljne organizacije, marve¢ so le-te
pogosto soodvisne od stanja in var-
nostne problematike SirSega obmogja.

VRSTE IN PODROCJA VARNOST-

NIH PROBLEMOV V TOZD
Cilj organizirane druzbene samo-

zaitite v temeljni organizaciji zdru--

Zenega dela je, da se v okviru ustavnih,
zakonskih in samoupravnih pravic,
dolznosti in odgovornosti vseh njenih
nosilcev zagotovi varnost zlasti tako,
da se odpravijo nastali varnostni
problemi ter prepre¢i morebitni na-
stanek novih problemov. Najprej je

treba ugotoviti, kateri varnostni pro-
blemi se v temelini organizaciji najpo-
gosteje pojavljajo (npr. pogoste tatvi-
ne iz skladiS¢, poneverbe, poZzari,
nesrece pri delu, vznemirjenost zaradi
neupodtevanja samoupravnih pravic
delavcev, izdajanje poslovne tajnosti
itd.) in kateri problemi lahko nasta-
nejo (moznost izdajanja zaupnih po-

" datkov, moZnosti vloma zaradi ne-

zadostnih varnostnih ukrepov, nevar-
nost delovnih nesre¢ itd.) :

Odbor za LO in druzbeno samo-
zaiGito mora pri izdelavi varnostne
ocene analizirati tudi vzroke pojavnih
oblik varnostnih problemov. Ce je
potrebno kak problem posebej pre-
uéiti, lahko odbor imenuje posebno
delovno skupino. Kadar gre za zaple-
tena vprasanja, ki terjajo strokovno
preucitev, naj se odbor obrne na pri-
stojne organe notranjih zadev.

Alojz Boc

Volilna konferenca v Stikalih

Osnovna organizacija Zveze sociali-
sticne mladine v Tovarni stikal v
Kranju je 5. septembra letos pripravila
volilno konferenco. Mladi so izvolili
novo predsedstvo.

Anketa, ki je bila izvedena med
mladimi delavci Tovarne stikal, je
pokazala na zanimanje za delo v mla-
dinski organizaciji skoraj na vseh po-
droéjih delovanja. Zaradi neaktivnosti
dosedanjega predsedstva delo mladih
ni zazivelo kot bi moralo.

Novoizvoljeno predsedstvo si je
nalozilo naslednje naloge: pozivitev
dela v osnovni organizaciji, izdelava
akcijskega programa dela, organizacija
problemske konference. Namesto do-
sedanjih sedmih komisij bodo obliko-
vali le tri: za idejnopoliti¢no -delo,
druzbenoekonomske odnose in infor-
miranje, za kulturo in eksterne stike
ter komisijo za Sport in SLO.

Aleksander Lap

Kaj lahko stori posaméznik
za izholjSanje okolja

Slabsanje razmer v zZivlienjskem
okolju ‘neposredno ovira gospodarsko

rast in raven industrijske predelave -

surovin. Vsak od nas pa kot porabnik
vendarle lahko mnogo vpliva na izbolj-
fanje nadega okolja. '

ENERGIJA

Z vsako vrsto energije ravnajmo
preudarno! Izkljuéujmo razsvetljavo,
elektri¢ne grelce, radio, TV in druge
porabnike energije, takoj ko jih ne
rabimo vec.

S toplotno izolacijo his, stanovanj-
skih in bivalnih prostorov lahko veliko

Izobrazevanje in avtomatizacija

Motiv iz orodjarne.
(Nadzljevanije s 5. strani)

priprav, aparatur in delovnih pripo-
mockov.

Tudi redna proizvodnja je dobro
strojno opremljena, delno Ze z visoko
avtomatizacijo tako, da krmilja krmi-
lijo sama sebe. Za vzdrzevanje te vi-
soke avtomatizacije so imeli nekaj
kadrovskih teZav. Sedanji vzdrZevalci
. 50 se o tem malo uéili v Solah in zato
jih podiljajo na tecaje in seminarje, da
se usposobijo za vzdrzevalna dela na
teh napravah. Tu gre namre¢ za
kombinacijo mehanike, elektrome-
hanike, pnevmatike in hidravlike. Vse
bolj Ze domagéi vzdrzevalci obvladajo
tudi ta zamotana podrogja in so jim
kos, e se kaj zatakne.

Tudi kadrov jim ne manjka za ves
ta tehni¢ni napredek. Res je mnogo
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miadih, pri teh pa je dobro to, da so
polni novih idej in so Ze med $tudijem
sre¢ali najnovejSe tehnine prijeme.
To velja zlasti za konstrukterje in
tehnologe. Pa tudi orodjarjev, strugar-
jev, rezkalcev, mehanikov in elektro-
mehanikov jim ne manjka. Dolgoroé-
no. kadrovsko naértovanje se jim
obrestuje v stalnem prilivu mladih
usposobljenih delavcev.

JankoJelenc je povedal tudito, da
je njihov proizvodni program — delajo
vse za Siroko potrosnjo, zelo gibljiv,
zivahen in prilagojen trgu. Se pred
nedavnim je veljalo, da se v desetih
letih program na podrogju gospodinj-
skih aparatov povsem zamenja. Zdaj
to velja Ze samo pet let. Najnovejse
raziskave trga pa kazejo, da bo treba
vse izdelke v celoti izmenjati v treh
letih, ¢e bodo hoteli slediti tehnié-
nemu napredku, tehnologiji aparatov
in proizvodnji. So pa nujna funkcija
trga in je temu tempu treba slediti.

=EY-

prihranimo pri gorivu. Za stene in
strope izbirajmo le svetle barve, ker
tudi s tem prihranimo pri umetni raz-
svetljavi.

VODA
Cimprej popravimo poskodovane
pipe in cevovode, s tem preprecujemo

preveliko porabo pitne vode. Pri prha- -

nju porabimo petkrat manj vode kot
pri kopanju v kadi. Poéakajmo, da
naberemo dovolj perila za napolnitev
stroja. Znaten prihranek vode dose-
zemo, ¢e peremo avto iz vedra in ne z
vodnim curkom iz cevi. Skrbno
pazimo, da ne razlivamo olja. Liter
razlitega olja lahko uni¢i milijon litrov
pitne vode. Skrbimo za redne preglede
vodnih zbiralnikov.

ZRAK

Pred nakupom vozila preudarimo,
ali ga dejansko potrebujemo- ter po-
mislimo na nove izdatke (nabavna
cena, bencin, davek, zavarovanje,
popravila in drugo). Pri izboru naj
prednjacijo manjsa vozila, ki porabijo
manj energije.

Na daljSa potovanja potujmo z
Zeleznico. Vlak znatno manj onesna-
zuje okolje in prepelie veliko veéje
stevilo potnikov pri enakem prostoru
in pri enaki energiji. Poleg tega je
potnik v vlaku bolj sproic¢en kot v
vozilu. Posle na krajsih razdaljah opra-
vimo pe§ ali s kolesom. Skrbimo za
redne preglede gorilnikov za olje. Ne
sezigajmo trave. Zelenje in listje upo-
rabljajmo za pripravo komposta.
Opuicajmo kajenje, upostevajmo pri-
sotnost nekadilcev in jim ne kvarimo
Cistega zraka.

NARAVA IN POCITEK

Zavzemajmo se za to, da parki in
zelenice ne bodo =zasajeni samo s
travo, temve¢ da bodo porasli z
grmovjem in dreviem in popestreni s
tolmuni in jezerci. Srednje veliko
drevo obnovi ve¢ zraka kot hektar ze-
lene povriine. :

Opozarjajmo, da opuscena gradbi-
§ca ne postanejo divja odlagalisca
smeti, temve¢ da bodo porasla s travo
in zelenjem ter tako dostopna ljudem
za pocitek v naravi.

Predlagajmo urejanje vedjih kom-
pleksov za naravne in zavarovane
parke. Ne uni¢ujmo okolja z odpadki.
Pticam omogoé&ajmo gnezdenje v vrto-
vih, Podpirajmo tudi ukrepe za ohra-
nitev izumirajoéih Zivalskih vrst. Ne
kupujmo oblagil, ki so izdelana iz Zi-
valskih koz. :

Tudi nase otroke navajajmo k spo-
znavanju lepot narave in k razume-
vanju ekolo3kih razmer v Zivljenjskem
okolju. Z uveljavljanjem gornjih nacel
se bo s€asoma spremenil tudi odnos
celotne druzbe do urejanja naSega Ziv-
lienjskega okolja.

Prireditev, k| zas

priznanje

Sahovska sekcija Elektromehanike
je v okviru Sahovskega drustva Iskra
prav gotovo. najmoénejSa, zanesljivo
pa tudi najbolj aktivna. Tej trditvi v
prid govorijo Stevilna tekmovanja, ki
jih prirejajo Sahisti Elektromehanike,
samostojno, kakor tudi njihova ude-
lezba na Stevilnih tekmovanjih, ki jih
je doslej organiziralo Sahovsko drust-
vo Iskra. -

Doslej prav gotovo najveéje in naj-
bolj mnoziéno je bilo tekmovanje, ki
so ga priredili v dvorani delavskega
samoupravljanja v  Cetrtek, 8.
septembra popoldne. To je bil ekipni
sahovski turnir Elektromehanike, na
katerem je lahko nastopala le po ena,
Sestclanska ekipa vsake TOZD Indu-
strije za telekomunikacije, elektroniko
in elektromehaniko.

Tudi to pot so se Sahisti, 0z. sahov-
ske ekipe TOZD in DS skupnih sluzb
borile za prehodni pokal, man;jsi pokal
pa je bil namenjen Sahistu, ki si bo na
turnirju nabral najve¢ tock. Prehodni
pokal je to pot Ze drugi¢ zapored
osvojila ekipa TOZD Orodjarna v se-
stavi Dresar, Mezek, Hiti, Gril, Ciperle
in Cr&ek, med posamezniki pa je bil
najbolj§i Leopold Galle iz DS skupnih
sluzb, ki je zmagal v vseh sedmih
partijah, kolikor jih je odigral vsak
udelezenec turnirja.

S

Ob zacetku turnirja so imeli
skromno slovesnost, ko so Bogdanu
Brezigarju, dosedanjemu tajniku Sa-
hovskega drustva Iskra in vselej sode-
Jujoéemu na Iskrinih  Sahovskih

tekmovanjih, izro¢ili spominsko pla-*

keto v zahvalo in spomin na aktivno
Sahovsko delo. Bogdan Brezigar
namre¢ zapu§ca Iskro in bo z njim SD
Iskra izgubilo pozrtvovalnega sode-
lavca in agitatorja za Sahovsko igro.
Razvil se je =zagrizen boj med

Pokala — vedji za zmagovito ekipo in
manjsi za najboliSega posameznika,
cakata.

Zagrizen boj se je viekel skozi sedem kol

luzi vse

Spominska plaketa Bogdanu Brezigar-
Jju za dosedanje delo. :

i

Med turnirjem je bilo slisati le poliganje odvzetih figur na mizo.

osmimi sodelujo¢imi ekipami, v ka-
terem so bili v posameznih kolih do-
seZeni naslednji rezultati: 1. kolo:
ATC:SPD 4 in pol:1 in pol, Stevci:SS
2 in pol:3 in pol, ERO:TEA 2:4,
Orodjarna;: Vzdrzevanje 3 in pol:2 in
pol; IL kolo:SPD:Vzdrzevanje 2:4,
TEA:Orodjarna 1:5, SS:ERO 4:2,
ATC:Stevci 2:4; IIL kolo: Stevci:SPD
5:1, ERO:ATC 2 in pol:3 in' pob
Orodjarna:SS 2 in pol:3 in pol
Vzdrievanje:TEA 1 in pol:4 in pol;
IV. kolo: SPD:TEA ¥:5,

pol:pols
A pol:4 in pol;
Stevci:ERO 6:0; V. kolo: ERO:SPD
shak Orodjarna:étevci 5:1, Vzdrzevd:

SS:VzdrZzevanje - 5 in
ATC:Orodjarna 1 in

nje:ATC 2 in pol:3 in pol, TEA:SS 3
in pol:2 in pol; VI kolo:SPD:SS 1:5,
ATC:TEA 3:3, Stevci:Vzdrzevanje *
in pol:1 in pol, ERO:Orodjarna 1:5;

* VII. kolo:Orodjarna: SPD 3 in pol:2 11

pol, Vzdrzevanje: ERO 1:5, TEA: SteV-
ci pol:5 in pol, SS:ATC 2 in pol:3 12
pol tock.

Vrstni red ekip pa je bil naslednj*
1. Orodjarna 29, 2. Stevci 28,5. 3.
Skupne sluzbe 26,5, 4. TEA 21,5,
ATC 21,5, 6. ERO 15,5, 7. Vzdrze
vanje 13,5, 8. SPD 11 toék.

Med posamezniki je bil, kot Ze 1€
¢eno, najboljsi Leopold Galle iz D

- skupnih sluzb s 7 tockami, sledili P

so mu: Planinc (ATC) s 6,5, Bajzelj 1t
Piculin (oba Stevci) s po 6, Hiti, Gril
in Créek (vsi Orodjarna) s po 5 in pC!l’
Gavrié (Stevci) ter Oblescak, Berce I
Zorman (vsi DS Skupne sluzbe) s p@
to¢kami, i. t. d.

Zanimiv, mnoZicen in zares borb¢
ni turnir je vodstvo Shovske sekcll®
dobro organiziralo in je bil vsekako!

.Eizrumja vredna sahovska priredite¥:

bo prav gotovo pozitivno vplivald
na nadaljnje Sirjenje zanimanja M€
delavci TOZD Industrije za telekom¥”
nikacije, elektroniko in elektrom®
haniko. e

i




Prebrali smo za vas

Kurirékova knjiznica v izdaji zalozbe Borec, ki vsako jesen obdari nase
mlade bralce s tremi izvirnimi slovenskimi mladinskimi deli, se je z
mladinsko povestjo Mileta Pavlina ,Titovci* spomnila 85-letnice rojstva
mariala Tita, kar so v knjigi tudi zapisali.

Avtor Milan Pavlin, tudi sam partizanski pilot, je naslov svoje povesti
takole utemeljil v uvodni besedi:

,»Nasi ljudje, partizani in civilisti, so dajali partizanskim letalcem
razlicna imena, ki so vsaka zase priznanje. V Sloveniji so jim ponekod
pravili ,,trekarji*. Po nemsko pomeni ,,die Strecke® progo, v prenesenem
pomenu Zeleznico. Nasi letalci so namre¢ pogosto napadali vlake in odtod
tudi to ime. Spet drugje so jih zaradi te posebne vneme krstili za
kljucavnicarje ali strojevodje. Na Hrvaskem so jih poznali kot
»kukuruzarje*, Kukuruz je hrvaska beseda za koruzo. Ker so vcasih letali
tako nizko, kot je visoka koruza, se je zdelo, kot bi planili iz nje.

Najbolj pa se je nafa letala po vsej Jugoslaviji udomadil naziv Titovci.
To ime sem tudi izbral za naslov tej knjigi, ki pripoveduje o junastvih
partizanskih letalcev.*

Glavni junak povesti je partizan Franjo, nekdanji predvojni amaterski
letalec, ki ga, ob wustanovitvi partizanskega letalstva, poklicejo iz
partizanske enote nekje na Slovenskem, da bi se pridruzil na novo
ustanovljeni partizanski letalski enoti. Vendar je pot k zaveznikom v
Italijo povezana z vrsto tezav, ki jih uspesno premaguje partizanska
mornarica in Titovce sreéno pripelje v zavezniske baze v Italiji.

V nadaljevanju spremljamo Franjevo zgodbo, ki kazZe vso problematiko
in dolgo pot nasih letalcev do letal, njihovo $olanje v Afriki in konéno
formiranje partizanskih eskadrilij, ki so sprva Se operirale z juzne Italije,
kasneje pa z Visa in konéno z letali§¢ na osvobojenem ozemlju.

V nekem smislu je Franjeva zgodba tipi¢na zgodba partizanskega
letalca, ki v Zaru in zanosu narodnoosvobodilnega boja najprej obvlada
zapleteno letalsko in bojno tehniko, potem pa se zagrizeno, navdusujoée
in izredno pogumno bori proti fasisticnemu okupatorju, pa naj gre tu za
potapljanje nemskih vojnih ladij na Jadranu, uni¢evanje nemskih tezkih
topnikih baterij na jadranskih otokih ali za zaziganje vojaskih
transportov na Zeleznicah in cestah v Sloveniji.

Pavlinova pripoved te zgodbe ni zapletena, gladko je tekoca, preprosta
v svojih dejstvih, a kljub temu zelo berljiva in po svoje napeta. Videti je,
da je pisatelju taksno obliko pripovedi narekovalo samo Zzivljenje, oziroma
doZivljanju partizanskih letalcev samih, na drugi strani pa je imel seveda
pred o¢mi tudi mlade bralce, katerim je svoje besedilo v prvi vrsti
namenil. Vendar ni knjiga ni¢ manj zanimiva za odrasle, saj nam razkriva
doslej Se vse premalo odkriti in razodeti svet partizanskega letalstva, ki je
odigralo izredno vlogo v naem boju.

Ustrezno besedilu je knjigo zanimivo in domiselno iliustriral Stefan
Planinc.
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Improvizirano strelisce pred poslopjem TOZD Napajanja v Novem mestu.

Na kegljiscu se je ze kmalu po prihodu prvih tekmovaicev posteno ,,zabasalo“.

TITOIN FILM

Pod tem naslovom je v Kranju od-
prta razstava fotografij v pocastitev
jubilejev tovarisa Tita.

Razstavo fotografij je v ponedeljek,
12, septembra v avli Skupscine obéine
Kranj, odprl ¢lan sekretariata pred-
sedstva CK ZK Slovenije Franc Sali.

Razstava nam prikazuje srecanja
Tita s filmskimi delavci iz domovine
in tujine in njegov obisk na Festivalu
jugoslovanskega igranega filma v Puli.

To je slika ene od mnogih aktiv-
nosti nasega predsednika Tita, ki-je
tudi navdusen foto in kinoamater, in
njegovega zanimanja za film in filmske
ustvarjalce. Razstava je odprta v okvi-
ru 8. mednarodne konference kratke-
ga filma, v pocastitev te konference
poteka tudi ,Revija filmov petih
celin®’. Zanimivo si bo ogledati tudi
ponovno predvajanje filma ,,XXI.

- Olimpijske igre — Montreal 1976, ki

bo v soboto 17. t. m. ob 18. uri in v
nedeljo, 18.°t. m. ob 15. uri, v kinu
Center v Kranju. Ta dokumentarni
celovecerni film traja dve uri, pri sne-
manju je sodelovalo 52 snemalcev.
Organizator INTERFILM FESTIVAL
s TKSS in KSS pa je zaradi izrednega
zanimanja pripravil tudi kratko turne-
jo tega filma, da bo film, ki na nevsak-
danji nacin pristopa k najveéjemu
dogodku v svetu §porta, prikazan tudi
Siréi slovenski javnosti, bo projekcija v
petek, 16. t. m. v Novem mestu. v
ponedeljek 19. t. m. pa v Novi Gorici.
Za prikazovanje filma o Olimpijskih
igrah se zanimajo tudi v mestih Ravne,
Murska Sobota in Ptuj. Njihovi zelji
bo zadoiceno ob koncu septembra.
Kaj ve¢ o ,Reviji filmov petih
celin® in delu konference kratkega
filma v Kranju boste lahko prebrali v
naslednji stevilki glasila. ;. Sladic

Dvodnevni izlet v Bosno

V prejsnji Stevilki Iskre je bilo objavljeno, da organizira Pocitnitka
skupnost ISKRE dvodnevni izlet v Bosno. Zaradi nepredvidenih tehnié-
nih ovir sporo¢amo, da izlet ne bo 1. in 2. oktobra temve& 22. in 23.
oktobra 1977.

Izlet je namenjen vsem delavcem Iskre, ki Zelijo spoznati ta lepi del
nase domovine, ki je med NOB toliko Zrtvoval za novo Jugoslavijo. Lahko
si boste ogledali zgodovinske znamenitosti in obenem ob&udovali naravne
lepote, ki jih v tej republiki prav gotovo ni malo.

Dvodnevni program zajema: 1. dan — 22. oktober (sobota) — Odhod
iz Kranja ob 4,30 zjutraj izpred hotela Kreina in iz Ljubljane ob 5,00 s
Trga osvoboditve (nasproti Univerze). Peljali se bomo skozi Novo mesto,
preko Gorjancev, Karlovca do Bihaca, kjer bo krajsi postanek. Potem
bomo nadaljevali pot do Drvarja, kjer si bomo ogledali znamenitosti
mesta in Titovo pe¢ino. V Drvarju bomo imeli tudi kosilo, po kosilu
bomo nadaljevali pot skozi Bosanski Petrovac, Klju¢ ter mnoge druge
znamenite kraje do Jajca, kjer bomo prenogéili.

2. dan — 23. oktober — Po zajtrku ogled kulturnozgodovinskih zname-
nitosti mesta, nato se bomo peljali do legendarne Kozare, kjer si bomo
ogledali prizoris¢e 3. sovrazne ofenzive in spominski muzej. Po kosilu v
Prijedoru bomo nadaljevali voznjo do Jasenovca, kjer si bomo ogledali
spominski muzej posvecen Zrtvam tega zloglasnega tabori§a. Vrnili se
bomo preko Zagreba in se vrnili v Ljubljano in Kranj v poznih ve&ernih

urah.

X. POKAL JUGOSLAVIJE

V Splitu je bilo 9. in 10. t. m.
tekmovanje v podvodnih dejavnostih
za X. pokal Jugoslavije. Prireditev je
bila posvecena Titovim jubilejem in
dnevu mornarice. Nastopile so repre-
zentance iz Slovenije, Hrvatske, Bosne
in Hercegovine, Crne gore, ekipa VPO
ter ekipa mesta gostitelja — Splita.

Tekmovali so v naslednjih podvod-
nih dejavnostih: podvodni lov, trnkar-

jenje, plavanje s plavutmi. razna pod-

vodna opravila med njimi tudi orienta-
cija. To so bila §tiri samostojna tek-
movanja. Na tekmovanju v podvodnih
delih je sodelovalo 27 ekip iz 22
klubov oziroma 54 tekmovalcev. Tek-
movalci so opravljali tudi razna pod-
vodna opravila: menjava aparatov za
dihanje, dihanje v paru idr.

Slovenska reprezentanca je skupno
v vseh disciplinah dosegla odliéno
prvo mesto. V konkurenci klubov je
zmagala ekipa Drudtva za podvodne
dejavnosti Kranj v postavi Stare Brane
(ISKRA), Jegli¢. Drugo mesto je pri-
padlo ekipi DRM iz Ljubljane. Konku-
renca je bila letos izredno moéna, saj
so v Splitu nastopile tudi ekipe, ki so
se udelezile letoSnjega tovrstnega
evropskega prvenstva. Odliéni rezul-
tati slovenske reprezentance so plod
veCletnega naCrtnega in organizira-
nega dela clanov Potapljaske zveze
Slovenije. Dosezeni rezultati bi bili se
boljsi, predvsem v plavalnih discipli-

Cena izleta je 750,00 din — v ceno je vraunan prevoz, prenoéiice,
prehrana (prvi dan kosilo in vecerja, drugi dan zajtrk in kosﬂo?
za oglede ter vodstvo in organizacija. Izlet bo v primeru, da bo dovolj
prijavljencev. =

Prijavite se na Pocitniski skupnosti Iskra, Trg revolucije 3, Ljubljana,
Stev. tel. 324-765, do 30. septembra 1977,

Placate na Ziro racun §t. 50100—601—12066 do odhoda.

, vstopnice

nah, Ce bi se tekmovanja za X. pokal
Jugoslavije udelezili vsi ¢lani, ki so bili
predvideni za naso reprezentanco. Pri-
reditev je bila dobro organizirana in
obiskana.
Rezultati

Konkurenca rep. reprezentanc: 1.
SR Slovenija, 2. VPO — 4370, 3. SR
Hrvatska B. Konkurenca klubov: so-
delovalo je 22 klubov — moski: 1.
DPD Kranj (v postavi Stare Brane,

Jegli¢), 2. DRM Ljubljana, (Vilhelm,
Vrhovec), 3. Mursa Osijek; Zenske: 1.
DRM L., 2. Kostrena Kostrena, 3,
Mursa Osijek,

Ekipni rezultati: plavanje s plavut-
mi — 1. Hrvatska 186 tock, 2. SRS
175 tock. Podvodni lov: 1. Hrvatska,
3. Slovenija (Turk, Vidmar, Forti¢).
Trnkarjenje: 1. Hrvatska, 3. Slovenija.

Skupno v vseh disciplinah za pokal
Jugoslavije: 1. SR Slovenija, 2. Hrvat-
ska. A. Boc

ZAHVALA

Ob boleéi in prerani smrti
najinega dragega sina

BOSTJANA SEMRLA

se iskreno zahvaljujeva sodelavcem za
izkazano pozornost, izraze soZalja,
darovano cvetje, denarno pomoé& in
spremstvo na njegovi zadnji poti.

Vsem, ki ste nama v tezkih trenut-
kih pomagali, iskrena hvala!

Oce Tone in mama Jana
e Y TS S M M = P
ZADVALA
Ob prerani izgubi
mojega dragega ocCeta
ALOJZA PROSENA

se iskreno zahvaljujem vsem sodelav-
kam in sodelavcem v umerjevalnici
Stevcev za izraze sozalja in-darovani
venec

héerka Anica z druzino

T e S T S e T g
ZAHVALA

ob nenadni izgubi
drage mame

ANGELE BONCELJ

se iskreno zahvaljujem vsem sodelav-
cem iz mizarske delavnice za izrecena
sozalja, darovani venec in spremstvo
na njeni zadnji poti | | :
! 11 PO Gin Milan Boncelj

z druzino

Povratek bo v nedeljo zvecer.

Gremo na Triglav

Planinsko drustvo Iskra bo priredilo 2 in poldnevni izlet na Triglav.
Odhod bo v petek, 23. septembra, ob 16, uri z rednim avtobusom.,

Zbrali se bomo na glavni avtobusni postaji v Ljubljani in se odpeljali
do Mojstrane, oz. do Vrat, kjer bomo preno¢ili.

V soboto, 24. t. m., se bomo v zgodnjih jutranjih urah razdelili v dve
skupini. Planinci, ki so kondicijsko izredno dobro pripravljeni in imajo ze
izkusnje v steni, se bodo z vodniki povzpeli po Slovenski smeri (obvezne
¢elade!), ostali pa po poti Cez Prag. Obe skupini se bosta seli na Kredari-
ci, kjer bomo preno¢ili in v nedeljo skupaj odsli na vrh Triglava.

Prijave sprejema Breda Jangar, telefon (061) 20-341, interna 341 do
Cetrtka, 22. septembra. Tu lahko vplagate tudi prispevek 100 din za izlet.

Ceska kota — Ledine —
Savinjsko sedlo

Planinska sekcija ISKRE Elektromehanike organizira v soboto, 24.

Eﬁ, zaradi zahtevne naloge, ki je, slabo opravijena prinesla precej kazenskih

Ribi¢i na' suhem, bi lahko rekli, so se potili zaradi res toplega sonca, a najbrs

septembra, zanimiv in lahek izlet na Cesko koo, ¢ez Ledine na Savinjsko
sedlo. Vzpona je le za poltretjo uro. Odhod avtobusa je ob 6. uri izpred
kina Center v Kranju. Cena prevoza je 10 din. Prijave in vplaéila sprejema
Pajk Volga, tajnistvo ERO, tel. 2822, do vklju¢no srede, 21. septembra.

Vabljeni!

ZAHVALA

ob tezki izgubi
dragega oceta

LEOPOLDA PUSNIKA

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in
sodelavcem v Obdelovalnici stevcev za
izraze sozalja, denarno pomoé& in
spremstvo na njegovi zadnji poti ter
sindikalni organizaciji za darovani
venec héerka Milka Tese
z druzino

I

AT S B T R O P A I ST Y

ZAHVALA
ob boleéi izgubi dragega oceta
PETRA UZARJA

se iskreno zahvaljujemo vsem sode-

lavcem v tovarni TEA - releji v ISKRI

Elektromehaniki za izraze sozalja, da-

rovani venec in spremstvo na njegovi
zadnji poti. Vsem najlepsa hvala!

héerka Metka Sparovec

z druzino

T R T T R S I O SR SR D

POPRAVEK

V. 36. stevilki casopisa
ISKRA se je na 7. strani v
¢lanku ,,Se bomo peli** v prvem
odstavku pojavila neljuba na-
paka.

Pravilno se odstavek glasi:

,»Moski pevski zbor ISKRA v
Elektromehaniki v Kranju je v
novi sezoni ze pri¢el z rednimi
vajami. Tudi za v prihodnje si je
zbor nadel veliko odgovornost
na podroc¢ju pevske Kkulture.
Nasi pevci bodo nastudirali nov
program, ki bo morda zahtev-
nejsi, vendar pestrej§i od dose-
danjega. Poleg tega si zbor Zeli
ohraniti tudi nekatere stare
programe, ki bodo postali del -
Zeleznega repertoarja.*

Za storjeno napako se vljud-
no opraviéujemo.

Kolektiv IBM
Dnevnik

-

ISKRA — glasilo delovnega kolokti-w
va ZP Iskra, industrije za elektroni-
ko, telekomunikacije, elektromeha-
niko, avtomatiko in elemente, Kranj
— Urejuje urednitki odbor — Glavni
urednik: Bogo Mohor, odgovorni
urednik: Dusan Zeljeznov — Izhaja
tedensko — Rokopisov ne vratame
— Naslov: Ljubljana, Presernova 27,
telefon 24905, int. 48 — Tisk:
Casopisno-tiskarsko podjetie
PRAVICA—DNEVNIK, Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za informa-
cije SRS je glasilo opro3&eno platila
temeljnega davka od prometa proiz-

\ vodov. J




Letosnji, VI. avtorally Iskre je ob rekordni
udelezhi odlicno uspel

Letosnji avtorally Iskre, Ze Sesti po vrsti, je bil prireditev, ki je vzbujala
veliko zanimanje med sodelavci Iskre, za katere vemo, da so v velikem
stevilu lastniki plogevinastih konji¢ev. Odraz tega zanimanja so bile tudi
prijave — kar prek 150 je bilo namre¢ prijavljenih posadk, ceprav se jih je,
kot je to v navadi, na Startu v ZuZemberku pojavilo manj. Ob dobri
organizaciji, lepo izbrani tekmovalni progi ter Stevilnih nalogah, Ki so jih
morali vozniki in njihovi spremljevalci opraviti na posameznih etapah
rallya in konéno ob idealnem vremenu in veliki borbenosti lahko z mirno
vestjo zapisemo, da je VI. turisti¢ni avtorally Iskre odlicno uspel.

Navadno je koristno zaceti pri za-
cetku. Torej, tam za¢nimo tudi zapis
o tej nadi mnoZi¢ni prireditvi!

Kako so se posamezni udelezenci iz
vseh delov Slovenije prebili skozi me-
gleno, bolj slabo obetajoce sobotno

jutro, do Zuzemberka, pravzaprav ne

bi mogel zapisati, verjetno pa vse-
kakor z manj nevSe¢nostmi, kot nazaj
grede, ko je bil po avtocesti precej
gost promet in so jo nekaterim zagodli
njihovi zvesti konji¢i.

Resniéno je bila v Zuzemberku
zbrana pisana mnoZica raznovrstnih
avtomobilov, seveda pa tudi v samem
kraju ni manjkalo Iskrinih zastav in
transparentov, ki so pricali, da se
obeta velika avtomobilisticna prire-
ditev Iskradev.

Udelezenci avtorallya so imeli naj-
prej tehniéni pregled svojih vozil, kot
se spodobi pred taksno zahtevno
voznjo. Marsikaj je bilo treba posto-
riti, preden se je lahko zaCel napove-

s

Samo eden izmed pogledov na tovarnisko dvorisce, odkoder se je avtorally
zacel ,,Pleha‘ je bilo na pretek in prav ¢udno, da ni kdo pobiral prometnega

davka!. ..

Skratka, vsi, ki so se odlo¢ili sode-
lovati na samem avtorallyu (ne samo v
§tartni listi!) so se do napovedanega
¢asa nagnetli okrog novega objekta
TOZD Keramiéni kondenzatorji v
Zuzemberku, kjer je nastal pravcati
avto salon vozil najrazli¢nejsih vrst,
barv, jakosti in urejenosti. Prvi izmed
udelezencev so se pripeljali v ZuZem-

Zoga je obstala na stojalu — torej
nove pozitivne tocke.

berk Ze kmalu po Sesti uri, le redki pa
so bili med njimi tisti, ki svojih ljub-
liencev niso okrasili z Iskrinimi znaki,
lepaki, prospekti in seveda z obvezni-
mi tekmovalnimi Stevilkami.

Samo med Sestimi descicami je bilo treba zapeliati z desnima kolesoma, pa Se
teh Sest nebogljenih des¢ic je bilo mnogim prevec! - -+ oo

vozila te kategorije, ki so 3e popestrila
mnoZzico sodelujoéih vozil.

Udelezencev je bilo v tem razredu
od prijavljenih 50 na Startu 43 in Ze
pri odhodu s tovarniSkega dvorisca,
torej na samem Startu, jih je Cakala
prva ovira, oz. naloga.

Po znaku Starterja je moral vsak
tekmovalec najprej zapeljati do ,,§ran-
ge*, zapore, pri kateri je moral od-
makniti na dveh stolih leze¢ drog,
zapeljati naprej in drog znova poloziti
na stola. Vse to razumljivo v kar naj-
krajsem ¢asu, Ce si ni hotel Ze tu na-
brati preve¢ kazenskih tock.

Ko je za tem prevozil modro crto
ob elektronski uri, se je zacela dejan-
ska voznja po tekmovalni progi proti

Soteski, Strazi, Preéni, Briljinu in Tyi zmagovite posadke iz TOZD TELA o si priborile Ieto.i‘nﬁ) ekipno zmago.

Nismo lagali, ko smo v besedilu pojasnjevali nalogo s pikadom pred semisko

tovarno kondenzatorjey.

Novemu mestu, kjer je odlocala to¢-
nost prihoda, oz. tekmovalne hitrosti.

Na parkiri§¢u pred TOZD Napaja-
nja sta tekmovalce ¢akali novi nalogi.
Najprej so se morali s svojim vozilom
kar se da rahlo dotakniti stojala z
Zogo na vrhu, pri ¢emer je Ze najmanj-

wFant, pozabi na kile in opravi prvo nalogo kar najhitreje!. Voznik je vrnil
drog ,,srange' nazaj na stole in zdaj brz naprej . . .

dani boj za dobro uvrstitev.

Po zvoénikih so vzpodbudno do-
nele vesele vize, vozniki in njihovi
spremljevalci pa so pred odhodom na
dolgo pot poskrbeli tudi za svojo
»notranjost*. Pol soéne klobase in
vio¢ caj je bila ,osrednja tema* te
skrbi za notranjost tekmovalcev. Tako
podprti so udelezenci, kljub hladnemu
jutru, uspeli do¢akati osmo uro, ko se
je zacelo.

Najprej, kot se spodobi, so odbrzeli
na pot avtomobili I. tekmovalnega
razreda z mocjo do 785 ccin, pri
c¢emer so seveda imeli odlocujoco
prednost, vsaj $teviléno, tradicionalni
,,ficki** raznoraznih letnikov, vzdrZe-
vanosti in pripravljenosti za avtorally.
Seveda so bila med njimi tudi druga

‘5a neprevidnost zbila Zogo nd tla, dvi-

gnila pa za takega voznika $tevilo ka-
zenskih to¢k.

Nadalje so morale posadke tekmu-
joc¢ih vozil tu tudi streljati z zra¢no
pusko, preden so nadaljevale voznjo
skozi Novo mesto, Gotno vas ez
Gorjance, Jugorje do Semica.

Pred tovarno kondenzatorjev v
Semicu je bila spet kontrola, ob kateri
sta morala voznik in sovoznik metati
pikado v tarc¢i tako, da sta se vsak
skozi svoje okno na vratih vozila z
zgornjim delom telesa (noge so morale
ostati na dnu v vozilu) izvlekla iz vo-
zila. Tu so seveda Se posebne teZave
imeli ,,podhranjeni** pa¢ zaradi svojih
formatov in ozkih oken.

Pa v Semicu s tem $e ni bilo vse
opravljeno. Tekmovalci so morali e v
hotel ,,Smuk*, kjer so na keglji§cu po-
kazali svojo spretnost z 10 lucaji. No,
tu se je pokazala rahlo slaba organi-
zacija, ker je delovala samo ena keglja-
§ka steza in je zato nastala precejSnja
gneca.

Pot je nato tekmovalce vodila po
delu nove ceste, ki jo gradijo proti
Crmosnjicam, skozi Crnomelj do Pri-
mostka, rekreacijskega centra semi-
tkih Kondenzatorjev. Tu so imeli ude-
lezenci Se najvec preglavic, da so
»ujeli™ pravi odcep z glavne ceste
Crnomelj — Metlika v Primostek, ker
so pac¢ spregledali modro zastavo na
levi strani ceste.

V Primostku je bila ¢asovna kon-
trola, zat6 se je tu razumljivo kaj hitro
nabrala kopica vozil, ki so skusala na

Potem so morali voza¢i pokazati
spretnost pri metanju Zoge na kos. Pri
marsikomu se je pokazalo, da je paé
veliko laze kritizirati ko3arkarje Bre-
sta, kadar jim meti na ko$ ne uspevajo
prevec, kot pa ko z mesta tudi za-
deti. Pa, vsi pa¢ ne morejo biti Cosici!
In nekaterim se je celo tudi posreéilo,
da so zogo spravili v mrezo!

Tekmovalci pa so tu trli 3¢ trSi
oreh. Za restavracijo so morali poka-
zati namreé, kako spretni so pri vihte-
nju ribiske palice, ne sicer v vodo, paé
pa na okroglo rdeco tablo. Ni bilo
lahko, vsaj za vecino, ki si je tu spet
nabrala nekaj kazenskih tock, saj
trnek kar ni hotel na tablo.

Semicani so udeleZence avtorallya
v Primostku prijazno sprejeli in ,,za-
dolzili*“ celo direktorja, da je aktivno
spremljal tukajsnji del avtorallya.

1z Primostka je pot vodila naprej v
Metliko, Jugorje in ¢ez Gorjance ter
po stari cesti do koncCnega cilja pred
tovarno uporov v Sentjerneju, kjer je
najprej odigrala svojo vlogo tocnost
prihoda na cilj, nato pa so movra!f
tekmovalci $ na spretnostni voznjl
pokazati, kako so vesCi za volanom
svojega vozila.

Na kratko — sama voZnja, kjer je
bilo treba upostevati normalna cest-
no-prometna pravila, pravocéasen pri-
hod na konéni cilj in hkrati opraviti Se
vrsto nalog, vse to je od posadk zahte-
valo precej zbranosti, znanja in spret-
nosti in na cilju v Sentjerneju se je
kon¢no zbrala vsa ta nasa kovinska
.. konjenica*, navdusena in dobre volje
v lepem vremenu, ki je tekmovalce
spremljala ves dan, potem, ko so se po
c¢emernem ZuZemberku dvigali proti
vrhu Gorjancev.

Tu naj bo tega novinarskega govo-
ri¢enja dovolj! Spregovorijo naj teh-
ni¢ni rezultati!

Tehniéni
rezultati

1. razred: 1. Fajfar—Demsar (ATC) 265, 2.
Sulc—Dalmacija (ELA) 284, 3. Drnoviek—
Gurjanéié (TGA) 286, 4. Cegnar—Torkar
(ATC) 291, 5. Cokan—Cokan (IEZE-SS)
372, 6. Kukovié—Novak (ATC) 375, 7.
Svetlin—Nemec (TV Prian) 378, 8. Man-
delic—Kralj (Vega) 385, 9. Lindié¢—Seremet
404, 10. Gregoré&i¢—Gregor¢i¢ (oba Nafa-
janja) 405, 11. Mlinar—Lipar (Feriti) 417,
12. Gerl-Gerl (Orodja) 418, 13. Debevc—
Cvetek (1C) 420, 14. Filipi¢—Starc (ATC)
422, 15. Rupnik—Kafol (TGA) 422, 16.
Sparovec—Jekovec (EM — orodjarna) 424,
17. Matijai—Trinkaus 426, 18. Smrtnk—
Vodnik (oba Elektronika) 427, 19. Zvo-
nar —Mestindek (Orodja) 428, 20. Deloren-
zo—Gruden (IEZE — orodjarna) 428, 21.
Lawric—Glavic (KEKQ) 428, 22. Kavai—
Ivaniek 436, 23. manﬁek—Novak (oba
ATC) 441, 24. Gorisek—Avdohlin (Upori)
446, 25. Kraljie—Grefak (Vega) 446, 26.

kontrolo priti ob kar najbolj pravem
Lasuy

P oo

——

Vrhovec—Kastelic (Elektronika) 455, 27.
Sket=Fidljijavec-(Zarnice) 463, 28. Ko-

fak—Recénik (IEZE — orodjarna) 468, 29.
Mozina—Skubic (Vega) 468, 30. Marti-
%iak—Martinjak (EM — orodjarna) 487, 31.

eja—Banjac (SVN) 487, 32. Slapar—Gale
(TELA) 491 , 33. Gorsek—Gorsek (Kerami-
ka) 507, 34. Popit—Jereb (Vega) 514, 35.
Sekuli¢—Peslin (Feriti) 517, 36. PleSko—Fi-
lip&i¢ (Zarnice) 522, 37. Anculovié—Ure-
kar (Napajanja) 555, 38. Planinc—Benc¢ina
763, 39. Petrov¢ié— Vrhovec (oba Elektro-
nika) 765, 40. Gregorac—Pavsi¢ (Idrija)
1002, 41. Furlan—Zorn (Avtoelekirika)
1013, 42. Luiar—Kosr (MSO) 1151, 43.
Ivezié—Curéié (Orodja) 1310 kazenskih
tock.

IL. razred: 1. Urbanc—Kampjut (Zarnice)
290, 2. Turnher—Zem (TELA) 293, 3. Mo-
le—Star&evi¢ (Elektronika) 311, 4. Stepan-
&ié—Lozes (Avtoelektrika) 316, 5. Husu—
Kadi¢ (Zarnice) 341, 6. Cotar—Pipan
(Avtoelekirika) 369, 7. Breznik—Zlebir
(MSO) 371, 8. Fekonja—PapeZ (TEN) 371,
9. Ravh—Bratoz (Feriti) 375, 10. Skrlec—
Vedam (EM — racumal) 379, 11. Krefl-
Krafolg (MSO) 385, 12. BoiZit—Riosa
(Ugori) 389, 13. Srien—Srien (TV Prian)
393, 14, Schaffer—Schaffer (IC) 389, 15.
Avbar—Ferfolia (Napajanja) 405, 16. Petez-
ca—Petri¢ (IEZE — orodjarna) 406, 17.
Barié—Marince (MSO) 420, 18. Ban-—
Bartolj (ATC) 424, 19. Krainar—Rus
(Upori) 426, 20. Tominc—Jansa (Elektroni-
ka) 427, 21. Skarza—Gec (Feriti) 428, 22.
Sarman—Glogoviek (TEN) 431, 23, Kon-
da—Luzar (Napajanja) 432, 24. Galjev-
§¢ek—Gragan (Vega) 435, 25. Springer—
Cemaz (Zarnice) 435, 26. Dolenc-Silar
(TGA) 439, 27. Ko;xivéek—](opriviek
(Aviomatika SS) 442, 28. Vrhovski—
Vrhovski (Vega) 450, 29. Svageli—Svage
(Avtomatika SS) 456, 30. Polanc—Kovaci
(MSO) 465, 31. Kopa¢—Kopaé (Keramika)
474, 32. Srebrnié—Bizjak (Avtoelektrika)
484, 33, Dolinsek—Dolindek (Zarnice) 497,
34. Milnar—Vol&i¢ (SP SS) 510, 35. Mu-
hié—Muhi¢ (Zmaj) 530, 36. Santelj—San-
telj (Upori) 591, 37. Avsec—Bizilj (EM —
racunal.) 1415 kazenskih tock.

III. razred: 1. Kotar—Rupar (Vega) 279, 2.
Brulc—Brulc (TELA) 292, Zajc—Ravnikar
(Napajanja) 329, 4. ZiZmon-Jez (EM —
orodjarna) 355, 5. Treven—Cevc (TEN)
370, 6. Lombar—Grmi¢ (EM— orodjarna)
374, 7. Mencinger—Kuhar (TELA) 397, 8.
Volkar—Golob (SVN) 403, 9. Celesnik—
Skof (Elektronika) 408, 10. Kodmrl-Murn
(Napajanja) 409, 11. Zadel—Bavdez 411,
12. Tratnik—Bolta (oba Zmaj) 416, 13.
Lesizza—Furlan (Avioelekirika) 417, 14.
Majcen—Kapus (Keramika) 417, 15. Cero-
vec—Fon (TV Przan) 418, 16. Triler—Za-
kotnik (TGA) 424, 17. Tro§t—Trost (Avto-
elektrika) 424, 18. Bratina—Vred 427, 19.
Platisa—Knez (oba Zarnice) 429, 20.
Kramer—Krivec (Avtoelektrika) 431, 21.
Skofic—Kopaé (Stevci) 433, 22, Préar—Pe-
lavs (Zmaj) 439, 23. Plahuta—Nervec
(Avtoelektrika) 440, 24, Petri¢—Petrié
(Zarnice) 442, 25. Markovi¢—Soban (Avto-
elektrika) 445. 26. Florjanéic— Arizanovié
(ATC) 445, 27. Tomat—Kregar (IC — do-
madi trg) 450, 28. Znidarié—Horvat (Zar-
nice) 468, 29. Preiicek—Kogan (Napaja-
nja) 474, 30. Kovagic—Kovaéi¢ (Orodja)
488, 31. Ciuha—Flipié (Vega) 499, 32.
Tomsié—Sluga 508, 33. Zupanéi¢—Fireder
(oba IEZE — orodjarna) 744, 34. Markov—
Srbéié (ATC) 1350 kazenskih tock.

EKIPNA UVRSTITEV: 1. TELA 1076, 2.
Vega 1079, 3. ATC 1134, 4. Napajanja
1138, 5. Elektronika 1145, 6. TGA 1149,
7. Zarnice 1180, 8. TV Przan 1189, 9.
IEZE — Orodjarna 1342, 10. Avtoelektrika
1746 kazenskih tock.

Prikupna  Novomeséanka je pred
TOZD Napajanja rada ,napojila‘
ogrete tekmovalce, seveda z brezalko-
. holnim troStom?! . ;. ¢« + ¢




