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Leto XXX

Ravne na Koroskem, november 1893

SANACIJA SLOVENSKIH ZELEZARN

MED PROGRAMOM IN REZULTATI

Ko bi bila sanacija potekala v skladu s sanacijskim
pregramom, predloZenim in sprejetim v oktobru 1992,
dodatnih obrazloZitev verjetno ne bi nihée zahteval.

Vendar, tako kot viada in parlament sanacijskega

programa nista sprejela v celoti, saj na primer:

- ni bilo sprejeto pokrivanje izgube, doseZene v letu 1992, v pred-
laganem obsegu 7.700 milijonov SIT

- ni bila zagotovljena cena elektriéne energlie 0,024 ECU/KWh

- niso bili sprejeti ukrepi za zascito zdelkov slovenske metalurgije
na nivoju 10 do 15 odst. v prehodnem obdobju v ¢asu sanacije, in v
smislu zas¢ite delovnih mest,
ggg';ml Slovenske Zelezame svojih nalog niso v celoti

Moramo pa poudariti, da je glavni paket sanacijskih ukrepov, ki je
bil sprejet z zakoni:

- 0 kritju izgube Slovenskih Zelezarmn

- o jamstvu Republike Slovenije za obveznice, izdane zaradi
sanacije Slovenskih 2elezam

- 0 jJamstvu Republike Slovenije za kredite za trajna obratna
sredstva Slovenskih Zelezam, omogocil proces sanacije, lako da
smo z njo lahko priceli in dosegli 2e tudi prve rezultate.

Poleg tega moramo poudariti, da sanacija Slovenskih Zelezam
poteka v ¢asu, ko f'eklamvo v EGS v najved|i recasiji - to velja Se
posebej za Nemgijo In Italijo, kjer se konéujejo kljuéni ni tokovi
Slovenskih Zelezam.

Vzroki za padec povpradevanja po izdelkih jeklarske industrije v
EGS niso le v konjunktumih gibanjih, ampak tudi na oceni
Westfalskega inStituta iz ZRN, da je nujna rast druZbenega proiz-
voda po stopnji 2,5, da bi poraba jekla ostala vsaj na istem nivoju.

Poleg tega se trZisCe jekla preusmerja v deZele, ki morajo svojo
infrastrukturo Sele zgraditi. Ker je za odlogitev o proizvodnji odlogiina
tudi cena proizvodnih dejavnikov, se tudi proizvodnja preusmerja v
nerazvite drzave, kjer so dejavniki proizvodnje, kot so delo, ener-
glja, transport in ekologija, cenejsi kot v EGS. Zato je od leta 1975
EGS namenila za subvencije v jeklarsko industrijo 125 milijard DEM,
predvsem za subvencloniranje varstva okolja, za premije za
zapiranje tovarn ter za-druge moZne subvencije  javnih sredstev.

Seda| ima zni2anje prozvodnih zmogljivosti predvsem v integral-
nih jeklamah prednost pri subvencioniranju, in EGS zapira
zmogljivosti jeklarske industrije za 30 milijonov ton (od 130 milijonov
ton), kar bo povzrotilo zgubo 100.000 delovnih mest.

Tudl v sanacijskem programu Slovenskih 2elezam je za&rtana ista
usmeritev - dezinvestiranje in zapiranje zrno*ljlvosti, ki nimajo
perspektive, ko se bo kriza v Evropi konéala. Tu smo 2e dosegli
prve rezultate, saj smo ustavill prozvodnjo v:

- Jeklarnl | na Jesenicah z zmogljivostjo 150.000 ton

- Ziéni Valjami na Jesenicah z zmogljivostjo 70.000 ton, kar je bilo

predvideno Ze v Studiji McKinseya, vendar ni bilo realizirano. S tem
zaprtjem je postalo 450 zaposlenih tehnoloski viSek; svoja delovna
mesta so [zgubili zaradi ukinitve proizvodnih programov, ne pa
kot rezultat prevelikega Stevila zaposlenih in nizke stopnje

produktivnosti.
(Nadaljevanje na 2. str.)

DAN RAVENSKIH ORODNIH JEKEL

V sredo, 27. oktobra, je bilo na Rimskem vrelcu
o omdnihd:kllh, ki jih zdelujejo v jeklarni na g;vnah. Or-

svetovanje

ganizato Metal in STO - sta Zelela kupcem in uporab-
nikom ravenskih orodnih jekel predstaviti prolzvodni program in
tehnologijo proizvodnje orodnih jekel, tehnoloSke in prodajne
novosti ter se z njimi posvetovati o ni'lhovlh trebah in Zeljah.

Na posvetovanju, ki so ga vodili dr. Ferdo Gresovnik,
dipl. inZ. Stanko Petovar in dr. Milan Svajger, je
najprej direktor Metala Stanko Petovar predstavil tehnologijo iz-
del orodnih jekel v elektro pe¢eh in v napravi za EPZ, dipl.
in2. Vojteh Leskoviek z Instituta za kovinske materiale in teh-
nologijo v Ljubljani je govoril o toplotni obdelavi orodnih jekel,
dipl. inZ. Matej Smrtnik iz STO o prednostih uporabe predob-
delanih lamel in orodnih plosg, dipl. in2. Alenka Rodi& z IMT in
JoZe Pseniénik iz Metala pa sta svetovala, kako naro2ati orod-
na jekla in kakojih vzdrzevati.

Po predavanjih in razpravi, ki jim je sledila, so si udeleZenci
posvetovanja - prili so iz vse Slovenije - ogledali e proizvodni
proces v Zelezarmi Ravne.

M.P.
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Osnova za zapiranje drugih programov bo Studija, ki se dela v ok-
viru programa Phare, kajti tudije, zdelane v okviru domadega znan-
ja, za sprejemanje odlogitev o zapiranju tehnoloskih linij, niso
uporabne, seveda, ¢e hotemo imeti Studijo strokovno dovolj teh-
nolosko in ekonomsko podprto.

Vedanje produktivnosti in zmanjSevanje Stevila zaposlenih sta
naslednja ukrepa, povezana s sanacijo SZ. EGS je zniZala &tevilo
zaposlenih v jeklarski industriji za 15 odst., od 404.000 v letu 1988
na 352.000 v letu 1992. V letu 1988 je bilo v SZ 17.000 zaposlenih,
konec lela 1992 pa 5e 12.255, torej se je Stevilo zaposlenih zniZalo
za 38 odst.

Podatki niso primerijivi v celoti, ker v okviru SZ ni bila le
metalurska dejavnost, ampak tudi strojno-predelovalna industrija in
livarstvo.

V okviru sanacije smo {z ve& vzrokov reorganizirali $2,d.0.0, v
koncemsko druZbo z 18 odvisnimi Koncemnskimi druzbami. Po
zakonu o gospodarskih druZbah so z metalurgkimi dru2bami v EGS
primerijive le e tri druzbe S2:

- Slovenske 2elezarne Metal Ravne

- Slovenske Zelezarne Acroni Jesenice

- Slovenske Zelezame Jeklo Store.

V njih je bilo 30.6.1893 zaposienih le 3e 3.385 delavcev.

Skupaj je bilo v odvisnih druzbah koncerna (podjetjih A) 30.6.1993
zaposlenih 8.658 delavcev, v podjetjih, kjer se vodijo tehnolo&ki vigki
(podjetjin B) 1.154, v soodvisnih servisnih podjetjih (podjetjih C) pa
Se 1.885 zaposlenih.

§ to reorganizacijo smo v posameznih podjetjih definirali proizvod-
no trzne programe z maksimalnim $tevilom zaposlenih za program
oziroma druzbo do 500 ljudi (razen za metalurSke druZzbe), saj so
ekonomsko in socialno laZze obviadljive, trZno bolj fleksibilne in
neobremenjene z dobrimi ali slabimi rezultati drugih druzb. Prej so, v
obliki enovitih podjetij v okviru subholdingov na Ravnah, Jesenicah
in v Storah, slabi blokirali razvoj tistih, ki so imeli razvojno perspek-
tivo (strojno-predelovalna industrija) boljfo od metalurgije, ki je v
krizi v vsej Evropi in ki bila najbolj obremenjena s hipoteko
socialistiénega razvoja podjeti.

Namenska podjetja z opredeljenimi trajnimi in zagasnimi viski se
redujejo v okviru socialnega programa, s programom prezapos-
lovanja in predolanja kadrov ter z iskanjem novih zaposlitev,

Podjetja C, ki so predvsem storitvene narave in so bila pred tem
vkljuéena v poslovni in proizvedni proces treh 2elezarn, bomo po
programu do konca leta 1883 privatizirali oziroma prodali.

V podjetjih A, koncarnskih odvisnih druZbah, pa je kljuéno vedanje
produktivnosti, kajti Stevilo zaposlenih 8.658 je Ze kljuéni cilj sanacije
SZ na kadrovskem podrogju, ki naj bi ga dosegli Sele do leta 1995.
Razlog za vetanje produktivnosti pa je preprost podatek, da danes
drnuzbe strojegradnje, livarstva in predelovalne industrije dosegajo
realzacijo med 40.000 in 50.000 DEM na zaposlenega, medtem ko
v vetini drzav EGS dosegajo oziroma presegajo realizacijo 150.000
DEM na zaposlenega.

Kljuéne aktivnosti v I. polletju 1883 so bile usmerjene v vecanje
produktivnosti, zmanjSevanje stroSkov materiala in energije na enoto
proizvoda in manjsi del na ustaljene poti pri tr2enju. Do konca leta
pa nas ¢akajo klju¢ne aktivnosti na podrodju trZenja, in sicer.

a) uvajanje novih tr2is&:

Klju¢na trga sta bila dosle] Italija in Neméija. Tu viada trenutno v
sami jeklarski industrijl najvecja recesija, kar posredno zniZuje nove

trzne potenciale. Zato smo zaceli v letu 1992 razvijati ameriski trg,
trge Bliznjega vzhoda ter nabavne in prodajne trge v drZavah
vzhodne Evrope.

b) sprememba distribucijskih poti in &iritev lastne
zunanjetrgovinske mreZe:

Do sedaj smo najve¢ prodajali prek manjsih trgovcev, z ved pos-
redniki pred kon&nim porabnikom, gesar ta proizvodnja ne prenese.
Zato je nujno vzpostaviti lastno zunanjetrgovinsko mreZo in prek nje
prodajo konénemu porabniku, industriji.

S tako spremenjenimi pogoji bomo skuSali do konca leta 1993
doseéi dinami&ni obseg prodaje v okviru sanacijskega programa.
Poleg tega je zunaj Nemcije in Itallje povprasevanje po jeklarskih iz-
delkih 2e zaCelo naradéati, dvigajo se tudi cene, kar so prvi znaki
konjunkture na tem podroéju. V Nemeiji in Italiji je podobna gibanja
po ocenah mogode pricakovati Sele v drugi polovici leta 1994,

Posledica vsega tega je, da smo glede na sanacijski program naj-
manj dosegli v zvozu, in to le odst. naértovanega. Zato so
kljuéne aktivnosti za realizacijo celotnega sanacijskega programa v
drugem polletju usmerjene v izvoz, v Siritev tr2iS€ in v viaganja v
trzis¢a. Nacrtujemo, da bomo konec leta 1993 dosegli obseg izvoza,
predvidenega po sanacijskem programu.

V |. polletju 1983 znasa skupna izguba koncernskih druzb 5.216
milljonov SIT, kar je 5,6-krat ve&, kot smo nagrtovali v sanacijskem
programu, vendar pa dosega le dobro getrtino izgube leta 1992.
Kljub temu, da smo fako dinamiéno izgubo glede na prejsnje leto
skoraj razpolovili, so rezultati neugodni in preve& odstopajo od
nacértovanih v sanacijskem programu. Razlogi za takdno odstopanje
s0 zlasti v naslednjem:

- S sanacijo smo lahko prigeli Sele v aprilu 1993, ko so postali
operativni vsi sanacijski zakonl. Tako |e bila prodaja v drugem
Celrtletju za 1.590 milijonov SIT veéja kot v prvem éetrtletju, kar je bil
rezultat boljge likvidnosti in moZnosti oskrbe proizvodnje z reproduk-
cijskim materialom.

- Zaradi nepokrite zgube iz I. 1992 oz. zaradi kratkoro&nega neto
dolga, prenesenega iz |. 1992 in prejSnjh let, v visini 5.600 milijonov,
nam te obveznosti blokirajo tekoce poslovanje in ga zaradi krize v
metalurgiji v vsej Evropi s teko&im poslovanjem nismo sposobni pok-
riti all zmanj8atl. Neto dolg se nam tako se poveduje, predvsem
zaradi nepokritih obveznosti iz prejinjih let in vedanja strofkov
kapitala iz naslova obra¢unanih obresti. V sodni izvrsbi so obvez-
nosti do Elektrogospodarstva, Slovenskih Zeleznic in Petrola -
Zemeljskega plina, blokirajo pa nas tudi zapadle obveznosti do
drzave, nastale v prej&njih letih, ¢esar nismo in tudi ne bomo mogli
pokriti iz tekofega poslovanja.

Zato je za sanacijo SZ nujna takojénja kapitalizacija obveznosti do
drzave, ki je moZna po 51. &lenu Zakona o proradunu, v visini
priblizno 2,5 milijarde SIT, kot je predioZeno v poglavju 5 in kar smo
2@ predloZili v mesecu juniju ministrstvu za gospodarske dejavnosti
in ministrstvu za finance.

Kolikor ta kapitalizacija nl moZna takoj, s sanacijo ne moremo
nadaljevati, saj smo mese¢no obremenjeni z okoli 250 milijoni SIT
obveznosti do drzave iz preteklih let.

Poleg teh obveznosti smo v porotilu za leto 1882 predlagali tudi
odpis ali pokritie obveznosti do Elektrogospodarstva, Zelﬁznlﬁkega
gospodarstva in Petrola - Zemeljskega plina. Vse te obveznosti so v
sodni izvrsbi all v procesu izvribe, nanaSajo pa se predvsem na
placilo neplacanih obresti iz prejSnjih let in obresti na obresti, katerih
placilo od nas zahteva gospodarska infrastruktura. Te obveznosti so
1.1.1892 znasale 1.200 milljonov SIT, danes pa so obveznosti vedje
za pripisane tekole obrasti.

Sanacija SZ je moZna samo, ¢e nam lastnik kapitalizira te obvez-
nosti ali zagotovi drug nacin prevzema teh obveznosti, kar smo Ze
predlagali, ko smo sanacijski program predstavili viadi in parlamen-
tu, torej s pokrivanjem izgube za |. 1991 in 1992, vendar parlament
tega ni sprejel. Torej sanacijski program ni bil sprejet v celoti, se v
celoti ne uresniuje in je njegovo nadaljnje uresni¢evanje v primeru,
da te zahteve ne bodo zpoinjene v celoti, vprasljivo.

- NelogiZen je radunovodski predpis o odpisu terjatev, neporav-
nanih v 60 dneh. Danes so roki vseh plagil, npr. iz Italije, 90 dni.
Zaradi tega predpisa je odpisanih v breme odhodkov poslovanja
1.543 milijonov SIT, torej so odpisane terjatve, ki po ocenah niso
rizicne in bodo kasneje zapisane med zrednimi prihodki.

Glede na to je izguba realno za 1.543 milijonov SIT niZja od
ugotovijene in pradioZena SDK.

Od metalurSkih drub je bila zguba najvedja v druzbi Acroni
Jesenice, in to 1,4 milijona SIT na zaposlenega, in najnizja v Metalu
Ravne - 0,55 milijona SIT na zaposlenega. Programsko, sociolo$ko
in finanéno bo sanacija melalurgije na Jesenicah najte2ja. Predloge
dokonénih programskih refitev pri¢akujemo predvsem od
strokovnjakov v okviru viadnega programa Phare. Prav tako je treba
poudariti, da je bllo na Jesenicah letos zaprtih 2e za 220.000 ton
proizvodnje metalurSkih zmogljivosti.

- Bilanca ni konsolidirana, je zbima, zato medsebojne obveznosti
in terjatve bremenijo zbirno bilanco in povedujejo zgubo.
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Objavljen je razpis za prodajo t.i. podjetij C

W

CAKAJOC NA PONUDBE

Upravni odbor Slovenskih Zelezarn je v ¢asniku Delo 27. oktobra 1993 objavil "javni razpis za
zbiranje ponudb za nakup t.i. podjetij C", ki so posredno v lasti Slovenskih Zelezarn, katerih

lastnik pa je viada Republike Slovenije.

RAZPISNI POGOJI

Na razpis se lahko prijavijo domade In tuje fiziéne ter pravne
osebe. Ponudbe se morajo nanasati na odkup vedinskega deleZa
podjetja oziroma na vecinski odkup dela podjetia.

Ponudniki, ki si bodo lahko ogledali podjetje, se pogovorili z
vodstvom in dobili potrebne Informacije, morajo v svojih ponudbah
poleg cene in pladilnih pogojev opredeliti tudi poslovni in razvojni
nacrt podjetja po prevzemu lastnistva.

Ponudbe bo ocenila posebna komisija. Pri izbiri bodo Irna:g:red-
nost aktivni Investitorji, ki bodo priloZili opis svojih dosedanjih
izkuSenj v dejavnosti, s katero se podjetje ukvarja. Ponujena cena
za odkupljeni deleZ bo pomemben kriterij za oceno ponudb, vendar
bodo nanjo vplivali tudi drugl, 2e omenjeni elementi ponudbe.

Po koncanem zbiranju ponudb (30 dni po objavi) se bo Upravni
odbor Slovenskih Zelezarn na podlagi predioga komisije za oceno
ponudb dokonéno odlogil za morebitno prodajo lastniSkega deleZa v

L PO T AU O TR R (RN
SANACIJA SLOVENSKIH ZELEZARN

(Nadaljevanje s 1. str,)

- Do konca leta predvidevamo rast prodaje, zniZevanje fiksnih in
relativno fiksnih stroskov na enolo proizvoda in s tem tudi niZjo iz-
gubo na enoto proizvoda.

- Glede kadrovske sanacije je treba poudariti, da so bile skoraj v
vseh metalurskih druzbah v |. polletju zamenjane vodsivene ekipe, in
to predvsem z milajsimi kadri in kadr, ki se zavedajo irZne,
stroskovne in produktivne nujnosti sanacije S2.

Velanje obsega proizvodnje in poslovanja je povezano predvsem
z moZnostjo veljega obsega financiranja. V skladu z zakonom o
zagotavljanju obratnih sredstev za sanacijo SZ je neizkorid&enega
garancijskega potenciala za 33 milijonov DEM obratnega kapitala.
Zato predlagam, da se v skladu z zakonom in na osnovi zakona iz-
danega odioka odobri do konca leta drpanje Se teh 33 milijonov
garancijskega potenclala. To je ravno tako e eden od nerealiziranih
pogojev za uspesnost sanacije S2. Kolikor te garancije po predioZitvi
tega porotila ne bodo zagofoviiene, se bodo &e ponavijale zahteve
po serijah porogil in papimi sanaciji SZ in s tem je tudi odstopanje od
sanacljskega programa objektivno, tore] samo po sebi utemeljeno.
Ocenjujemo, da ée bodo realizirane prej navedene zahteve, bomo
lahko dosegli parametre enega leta sanacije v aprilu prihodnjega
leta, torej v enem letu od dneva, ko so bili izpolnjeni prvi pogoji za
zadetek sanacije SZ.

Kolikor pa je ocena, da ni objektivnih vzrokov za odstopanje od
predioZenega sanacijskega programa, ki sta ga sprejela viada in
parlament, predioZil in zagovarjal pa sem ga kot direktor SZ dr.
Andro Ocvirk, prosim, da me v kar najkrajfem &asu razresite
dol2nosti generalnega direktorja SZ. Odgovornost za stanje sem
vedno tudi sam zahteval,

Generalni direktor
Slovenskih Zelezam, d.o.o.
dr. Andro Ocvirk

Pripis urednistva: Ponatiskujemo uvodnl del Porotila o iz-
vajanju sanacije Slovenskih Zelezarn. (Celotno porogilo je bilo ob-
javijeno v Porogevaicu Drtavnega zbora Republike Slovenije, &t. 31,
7.10.1993.)

Obsimeje bomo o dosedanji sanaciji ter o zac¢rtani rekonstrukoiji
Slovenskih Zelezarn (Razvojna usmeritev do leta 2000) pisali v nas-
lednji $tevilki.

Urednica

podjetju. Razpis ga namre¢ k prodaji najboljgemu ali kateremukoli
drugemu ponudniku ne zavezuje.

V razpisu (samostojno) sodeluje 16 podjeti], ki opravijajo t.I. ser-
visne dejavnosti. Konec avgusta 1993 so imela 1349 zaposlenih,
delujejo pa v vseh treh Zelezarskih srediséih.

Gre za naslednja podjetja:

- Zelezama Ravne - Poslovni servis, podjetje za
svetovanje, storitve in inZeniring, d.oc.o.

- Zadtita Ravne, podjetje za varovanje in reSevanje
premoienja, d.d.

- Zelezarna Ravne - Translog, trgovsko podjetje, d.d.

- Zelezarna Ravne - VIP, vzdrZevanje, inZeniring in
proizvodnja, d.o.o.

- De profundis, turisti&no in gostinsko podjetje, d.d.

- del druzbe Zelezarne Store - Ingstor, d.0.0. - Infor-
matika
- Zelezarna Store - RTC Tratna, d.o.o.

- Steeltrans - Zelezama Jesenice, podjetje za
transportne, Spedicijske in vzdrZevalne storitve, d.o.o0,

- Hrast - Zelezama Jesenice, podjetje za prehrano,
prenoéevanje, trgovino, turizem, d.o.o.

- Zelezarna Jesenice - Meting - podjetje za metalurski
inZeniring, d.o.o.

- ERC - Elektronsko radunalniski center Zelezame
Jesenice, P tje za informacijski inZeniring, d.o.o.

- Varing - Zelezama Jesenice, podjetje za varovanje
ljudi in premoienja, d.o.o.

- Rentax - Zelezarna Jesenice, podjetje za posojanje
avtomobilov in transport, d.o.o.

» SIKO - Zelezama Jesenice, podjetie za razvoj in
proizvodnjo materialov za varjenje, d.o.o.
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- Poklicne gasilski redevalni servis - Zelezama

Jesenice, podjetje za reSevanje, d.o.o..

ODZIV V PODJETJIH C

V podjetjih, ki so naprodaj, pa na rezultate razpisa ne
¢akajo krizem rok. Ponekod so izvedli ankete, da bi ugotovili,
v kolikdni meri so zaposleni pripravljeni sodelovati pri odkupu
"svojega” podjetja in ali bi vanj vioZili lastniSke certifikate, ¢e
bi zaradi neuspele prodaje postala aktualna interna delitev.
Poglejmo, kaksno je razpoloZenje v posameznih podjetjih na
zatetku novembra. Verjetno se bo do izteka roka za prijavo
na razpis izoblikovala Se katera resitev, ki je v tem trenutku
$e ne moremo predstaviti.

v Zasgiti bodo, kot je povedal direktor Bojan
Kranjc, po&akali na izide razpisa, &eprav trdijo "kar tako se
ne damo komu". Zaradi neprofitne usmerjenosti ni jasen
poloZaj gasilcev. Med zaposlenimi ni interesa za odkup z
denarjem; ¢e bo mogoce, bodo pozneje poskusali z notran-
Jjim odkupom.

V Translogu po besedah njegovega direktorja
Milana Butolena niso opravili nobene ankete med
zaposlenimi. Kako bodo olastninili podjetje, tudi Se ne vedo,
vendar fo ni odvisno le od njih, saj pravila igre dolocajo drugi.
Na razpis se bodo prijavili kot skupina zaposlenih. Menijo, da
mora glavnina podjetja ostati, sicer se bodo pojavili problemi
v osnovni proizvodnji. Gre torej za obojestranski interes.

V De profundisu je na vprasanje, ali bi denar vioZili v
odkup podjetja kot celote, pritrdiine odgovorilo 7,8 odst.
anketirancey, za odkup dela podjetja pa bi ga namenilo 49
odst. (Petina bi ga dala v drugo podjetie, "drugam® 13,7
odst, v banko pa 7,8 odst. vprasanih. 19,6 odst. jih na
vpraganje ni odgovorilo.) Ce bi obstajala moZnost odkupa s
certifikati, bi jih za odkup podjetja kot celote uporabilo 9,8
odst, in za odkup dela podjetja 64,7 odst. (Nih¢e certifikatov
ne bi zaupal republiSkemu skladu, kar 25,5 odst. pa se jih Se
ni odlo¢ilo, kaj bo z njimi storilo.)

Direktorica Sonja Smolar je povedala, da se bodo
zaposleni na razpis prijavili; ve¢ pa bo znano v kratkem, ko
se bodo na sestanku kolektiva dogovorili o nadaljnjin
korakih.

V VIP se je za odkup podjetja kot celote zreklo dobrih 21
odst., za odkup delov podjetja pa 33,6 odst. anketiranih. V
drugo podjetje bi vioZilo denar 13 odst., "drugam® pa 23 odst.
vprasanih, 8 odst. bi jih dalo denar v banko. Certifikate bi za
odkup VIP kot celote namenilo 25 odst. vprasanih, 44 odst.
za dele podjetja, 6 odst za republiski sklad, ¢etrtina pa Se
ne ve, kaj bi z njimi.

Ker je v anketi sodelovalo le 184 od 287 zaposlenih, rezul-
tatov ni mogodée posploSevati, vodstvu pa tudi niso zadostna
osnova za odloanje. Direktor Ivan Pungartnik je
razloZil, da se do sedaj pri njem $e niso oglasili potencialni
kupci, ki bi jih zanimali kakrSnikoli podatki o VIP; to pa
seveda Se ne pomeni, da prijav na razpis ne bo. Vodstvo je
pripravilo prediog (komisija za oceno ponudb pa ga lahko
upoéteva ali pa tudi ne), kateri deli podjetja se lahko prodajo
(gre predvsem za obrtne dejavnosti).

Vse pa bo odvisno od rezultatov pogovorov z direktorji
druzb A o tem, ali bodo v proizvodna podjetia vkljugili Se
katere dejavnosti iz VIP. Vipovei imajo sicer pripravijeni dve
opciji: kot prvo omenjajo delavsko-managerski odkup in kot
drugo, verjetnejso, odkup posameznih oddelkov podjetja s
certifikati zaposlenih.

Vetina delavcev Poslovnega servisa (v anketi so
sodelovali le 103 ali 67,3 odst. vseh zaposlenih) ni
pripravijena odkupiti podjetjia (NE - 56,3 odst., DA - 252
odst., NE VEM - 18,5 odst.). Skromen interes zaposlenih za
odkup podjetja ne preseneéa - anketiranci so opozarjali, da
nimajo denarja za odkup in da usoda Poslovnega servisa ni
jasna, od morebitnega solastnistva pa tudi ne pri¢akujejo
kaksnih posebnih koristi. Tisti, ki se v anketi $e niso mogli

opredeliti, pogresajo informacije o wvsebini lastninjenja,
predvsem pa o delovanju Poslovnega servisa v prihodnje.

Na osnovi ankete se je vodstvo podjetja na éelu z direkto-
rico Marijo Praper odlogilo, da je treba najprej na ses-
tankih z direktorji (zlasti proizvodnih) podjetij opredeliti viogo
Poslovnega servisa v prihodnjem letu.

ZAHTEVE SINDIKATA
IN SKLEPI UO SZ

Sindikat kovinske in elektroindustrije druZb v SZ je v
zvezi z lastninjenjem podjetij C zahteval, naj ima pred
njihove prodajo prednost interna razdelitev v kom-
binaciji z denamimi sredstvi.

UO SZ Je sicer sprejel odlotitve, ki dajejo prednost prodaji podjeti]
C - predvsem zaradi denarja, ki ga lahko zagotovi prodaja in je
nujen za nadaljnji razvoj druZb A ter za chranitev produktivnih delov-
nih mest. Ce pa interesa za odkup ne bo, pride v postev interna raz-
delitev, kjer je mogode upostevati predloge sindikatov (kot Ze tudi pri
prodali, kjer ponudnik ne bo Zelel odkupiti 100-odst. dele2a). UO SZ
je izoblikoval naslednje usmeritve za poslovodstvo:

- VV komisije za oceno ponudb in pripravo predioga za UO SZ se
naj vkljuéijo tudi predstavniki sindikatov, In to za vse druZbe, ki imajo
v premoZenjski bilanci sredstva "druzbenega standarda®.

- Direktorji druZb, kjer 2e potekajo pogovori o prodaji deleza
tujang: partnerju, naj o njih srroti obves¢ajo sindikate.

- Ce ponudnik ne bo Zelel odkupiti 100-odst. dele2a, se 20- odst.
g?kl:gvezervlra Za zaposlene na lokaclji na podlagl drzavljanskih cer-

I .

- Poslovodstvo naj za opcijo Iastnlnsk%ga prestrukturiranja podjetij
C, ki ne bodo prodana, za sejo UO SZ pripravi takine sklepe, ki
bodo omogoeéili interno razdelitev na podlagi dr?avijanskih cer-
tifikatov In potrdil o manj zpla¢anih OD v neto vrednosti.

Sindikati so zahtevali tudi dogovor o zas&iti invalidov

pred procesom lastninjenja.

DruZbe C so bile do seda] "za&&itene” s koncermnsko pogodbo, in
sicer s Clenom: "vse drube A so dollne skleniti komercialne
pogodbe z druzbami C, e so le-te konkurenéne ostalim ponud-
nikom Istih storitev." V primeru spremembe lastniStva pa dnibe C
zgubijo omenjeno za&&ito. Najved invalidov je zaposlenih v Zasgiti
Ravne in v druZbi Vazi Store.

UQ je sprejel nasledn|i sklep: Tudi po morebitnem lastninskem
preoblikovanju velja za druZbi Zadéita Ravne in Vazi Store kon-
cemska pogodba SZ - v delu, ki daje prednost pred drugimi v
primeru enakih gnudb.'

Med sindikalne zahteve spada tudi upostevanje 4.
alineje 19. &élena Zakona o lastninskem preoblikovanju
podjetij, kar poenostavijeno povedano pomeni, da je za 100-odst.
prodajo podjetja potrebno soglasje zaposlenih.

UO SZ je soglasal s predlogom, da se omenjena zahteva sin-
dikata sprejme, kadar se zaradi prodaje deleZa podjetja tujemu
partnerju v takem podjetju ugotovijo preseZni delavci.

Sindikati so zahtevali tudi izenagitev statusa
drZavijanskih certifikatov in listin za manj izplagane
plage.

Poslovodstvo SZ je predlagalo, UO SZ pa je sprejel sklep o
zenalitvi omenjenih dokumentov. Uporaba potrdil za manj
izplatane OD pride v postev, kadar delavci druZbe z drzavijanskimi
certifikati ne doseZejo 20-odst. deleZa, ki ga je UO S2 rezerviral za
interno delitev. S preseZzkom potrdil pa po prodaji ni mogode ved
sodelovali v interni razdelitvi.

(o] : Sklepi UO SZ, ti 28. 10. 1983 eti i
zporntl;:. n}a)p‘ spreje (so povzeti & nepotrjenega

ODLOCITVE V DECEMBRU

Razpis za prodajo podjetij C je objavijen, rok za prijavo se izteée
27. novembra. Komisije za oceno ponudb bodo prijave pregledale in
UO 82 predlagale odlo&itve,

Zdaj je Se polno neznank, odprtih je ve¢ moZnosti, vendar pa bo v
decembru usoda lastni§tva s nih podjetij 2e jasnejSa.
Nenazadnje je tudi UO SZ sklenil, da mora biti lastninjenje podjetij C

izpeljano Se letos.
Zbrala A. Cibron - Kodrin
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FRANCOSKI DIREKTOR NAM PRIPOROCA:

V torek, 26. oktobra, je ravensko podjetje Stroji obiskal generalni direktor Revoza gospod
Bernard Coursat. v Sloveniji je od februarja 1992 in v tem ¢asu se je dobro nauéil
slovensko, tako da je lahko v sproscenem pogovoru za bralce FuZinarja povedal, kaksno
mnenje si je ustvaril o Slovencih, kak$en vtis je dobil ob obisku v Zelezarni Ravne in kaksne so
moznosti Strojev glede nadaljnjega sodelovanja z Revozom in Renaultom.

O Slovencih

*Ze prej sem bil pri Renaultu zadolZen za obmocje
Centralne in Vzhodne Evrope in Orienta, zato sem tudi
Slovenijo nekoliko poznal, preden sem priSel semkaj. V teh
deZelah se trzne mozZnoslti za industrijo Sirijo bolj kot v raz-
vitemn svetu. V Turéiji npr. prodajo vsako leto 30 odstotkov
veé avtomobilov. Ko se bo vojna na Balkanu konéala, bodo
tudi tu potrebe po industrijskih izdelkih mo¢no porasle.

Kolikor sem spoznal Slovenijo in vas Slovence, nimam
strahu za vaso prihodnost. Slovenci ste sposobni, veste,
kako je treba delati, imate dobre inZenirje, nasploh je vas
izobrazbeni nivo soliden. Morali bi le miglienje in nagin, kako
zivite doma, prenesti v podjetje. Zasebno Zivljenje in
miéljenje Slovencev daje Sloveniji prednost pred mnogimi
drugimi drzavami.”

O Zelezarni Ravne

*Ogledali smo si proizvednjo v Kovacnici, Strojih in Nozih, e ——————
Bil semn presenecen. Tovrstne proizvodnje doslej nisem poz-
nal. Prvié sem videl avtomatski kovaski stroj - cudovito dela. | : . , .
Tudi pri monta2i strojev in v tovamni noZev sem dobil dober 1N Renaultom tehniéno pripravijena, podpisati jo mora samo

vtis. Imate primeme zmoglivosti in mo2nosti za delo. V 56 Jor e Zamiie e aa, Franci Po njenem mnenjy

proizvodnih prostorih je Zivo - to niso tovarne, ki €akajo na  mjlijonov frankov.
delo. To je dobro."

Pripis: Generalni direktor Revoza Bernard Coursat se je
zanimal tudi za na$ tisk. Ko je videl oba Fuzinarja, je bil
preseneCen. ZaZelel nam je uspesno delo Se naprej in

P .u obljubil, da nam bo poslal glasilo svoje tovarne. Ze &ez dva
O sodelovanju s Stroji dni smo na urednistvo dobili Revozov Skupaj. Tudi mi smo

“Stroji so pri Revozu in _
tudi pri Renaultu priznc}:ni
kot dober dobavitelj. Ze E
dalj casa sem si Zelel priti V REVOZU PRA V’ JO.
na Ravne, vendar vse do

danes nisem utegnil. Za nas je kupec prvi. Je kakor Zena.
S Z njim se moramo nenehno ukvarjati.
naprej sodskoval, prepr- Vemo namre¢:

" mo >
il Jpne ée se ne bomo mi, se bo kdo drug.

dobavo veé stiskalnic za SEEEE St e

Renaultovo avtomobilsko

tovarno v Turgiji." .. bili prijetno preseneéeni. Francoski direktor jemlje infor-
Ob obisku na Ravnah je direktorja Coursata spremljala  miranje v slovenskih podjetjih - resno.

Draga Ryvlin, posrednica Zelezame Ravne v Franciji.

Povedala je, da je pogodba za izdelavo stiskalnic med Stroji Mojca Poto&nik
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PROIZVODNJA
V SEPTEMBRU

V septembru so v Jeklar-
Nl izdelali 8.765 ton jekla ~
elektroobloénih pec¢eh in 104
tone na napravi EPZ.
Naértovali so, da bodo v sep-
tembru zdelali 10.500 ton jekla
v elektro pegeh in 145 ton na
EPZ. Jeklamna je plan izpolnila
83,35 odstotno.

Z 10-tonsko EOP so
obratovali od 1.9. do 30.9,1993
in izdelali 2.181 ton jekla, kar je
118 odst. nacrta.

S pe¢jo UHP so stali Stiri
delovne dni in izdelali 6.584 ton
Jekla, kar je 75,7 odst. nacria.
Pe¢ je mirovala zaradi
pomanjkanja narodil z Valjarne.

Na napravi EPZ so Izdelall
104 tone jekla, kar je 71,8 odst.
nac¢rta. Oskrba s surovinami je
bila v septembru zadovoljiva,
starega Zeleza je bilo dovolj, le
da je obfasno vsebnost oligo
elementov  presegala pred-
pisane meje.

September je bil za Valjar-
NO uspesen, saj je proizvodnja
profilov po dolgem ¢asu zopet
presegla mejo 5.000 ton.
Oskrba z vioZkom se je prav
tako @zbolBala koliGinsko in
kakovostno. Velike tezave v
proizvodnji pa jim je povzrocal
bolnidki stale2, zato so zaradi
poveCanega obsega prolz-
vodnje dodatno zaposlili nekaj

taZo profilov in valjarno gredic.

Proizvodnja gredic je znaSala
v seplembru 5.370 ton, od tega
so prodali 901 tono, za proiz-
vodnjo profilov pa namenili
4 469 ton; iz Kovaénice so daobili
3e 499 ton gredic, tako da so
imeli za proizvodnjo profilov
skupaj 4.648 ton gredic in so
lahko proizvedli 4.648 ton
srednjih in 550 ton lahkih
profilov. Odprema je bila nas-
lednja: interno Jeklovieku 507
ton, Kovaé&nicl 17 ton, eksterne
odpreme je bilo 2.404 tone, iz-
voza pa 1.863 ton.

v _Kovacnici so prejeli
2236 ton vioZka. Skovali so
1.650 ton odkovkov, toplotno
pbdelali 1.855 ton in odpremili
1.347 ton odkovkov. Mesecna
odprema je bila vetja od
dvanajstine letnega nacrta, ven-
dar je skupna odprema zaos-
tajala za 14 odst. Povecale so
se jim tudi medfazne zaloge.
Povpre¢na zasedenost kova-
Skih agregatov je bila 89-odstot-
na. Odprtih narogil so imeli se
2.075 ton in & se bo tako
nadaljevalo, ne bodo imeli ved
delavcev na akanju.

v Jeklovleku je proiz-
vodnja dosegla 76,8 odst
dvanajstine  letnega nadra.
Glede na narodila in popravijeni

bila proizvodnja prese?ena za
11,5 odst. Se vedno Imajo
teZave z zaostanki (okoli 200
t%n). predvsem pri orodnih jek-
lih.

Stroji so imeli se vedno
telave z dobavo vioZka.
Precejinje zamude so bile pri
dobavi litine in odkovkov za
koncne izdelke, v skupni vred-
nosti 800.000 DEM. Te
neupravitene zamude so zelo
negativno vplivale na raven cen
njihovih izdelkov, dogovorjene
roke in uspesnost pridobivanja
novih naroéil. Na rezultat pa so
vplivale Se zaloge v Spedicl)i za
Zelezarno Sisak in 3. maj, ki pa
50 se postopno zmanjSevale.

milljonov SIT In na YU trg 59
ton v vrednosti 5,3 milijona SIT.

v Strojih so realizirali 76,8
odst. koli¢inske proizvodnje in s
tem presegli finanéno realizacijo
za 28 odst.

Doma so odpremili prek
Kovinotehne v Zelezarmno Sisak
blago v vrednosti 85.426 DEM.
lzvozili so nadomestne dele za
ruskega kupca, prav tako pa
valje za amerisko in italijansko
trzis¢e. Z Elektroelementi Izlake
so sklenili pogodbo za dve stis-
kalnici SPM 16 (dobava v
decembru 1993), pogajajo pa
se 8e za dve stiskalnici za
drugo cetrtletje 1994,

Orodjarna je meseéni
nacrt dosegla tonaZno 56,9-
odst., vrednostno pa 824-
odstotno; od tega na domacem
trgu tonaZno 23,6 odst. in vred-
nostno 29,9 odstot. Na slab
rezultat so vplivali predvsem
naslednji dejavniki: zamujanje
ulitkov iz livarne, nekvalitetni
ulitki, nepopolna konstrukcijska
dokumentacija orodij in
pomanjkanje enostavnih narodil.

PRODAJA

Metal je v septembru
prodal 5.437 ton izdelkov v
vrednosti 511,56 miljona SIT.
Koli¢inski naért je bil uresniéen
69-odstotno, finanéni pa 72-
odstotno. Na  slovenskem
trzis¢u so prodali 3,160 ton iz-
delkov v vrednosti 2812
milijona SIT, na tuja trXis¢a pa

delavcev iz Logistike v adjus-  prodajni naért (363 ton) pa je 2218 ton v vrednosti 225

! ODSTOTKI DOSEGAMIA MWAGRTOVANE PROIZVODMIE

1

! SKUPNA FAKTURIRANA

! PROIZVODMJA ODPRENA REALIZACIJA 12voz 12v02 SLOVENIJA

! TOM TOM SIT § siT SIT

1

! septes. bir septes. 2bir septes. 2bir septes. zbir septea. zbir septem. zbir

! -
JEKLARNA I 90,9 75,9 48,4 78,5 103,8 103,01 172,64 34,4 R201,0 41,4 0,0 0,0
VALJARNA ! 82,7 ¢&8,8 B4, 0 45,0 99,8 76,7 85,9 76,2 100,4 BO,6 103,64 73,9
KOVAENICA ' 7,46 79,8 b6 67,9 B0, 49,3 100,88 83,9 17,8 93,6 40,9 47,4
JEKLOVLEX ! 540 83,0 4,5 86,8 52,3 66,5 51,0 B9,1 A0,0 74,5 38,4 &b,B
52 METAL | 848 72,2 76,3 64,3 BB2 THE2 TR TR, 92,8 B0, 79,4 62,8
§3 JEKLOLIVARNA ' 80,3 46,3 83,6 48,9 85,6 70,7 111,7 75,3 131,01 85,4 13,8 25,0
150 | 180,0 144,6 91,0 120,1  B5,5 100,6 70,9 99,0 83,3 1160 19,01 68,4
KALILNICA ! 130,8 99,1 380,5 12h,2 A4A,B 142,8 52,6 42,3
ORODJARNA I 82,7 bbb 56,9 0,2  TH,3 60,7 146,2 49,5  170,4 76,3 29,8 54,4
PNEVMATSKI STROJI! B9,7 B48 86,0 86,8 78,2 75,0 60,4 64,9 70,6 7206 45,8 48,9
VZNETARNA | bbs2 Sky2 b1, 57,8 82,8 73,2 B9, 35,7 35 39,2 1342 101,0
5% ST0 I B,é M, 692 T4 75,5 82,7 78,8 BIL,4 9,3 93,3 57,7 67,7
52 STROJI ! 9,1 88,2 75,2 64,8 1351 65,3 107,7 BI1,1 126,% 91,2 514,35 175,3
52 ND21 ! 12640 111,0 110,64 104,46 1198 121,3 105,2 109,2 123,0 122,5 108,8 115,2
5% ARMATURE | 84,8 110,6 B1,7 114,9 131,28 103,5 121,3 96,64 1&1,7 110,6 57,9 69,6

|

Redna proizvodnja Metala
v septembru je bila financirana
90-odst. prek kreditne linije SZ v
New Yorku ter z zagotavijanjem
deviz z Zzvozom prek
Slovenskih Zelezarn Ljubljana.
Ostalo pa je bilo financirano po
dolgoro¢ni kooperacijski pogod-
bi Schmolz + Bickenbach.

Skupna vrednost uvoZenih
materialov je znaSala 2,1
milijona DEM.

Tako kot v preteklih mesecih
Je blio tudi v septembru otezeno
poslovanje zaradi pomanjkanja
likvidnih tolarskih sredstev za
platevanje Zelezniskih tovornin
in carin.

Jeklolivarna je uvozila
za okoli 28275774 USD
repromateriala  in  rezervnih
delov. Devizno financiranje so
zagotovili z rednim uvozom prek
luenne, Avstrija. Pri  uvozu
materiala nl bilo posebnih tezav.

STO je v septembru uvozil
za 35.000 USD repromaterialov
in rezervnih delov. Veéjih tezav
ni bilo, uvaZali so prek luenne.

Stroji so prav tako skusali
zagotoviti  minimalen  uvoz
materialov z deviznim finan-
ciranjem prek firme luenna iz
Avstrije. naprej so imeli
te2ave z urgencami dobaviteljev
zaradi zapadiosti faktur -
nepravocasnega placevanja.

Darinka Gradignik
OE Statistika
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CIN K - zascitnik streh

Ime cink je znano iz 16.
sioletja po raziskovalcu z ime-
nom Bazilius Valentinus. V tis-
tem ¢asu so cinkovo rudo
dodajali bakrovi, da so dobili
medenino.

V naravi ga Je stotinko odstot-
ka - toliko kot bakra in pol manj
od vanadija. Dobimo ga iz sul
fidnih rud, ne obnese se vec
vie¢i ga iz oksidnih (kalamina).
Pri nas je zrana cinkova svet-
lica, sfalerit. Vsebnost cinka je
navadno 2 - 12 % rude.

Rudo najprej sprazimo v
oksid (karbonatne kalciniramo),
ki ga stopimo v Zvepleni kislini,
nato pa z elektrolzo dobimo
gisti cink. Druga moZnost je
redukcija oksida s koksom in
Zidenje s frakcionirano des-
tilacijo - zid je 99,99 %, v prvem
primeru 99,999%6&'1:0613

Specifiéna te?a 7,1 glcm™ ali
natezna trdnost v litem stanju
30 MPa (N/mm2) in 140 MPa v
valjanem ni zunaj] povpredja
gistih kovin. Tudi elektriéna
prevodnost tega zas€itnika pred
korozijo je s svojimi 16 metri
Zice za padec napetosti v 1 V
ob pretoku 1 amper kar sred|
drugega razreda uporniskih
elementov: berilja, volframa,
molibdena, niklja, kobalta,
Zeleza, Zivega srebra.

Da so Zlahtni predstavniki
prevodnosti srebro, baker, zlato,
aluminij, 2e vemo - dotZina Zice,
ki zmanj8a napetost za 1V, je

jde
elementi, kot so mangan, silicij,
selen, bzmut, arzen, cer, radij,
titan, ogljik. Zica za padec 1 V
je pri teh pogosto kraja od 1
metra.

Posebnost pa je s svojim
nagnjenjem k hlapenju, 2e pri
908°C izgine kot kafra. Hitrejgi
med kovinskimi elementl so le
Se natrj, kalj in kadmij in
seveda Zivo srebro.

Za oblikovalce in uporabnike

pomembna njegova kovnost,
ki ga dela Eudaka. Pod 100°C in
nad 200°C je namre& zelo
krhek, nekovan, medtem ko je
pri vmesnih temperaturah zelo
viekljiv. Moremo ga torej poteg-
niti v Zico (160°C) ali zdrobiti v

prah (nad 200°C).
Tudi kemijsko ni navaden
povprecneZ. Izdelek gladke

povrsine se ne topi v vodi, ker
se oblete v hidroksid. Cisto
drugate se obnaSa v vodi
cinkov prah, saj se topl in

prideluje iz nje vodik. Na zraku
pa ima tudi prah odli¢en oksidni
alibi, ki se mu kar hitro sam
ponudi za varuha, Namesto ok-
sida je lahko tudi karbonat.

V razredtenih kislinah in
vro¢ih lugih se hitro topi, kadar
je necist. Popolnoma cist se v
Zvepleni kislini le poasi vrine
namesto vodika.

V solitrni kislini nastaja klorid,
ki je tako kot druge cinkove soli
prece] strupen. Za kuhinjsko

cink ni
Cinkovo belilo dobljo s prepros-
tim segretjem cinka do vreli§éa
na zraku.

Jeklariem je znano, da se

posodo primeren,

cink v 2elezu ne topi popolnoma
poljubno, temveé le do 20 % pri
najtgodne]ﬁl temperaturi
623°C. Do te mere so opazili,
da razSija  temperaturno
obmocje obstoja gama strukture
(faze). Ker zavre Ze pri 900°C,
ko se jeklo ogreje komaj za
spopad s kladivom ali valji, je
njegov uginek na Zelezo in jekio
prece| teZko zasledovati.

Z jeklom ima dobre odnose le
zato, ker se mu zna izjemno
prisrtno prikupiti. Seveda tak
odnos nl zmerom vsakomur
viéel, zato pravijo, da je cink
agresiven do Zeleza. In res ne
smemo Cistega cinka faliti v
Zeleznih ali jeklenih posodah,
Ceprav bi temperaturne
obremenitve komaj kaj presegie
pritakovanje navadne kuhinje,
kadar se v njej praZi ali pece kaj
okusnega. e v Zelezne
posode ne smemo ulivati &is-
tega cinka, pa lahko takega, ki
vsebuje 3,5 % aluminija. S tem
dodatkom izgubi cink svojo
agresivnost do Zeleza in pridobi

trdnost, saj je zrno drobnejSe
kot v gistem cinku.

MoZnost tesnega prijatelj-
skega stika med cinkom in
Zelezom nam koristi pri
navadnih  Zivijenjskih  tem-
peraturah. Za pocinkanje poce-
ni jeklene plotevine gre

vse svetovne proiz-
vodnje srebrnomodrega branil-
ca. Streha & take plo¢evine dr2i
vodo na deZeli (nekdanji) 50 let,
v industrijskem okolju pa pol

manj, te vzamemo, da 50 g iz-
gube cinka na kvadratni meter
2e uniéi obrambno mod
plogevine. Koligina 50 g je v
enem kosu velikosti Solske
krede - tako malo snovi zaséiti
cel hisni vogal.

Kar za nekalkrat moremo
zvetati natezno trdnost cinka z
dodatkom 1 % bakra. Medtem
ko ima Cisti cink v litem stanju
natezno trdnost 30 MPa in v
valjanem 140 MPa, jo 1 %
bakra zboljsa na 280 MPa.

Vet kot 2,7 % Cu ni
zaZeleno, ker poslabsa
tekoénost, livnost in Zilavost iz-
delkov.

Svinec, kadmij in kositer sicer
tudi  okrepijo cink, foda
pomagajo koroziji na njegovih
mejah zm, ker se na njih zelo
radi nabirajo. Najnevamejsi je
kositer, zato ga brez
navzoénosti magnezija ne sme
biti niti tiso€inko odstotka.

Povrsinsko korozijo povzro-
¢ajo Ze majhne koli¢ine kositra
in svinca, prepre¢uje pa jo mag-
nezij, e g%ée veé kot 0,03 %.
Toda 2e 0,05 % ga ne smemo
dati v cink, da ne bi postal
okoren med ulivanjem.

Zeleza tudi ne Zelimo ve& kot

0,078 %, ker poslabsa Zilavost
in korozijsko obstojnost.

Najve¢ uporabljene cinkove
zlitine se imenuje Zamak in
vsebuje 4 % Al, 0,6 % Cuin 0,3
% Mg. Ulivamo jih v posebnih
tlaénih strojih v jeklene kalupe,
kar je hiter, poceni in natancen
postopek pridobivanja velikih
moZnih izdelkov.

Ena od Sibkosti cinkovih zlitin
se izrazi Ze po rahlem ogretju.
Hladen ulitek Iima natezno
trdnost 280 MPa in raztezek 1
%, medtem ko kaZe enak iz-
delek pri 80°C le 220 MPa in
celih 10 % raztezka.

Otitajo jim tudi staranje -
komu ga pa ne? - ki poslab%a
trdnost in Zilavost. Z nekajurnim
Zarjenjem  pri  eutektoidni
temperaturi jih moremo pom-
laditi.

Rade se zaslepljajo v viaZni
atmosferi, ker se pustijo oblepiti
z bazicnim karbonatom.

V stiku z drugimi kovinami v
navzotnosti vode lahko pride

do elektrokorozije.

Iz teh razlogov uporabljamo
izdelke @ cinkovih ziitin le v
hladni vodi ali v distem alkoholu,
bencinu ali bencolu.

Ne smejo biti v stiku z vroéo
vodo ali kislinami. Tudi hrani ne
pristajajo.

Cink se zato najve¢ uporablja
za pocinkanje streh, za zdelavo
hladilnih pultov, vagonov, em-
balaze, kotlov za nenevarne
snovi. Rabi kot korozisko
obsfojna snov. Kupimo ga lahko
kot protikorozijski premaz - prah
ali tudi kot belo barvo poljubne
stopnje belosti. Lahko je v
zemlji ali ob ladijskem kotlu kot
anodni za&g&itnik.

Z elektriénimi  baterijskimi
casicami nazdravija elekiri-
fikaciji, s tiskarskimi kliSeji raz-
veja umetniSko dejavnost in
bratsko zamenjujo& vodik v kis-
linah omo hitro pridobivanje
tega zanimivega plina v
laboratorijih,

Zlahtne  kovine  moremo
dobiti, reducirati iz spojin prav z
njggovo pomoéjo. Ali ni njegova
pripravijenost za taka Zrtivovanja
vredna pohvale in svoje cene?

Mag. Franc Uranc
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O vtisih z letodn
gméaTn v Portoroiu
inZ. JoZko Kert po-
vedal naslednje:

“Pnsvntov-njoiotako

Stevilu sodelujo&ih

m Stevilu tem in
raziskav izjemno boga-
to, ie skoraj prena-
trpano. Je dokaz, da
stroka kljub teZavam
dela naprej z vso
vnemo in zagnanostjo.

Teiifée razvojno -
raziskovalnih nalog
boli na konkretnih
rimerih iz prakse.

plikativho mzvojno-
raziskovalno delo ni v
krizi, kot je v krizi
slovenska mmlnriir.

Bolj se bojim, kako
bo 2z  usodo razis-
kovalne dejavnosti v
m‘h v prih:‘dnjo.

an veta

II"I:JI'lll"Il drr::tor J:

ndro Ocvirk pred-
stavil vsebino novega
sanacijskega rama,
ki ga o predioZili
v

Kljub pozivom ni bilo
dialoga med raziskoval-
ci, Lj. stroko, in
vodstvom Slovenskih
Zelezarn. Ta molk skriva
v sebi marsikaj. S

bljano se je ves raz-

vojni kader umaknil v |

ozadje, vsak se -
:Ilﬂl j.“:gaj stro p%‘d
zaman
priéakujejo pravije-
nost za '] , ki
S0 v dveh letih
utiali. Za ponoven
dia =
energ
motivaci
ljudi

in dodatna
da bodo te

bo potrebna |

egnili k skup- |

nemu redevanju teiav.

Centralizacija je po-
vzroéila popolno apa-

tijo inteligence, kar ni |

dobro, saj krize ni
mogode redevati od

vrha, na ravni koncer-
na, ampak mora k temu |

rispevati vsak obrat.
o Vg.m:lnj- je, kdo bo

novno motiviral te

udi, saj so direktorji v |
podjetjih zasedeni s

svojimi problemi. Ales
Eomoéju ljudi se bo |

hko stanje izboljalo,
sam vodstveni er

vsega ne bo zmogel.

Na Ravnah bi morali |

predteti vrste strokov-
njakov, ugotoviti, koliko
E je v Zelezarni spioh

e ostalo, in stopiti z
njimi v navezo.

Molk namesto dia-
loga je bil najbolj
muéen del posvetovan-
ja metalurgov v Por-
toroiu.”

POSVETOVANJE

O MATERIALIH

V PORTOROZU

Od 6. do B. oktobra je bilo v Portorozu tradicionalno - Ze 44. - posvetovanje slovenskih
metalurgov in drugih strokovnjakov za kovinske in nekovinske materiale. Prvotno je bilo to
sreéanje strokovnjakov za metalurgijo, zdaj so ga razsirili Se na druga podrocja.

Sre¢anje so priredili InStitut za kovinske materiale in tehnologijo, Slovensko drustvo za
materiale in Drustvo za vakuumsko tehniko Slovenije ob pomoé&i Ministrstva za znanost in
tehnologijo Republike Slovenije. UdeleZili so se ga strokovnjaki ve& indtitutov in drustev, ki se
ukvarjajo z materiali, gradivi in tehnologijami, Fakultete za naravoslovje in tehnologijo iz
Ljubljane in Tehniske fakultete v Mariboru ter iz slovenskih Zelezarn in drugih podjetij. Slisali
so vrsto zanimivih razprav o jeklu in nekovinskih materialih, se o posameznih izsledkih
prepri¢ali na posterskih sekcijah ter nazadnje poslusali Se razlago dr. Andra Ocvirka o sedan-
josti in prihnodnosti Slovenskih Zelezam. Kakor 2e nekajkrat doslej, so na posvetu dobili be-
sedo tudi mladi raziskovalci, vidno mesto v PortoroZzu pa so imeli tudi strokovnjaki iz

Zelezame Ravne,

PRISPEVKI
I1Z ZELEZARNE
RAVNE

Strokovnjaki & ravenske
Zelezarmme so na posvetovanju
sodelovali v razliénih sekcijah.
Dipl. inZ. Vlado Macur je kot
delavec koncermna Slovenske
Zelezame sodeloval v sekcijl
Kakovost in eko-
nomika. Predstavil je
;g.LlTIKO KAKOVOSTI V

Prispevka za Isto sekcijo sta
pripravila Se dipl. inZ. Joie
Segel in dr. Ferdo
Gresovnik z Metala Ravne.
Porofala sta o META-
LURSKIH RAZISKAVAH
ZA PODPORO KAKOVOS-

L

vV sekeiji Tribologija in
obnasanje gradiv je
sodeloval mag. Franc
Uranc iz Metala, in sicer v
raziskavi PRIMERJALNO
PREIZKUSANJE OBRA-
BNE OBSTOJNOSTI ORO-
DNIH JEKEL.

Mag. Alojz Rozman in
dr. Janez Bratina z Metala
Ravne in SZ sta pripravila
prispevek OPTIMALNA
PORABA ENERGENTOV
NA ELEKTRO OBLOCNI
PECI za sekcip Sodobne
tehnologije in ko-
vinski materiali.

v Posterski sekciji so
strokovnjaki iz Zelezarne Ravne
sodelovall pri &tirih posterjih.

Dipl. inZenirji Branko
Kecek, Ivan Kos in Kris-
tijan Zalesnik iz Metala so ob
sodelovanju Borisa Arzen-
ska iz IMT Ljubljana predstavili
IZDELAVO BRUSENEGA
JEKLA PO RAZLICNIH
POSTOPKIH, S POUDAR-
KOM NA IZPLENU |IN
EKONOMSKEM EFEKTU.

Dipl. inZ. Ivan Kos je
skupno z dipl. inZ. Alenko in
dr. JoZetom Rodiéem in
drugimi pripravil poster NOVI
SPECIALNI DODAJNI
MATERIALI IN ELEKTRO-
DE.

Dipl. inZenirji Natasa
Igerc - Bizjak, Blanka
Kaker in JoZe Segel iz
Metala so izdelali poster IN-
FORMACIJSKI SISTEM
KAKOVOSTI V JEKLARNI,
dipl. inZ. Alenka Ajd, dipl.
inZ. JoZe Apat, Savo Burja,
dipl. inZ. Jerica Jamer, inZ.
Marjana Mezner, dipl. inZ.
Darko Robar, mag. Alojz
Rozman in dipl. inZ. JoZe
2lof pa so prispevali poster
AVTOMATIZACIJA KE-
MIJSKE KONTROLE PRI
UHP V METALU RAVNE.

Drugl dan sreéanja so v sek-
ciji Kovinski materiali
sodelovali:

- dipl. inZ. Jovan lljevski
iz Metala (skupno z Med-
vedom in Rosino s FNT
Ljubljana) je predstavil RAZIS-
KAVE ELEKTRICNE
UPORNOSTI ZLINDER PRI
POSTOPKU EPZ

- dipl. inZ. Irena Zak-
rajSak je (skupno z Vehovar-

jem z IMT in Mlakarjem &z

Stor)  predstavia  VPLIV
ALFA/GAMA  FAZNEGA
RAZMERJA NA KORO-
ZIJSKO ODPORNOST
ZELEZOVE LITINE Z
VISOKIM DELEZEM
SILICIJA

- inZ. JoZko Kert iz Metala
je (skupno z BoZiéem &«
Acronija ter Lamutom in
Podgormikom s FNT)
pripravil  prispevek  RAV-
NANJE Z ODPADKI V
SLOVENSKIH ZELEZAR-
NAH.

Ob koncu sre¢anja je nastopil
ge dipl. inZ. JoZe Segel iz
Metala Ravne, ki je s pomocjo
inZ. Antona Vuéka in inZ.
Leopolda Ranca pripravil
prispevek VODENJE TEH-
NOLOSKIH PROCESOV V
JEKLARNI S POMOC_JO
MREZE OSEBNIH RACU-
NALNIKOV.

POSVETOVANJE

- ODRAZ
BOGATEGA
RAZISKOVALNEGA
DELA

Posvetovanje o metalurgiji v
Portorozu je v zadnjiih letih
razSirilo svojo vsebino in je
preraslo v sre¢anje strokov-
njakov, raziskovalcev razli¢nih
materialov in gradiv, ¢&epray
imajo na njem prvo mesto Se
vedno metalurgi

Mojca Potocnik
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Od 14. do 16. oktobra so bili v PortorozZu
tradicionalni dnevi slovenskih pravnikov,
najelitnejsi in najbolj mnoZicen zbor
slovenskih in zamejskih pravnikov. Okrog 600
udeleZencev je po uvodnem plenarnem
zasedanju sodelovalo Se v petih sekcijah,
strokovnih razpravah in okroglih mizah.

Uvodni referati najbolj priznanih slovenskih pravnikov za
posamezna podrodja so bili zhodis¢e za podrobnej$o
razcélenitev problemov po sekcijah.

Teme so bile naslednje:

- oblikovanje in dograditev novega pravnega sistema

- temeljna natela, kaznivo dejanje in krivda v osnutku
kazenskega zakona R Slovenije

pravni problemi lokaine samouprave

nova delovna zakonodaja in delovno pravo
nova organizacija pravosodja

premi&nins ko zavarovanje

statusno pravo (gospodarske druibe,
registracija)

lastnins ko preoblikovanje podjetij

delovno pravo.

uprav I‘h“hl

Strokovnega sre¢anja smo se udelezili tudi pravniki iz
ravenske Zelezarne: Ema Kotnik in Erika PapeZ iz Poslov-
nega servisa in Miran Kos iz Slovenskih 2elezam. Letosnji
dnevi pravnikov so imeli za nas e poseben pomen, saj smo
prvi¢ tudi aktivno sodelovali, in sicer v delovno-pravni sekciji

z referatom Mirana Kosa SKLEPANJE IN 1Z-
AJANJE KOLEKTIVNE POGODBE V
ELEZARNI RAVNE.

Za nas so bile najpormembnejée teme, s katerimi se v
praksi dnevno sre¢ujemo - lastninjenje, statusno pravo in
delovno pravo.

Na podrogju delovnega prava je zbor pravnikov sprejel
nekatere pomembne sklepe:

- pripr:lrll je treba nov, konsistenten zakon o delovnih raz-

me

- tubdn' Jje opredaliti, kdo je pravi delodajalec

- ::E“jll poudarek je treba dati braninim kolektivnim pogod-

pripraviti je treba zakon o stavkah

postopek ugotavijanja preseZnih delavcev je treba
skrajiati, na drugi strani pa mora driava £e pred tem
zagotoviti ustrezno socialno varnost delavcev.

Zanimanje udeleZzencev seminarja za prispevke s podrodja
gospodarske in lastninske zakonodaje je bilo zelo veliko.
Predavatelji so med drugim skuSali osvetliti spomna
vprasanja, na katera bomo naleteli pravniki pri uresniéevanju
zakonov o lastninskem preoblikovanju podijetij, ki sta v
nekaterih vprasanjih neusklajena.

Dolo¢be omenjenih dveh zakonov, sprejetih letos, bo treba
zageti uresni¢evati v razmeroma kratkih rokih. Zato je bilo
tudi sprejeto staliSée, da velja rok 31. 5. 1994 za uskladitev
ustanovitvenih in drugih aktov ter organov le za tiste druZbe,
ki nimajo druzbenega kapitala. Slednje se usklajujejo po
rokih iz lastninskega zakona, ki so vezani na sprejem izved-
benih predpisov tega zakona in so daljsi.

Opozorili bi le e na dva zakona, ki sta v pripravi in ki
bosta verjetno sprejeta v najkrajem &asu. Prvi je zakon o
investicijskih druZbah oz. skladih, ki je Ze tik pred sprejet-
jem. Te druzbe bodo ustanovljene zato, da bodo od
drzavijanov Republike Slovenije zbirale lastniske certifikate
in z njimi sodelovale v postopkih privatizacije podjetij.

Drugi zakon pa je zakon o sodnem registru, ki bo uredil
postopek v registrskih zadevah. TeZnja novega zakona bi
morala biti nedvomno poenostavitev postopka registracije in
moznost ratunainiSke obdelave registra. Sprejeto je bilo
stalisCe, da mora biti v vedji meri kot doslej upostevano
nacelo javnosti registra.

Ema Kotnik
Miran Kos
Erika Pape?

V septembru je bila dobava in oskrba porabnikov s primamimi energenti v

redu. Prav tako je bila zadovoljiva tudi proizvodnja in oskrba s sekundamimi
energenti. Le dva dni je bila motena normaina dobava sanitarne tople vode
za valjaro, in sicer zaradi okvare na zapornem ventilu na dovodu tople
vode.

Poraba zemeljskega plina je bila v septembru za 23 odst. ve&ja od plana.
Na takéno porabo pa je vplivala predvsem vedja proizvodnja, saj je bil sku-
pni vioZek v primerjavi z avgustom vedji za 52 odst., to pa najbolj vpliva na
porabo plina (to je ogrevanje in Zarjenje materialov).

V septembru smo pripravili vso vrotevodno In toplovodno omrezje ter
pripadajote naprave za ogrevanje v prihajajodi kurilni sezoni. Dolo&ene
naprave pa smo preizkusili tudi s preizkusnim obratovanjem. Opravili smo
Se preventivne preglede na ostalih energetskih napravah. Nekaj del smo
opravili e na ogrevnem sistemu zunaj tovame, in sicer po narodilu
Stanovanjskega podjetja Ravne in individualnih lastnikov.

Poleg os z energijo in delom na energetskih napravah smo zbrali
e 49,4 m” odpadne emulzije in  nje pridobill s cepljenjem 8.000 kg olja za
seZig. Skupno smo zbrali 32.400 kg olja. Od zunanjih dobaviteliev pa smo
prevzeli 5.460 kg odpadnega nitro razredéila, ki ga bomo predistili z des-
tilacijo in bo uporabno za ponovno porabo.

InZ. Ferdinand Kotnik
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CISTILNA AKCIJA
VEC SVETLOB

Navajeni smo na pom-
ladanska &is¢enja, ko skusamo
odstraniti umazanijo, ki se je
nakopicila ¢ez zimo, in 3e
polepsati pomladanske barve.

V' Strojih oziroma v oddelku
Valji pa so se odlodili, da je
sedaj napocil ¢as, ko je treba
ocistiti steklene povrsine v hali,
in tako 2e oslabelim sonénim
Zarkom v jesenskih in zimskih
mesecih omogocit, da (ob
manjsi pomoc¢i elektriénih luci)
razsvetljujejo delovne prostore,

Po besedah Mata Viadis-
laviéa, namestnika vodje proiz-
vodnje valjev, je pri natanénem
delu v brusilnici odiogilna tudi
dobra vidljivost, zalo so
ocisCene stekiene povrsine zelo
pomembne. Kdaj so jih zadnji¢
pomivali, pa je teZko redl. Ver-
jetno je tega Ze dolgo.

Tako se je v zacetku oktobra
osem alpinistov (med njimi je
bilo tudi dekle) AO Ravne
spoprijelo s 736 m® steklenih
povrSin. Umazane so bile
predvsem na notranji strani,
kamer se usedajo dimni deici In
olini hlapi. Za distoco $ip na
zunanji strani skrbi deZ, le na
enem mestu se nabira jekleni
prah, ki prinaja iz Vzmetame.
Odstraniti ga je bilo mo¢ le s
paslo za umivanje rok, medtem

E ZA STROJE

umazanija z rebraste

ko je
povréine Sip v hali izginila Z2e po
“obdelavi® s toplo vodo, cetom
in gobico vileda.

etudi so alpinisti

majstri
svojega Sporta, imajo pa tudi
zkuSnje s podobnimi deli (na
fotografiji so npr. med barva-
njem silosa za apno v Zelezami
Ravne leta 1891), so se, kot sia
povedala organizatorja Cistilne
akcije, alpinista Franc Pusnik in
Stanko Mihev, sicer oba delav-
ca VIP, pri delu dodobra
namuéil. Pod kupolami so
napeli stometrsko jekleno vrv in
jo pritrdili na nosilne stebre.
Oble¢eni v plezaline pasove,
pritrjeni z  vponkami in
pomoZnimi vrvicami na varoval-
no vrv, so se pomikali po nosilni
konstrukeiji In Eistill. Na tleh je
ostal le tisti, ki je prinagal isto
vod

0.
Na alpiniste so preZale
razliéne nevarnosti (moZnost
padca, drsni vodi pod
napetostjo ipd.), zato tudi za
njihov zasluZek velja, da ceprav
dandanes vsak tolar
dobrodo3el, pa tovrstno delo v
primerjavi z nevamostjo in
naporom ni dovolj pla¢ano
Steklene povrsine v hall Va-
ljev so torej pomite. Vodstvo od-
delka priznava, da je naravna

osvetlienost zaradi tega sedaj
sicer boljsa, vendar pa z delom
“Cistilcev oken® niso povsem
zadovoljni, ker stekla pa¢ 8e
niso popolnoma &ista.

Mogote bo sledila 3e
kak&na égistilna akcija, pripomi-
njamo mi in dodajamo 3e
mnenje Mirka VoSnerja, vodja
Biroja za varstvo delavcev:
“Eden zmed odlogilnih pogojev
za vamost pri delu je primemna
osvellitev. V brusilnici v Strojih
se pojavija poveCana kon-
cenftracija aerosolov, ki se

Si bodo tudi Ravne v prihod-
nosti nadele podobo velikih
mest, kjer razliéna reklamna
sporocila - dobesedno kadarkoli
in kjerkoli - potencialnim kup-
cem priporotajo nakup “naj® z-
delkov?

"Boj" za potrosnike je vedno
bolj oster - in ko je na trgu
dovolj ali celo preve¢ enako
kakovostnih izdelkov, “preZivi®
le tisti prozvajalec, ki jih zna
uspesneje trziti. T.. komu-
niciranje s trgom se razcveta,
rojevajo se zasebna podjetja, ki
ponujajo tovrstne storitve...

Ce poskusamo odgovoriti na
uvodno  vprasanje, bi lahko
rekli, da se podoba Raven Ze
spreminja in se gotovo e bo
(upamo le, da pri ogladanju ne
bo previadal slab okus), ceprav
se kraj verjetno ne bo spremenil
v reklamno dZunglo. Poglejmo
le en primer naSega vklju-
¢evanja v sodobne razvojne
tokove.

Na ograji Zelezarne Ravne
ste verjetno Ze opazili Stiri
lesene panoje (velikosti 5,10 m
x 234 m) in Se dva okvira
zanje. Ceprav visijo Ze nekaj
Ctasa, je le na enem od njih
plakatl (sestavija ga 12 malih
plakatov), ki reklamira motorno
olje Shell (go well, go shell -
OP.. Slovenstina, kje si se iz-
gubila?).

Reklamne panoje je postavilo
zasebno podjetje Fiat  lux,
d.o.0., z Raven na Koro&kem, ki
Je naSo ograjo zaradi blizine
ceste in drzavne meje ocenilo
za "ugodno lokacijo" za trZno
komuniciranje (mimogrede,
poleg Raven si je za leplienje

velikih  reklamnih  plakatov
zbralo Se Sloven] Gradec in
Dravograd).

Kot je povedal Bojan Kranjc,
direktor Zas&ite Ravne, dd.,
podjetia, ki skrbi tudi za
vzdrzevanje skupne ograje, se s
postavitvilp reklamnih panojev
strinjajo vsi direktorji ravenskih
druzb. Od posla si obetajo

- TUDI Z OGRAJO
. LAHKO ZASLUZIMO

usedajo na steklene povriine in
zmanjSujejo naravno osve-
tlenost. Ko ocenjujemo ucinke
gistilne akcije, niso, po mojem
mnenju, tollkko  pomembni
ekonomski uginki (npr. manjsa
poraba energije zaradi nepri-
Zganih lugi), kot je pomembna
osvetlienost z naravne svetlobo,
ki ne obremenjuje o&i in
omogodta varmnejse delo,
zanemarljivo pa tudi ni dobro
potutie, ¢e je na delovnem
mestu naravna svetloba.” &

A.C.

dovol] denarja za sprotno
popravljanje ograje, saj morajo
vsak mesec zamenjati okrog 20
lamel.

Pogodbe z omenjenim privat-
nikom $e niso podpisali
(zaenkrat veljajo le ustni
dogovori), sa] mora le-ta
pridobiti e wvsa manjkajoca
dovoljenja  (pristanek  vseh
krajevnih skupnosti v dolini Ze
ima, dovoljenje pa mora izdati
$e posebna strokovna komisija,
v kateri je tudi cestni inSpeklor,
ki skrbi, da reklamni panoji ne
zmanjSujejo varnosti v prometu
ipd.). Ko bodo urejene tudi te
formalnosti, se bodo na panojih
pojavili Se drugi plakati. V Fiat
luxu zagotavljajo, da pri zbiri
oglasevalca pazijo tudi na rek-
lamno vsebino (nasprotujejo
npr. reklamiraju tobaénih -
delkov), Zelijo pa si, da bi svoje
izdelke in storitve na plakatih
predstavijala predvsem domada
podjetja in obrtniki. Pretiranega
zanimanja med njimi za tovrstne
oblike propagande 8&e ni
Izgleda celo, da je trenutno veé
ponudnikov takSnega komuni-
ciranja s trgom, kot pa je od-
jemalcev teh storitev (viogo za
postavitev desetih panojev na
tovarniski ograji je pred kratkim
poslalo e eno zasebno pod-
jetje). Mogote pa se bo povecal
interes ob wolitvah, ko bodo
stranke med seboj spet tek-
movale, katera bo svojega
prvaka “obesila® na ¢&im bolj
vidno mesto.

bo nasa ograja res pos-
tala odmeven "medijski prostor”,
pritrjujemo razmigljanju direktor-
Ja Zaségite, da njegovo podjetje
samo prevzame celoten posel
in trZi ograjo brez posrednikov -
nenazadnje tudi zaradi
zas|luZka, ki bo - sode¢ po
primerjanju zjav obeh v posel
vklju¢enih strani - v _glavnem
ostal zunaj ograje Zelezame
Ravne.

AC
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SODOBNO

INFORMACIJSKO TRZENJE

V ZELEZARNI

alil v hove prostore

Ker ima Zelezama na KoroSkem
edina moZnost vkljutevanja v mreZo
WTC in uporabe njihovih informacij,
smo posameznim podjetiem ponudili
nade usluge - da jim pois¢emo infor-
macije, ki jih Zelijo, oziroma da v sistem
posredujemo njihove oglase. Odziv je
manjsi, kot je bilo pricakovati.

Zelezarna Ravne je torej vkljutena v
sodobni informacijski sistem, ki uporab-
nikom daje veliko prednosti - predvsem
prinranek &asa in denarja, kar je
bistvenega pomena za poslovanje.
MoZnost torej obstaja - na strokov-
njakih pa je, da jo €im bolj izkoristijo ter
tako izboljSajo in poenostavijo svoje
delo.

Irena Nagernik

V Ljubljani so v zagetku sep-
tembra odprli prvi slovenski
Svetovni  trgovinski center
(WTC) z najsodobnejSo tele-
kumunikacisko  infrastrukturc
WTC Ljubljana zdriZuje okrog
200 é&lanov, lastnikov &lanskih
izkaznic pa je v Sloveniji Ze
skoraj 700.

Svetovni trgovinski center v
eni stavbi zdruZuje vse, kar pos-
lovnezi potrebujejo za sklepanje
poslov. Prvi tak center so pred
33 leti zgradili v New Yorku,
danes pa je v 69 drzavah 2e
255 centrov, ki servisirajo okrog
400 tiso& podjetij. Vsi WTC v
svetu so med seboj povezani v
racunalniski sistem - mreZo, v
katero se lahko s svojo ponud-
bo in povpradevanjem po blagu
in storitvah vkljucijo vsi &lani. To
je najceneja in najhitrejSa iz-
menjava informacij med podjetji.
MoZnost take zmenjave imamo
tudi v na%i 2elezami, in sicer 2e
od leta 1890, ko je v Ljubljani
zactel poslovati WTC, v
katerega se je Zelezama takoj
vélanila (zdaj so ¢lan Slovenske
Zelezarne).

Za ¢lanstvo v WTC je treba
pladati letno é&lanarino, katere
viSina je odvisna od Stevila
zaposlenih v podjetju. Od tega
pa je odvisno tudi Stevilo
¢lanskih izkaznic, ki jih podjetje
dobi in s katerimi lahko imetniki
zrabljajo storitve in ugodnosti,
ki olajSujejo in pospesujejo
mednarodno poslovanje.

Storitve in ugodnosti, ki
jih svojim ¢&lanom nudi
WTC Ljubljana, so:

- uporaba mednarodne-
ga raéunalniSkega infor-
macijsko-komunikacijske
ga sistema

- poslovno - informacij-
ske in svetovalne usluge

- prevajalske storitve

- poslovna sreéanja

- strokovno izobraZeva-

- usluge mednarodnih
poslovnih centrov

- administrativno tehnié-
ne in komunikacijske
storitve

- paket storitev "WTC
Ljubljana: Vas naslov™.

Storitve je treba placdati
posebej, takoj ko so opravijene,
ozioma enkrat meseCno za
nazaj.

V Zelezami Ravne imamo
povezavo "on - line* z mreZo
WTC, torej smo vkljuZeni v pos-
lovno-informacijski in elektron-
ski komunikacijski sistem, v
katerega je v Sloveniji od vseh
Clanov WTC vkljuCena e
desetina.

Mreza WTC vkljutuje elek-
tronsko posto, elektronski og-
lasni bilten, banko podatkov o
¢lanih WTC in finanéne infor-
macije s svetovnih borz.

Vsak oglas, ki ga kdo objavi,
ostane na oglasnem biltenu dva
tedna; oglase pa objavija tudi
75 &asopisov po vsem svetu.

Elektronska po&ta omogola
hitro, udinkovito in poceni ko-
municiranje s poslovnimi part-
nerji po vsem svetu.

Finantne informacije ob-
segajo podatke o tecajih valut
in cenah izdelkov na naj
pomembnejsih svetovnih bor-
zah.

Pri zbiri in presoji poslov-
nega partnerja pa si élani lahko
pomagajo z informacijami &
baze podatkov o €lanih WTC.

Za dostop do mreze WTC in
vkljutevanje vanjo je potreben
ratunalnik s posebnim prikljué-
kom. Oboje v nasi Zelezami
imamo, za izvedbo pa skrbi
strokovno usposobljena delav-
ka. Ta poisce Zelene infor-
macije ozioma jih po 2elji
uporabnika posreduje v mreZo.
Ves ¢as pa tudi spremlja
ponudbo in povprafevanje na
podrogjih, ki so zanimiva za
drube koncerna Slovenske
Zelezame in jim najbolj zanimi-
ve tudi sproti posreduje. Stroski
za uporabo te storitve znasajo
okrog 1000 $ na leto.

NOVE KNJIGE

V STROKOVNI KNJIZNICI
5

8894/2 Smith, J.: Maximizing AutoCad. - Vol. 2: Inside

AutolLisp. - 1st ed. - Gresham, 1988

9026 Conner, F. & T. Huddleston & R. Tidrow: AutoCad student
workbook. - Carmel, Indiana, 1991

9028 Longman dictionary of contemporary english. - new ed., four-
tenth imp.. Harlow, 1992

9029 Total Quality: an executives guide for the 1990s. - Homewood,
., 1990

9030 Sincich, T.: Business statistics by example. - 4th ed. - New
York, 1992

9031 Safari&, B.: Winword, word for windows. -1. popravijen ponatis.
- Lj., 1892

9032 Tabellenbuch Metal. - 38. Aufl. - Haan-Gruiten, 1992

9034 Zmue, J.: Programski jezik za direktno digitalno regulacijo in
njegova uporaba. - Lj., 1988

Strokovne naloge
5000/871 Kran&an, A.: lzobraZevanje delavcev iz varstva pri delu. -
Ravne, 1992
5000/872 Papez, E.: Vrednostni papirji. - b.k., b.l.
5000/873 Hovnik, S.: Jeklolivama: OE zdelava modelov. - Ravne,
1992
5000/874 Mori, S.: Plinska 2arilna pe¢ &t. 4. - Ravne, 1992
5000/875 Ko&nlk, U.: Kovanje malih ploS&atih profilov na 12 MN stis-
kalnici. - Ravne, 1982
5000/878 Igerc - Bizjak, N.. Zasnova podatkovnega modela RPIS
TKR. - Ravne, 1992
5000/877 Pavse, M.: Ratunalnisko programiranje CNC obdeloval-
nega centra. - Ravne, 1992
5000/878 Jeromel, D.: Ra¢unalnisko programiranje CNC obdeloval-
nega centra. - Ravne, 1992
5000/879 Rezar, M.: /Ulivanje in napenjanje ulitkov/. - b.k., b.l.
5000/880 Peénik, M.: Analiza pretoka informacij o kakovosti. - Rav-

ne, 1992
5000/881 Kert, A.: Uporaba standardnih surovin v jeklami |. in II. -
Ravne, 1892
5000/882 Vontina, D.: Pretok informacij in uvajanje statisticne kar-
tice. - Ravne, 1982
5000/883 HajnZe, D.: Analiza dokumentov oz. podatkov kakovosti v
Valjamni - Ravne, 1992
5000/884 Keber, J.: /Kalilni stroj II/. - Ravne, 1993
50007885 Blatnik, B.: 1zvozni posel Jekloviek - firma Ahmed Dedi. -
Ravne, 1983
5000/886 Kac, D.: Analiza rezultatov poslovanja za 1. polletje za
obrat Orodjarma. - Ravne, 1962
5000/887 Zabev, M.: izdelava ulitkov po modelu 1488. - b.k., b.l.
5000/888 Novak, A.: Orodje za prednapenjanje paraboliénih vzmet-
nih listov. - b.k., b.l.
5000/889 Kogelnik, M.: Kratka predstavitev Valjarne in termiéna ob-
delava. - bk, b.l.

Z. Strgar
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KULTURA

KULTURNA
KRONIKA

8. oktobra je na otvoritvi
novih Solskih prostorov na
Javorniku  igral  Pihalni
orkester ravenskih Zele-
zarjev, pela pa sta otroski
pevski zbor OS Koroski
jeklarji in dekliski nonet
Karantanija pod vodstvom

prevaljski cerkvi koncert
Simfonikov RTV Sovenije.
Predstavili so Simfonijo z
orglami Lojzeta Lebiéa in
Beethovnovo 5. simfonijo.
Obé¢ina Ravne na KoroSkem
je ob tej priloZnosti Lebiéu
podelila izredno zlato
plaketo Prezihovega Voran-
ca za zivljenjsko delo.

20. oktobra so v Kotljah
izdali Zbomik o dr. Alojzu
Kuharju. Uredil ga je prof.
Tone Susnik.

Suzane Smon.

9. oktobra je bil v 30. oktobra

je bia v

NOVE KNJIGE

V KOROSKI OSREDNJI KNJIZNICI RAVNE

Adams,J.: Wachsen oder stolpern?. - 3.Aufl. - Berneck, 1993
Bahovec,l.: Pravilniki ter normativi in standardi v srednjem Solstvu. -
Ljubljana, 1993

Bahovec,|.. Ustava in Soiski zakoni. - Ljubljana, 1883

Breuss,R.: Rak, levkemija in druge navidez neozdravijive bolezni
ozdravljive z naravnimi sredstvi. - Celje, 1983

Brodi€,D.: Novell Netware. - [zola, 1983

Cafuta,P.: Simulacijska tehnika. - Maribor, 18983

Carlgren,F.: Vzgoja za svobodo : pedagoglika Rudolfa Steinerja. -
Ljubljana, 1893

Campbell GW.: Zdravnisko preizkuSenoc domace zdravijenje
artritisa. - Ljubljana, 1993

Chelsom-Gossen,D.: Restitucija in precbrazba discipline v Solah. -
Radovljica, 1993

Ciglar,T.: Andrej Majcen - vietnamski don Bosco. - Ljubljana, 1983
Cijan,R. - B.Grafenauer : Drzavna uprava Republike Slovenije. -
Maribor, 1993

Cijan,R. - B.Grafenauer : Osnove upravnega prava in javne uprave.
- Maribor, 18683

Compact & complete European business & travel guide. - Sliema,
Malta, 1992

Cvetko,D.: Osebnost skladatelja Slavka Osterca. - Ljubljana, 1993
Drusany,V.: Vamost v proizvodnji. - Kranj, 1993

Fischer,W.F.: Wale und Delphine. - Muenchen, 1993

Fortunati,P.: Prva pomo¢ za male Zivali. - Ljubljana, 1993

Gabor,Z.. Po sledi Apisa. - Ljubljana, 1983

Gantar,P.: Socioloska kritika teorij planiranja. - Ljubljana, 1983
Gluhak,A.: Hrvatski etimolofki rieénik. - Zagreb, 1993

Goody,J.: Med pisnim in ustnim. - Ljubljana, 1983

Gospodarski kazalci drzav sveta. - Ljubljana, 1993

Heck,H.: Ich lerne Pferde kennen. - Muenchen, 1993
Hollingsworth,M.: Umetnost v zgodovinl Elovestva. - Ljubljana, 1993
Klemen-Krek,Z.: Pravila goffa. - Ljubljana, 1992

Komel,D.: Fenomenologija in vprasanje biti. - Maribor, 1983
Lange,C.: Freizeit mit Pferden. - Manchen, 1963

Lorbek,F.: Komuniciranje v mednarodnem trzenju. - Ljubljana, 1991
Maier,D.: Wanderm in Deutschland. - Muenchen, 1883

Medves,Z. - J. MurSak : Poklicno zobraZevanje. - Ljubljana, 1863
Psihiatriéno zrazje. - Ljubljana, 1993

RoZman,P. - J.Osojnik : Tradicionalna kitajska medicina in
akupunktura.Del 1. - Ljubljana, 1893

Slovenci in prihodnost. Zbornik. - Ljubljana, 1993

Svajncer,J.J.: Obranili domovino. - Ljubljana, 1993

Trebar,A. - D.Brun : AUDIT - presoja sistema kakovosti (glede na
zahteve 1SO 8000). - Ljubljana, 1993

Tuma,T.: Analiza vezij s programom SPICE. - Ljubljana, 1993
Vasle,J.: Pevci so tudi ljudje : pogovori z opernimi in koncertnimi

pevci. - Koper, 1983

Kotliah spominska sloves-
nost ob 35. obletnici Kuhar-
jeve smirti. Odkrili so plos¢o
z reliefnim portretom dr.
Alojza Kuharja (oblikoval jo
je Cmjan Miran Prodnik),
spominsko maso je imel dr.
Jozef Smej, mariborski
pomozni skof, domade kul-
turno drustvo pa je pripravilo
kulturni spored.

Na Prevaljah je ta vecer
nastopil komorni zbor Ave iz
Ljubljane. To je bil 20. kon-
cert po obnovi prevaljske
farne cerkve v letu 1991.

V Kultumem domu na
Ravnah je bila 29. oktobra
7. abonmajska predstava v
letu 1993. Nastopili so Grun-
tovéani iz Zagreba s kome-
dijo Gruntovec, moj dom.

M.P.

Viteznik,S. - I.Jelen : CorelDraw. - 1zola, 1993

Wolff,l.. - J.Frank . Odkrivanje poklicnega cilla in strategija
njegovega uresni¢evanja. - Maribor, 1993

WordPerfect Works za DOS. - Ljubljana, 1963

Zakon o gospodarskih druZbah. - Ljubljana, 1993

Zupanti¢,Z. - P.Kompan : Mali gledaliSki vedeZ. - Ljubljana, 1993

Izbor. Darja Molnar

b = 21 P e T T T ey

MEDNARODNI KNJIZNI KVIZ
"KNJIGE GRADIJO MOSTOVE"

Letos so otroci v Sloveniji ponovno sodelovali v mednarodnem
knjiznem kvizu, ki ga organizira nemska ustanova za pospesevanje
branja Stiftung Lesen &z Mainza.

Tokrat smo sodelovali drugi€, organizacijo kviza v nasi obg&inl pa
je prevzela Korogka osrednja knjiznica Ravne.

LetoSnji kviz je imel naslov "Knjige gradijo mostove", njegov
namen pa je bil vabilo k branju dobrih knjig, ki so jih napisali avtorji
razliénih narodnosti, prevedene v svoje jezike pa jih berejo otroci po
vsem svelu. Takne knjige gradijo mostove, branje pa prispeva k
boljfemu medsebojnemu razumevanju, soZitju in lepSemu Zivijenju.
V kviz je bilo vkljuéenih osem knjig, ena pa je bila delo slovenskega
avtorja, in sicer Drejéek in trije marsoveki Vida Pedjaka. Kviz je bil
primeren za otroke od 8. do 14, leta starosti, samo reSevanje pa
preprosto, resitve lahke in nekatere teh knjig je vedina bralcev Ze
poznala. Ta dela spodbujajo k branju kvalitetne literature, ki je za
otroke in mladino praviloma tudi zahtevneja za razumevanje. Zato
je bil kviz gotovo tudi izziv knjiZnitarjem, kako pridobiti otroke k
branju takéne literature.

V nasi ob¢ini so sodelovali uéenci Sol in élani splodnoizobraZzeval
nih knjiZnic iz vse doline. ReSevanje je potekalo od junija do sep-
tembra. Na naslov Koroske osrednje knjiZnice, kjer smo zbirali
resitve, je prislo 147 resitev. Za vse sodelujote smo 7. septembra
pripravili Zrebanje in po pogovoru o kvizu podelili nekaj praktiénih in
knjiznih nagrad. Iz%reball smo tudi uéenko 7. razreda Osnovne Sole
Koro&ki jeklarji, ALBINO PAVSE, ki je svojo regitev oddala v knjinici
v Kotljah. 17. septembra, na Dan zlatih knjig, se je udeleZila
zakljuéne prireditve v Ljubljani, ki jo je pripravila Zveza prijateljev
miadine Slovenije.

Vse resditve kviza bo Zveza prijateljev mladine Slovenije poslala v
Mainz, kjer bodo med redevalci iz vsake sodelujoe drzave izZrebali
po enega, ki bo za nagrado dobil moZnost potovanja v tujino.

Otroci so bili nad kvizom navdu$eni in so obljubili sodelovanje tudi
prihodnje leto.

KoroSka osrednja knjiZnica pa se zahvaljuje vsem knjZni¢arjem
na $olah In v splodnoizobraZevalnih knjiZnicah za sodelovanje, kajti
brez njih akcije ne bi mogli zpeljati.

Darja Molnar
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SKRB

ZA ZDRAY

VJE USES

Uho je organ za sluh in rav-
noteZje, ter je velikega pomena
za razvoj in osebno ¢lovekovo
sredo. Na zunanjem udesu, to
je na uhlju in sluhovodu, lahko
nastanejo poSkodbe, gnojna
vnetja, tvori in lisaji.

Za zaSCito pred boleznimi
zunanjega uSesa je potrebno
redno umivanje uhliev in
sluhovoda s toplo vodo in miloni
ter skrbno brisanje vseh jamic
uhlja in vdolbine za uSesom.
USesnega masla iz sluhovoda
ne smemo odstranjevati z
ostrimi  predmeti, ker lahko
ranimo  sluhovod ali  celo
predremo bobnié. V sluhovodu
lahko nastane tudi ep uSes-
nega masla, ki zama$i
sluhovod. Znak tega je Sumenje
v uSesu in slab sluh. V tem
primeru je potrebna zdravniSka
pomo¢. Tudi tujke iz uses naj
odstranjuje zdravnik.

V srednje uho lahko zaidejo
bolezenske klice skozi bobnié.
Tako nastane vnetje srednjega
usesa, ki je lahko gnojno.
Vnetje srednjega uSesa lahko
povzrotl tudi kopanje in
skakanje v vodo ob prehladu.

smo prehlajeni, se ne
smemo potapljati. Pogosto pa
lahko nastane vnetje srednjega
usesa tudi pri boleznih dihal
(angina, nahod, gripa). Zrelo,
nos in uho so med seboj tesno
povezanl In wvsaka okuZba
katerega zmed teh organov se
lahko prenese na drug organ.

V notranjem uSesu je ¢ut za
ravnoteZje. Motnje v teko&ini
ravnoteZnega organa pa
povzro¢ajo omotico.

Vpliv hrusca
na sluh

Hrus¢ zmanjSuje storilnost in
povzroéa naraséanje Stevila
nezgod ter nagluSnost. Hrusé
so zvoki, ki nas motijo, kar pa je
odvisno od nadSega raz-
poloZenja in pocutja, od nase
obéutljivosti in vrste dejavnosti.
Neredni Sumi ter nepotreben in
znenaden hrup se nam zdijo
mnogo bolj neprijetni kot stalen
in enakomeren ropot z nizkimi
zvoénimi frekvencami.

Hrud¢a ne zaznavamo samo
s sluSnimi organi, temve¢ tudi z
Zivteviem. Posledica tega
vpliva je porast bolezni srca in
oZilja, razjed na 2elodcu in

drugih sodobnih civilizacijskih
okvar.

Vsak zvok, ki je tako glasen,
da moti pogovor ljudi, ki sta za
doltinc roke narazen, lahko
poSkoduje sluh, ¢e mu je Clovek
nenehne zpostavijen. Sluh
lahko izgubljamo postopoma,
ozioma povsem neopazno.
Véasih je nepovratno [z-
gublienega celo 40 odstotkov
sluha, preden &lovek opazi, da
nekaj ni v redu. ZasCita proti
hrus¢u mora biti usmerjena na
odstranjevanje vira nadleZnih
zvokov all pa na njihovo zvoéno
osamitev. Prepre¢iti moramo
predvsem nastajanje ropota,
zato dajemo prednost tistim
strojem, ki manj ropotajo. Ce
hrus¢ nastaja v prostoru, ga
bomo zmanfSali s posebnimi
oblogami tal, sten In stropa, ki

oslabljen krvni obtok.

dobro wvpijajo 2zvok. Okrog Pazimo tudi, da nam ne gre v
ropotajoih  strojev lahko  uSesa cigaretni dim. Podobno
. ZVOK MOG V DECIBELIH
hladilnik 50
¢loveski gover 60
televizija sobne jakosti 65
rtps goett 7078
rupna gostilna -
sesalec za prah 70-80
S o 011
roski vpitje -
pmvma&no Eladl)vo 100
motorna Zaga 100
avtomobilska sirena 110
grmenje 120 |
strel iz puske 140 |
alarmna sirena 140 {

napravimo ohisje.
Pred Skodljivostmi hruséa se
lahko tudi miéno

zavarujemo s tako imenovanimi
antifoni. Pri nas so delavcem na
razpolago zaséitna vala, Cepki
in uSesne Skoljke.

Hrup pa ni edini vzrok
naglusnosti. Varovati se
moramo ftudi mastne hrane.
Tako kot lahko prehrana z
veliko nasitenih maséob zamasi
sréne arterije, lahko zamasi tudi
tanke arterje v notranjem
usesu. Posledica je, da uSesa,
‘zamasena" z mas&obami iz
hrane, potasneje okrevajo po
podkodbah zaradi hrupa, ker je

kot mastna hrana deluje tudi
cigaretni dim. Varujmo se tudi
zdravil, ki &kodujejo sluhu. Ce
Jemijemo katero od teh zdravil
(preberite si v navodilu za
zdravilo) in imamo teave s
sluhom, se posvatujmo z zdrav-
nikom. Morebiti nam zdravilo
zamenja.

Ce imate doma majhnega
otroka, bodite pozormni na njegov
razvoj sluha, saj se vsako leto
rojevajo ofroci z nepopravijivimi
okvarami notranjega uSesa.
SluSne motnje pri otroku navad-
no zaénejo zdraviti prepozno.
Kdaj naj starsi 8e posebej pazijo
na pravilen razvoj sluha svojih

otrok:
- &e je v druZini Ze
vetikrat prislo do okvar
sluha

- ¢e je mati v prvih
Sestih mesecih nose-
&nosti prebolela rdeéke

- &e je imela v zgodnji
nosecnosti pogoste krva-
vitve

- ¢e je dojentek zbolel
za hudo zlatenico

- pri zgodnjih porodih

- po vnetju moZganske
mrene.

Starsi lahko slusno
sposobnost svojega dve-
letnika preizkusijo sami:

- Sepnite otroku v uho
kako navodilo (Pokazi
$Voj nos, nogo ...)

- bodite pozorni, ali vas
otrok sli§i  brenéanje
cebele, muhe

- opazujte ga, ali zazna
znan Sum, npr. ropot av-
tomobila.

opazile kakrsne kol
motnje v razvoju sluha, otroka
takoj odpeljite k specialistu za
usesne bolezni.

Kot smo 2e povedali, je hrup
glavni vzrok za nagluSnost. Ce
vas na delovnem mestu neneh
no obdaja hrup, poskrbite ze
ustrezno zastito. Saj izpos
tavijanje hrupu, mo&nejSemu oc
85 decibelov, po osem in veé u
na dan, lahko trajno oslabi sluh

bno deluje Epostavijanj
m?u 115 t'!et‘;’elbelt:\tpossarrut,:»a 112
minut na dan.

Zdravstveno varstvo
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6:1in v Celju z Ingradom s 4.3  tekmovalci FuZinarja. Zlato,
ter doma z vodilnim Preserfems  srebmo  in  bronasto si je

REKREACIJA | SVEioeimion sy fur e o
se v zadnjem Jesenskem kolu v Miadinci. Med kadeti sta bila
Kranju pomerili z ekipama Save uspeSna Primo? Abraham z
I N in Markmhm. Za Fudinar so enim pNiI’I‘I in enim dn.lglm mes-
_ tom ter Borut Dezman, ki je bil
igrali; Emil Sirovina, Samo Bez
W jak, Andrej Bag, Borut Kaker in enkrat prvi. Med pionirji se je
S P O R T s g odlikoval Matja2 Cepelnik, ki si
Riki Ginter. je priplaval enc zlato in dve
srebri odligji.
i LT Rezultati od 7. do 10. kola:
ODBOJKA Korotan S. - Tumisa 2.1, ERA  WECLJANJE ATLETIKA

Pomlajena vrsta FuZinarja je
doZivela nesreen poraz v
prvem kolu novega prvenstva |.
slovenske lige. Na Ravnah so
fantje trenerja Bojana Ivartnika
zgubili proti odbojkarjem Gra-
nita Preskrbe & Slovenske
Bistrice s 3:2, na Jesenicah so
bili poraZzeni s 3:0 proti ekipi
Proma Zirovnica, nakar so igrali
d%ma proti Topolici in zmagali
s3:1.

Nas| odbojkarji so v prvih treh
kolih nastopili v naslednji pos-
favi: Filipanéi, Kokot, Legan,
Drevendek, Sular Slatingek,
Verbié, Zmagaj, Kotn!k. Valen-
tarin Span!el

Odbojkarji Pionirja iz Novega
mesta so se z dvema zmagama
proti FuZinarju uvrstii na
zakljuéni finaini turnir tekmovan-
Ja za slovenski pokal. V Novem
mestu je bil rezultat 3:1, na
_Ra\mah pa 3.0 za ekipo Pionir-

ja.

Mlada ekipa odbojkarjev
Fuzinarja, ki jo vodi trener Bojan
Paviinec, tudi v letoSnji sezoni
nastopa v 3. slov. ligi - vzhod. V
prvih treh kolih so nasi odbof
karji zmagali v Ptuju in v Murski
Soboti s 3.0, doma na Ravnah
pa z enakim rezultatom Egubili
proti Vuzeniéanom.

NOGOMET
Nogometasi FuZinarja so na
pravi poli, da se po letu dni
igranja v [l. medob&inski ligi
uvrstijo v visji rang tekmovanja.
Po 8 kolih so bili s 13 tockami v
vrhu prvenstvene lestvice. Od-
dali so le tri to¢ke, najbolj bole¢
pa je bil poraz v 5. kolu doma
proti Jarenini z 0:1. V 6. kolu so
igralci Fuz gostovali pri
Marketu u v Jurovskem
dolu in osvoijili toko, bilo je 1:1,
nato pa doma priCakovano
li Mejnik iz Svedine s
3:1 in LBM Radvanje s 3:0. V
zadnjih treh kolih so Rmncnni

igrali z Apisom v Sentil
Jakobu ter doma proti

cem.
Nogometasi Korotana Suvela

m;-»]o 1. .Iovonsmh

Po 10 kolih so bili Prevaljéan

vrhu lestvice skupa] z Av—
tobumoem I Kolevja. Po
edinem porazu, ki so ga doZiveli
v 6. kolu v Kofevju, e mostvo
Korotana Suvela nadaljevalo iz-
Jemno dobro in v naslednjih
Stirih tekmah zbralo kar 7 tofk.

Smartno - Korotan S. 1:1,
Korotan S. - ETI Elektroelement
2:0 in Korotan S. - Steklar 1:0.
V naslednjih treh kolih so Pre-
valj¢ani igrali v Trbovijah in v
Medvodah ter doma proti Piran-
¢anom.

ROKOMET

Cude?ev seveda ni bilo
pricakovati, saj je rokometna
ekipa FuZinarja, ki tudi letos
nastopa v tretji slovenski ligi -
vzhod, zredno miada in neiz-
kusena, toda le dve doseZeni
zmagi v 7 kolih je manj, kot smo
pricakovali. Po zmagi v tretjem
kolu nad drugo ekipo Drave iz
Ptut;ja s 2322 so rokometa8i

narja okusili slast zmage le
%e v 7. kolu, ko so v gosteh

premagali drugo ekipo Ormoza
z 19:15. Vmes so daZiveli tri
poraze, in sicer doma proti Novi
opremi Il. z 2825 in proti
Mladincu z Murskih Cmcev z
18:16 ter v Velenju proti drugi
ekipi Gorenja s kar 28:11.

NAMIZNI TENIS

Tudi v sezoni 1683/84 nas-
topajo namiznoteniski gralci
FuZinarja v enotni Il. slovenski
ligi. V sedmih tekmah prvega
dela prvenstva so varovancl
trenerja Zdravka Mlakarja za-
igrall nadvse uspesno in Stirlkrat
zmagall. Premagall so doma
Ptuj s 7:0 in Kajuh Slovan s 4:3
ter v gosteh Istrabenz v Kopru s
52 in Gorico s 6:1. V treh tek-
mah so ostali praznih rok,
potem ko so izgubili v Kocevju s

FuZinarjeva mos8ka in 2enska
ekipa sta zelo slabo zaceli
letoSnje prvenstvo v pvi
slovenski ligi. Keglja&i so v
Sestih kolih osvojili le eno togko,
in to na Ravnah v dvoboju z
Gradisom iz Ljubljane, wvse
preostale tekme pa so kzgubill.
Presenelljiv je zlasti neuspeh
moSke ekipe na domadem
kegljiséu proti Triglavu iz Kran-
ja, medtem ko so porazi v Med-
vodah, Zalcu, Cerknici in v
AjdoviCini wve€¢ ali manj
pricakovani.

Se slab%e se v letosnjem
prvenstvu godi 2enski ekipi
FuZinarja, ki je ostala brez
nekaterih boljsih kegljavk. Iz-
gubila je v vseh dosedanjih sed-
mih tekmah.

KOSARKA

Clanska ekipa Korofke nas-
topa v 3. slov. ligli - vzhod. V

rvih 8tirih kolih so fantje trener-
E Luznika premagali Lenart
doma z 79:64 in Pragersko v
gosteh z 89:86, zgubili pa dve
tekml, in to v Marlboru proti
ekipi TAM bus I, s 87:67 ter v
Kungoti z 82:60. Pred koncem
jesens dela prvenstva so
odigrali 8e iri tekme, in sicer na
Ravnah proti ZKK Maribor In
Pomurju ter v Ptuju.

PLAVANJE

Na mitingu v Salzburgu, ki je
bil 23. in 24. oktobra, so med
plavalci in plavalkami z Sestih
drzav medalje osvojlii tudi mladi

Osmit se je v nedeljo, 17. ok-
tobra, zbrala v MeZici mnoZica
tekatev in tekadic na spo-
minskem teku Borisa Kers-
baumerja. Bil je neko& nad
sodelavec, zaposlen v ETS,
vsestranski Sportnik, ki nas je
zapustil pred enajstimi leti. V
spomin nanj so ftudi letos
pripravili teke na 21 in 10 km
dolgih progah ter za pionirje in
pionirke na 2000 In 1000 m. Or-
ganizatorji - tekaska sekcija Me-
Zica in tamkajSnje turistiéno
drustvo - so podelili najboljim v
posameznih kategorijah (teh je
bilo 17) kar 51 pokalov in Se
kopico praktiénih nagrad. Pri
reditev je v lepem vremenu do-
bro uspela, nastopllo je 238
tekatev in tekacic.

V malem maratonu je Ra-
venéan Alojz Gologranc zmagal

v kategoriji nad 60 let, Janez
JanZekovic iz MezZice pa je bil
drugi. Med Zenskami sta tretji
mesti osvojii Dravograjéanki
Mojca Tomazi¢ in Marija Kagzer.
V teku na 10 km so v svojih
kategorijah zmagali. Geza Gra-
bar, Radenci, TomaZ Robaé,
Prwr:cl{o. Niko PoberZnik, Dra-
, Vili Blatnik, MeZica, Ja-
na Pugﬂ. Velenje in Hedvika
Blatnik, MeZica. Drugi mesti sta
si pritekla Ravenéan Drago Laz-
nik in Vera Primik, tret]
bili Andrej Repansek, Mirko
Krangan in Katica Pisnik.

SEDECA
ODBOJKA

Ekipa Invalidskega $porinega
drustva Samorastnik Ravne se
Je tudi letos udeleZila ev-
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ropskega klubskega prvensitva,
ki je bilo v Roosendaalu na
Nizozemskem. Na¥i odbojkarji
so med 12 ekipami osvojili 6.
mesto. Na letosnjem prvenstvu
je zmagala ekipa Kristiansad
Norvetke pred Tubantenom &
Nizozemske in Bayerjem 04 &z

Neméije.
Od 21. do 24. okiobra je
reprezentanca  Slovenie v

sededi odbojki nastopila na tur-
niju drzav Evropske gospo-
darske skupnosti. Tumnir je bil v
kraju Vila Nova i la Geltru, od-
daljenem 40 km od Barcelone,
nastopilo pa je Sest reprezen-
tanc, Nasa izbrana vrsta, v
kateri so zaigrali tudi Ravencani
Kragelnik, Homan, PodgorSek
in Ozmec, je osvojila 4, mesto-
za Iranom, Nizozemsko In
Neméijo.

Ivo Mlakar

LOKOSTRELSTVO

Kranjska Gora je bila 18, in
19. septembra prizorisée drzav-
nega prvenstva v AR-
ROWHEADU, Iz lokostrelskega
druitva Ravne se ga je udeleZil
kot tekmovalec le JoZze Ravnjak
in osvojil v stilu compound 18.
mesto s 460 krogi.

V Bazi 20 pa so se lokostrelci
9. oklobra pomerili na zadnji
tekmi za pokal CAMO. Tek-
movalo je 68 lokostrelcev iz
Slovenije in Hrvaske.

iz LDR se je najbolje uvrstil
Samo Steharnik, ki je v lovskem
stilu osvojil prvo mesto s 755
totkami, kar je bil hkrati naj-
boljsi rezultat tekme. Drago

rjav je bil v istem stilu sedmi
s B05 totkami. Ostali élani LDR
so tekmovali v stilu compound.
Andre] Skorjanc je bil s 640
totkami peti, Marko Plesivénik
je bil deveti s 815 tockami in
Bostjan Bombek deseti s 600
to¢kami.

Novo ustanovijeni lokostrelski
kiub Pokzela je 23. oktobra
priredil tekmo v  ANIMAL

ROUNDU za pokal Braslovée,
V moénem deZju je preskuSalo
svoje modi 61 lokostrelcev.
Ravenski lokostrelcl so ponov-
no dokazali, da so v tej panogi
najbolji strelci v Sloveniji. JoZe
Ravnjak je v stilu compound os-
vojil prvo mesto z 820 totkami,
kar je bil hkrati tudi najboljsi
rezultat tekme, ki mu je prinesel
grehodni pokal Braslové. Andrej
korjanc je bil v istem stilu Sesti
s 625 totkami, Samo Steharnik
pa je v lovskem stilu osvojil
drugo mesto s 750 totkami.

Samo Stehamik

ALPINISTICNE
NOVICE

Septembra sta Saso Prosen-
k z Slovenj Gradca In Zala
e z Raven plezala v juZni
Franciji. V Verdonu sta 20.8.
splezala smer Cocoluche, 150
m, ocena 6R, 21.9. pa smer
Spitophage pervers, 170 m,
ocena 7R.

Splezala sta Se nekaj krajsih
smeri, nato sta se zaradi
slabega vremena preselila v
plezalis¢e Volx, kjer sta
preplezala vsak dve smeri.
Nadaljnje plezanje v Franciji
jima je preprecilo deZevje.

Vet srece sta imela v Ospu,
kjer je Zala splezala v Babni
Mo%ko &etrtfinalno in v Ospu In-
dijanko, Sao pa v Babni Mosko
poffinalno, Zensko finalno ter v
Migji pe¢i Krvavico in Danger
zone.

V Libojah je Zala preplezala
Vit bogov, 7a+, SaSo pa Mea
culpa, 7c.

9. in 10. oktobra je v Topli
(Burjakove ped)) potekala
delovna akcija_ v okviu AO
Ravne in AO Cma. Ogistili so
okolico, zarisali in navriali nekaj
novih smeri.

Branko Vezonik je splezal
smer Extra in jo ocenil s 6+/7-,
ostale so pa Se projekti.

z2.

d.o.0., SZ

82 - Nozi Ravne, d.o.0., SZ -
neokaters druibe s
Translog, d.d.,, TGP De
getika Ravne, d.o.o..

Urednidtvo:

glavna in odgovorna

novinarka in lektorica
Jelka Jaméek,

Tisk: Grafika

sodaj to n:sw ai'd".'l.‘ dnatbe K .
30 once
SIW'::h. Zelezame: 'gi mﬂ i
- Stroji Ravne, d.o.0., 2 - Jekiclivarna Ravne, d.o.o,

ih d.jwr:uﬁ R - VIiP, d

g - , do.o,
fundis, d.d., Zadéita, d.d. in Ener-
lzdaja Poslovni servis, d.0.0. Ureja uredniski odbor:
mag. Andreja Cibron - Kodrin,
nekar, sw-m Smolar, Maks Vedko,

ummmcm-m.
Mojca Pot '
&mm-m,mwmmwmn&w

Provalje
Glasilo se po mnenju Ministratva za informiranje(it. 23128- 92)

med proizvodes, pladuje davek od prometa
:mvodovpolhpﬂi& o

vne, d.0.0,, 8Z - STO Ravne,
Ravne, d.o.o. in

Gerde), dr. Tone Prat-
Vodéner.

novinarka irena Nagernik,

KADROVSKA GIBANJA

V oktobru se je Stevilo zaposlenih v druzbah, naslednicah
Zelezame Ravne, zmanjsalo za 20 delavcev - od 4355 na
4335, Stanje ob koncu meseca je bilo naslednje:

METAL 1108
JEKLOLIVARNA 340
ARMATURE 197
STO 554
STROJI 505
NOZI 193
ENERGETIKA 102
VIP 289
POSLOVNI SERVIS 151
TRANSLOG 131
DE PROFUNDIS 99
ZASCITA 118
LOGISTICNI CENTER 548

FLUKTUACIJA

SKLENITVE DELOVNEGA RAZMERJA

Dru2be so zaposilile 8 delavcev, od tega 7 pripravnikov - SPS in 1
VS (dipl. in2.), in enega delavca ponovno, za doloden ¢as.

PRENEHANJE DELOVNEGA RAZMERJA

Delovno razmerje je prenehalo 28 delavcem:

- 14 je potekio zagasno delovno dovoljenje

2 sta se invalidsko upokojila

1 je poteklo pripravnistvo

1 je poteklo delovno razmerje za dolocen tas
8 jih je od&lo sporazumno z odpravnino TP
1je odselvTO

1 je odEel sporazumno.

Kadri - OE Zaposlovanje

Ob boleéi izgubi nase mame in bice ELIZABETE VECKO se
zahvaljujemo vsem, ki ste jo spostovali in imeli radi, vsem, ki ste ji
izkazali pozornost in jo pospremili na njeni zadnji poti, ter darovali
cvetje in svede. Posebna zahvala velja osebju Koronarne enole
slovenjgraske bolnisnice za skrb in nego v zadnjem tednu njenega
2ivijenja.

Zahvaljujemo se tudi pevcem in Pihalnemu orkestru, ga. Hor-
jakovi za lep poslovilni govor in g. Zupniku za opravljeni obred,

Vsi njeni

Ob bole¢i in mnogo prezgodnji izgubi dragega moZa in ofeta
JAKA KONICA hvala vsem sorodnikom, prijateliem, sosedom in
znancem, ki ste ga pospremili na njegovi zadn|i poti, darovali cvetje,
svede in pomagall v teZkih trenutkih. Zahvaljujemo se tudi Borisu
Florjanéi¢u za tople besede, godbi in pevcem ter g. kaplanu za
opravijeni obred.

Vsi njegovi

Ob hole¢i zgubi nasega dragega odeta in dedka AVGUSTA
ZALOZNIKA se zahvaljujemo vsem, ki ste ga pospremili na
njegovi zadnji poti, darovali cvetje in svede.

Zahvaljujemo se zdravniskemu in streZnemu osebju oddelka za
intenzivno nego SploSne bolnisnice Slovenj Gradec za prizadevno
skrb in nego.

Hvala tudi Tovarni lepenke Prevalje, prevaljski godbi na pihala,
pevcem Drustva upokojencev Prevalje In g. Zupniku za pogrebni
obred. Se posebej se zahvaljujemo zaposlenim v firmah Industrijski
noZi Zelezame Ravne, Tekstilna industrija OtiSki vrh in MPP In-
stalater Prevalje za darovano cvetje in svece.

Sin Franc, hderki Majda in Leopoldina z druZinama
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VITKA LINIJA PODJETJA

"Vitka" organizacija dela je japonskega izvora, kar pa ne
pomeni, da jo je mogode uveljaviti samo na Japonskem.
Ceprav je bila prvi& uporabliena v firmi Toyota, to tudi ne
pomeni, da jo je mogoce uveljaviti samo v avtomobilski in-
dustriji. Uvedemo jo lahko povsod, vendar ne brez tezav in
odporov,

manjsano Stevilo hierarhi¢nih ravni je ena
izmed kljuénih znaéilnosti “vitke" organizacije dela, ki
omogoca med drugim sprejemanje odloéitev na tisti ravni, na
kateri bodo uporabliene. To ima za posledico veéjo socialno
pristojnost vodstvenih delaveev in medsebojno zaupanje,

Poenostavitev postopkov in procesov je druga

zmed temeljnih zahtev "vitke” organizacije. Porugeni morajo
biti vsi “zidovi* med oddelki in deli podjetja ter med kupci in
dobavitelji. Vsak delavec mora imeti jasno doloéene naloge,
postopki odlocanja morajo biti éim kraj§i in poenostavijen
mora biti dostop do informacij. Za svoje delo mora imeti
kupca zunaj podjetja ali v podjetju, sicer pravijo, da tak$en
delavec podjetju ni potreben,

Med de'leom in kapitalom, med podjetjem in
zaposlenimi ter med podjetjem in njegovimi
dobavitelji ter kupci morajo biti uveljavljeni
lojalni in partnerski odnosi. vV zahodnoevropskih
drzavah obstajajo med kapitalom in delom nasprotja, ki jih
skuSajo drzava, delodajalci in sindikati ublaziti s tako ime-
novanim socialnim partnerstvom. Na Japonskem pa odnos
med delavcem in podjetiem temelji na obojestranski lojalnos-
ti in zvestobi. Vstop delavca v podjetjie pomeni neko vrsto
njegove posvojitve s strani podjetja. Zato je pripravijen
podrediti svoje interese in potrebe, pa tudi kariero, potrebam
podjetja. Tak delavec kot vodstvo firme sta prepri¢ana, da
zadovoljitev potreb podjetja ustvarja optimalne pogoje za
uresni¢evanje medsebojnih obveznosti.

Odnos med kupcem in njegovimi dobavitelji temelji v
Zahodnem swvetu na njuni avtonomiji in nacelu
konkurenénosti. Podjetje (kupec) se lahko kadarkoli odlodi,
pri kom bo v doloéenem obdobju najbolj konkurenéno
kupoval dologene dele, izdelke ali storitve. Na Japonskem
so dobavitelji dobesedno "otroci* podjetja, ki pri njih kupujejo
posamezne predmete ali storitve. Mnogi med njimi so postali
samostojno podjetje dobesedno z "blagoslovom® matiénega
podjetia. Pri nas pa $e vedno velja pravilo, da mora kupec
&im bolj "oZeti" dobavitelja.

Ena od kljuénih usmeritev japonskega podjetja je, da kar
najbolj uspeéno zpolni zahteve in potrebe kupca. Cilj pod-

- PREBRALI SMO ZA VAS

jetja je zagotoviti éim bolj ugodno razmerje med ceno in
ucinki, ki jih izdelek ponuja kupcu.

Prednosti “vitke* organizacije bi kazalo preskusiti tudi v
nasih podjetjih in ustanovah. Toda - bojim se, da bi bila
njena uvedba za vecino podjetij "pretrd oreh®. Veliko laZe je
namre¢ krivdo za nastalo krizo iskati v prevelikem &tevilu
zaposlenih, kot v bolj ali manj opaznih znakih organizacijske
"debelosti" firme in njenega vodstva. (P. Drucker je "vitkosti*
pripisal pomen rasti, nenehnega iskanja, racionalnosti in
nezadovoljstva z dosezZenim, “debelost” pa uZivanje,
zadovoljstvo z doseZenim, neinovativnost in lenost.)

(Vir: Franc Krizaj: Vitka linija podjetja; v: Podjetnik, &t. 7, 1993, str.
53, 54, 55)

40 TEDNOV
IZOBRAZEVANJA
V DELOVNI KARIERI

"V razvitih trznih gospodarstvih zahodno in vzhodno od
nas se vsak zaposleni letno izobraZzuje ali dopolnilno
usposablia najmanj 40 ur. Samo tako lahko on sam in
njegovo podjetje obstaneta na mednarodnem trgu, le tako
lahko vsako leto ponudita ve&jo kakovost, boljSo ceno
svojega proizvoda ali storitve. Oziroma povedano drugade -
najmanj teden dni na leto, najmanj 35 do 40 tednov v 35 letih
sluzbovanja zaposleni preZivijo v naértnem dopolnilnem
solanju znotraj svojega podjetja ali v ustanovah zunaj njega
ter tako dopolnjujejo in osveZujejo znanje, ki so ga prinesli iz
rednih Sol. Pri tem velja spomniti, da Sole v teh deZelah Ze
desetletja ali stoletja poucujejo trzno ekonomijo oziroma pos-
lovanje doma in na mednarodnih trgih."

Ena prvih strategij sodobne slovenske drzave bi morala
biti nacionalna strategija poslovnega trznega, podjetniskega
opismenjevanja dejavnega prebivalstva. Doloéiti bi morali
znanja, ki jih Slovenija potrebuje za svojo mednarodno
uspesnost nasploh in viagati v znanje tako kot nekatere
druge hitro razvijajoée se drzave.

(Vir: Villem P8eniény: 300 milijonov mark za znanje - Podjetnigko
opismenjevanje kot nacionalni program? Dal, v: Podjetnik, &t 7,
1993, str. 3)

KOMUNICIRANJE
MED VODSTVOM
IN ZAPOSLENIMI

"Uspesna komunikacija je vedno dvosmerna; v podjetju je
nujno ustvariti tako ozradje, da zaposlenih ni strah govoriti z
vodstvom o teZavah, da si upajo povedati, kaj po njihovem
mnenju v podjetju ni dobro, da so pripravijeni dajati predloge,
da vodstvo njihovih pripomb ne sankcionira. Ce ste general-
ni, ki ne ve, kako bi se priblizal usluzbencem, vam zaupamo
nasvet profesorja Gruniga: ravnajte kot eden njegovih znan-
cev direktorjev, ki je vsako jutro v dvigalu kakega svojega
usluzbenca vprasal, kaj bi se po njegovem mnenju zgodilo,
¢e ga tisti dan ne bi bilo v sluzbo.

S takim vprasanjem je usluzbencem dajal obéutek, da so
pomemben del podjetja, da niso zgolj Stevilke "

(Vir: |. Novak: Odliénost v odnosih z javnostjo, Podjetnik, &t. 7,
1693, sir. 6)



