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* RAVENSKIH ZELEZARJEV

Leto xv

Ravne na Koroikem, 1. septembra 1978

Snujemo nove
lohodkovne odnose

ti\}; Prejinji Stevilki Informa-
®a fuzinarja smo se na
ko seznanili s tem, kar ra-
ndme{ﬂo s pojmom dohodkovni
0:“?1 in kak3ne vrste dohod-
; hih odnosov imamo pri pri-
praw“’“ dohodka. Danes si
ler“}: ha kratko oglejmo, o ka-
il\rl' VpraSanjih se morajo de-
1S samoupravnimi sporazu-
wndo_govnriti. da bi lahko na
: u°"l_ takih doloéil razporejali
de];)m prihodek in ugotavljali
% 2.9 skupnega dohodka. V po-
i m__F'rilogi, ki bo izsla v pri-
fs 1 Stevilki Informativnega
k Marja, pa bomo opisali, ka-
i ]s; Zamisljamo, da bomo raz-
1 vsa ta vpradanja.
Samoupravnim sporazumom
"8merjih med TOZD pri
% Varjanjy skupnega prihodka
elayci v TOZD dogovorijo:
iz: kako bodo usklajevali pro-
\,m?dne plane in kako bodo
Wale TOZD med scboj na
OVno in razvojno politiko,
kako bodo ugotavljali
rde materialnih strodkov

Mandy
i
Mmortizacijske stopnje,

— s kak$nimi pogoji in v
kaksnih rokih bodo potekale
medsebojne dobave,

— kako bodo TOZD ureje-
vale znanstveno-tehniéne in
druge pogoje za delo in proiz-
vodnjo, s katerimi bodo zagoto-
vili vetjo produktivnost dela,
zniZzanje stroskov, izboljsanje
skupnih proizvodov in storitev,

— kaksna razmerja bodo med
TOZD pri zagotavljanju obrat-
nih sredstev za proizvodnjo in
promet skupnega proizvoda ali
skupne storitve,

— 0 oblikovanju cen in dru-
gih pogojev za prodajo skupne-
ga proizvoda ali storitev na do-
maéem in izvoznem trgu,

— o oblikovanju cen ali dru-
gih osnov in meril, po katerih
se razporeja skupni prihodek,

— o rokih, v katerih se obra-
tunava skupni prihodek,

— o0 pogojih in nadéinu upo-
rabe sredstev skupnega prihod-
ka, ki so rezultat izjemnih
ugodnosti na trgu,

— o pogojih in nadinu ures-
ni¢evanja solidarnosti, da bi bi-

St. 16

la delaveem zagotovljena delov-
na in socialna varnost oziroma
odstranjene motnje pri poslova-
nju ali storjeni ukrepi za sana-
cijo TOZD,

— o skupnem organu in na-
¢inu usklajevanja stali¥¢ o skup-
nih zadevah,

— o0 natinu prevzemanja ri-
zika in o obliki medsebojne
odgovornosti v pravnem prome-
tu z drugimi pri ustvarjanju
skupnega prihodka,

— 0 nacinu reSevanja sporov
ter o pogojih za prenehanje sa-
moupravnega sporazuma.

S samoupravnim sporazumom
o razmerjih med TOZD pri

Izdaja delavskl svet Zele-"
zarne Ravne

Ureja uredniik! odbor:
Janko Delman, Vida Gre-
gor, Avgust Knez, Marjan
Kolar, Franjo Miklave, He-
lena Nerat, Rudolf Rajzer,
Ivan Vulnik, Milan Zafofnik

Glavni In odgovorn! urednik
Marjan Kolar
Telefon 86 031, int. 304

Tiska CGP Marlborski tisk

Glasilo je po 7. totkl prve-
ga odstavka 36. &lena zako-
na © obdavienju prolzvo-
dov In storitev v prometu
(Ur. list SFRJ, &t. 3372 In
mnenju sekretariata za in-
formacije SRS 4&t. 421-172
prosto platila prometnega
davka

ustvarjanju skupnega dohodka
se delavei v TOZD dogovori-
jo o:

— namenu zdruZevanja sred-
stev,

— nadinu zdruZevanja sred-
stev,

— nacinu in rokih ugotavlja-
nja skupnega dohodka,

— vracanju zdruZenih sred-
stev,

~— soodlotanju pri poslova-
nju z zdruZenimi sredstvi,

— natinu reSevanja sporov
in drugih pogojih.

Janez Znidar

Proizvodnja slovenskih Zelezarn

vV juniju in prvem
polletju 1978

Z junijem je zakljueno prvo
polletje in za nami je polovica
Casa, ki je na razpolago za izpol-
njevanje nalog letoS$njega gospo-
darskega naérta. V preteklih me-
secih smo ugotavljali, da nas do-
seZzeni proizvodni rezultati ne za-
dovoljujejo, da nekatere delovne
organizacije zaostajajo za plani-
rano realizacijo in da ne izpol-
njujemo nalog izvoza. Po takih
ugotovitvah tudi v juniju niso
mogli nastati preobrati, ki bi sta-
nje bistveno popravili, ¢eprav je

Septembra brez gnede

treba posebej podértati nekaj od-
litnih doseZkov.

Na jeseni$kih plaviih so imeli
najvetjo meseéno proizvodnjo in
pri_odlitnem delu elektro plavia
v Storah je bila dosefena tudi
najvetja mesedna proizvodnja
surovega Zeleza v Slovenskih Ze-
lezarnah. Tolik3na proizvodnja
pomeni 199% preseizka mesetno
planirane koli¢ine in realno upa-
nje, da bi do konca leta lahko 3e
ujeli letni plan proizvodnje, Za-
ostanek ob koncu polletja znada
nekaj veé kot 3000 ton. Junijska
proizvodnja je bila okoli 2200 ton
nad meseénim planom. Ce bo v
drugi polovici leta popretna me-
setna proizvodnja 17.190 ton,
pribliZno tolikina je bila v maju,
bo letni plan doseZen. Razumlji-
vo, da v Zelezarni Store ne bodo
mogli nadomestiti dvomeseénega
izpada proizvodnje, ki je nastal
zaradi okvare transformatorja na
elektro plavZu. Njihova izvriitev
polletnega plana zna3a 68%. Je-
seniSki plavZi so proizvedli v 3e-
stih mesecih 5% ve& kot znada
natrt, tako da je skupni zaosta-
nek za polletnim planom 3 %,

V tovarni traktorjev Zelezarne
Store so junija izdelali 420 trak-
torjev, kar je doslej najveéja
meseéna proizvodnja, ki pa za-
ostaja Se vedno 6% za linearnim
planom, njihov operativni plan je
bil pa Se za okoli 4% vigji.

Hladni valjarni v Zelezarni Je-
senice sta izdelali 9617 ton proiz-
vodov, kar je tudi doslej najvetja
mesetna koliéina.

Za poslovni rezultat prvega
polletja je pa gotovo razveseljivo,
da imajo v juniju prakti®no vse

(Nadaljevanje na 2. strani)
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Skladisde

(Nadaljevanje s 1. strani)

delovne organizacije realizacijo
vsaj blizu planiranih vrednosti,
vetina jo pa visoko presega. Do-
sezena je bila doslej dale¢ naj-
vija vrednost meseéne prodaje
izdelkov. Zelezarne so prekoraci-
le plan vrednosti prodaje v juni-
ju za 209%, posebno izstopa Zele-
zarna Jesenice z realizacijo 128 %
plana. Predelovalei Zice so doseg-
li 104% planirane realizacije
vrednosti prodaje in najboljsi
med njimi je Tovil s 124%.
Skupni rezultat za sestavljeno
organizacijo je 118% izvriitve
meseénega plana in polletni plan
je realiziran s 106 %/, Dobra pro-
daja daje upanje za dobre re-
zultate v polletnem obracéunu po-
slovanja.

Ce primerjamo letoinje po-
datke ob polletju z doseZki ustrez-
nega obdobja iz preteklega leta,
lahko ugotovimo, da je doseZen
zaznaven napredek in da so ugod-
ni rezultati.

Pri proizvodnji surovega Zeleza
je letoSnja proizvodnja za 6%
vetja od lanskoletne v enakem
obdobju. Proizvodnja jekla je
veltja za 1%, Blagovna proizvod-
nja je v zelezarnah vetja za 6%,
pri predelovalcih je malenkosten
zaostanek, tako da je skupna iz-
vriitev v SZ v primerjavi s pr-
vimi Sestimi meseci lani Se vedno
okoli 106 /o,

Letodnja realizacija vrednosti
prodaje je za sestavljeno organi-
zacijo 269 vetja od lanskoletne.
Pri nekaterih delovnih organiza-
cijah je sicer samo po 1 ali 2%
visja, v Storah pa celo 36% nad
lansko realizacijo. Ob polletju je
realizacija vetja od lanskoletne
prav v vseh delovnih organiza-
cijah,

Ceprav ne pri vseh delovnih
organizacijah, je pa tudi skupen
izvoz za Slovenske Zelezarne po
Sestih mesecih letos po vrednosti
vetii za 89 od lanskega dosezka
po enakem obdobju.

O proizvodnji surovega Zeleza
v juniju je bilo Ze vse povedano,
kakini so pa drugi podatki? Ra-
zen e obitajnih teZav v proiz-
vodnih obratih s predCasnimi re-
monti, pomanjkanjem delovne
sile, ki nastaja vsako leto junija
in prek poletnih mesecev, neu-
streznim asortimanom ali pone-
kod zaradi pomanjkanja narotil
in nezadovoljive oskrbe z vloZ-
kom so imeli v juniju Je veljo
okvaro pri lectromelt peli v je-
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klarni Zelezarne Jesenice. Meseé-
ni plan proizvodnje surovega je-
kla so izvrdili 91% in v tem je
izvrSitev linearnecga meseénega
plana proizvodnje elekiro jekla
le 67%. Podatki izvriitve mesed-
nega operativnega plana se ne-
kaj razlikujejo in po njem imajo
na Jesenicah izvrSitev proizvod-
nje jekla 92,79 in v tem proiz-
vodnje SM jekla 99,1% ter pro-
izvodnje elektro jekla 81%b. Je-
klarna Zelezarne Ravne je izvr-
sila mese¢ni plan s 102%, v Ze-
lezarni Store pa 117%. Skupna
izvrsitev mesetnega plana proiz-
vodnje jekla znaSa za Slovenske
Zelezarne 96%. Zbirni plan pro-
izvodnje je po Sestih mesecih
skoraj dosezen, zaostanek je pri-
blizno 2400 ton proti planirani
koli¢ini, kar se pa da nadoknadi-
ti. Proizvedena koli¢ina v prvem
polletju, ki je ve€ja kot 400.000
ton, daje dobro osnovo, da bi le=-
tos ob koncu leta konno enkrat
le dosegli in presegli naso doslej
nedosezeno mejo 800.000 ton. Da
bi izpolnili letni plan, bi morali
v drugem polletju izdelati po-
pre¢no mesetno 67.660 ton, kar
gotovo ni nedosegljivo. Da bi
presegli 800.000 ton, zadofta Se
nekaj niZja proizvodnja in sicer
66.448 ton. Nag cilj je predvsem
doseti letni plan in zagotoviti
¢im vet vloZzka za nadaljnjo pre-
delavo.

Blagovna proizvodnja je bila
v juniju blizu naértovane koli¢i-
ne, Zelezarne so dosegle 99%
mesetnega plana in v tem Zele-
zarna Jesenice 10296, Zelezarna
Ravne 869 in Zelezarna Store
104 %/s. Glavni zaostanek pri rea-
lizaciji blagovne proizvodnje v
Zelezarni Ravne je nastal v va-
ljarni, kjer so izpolnili le 72,3 %
plana, Za osnovni vzrok zaostan-
ka navajajo neustrezen vloZek.
Ob polletju v nobeni Zelezarni
niso dosegli plana blagovne pro-
izvodnje in zaostajajo na Jeseni-
cah 3%, na Ravnah 5% in v Sto-
rah 59 oziroma skupno v vseh
treh Zelezarnah okoli 4%. Zao-
stanek okoli 16.500 ton nekaj po-
meni za proizvodnjo in Se vet
za trg, kateremu ti proizvodi
manjkajo in jih ne bo ali pa jih
bodo morali porabniki uvoziti, ¢e
bodo hoteli izpolniti svoje plane
proizvodnje.

Podrobnejsi pregled izvrieva-
nja polletnega plana po grupah
proizvodov kaZe ponekod na pre-
koratitve plana, drugje pa neze-
lene zaostanke,

Surovega Zeleza je trg dobil
okoli 7400 ton manj od predvide-
vanja.

Valjane Zice je bilo prodano
6260 ton manj od planirane ko-
litine,

Pri vilelteni zici je zaostanek
manj&i, samo okoli 700 ton, ven-
dar v tem okoli 60 ton visoko le-
girane kvalitete.

Hladno valjanih trakov in plo-
tevine je priSlo na trZiSée okoli
8000 ton manj od planirane ko-
licine, V tem imajo precejien de-
lez nedobavljene kolitine nerjav-
nih kvalitet in ploevine za po-
trebe elektro industrije.

Zaostanka za planirano koliti-
no traktorjev v Zelezarni Store
do konca leta ne bodo mogli uje-
ti, prodali bi jih lahko dalet vetd,
kot jih proizvedejo.

Ceprav so kolitine zaostankov
pri nekaterih izdelkih manjse, so
vseeno pomembne tam, kjer so
to izdelki najvisje stopnje prede-

lave in najvetje vrednosti. To
velja za strojne dele v Zelezarni
Store, kjer je polletna izvrSitev
zbirnega plana 61"/, konfekcio-
nirane izdelke Zelezarne Jeseni-
ce, kjer imajo 51 % izvriitve pla-
na, in rezilno orodje v Zelezarni
Ravne, kjer je izvrSitev 82%
plana,

Pri izdelkih finalizacije botru-
je izkazanemu stanju ponekod
tudi pomanjkanje narotil. Ce je
tako, potem je vprasanje, ali je
bil plan izdelan ustrezno realnim
potrebam trga. Ce narolila so,
potem jih je treba izvrsiti in kar
ni bilo narejeno v prvem pollet-
ju, je treba ¢im prej popraviti.
Dogaja se seveda, kar zadene
predvsem izdelke finalizacije, na-
menjene izvozu in blagovni me-
njavi, da se ne sklenejo predvi-
deni dogovori ali so enostavno
odpovedani dolgorotni dogovori,
kar povzrota velike teZzave pri
moZnosti preusmeritve prodaje in
s tem tudi proizvodnje. To zade=-
ne Se molneje predelovalce Zice,
ki imajo manj moZnosti prenosa
programa proizvodnje na druge
izdelke, kot je to primer v Zele-
zarnah.

Takine teZave so prisotne tudi
letos pri Plamenu in Verigi, zato
so tudi proizvodni rezultati v
polletju slabsi od lanskoletnih in
to je tudi verok, da proti pollet-
nemu planu zaostajajo v Plame-
nu 7%, v Verigi pa 13%. V ju-
niju je izvrsitev blagovne proiz-
vodnje v Plamenu 93 in v Verigi
95%, V Tovilu so mesefni plan
izvrSili 104%, v Zitni Celje pa
celo 146 %, Predelovalei so v ju-
niju skupno dosegli 108%s izvr-
Sitve, v polletju pa 989 izvrsit-
ve plana.

Stanje izvrSevanja blagovne
proizvodnje je skupno za sestav-
ljeno organizacijo ob koncu ju-
nija: izvriitev v juniju 100 %, iz-
vriitev v polletju 96 % Kolitin=-
ski zaostanek bo v Sestih mesecih
tezko nadoknaditi, vsaj za Zele-
zarne skoraj ni moZnosti, da bi
Se lahko ujeli do konca leta pla-
nirano  blagovno proizvodnjo.
Predelovalci bodo letni plan ver-
jetno izpolnili, ker se za Verigo
za drugo polovico leta obetajo
ugodnejse moZnosti prodaje, pri
drugih treh delovnih organizaci-
jah pa tudi pri¢akujejo vsaj ena-
ke, ¢e ne ugodnejie pogoje.

Ze v uvodu je omenjeno, da
rezultati izvoza niso zadovoljivi.
V juniju so popreéni kolitinski
meseéni plan izvoza dosegli samo
v Verigi, vrednostno pa v nobe-
ni delovni organizaciji niso do-
segli plana.

Koli¢inski plan izvoza je skup-
no za slovenske Zelezarne v pol-
letju izvrien 739 vrednostni pa
72%0w, Zelezarne izvriujejo plan
kolitine izvoza 75%s, vrednosti
pa 74, predelovalei pa 66 po
koli¢ini in 639 po vrednosti.

V polletju nas zanimajo tudi
medsebojni odnosi in stanje iz-
vrievanja programa medsebojnih
menjav. V letnem planu je pred-
videno, da bi morala Zelezarna
Jesenice dobaviti drugim delov-
nim organizacijam 29.000 ton
izdelkov. Delovne organizacije so
za to koli¢ino dale doslej 13.166
ton specificiranih naroé¢il in do-
slej je bilo odpremljeno oziroma
dobavljeno 8.745 ton ali 66 %o spe-
cificiranih narotil.

Zelezarna Ravne naj bi letos
dobavila 23.180 ton izdelkov, spe-
cificiranih naroéil je za 15.038 ton

dobav, doslej dobavljeno 8.313 ton
all 55 %..

Zelezarna Store naj bi letosd'?;
bavila 17530 ton, doslej im¥
specificiranih narotil za 3.261 0%
dobavili so 1.780 ton ali 54°/®

Podani pregled sicer malo Lo
ve. Pri nekaterih izdelkih J€
lez dobav sorazmerno visok, N
drugih komaj blizu 20%. Pri ®
katerih delovnih organizacijah
pohvalijo z boljgim oskrboV:
njem, drugi se zopet pritoﬁUj"jo'
kar je pa zopet odvisno od P 18
grama proizvodnje, pogojev
in vrste problematike, ki se
delom pojavlja. "

Polletjie je forej za nami Ko
vidite, je vegina rezultatov bod’
5ih od doseZzenih v prvem P“lle,th
ju lani. IzvrSevanje Jetodnd!
planskih nalog ni najboljde, vé*
dar je vrednost prodanih pro*’
vodov v prvih Sestih mesecib 2
dovoljiva, kar daje upanje P
sorazmerno ugoden poslovni
zultat za prvih Sest meseceV:
drugem polletju lahko pricak
jemo ugodnejse rezultate pro¥
vodnje in s tem tudi m‘etiﬂ'f’s“:a
prodaje. Dani so pogoji, da bi ®
pri vetini postavk gospodarskes”
plana do konca leta vsaj Pl'lbue
zali postavljenim ciljem, fe %€
dosegli in presegli zadane nalos”

- LL]
V juliju
Podatki o proizvodnih fezul;
tatih za julij so nekaj slabsi, ¥
so bili junijski. Izjema je
izvodnja surovega Zeleza, 5&l g
na jeseniskih plaviih dosegl
15.659 tonami svoj novi mes
rekord. V Storah so na ele
plavzu tudi visoko presegli dat
seéni naf¢rt proizvodnje, ven je
manj kot v juniju in zal0 &
skupen dosezek nekaj niZii,
je bil pretekli mesec.

Slab&im rezultatom botrui"ji
kot vsako leto v letnih mesegk,
letni dopusti in ponekod kol€"
tivni dopusti. V tem ¢asu Dp.u
vijo velika natrtovana popra¥
Letos posebne vrotine ni bil® o
pa druge nepredvidene tedr
zaradi zastojev, pomanjkanja ©
lovne sile in izostankov ter po.
nekod &e vedno prisotnega P
manjkanja narodil.

v
Primerjava rezultatov del#
letodnjem juliju s pruizvodm,ﬂ
rezultati v juliju lanskega 1 0
leta da seveda docela df 3
sliko, Letos je bila proizvﬂdkol{
surovega Zeleza visja za ©
3500 ton, proizvodnja jekld
1000 ton, blagovna proizve cift
za 6700 ton, eksterna realizd®
ni niti primerljiva. Izvoz J€
izdatno niZzji. i
Dvanajstina letnega plan® o
bila v juniju preseZena le V pr;}i
izvodnji surovega Zeleza iP
vrednosti prodaje. Rezultatl =
veda niso pri vseh delovnil aj
ganizacijah enaki in ne \reﬁ‘m
za vse proizvode. Vel o tem
podrobnej$i pregled. o
DoseZena proizvodnja sufo‘;nr
Zeleza je bila 179/, visja od "o
setnega naérta in se je zaost® g
za zbirnim nadrtom zniZal 4
vsega okoli 200 ton. V avBUi
bo prav gotovo v celoti P‘;ng;
in vse kaZe, da ne bo posé
tezav za prekoraditev 1€
plana.
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Proizvodnja jekla je zaostala
takfﬂleseénim planom za 6% in
zb‘o Je nastal zaostanek tudi na

I'ni plan za sedem mesecev, ki
35a okoli 5500 ton ali 2 %a.

0;:::1 Jesenicah so imeli tefave z
mhleﬁ‘dpomo oblogo na elektrié-
Fa oblo¢nih pefeh in so dosegli
Stgm 879y mesednega plana. V
N rah so imeli v stari jeklarni
ohont SM peti in kolektivni
m‘PUSt, jeklarna ni delala ves
mas‘-‘ﬁ- Na Ravnah so mese&ni
= N presegli za 29, kar pa le

il]o_ omili skupen uspeh. Po
zvmlh mesecih je leto&nja pro-
5 odnja surovega jekla le &e
" ton vedja od lanskoletne v

akem obdobju.
vﬁgﬂ pregledu blagovne proiz-
Dreenje je zaskrbljujote, da po-
lia en rezultat za julij poprav-

O predvsem proizvodi z niZjo
pm];nlﬂ predelave, zaostajajo pa

dz}mdz visje vrednosti. Proiz-
3l Nja hladno valjanih trakov

fzm‘ne Jesenice je v nekem
Zulfi]u ie_ kazalec za skupen re-
v .t‘ pri blagovni proizvodnji.

Juliju so dosegli le 77% iz~
5 d’t"(_i mese¢nega plana. Med

¢lki finalizacije v Zelezarnah
st“"%{ne;i Zz 989, na prvem me=-

» Z1¢ni jzdelki z 90% so v pri-

Crjavi z ostalimi, ki se gibljejo
,zf:d 60 do 739, %e odlitni. Pro-

Odnja traktorjev je zdrknila

4 na 280 in s tem zaostanek

Inearnem nadrtu na okoli
e, qu bo zelo teiko ujeti v

Ostalih petih mesecih.

ri predelovaleih Zice je julij-
sIabI:n‘mzv.fol:lni rezultat pri vseh
dog ipd junijskega in so skupno
vaegl; le 869 natrta. Vet kot je
m;"a}stina letnega plana, so

zvedli le v Zi¢ni Celje. Zbirni
1y, atek za sedem mesecev je za

b slabgi od lanskoletnega, za-

nek za planom pa znada 4 %.

Po sedmih mesecih je kolitin-
Do Zaostanek blagovne proizvod-
°koliSOZD Slovenske #elezarne Ze
b 24,000 ton ali okoli 35°% po-

Nega mesetnega nadrta.

% izvozu so julijski podatki
ost Popreéni in %e povedujejo za-

Anek za planom, so pa na ni-
1y 1 doseika po sedmih mesecih

. leta,
jmlredn_ost prodaje je bhila v
v iu nizja kot junija, vendar fe
No 29/, nad popreéno mesetna
Tovano vrednostijo.

lugnanimlvo je, da nekatere de-
"ﬂtr? organizacije, ki mesetnega
doe. 2 blagovne proizvodnje niso
ele, visoko presegajo nadr-
ﬂe(-:no vrednost prodaje, Pod me-
m planom so ostali v Zele-
Ravne, kjer je bila izvrdi-
lagovne proizvodnie 929,
®dnogt prodaje pa 939%, v Ve-
iz‘m;O’ dosegli 819, nadrta pro-
8, nje, vrednost prodaje pa
gov vV Plamenu je znaZala bla-
tija 4 proizvodnja 74 9, realiza-
%galla 969 poprefnega mesed-
Nadrta,
Slovenskih Zelezarnah je bila
v “ena blagovna proizvodnja z
% Vrednost prodaje pa 102 %o.
Upcem bo letos na razpolago

@j DProizvodov, kot smo na-
till. - Zaostanek proizvodnje
IStih izdelkih, kjer ni narotil

%lrE. ni bole¢ in zadeva le nase

uSnoo"nE rezultate. Zaostanek

ity Vhe proizvodnje izdelkov, ki

%za?a trgu primanjkuje, ker za-

‘ahsa‘ tudi proizvodnja jugoslo-

bﬂlj kih zelezarn, bo pa toliko
Obluten. Po #estih mesecih

Nag

so jugoslovanske Zelezarne re-
alizirale 93,8%, plana blagovne
proizvodnje oziroma zaostajajo
okoli 121.000 ton =za planirano
kolitino. Zaostanek v proizvodnji
surovega jekla je bil Se vedji, saj
znasa okoli 230.000 ton ali 11,7 %.
Taksno stanje ne daje upov, da

se bo blagovna proizvodnja v
drugem polletju popravila. Na-
sprotno vse kaze, da se bo zaosta-
nek za planirano koli¢ino bla-
govne proizvodnje v jugoslovan-
skih Zelezarnah do konca leta Se
obfutno povedcal.
Milan Marolt

Zakaj nam primanjkuje
narocil

Pridobivanje naroéil je brez dvo-
ma pomembna zadeva, ki je v naih
pogojih gospodarjenja ne bi smeli
zanemarjati. Dejstvo, da so ocene
o vzrokih pomanjkanja naroéil v
tozdu stroji in deli od éasa do tasa
dokaj razliéne, velikokrat pa se kri-
tika nanasa na prodajno sluzbo, kar
med sodelavci ustvarja doloéeno ne-
jevoljo, prav tako pa ima to za po-
sledico tudi demotivacijo teh delav-
cev, nas je prisililo, da o tem pro-
blemu spregovorimo javno z Zeljo,
da problem ze enkrat zaénemo rese-
vati pri vzrokih, ne pa pri posle-
dicah.

Pomanjkanje naroéil Je zlastl pe-
rece pri strojih in Industrijskih no-
zih. Kje so vzroki za tako stanje?
Ker je problem strojev v ospredju,
se najprej, preden bomo dali od-
govor na postavljeno vpra8anje, se-
znanimo s specifiénostjo proizvo-
dov te vrste. Specifiénost je dvoj-
na: proizvodna in trZna.

Stroji so dokaj komplicirani;
proizvodni ciklus je dolg; zahtevna
priprava proizvodnje; v veéini pri-
merov gre za t.i. vezani proizvod
ali pa kooperacijo z drugimi DO;
skoraj za vsak prolzvod mora biti
izdelana ali vsaj modificirana nova
dokumentacija, katere priprava za-
hteva tudi po veé mesecev dela;
planiranje in koordiniranje dela je
izredno zahtevno, izpust samo ene-
ga detajla ima za posledico tudi
veémesetne zamude v dobavi; ka-
pacitete pos. delovnih mest so te?-
ko uskladljive z Zeljo po enakomer-
ni zasedenosti itd. Po dosedanjih
pogojih proizvodnje v primeru, da
dokumentacija ne obstaja, je mini-
malen &as od podpisa pogodbe do
dobave 15 do 17 mesecev.

Prav tako je mnaogostranska tudi
trzna specifinost: stroji spadajo v
skupino osnovnih sredstev in so
razlitne stopnje sestavljenosti in
kompliciranosti; Zzivljenjska doba se
sute okrog 10 do 20 in ved let,
Vrednost strojev je velika; prodaja
se vecinoma na kredit; kupci so
razlitno kreditno sposobni, vsak
kupec ima neke specifiénosti; asor-
timan strojev je precej $irok. Po-
vpradevanje Je najveéje le za dolo-
¢ene tipe in ozje obmocje obreme-
nitev, te iste tipe Zelijo proizvaja-
ti tudi drugi prolzvajalci, kot so:
Jelingrad, ILR, MIN in Pobeda: za
nekatere tipe ob licitaciji zbiranja
ponudb dokumentacije e nimamo;
prodaja se brez posrednikov. Zahte-
vajo se kvalitetni prospekti in kata-
logi; narotila so manj Stevilna; za
vsakega kupca se moramo boriti.
Zaradi sedanje opreme dajejo neka-
teri kupci prednost dosedanjim ino-
zemskim dobaviteljem, ki so v da-
janju ponudb eksaktni, hitri in nudi-
jo nizje cene, pri propagiranju svo-
jih proizvodov pa uporabljajo diapo-
zitive In kolorfilme, propagandna

ekipa je vedno sestavljena iz teh-
nicnega in komercialnega strokov-
njaka; zeleni dobavni roki so na-
sprotni z nadimi proizvodnimi zmog-
ljivostmi, Zaradi optimalizacije pro-
izvodnja hoée hkrati proizvajati veéd-
je Stevilo istovrstnih strojev, kupci
pa zahtevajo razliéne.

Iz navedenih specifiénosti izhaja,
da so naloge prodaje nemalo za-
htevne in izredno odgovorne. Pro-
daja predstavlja vezni élen med tr-
gom in proizvodnjo. Njena naloga
je, da skrbi za druzbeno priznanje
rezultatov dela neposrednih proiz-
vajalcev. Prodaja je del poslovne
aktivnostl DO in predstavlja fazo
procesa reprodukcije, v kateri trg
prizna koristnost in vrednost proiz-
vodov. To pa pomeni, da mora pro-
daja vedeti, kaksne so potrebe in
zahteve trziita; prav tako mora tu-
di vedeti za rezultate svojega dela
in celotne delovne organizacije. Ce
je to vse res, najbrz ga ni med na-
mi, ki bi trdil nasprotno, potem se
moramo najpre] vprasati, ali danas-
nja organizacija prodaje ustreza na-
vedenim zahtevam? Odgovor dobi-
mo z analizo njene mikroorganizacij-
ske strukture. Nesporno moremo
ugotoviti da:

— je glavni poudarek na opera-
tivi prodaje in

— ni priprave prodaje ter

— manjka zakljuéek prodaje.

Poudarek na operativi prodaje je
brez dvoma posledica mocéne pri-
sotnosti proizvodne filozofije, ki se
kaze v tem, da je teZiSce poslova-
nja na obstoje¢ih proizvodih, ki se
jih sku3a plasirati, da bi se dosegel
dohodek na podlagi volumna proda-
je, da se v skrajnem primeru dose-
7ejo ekonomski interesi tozda ali
drugate povedano: proizvajali bo-
mo, kar mislimo, da je za nas naj-
boljse, prodaja pa naj proizvode
proda po kar se da visjih cenah, ne
da bi vetkrat vedela, kak3ne so
lastne cene! Na3a prodaja, brez pri-
prave prodaje in zakljutka prodaje,
ki je organizirana po skupinah pro-
izvodov, lahko v preteini meri
opravlja le funkcijo postarske pro-
daje. In taka prodaja pre] navede-
nim zahtevam vsekakor ni kos, pa
naj se sodelavci trudijo, kolikor ho-
cejo.

Kot za vsako &lovekovo dejavnost,
namre& da bodo rezultatl aktivno-
sti tem boljgi, kolikor bolje so ak-
tivnosti pripravljene — naértovane
— velja tudi za prodajo, pa ne samo
da so aktivnostl naértovane, am-
pak morajo biti tudi nenehno kon-
trolirane z namenom pravo&asnega
usmerjanja k postavljenim ciljem.
Ker ni organizirana priprava pro-
daje, ker prodajna funkelja nl celo-
vita, ker se daje poudarek samo
operativl, Je trditev, da Je za po-
manjkanje naroéil kriva prodaja, ne-
utemeljena In delavce spravlja v

neprijeten polozaj, saj pri svojem
delu niso pasivni, pa¢ pa organizi-
rani spodbujevalci takih organizacij-
skih resitev, ki bi najbolje ustre-
zale danasnjim pogojem gospodar-
jenja.

Po delnem odgovoru na zaetku
postavljeno vpra8anje: kjer so vzro-
ki za pomanjkanje narotil, postavi-
mo neobhodno potrebo, da se pro-
daja organizira na sodoben naéin in
celovito v vseh njenih sestavnih de-
lih, ki so:

1. priprava prodaje
2. operativa prodaje in
3. evidenca in statistika prodaje.

Od kvalitetne priprave zavisi, ali
bo operativa prodaje bolj ali manj
uspedna. Tretjl oddelek prodaje je
namenjen analizi prodajnega poslo-
vanja, katerega sinteze so osnova
za predloge priprave prodaje. Ne-
kaj analiz danes Zze imamo iz AOP,
niso pa zadostne.

Naloge vsakega oddelka ter nji-
hova medsebojna povezanost in od-
visnost so podrobneje obdelane v
posebnem elaboratu, zato jih tu po-
drobneje ne bomo obdelali.

Tako organizirana prodaja ne bo
le oni del reprodukcije, ki izdelke
samo realizira na trzis¢u, marveé
bi na podlagi rezultatov raziskova-
nja trziséa delovala v smislu rasti
proizvodnje in oblikovanja ponudbe
skladno z razvojem povprasevanja
na trziscu. Sele tako organizirana
prodaja bo lahko izvrievala naloge,
ki so bile pred njo postavljene, ko
se je na tri dele razbita proti kon-
cu lanskega leta ponovno zdruzila,
kar se je do sedaj pokazalo kot
edino pravilno in zato zdruzitev lah-
ko smatramo samo za prvo fazo or-
ganizacije prodaje, katere zadnja fa-
za mora predstavljati organizacija
navedenih treh glavnih oddelkov.
Tako organizirana prodaja bo kos
vsem nalogam, pa naj gre za eno-
staven repromaterial ali najzahtev-
nejsi stroj; dvotirnosti tu ve& ne bi
smelo biti, razen ¢e sedanjo DO
razdelimo na veé elementarnih, kar
pa je vsekakor v nasprotju z ZZD,
vsa] v naSem primeru, ko gre za ve-
zan proizvod.

Taka sodobna organizacija proda-
Je e potreben, 5e dale& pa ne zado-
sten pogo], da bo narogil dovol], da
bo proizvodnja zasedena, da bodo
dosegani Zeleni cilji posameznega
tozda kakor tudi celotne delovne or-
ganizacije. Morajo bitl bolje organi-
zirane tudl ostale poslovne funkcl-
je. Ne smemo pozabiti, da je pro-
dajna funkcija samo ena od petih
temeljnih poslovnih funkeij, medse-
bojno tesno povezanih v celotni ve-
rigi proizvodnega procesa. Zato mo-
ramo na ta problem, t.j. problem
proizvodnje, gledati s Sir§ega vidi-
ka, vidika celotne delovne organiza-
cije, pri ¢emer se morajo parcialni
interesi posameznih sluzb ali funk-
clj podrediti 3ir&im in visjim ciljem.

Ce smo si zadali za cilj, da bomo
proizvajali toliko in toliko takih ali
drugaénih strojev, moramo Izhajati
iz potreb trzista, potrebe trziséa
moramo okvantificirati po kvaliteti,
obsegu In vrednosti ter uspednosti.
Za to pa morajo poleg prodaje te-
mu primerno bitl organizirane tudi
vse druge sluzbe: konstrukcijski bi-
ro, ponudbeni oddelek, kalkulacije,
priprava dela, finance, nabava, pro-
izvodnja, kontrola itd.

Kaj nam pomaga, ¢e dobimo naro-
¢ilo, nimamo pa dovolj konstrukter-
jev, ki bi bili sposobni Zeljo kupca
spraviti na papir, kar se da hitro in
morda v dveh variantah. O ponudbe-
nem oddelku se je samo govorilo,
a ni& storilo. Kalkulacijski oddelek
je samo na papirju (spomnimo se



debat, ali naj bo v prodaji ali pri-
pravi proizvodnje). Kljub temu da
stroje proizvajamo ze skoraj dobrih
deset let, temeljite lastne cene Se
danes nimamo. V pripravi dela ni
ustreznega ne makro niti mikro pla-
niranja, zato se ne ve za tocno za-
sedenost kapacitet. Ce ni tega, ni
mogoce dati toénih terminov, ki jih
zunaj izredno spostujejo in tako ob-
nasanje kupci tudi od nas zahteva-
jo! Ce kupca predolgo vleéemo za
nos, ne smemo pric¢akovati, da nam
bo zvest tudi naprej. Da imamo 3e
toliko naroéil, se imamo zahvaliti ne
nadi poslovnosti, ampak restrikciji
uvoza! Gasilskim akcijam tudi na-
bava in finance ne morejo slediti.
Se marsikaj bi lahko nasteli, zakaj
so posledice takdne, kakréne so.
Praved se ukvarjamo z véerajsnjimi
zadevami in nimamo ¢&asa za nacr-
tovanje jutriSnjega In pojutriSnjega.
Manjka nam strategije, kolikor pa je
imamo, ni usklajena in zaradi tega
niso redki negativni sinergisti¢ni
(sodelovalni) uéinki.

Tako smo na kratko podali tudi
drugi del odgovora na v uvodu po-
stavljeno vprasanje in zakljuéujemo,
da vzroka za pomanjkanje narogil ni
iskati v zgolj operativno organizira-
ni prodaji, ampak v neustrezni orga-
niziranosti vsaj nekaterih sluzb, ki
so direktno povezane s proizvodnim
procesom. Operativec ima tako ob-

sezen krog opravil, da vsaka pre-
vzeta druga aktivnost povzroéi, da
zaostajajo ali se celo ne opravlja-
jo osnovne zadolzitve. Vsaka obcas-
na akcija, ki ima za cilj pridobitve
narocila je nesistematicna, oprav-
liena na hitro in zaradi tega ima sa-
mo trenuten pomen. Znacaj tovrst-
nih proizvodov zahteva neodlozljivo
organizacijo priprave prodaje, v ka-
tero v prvi vrsti spada raziskava
trziséa. Raziskava trziica je primar-
na zadeva ne samo za stroje, mar-
veé tudi za ostale proizvode nase-
ga prodajnega asortimana.

Ob te] priliki, ko obravnavamo
stroje, moramo omeniti tudi, da je
pred kratkim bil podpisan med
TOZD stroji in deli ter TIO, Metalna
Maribor, poslovni sporazum, v okvi-
ru katerega je precej vprasSanj ne-
redenih, ki pa jih s sedanjo organi-
zacijo uéinkovito resiti ne moremo.

Vse to narekuje, da je naSo orga-
nizacijo treba prilagoditi pogojem
trzi&ta, sicer nas bo nenehno se po-
rajajoéa in mo&neja ter sodobneje
organizirana konkurenca iz trZigéa
izrinila, najmanj pa zoZila nas seda-
nji trg, kar je v nasprotju z nagimi
dolgoroénimi cilji. Danes so proble-
matiéna narocila za stroje, jutri bo-
do katera druga. Ali bomo dopustili,
da se ta problem pojavi tudi v dru-
gih tozdih?

Ferdo Gnamu$d

Kako izpolnjujemo
planske obveznosti

Vv juliju zaostajamo za planom skup-
ne proizvodnie 2,0 %, v kumulativi pa
znasa zaostanek 1,5%. V primerjavi
z enakim obdobjem lanl smo v juliju
prekora¢ili skupno proizvodnjo za
9,0 %, v kumulativi 3,3 %, Odprema je
bila v minulem mesecu doseiena
s 04,4%, s tem pa se je stanje v ku-
mulativi spet malenkostno poslabialo,
saj je znadal zaostanek v juniju 3.6 %,
v minulem mesecu pa 3.9%. V pri-
merjavli z enakim lanskim obdobjem
znada zaostanek 3,1 %. Kumulativni
zaostanek fakturirane realizacije, ki
je zna$al v juniju 5,2 %, se je v juliju
poslab&al na 54 %, v primerjavl z ena-
kim lanskim obdobjem pa se je pove-
tal za 15,6 Y». Zaostanek za planiranim
fzvozom znafa 12,8 %, v primerjavi z
enakim obdobjem lanl pa zaostajamo
za 7.9 %, saj smo doseglli v juliju pla-
niranl izvoz le za 48,0 *. Za nedose-
ganje plana proizvodnje v jullju je
treba iskatl vzroke v pomanjkanju
delovne sile (neplanirana poraba let-
nih dopustov, delno tudi visok bolni-
Eki staleZ).

TOZD jeklarna. Proizvednja nl po-
tekala po predvidenem planu. Cerav-
no je bil meseéni plan preseZzen za
27%, v kumulativi zaostaja TOZD
0,7%. V primerjavi z enakim obdob-
jem lani pa se je povelala skupna
proizvodnja za 2,7 %. Se vedno so te-
save z violkom, ki je pomefan z raz-
nimi legirnimi elementi. Izmedek je
v juliju glede na rezultate prvega
polletja visok, saj znada 22%. Zelo
visok odstotek izmec¢ka je pri jeklih
za kovanje (makro vkljulki, slaba
plasti®nost in podobno).

TOZD jeklolivarna. V jullju zna3a
zaostanek skupne prolzvodnje 20,4 %.
S tem pa se je povetal tudi zaosta-
nek v kumulativi, ki tako znada 7.4 .
Vv primerjavi z enakim obdobjem lani
beleiimo povedano proizvodnjo za
15,0 */», Zaostanek odpreme znafa 8,9 %,
za enako obdobje lani pa prekorali-
tev 11,7 %. Pri fakturiranl reallzacijl
zaostaja TOZD 115%, pri izvozu pa
za 22,8 %. Se vedno so nereSljlvi pro-
blemi peskov, veziv in neustreznega
asortimana, kakor tudl pomanjkanje
delovne sile, ki je pestilo v juliju sko-
raj vse TOZD.

TOZD valjarna. Skupna prolzvodnja
ni billa doselena zaradl generalnega

remonta srednje in lahke proge. Ne-

kaj zastojev pa je bilo tudi zaradi
mehanskih in  elektro okvar. Tako
znasa skupna proizvodnja za julij

96,8 %, v kumulativi 99,6 %, V primer-
Javi z enakim obdobjem lanl pa znasa
prekoraditev 3,5%. Prl odpremi za-
ostaja TOZD za 3,8%, v primerjavi
z enakim lanskim obdobjem pa je za-
ostanek 7,2%. Fakturirana reallzaclija
je bila presefena za 2,9%, v primer-
javi z enakim lanskim obdobjem
18,7 %s. Pri izvozu pa zaostaja TOZD
za 40,2 %. V juliju je bll doseien izvoz
le 48,5%.

TOZD kovalnica. Vzroki za nedose-
ganje plana so bill predvsem v skoraj
14-dnevnem pomanjkanju plina in ge-
neralnem remontu parnega Kkladiva.
Nadalje je bilo veliko narotil iz kva-

Skupne proizvodnje

TOZD

julij
Jeklarna 102,7
Jeklolivarna 79,6
Valjarna 96,8
Kovaénica 90,8
Jeklovlek 94,4
Stroji in deli 74,9
Industrijski nozi 48,2
Pnevmatiéni stroji 82,0
Vzmetarna 98,0
Rezalno orodje 81,8
Kovinarstvo Ljubno 76,4
Skupaj DO 98,0
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litetnih jekel, za katerth konfno iz-
delavo je potrebno veliko ved efek-
tivnih ur kot za enako koli¢ino nizko
legiranih jekel. Navedeni vzroki so
vplivali, da ni bila doseZena planirana
skupna prolzvodnja, ki v juliju za-
ostaja za 9,2%, v kumulativi 54 %.
V juliju je zaostala tudl odprema, saj
je bilo odpremljeno le 91,6 % od pred-
videnega plana, v kumulativi pa Je
e vedno prekoracitev za 4,3 %. Pre-
koratitev plana pri fakturirani reali-
zacijt znasa 7,6 %, pri izvozu pa 10,1 %,
teprav je znaBal lzvoz v juliju le
10,5%. V primerjavi z enakim obdob-
jem lani pa znaSa izvoz v kumulativi
441.8 %,

TOZD Jekloviek, Skupna proizvod-
nja ni bila v celotl doseZena zaradi
remonta brusilnih In grobovlefnih
strojev. Zaradi =zastarelosti teh stro-
jev so tu remonti prepogosti, dolgo-
trajni in premalo uspeini. Tako je
bila skupna proizvodnja v juliju do-
seZzena 8 94,4 %, v kumulativi pa za-
ostajajo za planom 1,0 %, odprema je
prekoralena za 2,4 %, Fakturirana re-
alizacija pa, Ceravno je bila v juliju
presezena za 3,0%, v kumulativi Se
vedno zaostaja za 4,0 %. Najbolj glo-
boko pod predvidenim planom pa je
izvoz, ki znaSa v juliju komaj 2,5%,
v kumulativi 12,4 %, Ce pa pogledamo
enako obdobje lanl, =zaostaja lavoz
T7,8 %,

TOZD strojl in dell. Ker so se v ju-
niju uporabile skoraj wse obstojele
kapacitete za nedokoncano prolzvod-
njo, saj je bila v tem mesecu skupna
proizvodnja doseiena s 1472 %, je to
vzrok za nizko proizvoednjo v juliju,
saj znada skupna proizvodnja le 74,9 %,
kumulativno 82,5%. Prl odpremi za-
ostja TOZD za 17,8% iIn pri fakturi-
rani realizaciji za 24,6 %. Prekoraten
je edino izvoz, in to za 10,2%, ferav-

zaradi slabe kvalitete nekaterih -
stavnih delov, -~
TOZD industrijski noZi. Veliko® b’r
stojev v tej TOZD povzrota visoE to
lezenski izostanek, nadalje m’Pr’po,
tasna dobava vloZnega materiald, mb
gosti zastojl pa so tudl pri odpré
V minulem mesecu je bil d
plan skupne prolzvodnje le 2z
kumulativno 54,9 %. Odprema Zi a
za 26,8 s, ni& boljSe ni pri fakturifi
realizaciji, kjer znada zaostanek 2 "o
Vv juliju je bil izvoz doseien 2z &%
v kumulativi 87,3 %Y.

u
TOZD pnevmatiéni stroji. V J‘iﬂr';,
je blla skupna proizvodnja dos€t7
z 82,0 %, kumulativno 86,6 %. Prituri‘
premi znasa zaostanek 15,4 %, fakiy,
rana realizacija pa zaostaja lej,cl"‘
0,8%, saj je bila v juliju pres€ig
za 11,6 %e. Pri izvozu znaSa zaost
31,2 %. V TOZD je bilo obdtutno lﬁ"ri
manjkanje delovne sile, Pri jzde
vrtalnega orodja pa je prislo doudﬂ
manjkanja vioZnega materiala in
kovine. r

TOZD vzmetarna. Skupna proiz‘*";ﬂ.
nja je bila v minulem mesecu dP“ 7
na z 98,0%, kumulativno 95,2 g
odpremi zaostaja TOZD za 4,8 %% *
turirana realizacija pa je bila Pf‘ull.
ratena za 3,7 %, v juliju 3,2%. V J\roﬂ
ju je bil tudi mo&no prekoraten ﬂw.
in to za 71,7 %, tako znasa p:'eko'!,,;l
tev v kumulativi 41,6 %, v primcflug.,
z enakim obdobjem lani pa celo 6%

ek
TOZD rezalno orodje. ZHOS‘:{Lm
skupne proizvodnje znaSa v minUuS
v kumulativi

mesecu 18,2 ¥, '“-Ig-
Odprema zaostaja za 9,2 %, faktUrfi
na realizacija pa za 1,1%. MocD? j

prekoracen izvoz z 51,8 %, Ceravl
bil v juliju dose’en le za 393"

TOZD Kovinarstvo Liubno. za SKf;
no proizvodnjo zaostaja TQZDP&_K‘;,

no je bil v juliju plan doselen le enak zaostanek je tudl pri od
17,2 %. Tudl montafa stiskalnic ne ciji zaostaja za 1,7%. o
poteka po predvidenem planu, in to f.
Odstotek doseganja naértovane (ga) -
Fakturirane eksterne
Odpreme realizacije Izvoza -~
- ——— " — - 'o'.
2 e 2 :
2 2 B A
= N yo oo 5 A &
3 julij 3 julij = julij g
E E E £
= = | = i
A e 1] 2=
99,3 — — —_ — — #2
92,6 73,5 91,1 72,2 88,5 86,6 7,
99,6 97,9 96,2 112,9 102,9 48,5 59,8
94,6 91,6 104,3 102,7 107,5 10,5 110}
99,0 98,1 102,4 103,0 96,0 2,5 ;2.;
82,5 81,0 82,2 65,0 75,4 17,2 110,
54,9 80,8 73,2 82,9 74,1 99,0 87-:
86,6 86,0 84,6 111,5 99,2 63-6
95,2 96,6 95,2 103,2 103,7 17,7 141.B
94,7 79,7 90,8 96,8 98,9 39,3 151,
93,7 76,4 93,7 63,5 98,3 = =
985 944 96,1 942 948 48,0 _37.-21"



§t. 16/197
St 16/1978 INFORMATIVNI FUZINAR 5

ter zaradl tega ugodnej3imi pogojl.
Skupno oskrbovanje dalje pomeni re-
lativno manjSo vezavo v zalogah in
rednejse oskrbovanje, kar so Zze doka-

Odstotek doseganja v primerjavi z enakim obdobjem lani

Fakturirane eksterne

~ - s . - zale {zkuidnje. To sicer pomeni, da ko=
Skupne proizvodnje Odpreme realizacije Tzvoza mercialisti vsake rl('lm'r?e organizacije
sami in brez usklajevanja nedsmejo
=] o hoditi okrog dobaviteljev, vendar pa
TOZD 8 g = =] tudi sklepanje dogovorov in pogodb
= =z z = brez prisotnostl predstavnikov zainte-
g e = By = S = AR w® resiranih organizaci) zdruZenega dela

julij = julij = julij b julij 3 oziroma pooblastil ni moZno.
E g :E= = Enako velja tudi za prodajo, zlasti
= = 5 3 za lzdelke SZ, ki se medsebojno do-
- i a2 i LY polnjujejo oziroma so v proizvodnem
v programu vedjega Stevila delovnih or-
eklarng 107.4 102.7 i - = = = = ganizac) SOZD. ) ; )
r G rah pred odlivanjem oziroma od-
Jeklolivarng 121,2 115,0 112,7 111,7 107,8 113,0 109,8 111,8 tujevanjem dohodka proizvednih DO
aljarl’lu 109 7 103.5 112.0 928 146.5 116.7 67.9 69.5 po pr'i(ln'ui_.h'i DO blagovnega pr?mctu
' ) ' - ' ' it s v SOZD 82 kin cnlotne]Se lgsmmjcin}e
oy . e blagovnih tokov nl upravifen, saj je
Jeklaénica 116,0 99,2 100,5 99.9 105,7 106,7 157,1 441,8 s sklenjenim samoupravnim sporazu-
s ovlek 141,7 132.2 143,1 132,4 186,2 137,9 3,9 2292 n;‘om treba urediti objektlvino :lelnclv
i1 5 ~ skupnega dinarskega in deviznega pri-
troji in del 73,7 87,9 63,2 87,7 68,0 103,6 6,4 71,8 hodka Pomislel; oe bl DO bIagovnesn
ndustrijski nozi 134,7 814 2423 1215 1374 1315 2087 1730  promeia neugodno vplivala na kvali-
aticni stroji 120,6 102,0 179,2 105,7 180,9 1220 — 21.3 lovnih organizaeij, ni ull:‘ml‘ljl:n‘ saj
i Pl ! = : ! ' ! % tehnologly {zvodnje kvalitetnih 1
ehnologija pro e kva n n
netarna 139,9 122,3 130,8 120,1 137,5 140,8 133,0 1851 icmentih: Jekel falileva. VIEOK §itos
za] i e 0" 9 N 9@ 9 kovnl sestav delaveev. Tudi na pod-
o flo orodje 62,1 92,3 80,0 88,5 128,0 114,7 136,2 rotju komerciale je mozZno zdruZevati
§.kuDHj DO 109.0 103.3 108.6 96.9 120.2 115.6 38.3 921 le tista dela in sredstva, ki zdrulena

Uresni¢evanje samoupravnega sporazuma
o zdruzitvi v SOZD SZ

Delovna organizacija SZ za blagovni promet

g;'"llte,-u.l 1977 in prva meseca letoSnje-
u

r:‘ﬂ. ko se je oblikoval nov samo-
BE VIl sporazum o zdruZitvi v SODZ
m-“so bile po TOZD in delovnih or-
Usnecacijah Birfe razprave in ocene
n oV dosedanjega zdruZevanja de-
Dot Sredstev slovenskega Zelezarstva,
lem &’"UEno je bilo, da so SZ v minu-
Napy esetletnem obdobju dosegle velik
“%t: ek v fizitcnem in zlastl vred-
vam €m obsegu proizvodnje in poslo-
ter 8, fadanju materialnega potenciala
Zrap Podro¢ju samoupravne organi-
Meqg 08ti. Medtem ko so se leta 1088
Nige €b0J nepovezane Zelezarne Jese-
QOVhiRavne in Store nahajale v po-
loy h izgubah, sedaf skupaj s prede-
l\'orl?imt delovnimi  organizacijami
"\a\»]? Veliko in poslovno zdravo se-
5 e,'-f‘ﬁ_ornamz.aclju zdruZenega dela
ENSKE ZELEZARNE.
VengoSMih letih do leta 1977 so Slo-
Najhoyy Z€lezarne zelo napredovale.
Ngin " otiten napredek je v nomi-
blag, Tasti lzdelanega in prodanega
Ny ' 1N Sicer za 5.6-krat, in v poslov-
"‘"&t Skladu, ki se je povetal za 8-
tegqy, - VZajemno, solidarno in enotno
"ﬂruz:“m finanéne problematike vseh
tagy““Nih delovnih organizacij je pri
g . Proizvodnje in krepitvi material-
i Nove odigralo pomembno vlogo.
anlg“gnﬂgu razvijanja  finan&nega
tugy Vanja pa na Zalost ni spremljalo
e é"‘imerno zdruZevanje komercial=
8opnClavnosti  delovnih  organizacij
!‘Dl‘ne' Zaostajanje v optimiziranju
1 - Feialne funkeije v Slovenskih Ze-
o, 14h je yplivalo na neenoten na-
391.m“ﬂ trzistu, sproi¢alo notranja na-
bjj; 48 in nezaZelene spore, ki so sla-
‘-rmjo‘-'ﬂled SOZD in povzrotall neje=-
No vV samoupravnih sferah in dru?-
le 5 Politiénih organizacijah. Zavestno
Ngyy na podlagi utemeljenih zahtev
Eamuupravnl sporazum predvidel
tklgq oiro] SOZD SZ, ki ob omogodil
Ila,me“ proizvodnl razvo] In enotno
galanje na domadem in zunanjih
ﬁrgan - Poleg proizvodnih delovnih
le Mzacl) jzdelave in predelave jekla
Funiz videl namenske storitvene or-
h pitclje zdruzenega dela za denarni
Ny SBOVAL promet, raziskave In infe-
g B Po sklenjeni razpravi je kong-
hr,“m kovani dokument — samo-
Sloyal sporazum o zdruiitvl v SOZD
ty] "SNske Zelezarne 27. 2. 1978 predpi-
hknn[& Mmora v ustroju te sestavljene
Ielﬂ! Zacije zdruZenega dela do konea
loypC8a leta biti zdruZena tudi de-
3 Organizacija za blagovni promet.
ley ’BO denarnega prometa je Ze vrsto
I oy tekote financiranje proizvodnje
lqmal\m}mh projektov opravljala in-
"Jet banka S2." Zato je konstituira-
ihau‘e banke kot samostojne finanéne
lygquciie bilo relativno enostavno in
g "%N0 na ustanovnem zboru 31. 5.
q"-‘ld\r Teiavnejie pa je pridobivanje
D""l’nef organizacije SZ za blagovni
"r;;:'glﬂbu delovne skupnosti se je e
Preg,, St Opravijala funkcija trgovanja
S¢m na podro&ju oskrbovanja z

uvoznimi surovinami in na podroju
izvoza. Obseg tega blagovnega prome-
ta, ki je leta 1977 zna3al 16,5 milljo-
na §, se zadnja leta ni poveteval. V
prihodnosti pa ga v sklopu delovne
skupnosti skupnih slub S0ZD SZ ni
moZno veé opravljatl, Ze v &asu raz-
prave o osnutku samoupravnega spo-
razuma je bila sprejeta opredelitev,
da je za SOZD SZ treba pridobiti de-
lovno organizacijo za blagovni promet
in da je najenostavnejia resitev zdru-
Zitev ene od obstojeéih primernih tr-
govskih delovnih organizaci). V ofjem
izboru je ostal Tehno-Impex Ljublja-
na, In to iz naslednjih razlogov:

— Tehno-Impex je organizacija zdru-
Zenega dela za blagovni promet, ki se
sedaj izkljufno bavi z zunanjo trgovi-
no in zato ni med trinajstimi trgov-
skimi delovnimi organizacijami, s ka-
terimi je sklenjen samoupravni spora-
zum o trajnem poslovnem sodelova-
nju.

— V Btiriindvajsetih letih obstoja je
napravil velik napredek in v letu 1977
ob 115 zaposlenih dosegel 88,7 milijo-
na % blagovnega prometa in imel 1,6
milljarde din celotnega dohodka, kar
ga uvrdta med najbolj produktivne
trgovske organizaclje zdruZenega dela,

— Zunanjetrgovinski blagovnl pro-
met ima v obeh smereh skoraj izrav-
nan, pri izvozu pa dosega '/s na ob-
moéju razvitih dr2av, 's na obmoéju
SEV in Ys v deZelah v razvoju. Tehno-
Impex s svojim ugledom lahko zato
uspedno vpliva na razvoj blagovne
menjave Slovenskih 2Zelezarn z dele-
lami v razvoju.

— Je organizacija zdruZenega dela,
ki se lahko prilagodi potrebam delov-
nih organizacij SZ in oblikuje namen-
sko skupno komercialo SOZD. Zuna-
njetrgovinskl promet lahko takoj pre-
vzame od delovne skupnosti skupnih
sluzb SZ in ga v kratkem lahko raz-
Sirl. Komercialno sluibo za notranje
trZiste pa bl morall ob sodelovanju
delovnih organizacij 82 oblikovati
novo.

— Tehno-Impex je pripravljen de-
narni promet usmeriti prek Interne
banke 52, kar bl ugodno vplivalo na
denarne tokove In wveljo prisotnost
SOZD S2 v temeljnih poslovnih ban-
kah v Ljubljani in na financiranje
proizvodnje ter raziirjene reproduk-
cije delovnih organizacij.

Sekretar obéinskega komiteja ZK
Jesenice tovarid Kobentar Franc je
8. 7. 1878 sklical problemski sestanek,
na katerem so predstavniki organiza-
cij ZK TOZD ter skupnih sluzb Zele-
zarne Jesenice in nekaterih obéinskih
Institucij obravnavall uresnilevanje
dogovorjene vkljuditve delovne orga-
nizacije blagovnega prometa v ustroj
S02D SZ, moZnost zdruZitve Tehno-
Impexa v SOZD SZ in vlogo, ki naj
bi jo opravijala delovna organizacija
52 za blagovni promet. Pri tem je bllo
ugotovljeno, da kljub daljsi razpravi
in obselnemu pismenemu gradivu de-
lavel v TOZD 3Ze niso dovol seznanje-

ni z zasnovo o obllkovanju delovne
organizacije SZ za blagovni promet, o
morebitni zdruZitvi Tehno-Impexa ter
o njegovem prevzemu vloge delovne
organizaclje SZ blagovnega prometa.
Razprava je potrdila, da so dolotila
55, ¢lena samoupravnega sporazuma o
delovni organizacijl blagovnega pro-
meta SZ smotrna. Ponovno so bile
ugotovljene koristl skupne komerciale,
prednosti enotnega oskrbovanja s su-
rovinami, reprodukeijskim materialom
in energijo ter skupnega nastopa na
domafem in zlastli na zunanjlh trii-
&¢ih. Reteno je bilo, da bo trina ori-
entacija oziroma prodaja prek skla-
dis¢ v prihodnje pogoj uspeinostl po-
slovanja proizvodnih delovnih organi-
zacl] SZ. Zato je takojien pristop k
organiziranju skupne komerciale nu-
jen. Posredovanih pa je bllo tudi ne-
kaj pomislekov na umestnost zamisli
o zdruZitvi Tehno-Impexa in organi-
ziranju skupne komerciale SOZD S2.
Redeno je bilo, da bo to pomenilo:

— omejevanje suverene prisotnostl
delovnih organizacij na triistu pri
oskrbovanju in prodaji uvoza in iz~
voza;

— odlivanje oziroma odtujevanje do-
hodi!i:a proizvodnih delovnih organi-
zacij;

— znilevanje in strukturalno osiro-
masenje zaposlenih v %rolzvodmh de-
lovnih organizacijah S2;

— vedjo tveganost pri rednem oskr-
bovanju organizacij in 2zaposlovanju
proizvodnih TOZD,

Pomislek je bil dalje, ¢¢ bo Tehno-
Impex pri sedanji registracijl sposo-
ben prevzetl posle za potrebe DO S2.
Na dane pomisleke so bile posredova-
ne dodatne informacije.

Skupno oskrbovanje s surovinami,
reprodukeijskim materialom in ener-
gijo iz domaéih in zunanjih virov po-
meni, da se pogodbe sklepajo na ved-
je koli¢ine In z dolgorofno orientacijo

dajejo velje rezultate. Letos bodo S2
imele okrog 16,6 milijarde din oboje-
stranskega blagovnega prometa brez
upostevanja nakupa opreme, Ta pro-
met se letno povetuje za okrog 15%,
kar pomeni, da bo leta 1980 zna3al 2e
okrog 22 milijard dinarjev. Zasnova
blagovnih tokov, ki naj bl 3la nepo-
sredno prek DO SZ blagovnega pro-
meta, za leto 1979 predvideva obseg
okrog 1,7 milijarde din, kar je okrog
10 % celotnega prometa. Naslednje
leto 1980 pa naj bl se promet prek DO
vsaj podvojil in v bliZnji prihodnosti
dosegel okrog 20% celotnega blagov-
nega prometa DO S2, Take dimenzije
in taka usmeritev blagovnih tokov
prek DO S2Z blagovnega prometa zato
ne bodo neugodno vplivale na kvali-
fikacijsko strukturo zaposlenih, Upo-
Stevati je namred treba, da se bo en
del prometa DO SZ blagovnega pro-
meta opravljal dislocirano v proizvod-
nih delovnih organizacijah.

Pridobitev delovne organizacije bla-
govnega prometa v nasi sestavljenl
organizaciji zdruZenega dela je torej
utemeljena. Tehno-Impex pa je delov-
na organizacija, ki se viogi blagov-
nega prometa za potrebe proizvodnih
delovnih organizacij S2 lahko prila-
godi. Delovna organizacija SZ blagov-
nega prometa ne bo pomenila samo
optimalnejfe in rednejie oskrbovanje
prolzvednih delovnih organizaci) s su=-
rovinami in trZno orientacijo pri plas-
majih izdelkov, temved bo pomembno
dopolnilo interni bank!l ter s tem ne-
posredni pospeSevalnik uresnic¢evanja
razvojnih projektov, Zato smo pre-
pri¢ani, da bodo delavel v TOZD za-
snovo podprll.

Gregor Klantnik

L e e e e e S S S S

Utrujenost

Prva Zenska drugi: »MoZ mi
veliko pomaga. Ze dva tedna dela
vse: pazi otroke, kuha, nakupuje,
Cisti, pere in sufi perilo.«

»Kako pa si ga pripravila do
tega?«

»No,« odvrne prva, »nekje je
prebral, da je Zena boljia seksu-
alna partnerka, ¢e mi utrujena.«

»Pa je to res?«

»Ne vem,« je odgovorila prva,
»je bil prevel utrujen.«

Jutro po deZju
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Iskanje metod za

delitev OD

8 tem ko si je v soclalistiéni druZbi
delavskl razred priboril pravico raz-
polaganja s preseino vrednostjo, je
prevzel tudl naloge o njenem razpo-
rejanju. V wvetinli socialistiénih drZav
jih opravljajo driavni organi, v nasi
samoupravni ureditvli pa so zaupane
neposredno delaveem. Malokatero pod-
rotje pa pri urejanju in medseboj-
nem dogovarjanju povzrota toliko
preglavic kot delitev dohodka za
osebno in ostalo porabo. Konflikti so
moéni, ko se dogovarjamo, kollk3en
del prigospodarjenega dohodka bomo
namenill za osebne dohodke in koliko
za lzboljSanje produkeijskih pogojev
ter skupno in splofno porabo, ni¢ la2-
Je pa se ne sporazumevamo, ko se
dogovarjamo, kako bomo sredstva za
OD medsebojno porazdelill. Razpriije,
zamere, da ne retemo Ze kar sovra-
Stva, razofaranja, duSevna potrtost,
zmanjiana volja do dela, vse to so
posledice nesoglasij, ki ne vplivajo
slabo samo na delovne uspehe, tem-
ved tudi na medsebojne odnose in
s tem na druZbeno mod, ki nam je
potrebna za ohranjanje In razvijanje
najega politi¢nega sistema.

Osebno sem prepritan, da je bistve-
ni vzrok za nesoglasja v dejstvu, da
posameznikl sami sebe precenjujemo
ali z drugo besedo, Zivimo v prepri-
tanju, da nas naSa okolica ocenjuje
vigje, kot nas dejansko. Zato se zate-
kamo k raznim metodam, ki bl na
ufen natin zmerile, kar se zmeritl da,
in tudi tisto, kar se sploh ne da, in
dokazale, da so drugl v zmoti. Obli-
kovanje metod za ugotavljanje delov-
nih prispevkov pa Se zdalef ni golo
ekonomsko tehni¢tno opravilo, temved
je istotasno obcutljivo druZbeno eko-
nomsko delo., Neprestano je pod pri-
tiskom dveh skrajnostl: uravnilovke
in elitistiénih privilegijev. Razumljivo
je, da delitev OD ni moZna brez do-
lotenih metod, pa tudi zakon nam
nalaga, da moramo sprejeti osnove in
merila za pridobivanje OD.

Ceprav dosedanja praksa kale, da
smo dobre strani neke metode ugoto-
vill najbolj Sele potem, ko smo jo
zamenjall z drugo, mislim, da 8 krpa-
njem sedanje metode, ki nam je po-
nujena v tezah za spremembe in do-
polnitve ustreznih aktov, naloge ne
bomo mogll uspeSno resitl.

Kljub temu da so ponekod pri-
sotna mnenja, da stalid¢a In napo-
tila R. Albrehta niso »tisto ta pravos,
sem prepisal njegove ugotovitve v zve-
z1 z metodami za ugotavljanje sestav-
1ljenosti delavievega dela:

»Temeljno vprasanje, na Kkaterega
moramo odgovoriti, je, na kakSen na-
&in, s pomoéjo katerth metod bomo
ugotavljali sestavljenost delavéevega
dela? V druZbeni praksi in strokovnih
obdelavah se nam ponujajo tri temelj-
ne metode.

Prva ugotavlja sestavljenost delav-
tevega dela na podlagl znanja in ve-
£¢in, ki &l jlh je delavec pridobil s So-
lanjem, strokovno prakso in lzkud-
njami pri delu,

Druga metoda ugotavlja sestavlje-
nost delavievega dela na podlagl se-
stavin, ki opredeljujejo zahtevnost
dela, ki ga delavec opravlja, in pogo-
je dela, pod katerimi dela.

Tretja metoda uporablja kombinaci-
jo sestavin prvih dveh.

Prva metoda ocenjuje sestavljenost
delavievega dela samo na podlagl
prvin, ki ka2ejo, koliko dela je vlo-
fenega v usposabljanje delavea. Ena
izmed konkretnih oblik te metode je
ugotavlijanje sestavlijenostl dela na
podlagi delavievih kvalifikaci], ki si
Jih je pridobil z rednim Solanjem in
na podlagl delovnega staza. Ta metoda
je pri nas Siroko v rabl. Njena veli-
ka slabost je, da povsem zanemarja
zahtevnost dela, ki ga delavec dejan-
sko opravlja. Delavel, ki na videz
opravljajo dela enake stopnje sestav-
ljenosti (ker so sl pridobill enako
stopnjo izobrazbe), dejansko opravlja-
jo dela, ki se po zahtevnostli moéno
razlikujejo med seboj, neredko za vet
zahtevnostnth stopenj.

Druga metoda ugotavlja sestavlje-
nost delavievega dela posredno, s po-
modéjo opredeljevanja zahtevnosti de-
lovnih mest ali delovnih nalog. § po-
modjo te metode razvriéamo delovna
mesta all delovne naloge v zahtevnost-
ne skupine (opis delovnih mest ali
delovnih nalog). Ta metoda povsem
zanemarja dejansko sestavl]enost de-
lavieve delovne slle.

Delavéeva dejanska usposobljenost
(ne zgolj formalna) pa je nedvomno
ena jzmed bistvenlh sestavin, ki so
pogoj, da delavec dejansko obvlada
zaupano mu delo in da dosega ¢im-
vedjo kvaliteto dela v najSirSem po-
menu te besede. Bolj usposobljeni de-
lavel praviloma opravljajo dela enake
zahtevnostne stopnje boljSe od manj
usposobljenih.

O¢itno je, da Imata obe navedeni
skrajni metodl obéutne pomanjkljivo-
stl. To govorl v prid tretjl metodl.

Tretja meloda ugotavlja sestavlje-
nost dela na podlagl delavéeve delov-
ne usposobljenosti, zahtevnosti del,
ki so delaveu zaupana, in pogojev
dela, Pri tem gre za pogoje dela, ki
jih opredeljuje sama zahtevnost dela,
ki opredeljuje tudi stopnjo in sesta-
vine delavéeve odgovornosti, in za
pogoje dela, ki jih opredeljuje delov-
no okolje.

Ce stvarl presojamo na podlagl do-
sedanjih spoznanj, ki jih je dala druz-
bena praksa, In na podlagl ugotovitev,
ki jih je moZno iz njlh povzeti, potem
ima med doslej znanimi metodami za
ugotavljanje sestavljenostl delavieve-
ga dela absolutno prednost metoda, ki
smo jo omenill kot tretjo.s

NaSa predhodna metoda (kodeks del)
je blla pravzaprav metoda, ki jo Al-
breht omenja kot drugo. Mislim, da
smo jo zavrgll samo zaradl tega, ker
ni upostevala dejanske sestavljenosti
delavlieve delovne sile. V praksi smo
c¢utill in ugotavljall, da je lahko de-
lovni prispevek dveh delavcev razli-
¢en, Ceprav sta na Istem stroju, v
istem d¢asu izdelala enaka lzdelka.
Razlika je lahko bila v njunl samo-
stojnostl (razli®na potreba po gomom
delovodje, kontrolorja), usposoblieno-
sti za razlitna dela (za naso TO, ki
se mora intenzivno prilagajati potre-
bam trga, je ta lastnost fe kako po-
membna), strokovnemu znanju in
spretnostl (delo na enakem, toda raz-
li¢no iztrofenem stroju) itd. Poizkusi,
da bl delovnl prispevek vrednotill tu-
di 5 teh vidikov, so bill oznateni kot
ocenjevanje »po frisus in polititno
diskreditirani.

Sedanja metoda sicer upo3teva stro-
kovnost kot merilo za ugotavljanje
sestavljenostl dela, s tem pa nika-
kor ni z.ai_eta dejanska usposobljenost
delavea, Ce sta dva delavea kontala
poklicno 5olo ali fakulteto in Imata
oba pet let prakse, 3e dale® ni nujno,
da je njuna dejanska usposobljenost
ista. Po tej metodl sploh ne bi smell
zaposlovatl absolventov poklicnih Sol,
ker je za velino delovnih mest oz
nalog v nasi TO predpisana praksa
vel let. Ko takega zatetnika razpore-
dimo na delovno mesto, smo prisilje-
ni nanj razporejatli enostavnejfa dela,
del OD iz naslova sestavljenostl dela
mu pa ostane. Pogosto pa se sestav-
ljenost del na istem delovnem mestu
menja zaradl zahtev trzista, delavec
pa ostane in lahko za bistveno manj
all bolj zahtevno delo prejema isti OD,

Torej bl tudl zaradi pogojev naSe
prolzvodnje kazalo, kot ugotavlja R.
Albreht, meriti sestavljenost dela in
delovne sile. Z ugotavljanjem sestav-
ljenosti dela imamo Ze lzkuinje, ugo-
tavljanje dejanske usposobljenost] de-
lavea pa tudi ne bl smel bitli preteiek
problem. Vrednotill bl usposobljenost
delavea za dela na skupinah strojev,
npr. struZnice male, srednje, teZke,
karusljl, NC z enotami v razponih.
Enote znotraj razponov bl deolofevall
& tipiétnimi delovnimi operacijami. Za
usposobljenost za delo v ved skupi-
nah strojev bi priznavali dodatne eno-
te. Tako bl delavec iz naslova sestav-
ljenosti dobival OD na osnovi kon-
kretno opravijenega dela (80 %) In na
podlagl osebne usposobljenosti (20 %),
Seveda pa delavec ne more dobiti niti
dinarja OD samo zato, ker je usposob-
ljen all ker mu je bilo dodeljeno delo
visoke sestavljenosti, temvel 3Sele po
ugotovljeni kolidinl in kvalitetl izvr-
Senega dela,

V tezah tudi beremo, da je avtor
nase metode (midljeno Je najbri pri
nas uporabljene, ker mislim, da je to
bolf njegova kot pa nafa metoda) pre-
mnoge obdol?il, da ne razumejo kri-
terija odgovornosti, ki ga dolota za-
kon o ZD. Po mnenju tega avtorja
Je ta kriterij v zakonu le omenjen,
mislim pa, da so v zakonu dolog¢ila,
ne pa le omembe vredni namigl. Od-
govornost naj bl bila po njegovem le
moralna sestavina vsakega dela in ker
moralnih kvalitet ne vrednotimo, pa¢
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nima vstopa med elemente vrednote-
nja delovnih prispevkov. R. Albreht
v svojih delih poleg omenjenth in dru-
gih elementov vetkrat omenja od-
govornost (kot odgovornost za delo
drugih in za zaupana sredstva za delo
all kot stopnjo odgovornosti, ki jzvira
iz zahtevnostl in pogojev dela), njemu
kot predsedniku republiske komisije
za uresnitevanje zakona o zdruZenem
delu res ne moremo pripisovati nera-
zumevanja zakona. Tistim, ki se za
element zavzemamo, je moZno le ofi-
tati, da ne razumemo tega, kar misli
Albreht.

Oglejmo si zopet primer 1z prakse.
Delavea opravljata podobno operaeijo
(struZenje jzvrtine) z istiml zahteva-
ml glede to¢nosti, hrapavosti itd., tj.
iste sestavljenostl. Operacijo ste se-
stavljenostl je npr. moZno opravljati
na stroju in izdelku majhne vrednosti
kot na drugem stroju in lzdelku, ki

pa sta 10 in velkratne vrednostl. Ne

glede na to, ali bo operacija izv
dobro all slabo, je odgovornost pri i
lu razli¢na. Tudl ¢e nekdo odl;o"?:sj
za Stevilke v bllanci poslovanja, U=
pa za Stevilke v letnem planu, Je njje
na odgovornost razliéna, pa cepraV 20
za ugotovitev teh &tevilk potred
isto znanje oz. usposobljenost.

V neposredni proizvodnjl bl od!;t
vornost vrednotili z vrednostjo 0sn2 0
nega sredstva in popretno vrednﬂ(mu
predmetov dela. Odgovornost Za 18V
drugih, ki bi jo vrednotili pri der:d,
cih izven neposrednega dela, bl ¥ d
notili le v primerih, ko delavec 2 de-
janskim nadziranjem dela drugih
laveev prevzema del odgovornastlkon
njihovo delo ter v primerih, ko Z8%.,
dolota tako odgovornost (npr. vars
pri delu).

(Nadaljevanje sledi)
Joke Potolnik, inZ. Or8:

Sklepi in stalisca
12. seje delavskega sveta delovne organizacije z dne 14, 8. 1978
(povzetek)

1. Delavski svet ugotavlja, da delavel
TOZD elektrotehniéne storitve na re-
ferendumu niso sprejeli sprememb in
dopolnitev samoupravnega sporazuma
in sprememb in dopolnitev pravilnika
o delitvi OD — dodatka za cetrto 1z~
meno. Izhajajof 1z dejstva, da je bil
dodatek za cetrto lzmeno sprejet na
referendumu v vseh ostallh TOZD in
delovnih skupnostih in da je uvedba
dodatka za Cetrto izmene v nespor-
nem interesu delaveev v vedinl TOZD,
delavski svet predlaga delavskemu
svetu elektrotehni®nih storitev, da
razpiSe ponoven referendum, s tem
da predhodno izvede organizirano jav-
no razpravo na samoupravnih delov-
nih skupinah,

2. Delavski svet ugotavlja, da so vse
TOZD in delovne skupnostl sprejele

riodiéne obratune za prvo polletje
eta 1978 in ob tem zatfasno delitev do-
hodka in &istega dohodka.

Ob tem delavski svet tudl ugotavlia,
da so v vseh TOZD in delovnih skup-
nostih ob sprejemu polletnega obratu-
na sprejell tudl sklep o povifanju
trenda OD dodatno za 5 odstotkov
poleg normalnega trenda OD po ope-
rativnem planu, ki znafa 1,40 odstotﬁa,
Poviianje doselemo s tem, da za 6,40
odstotka povetamo skupine sestavije-
nosti dela in skupine posebnih pogo-
jev dela.

Vidine in rast OD do konca leta mo-
rajo biti odvisne od rezultatov poslo-
vanja. Ob tem bo delavski svet Zele-
zarne predlagal delaveem TOZD in
delovnih skupnostl spremembe in do-
polnitve samoupravnih splodnih aktov
za dolotanje odvisnosti OD od rezul-
tatov poslovanja TOZD in delovne
organizacije.

3. Delavski svet sprejema predlog
skupnega nacrta nalo’b v osnovna
sredstva za leto 1978 po obsegu in vi-
rih ter predlog za zdruZevanje in po-
novno vlaganje lastnih sredstev. Pred-
log se posreduje v obravnavo In spre-
jem delavskim svetom temeljnih orga-
nizaci], Pogojl za zdru?evanje sred-
stev In za ponovno vlaganje bodo
dolofeni s posebniml samoupravnimi
sporazumi.

4. Ob sprefemu predloga skupnega
natrta nalo¥b v osnovna sredstva de-
lavski svet zahteva, da strokovne
slufbe lzdelajo predlog naéina financi-
ranja etapne lzgradnje potitniskega
doma v PortoroZu In orl tem moZnost
odkuna zemliif&a Trgoavta Koper,
Predlog se mora posredovatl samo-
upravnim organom TOZD.

5. Delavski svet zahteva, da strokov-
ne sluzbe &impre] izdelajo predlog za
pospefeno amortizacijo In ga posredu-
jejo samoupravnim organom TOZD.
Predlog mora omogoditl Intenzivneisl
razvo] materialne baze glede na moZ-
nostl posamezne TOZD.

6. Na osnovi predvidenih poslovnih
rezultatov in tako zbranih sredstev
za stanovanisko {zgradnjo ter opleme-
nitenih sredstev delavskl svet ugotav-
lia. da bo v letu 1878 zbranih ved
sredstev, kot smo prvotno predvideli.
Na tel osnovl dolofa naslednjo spre-
menjeno delitev sredstev, namenienih
za kreditiranje stanovanjske lzgrad-
nje leta 1978:

a) za kreditiranje individualne in
individualne organizirane gradnje v
Kotljah 4,500,000, od tega 3,000.000 za
kreditiranje Individualne gradnje In
1,500.000 din za kreditiranje organizi-
rane gradnje v Kotljah. Kollkor sred-

stva, namenjena za kreditiranje K:.'
telj, ne bodo v celoti pur:lbl]e“"‘du.
preusmerijo za kreditiranje indivl
alne gradnje, v
b) Preostala razpolofljlva sreds b
za stanovanjsko izgradnjo se “ﬂmnj
nijo za nakup stanovanj v drufb€
lasti, Pri tem je treba teZiti za e
financiranje nakupa stanovanj 2 up
gimi organizacijami, zlasti za 0dK'E
novo zgrajenega stanovanjskega m;]
da na Ravnah In Prevaljah, v mals.
merl pa v drugih krajih in izven O‘o
tine, vendar samo v primerih, se
kandidati izpolnjujejo pogoje, dolo,
ne s samoupravnim sporazumom
})lﬁwllnlkom o stanovanjskih razm
th.

Ob tem delavski svet soglaa B’:"ﬂ;
nanciranjem stanovanj {zven EIO"
oziroma obéine do vifine &e razl"’d,ﬁ
ljivih sredstev, s tem da kandiCo,
{zpolnjujejo pogoje, dolotene § 58
upravnim splodnim aktom,

7. Delavskl svet ugotavija vellk toV
teres delaveev za pridobitev kred:_do,
za individualno organizirano gradh’
Zaradl omejenih sredstev, skladn® g
30 ¢&lenom samoupravnega sparﬂ“ujg
o stanovanjskih razmerjih, zni?
delavski svet viSino odobrenega P
jila vsem pritakovalcem in TOZL:

— prosilcem kredita za individ¥
no gradnjo in adaptacijo v visinl
pripadajote vsote;

— prosileem kredita za organizl“’ﬁ
gradnjo v Kotljah in dograditeY
nadgradnjo v vidinl 10% pripad 1t
vsote, s tem da dobijo tistl pProfug
ki bodo prevzell objekt v letu aits
celotno vsoto pripadajotega KI® o
ostali pa v letoinjem letu 60 % F
prevzemu objekta naslednje let?
preostanek 40 Y,

0

8. Delavskl svet dovoljuje DTD‘&{;.
dveh luknjatev kartic soemtrom, =&
8t. 7262-125 in 7262-126. Sklep IZi
stalna komisija za prodajo odpl$
osnovnih sredstev, Ko

9. Delavskl svet imenuje svet nk?
rofkega fuilnarja v sestavi: Stile
Bodner, obtinska konferenca er’d,,a
Ivan Leitinger, ob¢inska konfe rel’
ZKS, Franc Rotar, obtinska kDﬂfepjv
ca SZDL, Marija Kolar, SIS za 5;!
in izobraZevanje, Janez Mrda\-sit.eﬂ;
za kulturo, Ivan 2unko, kra
skupnost Ravne, Fillp Jelen, kra
skupnost Prevalje; Jurl] Glavicas lde
tinski svet zveze sindikatov Slove
Ladislav Kukec, ob&inski odbol o
Ravne, in 8 &lanov urednifkeg8
bora Korodkega fufinarja,

Svet Korodkega fu?inarja delul;’ J’;
dolotilih pravilnika o urejanju Fjg
jateljskih in druglh razmerli p
Janju glaslla Zelezarne Ravne.

10. Delavskl svet Imenuje KO ik
za razpis delovnega mesta m'edsege,w
poslovadnega sveta v naslednil T
vi: Kovadi¢ Stanko, dipl. ini-redlr
zaposlen v TOZD feklarna, “cdnlb
gan od del. organizaclje — preds |nd?’
Tratnik Tvan, zaposlen v TOZD i
strijski noZi, predlagan od del. "‘
nizacije — &lan. Radovi® Olga, ¢
nomist, zaposlena v TOZD razst gy
in razvoj. predlagana od sveta $Yg
kata — &lan, Milinkovit MiloJKG,je
poslen v TOZD priprava prolzv@ygan
predlagan od sveta sindikata -"re\,rr
Kastivnik Boris, in., stanujod Pl
lje — Personali 4, predlagan od oanﬂ-
ske skupitine — &lan, Oderlap sgni"
stanujoé Crna na Koroskem, €

s
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1_'-' e?;‘gdlagana od oblinske skup#tine
5 1pis se objavi v dnevniku DELO
nevnim odprtim rokom za prija-

cije “OZbls je potreben zaradi reelek-
delovn 25. september 1978. Za zasedbo
fen; Le8a mesta veljajo pogoji, dolo-
h l;!)liiat\.m)n'a delovne organizacije.
Kuri] elavsk| svet soglafa, da se za
n muno S€zono 1978-79 cena toplovod-
ale Ogrevanju za individualne odje-
10%* Poviia proti sedanjim cenam za
Vidan Pravnim osebam pa za 15 %. Po-
ceng ¢ Je nujno potrebno, ker se je
Mazutu kot osnovnemu energet-

MNENJA DELAVCEV:

skemu sredstvu pri toplovodnem ogre-
vanju zvisala za 9,6 %.

Izdelati je potrebno samoupravni
sporazum, kjer bl naj bilo doloteno,
da se cena toplovodnemu ogrevanju
v bodote formira v okviru druibeno
priznanih cen v SR Sloveniil.

12, Delavski svet razrefuje funkelje
podpredsednika Eda Kriteja, ki mu
zaradi odhoda na novo delovno mesto
preneha ¢élanstvo v delavskem svetu,
Za novega podpredsednika se Imenuje
Hrastnik Alojz, delegat TOZD strojno
gradbeno vzdrievanje.

de-ja

Koliko nacinov politi¢nega
dela uporabljamo in kako

Brez dvoma si danes ne more-
= O zamisliti uspedne gospodarske
8t brez dobre samouprave,
:av_ tako ni uspednosti na po-
.ué.Ju druzbenopoliti¢nega ziv-
len]a‘ te le-to ni organizirano
obro vodeno.
jeod uspesnega politi¢nega dela
tis YV veliki meri odvisno, kako
" ti, ki so odgovorni, znajo or-
g Dizirati delo, kako pristopijo
hdelan_]u in kakfne metode de-
Uporabljajo.
anﬁkrat smo v Zelezarni prav
b: to temo slifali razne pripom-
5 ¢eS da tisti, ki so odgovorni
n? polititno Zivljenje v tozdih,
50 sposobni ali pa nolejo us-
Eegnﬂ delovati. Kako je v resnici
te €m, smo tokrat vpraSali neka-
¢ druzbenopolititne delavce v
%2dih, Takole so povedali:

gioian Kranje, TOZD stroji in

OS’CE lahko ostanemo kar pri
Tnul’m organizaciji ZK v na3i

“D, smatram, da je njeno de-

V veliki meri odvisno od se-
Tetarja, e bolj od sekretariata
2 Najvet od vsakega posamezne-
k tlana zveze komunistov. Kdor-
Nag lahko npr. z nemoralnim ob-
na anjem, antipolitiénim delom
ﬁlaredl vel Zkode kot dobrega za

Nstvo, To se danes Se dogaja.

€ posamezniki, ki se ne obna-
61§°- tako, kot bi se morali kot
m"ﬂ ZK. Zato menim, da bomo
prorali se veliko storiti pri iz-
d;dhu lika komunista. Metode
k 2 se lahko uporabljajo v vsa-

Organizirani skupini, vendar

Bojan Kranjc

lazje v manjsih. NaSa osnovna
organizacija Steje 46 ¢&lanov. V
taksni skupini se pogosto dogaja,
da lahko nekateri ostanejo pasiv-
ni. Organizirati takine k delu je
Ze uspeh. Pred vsakim sestankom
osnovne organizacije se obvezno
sestane sekretariat, veckrat tudi
s ¢lani IO OO sindikata. Mislim,
da je najboljSa metoda ta, da se
pred pomembnimi akcijami ved-
no sestanemo vse DPO in sa-
moupravni organi.

Tudi podroéje izobraZzevanja je
dokaj pomembno, predvsem se-
minarji. Na njih lahko vsak veli-
ko pridobi. Nudijo pa tudi prili-
ko, da se lahko temeljito pome-
nimo o nadaljnjih akcijah. Sma-
tram, da bi morali biti ti semi-
narji vetkrat. Morda bi se lahko
organizirali tudi za vse Clane ZK
in sindikata. To je 8e toliko bolj
potrebno po 8. in 11. kongresu
ZKJ, ko je dana osnovnim orga-
nizacijam veja vloga in odgo-
vornost. Veliko bi tudi lahko na-
redil za lastno izobraZevanje vsak
posameznik. Bil sem na nekate-
rih seminarjih, organiziranih v
republiSkem merilu, sedaj Se
Studiram ob delu na niZji uprav-
ni Soli v Mariboru, kar mi veliko
koristi tudi v politi¢tnem delu.

Navodil, ki prihajajo od visjih
partijskih organov, se nenehno
posluZzujemo, saj je v ZK demo-
kratiéni centralizem. Tisti, ki
menijo, da ni¢ ne delamo, so
nedvomno taki, ki z ni¢emer ni-
so zadovoljni. Vidijo druZbeno-
polititnega delavea le takrat, ko
mora$ z dela na sestanek. Ko pa
ZrtvujeS veliko svojega prostega
¢asa, te nihde ne vidi ali pa te
notejo videti., Res je, da nekdo
prej odstopi od funkcije pred-
vsem zaradi obupa, razofaranja
ali protesta, Jaz se s takim od-
stopom ne strinjam. Ce pa nekdo
res ni sposoben za doloteno
funkeijo, naj odstopi. Tako bi
storil jaz.«

Rudi Pogoreve, TOZD energija:

»Menim, da je polititno delo
v veliki meri odvisno od team-
skega dela. Pri tem mislim, da
delajo vse druzbenopoliti¢tne or-
ganizacije skupno. Skupaj natr-
tujejo in reSujejo probleme. No-
benih skrivnosti naj ne bi bilo
med ZK in sindikatom ali mla-
dino. Vsi se borimo za iste cilje.
Vsi stremimo za tem, da bi se
samoupravljanje ¢im bolj razvi-
jalo in bilo uspesno, predvsem
pa, da bi bili odnosi med delav-
ci kar se da najboljii. Sem pa
nasprotnik tega, da vsaka druz-

Rudi Pogorevc

benopoliti®na organizacija sklite
svoj sestanek, na teh sestankih
pa se obravnava ena in ista tema.
Ce se Ze pojavijo problemi, za-
kaj jih ne bi reSevali skupno?
Samo sestankovanje ne koristi
nikomur, Zato se moramo dogo-
voriti, da bomo skupno relevali
naSe probleme in stremeli za tem,
da bodo nasi cilji ¢im prej do-
seZeni.

Res pa je tudi, da je sleherne-
mu polititnemu delaveu zelo po-
trebno nenehno politi¢no izobra-
zevanje. Kako si pridobivamo
znanje v nasi TOZD? V veliki
meri na seminarjih, ki jih orga-
nizira svet sindikata. Moram pa
reti, da je na tem podrotju vse
premalo aktiven obéinski sindi-
kalni svet. Menim, da bi prav tu
morali imeti ve¢ posluha za izo-
brazevanje svojih sindikalnih
aktivistov. Najve¢ nasih bodotih
smernic za delo v ZK in sindi-
katu ali mladini nam je dal 11,
kongres ZKJ. Te naj nam bodo
vodilo ali metode naSega dela v
bodote. Mislim pa, da mora vsak
druzbenopoliti¢ni delavec biti tu-
di do sebe samokrititen in disci-
pliniran, da bo wvzor drugim in
da bodo delavei vanj imelli za-
upanje.

Za uspeSno polititno delo se
je tezko naslanjati na kakrina-
koli navodila. Po mojem je us-
peSen samo tisti, ki se s tezavami
spopade sam, jih poskuSa vsaj v
veliki meri odpraviti, da ne ¢aka,
da mu bodo tezave refevali dru-
gi. Predvsem pa morajo biti po-
samezniki, ki so odgovorni za
polititno delo, tako podkovani z
znanjem, da lahko v wvsaki sre-
dini dajejo prave odgovore. Me-
nim tudi, da si mora vsak posa-
meznik sam priboriti zaupanje
delavcev. Vem, da se zaupanje
lahko dobi samo z dolgoletnim in
vztrajnim delom. Tudi to se
splata, ¢e ves, da bod potem lah-
ko na vsakem koraku uspe$no
deloval in ustvarjal.

In ne nazadnje: vedno sem tr-
dil, da so druZzbenopoliti¢ne funk-
cije Ze nekako priznanje nekomu.
Zato sem vselej bil mnenja, da
ne smemo siliti tistega, ki mu ni
zanje, naj jo sprejme. Cloveka,
za katerega menimo, da se bo
boril za delavéeve ideale in sa-
moupravno ureditev, moramo
pridobiti na kak drug natin. Ta-
ko da bo sam spoznal, da bo s
svojim delovanjem 3e bolj ko-
ristil delavskemu razredu. Le
malo je tistih, ki vedo, da poli-

titno delo precej zahteva od ¢lo-
veka, ki v njem deluje. Zato je
vsaka javna kritika o njegovem
delovanju dobra ali pa tudi ne.
Ce nekdo ni sposoben imeti po-
lititne funkcije, naj bo toliko
odkrit in naj sam odstopi, ko to
od njega zahteva druZba.«

Jakob Jelen, TOZD valjarna:

»Metode polititnega dela so
Stevilne, zato lahko le wvelja
sploino pravilo, da mora biti pri-
stop k obravnavi, sklepanju in
refitvam dovolj Sirok, vsestran-
ski in poglobljen. Rezultat uspes-
nosti pa, v koliki meri postane
dolotena re8itev last veline ozi-
roma se zanjo zavestno odloéijo.
Pristop k reSevanju ima vet faz,
zato je potrebno preuciti zgodo-
vino vpraSanja, ugotoviti vpliv
subjektivnih in objektivnih fak-
torjev, o njem dobiti ¢im veé
mnenj in Sele takrat izoblikovati
varianini predlog.

Tudi pri nas velja pravilo, da
se prvenstveno vsak posameznik
sam izobraZuje s pomoéjo litera-
ture ali v organiziranih oblikah
(seminarji, Studijski sestanki, pre-
davanja). Menim, da druZbenopo-
liti¢no in ekonomsko usposablja-
nje poteka predvsem v druibe-
nopoliti¢nih organizacijah. Kljub
temu da tete Ze drugo mandatno
obdobje, pa Zal pogreiam celo-
vito in uspedno izobraZevanje za
vse delegate na vseh ravneh.
Res je tudi, da za polititno delo
ni receptov, wvelja le natelo
demokrati¢nega centralizma, ven-
dar je jasno, da za velino vpra-
fanj, kako jih obravnavamo, mo-
ramo najti tudi odgovore sami.
Ti morajo biti v skladu s splodno
usmeritvijo nafe socialistitne
druzZbe, v prvi vrsti pa z resolu-
cijo 11. kongresa ZK.J.

Jakob Jelen

Nedvomno je res, da je uspes-
nost polititnega delovanja v ve-
liki meri odvisna od vsakega po-
sameznika. Ce se je ta trdno od=-
lo¢il, da bo uspesno deloval v ne-
ki organizaciji, v kateri so ga iz-
volili, je prav, da s svojim delom
njihove zaupanje potrdi. Reéi
moram, da se rezultati tako za-
stavljenega polititnega dela ze
vidijo na vsakem koraku. Tudi
osvestenost sredin, v katerih de-
luje posameznik, je wvse vetja.
Zato je tudi prav, da posamez-
nik Ze pri kandidiranju temelji-
to razmislil, ali bo kos funkciji,
ki mu jo bodo zaupali sotovarisi.
Samo on ve, ali bo uspelen pri
nadalinjem delu.«
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Branko Junger, TOZD pripra-
va proizvodnje:

»Mislim, da se politiéni delavci,
predvsem mladi, premalo orga-
nizirano izobraZujejo za svoje
delo. 1zobraZevanje je bolj samo-
stojno s pomocjo literature, ¢a-
sopisov in TV, ki zadnje fase Ze
postaja stalna oblika izobrazeva-
nja slehernega delovnega ¢loveka
in ob¢ana. Re¢i pa moram, da je
tako izobrazevanje vsaj za poli-
ticne delavee preved povrino.
Nas tempo zZivljenja nam ne do-
pusca, da bi lahko temeljito pre-
gledali Casopisje in si malo vet
tasa vzeli za gledanje najbolj
pomembnih tv oddaj.

Tudi gradivo, ki ga dobivamo
delegati, je preveé¢ povrino, véa-
sih celo preobsirno napisano. Ma-
lo je v smernicah konkretnih
analiz in akeij, kaj storiti za bolj-
Se ustvarjanje. Na tem podro¢ju
se je zadnje Case le malo popra-
vilo. Ne vem, ali smo res pre-
malo korajzni, da si ne upamo
nictesar rec¢i? Veliko vzroka je tu-
di v tem, da smo politiéni delav-
ci premalo ustrezno politiéno izo-
brazeni. Tisti, ki imajo za to delo
Sole, pa raje zasedejo Cisto druga
delovna mesta oziroma funkcije.
Menim tudi, da je pri politi¢nem
delu premalo konkretnih, vidnih
politiénih akcij, zato ni Ctudno,
da se najdejo taksni, ki oditajo,
da ni pravega ulinka ali pa da
politiéni delavei ni¢ ne delajo.
Da ni nekdo dovolj uspefen kot
politi¢en delavee, ki poleg svoje-
ga vsakdanjega dela e opravlja

Branko Junger

funkcijo v Zelezarni ali v kraju,
je nedvomno veé vzrokov. TeZko
je tistemu, ki nima pomoti od
drugih. Res pa bi moral tisti, ki
je sprejel politiéno funkcijo, Ze
prej vedeti, ali ji bo kos ali ne.
Vem, da ni kar tako pustiti ne-
kaj, za kar so te izvolili. Ce ne
gre drugace, morad tudi take po-
raze znati prenesti.«

Ludvik Strajher, TOZD stroji
in deli:

»Kot ¢&lan izvrinega odbora
sindikata in kot delovodja se
veCkrat srefujem s problemom,
kako svoji skupini v pravem &a-
su prenesti konkretne naloge in
smernice. Zaradi vetizmenskega
dela je tezko sklicati celotno de-
lovno skupino, pa tudi problem
je, kje jo sklicati, saj nimamo za
to primernega prostora. Pa ven-
dar vse te teZave ne smejo vpli-

Ludvik Strajher

vati na uspesno politi¢tno delo ti-
stega posameznika, ki je zadol-
Zzen zanj. Menim, ¢e so Ze bila
staliS¢a in smernice sprejete, mo-
rajo tudi biti uresni¢ene, Da so
te v praksi tudi, je nedvomno
potrebno tudi obéasno izobraze-
vanje politiénih delaveev, saj
danes ni kar tako razlagati o
stvareh, ¢e se o njih nisi pred-
hodno Ze sam prepri¢al in jih
dodobra spoznal,

In kako se izobraZujemo mi?
Najvet s pomoc¢jo seminarjev, ki
jih prirejamo v Zelezarni ali pa
ob¢inski sindikalni svet. Menim,
da je vse to premalo. Politiéni
delavec mora vedeti Se dosti ved.
Pripravljen mora biti na vsakem
koraku, da bo lahko na postav-
ljeno vpraSanje dal tudi pravilen
odgovor. Za naSe nemoteno delo
dobivamo smernice skoraj vselej
od zgoraj in le véasih pridejo od
spodaj, od neposrednega proizva-
jalca. Te so ponavadi bolj pri-
tozbe. Res je, da nekateri kritizi-
rajo nade polititno delo, ¢es da
ne storimo dovolj. Je Ze tako, da
danes lahko kritizira vsak, kljub
temu da ne pozna nafega dela.
Menim, da bi le moral vsak vsaj
enkrat prestati politi¢no funkeijo,
saj bo le tako poznal delo, ki ni
lahko.«

Milan Irsi¢, TOZD stroji in deli:

»Ce Ze govorimo o polititnem
zivljenju oziroma o uspeSnosti
polititnega dela v na3i DO, po-
tem se moramo najprej dotakni-
ti vpradanja delegatskega siste-
ma oziroma delegatskih odnosov
v nasdi delovni sredini. Uspeinost
tega dela je v prvi vrsti in morda
kar v najvetji meri odvisna od
odgovornosti delegatov do svojih
funkcij, od naéina dela in ne na-
zadnje od njihovega sodelovanja
z bazo.

IzobraZevanje politi¢nih delav-
cev v nasi DO je, kolikor vem,
dokaj Sibko. Prirejajo se sicer se-
minarji, ki pa so preredki, glavna
pomanjkljivost pa je slaba ude-
leZba na njih. Tudi jaz se jih ma-
lokdaj udeleZujem, ker zaradi
Studija nimam ¢asa. Smernice za
politi¢no delo mi dajejo predvsem
z vsakim dnevom nanovo pridob-
ljene izkudnje, pa tudi %ola, ki jo
obiskujem. Metoda dela, ki je ze-
lo pomembna za uspednost poli-
titnega dela delegacij, je po mo-
jem mnenju $e vse prej kot dob-
ra, Ceprav tudi ta podasi dobiva
svojo podobo. S tem da je delo
delegacij $e Sibko, mislim pred-

vsem na to, da sem iz opaZanj
doumel, da najrazliénejsi delegati
na razliénih sejah delegacij ne
zastopajo popolnoma interesov
svojih sredin. Zakaj? Mislim, da
s konkretnim primerom ta pro-
blem najlaZze razjasnimo. Zadniji
tak primer je bila seja delegaci-
je za usklajevanje aktov s po-
drogja delitve OD, kjer smo de-
legati Zal prisli do zakljucka, da
zaradi nerealnosti predlogov po-
sameznih TOZD zZe v prvi vrsti
ni skupnega jezika med posamez-
nimi sluzbami v nadi DO. Se ved,
nekateri delegati zastopajo celo
interese oZje skupine v svoji sre-
dini, vetina pa o tem sploh ne ve.

Uskladitev in soglasnost za
primerjalna dela, ki je bila na
dnevnem redu te seje, je tako
privedla do tega, da so bili vsi
predlogi vrnjeni njihovim TOZD.
Kaj lahko zakljutimo iz tega? Da
je pri taks$nih predlogih Ze vse
premalo odlofanja in sodelova-
nja baze. Pojavljajo se tudi ne-
godovanja pri neposrednih pro-
izvajalcih, da o posameznih pred-
logih sklepajo le posamezne ko-
misije po TOZD, ki so zadolZene
za posamezna podroéja, delegati
pa zato zastopajo samo te pred-
loge. Zgodi se véasih tudi to, da

Milan Irdié

na tej podlagi posamezni delega-
ti potem ne znajo oziroma niti
ne morcjo opraviditi oziroma
razloZiti posameznih vpradanj ti-
stim, ki jih zastopajo in ki bi
morali sklepati o taksnih pri-
merih.

Ali se odgovorni politiéni funk-
cionarji zavedamo, da je treba z
delom pokazati tistim, ki menijo,
da nié ne delamo oziroma da nis-
mo ni¢ storili? Pa %e kako. Za-
mislite si, kak3no bi bilo nase
druZbenockonomsko delo brez
druZzbenopolititnega. Mislim, da
tu ni treba besed. Tisti, ki meni,
da ni¢ ne delamo, sam dejansko
ni¢ ne dela, vsaj kar se ti¢e po-
lititnega Zivljenja pri nas ne.
Prav tako ima vsak moZnost, da
sodeluje in odlofa in ne le da
sam zastopa neko svojo delovno
sredino kot delegat. Vsaj jaz ne
vidim osebne koristi pri tej svoji
funkeiji, ampak korist ve&ine.

Ce bi spoznal, da posamezni
funkeiji nisem kos, bi gotovo dal
prednost sposobnej$im.«

F. Rotar

Dobro de

ZAHVALA

Clani odreda Koroskih jekla™
jev se najtopleje zahvaljuje™
delovnemu kolektivu in sV€
sindikata Zelezarne Ravne za V€]
liko razumevanje in pomot nas
organizaciji. Trudili se bomﬂ,‘ig
vkljudimo v naSe vrste %e V
nadih najmlajéih krajanov in ji
vzgojimo v samostojne, poitent
in prizadevne delavece, ki bod0
ponos delovnim kot tudi druZb€
nopolitiénim organizacijam.

Nikoli ne bomo pozabili vaser
ga velikega razumevanja za D&
fe gmotne tezave, ki nastajd)’
pri delu z vzgojo najmlajs?
vedno se bomo zavedali, da nos”
mo vaSe ime Koroski jeklarji'’
ga s ponosom nosili zmeraj !
povsod. Kjer koli nas bo pot V¢
dila, povsod bo z nami va$ n&
slov v napisu in grbu, kot 8
imamo Z%e od ustanovitve 1€
1960. Povsod se bomo trudili, d
prikazemo vsem, da je delov?
organizacija tako plemenita ¥
cenjena, kot so plemenita in €
njena njena jekla in izdelkl. e:
tudi tako ugledna delovna oré?
nizacija ne potrebuje reklam®
bomo vendar ponosni, ée nam b
do prisluhnili.

V imenu vseh najmlajgih ¢la”
nov, klubovcev in odredo“’f
uprave prisréna hvala za vso
moé. S prirodo k novemu ¢love
ku! Staresind

Frandek Civnik

ZAHVALA =

Vsem krvodajalcem iskfenf
hvala za darovano kri, Zahvalj¥
jemo se tudi defurnim gasllceb
in vsem tistim, ki so nam ¢
krvodajalski akeiji nudili ustr®
zno pomod.

Osnovna organizacija RE

o

ZAHVALA
Vsem sodelavcem TOZD en¢’
gija se iskreno zahvaljujem
izkazano pozornost ob odhodu
pokoj. i
Vsem Zelim $e¢ mnogo delov®
uspehov,

_

Ludvik Arcet
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Zelezarne Ravne

MLADI PRED KONGRESOM

Zag?‘l-ll-n 50 mladi, zdruZeni v obCinski organi-
Dro;“-‘ ',‘""‘7;" .'x'm-u_msliln‘-n(" I‘El]:ldll"lc na volilno
ran?rﬂnsln konferenci, ki je potoknla_ v d\'(_}-
dc]u lltfwr:.:n_ doma na Ravnah, ocenili svoje
5 v Ol'n_rlubju od leta 1974—78, se opredelili
izy Usmeritev dela v naslednjem obdobju ter
volili nova vodstva in organe pri OK ZSMS.
3(\_0(11‘0-{‘.;0 0 delu, ki so ga _|)1'|p:'u\-‘lja_|_li }):'t"(i-
niki organoy posameznih podroéij, je na
Junztl‘unf*h dokaj uclm'illu predstavilo razve-
0 dejavnost danas$nje mlade generacije.
Ilﬂ‘-'lj:mm povzetek tega porotila,
" Jelo in aktivnost ZSMS v obéini Ravne je
dufﬂk(mgrusru'm obdobju 1974—1978 gotovo
25€Elo napredek, mladi pa smo dosegli v ve-
jih I:'1t'ri_ realizacijo sklepov in stalis¢, ki smo
Vg ‘*‘I-‘mj('ll na svojih kongresih. Pomembno
g né}ll mladih je predvsem, da SmMo v mnogih
g nah v nln‘hﬂ}__}u prilagajanja nase ;eolmé—
[:]('G?rf-ﬁll’ll?.ll‘:lnoﬁtl glede na razvoj druZzbeno-
: “mmskih odnosov uspeli vse bolj Siriti
K;'r]l“ﬂlmlitin‘m-. delo med mladimi v ZSM.
ne.__gr(?s:m obdobje, ki sovpada z najintenziv-
Qd]“‘lm spreminjanjem druzbenoekonomskih
i;“:‘i{)\-' tako v OZD kot KS, je poleg orga-
R(\'“-'.].‘w‘!{(‘ﬂ.‘i prilagajanja ZSM m‘n_‘m::ln’ pred-
Si(um vsebinsko delo v vrste mladih, ki so se
i 1PNo z vsemi naprednimi delovnimi ljudmi
Ob&ani spoprijeli s problematiko organizi-
Sr:}é?‘ in I'}1ﬂkf:ir.jnil';|hj:n vseh s;np::mpr'avnjh
ak‘c-}n' Pri svojem d.‘"‘f‘, organiziranju in
ski lah smo mladi izhajali iz svojih program-
di nacel ter s tem uresnicevali idejna izho-
fo 4 ZK, ki so prav v mladinski organizaciji
Posebej poudarjena.
ds 8V to, da mladi vse bolj streme za tem,
Daj 5\'I03f.' in d_r'u:ki)enc probleme resujejo s}_(u-_
]juq Z vsemi samoupravno organiziranimi
-‘L‘imml v smislu pu:.’.lubl_mnja_suc;a_‘.‘hsl:én(rga
Nin Oupravljanja, daje organizaciji mladih
razredni znacaj organiziranih mladih
Clali _k:lli'l'ih 05NoOvVIo. gi}?ulu je vse hq]j 50~
e §tz(~n_o samoupravljanje — odlotanje de-
~ih ljudi in obanov o vseh druZbenih
TaSanijin,

Judj.

5 €3, da smo mladi v ZSMS v celotnem po-
v “EII'I.-xnpm obdobju delovali dokaj razli¢no
Najrazlignejdih oblikah organiziranja mla-
Judi. V prvem mandatu po kongresu smo
Vel pozornosti posvefali nafemu organizi-
\.0?.3'-1- ki je z reorganizacijo OZD dozivelo
Ik razmah.
mpmzkuﬁali smo iskati tiste ustrezne sredine
zdel‘:’rﬁani_;:_ucijsko povezanost, ki so se nam
kot - akeijsko najuéinkovitejfe tako v OZD
iz} D@ Solah in v krajevnih skupnostih. Po-
“Dxlrl ali smo mlade povezati v takinih os-
mlag] organizacijah, kjer bi mogel vsak
Svo, MEC, organiziran v ZSMS, izvrievati
0g j'«-‘_statutm‘no pravice in dolinosti ter na
\,al?\’l ustrezne delegatske povezanosti vpli-
Mg ha delo v vseh visjih oblikah organizi-
m?iauv ZSM. Menimo, da smo dosegli orga-
,.,u'ec_l}sko obliko, ki smo si jo zaradi utinko-
iih Ba \:kIju{*ovanja mladih na vseh podroé&-
grosiguzbenogn #Zivljenja tudi zadali na kon-

,,.eﬂklivnost mladih se je posebno tam, kjer
"SEIT adi sretujejo s konkretnimi problemi,
mns Insko spremenila v tem smislu, dq mla-
i o akcija ni usmerjena zgolj v dejavno-
Dré I mlade le zabavajo, ampak se vse bolj
n‘J!*‘sl‘nm'jal na refevanje Zivljenjskih proble-
elo tako mlade generacije kot vsch ostalih
Vnih 1judi in ob&anov.
O, Ot?V{) ne bhi realno ocenjevali preobrazbe
jo Nizacije ZSMS v obdini, ¢e bi trdili, da
“lie adinska organizacija postala povsem po-
Na organizacija, da so iz njenega delova-

nja izkljufene akcije, ki bi sodile v druZbene
organizacije in drustva, akecije, ki so vezane
na ozka interesna podro¢ja, pa bi jih morali
mladi uresniCevati prek interesnih skupnosti
ali prek DO in drustev. Prav za vkljutevanje
mladih iz kroga kolektivnih ¢lanov ZSM v
SirSe druzbenopolitiéno angaziranje je bilo le
malo storjenega. Zato bodo 5e kako potreb-
na obojestranska prizadevanja ZSM kot
druzbenih organizacij in drustev, da bodo v
njih presegli ozkost svojega udejstvovanja.
Prav v tem je tudi vzrok, da akcije mladih
v druzbenih organizacijah in druftvih ter
mladih iz OO0 ZSM v KS niso usklajene, da
krajevni sveti QO niso zaZiveli v vlogi pra-

vega koordinatorja akeij v prostem ¢asu,
kjer se odpira Siroka moZnost akliviranja

mladih ljudi.

S tem ko postaja ZSMS vse bolj idejnopo-
lititna sila mladih ljudi, da poizkusamo svo-
je akcije vse bolj Cistiti in spremeniti v idej-
nopolitiéno akeijo, pa iz svojega dela ni mo-
goce izriniti aktivnosti, ki po razliénih inte-
resnih zdruzujejo mlade ljudi. To smemo
storiti najmanj tam, kjer druzbene organiza-
cije in drustva ne delujejo in mladinska or-
ganizacija prevzame njihovo delo. Povsod
drugod pa je v druzbenih organizacijah in
drustvih potrebno vna3ati v takdne aktivnosti
idejno vlogo, da bodo najrazlicnejie akcije
postale vsebinsko bogate.

Mladi kovadi

Pomembna vloga ZSMS je tudi v tem, da
je kot vzgojna organizacija soodgovorna za
vzgojo mladih ljudi v socialisti®no in samo-
upravno dograjene mlade ljudi, ki bodo spo-
sobni delovati v drugih DPO, predvsem pa v
prihodnosti po pravi poti premikati kolo na-
fega samoupravnega razvoja. To nalogo vzgo-
je in izobraZevanja pa v nadi organizaciji
zatnemo gotovo prepozno, saj moramo po-
svetiti ved pozornosti mladim, Ze preden se
vkljudujejo v ZSMS. Od tod tudi veéne ka-
drovske teZave v organizaciji ZSMS v na$i
ob¢ini. Od tod pojavi, da imamo v starostni
strukturi take velik skok in vmesno prazni-
no. Zaradi tega je v kadrovski problematiki
obéutno vidna nasa angaZiranost za delo z
mladimi na OS, ki pa tudi v zadnjem man-
datu ni bila najuc¢inkovitejia. Ta kadrovsko
vezan problem se pojavlja tudi prek celotne-
ga Stiriletnega obdobja predvsem v tem, da
v osnovnih organizacijah, krajevnih skupno-
stih in delovnih organizacijah, predvsem pa
v organih obéinske konference ni mogofe v
vodstvih zagotoviti ljudi, ki ne bi presegali
ali pa dosegali starostne meje za ¢lanstvo
v ZSMS.

Ob konecu drugega mandata smo poizkuSali
akecijo kadrovske politike razdiriti v vse os-
novne organizacije, dati moznost slehernemu
mlademu, da sooblikuje kadrovsko politiko.
Vendar akcija ni doZivela odziva, kot bi ga
pricakovali. Prav v sredinah, kjer je kadrov-
ska politika najbolj Zgoé¢ problem, pa je na-
letela na najslab8i odziv. V zagotavljanju za-
stavljene kadrovske politike se kaZejo tudi
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nekateri odkloni, predvsem v smislu izpo-
stavljanja zgolj osebnih interesov ali intere-
sov ozkega kroga ljudi.

Praksa vodenja kadrovske politike kaze
predvsem na to, da bo celotno problematiko
potrebno dosledno voditi skozi celotno delo
v mandatu mladih ter da je prav kadrovska
politika v nasi obéinski organizaciji Se tisti
pomembni ¢len, od katerega zavisi kvaliteta
dela predvsem v sredinah, kjer se ZSM Se
ni povsem uveljavila, saj bomo na tak natin
lahko spravili delo in aktivnost v OO ZSM
na vigji nivo.

Ob uveljavljanju ZSM kot DPO mladi do-
segamo razlitne rezultate paé¢ tudi glede na
to, kako so organizirane vse ostale DPO,
kakina je njihova aktivnost. Vendar je &e
mnogokje druZbenopoliti¢no delo odvisno od
posameznikov in prav ZSM skupaj z ZK je
dolzna razbijati takSne zaviralne momente v
nasem druZbenem razvoju.

Pred ZSM je bila v tem obdobju postav-
ljena tudi resna naloga — volitve v SIS in
DPS, kateri smo v obéinski organizaciji ZSMS
posvetili veliko pozornost, to akcijo koordi-
nirali s SZDL in sindikati v TOZD, vendar
z izidi, to se pravi s Stevilom aktivnih ¢lanov
v delegacijah, nikakor tudi v tem obdobju ne
moremo biti zadovoljni, saj postaja Ze sko-
rajda nerazumljivo, kako smo se v OO obna-
Sali do tako pomembnega kadrovskega vpra-
Sanja, od katerega bo v Stiriletnem mandatu
delegacij odvisen vpliv ZSM na delo SIS in
DPS.

Celotna aktivnost ZSM pa je bila v obdob-
ju uresnievanja ustave in zakona o zdruZe-
nem delu posvefena predvsem vprasanju iz-
vajanja le-teh. Ob teh vprasanjih pa smo
mladi aktivno sodelovali z OO ZK in OOS.
Predvsem pa smo od drugih DPO pogreSali
skrb za razvoj ZSM predvsem v osnovnih or-
ganizacijah, kar pa je v tako intenzivnem de-
lovnem obdobju do neke mere tudi razumlji-
vo, saj smo se mladi, s tem da smo se vklju-
¢evali v refevanje samoupravne problematike,
idejno najbolj usposabljali.

Volitve

Delegati OO ter DO-D na konferenci so z
javnim glasovanjem in vetino glasov potrdili
predlog, ki sta ji ga predloZila kadrovska ko-
misija in P OK.

Za predsednika OK je bil tako izvoljen
Zdravko Fajmut, zaposlen v Zelezarni Rav-
ne kot strugar v TOZD jeklolivarna, za se-
kretarja pa Stane Bodner, zaposlen kot aran-
Zer v Merx TOZD, prodaja Ravne, Ostali ¢la-
ni predsedstva, ki imajo zadolZzitve v organih
OK, pa so:

1. Benko Davorin, predsednik KMKS, ¢lan
00 ZSM Prevalje II,,

2. Kolmani¢ Alenka, predsednica KMI, ¢la-
nica OO0 ZSM Gimnazija Ravne,

3. Kranjc Maks, predsednik KMD, ¢lan OO
ZSM jeklolivarna, Zelezarna,

4. Plazovnik Vlado, predsednik centra za
MDA, ¢lan OO ZSM Dobja vas,

5. Mlinar Rudi, predsednik centra za ob-
veStanje in propagando, ¢lan OO ZSM LeSe,

6. Miklave Franjo, predsednik komisije za
IPD, ¢élan OO ZSM TOZD kovatnica, Zele-
zarna,

7. Piko Frane, predsednik komisije mladih
zadruZznikov, ¢lan Q0O ZSM Sentanel,

8. Groselj JoZa, predsednik komisije za
mednarodne odnose, ¢lan OO0 ZSM Preva-
lje 1.,

9. Kofelnik Silvo, predsednik komisije za
LO in DS, ¢lan OO ZSM Kotlje,

10. Frane Miran, predsednik koordinacij-
skega odbora za druzbene organizacije in
drustva, ¢lan OO ZSM TOZD ETS Zelezarna,

11. Vastl Berta, predsednica komisije za
socialno politiko, ¢lanica OO0 ZSM KoroSki
zdravstveni dom Ravne,

12. fipek Danijel, predsednik kadrovske
komisije, ¢lan OO ZSM ZDUM Crna,

13. Jelen Boris, predsednik komisije za de-
lo s pionirji, ¢lan OO ZSM Osnovna S3ola
Prevalje,

14, Rizmal Frane, predsednik odbora za
statutarna in pritoZbena vprasanja, ¢lan OO
ZSM TOM Rudnik,

15. Turk Marija, ¢lanica predsedstva, &la-
nica OO ZSM Crna.

Popretna starost novega vodstva OK ZSMS
je 21,94 let, kar za razliko od prejdnjega kaze,
da se vodstvo pomlajuje, ta pojav pa tudi
uresni¢uje dogovore, po katerih je treba spre-
meniti starostno strukturo v wvodstvih mla-
dinskih organizacij.

Usmeritev za nadaljnje delo

Na volilno programski seji so ¢lani konfe-
rence sprejeli tudi smernice za nadaljnje de-
lo, v okviru katerih so se dogovorili, da se
bodo v naslednjem ohdobju predvsem zavze-
mali:

— za krepitev vloge OO ZSM v nadaljnjem
razvoju delegatskih in samoupravnih odnosov
v zdruZenem delu, krajevnih skupnostih in
Solskih ustanovah,

— za aktivnejSe vkljutevanje pri realizaci-
ji zakona o zdruZenem delu, politiki zaposlo-
vanja, pri refevanju stanovanjske problema-
tike mladih druzin itd.,

— za izboljSanje moZnosti za nadaljnje
izobrazevanje in usposabljanje ob delu ter
aktivno vkljutevanje v dogovarjanju o us-
merjenem izobraZevanju,

— za vetji vpliv osnovnih organizacij pri
kadrovski politiki,

— za izboljianje sodelovanja OO v zdruZe-
nem delu z ostalimi DPO in samoupravnimi
organi, OO v krajevnih skupnostih z ostalimi
politiénimi dejavniki v krajevni skupnosti in
00 v izobraZevanju s samoupravnimi organi
in delegacijami v obéinsko in podrofno izo-
braZevalno skupnost,

— za poglobljene razprave o Stipendijski
problematiki, uvajanju celodnevne 3ole, de-
lovanju klubov Studentov itd.,

— za usposabljanje pionirjev za delo v OO
ZSM,

— za ulinkovitejse idejnopolitiéno izobra-
Zevanje mladih,

— za oZivitev klubske dejavnosti v vseh
krajevnih skupnostih in zaselkih,

— za pospefeno vkljutevanje OO0 ZSM v
nadaljnji razvoj koncepta ljudske obrambe in
druzbene samoza$tite v krajevni skupnosti,

— za vzpodbujanje kulturne ustvarjalnosti
ter aktivne Zportno rekreativne dejavnosti
mladih,

Organiziranost in
konference ZSMS

Miladinska organizacija do IX. kongresa
ZSMS in ZSMJ ni bila organizacija wvseh
struktur mladih. Kot osnova, na katero so bi-
li postavljeni novi temelji organiziranosti in
delovanja Sirokih mladinskih mnoZic v nasi
samoupravni socialistiéni druzbeni skupnosti,
je bila 3. konferenca ZKJ in na njej sprejeta
jasna staliséa, ki so osnova preobrazbe orga-
nizacije mladih, ki naj bi vkljutevale vse
mlade, ne glede na to, kje delajo, se izobra-
zujejo, prebivajo in se interesno zdruZujejo.

Na osnovi stali¢ 3. konference ZKJ smo
mladi na IX. kongresu ZSMS in ZSM.J spre-
jeli nov statut in stalif¢a, ki so mladinsko
organizacijo postavili v aktivnejfo vlogo v
nadi nadaljnji revolucionarni izgradnji.

Jasna stali$¢a in statutarna doloéila ZSMSJ
s0 se odrazila tudi med mladimi v nasi ob¢ini.
Delno smo z reorganizacijo mladinske orga-
nizacije priceli Ze pred IX. kongresom ZSMS.

Nova statutarna doloéila dajejo sleherni
sredini delovanja in zdruZevanja mladih

Konferenca

mladih v izobraZevanju
mladih v krajevnih skupnostih
mladih v zdruzenem delu

Skupno se v OK Z5M Ravne na Korofkem
v letu 1978 zdruZuje 64 OO ZSM, ki vkljudu-
jejo vel kot 3500 &lanov.

— za izboljSanje medsebojnega obvestani®

— za pozivitev dela v vseh OO0 ZSM, i3

— za izboljfanje sodelovanjoa OO mge
podroénimi konferencami ter za aktivne]
delovanje krajevnih svetov OO ZSM,

— za povezovanje OO ZSM in DO-D,

— za nadaljnje aktivnosti s podrotja mla-
dinskih delovnih akcij,

— za vzpostavitev trdnejiih odnosov Z 5"’?
z0 slovenske mladine v Awvstriji ter za rdl
pitev mednarodnega sodelovanja kakor fuc
poglabljanje sodelovanja z mladimi pratskl
in prijateljskih obéin, N

— za aktivnej¥e in SirSe delovanje klub?
OZN in marksisti¢nih krozkov,

— za nadaljevanje obujanja revoluciond™
nih tradicij, predvsem za mentorstvo D3
Kefrovim mlinom. s

Glede na to, da je letos leto kongresoV,
tudi mladi intenzivno pripravljajo na X.
gres ZSMS, ki bo od 12. do 14. oktobra v NOV.
Gorici. Z razpravami o kongresnih dokumen
tih so mladi priteli 5. junija ter izvedl *
vseh krajevnih skupnostih razprave, na »°
terih so se z vsebino dokumentov bolj sezn®”
nili. Razprava je %e v teku po OO in bo mK
kljuéila v septembru, ko bo predsedstvo
zbralo vse pripombe in predloge ter jih s § e
tane seje OK ZSM, ki bo posveena X. KO
gresu, posredovali RK ZSMS. 4

Iz OK ZSM Ravne na Koroskem se bod?
kongresa udeleZili: Zdravke Fajmul, 5"3";,
Bodner, Rudi Mlinar, Alenka Kolmandci&, H,
ran Franc in Danijela Sipek, ki bodo 2 r'ib»
pravami sodelovali na posameznih podrﬂu.
Njihove razprave bodo na seji P OK poml‘;
ne, kar pomeni, da bodo delegati rcSﬂiéno
razpravljali o tistih problemih, ki zade"an
celotno mladinsko organizacijo v obéini i
tudi o njenih odnosih do ostalih organiza®
v republiki.

O wvseh nadaljnjih aktivnostih v OK Zﬂ
Ravne bodo v prihodnje porofali &lani cel™
za obve&tanje in propagando, ki bo z_no"‘
obliko organiziranja pridobil tudi #irsi P’
men in ve&jo vlogo v sistemu druZbenegd
formiranja.

Stane Bodner

razvoj obcdinske
med kongresomd

moznost, da wustanovi osnovno organizﬂclif
ZSMS na prostovoljni bazi, kar Se bolj do¥f
zuje, da je delo mladih v OO ZSM in celor
Zvezi socialisti¢ne mladine $e enotnejse. seb
di ustanavljajo svoje OO ZSM na Solah V°.
stopenj, v TOZD, krajevnih skupnostih in :oj[
selkih, programi delovanja vseh teh, po SV i
sestavi slikovitih, vendar enotnih nrganiz“(gs.
zajemajo specifitnost posameznih sredin. o1
novne organizacije, ki delujejo na posam®y
nih podro&jih delovanja, se zdruZujejo v P
ro¢ne konference pri OK ZSM. a
V letu 1973 se je v OK ZSM Ravne tl:!‘
Korofkem zdruZevalo 26 aktivov ZSM, ©
ga na podrodju mladih v izobraZevanjy
srednjih Solah 6 aktivov, v krajevnih Sl'su;rp
nostih 9 aktivov in v delovnih organizﬂc’j
11 aktivov ZMS. ot
Pregled razvoja OO ZSM od 1974. do 1 v
leta po podro&jih delovanja v OK ZSMS B8
ne na Korofkem

— e -— —— —-——"_’/
1974 1976 !9;35h{
00 ZSM 00 ZSM 00 %%
7 1 15
9 12 14
16 28 e

ne
V okviru OK ZSMS delujejo tri pOdraE
konference mladih, in sicer:
— konferenca mladih delavcev,
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— konferenca mladih v izobraZevanju,
m‘;“‘ konferenca mladih v krajevnih skupno-
st\?a posebno konferenco mladih v kmetij-
muu 5@ v nadi ob&ini nismo odlo&ili ker meni-
.ia' da glcdfz_ na maloitevilnost mlac}ega Ziv-
" Na kmetijah takS$na oblika organiziranosti

bi dobro delovala.
e Shovne organizacije ZSM, ki so ustanov-
!nl;m-po zaselkih, kjer Zivi $e najvedje Stevilo
biy dih (delnega ali popolnega kmetkega pre-
& a]stv‘fl]. so vkljutene v podro¢no konferen-
B Mladih v krajevnih skupnostih. Vsi mladi,
8anizirani v OO ZSM na obmotju obéine,

Na osnovi delegatskega principa vkljutuje-
O V podrotne konference ZSM in OK ZSM,

J€ najvisji organ ZSM v obéini.

Vse oblike mladih v OO ZSM v podro¢nih
Onhferencah in OK ZSM imajo svoja pred-
* stva kot izvrdilne organe, ki so dolini
Prejemati in izvrievati obveznosti in naloge

T jih vnagati v delo mladih v OO ZSM. Za
Ormalen potek dela in izvajanja nalog ima-
Sto Poleg podroénih konferenc pri predsed-
n"’“ OK ZSM &e stalne komisije za posamez-
@ podrotja delovanja mladih.

Te komisije so:

v 28 ljudsko obrambo in druZbeno samo-
Zaﬁéito,

= 2za idejnopoliti¢no delo,

= Za informiranje (COP),

= 2a mladinske delovne akecije,
na-- Za organiziranost in razvoj ter statutar-

Vpradanja,
~ za mlade zadruZnike,
= in komisijo za kadre,

ni}?b tem, da se mladi zdrufujejo v posamez-
_Podro¢nih konferencah, svoje interese in
tivnostj usklajujejo tudi znotraj veéjih in-
Bracijskih procesov v OZD, v krajevnih
luj“Dnnstih_in na Solah. V na8i OK ZSM de-
Ore koordinacijska konferenca OO ZSM v
lefaanlzacijah zdruzenega dela, in sicer v Ze-
ro@-rnl Ravne ter v rudniku MeZica. Na pod-
001'4 Sol delujeta koordinacijski konferenci
TZSM na gimnaziji in v Solskem centru.
de] udi v krajevnih skupnostih se mladi po
iy Eéillats'.kc:m principu povezujejo v krajevne
‘k‘iie OC_) ZSM, ki usklajujejo interese in
Vnosti yvseh mladih iz TOZD, %ol ter druz-
kpn-lh organizacij in drultev v posamezni
alevni skupnosti. Tako organizirani krajey-
n Sveti Ze delujejo v Crni, na Prevaljah in
A Ravnah.,
- ako usklajene interese v delegatsko se-
e Vljenih organih ZSM mladi uveljavljajo
€k svojih delegatov v frontni organizaciii
lalistiénih sil — v SZDL. Ceprav nam je
€m Stiriletnem mandatnem obdobju uspelo
zSl‘tt: precej pri ustanavljanju novih 00
re in njihovi krepitvi, pa vendarle ne mo-
m_n"o biti povsem zadovoljni. Se vedno je
€cej sredin, kjer mladih nismo uspeli orga-
Zirati oziroma jih pritegniti v delo ZSM.
se] $m_\ sredine so v nekaterih TOZD, v za-
kih ter zakljufenih naseljih in dislociranih
delkih delovnih organizacij, ki imajo se-
or 1‘5‘:0(1_ na.%p obtine. V yseh druzbenih
t.lag?f'llf'u:r::leuah in drustvih, ki so kolektivni
nan ZSM, je treba takoj pristopiti k usta-
zs‘&ignju aktivov ZSM — kot obliki dela

hDPID vseh organov OK ZSM mora biti v
en Ote usmerjeno v krepitev idejnosti in
vanﬁnosti mladih v osnovnih sredinah delo-
Nja, hkrati pa morajo ti organi skrbeti, da
ali Problematika, ki direktno zadeva mlade
Irfo skupnost, obravnavana na &irokem
rotju organiziranih mladinskih mnoZic,

IL“-"ROVSK]E: KREPITVE ZSM V OBCINI

gtmjub dosezenim zadovoljivim rezultatom
“Viltnega veanja OO ZSM in s tem tudi
Vistov v njih, ne moremo biti zadovoljni.
jeajbC!lj celovit in kontinuiran postopek spre-
ki"’ﬂn;a v ZSM poteka na osnovnih Solah,
sp"‘-t‘_smo popretno vsako leto ob 25. maju
gerelcli 400 do 500 novih ¢lanov, prav tolik-
Rag, te ne celo vetji pa je bil odliv &lanov
2o ‘: OK ZSM zaradi odhoda na $tudij v dru-
Tagi raje, odhoda v JLA ali pa so &lani preko-
i starostno mejo za &lanstvo ZSM.

obtini je %e precej mladih, ki ne kaZejo

i
Meresy za delo v ZSM iz razli¢nih vzrokov.

Prav ti vzroki pa pogojujejo neuspeinost pri
krepitvi dela v na&ih OO ZSM.

Med drugim tudi ne moremo biti zadovolj-
ni s strukturo mladih. Najbolj zadovoljivo so
vklju¢eni mladi v izobraZevanju, mnogo pre-
malo pa mladi delavei in mladi s podroéja
kmetijstva. Za vkljuCevanje v delo ZSM se
odlofa razmeroma malo mladink, po stopnji
izobrazbe se najpogosteje pojavljajo mladi s
srednjo 3Solo, izredno slabo pa se vkljutujejo
mladi s kontano visjo ali visoko Solo.

Vse to kaZe, da bo v bodofe treba posvetiti
vel pozornosti delu s pionirji in dijaki na
srednjih ter poklicnih Solah.

Ugotavljamo tudi, da se mladi vedno manj
odlotajo za prevzemanje odgovornosti, zato
je nujno pristopiti k dodatnemu idejnopo-
liti¢nemu usposabljanju mladih v vseh sre-
dinah delovanja.

Seveda so ob tem Se nekatere sibke totke,
npr. obremenjevanje mladih z zadolZitvami
in funkecijami do takine mere, da niso vet us-
pedni niti v drugih DPO, %e manj pa v ZSM.

Ne samo za mlade, temveé za vse delovne
ljudi in obtane je bilo v letih 1977 in 1978
posebno pomembno, da smo pristopili k in-
tenzivnim pripravam, volilnim opravilom in
volitvam v druZbenopoliti¢ne skupnosti in
SIS. Mladi smo se skupno z drugimi DPO
angazirali v vseh postopkih priprav in izved-

bi volitev. V delegacije smo predlagali naj-
boljde mladinske aktiviste, za katere upamo,
da bodo ustrezno zastopali interese delovnih
ljudi in ob&anov.

Prav tako pomembne so bile priprave in iz-
vedba volitev v ZK in sindikatih ter priprave
na VIII. kongres ZKS in XI. kongres ZKJ.
Vzporedno s temi pripravami in izvedbo
skupséinskih volitev ter volitev v ZK, sindi-
katih in pripravami na partijske kongrese so
znotraj ZSM potekale intenzivne priprave
vseh mladih na volitve v ZSM in X, kongres
ZSMS in ZSMJ. Opravljene so bile volilno
programske konference v OO ZSM, v podro¢-
nih konferencah, kar je zahtevalo polno an-
gaZziranost mladinskih aktivistov v na&i ob-
¢ini.

Na osnovi jasnih stali$¢ in odgovorov o ka-
drovski politiki v ZK in ZSM smo poskuSali
v organe OO0 ZSM in podro¢nih konferenc
izvoliti takdne aktiviste, ki bodo sposobni na-
dalje voditi in krepiti ZSM ter s tem tudi
nalo samoupravno socialisti¢tno druzbo.

Delo mladih s tem Se ni konfano, marveé
se bomo v ZSM borili za to, da bodo v ¢im-
krajSem roku odpravljene wvse ugotovljene
slabosti in okrepljene ter izpopolnjene Ze
danes pozitivne lastnosti iz dela mladih.

Stane Bodner

Mladi v zdruzenem delu

V uvodnem delu porotila o delovanju OK
za obdobje po IX. kongresu je zapisano, da
smo mladi na vseh podro¢jih prvo obdobje
posvetili zgolj reorganiziranosti mladinskih
aktivov v OO in se priblizevali namenu — vse-
binskemu delovanju. Ko se mladi v zdruzenem
delu oziroma na prehojeno pot, nas lahko za-
dovolji podatek, da smo od 11 aktivov leta 1973
do danes pridobili 36 OO ZSM, ki pokrivajo
skoraj vsa podroé¢ja zdruZzenega dela, razen di-
slociranih obratov in obrtnih delavnic. Seveda
nas ta podatek ne sme spraviti v totalno zado-
voljstvo, ¢e se seznanimo tudi z ostalimi posle-
dicami, ki jih je pokongresno obdobje prineslo.

Kot prvi negativni pojav naj omenim upada-
joto aktivnost OO. Res da je nova vsebina
delovanja bistveno drugafna od prejinje,
moramo pa tudi priznati, da so mladi v okvi-
ru aktivov realizirali mnogo obseZnejie pro-
grame dela kot danes. Seveda slabia aktiv-
nost ni le sama na sebi, temvel je tesno
povezana z odnosi med organizacijami. Zara-
di pomanjkljivega idejnopoliticnega znanja so

vodstva v vetini OO le Cisti formalizem, V
tistih, ki vsaj delno funkcionirajo, pa se tako
in tako preteZno zavzemajo za svoje ozke in-
terese.

Temeljna posledica takinega odnosa je, da
KMD ni mogla in tudi ni odigrala svoje po-
membne vloge. Tako torej kontinuirano in
koordinirano delovanje OO ostaja ena naj-
pomembnejiih nalog v prihodnjem obdobju.

Da so vsa omenjena dejstva resni¢na, doka-
zuje tudi razvoj dogodkov v prvem polletju
letos, ko vetina osnovnih organizacij niti ni
reagirala na kadrovski postopek, preostale pa
so se mnogo bolj zavzemale za delegatska
mesta v P OK kakor v podroéni konferenci,
ki bi morala biti vrhunec koordinacije za po-
samezno podrocje v obéini,

Tudi taksni odnosi in reakcije dokazujejo,
da je mladim treba zagotovili ve¢ idejnopo-
lititnega usposabljanja, da bodo v bodote
znali svoje interese izpostavljati v tistih orga-
nih, ki so pristojni za njihovo uresnitevanje.

Megleno jutro
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Eden bistvenih pojavov, s katerim bi se
letos mladi delavei lahko pohvalili, je, da so
mladi delavei kar Stevilno zastopani v samo-
upravnih organih in ostalih DPO, vendar mo-
ramo kljub temu podvomiti v uspeSnost ka-
drovanja v te organe. Toliko bolj je ta dvom
upravicen, ¢e primerjamo hotenja mlade ge-
neracije z izvajanjem delegatov.

Mladi delavci smo v svoje programe zapi-
sali, da se bomo zavzemali za uvajanje in iz-
vajanje ZZD in vseh spremljajotih aktov, de-
legatskih odnosov itd., hkrati pa smo sezna-
njeni, da kljub tolikim mladim delegatom
druzbeni pravobranilec letno reduje okrog 500
primerov za samoupravljanje oSkodovanih
delaveev, da smo bili v preteklem obdobju
prite kar nekaj prekinitvam dela. Mar iz teh
podatkov ni moé sklepati, da mladi delegati
torej ne pomenijo tako krepkega potenciala,
kot se Zeli pokazati?

Glede na to, da je delegat med prvimi za
svoje delo odgovoren OO, ki ga je predlaga-
la, je tudi vprasljivo, kako organizacija to
odgovornost obravnava in kak3ni so njeni
ukrepi.

Trenutno so vsi (tudi lepi) uspehi, ki so jih
mladi delavei v prejinjem obdobju dosegli,

zasenceni s podobnimi negativnimi pojavi, ki
jim lahko kriti¢no prisodimo (sicer po obsegu
manjsa, a vendar pomembna stranpota) kriti-
cizme, avtokratske in birokratske razvade pa
tudi manj uspelo frakcioniranje manjsih sku-
pin. S tak$nimi pojavi bomo morali mladi v
naslednjem obdobju ¢imbolj korenito opraviti
ter iz zdrave kritike razvijati nove in boljSe
odnose.

Tudi od sodelovanja z ostalimi DPO in sa-
moupravnimi organi je mogote pritakovati
mnogo veé. Do sedaj se te organizacije nam-
re¢ niso najbolj trudile, da bi vzgojno vpli-
vale na mlado generacijo, kar je tudi eden
poglavitnih vzrokov za vse spodrsljaje.

Iz omenjenega je jasno, Cemu vse se bodo
osnovne organizacije morale od danes naprej
predvsem posvecati, saj je le dobro organizi-
rana uspefna OO pogoj za uspeino delo vseh
visjih organov mladinske organizacije, prav
ti pa so v prvi vrsti dolini nenehno krepiti
vlogo mladinskih organizacij, skrbeti za ¢im-
bolj popolno vzgojo ter ob vsaki priloZnosti
vzpodbujati mladino k Se uspe3nejSemu delu.

Stane Bodner

Moja babica

(nadaljevanje)

Ceprav je moja mestna babica govorila ne-
pretrgoma Ze kar debelo uro in je pavrski
babici med tem uspelo le trikrat vzdihniti
svoj ja, ja, sem dobro vedel, da tega monolo-
ga e dolgo ne bo konec. Svojo mestno Zlahti-
co poznam tako zelo dobro, da Ze po njeni
jezici, ko govori o stvarch, za katere meni, da
niso urejene tako, kot bi morale biti, vem,
da se e lep ¢as ne bo ustavila. In kadar se
razgovori tako kot tokrat, ga ni ¢loveka, ki
bi jo mogel ustaviti, preden bi ona povedala
vse, kar ji lezi na dufi. Moram priznati, da
mi velikokrat ni bilo vseeno, da babica tako
rada kritizira, ko pa vedno znova in znova
poudarja, kako nam Se nikoli ni 8lo tako do-
bro, kot nam gre sedaj. Ob malo bolj globo-
kem razmisljanju o stvareh, ki mojo babico
tako zelo razburjajo, pa sem vedno pridel do
zakljutka, da se jezi popolnoma upravi¢eno
in da godrnja le o stvareh, ki bi z malo vet
poétenosti in dobre volje bile popolnoma dru-
gatne.

Povedal vam bom, kako me je ob zadnjem
obisku prepri¢ala in mi dokazala, da se zgo-
dijo e bolj ¢udne stvari, kot je tista, da so
ji baje hoteli podraziti centralno kurjavo kar
¢ez not in Se za okoli Stirideset procentov po
vrhu.

Tam za oglom stolpnice, v kateri prebiva
moja babica, stoji med drugim tudi stavba,
za katero je zgrajeno lepo $tevilo avtomobil-
skih garaz, V tej stavbi stanuje eden izmed
babi¢inih prijateljev. Ime mu je Lojze. Pri-
jatelj Lojze je moZ srednjih let, okoli petde-
set jih Steje, in je star Ravencan. Trideset let
Ze zvesto dela v Zelezarni. V teh dolgih tride-
setih letih si je prisluzil toliko, da si je pred
leti kupil ¢isto novega fi¢ka. Lojze, ki je vse
svoje zZivljenje trdo delal, ki je znal vedno
vse pridobljeno ceniti in ¢uvati, ni mogel pre-
nesti, da bi njegovega ljubimca zeblo in da
bi ga na veke pral deZ Odlotil se je, da za-
prosi za gradbeno dovoljenje, ter svojemu
fitku postavi garaZo. Zelja se mu je uresni-
&ila. Prikljutil se je skupini graditeljev, ki so
tik za njegovo hifo gradili garaze za svoje
konjitke.

Ni minilo niti leto in fitko je podival v novi
garazi, ki je stala pod samim balkonom Loj-
zetovega domovanja. Lojzetu je 8lo Se naprej
vse kot po maslu. Leta 1976 je dofakal dan,
ko je samoupravna komunalna interesna
skupnost pred vsemi garaZami poloZila asfalt,
Toda ko bi Lojze takrat vedel, kak$ne kom-
plikacije mu bo povzrotal asfalt, poloZen
pred njegovo garazo, si ga ne bi Zelel niti
v sanjah. Zactelo pa se je tako:

Na eni izmed sej krajevne skupnosti so med
drugim razpravljali tudi o polaganju asfalta
po dovozni cesti in prostorih pred garazami,
ki so tik ob tej dovozni cesti in za Ze prej
omenjeno stavbo, v kateri Zivi Lojze. Na tej
seji je sodelovala tudi direktorica samo-
upravne komunalne interesne skupnosti. Med
dokaznim materialom, ki mi ga je prinesla
babica na vpogled, je tudi zapisnik seje. V
enem izmed sklepov lepo pife, da se mora
svet krajevne skupnosti dogovoriti o wviSini
deleza, ki naj ga ob pladevanju strofkov po-
laganja asfalta sofinancirjo lastniki garaz.

Drug dokazni material, ki mi ga je prinesla
babica, je zapisnik seje sveta krajevne skup-
nosti, na kateri se je o tem vodila razprava.
V sklepu zapisnika pife, da je potrebno sa-
moupravni komunalni interesni skupnosti
poslati spisek lastnikov garaZ, in kar je naj-
vaznejde, da je zahtevana viSina prispevka
za sofinanciranje strofkov polaganja asfalta
s strani lastnikov garaz v viSini 3000 din,
previsoka. Razlog za tako odloditev sveta kra-
jevne skupnosti pa je v tem, da je stroske za
polaganje asfalta po dovozni cesti, financira-
la Zelezarna, Po moji logiki ter po misljienju
lastnikov garaZ se je zaenkratno delo zahte-
valo dvojno plaéilo.

Samoupravna komunalna interesna skup-
nost je, vse namre¢ tako kaZe, enostavno
spregledala zapisnik, oziroma mnenje sveta
krajevne skupnosti, ter dala poklicati vse
prizadete na sklenitev pogodbe. Od lastnikov
garaz so zahtevali, da podpiSejo pogodbe za
izvajanje del (beri: polaganje asfalta), v vi-
3ini 3000 din. Torej bi moral Lojze podpisati
pogodbo za izvajanje del, ki pa so Ze bila
opravljena in za katera ga nihée ni vprasal,
¢e se morda s tem, da pred njegovo garaZo
poloZijo asfalt, on kot lastnik sploh strinja.
Lojze in njegovi kolegi so upravieno zavrni-
li podpisovanje pogodb ter se upraviéeno
sprasevali, ¢e jim lahko nekdo zara¢una tudi
usluge, ki jih je Ze zdavnaj platala Zelezar-
na. Pri tem so mislili na tisti del pogodbe, ki
govori o asfaltiranju dovozne ceste. Na osno-
vi sklepov iz prej omenjenih zapisnikov in
neopravitenih, vsekakor previsokih zahtev po
sofinaciranju, so torej lastniki garaZ podpi-
sovanje takih pogodb odklonili.

In »potem vse tiho je bilo«, pravimo, kadar
se po neki akciji dolgo &asa ni¢ ne dogaja.
Tako je tudi bilo. Malo manj kot dve leti je
vsa zadeva popolnoma mirovala. Potem pa je
prifel dan, ko je Lojze prvi¢ v svojem Ziv-
ljenju prejel plavo pismo, na katerem je bil
napisan naslov sodiita. Bil je toZen. ToZeni

so bili tudi vsi ostali lastniki garaz, ki so 5¢
uprli podpisovanju nemogo¢ih pogodb PT
skoraj dvema letoma. ToZila pa jih je samo”
upravna komunalna interesna skupnost Z°
radi neporavnanih ratunov v visini 3000 din 78
polaganje asfalta po dovozni cesti in prosto”
rih pred garazami.

Ob dolotenem datumu in doloteni ure 5
je Lojze napotil na sodiSte. Uzaljen In
bolj razotaran, da ga lahko nekdo toZi _zﬂl'“;
di netesa, kar sploh ni zakrivil, jim )e I:.ri
sodi®u natanko razloZil, zakaj on in njego
prijatelji niso hoteli podpisati pogodb. AdvV0”
kata, ki zastopa toZitelja, je komaj uspel PT”
praviti k izjavi, da je pa¢ napa&no infor
ran, kolikor je bila dovozna cesta dejans
asfaltirana Ze pred polaganjem asfalta P
garazami. Sledi, da je tudi advokat bil s str8”
ni samoupravne komunalne interesne skup
nosti nepravilno informiran.

Toda, naj vse skupaj skrajSam, saj
koncu koncev vaZno le bistvo. 10

Glejte, z niZjo osnovnoSolsko matemiﬂ-lki
lahko zraduna$, da si samoupravni komunal?
interesni skupnosti dolZan za devet poloZen™”
kvadratnih metrov asfalta pred garaZo,
vetkrat toliko, kot je zna$ala cena kvadfair
nega metra asfalta na dan polaganja. In ke.
je bil takrat vreden kvadratni meter poloZé
nega asfalta priblizno sto deset din, potem 5
v vseh matematikah izide, da je Lojze dol
tozitelju samo devetstodevetdeset = dinarjeY’
seveda, ¢e pri tem zanemari$ dejstvo, da Loni
ze teh del sploh ni narotil in da to sploh 5
vet prispevek, ampak stoprocentno placil
stroskov, >

Vsa tast gre ¢lanom sveta krajevne skuP”
nosti, ki so na svoji seji dokaj to¢no 1zra?:lla
nali upraviteno vidino deleza in priznali, d
je asfaltiranje dovozne ceste placala selezal”
na, ter na oboje opozorili samoupravno
munalno interesno skupnost. Mene pa je 0
bica prepric¢ala, da tako trmasto, samovﬂlj';h
in Se nekaj pridevnikov je nastela, ki pa )
jaz rajSe ne bi napisal, upravljanje in o
tanje posameznikov pri komunalni skupno?
ni najbolj zaZeleno, hkrati pa zelo k\'a"n;
vpliva na zaupanje ljudi do te in podoDb
institueij.

KakSen bo razplet nesporazuma, kako hg
razsodilo sodiie, vam bom napisal tako], ¥
bo zadeva kon¢ana, Do takrat pa se la
greste kviz in ugibate. d

Ko sem razmiljal o gornjem, sta babl o
srebali kavico in se Zivo pogovarjali. SH¥
sem, da se jima je zatikalo, ko sta govor
o naSem parku pri gradu. Postal sem pozoré™
Ampak o tem prihodnji¢!

je nd

Bojan Lesjak
mmm“‘w“

MISLI

Najbolidi pisci so zmerom najstrozji krit
svojih del.

ikl

Chesterfield

Kritike so kakor oporoke, od katerih veli®
samo zadnja.
J. C. Haug

Veste, kdo so kritiki? Ljudje, ki so propad!
v knjizevnosti in umetnosti.
Disraell

Kritika, kakor jo jaz razumem in kakfgng
bi hotel opravljati, je invencija in neneh?
ustvarjanje.

C. A. Sainte-Beuv®

WWW

Urednidki odbor sestavljajo Joze Patnd®
Marjana Volmajer, Rudi Mlinar, Franjo hﬁ.
klave, Silvo Jas, Drago Vrstoviek ter Vi i
Gregor, ki je odgovorna tudi za vsebino
dega fuZinarja.

Vse sodelavce »Mladega fuZinarja« Pr"“{;
mo, da v bodode oddajajo svoje prispevke
mladinski sobi do vsakega prvega v mes

PSP CETEEEEECRCEICERET
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Stanje v TOZD Kovinarstvo
Ljubno

(diskusija na problemski konferenci ZK)

21;}'OZI_) Kovinarstvo je po »sta-
loy NajmlajSa tozd v okviru Ze-
nl;m@ Ravne, saj spadamo k
Iaa.l od 1, 1. 1978 dalje. Kot tozd
. Obstajamo Ze od leta 1973.
ué-“mltnn je pri nas zaposlenih
delaveey in 48 udencev.
or dtozd je 18 komunistov, kar
sle Istavlja 15,59 od vseh zapo-
tnih (brez uencev).
mK"munisti smo na svoji 8. red-
B geji obravnavali gradivo za
Oblemsko konferenco in v zvezi
Obem izoblikovali svoja stalii¢a.
favnavali in ocenili smo pred-
vsem Problematiko nadega tozda
Pod Viru zelezarne Ravne na vseh
G rotjih, %e posebej pa na po-
%u dohodkovnih odnosov z
Tugimi tozdi v Zelezarni.

prpl'i obravnavi smo izhajali
edvsem iz dveh osnov, in sicer:
;- Namen integracije
- 0dnosi po integraciji.

sai"‘“’(‘ldi spoznanja, da sami —
hiza“toim — kot delovna orga-
s 1°i.°la ne bomo mogli uresnite-
m Zastavljenih ciljev, smo iskali

Dao ‘nost povezave z ustreznim
2elrtn6rjem. Ta partner je postal

paeﬁ?rna Ravne. Naga povezanost
ol dala obojestranske koristi,
sk:m da bi mi predelovali raven-
b . Plemenita jekla v konéne
riz\fﬂde (zobati venci, vzmeti,

°jni. deli in oprema). S tem bi
= Pridobili program dela, Zele-
Izé.na pa prodajo svojih jekel.
skiela“ je bil elaborat o ekonom-
Pro Upravitenosti zdruzitve in
T Bram  nadaljnjega razvoja
ZD Kovinarstvo.

Pa " analizi stanja po zdruzitvi
Ugotavljamo veliko odstopanj

% Zastavljenih smernic, in to na
sty Podrogjih. Po veliki aktivno-
nastﬁr'?d integracijo je po njej
koy pilo obdobje zatiija. Vzro-
na Za tako stanje je veé, in to

Obeh straneh.

?‘3 Pogledamo najprej planiran
nip O Pridobivanje novih delov-
njo hostopkov in samo proizvod-

» ki izhaja iz tega plana, ugo-
flm;:;mt’ premajhno zainteresira-
bristojnih sluzb v Zelezarni

Ve ¢ iskanja kupcev za zobate
€e in tudi narodil. Ugotavlja-
nif, da imamo sedaj od planira-
faj 130,000 vencev, kolikor zna-
zhao Nase izdelovalne kapacitete,
#5.ih kupcev in narodil le za
'hiao kosov v letoinjem letu.
|Et°"ﬂo Ze znanih nekaj narotil za
1979, tako da bomo z njimi
q:fd!i leto¥nje kapacitete, ven-
Ostaja tako odprt problem

Po “denosti kapacitet v letu 1979.
iz‘m@laboratu je predvidena pro-
Nja 200.000 vencev, a kup-

» kot se je izkazalo zdaj, ni

. Poudarjamo, da je to

lren od velikih problemov, ki nas
ubls“tﬂo pestijo, %e posebno po

m U nasih predstavnikov v to-
Rakt motorjev in traktorjev v
koyeovici, 21. maju in Tomo Vin-
» kijer so bili razgovori za
Mg Zzelo neugodni, saj si je 21
lzq.,POstavil specialno tovarno za
qté" avo zobatih vencev s kapa-

t0 250,000 kosov.

Obojestransko je treba pospe-
§iti urejanje skupnih problemov,
in to s pospesitvijo menjave de-
la s posameznimi tozdi. Trenutna
menjava dela z ostalimi tozdi v
zelezarni zajema le 169 skupne
naSe proizvodnje in tako dalet
zaostaja za planirano.

Ker je nas tozd dislociran, je
tudi to vzrok za manj neposred-
nih stikov. Posledica tega pa je
tudi manjsi pregled nad dogaja-
nji pri nas in v Zelezarni Ravne,
Zaradi dislociranosti je tudi nasa

organiziranost drugaéna kot or-
ganiziranost v drugih tozdih. To
je po eni strani dobro, po drugi
pa tudi ne. Premalo je npr. so-
delovanja na podro¢ju informi-
ranja, za kar pa smo krivi tudi
sami, ker pa¢ nimamo ustreznih
kadrov.

S sistemom nagrajevanja po
delu se pri nas Ze tudi dalj ¢asa
ukvarjamo in smo se Ze dokopali
do nekaterih ugotovitev. Res pa
je, da sistem ni bil tako podrob-
no razdelan, kot ga imajo ostali
tozdi v Zelezarni. Podpiramo pri-
zadevanja na tem podro¢ju na
vseh nivojih in se strinjamo s
predlogom nove metode vredno-
tenja dela z uvedbo enot sestav-
ljenosti dela.

Sekretar OO ZKS TOZD Kovi-
narstvo
Marjan Lotiénik

MoZnost uvajanja gibliivega
delovnega casa v Zelezarni

V prejinji Stevilkl FuZinarja smo si
na kratko ogledali najznaéilnejie me-
tode spremenljivega delovnega ¢asa.
Kakor vsaka novost, tako tudi spre-
menljive oblike delovnega tasa prina-
3ajo mnoge prednosti, na drugli strani
pa povzrotajo tudl nekaj telav, pred-
vsem Se v dobl uvajanja, ko nekaterl
vodilnl ljudje skepticno gledajo na
vsako novost, ki motl Ze ustaljeni ri-
tem prakse, predvsem pa se bojljo, da
bi storilnost zaradl velje svobode
delovnega d<¢asa gadla. Zato moramo
pri uvajanju dobro poznatl razliéne
metode, da lahko izberemo za vsako
podrodje dela najustreznejlo. Pred-
vsem moramo poznatl vse prednosti,
ki so dostl izraziteje od pomanjkliji-
vostl povsod tam, kjer izberemo pra-
vilno obliko delovnega tasa In se nanj
tudi temeljito pripravimo. V nadaljnje
razpravljanje o tej temi naj nas uvede
Hillertov citat: »Obrat nl doZivel iko-
de, ko je prekinil z mnogiml dogma-
ml, ki so dolodale delovne Zivljenje.
Nasprotno se je pokazalo, da neodvis-
no delo In tofnost nista nujno med
sebo] pogojena, da delavea ni treba
stalno nadzirati, da bl opravljal korist-
no delo za podjetje, da delovnega
procesa ni treba centralno planirati
in voditl vse do posameznega delov-
nega mestals

Raziskovanje primernosti spremen-
1jivih oblik delovnega tasa za delavce
v industrijski proizvodnjl je mnogo
teZje kot v druglih dejavnostih in sluz-
bah, zato je potrebna mnogo temelji-
tejda priprava. Najprel je potrebno
ugotovitl, kakina oblika delovnega
fasa je za posamezna delovna mesta
najprimernejia. Ponovno poudarjamo,
da si prl uvajanju spremenliivih oblik
delovnega ¢asa le tefko predstavljamo
enako ureditev delovnega ¢asa za vse
delavee v prolzvodnji, razen &e to ni
sedanfa toga oblika delovnega easa.
Zato bo potrebno delo tako prilagoditi,
da bo moZno uvestl {zbrano obliko de-
lovnega tasa. Predvsem bo potrebno
urediti komunikaciiske vezi, sisteme
dogovorjanja, nadomeitanje in odgo-
vornostl za funkeljsko sposobnost
opravljanja dela.

Uvajanje spremenljivih oblik delov-
nega ¢asa zahteva mnogo dogovarja-
nja med sodelavel v Istem delovnem
procesu, saj se morajo sporazumeti
0 ¢asu svoje prisotnost! na delovnem
mestu, o delovnih postopkih In meto-
dah, ki jih vnaSajo nove oblike de-
lovnega tasa. Povetajo se odgovorno-
stl vsakega delavea za funkelisko
sposobnost njegovega dela Iin s tem
povezanih potreb po nadomeffanju.
Prav dogovarjanje med delavel v de-
lovnih skuplnah nam omogoa in olaj-
fuje uvajanje spremenljivega delovne-
ga Casa tudl v takine delovne proce-
se, kjer je tasovna vezanost delaveev
zelo vellka. Casovna neodvisnost posa-
meznih delovnih mest zahteva ustrez-
no zalogo Informacii. materiala in de-
lovnih sredstev, v tem pa je tudi glav-
na tefnja uvajanja spremenljivega
delovnega ¢asa v Industrijsko prolz-
vodnjo.

Omenili smo %e, da uvajanje spre-
menljivih oblik delovnega fasa teme-
11 predvsem na dogovarjanju med de-

lavel in izboru najustreznejfe oblike,
ki lahko vsebuje tudi razli¢tne varian-
te ostalih oblik. Oglejmo si najpri-
mernejie oblike spremenljivega delov-
nega ¢asa, ki bi jih uvedli v obrate,
kjer delo tele v &tirih izmenah. Naj-
primernejsa bl bila kombinacija obli-
ke premiénega delavnika z nekaterimi
elementi oblike premakljivega delov-
nega tasa z moZnostjo prenosa tasov-
nega salda.

Premitni delavnik dovoljuje le ome-
jeno izbiro zaltetka In konca dela.
Delavel, ki sodelujejo v prolzvodnem
procesu, se na osnovi lastnih %elja in
dogovora v delovnl skupinl odlotijo
za Casovni termin, v katerem bodo
prihajali na delo. Ta termin potem
uporabljajo neko daljfe, 5 predpisom
all sporazumom dolo®eno obdobje. Se-
le po preteku tega obdobja se odloéijo
za drugaten termin. S primerom, ki
bi ga lahko uveljavilli v Zelezarni, bo-
mo [lustrirali to obliko. 8 samouprav-
nim sporazumom lahko dolotimo: de-
lavel imajo moZnost {zbrati svo] de-
lovni tas v naslednjih terminih:

1. od 6, do 14, ure,
2. od 6.30 do 14.30,
3. od 7. do 15. ure all
4. od 7.30 do 15.30.

Izbira delovnega ¢asa se lahko opra-
vi za vsak teden, mesec all pa dvakrat
na leto (1. april in 1. oktober). To je
Se izrazito toga oblika delovnega ¢asa,
ki bi jo uvedli predvsem tam, Kjer de-
lo tete v kontinuiranem procesu in
je svoboda delovnega ¢asa izredno
majhna, Togost te obllke delovnega
¢asa lahko nekoliko omilimo 2z uved-
bo ti. »skakatev«, to so delavcl stro-
kovnjaki, ki so sposobni opravljati de-
lo na Kkateremkoll delovnem mestu,
ker dobro poznajo delovno problema-
tiko. Ti sskakatls nadomestajo odsot-
ne delavece, saj jih lahko po potrebi
vklju®¢imo v delovnl proces pri raz-
liénih delovnih nalogah., V nadi DO so
se Z2e do sedaj uveljavili skakadi pred-
vsem za zamenjavo delaveev v dasu
letnega dopusta in pri druglh upravi-
¢enlh {zostankih.

Onkraj svetlobe

Z uvajanjem veljega Stevila za raz-
litna dela usposobljenih delaveev —
skakalev se zelo omill togost te oblike
delovnega ¢asa, tako da lahko spre-
menimo omenjene ¢ase prihoda in
odhoda z dela in uvedemo obliko pre-
makljivega delovnega ¢&asa prihoda in
ndhoda z dela in uvedemo obliko pre-
makljivega delovnega €asa z moinost-
jo prenosa asovnega salda, To je ob-
lika, ki je zaenkrat najprimernejia za
uvajanje tudl za wvsa ostala delovna
podrotja (enolzmenska in administra-
tivna), ker ne zahteva vel enakega
obsega dela za vsak dan, ampak sl
dol2ino wvsakodnevnega dela dolofa
delavee sam, glede na svoje potrebe
in v skladu z delovnimi zahtevami.

Poglejmo praktiten primer te obli-
ke delovnega ¢asa, kil ga v vedini pri-
merov uporabljajo v zatetku uvajanja
vse DO pri nas. S samoupravnim spo-
razumom se dolotijo naslednje osnov-
ne znadilnosti:

— najzgodnejil dopustni zatetek de-
la ob 5. url (5.30),

— najkasnejil konec dela ob 16. uri,

— obvezni delovni &as od 7. (7.30) do
13. ure,

— isti dan sme delavec delati naj-
ved 10 ur,

— prenos Casovnega salda (X 10 ur)
v naslednjl mesec.

S tem pridobl delavec naslednje
moinosti za svobodno fzbiro svojega
delovnega asa:

— na delo lahko pride kadarkoli
med 5. in 7. uro (7.30),

— obvezno mora ostati na delu —
opravljatl delo med 7. (7.30) in 13. uro,

— z dela lahko odide med 13. in
16. uro,

— & v nekem mesecu opravi 10 ur
ved all manj nad predpisanimi (184),
se mu dejansko obrafuna predpisano
stevilo ur, razlika se prenese v nasled-
nji mesec (+ 10 ur) in se lahko porav-
na v daljfem ¢asovnem obdobju. Prav
tako se lahko dolo#i uporaba prostega
dne za vetje Stevilo opravljenih ur.

razdelitev dneva v premakljivem delovnem casu

5 b 7 8 9 10 "

12 13 1 15 15 17

dopusini fas -

drewna Casovha obveznos!:

b {05 20 Prihod =t v 2l ORIV (05 it 0% 20 0dhod

dovoljeni delewni fos -
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Za letofnji dan borca so prisli
¢lani ZRVS iz Hrvatske k svojim
stanovskim tovarifem na Koro-
gko. V goste je prislo 100 rezerv-
nih vojadkih staresin iz varazdin-
ske, bjelovarske in osijeSke regi-
je.

Gostje so prispeli v Ormoz 2.
julija, kjer so jih sprejele dele-
gacije obéinskih konferenc ZRVS
koroike regije. Nadaljevali so
pot v Radlje, kjer jih je pozdra-
vil predsednik obéinske skupiti-
ne Ravne tov. Rudi Vrékovnik
ter jim zaZelel dobrodoilico, Pre-
jeli so znatke, prospekte, program
bivanja v korofki regiji in knji-
go »Veliki finale na Korofkems,
ki opisuje zakljuéne boje enot
NOV na Poljani. Ta darila in
spominke so prispevale gospodar-
ske in druZbenopolitiéne organi-
zacije korofke regije. Isti dan so
gostitelji povabili goste v posa-
mezna obtinska sredi¥¢a, kjer so
se pomenili o skupnih zadevah.
Naslednji dan so se gostje in do-
madtini sesli na Rimskem vrelcu.
Sledil je pogovor o dejavnosti
ZRVS. Med sabo so izmenjali iz-
ku$nje in misli o izboljianju de-
la svoje organizacije.

ORGANIZACIJE ZRVS V KOROSKI
REGLJI ZA DAN BORCA

Sledil je &e ogled Studijske
knjiZznice in delavskega muzeja.
Tu je inZ Mitja Sipek goste se-
znanil z zgodovino Meziske doli-
ne, dr. Franc Sufnik pa je opisal
razvoj &tudijske knjiZnice. Gostje
so podarili tej ustanovi nekaj
knjig.

Goste in gostitelje je nato vo-
dila pot po MeZigki dolini. Ogle-
dali so si Zerjav in Crno, kjer so
gostje polozili venec pred spome-
nik Zrtvam NOB. Sledil je krajsi
postanek na Poljani. Goste je po-
zdravil predsednik obé¢inske kon-
ference ZZB NOB Ivan Motnik,
o poteku zaklju¢nih bojev pa je

govoril komandant koroikega
VDV bataljona Pavle Grubelnik
— Pajo.

Ta dan je bil zakljuéen v Sen-
tanelu. Mladina je pripravila kre-
sovanje, »Sentanelski pavric« pa
so gostom zapeli nekaj domatih
pesmi. Nato je zadonela skupna
pesem »DruZe Tito, mi ti se ku-
nemo... «.

Naslednji dan, na praznik, pa
so se gostje in gostitelji odpeljali
na osrednjo proslavo v Suho kra-
jino, kjer je bilo slovo, vendar z
obljubo, da to ni zadnje sretanje.

F. Srebotnik

Tako lahko predpifemo, da ima dela-
vec pravico v breme svojega tasovne-
ga salda lzostatl z dela za ves dan all
polovico delovnega dne. Razumljivo
je, da lahko delavec uporabl prosti
dan le s predhodnim dogovorom z
nadrejenim in ob zagotovitvli normal-
nega opravljanja delovnih nalog. Prav
tako je potrebno doloéiti, kolikokrat
sme izrabiti to pravico. 8 tem omogo-
&imo delaveem, da opravijo svoje pri-
vatne zadeve v dopoldanskih urah
(opravkl prl zdravnlku, na sodii¢u in
podobno).

Ta oblika delovnega &asa omogola,
da delavec svoje prihode in odhode
usklajuje z lastnimi potrebami in Ze-
1jami po prostem ¢&asu, da prilagajo
svoj ¢as zahtevam ostallh druZinskih
tlanov in da se lzogiba najvedjim gne-
¢am v prometu. Seveda pa odnos do
dela In delovne organizacije zahteva
od delavea tudi prilagajanje spremen-
ljivega delovnega Ctasa delovnim zah-
tevam.

Vsak delavec je polno odgovoren,
da so opravljene vse naloge njegove-
ga delovnega mesta in da vse stranke,
dobaviteljl, sodelavel In nadrejenl do-
bijo zahtevane informacije o njego-
vem delu, kadarkoll je to potrebno.
Zavedati se moramo, da uvajanje
spremenljivih oblik delovnega ¢asa
prinada vetjo svobodo dela, zahteva
pa od delavea tudi vedjo odgovornost.

RAZDELITEV DNEVA V PREMAK-
LJIVEM DELOVNEM CASU

V naiih DO, kjer zatenjajo z uvaja-
njem spremenljivih obllk delovnega
&asa, se najpogosteje zatekajo k zgo-
raj omenjeni obliki, zato sl jo oglej-
mo nekoliko podrobneje. Posebno nas
fe zanima razpon delovnega tasa v te-
ku enega dne In poimenovanje posa-
meznih kategori] ¢asa. (Gl. diagram!)

Celoten razpon Casa, v katerem lz-
biramo delovni ¢&as, imenujemo do-
pustni fas, to je Zas od najzgodnejie-
ga molnega zatetka delo, do najkas-
nejSega dopustnega konca dela. Dolo-
titev doliine dopustnega tasa je od-
visnn od:

— &irine izbire, ki jo Zelimo imeti,

— tehnolodkih zahtev dela in posa-
meznih sluZb,

— zakonsklh zahtev,

— prometnih razmer, prihoda in od-
hoda avtobusov in vlakov.

Cim daljsi je dopustni Cas, tem vel-
io svobodo izblranja imamo. Na drugi
strani pa se s podaljianjem angaZira-
nostl DO povelujejo nekateri strodki
(razsvetljava, kurjava, deZurstvo), za-
to je smotrno, da pretehtamo vse na-
vedene dejavnike In se odlotimo za
Emjprimernej!o doliino dopustnega

asa.

Dopustni &as je sestavljen iz stalnih
in spremenljivih delov. Tako je v se-
stavl premakljivega delovnega ¢asa en
del ¢asa, ko morajo bitl vsi delavel
prisotni, to je obveznl delovni tas, ki
ga uvajamo zato, da zagotovimo
moZnosti medseboinih poslovnih ko-
munikael] in angaZiranostl posamez-
nih sluZb. Njegova dolZina je odvisna
od tehnologije dela, od medsebojne
odvisnosti in povezanost! delovnih
procesov ter zahtev po stalnem komu-
niciranju in kontaktiranju z zunanjimi
partnerji.

Spremenljivi del dopustnega delov-
nega &asa Imenujemo premiéni fas, to
je tas, v katerem lahko lzbiramo svoj
prihod in odhod z dela. Cas prihoda
in odhoda je dolofen v predpisanem
¢asovnem intervalu. Znotraj tega in-
tervala Imamo pravico katerikoll tre-
nutek zatet! (kontatl) z delom.

Kot obratunska kategorija Casa osta-
ja dnevna Casovna obveznost, to je
predpisani &as, ki slu}f kot osnova
za obrafun osebnih dohodkov (v na$i
DO 184 ur v tekolem mesecu). Pogo-
sto pa v DO predpliejo tudi dovoljeni
delovnl #as. To je najdaljdl moZnl &as,
v katerem lahko opravljamo delo v
enem dnevu. Dopustnl &as je pogosto
zelo dolg in lahko traja tudi do 12 all
vel ur. Obitajno se predpife 10 ur,
ker vemo, da ne moremo delati tako
dolgo s polnim uZinkom, da predolgo
delo izérpava in poveluje nevarnost
nesred pri delu,

VvV premakljivem delovnem ¢asu je
tudi smotrno uvestli premakljive od-
more, ker je nesmiselno, da delavea,
ki je prifel na delo npr. ob osmi url,
gilimo, da ob devetih Ze uporabl pred-
pisan! odmor. Seveda pa premakljivi

odmori zahtevajo delovno disciplino all
neko dodatno evidentiranje In so za-
radi tega teije izvedljivi. Prav tako
g moramo omeniti delo v podaljia-
nem delovnem &asu (nadurno delo),
ki se vrednotl (plata) le tedaj, ¢e je
predhodno odobreno in &e je delavéev
dejansko opravljenl delovni &as v ob-

e
ratunskem obdobju vedjl od Cr:m
obveznostl (+ 10 ur). Vedja P! tud!
gibljivega delovnega fasa pa je n8
v tem, da zniZamo nadurno del"‘ il
minimum, pozneje pa ga tudl v €€
odpravimo.

(Nadaljevanje sledl)
: Ernest Arih

PREDSTAVLJAMO NASEGA KONSTRUKTERJA:

Konstrukterji nismo nobeni
umetniski risarji

Pred dobrimi 25 leti se je v
orodjarni mehaniéne delavnice
zaposlil klju¢avni¢ar Anton Stern.
Ob svojem delu je kmalu spo-
znal, da le tisti, ki vet¢ ve, vet
velja. Zato se je poleg dela Ze
izobrazeval. Najprej je opravil
izpit za VK kljucavnitarja. Ko
pa je leta 1960 pri¢ela na Ravnah
delovati strojno tehni¢na 3Sola, se
je wvpisal tudi vanjo. Po &tirih
letih intenzivnega udenja jo je
uspesno koncal. Ze med Solanjem
se je zaposlil v konstrukcijskem
biroju, kjer dela 3$e danes kot
konstrukter, vodja skupine za
razvoj novih proizvodov.,

Anton Stern

Prav tu smo ga tik pred od-
hodom na dopust tudi sre¢ali. Ta-
koj smo spoznali, da ga sodelavcei
spostujejo in ga imajo radi. Pa
prepustimo besedo njemu.

»Napredoval sem izkljuéno =z
dolgoletnim Solanjem ob delu,
nadaljnje izobraZevanje pa mi Se
danes ne da miru. Leta 1970 je
na Ravnah pri¢el delovati odde-
lek visje tehni¢ne Sole Maribor.
Nisem si mogel kaj, da te %ole ne
bi opravil tudi jaz. Z veliko voljo
in vztrajnostjo sem jo kontal leta
1975. Pri tem pa $e ne namera-
vam ostati.«

»0d KV kljuavniéarja ste na-
predovali v vodjo skupine za
razvoj novih proizvoedov. Kaksno
je vade delo?«

»Kot vodja te skupine se sre-
¢ujem velkrat s tezavnimi na-
logami. Poglejte, zahteve naSega
obrata so vedno veéje in je z nji-
mi te¥ko shajati. V proizvodnih
obratih je vedno veéje povpra-
gevanje po dokumentaciji novih
proizvodov, katere mora prav
na%a skupina izdelati. V biroju
nas je za to opravilo dosti prema-

lo. Tudi biro je Se prav tﬂkf‘e’:;
kot je bil pred nekaj leti. Cepra®
proizvodnja zahteva dokumenw
cijo, se ni ni¢ Siril.«

»Poleg meprimernih prostor®’
se torej srecujete tudi s poml-"’
kanjem konstrukterjev?

»Glede na sedanje in bOdoe:
potrebe bi bilo nujno potred?
dolgorofno planirati razvoj nd
ga oddelka take kadrovsko
prostorsko. Ce bo biro mgéaﬂ:
bo sposoben izdelati dokume"u_
cijo, po kateri je veliko pO"pr’,
Sevanje iz obratov, saj bodo e
njo lahko izpolnili svoj plan i’
zadovoljili nage kupce. Do daP
se je na razvoj konstrukcijsmﬁs
oddelka bolj madehovsko 8 P
lo, zato so Ze vseskozi prisﬂmn[
tezave. Ceprav se vsi zapo$
resno trudimo, da bi nalog® 1
stoje pred nami, tudi uresnluo'
nam to ne uspeva, kot si 2811“’5'
saj nas je premalo zaposlenih'
sedanjo organiziranostjo lﬂhﬂj,
refujemo le sprotne zadeve
mamo pa &asa, da bi se boli P
svetili #tudiju in izmﬁuna‘"mj,
novih proizvodov. Tudi nasi korll)j
strukterji nimajo moZnosti, da ™
se lahko Ze dodatno izobraZe¥®
li.«

»Kje je po vafem ra:mliﬂ'“”
vzrok, da mladi nofejo za ris®
desko?«

»Mislim, da je vzrokov Vﬁ
Prvi je prav gotov teZzavno de {
Tu ne mislim toliko fizin0 ‘g
psihi¢no, saj ni kar tako iz "
ustvariti nov stroj ali orodie-pki
lo konstrukterja zato ni lﬂhve
Konstrukter vetkrat nima PFe_ .
podlage, na kateri bi lahko gt
dil, ustvarjal osnutke svojegd der
la. Vetkrat si mora bododi iZ po
lek »stroj« zamisliti, kak3ien gele
bi bil in kako bi deloval, in je
takrat lahko pri¢ne potasi svo
zamisli prenadati na papif, ke
kler izdelek ne dobi take obp'
in funkcijske sposobnosti, z&
tero bo sluzil,

Drugi vzrok pa je ta, da dag:
konstrukterji nismo preveé d°
nagrajeni za svoje delo. %€ nls
let smo v Zelezarni zaposta"ljem
Namred tisti, ki razporE.'Iajo‘rp
dolotajo vidino mesetnega zash
ka, verjetno delovnega gle”
konstrukterja ne poznajo. Po e“d
dica tega pa je, da ga Ze N4
let ne morejo pravilno ocajﬁ
Veckrat se slidi, de§ kaj bl, 8
so samo navadni risarji. P2
vedo, koliko truda je treb2 _ ..
%iti v delo, da iz posevnib In T,
nih ért, ki jih poteguje kons et
ter, nastane nov izdelek, ki jou
ponos nam vsem Ze!ezar.iem"agl
bomo hoteli to podrotje e“pr
za vselej urediti, bo nujno od”
trebno, da bomo znali loditi 4
roma znali pravilno ceniti
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tudi tios: - !
udi tistih, ki se ne vidijo toliko
avzven.«

va,'gkaj ta trenutek naértujete v
tm biroju?«
str’gronulno nove
* 1€ za preoblikovanje plotevi-
Dl‘ipm kovatke stroje. Prav tako
wl‘at‘_uflmn‘!_o do_kvumcnluuuq za
stisk, Ip hidravlitne paketirane
k alnice, Res pa je, da je ne-
mat'](: man) perspektivna pnev-
1ka, za katero ni ze nekaj let
aVega razumevanja. Vsem je

nacrtujemo

‘*—-—-—__
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znano, da je to podrotje proiz-
vodnje Ze nekaj let nazaj zapo-
stavljeno. Vse prevel se zanaSa-
mo, da bomo dobili nekaj od zu-
naj, premalo pa se zavedamo, da
smo tudi doma sposobni napra-
viti marsikaj. Samo treba je v to
nekaj vloziti, Zdaj je treba raz-
Siriti konstrukceijski biro, povecati
kader in poskrbeti za nove na-
prave v TOZD pnevmatiéni
stroji. Star pregovor pravi:

»Tisti, ki seje, tudi Zanje.«

Franc Rotar

‘\-—-__

Zelezarji letujejo letos
tudi drugace

Doslej je bila navada, da so

?ﬁ"ﬁnski Zelezarji najbolj mno-
uno letovali v potitniSkem do-
‘ﬂhv Portorozu. Manj je bilo ti-
rali’ k} s0 si letovanje organizi-
mﬂ‘é_kle drugje ob morju. S po-
10 TOZD druzbeni standard
mast;‘ e Ze letos pri letovanjih
Isikaj spremenilo.
4 je organiziral skupaj z ju-
IO‘Vansko turisti¢no borzo v
Lo devu letovanja za nase de-
€@ v raznih hotelih ob Jadra-
1 kjer so prej letovali le bolj
Héni domaci in tuji gostje.
R, Naselju Stella Maris v Uma-
bog ler so lepo urejeni hoteli v
vsﬂ‘?"ﬂm gozdu, in kjer je eden,
Din] tako pravijo, najlepdih kam-
fe 20V, smo sretali nekatere na-
Py delavee, ki so tod letovali.
jim vsem nas je zanimalo, kako
Je vieé tako organizirano le-

anje in ¢e so z njim tudi za-
Bovoljng, :

Bog

kahﬂ-ca Zdove, devizna referent-
V izvoznem oddelku, je dejala:
"Lepo je v Umagu. Se posebno
1 zdi pretudovito tu v novem
€lju Stella Maris. TOZD druz-

Morsko jutro

beni standard nam je res dobro
organiziral letovanje. Ce bi mogel
poskrbeti Se za lepo vreme, ne bi
mogel nih&e kaj pripomniti. Mi-
slim, da je bil ze skrajni ¢as, da
se je za delavce Zelezarne orga-
niziralo letovanje tudi kje drug-
je, ne samo v PortoroZzu. Tudi
prihodnje leto bomo iskali po-
dobno moZnost za letovanje, saj
smo letos imeli res prijeten do-
pust.«

Na plostadi tik ob morju smo
za kratek tas zmotili e dva nasa
delavca. Edo Javornik je o letos-
n,jiem letovanju povedal nasled-
nje:

»Letos prvié¢ letujem v Umagu,
in sicer kampiram. Prostor je
dobro urejen, le trgovina bi lah-
ko bila veéja, saj sedanja ne mo-
re zadovoljiti toliko potrodnikov.
Zakaj sem 3Zel letos letovat v
Umag? Predvsem zato, ker mora
tlovek spoznati tudi druge kraje.
Zadnji¢ sem letoval v nafem po-
titnifkem domu v Portorozu leta
1973,

Ko gleda €lovek te lepo ureje-
ne hotele, se mu kar stozi, ko jih
primerja z (ne) urejenostjo nase-
ga doma v Portorozu. Skrajni ¢as
je, da pristopimo k resnejsi re-
Sitvi. A tudi ¢e bomo dom v bliz-
nji bodo¢nosti uredili, bomo mo-
rali razen tega organizirati leto-
vanje tudi kje drugje. Res je le-
tovanje v naSem domu nekoliko
cenejle. Ce pa ved, da bo# stano-
val v lepi hotelski sobi, ti tudi
tistih nekaj dinarjev vel ni teZko
dati. MogoCe bo morala Zelezarna
v bodote razmisljati, da bi nasi
delavei lahko letovali tudi v
kamping prikolicah. Te danes vi-
dimo na vsakem koraku, upo-
rabljajo pa jih razne delovne or-
ganizacije.«

Franc Stinjek, valjar:

»TOZD druZbeni standard se
je tokrat res izkazal. Organiziral
nam je prijetno letovanje v lepih
hotelih. Letos sem prvi¢ na mor-
ju na dopustu. Mogole sem zato
Se toliko bolj presenefen nad
vsem. Lepo je tu v Umagu. Vsi
se dobro pofutimo. Mislim, da
bomo tudi prihodnje leto posku-
sili letovati na ta nac¢in. Res je
velik korak naprej, da lahko zdaj
vsak delavec Zelezarne letuje tu-
di v lepih hotelih po zmernih
cenah.«

Iz Umaga torej wvse najlepfe.
Kako je hilo drugje, bodo pa po-
vedali drugi.

F. Rotar

pisnikov.

obojestranske:

zdaj,

nju tudi nekaj znese.

To stevilo bi z dosedanjimi vred ze upraviéilo izvedbo (bolj
toéno: ponovitev) poldnevnega seminarja o osnovah novinar-
skega pisanja. MoZne pa bi bile seveda tudi druge oblike so-
delovanja in izpopolnjevanja, npr. obéasni ali redni delovni
sestanki dopisnikov, sprotne recenzije prispevkov itn.

Koristi od takega domagega novinarskega bruenja bi bile

— Informativni fuZzinar bi nemara postal bolj pester,
— redno bi z aktualnimi vestmi pokrival ve¢ podroéij kot

— dopisnik, ki se izuri v osnovah novinarstva, lahko sode-

luje tudi pri slovenskih dnevnikih, tednikih in RTV,

— honorar za eno razprto tipkano stran teksta (30 vrstic)
znada pri nas priblizno 60,00 din, to pa pri rednem dopisova-

Torej 3e enkrat: oglasite se!

VABILO DOPISNIKOM

Urednistvo vabi delavce Zelezarne k stalnemu dopisovanju
v Informativni fuzinar. Tisti, ki jih pisanje veseli, naj se ogla-
sijo pri nas osebno na upravi, soba $t. 024, ali po telefonu na
Stevilko 304, da se dogovorimo o nacinih sodelovanja.

Po velikem &tevilu nadih tozdov in delovnih skupnosti raz-
vejani delegatski sistem pomeni, da domala ena tretjina delav-
cev aktivno sodeluje v organih upravijanja ter druzbenopoli-
tiénih organizacij in interesnih skupnosti. Iz tega sledi, da si
o aktualnih vpradanjih ustvarjajo svoja mnenja ter o njih raz-
pravljajo in odlo¢ajo. Ce bi torej od precej nad tiso& delega-
tov v zelezarni hotelo dopisovati v svoj tovarnigki list vsaj
nekaj odstotkov, bi vsak odstotek pomenil deset novih do-

Urednik

Branje — doma 1n
v Soli

S slehernim septembrom se v do-
move in Sole skupaj s 3olarjl vseli
vprasanje kako in kaj bra-
ti

O vpradanju razmisljamo starsi,
uéitelji in otroci. Dostikrat nas vse
skupaj problematika premaga in ji
nismo kos — ne v $oli ne doma.
Kaj torej storiti in kako si poma-
gati?

Cetudi zasledimo pod Branjem v
¢asopisnih kotitkih razmi&ljanja in
zapise o novih knjigah, se tokrat ne
bomo ustavljali ob tem, kaj smo
prebrali, ampak k a k o bomo
otroka za bralnl pouk pripravill v
vrtcu in doma ter ga wuspesno
usmerjali na poti do bralnih navad
in spretnosti. Prispevek |e

ZA TISTE, KI 8E NE ZNAJO BRATI,
IN ONE, KI JIM HOCEJO POMAGATI
IN JIH BRANJA NAUCITI.

KO UCIMO OTROKA GOVORITI,
GA UCIMO TUDI BRATI

Star8l vemo, da moramo otroka
utiti govoriti, Vemo, da nas otroci
posludajo tudi takrat, ko se ne po-
govarjamo z njimi, in vemo, da nas
véasih posluZajo z odprtimi usti.
Ne vemo pa zmeraj, da tisto, kar
tuje otrok, ostane zapisano v nje-
govi pameti bol] kot na papirju. Ta-
ko nas otrok besede vlete, melje,
zateguje enako kot mi. Pa to ni ne-
sreéa, dokler samo govori, nesre-
¢a je, ko zaéne tudi brati tako.

Kakrine glasove otrok cuje, taks-
ne zna tudi izgovarjati, ko govorl in
kasneje, ko bere. Z otrokom posku-
Samo govoriti potasneje, jasneje in

razloéneje kot sicer. Pri vsem tem
glasovi niso sami sebi namenjeni,
ampak nekaj pomenijo in otrok spo-
znava njihovo pomembnost in Izgo-
vorno razliénost iz govorjene celo-
te, najmanj iz stavka all besedne
zveze. Tako se navadi tega, da po
posameznih glasovih ali skupinah
glasov razpoznava pesem, pripoved-
ko, pravljico, ki jo sli§i. Kolikokrat
nastane med star8i in otrokom ne-
sporazum, ker otrok razume nas go-
vor drugaée, kot Zelimo.

KAKSNO ZVEZO IMA
OBLIKOVANJE GLASOV
Z BRANJEM?

Otrok se nauti plavati, &e se &Im-
vet igra v vodi in se vode ne boji,
nauci se Sivati, ¢e Ima &imvetkrat
sivanko v rokah in jo zna tudi su-
kati, matematiko se zatne ugitl z
igro, knjigo wvzljubi, &e jo ima pri
roki, ¢e Jo lahko ne3tetokrat lista,
obrata, stika po nji in nas z njo
gnjavi. Kmalu pogrunta, da je mah-
mehek, pritligje — pri tleh, da je
palica velika, pal&ica mala, kup
smeti — smetiée, To zanj nl pouk,
ampak igra oziroma pravilneje: igra
je najbolj&i pouk. S posnemanjem In
veénim ponavljanjem, ki mu Je igra,
zatenja lzgovarjati glasove Jasno,
¢isto in pomensko pravilno, tudi
najtezje: r, | ter sklope 3¢, sc...
Ko otrok pravilno izgovarja posa-
mezne glasove v doloZenih govor-
nih enotah, je teoreti¢no priprav-
lien za bralni pouk. Pravim steore-
ticno«, saj je za to, da kasneje
otrok rad in dobro bere, potrebno



Zabavno je

se veliko vet — zanimanje, rado-
vednost, vztrajnost, intelektualne
potrebe ... Teoreticno pa je pri-
pravlijen zato, ker so odpravljene
vsaj tehnicne ovire za intenzivno
intelektualno delo, kakrsno bralni
pouk je. Ce se otroku zatika, ¢e ne
zna izgovarjati vseh glasov, v 3oli,
ko je na vrsti branje, trepece, grize
nohte in ima potne dlani. Zaveda
se, da bo ze kateri glas ali naglas
prebral drugace, kot je prav. Takrat
bi otrok — in kasneje odrasli — ne
vem kaj dal, ¢e ne bi bilo treba
kdaj javno brati. (Glasno branje v
razredu je javni nastop. In groza,
¢e bi se kdo od nas moral uéiti ho-
diti tako, da bi moral najprej mir-
no statil) V vrtcu — mali soli — in
doma bomo ogromno storili za otro-
ka, ¢e se bo lahko po mili volji
igral s knjigami, &e mu bo knjiga
dostopna kot Zzoga in ne bomo pre-
#all nanj: te ne smed prijeti, ker je
lepa; te ne, ker Ze ni zate; za to si
e premajhen ... Naj gleda vsakrs-
ne slike v njih, opazuje érke (zanj
je tudi &rka slika), na] po mili vo-
lji spraduje in se pogovarja o juna-
kih s slik. Pripovedujemo in bere-
mo mu o tistem, kar ima rad, tudi
nestetokrat. To je sicer fiziéno in
psihiéno naporno za vsakega starSa
in vzgojitelja, toda vedeti moramo,
da so to temelji in od njih bo od-
visno, kak3na bo vsa stavba. Otroku
pa se bo pri pouku zaéetnega bra-
nja godilo mnogo laZe kot sicer.

OD IGRE K BRANJU

Mali Solar je Ze premagal teZa-
ve, ki jih je imel z izgovorom posa-
meznih glasov in glasovnih skupin.
In vzpenja se mukoma na drugo
stopni¢ko priprav za pouk branja.
To je njegovo spraSevanje: kaj tu
pie, kaj to pomeni. Spozna Ze be-
sede, naslove, ugotovi, da je napi-
sano na ve& nacinov In da odrasli
znajo vse tisto prebrati. Svoje igre
prilagaja svoji intelektualni rasti in
svojim intelektualnim ambicijam.
Zatenja se Igrati, da bere, pise, te-
tudi drzi knjigo narobe in ne ve,
kako bi zasukal svin&nik v pesti. Li-
sta po slikanicah, pa tudi drugih
knjigah in zahteva, da mu prebere-

mo toéno doloéeno; kaj tu piSe.
Kaj tu piSe, nestetokrat vpraSa, ne-
itetokrat »prepotujes svoje knjige,
ocetove Gasopise, napise na plaka-
tih, naslove trgovin... in lepega
dne ve, da tam piSe to, tu je to na-
pisano in ni¢ veé ne spraSuje. Na
svoj nacin ze bere. (Razpoznavanje
znakov, posameznih besed, napisov
je ze »branje«, Getudi ne tako, kot
ga otroka uéimo v Soli.) To vse se
zgodi, Se preden otrok prestopi
5olski prag. Na prezi moramo biti
pred veliko nevarnostjo: namreé
stardi ugotovimo, da na$ otrok zna
brati, Zelimo, da pokaZe vsakemu
obisku, kako zna, postanemo ne-
ucakani in ob nepravem ¢éasu éasti-
hlepni na raéun »genialnosti« svoje-
ga otroka, Zacenjamo ga izpostav-
ljati, s tem pa mu nevede naprtimo
na pleta odgovornost pred svetom
odraslih. Seveda moramo otroka
znati pohvaliti in vzpodbujati, le re-
alni moramo ostati. StarSevsko pre-
pricanje v genialnost svojega otro-
ka je ve¢ kot ¢lovesko. Niso le star-
5i nekritiéni do svojega otroka, ko
se mu kaj imenitnega posveti, to se
dogaja tudi uciteljem. Kolikokrat je
dovolj ena pogruntacija, da ga ima-
mo nekaj ¢asa v ¢islih ali pa naro-
be: kolikokrat je dovolj en spodrs-
ljaj, da se razideta otrok in uéitel].
To je do otrokovega pocetja krivié-
no, pa ¢e je sodba pozitivna ali ne-
gativna. Oboje 8kodi njegovemu raz-
voju. Ker pa je prepoznavanje in
pomnjenje znakov — ¢&rk vendarle
intelektualni proces, v zvezi s tem
ugotavljamo in sodimo o otrokovih
intelektualnih sposobnostih. Vse to
se zgodi, e preden postane otrok
Solar.

BERI GLASNO, DA TE CUJEM!

Solar nabae svojo torbo in odko-
raka v uk za Zivljenje. Ko se spozna-
jo, uciteljica Zze napiSe kaj na tablo.
In kaj zdaj? Ali zna otrok tisto pre-
brati? Vprasanje. Vidi, da so pred
njim znaki in poskusi jih prenesti v
svo] zvezek. Znal je besedo prepisa-
ti, ni pa receno, da jo je znal tudi
prebrati. Saj ni nujno, da je razumel
njen smisel, da jo je znal vkljugiti v
svoj izkustveni svet, s katerim ti-
sti hip razpolaga. Otrok prepoznava
besede in znake-érke v njih. Jih
uporablja-govori v najrazliénejSih
pomenskih celotah in kmalu se gla-
sove uél tudi zapisovati. Intenzivna
priprava na bralni pouk je g | a-
sovanje Otroku je tezko do-
umeti, da Slovenci razlicne glaso-
ve zapisujemo z enakimi &rkami
oziroma da eno érko lahko izgovar-
jamo glede na njeno funkcijsko
opredeljenost v besedilu na ve¢ na-
¢inov. Poglejmo primer: e-ji v na-
slednjih besedah s e izgovarjajo
razlitno: teta, pet, pesem, ves, ve-
¢er... Da tezav, ki so z lzgovarja-
vo glasov I, v, 1j, pa tudi drugiml,
niti ne nastevam. Zgodi se, da
otrok nekaterih glasov sploh ne sli-
5i v besedi in jih zato pri zapisu iz-
pusti. Kadar pa bere, vidi bodisi ce-
lo besedo hkrati, ker jo pozna na
pamet, bodisi posamezne znake. In
ko bere, ne ve zmeraj natanko, ka-
ko mora dolo&eni znak prebrati in
kako ga povezati z ostalimi, da se
ne bo osmesil. Zato je pazljiv, po-
dasen, besedo trga. Kako teiko je
to $ele prl vezavi besed v pomen-
ske zveze in stavke. Vsakemu otro-
ku pomeni to fiziéni in psihiéni na-
por.

Odrasli — star8i in ugiteljl — se
bojimo, da na§ otrok ja ne bi kaj
narobe prebral. PrepriGanl smo, da
moramo njegovo branje nadzorovati
in vsaj z enim u3esom posludati,
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kako bere in vsako napako sproti
popraviti. Zato tudi vzklikamo v $o-
li in doma: BERI GLASNQO, DA TE
CUJEM! Namen je seveda dober,
rezultat pa najveckrat nezadovoljiv.
Zakaj? Vsaj dve oviri sta psihi¢ne-
ga znacaja, in sicer: otrok je nego-
tov, prestraSen, ker ni prepri¢an, da
bo prebral vse dobro, je psihiéno
blokiran, ker ve, da je nadzorovan.
Posledice so nam znane: otrok se
upre, zasovrazi knjigo, branje, zo-
prna sta mu Sola in uéitelj. Poznam
mnogo starev, ki so tarnali o svo-
jem otroku: »Samo brati ne, brati
je tako tezko. Ure in ure sediva in
bereva.« Ni &udno, da je tako.
Glasno branje na za-
cetku bralne poti jeve-
lika ovira tudiza razumeva-
n j e prebranega. Preizkusili smo
in ugotovili, da nekateri otroci pri
glasnem branju sploh ne vedo, kaj
preberejo, drugi pa dosti bolj po-
vréno razumejo besedilo. Pri glas-
nem branju otrok intenzivno razmis-
lja o tehniki branja in izgovarjavi
glasov, o tem, kako bo kregan ali
pohvaljen po branju, nikoli pa ne
razmiélja tako intenzivno o tem,
kaj je prebral, temveé mu vsak re-
¢ée: lepo beres, lepo vezes, hitro
beres ali: tvoje branje je zanié, sla-
bo bere§, mnogo mora$ vaditi do-
ma; brati mora$ glasno. Zato:

BERI TIHO, DA BOS SLIKAL
V ZAVEST NOVE PODOBE

Svet ze davno ve, da se lahko na-
uéimo brati tudi tiho. Poskusimo
tako v 3oli kot doma. Otrok naj pre-
bere, kar hoce, samo diplomatsko
ga potem vprasamo, kaj je prebral,
v 8oll pa se o tistem, kar so otro-
ci brali, temeljito in strokovno po-
govorimo. (Tu se zatne vpraSanje
interpretacije teksta). Branje ni ni-
koli samo sebl namen. Ne vem, ¢e
z branjem razgibavamo govorne or-
gane? Véasih ima &lovek skoraj tak-
Sen obZutek. Ce se premagamo in
otroku zaupamo tako, da sme bra-
ti tiho, da ga ne silimo k branju, bo
lepega dne bral gladko, in to e ze-
lo hitro. Ze konec prvega razreda
pa bo bral (glede na tehniko) ne-
mara %e celo bolje kot mi. Prvo je
torej tiho branje, kerje
to branje z razumevanjem, ker
omogoca branje smisla napisanega
in ker ob takem branju otrok podo-
Zivlja novi, neznani svet in se bo-
gati z dozivetji in spoznanji junakov
iz knjig. S takim branjem se inte-
lektualno in &ustveno razvija, od-
ras¢a in se pripravlja ne le za »dru-
ge predmete« v Soli, ampak na
zivljenje, na permanentno izobraZe-
vanje. Se preveckrat sliSimo:

Z BRANJEM S| BOGATIS
BESEDNI ZAKLAD

Povedala sem, da pri branju gre
za branje smislov. Preberes
lahko v tekstu le toliko pomenov,
kolikor jih mores scepiti= na svoje
izkusnje, na svoj predstavno-izku-
stveni svet. Nihée ne bere knjig za-
to, da bi si Siril besedni inventar!
(Pa $e mimogrede: poznam kmeti-
co, ki je dejala: »Zelela sem si sa-
mo to, da bi moja otroka znala
brati. Vedela sem, da bosta po-
tem vsaki Soli kos.« Danes sta
pravnik in profesor). Primerjajmo
tudi vedenje otrok ob glasnem in
tihem branju. Opaziti bomo mogli,
da se ob glasnem branju otrok ni-
koli ne bo tako sproiteno smejal,
tako prizadeto jokal kakor ob tihem.
Tiho branje otroka sprosca, osvoba-
ja in bogati. Toda: nobena %ola si
ne more In ne sme privosciti samo

tihega branja, zakaj njena dolZnost
je otroka tudi naugiti javno nas A
pati, javno govoriti in brati. Zat0 !ii
ob tihem branju nujno gojiti
recitativno-estetsko k
Tokrat ne bo vseeno, kako bo Otcrcl'h
bral posamezne glasove v V€ lo
enotah in celotah in ne bo vseen®
kako bo prebral logila, kaksen ol
njegov besedni naglas in staV
ooudarek. Upo&tevali bomo e
pravila stavéne fonetike, deklamif
nja in recitiranja.

V zvezi s tihim in glasnim b";
njem v prvem razredu svetule
uéiteljem in star§em le to, nal i
ne verjamejo na besedo, ampa
poskusijo upostevati naslednje:

— otrok naj bere, kar hoce,

— med branjem ga ne popraleaj'
mo,

— k branju ga nikoli ne silimo:

R ]
— predvsem doma naj nikoli
bere glasno,

— po branju se z njim o tem, k&'
je prebral, pogovorimo. ol
Ugotovili bomo, da bo "alprelalo.

prebranega razumel zelo zelo M
vendar bo brati Zelel in njegoVv
Zivljajski »aparat« se bo iril, V€
in bogatil ter zahteval nov posed "
knjigi. To pa je veliko, morda
ved.

KOLIKO NACINOV BRANJA JE'

Na vsem lepem se bo zgodilo: d
nas bo otrok sam vprasal, &e "%
lahko kaj prebere. Ko bo prise
Sole, bo povedal, da mora CC,
brati (da mora celo glasno bréy
Takrat ga pustimo, naj bere. di
zeli: tiho ali glasno. Zgodi se tuu
da nam ugiteljica pri govorilnl ¥4
sporoci, da na$ otrok slabo beré:
pa vemo, da zna vse Berilo nd
met. To ni branje. Slabo je 10
¢e ga silimo, da isti tekst bere p
krat zato, da ga bo znal »dobro bu
ti«. Tega ne pocenjajmo. Branjé @
prav tako, ¢e bere kaj drugeg@ ok
zanimivejsega Kadar pa bo Otbu-
sam ponovno bral ze znano zgod of
jo bo bral zato, ker mu je viec.
so se mu priljubili njeni junaki:
to pomeni, da je Ze znal pre jo
smisel dolodene zgodbe. Bra"
smislov — to je tistega, kar Sl
vsakdo za zapisanim v svojih Pr tU
stavah »naslikati«, v svojem sV

ré)s

konkretizirati — Je bistvo V3 el
branja. To pa se najlaze in najP
zgodi ob

TIHEM BRANJU

Doslej smo gojili (ne uéili!) ﬂh&
branje v 3oli ob glasnem branjV- .
oli in doma je Se prevedkrat pd
stvena samo bralna tehnika. Caw
hoéemo vsaj delno uresniditi Uloh
smoter slovenskega Jezika In 5P .
slovenske 3ole, ki zahteva, da "
udenci naute smiselnega tihed? .
glasnega ter recitativnega bran) I
moramo natanko vedeti, kaj jé ' 4
selno (tiho ali glasno) branjé
tudi, kako ga otroka naucimo
celo navadimo. "

Otrok mora tiho brati tudi "ﬂd,
neznane tekste. Ne bojmo S€:
mu bo tako branje skodilo, kef gl
bo razume! vsega, ker ne bo d
vsega prebrati. (Vpragajmo se.
samli vse razumemo!)

Prednosti tihega branja so ngan;
ne. Naj navedem vsaj nekater®
bolj otipljive:

— ob tihem branju razume 9
mnogo veé kot ob glasnem,

— bere hitreje,

— bere intenzivneje,

trok
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= bere ydj

: smisle napisanega,
dkrivatj 2 ; g

= atne podtekst,
vpra!i::__u;cvarja se s pravoreénimi
N & ' i ¥
lﬂﬁila, Jit izgovor, naglas, poudarek
Do-ir ne boji se: ali bo kregan ali
e"'a”er]: branje postaja vse bolj
20 90va intimna stvar, ki je ne nad-
;UIBIO odrasli, zato je nekaj samo
fovega in lepega.

GLASNO BRANJE

naZ‘\"'JEpje dokazuje, da so mnogi
bar“'!enlﬂ ljudje slabi bralci, kadar
Swelﬂ glasno. Znano je tudi dej-
nik?' da smo Slovenci slabi govor-
Varoi a tezko javno nastopamo.
deb(’) I 80 pri mnogokom skriti v ob-
lrebju zatetnega branja, ko je bilo
Eak% Prav prebrati, ko si trepetaje
ISpa' kdaj bo& na vrsti za branje.
razro"ﬁnimu se: ob branju je bila v
Prsladu vedno tidina kot nikoli. S
Mo om smo sledili, kje smo, da bo-
Znali brati naprej. O tem, mislim
'+ 8Smo  razmisljali intenzivneje
O skritih pomenih prebranega.)
hranﬂn%_ tudi tako? Slabo glasno
tug Je nikakor ne pomeni, da kdo
o tiho slaho bere. Gre preprosto
ha o 2 Povsem samostojna in razlié-
Procesa,

amen bre
o tudy n bralnega pouka v Soli pa
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RECITATIVNO BRANJE

UcCenec se mora séasoma nauditi
tudi glasno brati, da zna izraziti
smisel prebranega. Vem, da je
Solarja to zelo tezko naugiti. Lahko
pa kljub temu mnogo storimo. Pogoj
za recitativno branje je temeljito
obvladanje smiselnega tihega bra-
nja.

Izkudnje nas uée, da takrat, kadar
beremo glasno, najprej na hitro tiho
preberemo vsaj del stavka, ¢e ne
vseqa, Sele potem ga preberemo
glasno. Zakaj je tako? Gotovo zato,
ker beremo posameznosti iz celote,
ali bolje: na osnovi neke povedne
celote. Smisel-vsebina teksta je
bralcu izhodisée podajanja. (Tu se
zacenja nova tema.)

Ker je branje izrazito individualno
intelektualno delo, ki se z odragca-
njem izpopolnjuje in raste ali pa
stagnira in se celo manj3a, bere-
mo samo tako in toliko, kolikor ima-
mo na voljo moé&i.

In  permanentno izobrazevanje!
Ka] ni ni&¢ drugega kot nenehno se-
ganje po literaturi, sooanje svoje-
ga znanja s tujim, novim?

Ali ni tako krog nasega branja za-
kljuéen?

Marija Kolar,
osn. Sola Prezihovega Voranca
Ravne na Koroskem

USPEH NASEGA PIHALNEGA ORKESTRA
NA SVETOVNEM PRVENSTVU

EWC‘” ¢asa je ze poteklo od na-
ielpﬂ Pihalnega orkestra ravenskih
fZarjev na svetovnem prvenstvu
Dra\,nlandiji' da so dolgotrajne pri-
bras . '@ Se spomin, prav tako skrbi
lLréianlzalc)rjc::\.r, kako zagotoviti po-
i."a_Sredstva. Ziva pa ostajajo
v""etla z nastopa, ne zbledijo pri-
"u‘h&di 0 gostoljublju Nizozemcev in
150} trajno ostaia ponosno dejst-

' 98 je nas pihalni orkester urad-
terciVrS€en v prvo kategorijo ama-
ih orkestrov na svetu, najbolj-

Pa po dosezenih tockah med tre-
Slovenskimi, ki so nastopili na
Tenstvu: Ravne 297, Velenje 294,
OVlje 292 5.
'ha"}:, Je seveda treba popraviti pre-
k *No natangnost poroevalcev,
a ar vsak orkester razglaSali
van, etovnega prvaka. Za razume-
fpr. Uvrstitev je treba odmisliti v
¢ t”U obi¢ajno pojmovanje, da je
Zlaa Medalja enaka prvemu mestu.
3ty plaketo na svetovnem prven-
ki ¥ Holandiji prejme tisti orkester,
2bere med 288 in 342 totk, to
jp, L da se uvrsti v prvo katego-
usD'BhTO so nadi dosegli in za ta
ter . lim gredo iskrene Gestitke
Priznanja.

So pa razen zlatega odliéja prine-
sli na&i godbeniki s seboj Se drago-
cenost druge vrste, namreé zavest,
da je v Evropi deZela, v kateri Je
glasbenik spo&tovan &lovek, in kjer
si ljudje Stejejo v &ast, &e lahko
taksnega glasbenika Iimajo za ne-
kaj dni kot dragega gosta v svoji
higi ter mu nudijo vse, kar le mo-
rejo. Spostovanje umetnosti  in
umetnikov, ljubezen do glasbe, po-
znavanje in razumevanje glasbe pa
¢loveska toplina — to nemara teh-
ta prav toliko ali celo veé kot urad-
na priznanja.

in kakor je bilo toplo slovo od
nizozemskih prijateljev, tako je bil
kljub pozni uri iskren in prisr&en
sprejem naSega pihalnega orkestra
po povratku na Ravne. Zlepa kdo
pri nas ne dozivi ¢esa podobnega,
zato je vredno toliko veé.

LepSe in boljSe spodbude za na-
daljnje delo pa& ni mogod&e dobiti
in prepri¢ani smo, da bodo nasi
godbeniki stopili v priprave za no-
vo sezono ponosni in samozavestni.
Vedo, kaj njihovo delo pomeni in
vedo, da niso sami.

M. K.

CESTITKA PIHALNEMU ORKESTRU ZELEZARNE RAVNE

Dr_"ge godbenice in godbeniki!
!uﬁr“ﬁlridesetlema rast koro$kih
nj " po osvoboditvi, plemenite-
kq in povedevanje proizvodnje
mlovoslﬂih jekel sta na Ravnah
kuhn" spremljala tudi zavest in
zl,e;‘."ﬂ ¢loveka. Pihalni orkester,
Uy, ' Spremljevalec jeklarskih
b2y, UTjalcev, se je kakovostno
ube:“-‘fﬂ_l, dokler mi konéno na
andc_“_{“l tekmovalni reviji v Ho-
Ve 4 Potrdil proenstva med slo-
topg, . i in jugoslovanskimi ama-

mi godbami.
15, j Svojim  sijajnim nastopom
n“lt.?a, ko ste se vkljuéili med
Plasirane orkestre sveta, ste

visoko dvignili zastave ravenske
jeklarne, poveéali ugled kraju,
Slovenskim Zelezarnam in celi
domovini. Spontani sprejem na
Ravnah je bil dokaz hvaleZnosti,
ki vam jo domadini izkazujejo.
Pohvalo in Cestitke zasluZite vsi,
ki ste nas tako Castno zastopali,
prav posebej pa fe Josko Her-
man, ki Ze letrto desetletje drZi
dirigentsko palico na Ravnah.
Uspeli nastop naj bo spodbuda
za nove doseZke pihalnega orke-
stra Zelezarne Ravne.

Srecfno!

Ljubljana, 18. 7. 1978
Gregor Klanénik
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S KNJIZNE POLICE

Domacéa dela

Mavricij Zgonik, Dravska do-
lina, znanstveno delo. ZO, Mb,
368 str. 160 din.

Zgonikova Studija je zrelo, vse-
binsko in metodolosko originalno
znanstveno delo. Njegova meto-
dolodka vrednost je zlasti v tem,
da gre tako reko¢ za prvo geo-
grafsko Studijo pri nas, ki na
osnovi podrobne regionalne pro-
ucitve preizkusa pravo vrednost
pojmov. Vsebinsko pa je drago-
cena zato, ker obravnava Zivljenj-
ske probleme nasih gorskih kme-
tij.

Maca Jogan, Sociologija reda.
Z0O, Mb., 223 str. 180 din.

Avtorica pife v predgovoru, da
je od zatetkov sociologije pa do
danasnjih dni veljalo prepri¢anje,
da mora biti ta znanost ideolosko
neviralna, Kritiétno soolenje te
sociologije z vsakokratno drui-
beno resni¢nostjo pa kaZe, da je
v resnici jemala meStanske cilje
za svoja izhodis¢a in iskala le
boljSa sredstva za uéinkovito de-
lovanje »sistemaec.

Ferdo Kozak, Kralj Matjaz,
dramski teksti. DZS, Lj., 440 str.
230 din.

Knjiga prinasa celoten dram-
ski opus F. Kozaka in predstav-
lia v tem okviru mozaik sedmih
impresivnih podob iz Zivljenja
nase gospodarske politiéne, pro-
svetnokulturne elite tega stlolet-
ja. Bojan Stih je o tej dramatiki
zapisal: »Kozak je s svojimi sed-
mimi igrami eden najbolj vidnih
komediografov naSega stoletja.«

Miha Remee, Votlina ali noé
med novoslovenskimi polharji,
roman. ZO, Mb., 194 str. 180 din.

V romanu gre za sodobno te-
mo: med¢loveski odnosi v zmate-
rializiranem svetu, V svoji notra-
nji vsebinski postavitvi je roman
zamisljen zelo drzno, v formal-
nem pogledu pa je pisatelj po-
svetil vso pozornost jeziku: w
zadnjem ¢asu na slovenskem go-
tovo ni dela, ki bi v jezik pri-
nafalo toliko novosti kot Remce-
va Votlina.

Tomaz Salamun, Metoda angela,
pesmi. MK, Lj., 108 str. 150 din.
Pred nami je Ze Stirinajsta in
obenem doslej najobseZznejsa zbir-

ka pesmi TomaZa Salamuna. Gre
za zbirko ironiénih aforizmov in
refleksij z izzivalnimi obrati in
&iroko, nenavadno metaforiko.
Enako kot za prejénje, tudi za to
zbirko wvelja, da se je treba na
branje Salamunovih besedil na-
vaditi.

Prevodi

Robert Graves, Jaz, Klavdij,
roman. CZ, Lj., 450 str. 150 din.

Graves s poznavanjem zgodo-
vine, z domisljijo duhovito in
pronicljivo odstira eno najnasil-
nejsih in najsramotnejsih obdo-
bij zgodovine starega Rima —
¢as vladarjev Cesarja Avgusta,
sprijenega pohotneza Tiberija,
najslabsega med Klavdijei, ra-
zuzdanega in blaznega Kaligule
do najboljSega vladarja tega ro-
du Klavdija.

Jean Plaidy, Umori njegovega
velicanstva, roman. CZ, Lj., 608
str. 260 din.

Roman obravnava obdobje, ko
je v Angliji vladal reformatorski
kralj Henrik VIII., razvpit zaradi
svojih §tevilnih Zena, med kate-
rimi zlasti izstopa Ana Boleyn.
Po drugi strani pa je to roman
o ljubezni in umorih, o prijatelj-
stvu in sovrastvu, paé¢ o tem, kar
je uravnavalo kolo zgodovine.

Aola Vandergriff, Wyndespelle,
Wyndesepellski otrok, Wyndese-
pellski zvon, firije romani PZ,
MS, 301 + 262 -+ 247 str. 140 din
za vsako knjigo.

Pisateljica spleta svoje zgodbe
okrog skrivnostnega gradu, Vsi
trije teksti so romantiéni, zaéi-
njeni z raznimi skrivnostmi, za-
pleti in razpleti. Gre paé za tako
branje, ki je dobrodoslo v polet-
nih mesecih.

Mika Waltari, Egip¢an Sinuhe,
roman. CZ, Lj., 720 str. 295 din.

Zgodba je postavljena v Egipt
v obdobje proti koncu 18. dina-
stije v novi drZavi, se pravi v
tas, ko je bil Egipt vodilna vele-
sila v Sredozemlju. Ta mogotni
imperij pa je zacel razpadati po
nastopu verskega reformatorja
Ehnatona. To so zgodovinska dej-
stva, ki tvorijo ozadje, kamor
avtor vpleta lepo tekoéo fabulo.

(Po Knjigi 78)

Korodko poletje
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Beograd, 26. maja 1878.

Drage drugarice i drugovi,

Vasa destitka sa dobrim %eljama

povodom mop rodendana puno me je obradovala,
i Ja vam najljepse zahvaljujom. Koristim

priliku da vam uputim pozdrave i zazelim’

dalje uspjehe u radu,

7

Tako zehvalo tovarifa Tita hranijo ravenski upokojenci kot drag
spomin

SLIKARSKA KOLONIJA RAVNE 78

V drugi polovici avgusta je bi-
la na Ravnah Ze deveta slikarska
kolonija, tudi zdaj pod pokrovi-
teljstvom Zelezarne Ravne in vod-
stvom slikarja Franca BoStjana.
Zdi se, da je organizatorju letos
uspelo zbrati posebno posrefeno
kombinacijo umetnikov, ¢eprav je
hilo udeleZencev tudi tokrat le
osem.

V tako majhnem &tevilu resni¢-
no ni lahko zdruZiti predstavni-
kov starejSe generacije, kot sta
Miha Malef in Tofo PrimoZié,
srednje — Slavko Kores ter mla-
de — Zdenko Huzjan, Zarko Vre-
zec in Beno Kumprej, pa fe aka-
demskih slikarjev s samorastni-
koma, kakrina sta JoZe Tisnikar
in Anton Repnik. Skoraj enako so
bili zastopani Ljubljana, Maribor
in Koroska, pa tudi kar sami od
sebe so se slikarji razdelili po
r»delovnih mestihe v Zelezarni,
kraju in v pokrajini.

Znano je sicer, da na nekatere
umetnike novo okolje vpliva bolj,
na druge manj. Posamezniki tudi

v drugem kraju ne prekinejo do-
lotene faze svojega ustvarjanja.
Zato je v njihovih delih komaj
kaksna sled npr. tipi¢no korogkih
ali Zelezarskih motivov. Prav tako
pa so slikarske kolonije dale tudi
Ze izvrstne Studije koroSke pokra-
jine in njenih znatilnosti. Zato bo
zanimivo videti, v kak8$ni meri
sploh lahko specifi¢nosti Zelezarne
in kraja vplivajo na izrazito za-
okroZeni motivni svet Tisnikarja
ali Repnika, v kakino smer se
razvija domacin z Le§, letos di-
plomirani akademski slikar Beno
Kumprej, kako bosta Zelezarno
slikarsko izvrednotila prefinjeni
Kores pa iskalsko vedno mladi
Primozi¢, kam bo segel prekaljeni
mojster vseh slikarskih tehnik
Maled in kaj nam bosta pokazala
Huzjan in Vrezec.

Bera slikarske kolonije, ki bo
za 28, november razstavljena v
Likovnem salonu, obeta torej biti
res pestra in privlaéna.

n. r.

ZA VROCE IN DEZEVNE DNI:

Svetovni rekord v norosti

Neki hotelski portir v Barceloni
je po mojem postavil svetovni re-
kord v mnorosti. Telefoniral sem
mu iz svoje sobe, razgovor pa je
tekel tako (v anglefkem jeziku,
s katerim se je resno boril):

»Jutri letim v Madrid,« pravim.
»Prosim, rezervirajte mi hotelsko
sobo s kopalnicol«

»Vi é&akati, jaz pogledati, go-
spod!« je rekel in odloZil slufalko.

Cez nekaj sekund se je javil:
»Meni Zal, gospod! Mi nimati pro-
sta sobel« refe in odloZi.

Poklitem ga znova:

»Niste me razumeli., Sobo po-
trebujem v Madridu, ne tu.«

»Zal meni, gospod, ker se trudi-
te in Se enkrat kli¢ete iz Madrid.
Nimamo niti ena soba. Vi, prosim,
poskusite drugi teden, gospod!«

2Uno momentol« zavpijem v
svoji $pansdini, preden mu uspe
odloZiti. »Nisem v Madridu, sobo
Zelim v Madridu.«

»Seveda gospod. A ta hotel ni
v Madridu. Ta je v Bareceloni.«

»To vem.«

2Kako?«

»Ker tu stanujem.«

»Vi stanovati?«

»Da. Tu. Pri vas.«

»Sreéni niste s svoja soba?«

»Sem, zelo sem sreden in zado-
voljen s svojo sobo, toda jutri
moram leteti v Madrid.«

»Zelite, da pridem po vafo
priljago?«

»Da. Jutri. Ne zdaj.«

»Prav, gospod. Lahko noé, go-
spod.«

OdloZil je in ponovno sem ga
klical:

»Spet sem jaz, Elovek, ki jutri
leti v Madrid. Prosil sem vas, da
mi rezervirate sobo s kopalnico.«

2Vi dakati, jaz pogledati, go-
spod.« Nekaj sekund je bilo vse
tiho, potem pa pravi: »Pogledal
sem, Zelo mi je Zal, gospod. Vse
naje sobe so polne. Poskusite
arYdcais

»Ne Zelim sobe v tem hotelu,
Saj jo vendar Ze imam. Sem v so-
bi 206!«

»206? Trenutek, gospod... Ne,
meni Zal, gospod. Soba 206 je od-
dana.«

»Jasno, saj sem jaz v tej sobi.«
»In Zelite drugo sobo?«

»Ne. Zjutraj letim v Madrid in
Zelim, da bi mi vi tam rezervirali
sobo.«

»Za jutri?«
»Da.«

»Vi éakati, jaz pogledati. S ko-
palnico?«

»Da.«

»Srefo imate, gospod. Imam so-
bo za vas za jutri.«

»Hvala bogu!l«
»Soba 206 bo jutri prosta.c
»Hvala.«

»Prosim, gospod. Se kaj, go-
spod?«

»Dvojno Zganje!l«
»Takoj pridem, gospod!«
Prev, -ar
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OBVESTILO

Modki pevski zbor »Fufind
vabi I sodelovanju fante in M
Ze, ki Cutijo veselje do zbord?
skega dele in so nadarjeni »
petje. Zglasite se 4. septembrd
19, uri v stari osnovni oli (P
tli¢je), kjer boste dobili vse ™
formacije.

Vabi odbor MPZ FuZinaf

OBVESTILO

Obvedfamo vse CElane foi?kl“’
ba Ravne, da je izfel razpi$ *
2. jugoslovansko razstavo b
nih diapozitivov, format 5X5 §
Vsak fotoamater lahko po.ﬂj‘m
diapozitivov, ki morajo
okvirjeni. Tema je svobodt®
Zadnji rok odpogiljanja je 10.5¢F
tember 1978. Vse informacijé
bite pri fotoklubu, interni tetefo®
594,

e
POTRDILA O SOLANJU _

Obve&tamo sodelavee, da si mo:
rajo na zatetku %olskega leta P
skrbeti potrdila o Solanju za al
otroke, ki so stari 15 let in vet i
pa bodo dopolnili 15 let v Solske
letu 1978/79. Ta potrdila so
trebna za

— otroSki dodatek,

— regres za letni dopust,

— zdravstveno zavarovanje
Prosimo, da jih dostavite socl
ni sluzbi najkasneje do 15. sef’

tembra 1978.

Vodja socialne sluZb®
m“““-»‘“w“

OD TU IN TAM

Kadar v ZDA strokovniﬂk‘dﬂ
ekonomijo zaradi preobilice i 0
stvari  preved zakomp!icif“j
vpra$ajo za mnenje — laike!

.

Esther Vilar dela na zaho8
zgago med strokovnjaki za Z0
slovanje. Pogruntala je ﬂﬂ"‘w
originalen recept za odpravo bT o
poselnosti — peturni delavnt

vse.
*

Debelejie Ameridanke so 5¢ 2
dele bojevati proti vsem mog®.,
dietam in proti modnim kred!?
jem, ki povzdigujejo vitkost.
vijo, da gre Ze za pravi »80
zem suhostie,

-

pint

Posodobljeno in urejeno
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PLAVANJE
Zall:mmna plavalna sezona je
prjutena. Za PK FuZinar je

"4 uspeina kot ze dolgo ne.
drs atek, da noben drug klub v
l‘enaw ni dal petih plavalcev v
rezentanco na  balkaniadi
Dnve Vvse. Seveda pa nova sezona
Drolilg:‘éa nove naloge, tudi nove
veobleme, ki jih ni malo. A ©
Sem tem bomo $e pisali, zato
8lejmo po vrsti rezultate naj-
Membnejsih tekmovanj.
oni FZavno prvenstvo mlajsih pi~
28"1’3" A — do 12 let je bilo
§io0- 7. 1978 v Ljubljani. Nasa
Mtlanska ekipa se ni mogla
€Bovati za ekipno uvrstitev. V
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REKREACIJA IN SPORT

letosnji sezoni opozorili na lep
napredek Andreje Cesnik. To pot
nam je pripravila posebno pre-
senetenje. Uvrstila se je na drugo
mesto na 100 m hrbtno in z od-
litnim ¢asom premagala favori-
zirane konkurentke. Tudi Marta
Kos je Ze skoraj pozabila na
zlom noge in nadoknadila zamu-
jene treninge, kar je pokazala z
osvojitvijo bronaste medalje na
100 m delfin.

Na evropskem mladinskem
prvenstvu v Firencah 27.—30. 7.
1978 so nastopili v 20-¢lanski
drzavni reprezentanci kar trije
»fuzinarji«: Dimiter Votko, Miran
Kos in Maja Rodi¢. Miran Kos

T,

(1]
Prug modtvo PK FuZinar — modtvo driavnih prvakov in reprezen-
tantov
Mognj konkurenci te kategorije se je z izredno borbenostjo vpisal

Uvrstitve v finale, ki sta jih

©Ela Sandi Ambroz s petim
“Stom na 100 hrbtno in z osmim

“:s@om na 200m hrbtno ter

%T‘lnk:\ Dretnik s sedmim me-
Som na 200 m prsno kar razve-
1}1\'({-_

'105

€koliko smole je spremljalo
stitev Branka Ketka na 9.
Q_st“ na 100 m delfin in 100 m
100“0 ter Marinke Dretnik na
kalm prsno, saj jima je rna_nj-
8@1;0 do finala le nekaj desetink
'Hnde. Heleni Bobek se je po-
;_ad“ prekinitev treninga in je
m‘*vﬂjimi rezultati precej za-
ala,

o lajsi B pionirji do 10 let sta-
F\r: 80 se pomerili na drzavnem
%De“i%tvu 28.—30. 7. 1978 v Ma-
nemru' Posebno ugodno je prese-
Jigps ot Aleksandra Kritej z osvo-
Dml O srebrne medalje na 100 m
N0, Na 200m prsno je bila
ka 4, pri ¢emer je premagala ze
znane  tekmice. Aljo3u
Velku so za las udle medalje
hrh‘:vmt_ilvi na 4. mesto na 200 m
Meg NO in 200 m mesano, na 100
TOv prsno pa je bil Sesti.
Kopru so nastopili starejsi
l;‘!rji 29. in 30. 7. 1978 na re-
ekj liskem prvenstvu. V nadi
an?l Je manjkal Miran Kos za-
evropskega  mladinskega
vex PStva v Firencah. Pobral bi
tly Mmedalj in seveda v hrbtnem
bry ! Zmagal »z eno roko«, kot
“he{”-" plavalei. Kljub temu smo
b djotega nastopa nale ekipe
0 veseli, Ze nekajkrat smo v

u\l'r

na peto mesto med evropskimi
hrbtasi z novim drZzavnim rekor-
dom. To je ob konkurenci evrop-
skega vrha na 100 m hrbtno res
odlicen dosezek Se prav posebno
zato, ker je Miran modnejsi na
daljdi hrbtni progi. Zal pa tega
ni mogel dose¢i na 200 m hrbtno,
ker so mu posle mo¢i kot tudi
vsem drugim mladim reprezen-
tantom. NaSa mladinska repre-
zentanca je bila na vrhuncu na
mladinski balkaniadi v Romuniji,
od koder so dan za dnem pri-
hajale vesti o osvojenih balkan-
skih naslovih in rekordih, zatem
pa so sledili tezki nastopi in po-
tovanja brez moZnosti treninga.
Forma vseh reprezentantov je
padala in evropsko mladinsko
prvenstvo v lepih Firencah so
velinoma zapustili razodarani.
Med njimi prav posebno Maja
Rodi¢ in Dimiter Votko, ki sta
imela v na8i reprezentanci edina
poleg Kosa realno moZnost na-
stopa v finalu. V finale so se
namreé uvrstili  tekmovalei s
C¢asi, ki so bili slab&i od tistih, ki
so jih na8i dosegli na balkanskem
prvenstvu. Zal tokrat ni &lo, ker
je tekmovalna sezona predolga in
prenaporna. Razumljivo je, da
vrhunske forme ni mogole obdr-
Zzati kar dva ali celo tri mesece.

Kljub temu smo lahko zado-
voljni, da spadajo vsi trije nasi
reprezentanti po svojih letodnjih
rezultatih v evropsko deseterico
in prvenstvo v Firencah najbolj-
§ih plavalcev iz 26 driav je po-

kazalo, da to ni majhna stvar.
Nekatere zmagovalce tega prven-
stva bomo prav gotovo nadli v
finalu letoSnjega  svetovnega
prvenstva, Se bolj zanesljivo pa
v finalu olimpiade 1980.

Balkaniado nam je TV tako
priblizala, da uspehov Fuzinar-
jevih plavalcev na njej ni treba
opisovati podrobneje. Maja Rodic
je bila z novim absolutnim dr-
zavnim rekordom prva na 200 m
prsno in druga na 100 m prsno,
Andreja Brumen tretja na 100 m
in peta na 200m prsno. Miran
Kos je bil Sesti na 200 m hrbtno,
le 15 stotink =za proslavljenim
MiloSem, Votko sedmi na 200 m
delfin in TomaZ Rodi¢ osmi na
200 m prsno. Vsaka uvrstitev v
finale je prinesla totke repre-
zentanci.

Na drzavnem prvenstvu starej-
gih pionirjev v Stipu je od nadih
najve¢ dosegel Miran Kos, ki je
postal prvak na 200m meSano,
200m in 100 m hrbtno ter bil 4.
na 200m delfin., Cesnikova je
bila tretja na 100 m hrbtno.

V zvezi z uvrstitvijo Maje
Rodi¢ na svetovnem prvenstvu
je treba vedeti, da se je z balka-
niado pri nas plavalna sezona
praktiéno konéala. Tako je Maja
izvedla zadnje priprave sama in
ge v zelo neugodnih pogojih.

Nova sezona pred ravensko
plavanje postavlja wvrsto wvpra-
ganj. Ko bo S8olski pouk samo
dopoldne, se bodo vsi FuZinar-
jevi plavalei zgnetli na popol-
danskih treningih v omejenem
¢asu in prostoru. Trenutno tudi
fe¢ ni reSeno vprasanje novega
poklicnega trenerja, slejkoprej pa
prihaja v ospredje vprasanje
50 m bazena, saj obstojeti omo-
gota napredovanje le do dolotene
kvalitetne stopnje. O wvsem na-
itetem bomo seveda Se porocali.

R. K.

Cestitka FuZinarjevim
plavalcem

Dragi plavalei!

Ob izrednih rezultatih, ki jih
dosegajo ravenski plavalei v le-
tofnji sezoni in zlasti za briljantni
nastop na balkanskem prvensivu
mladincevy v Romuniji, vam po-
§iljam iskrene {&estitke. Prav po-
sebno priznanje zasluZijo: Maja

Smejaviek

Rodi¢, dvakratna balkanska prva-
kinja in absolutna jugoslovanska
rekorderka, ter oba balkanska
prvakae Dimiter Voéko in Miran
Kos. Vsi smo ponosni na zavida-
nja vredne uspehe. Ti so plod ne-
utrudljivega dela tekmovalcev,
uspeinega trenerja Medveska in
celotnega vodstva kluba ter dru-
Stva.

Samo tako naprej! Ze ste v tir-
nici vrhunskih rezultatov, ki kre-
pijo ponos drultvu in kraju. ter
prinaajo polet v nove doseike.

Ljubljana, 18, 7. 1978
Gregor Klanénik

Rekreacijski pohod
delavcev cistilnice
na Postarski dom

Dne 29. 7. 1978 je izvrini odbor
0O0S — ¢tistilnice organiziral re-
kreacijski pohod na PoStarski
dom. Po dobri zakuski smo pri-
Celi s Sportnimi tekmovanji. Pri
streljanju z zratno pusko je pri
moskih osvojil prvo mesto Vinko
Suler, pri Zenskah pa Danica
Zdove. Pri metanju pikada je

Na Poitarskem domu je bilo veselo
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pri modkih zmagal Ivan Pintari¢,
pri Zenskah pa se je najbolje
odrezala JoZica Suler. Organi-
zirali smo tudi tekmo v malem
nogometu med lahko in tezko
stranjo, zmagali pa so »tezki« 2z
rezultatom 4:2.

Za dobro jedato na rainju je
poskrbel na$ znani kuhar Janko
Trstenjak, za veselo razpoloZenje
pa sodelavec Edo Cigler s svojo
»frajtonarico«,

Takinih pohodov si Zelimo 3Se
ved.

Mijo Vnuk

SAH

Prijateljska sretanja med Ze-
lezno Zupanijo iz MadZarske in
Ravnami so se poglobila, ko so
29. in 30. julija t.1. Z3ahisti SK
FuZinar sodelovali v mestu
Sarvar na kupu »Pepsi-cola«.
Skupaj se je tega kupa udelezilo
26 ekip, od katerih jih je bilo
6 iz prve madZarske lige. Nadi
Zahisti v sestavi JoZe Zunec, Niko
Risti¢, Zdenko Oderlap, Marko
Vretit in Boris Grzina so Castno
zastopali Ravne. Tekmovanje je
bilo po POP sistemu, tako da je
vsak igralec imel pol ure é:_:sa
za partijo. Zmagala je ekipa
madzarskega prvoligaSa Statista
iz Budimpes$te s 26 tofkami, nada
ekipa pa je osvojila zelo dobro
5. mesto z 21,5 totkami.

Po 3. objavljenem problemu so
refevalei razvrifeni takole:

Posedi Dufan, TOZD valjarna,
Pienitnik Franc, TOZD vzme-
tarna, Kodrun Erik, TOZD kon-
trola kakovosti, Jesenek JoZe,
TOZD pnevmatiéni stroji, in
Kotnik Rok (ni delavec Zelezarne)
— wvsi po 6 totk. Pedl Maks, DS
gospodarjenje, in Sirovina Ante,
TOZD priprava proizvodnje, oba
po 4 totke.

V. P.

\\\

o
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Beli:
Crai:

Problem §t. 4 — F. Gamage, 1914
Mat v dveh potezah
27 T o
’//’//J flff;,;” A

A ﬁ 'y
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7 l*// //,, v
ii/%_ﬂ% %/ ﬁ
® 7 7 &
Kh8, Dh2, Te5, Tg7, Lgl (5)
Kd6, Da2, Tc4, Lal, La8,
Sc2, c6, c7, d7, h7 (10)
Reditev problema §t. 2: ScT!

Ravenski Zelezarji
na Triglavu

Ze devetlt zaporedoma smo se ra-
venskl Zelezarjl udeleZill tradicional-
nega pohoda slovenskih Zelezarjev na
Triglav. Pohod je bil kot obiajno
v soboto in nedeljo, tokrat 18. in 20.
avgusta 1978. Udelelencev je bllo 72

Zanimanje za pohod je bllo med
nafimi ¥elezarji precejinje, saj so bile
prijave zakljufene v nekaj dneh. Vsl
udeleZenel smo nestrpno pri¢akovall
napovedanega dne, prav posebno 8e,
ko se je vreme nekaj dnl pred poho-
dom poslabZalo. Napeto smo poslusall
vsak zase vsako vremensko napoved.
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Sobotno jutro nas je spremljalo z
meglo in tudl malo je prielo, ko smo
se zacell vzpenjati od Rudnega polja
proti Jezerom in dalje proti Vodni-
kovi koti. Po krajlem postanku na
kol se je nafa kolona nekollko raz-
tegnila, pomeSana med Z2elezarje iz
drugih krajev. Po vzponu od Vodni-
kove kote proti Konjskemu sedlu so
se zalele megle raztegovatl in poka-
zalo se je sinje plavo nebo, nad njim
pa ves oZarjen s soncem nas cilj —
Triglav.

Vse to je povzrotilo taki$no navdu-
fenje, da nismo nitl ¢utili strme pe-
i¢ene steze do planinske postojanke
Planike, kjer smo se nastanill. Eden
hitreje, drugl zmerneje so prihajali do
kote, kjer se je vsak lahko oddahnil
in odpodéil.

Nepopisne lepote, privlatne steze so
vablle v svoje okolje Stevilne obisko-
valce in tako se je skora) polovica
nasih Zelezarjev odlotila, da nadalju-
Je pot na vrh ofaka Ze kar prvi dan.
Nekaterl po tradicionalni poti prek
malega Triglava, drugi zopet po naj-
sta}:’e]Sl poti so hoteli ¢imprej dosedl
vrn.

Sobotno popoldne je doZivel Triglav
rekorden obisk, saj so se vrstile na
vrh od Kredarice — Planike in prek
Dolita nepretrgane verige Stevilnih
planincev.

Poleg nas je bilo opaziti tudi Ste-
vilne planince drugih narodnosti. Po-
gled z vrha je bil edinstven, saj smo
lahko videli od plavega Jadrana vse
tia do zasneZenih vrhov v Sviel in

Avstriji.
Ze je padal mrak na vrhove, ko so
se zadnjl obiskovalel spuicall ¢&ez

strmo teme nadega olaka. Sonce je
zaslo in luna je zamenjala njegovo
viego, tako da smo lahko opazovall tu-
dl krasote in ¢are planinskih vrhov
ob siju lune. Dolgo v nol je odme-
vala planinska pesem, pozdrav naSe-
mu najvifjemu vrhu, Zopet je bila
menjava lune in sonca, ki je vzilo
iz doline megle ter zopet obsijalo vr-
hove in njene Stevilne obiskovalce.
S prvim svitom so zopet ollvele ste-
ze in kolone so zadele zapuifatli kofe
ter se podajatl proti vrhu.

Tudi mi Zelezarjl z Raven smo bill
deleini wvseh triglavskih krasot, sa)
takega vremena Ze dolgo nismo do-
¢akall. Po uspeino opravijeni turi In
vzponu smo se sredl nedeljskega pol-
dneva poslovill od Triglava ter se po
smerl &ez Prag zalell spullatl v doli-
no Vrata.

Prav na vznoZju ob izviru bistre in
¢iste Save Dolinke smo obudovall ve-
likansko severno steno Triglava in se
ob obeleZju Zrtvam gora zamislili na
dolge prehojene potl, katere nas ve-
nomer vabljo in vledejo v naravo.

Na cilju, to je pred planinskim do-
mom v Vratih, je bilo veselo in ob
poskolnih viZah je marsikdo pozabil
na utrujene noge all Zulje. Ob slovesu
smo si zopet stisnill prijateljsko roke
Zelezarjl iz vseh krajev Slovenije z Ze-
ljo, da se prihodnje leto zopet snide-
mo na Triglavu.

Franc Telcer
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KONFERENCA MINISTROV ZA
ZUNANJE ZADEVE NEUVR-
SCENIH DRZAV

Ob konferenci ministrov za zu-
nanje zadeve neuvritenih driav
letos v Beogradu izdaja skupnost
jugoslovanskih PTT priloZznostno
poitno znamko za 4,90 dinarja.
Konferenca je bila od 25. do 29.
julija v Beogradu. To je bil prvi
shod neuvritenih takinega pome-
na po konferenci vodij drzav ali
vlad neuvriéenih drZav leta 1961
pri nas.

Kot motiv za znamko je bil
uporabljen znak konference s sil-
hueto Beograda. Likovna in gra-
fitna obdelava znamke je delo
akademskega slikarja iz Beograda
Dufana Luctita. Znamke so bile
natisnjene v nem3ki tiskarni
»VEB Deutsche Wertpapierdruc-
kerei« Leipzig, NDR, v tehniki
dvobarvne heliogravure v polah
po 9. V prodajo so prisle 25. ju-
lija 1978.

st. 16/1978

V pristanu

Istega dne je dal biro za postne
znamke in tisk v prodajo priloi-
Znostni  ovitek za 2,50 dinarja
oziroma ovitek prvega dne (FDC)
za 7,40 dinarja.

14. SVETOVNO PRVENSTVO V
KAJAKU IN KANUJU NA MIR-
NIH VODAH

Ob 14. svetovnem prvenstvu v
kajaku in kanuju na mirnih vo-
dah v Beogradu izdaja skupnost
jugoslovanskih PTT priloZnostno
poitno znamka za 4,90 dinarja. To
prvenstvo je bilo od 10. do 14.
avgusta na Savskem jezeru na

Adi Ciganliji pod pokrovitelj-
stvom tovarifa Tita.
Motiv za znamko je znak

prvenstva. Likovna in grafi¢na
obdelava sta delo akademskega
slikarja iz Beograda Dufana Lu-
¢ita. Znamke so bile natisnjene
v nemski tiskarni » VEB Deutsche
Wertpapierdruckereie, Leipzig,
NDR, v tehniki veébarvnega of-
seta v polah po 9. V prodajo so
pridle 10. avgusta 1978, Istega dne
je dal biro za postne znamke in
tisk v prodajo priloZnostni ovitek
za 2,50 dinarja oziroma ovitek
prvega dne (VDC) za 7,40 dinar-
ja.
OBVESTILO

Obveitamo vse ¢tlane koroike-
ga filatelisti®nega drustva, da so
od 1. septembra dalje redni se-
stanki drustva vsak torek od 18.
ure dalje v prostorih gasilskega
doma Ravne. Naprofamo vse &la-
ne, da se sestankov redno ude-
lezujejo. Na njih lahko dobite
vse novitete Jugoslavije, Prav ta-
ko si lahko ob tej priliki nabavi-
te tudi znamke za vaSe tematske
zbirke ali pa se boste morda za
takSen naéin zbiranja Zele odlo-
¢ili. s Yl

ZAHVALA

Ob izgubi nalega oteta in de-
dija JoZeta Zormana se iskreno
zahvaljujemo vsem, ki so se ga
spomnili in ga spremljali na zad-
nji poti ter darovali vence in
cvetje. Posebej se zahvaljujemo
Zvezi borcev in govorniku tov.
Florjané¢i¢u, dr. Sufniku in dr.
Vodnjovovi za pomo¢ pri zdrav-
ljenju, pihalnemu orkestru Zele-
zarjev, pevskemu zboru Vres, g.
zupniku in vsem ostalim, ki ste
nam pomagali.

Zalujota hterka WVida, Irena,
Nada in sin JoZe z druZinami

—

ZAHVALA -

Ob boleti in nenadcfm‘BS'-U“Iri
izgubi drage Zene, sestre, =
mame, babice in prababice N¢
ke ParadiZ se iskreno mh\’ﬂl]':n
jemo vsem sorodnikom, sosed®
in sodelavcem Solskega ceP'™”
Ravne in TOZD komerciala
skladis¢ne operative za daroval
cvetje in vence. Hvala vsom.nj
ste jo pospremili na njeni 23
poti, ter g. Zupniku in Ajnzik
za njune poslovilne besede.

Zalujoti: moz Mihael, s€5%°
Lucija, sinovi in héerke z
Zinama ter ostalo sorodstvo.
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Zarko Petan

i0
Samo politine ocene dohad!
cene.

Ivan Cimerman v

Zemlja je ¥oga. Za finalno !téa
mo zado¥ta rezultat — Zemb
Clovestvo 1:0.

L

. sé
Zemska se boji &asa, fas Pé
boji samo veénih resnic.

o {5 11
Serijski revolucionarji s w"az,,
nifko mapako nimajo servis
popravila.

¢
Gorje modrecu, ki odvzo™
mnoZici borilne arene!

0. F. Babler

I,
Niti dvakrat ponovljent 1’:?1
resnica ne bo postala cela res"

-

: e
Negativni protipol resnice

fraza.
L

Ko
Naudite mladega élovekd, k“g:

naj misli; kdaj naj misli,
sam odkril.
L
o
Poprednost se ne zna na'-’d"g
vati,
M"'
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Fotografije so IJ?!SIJET"“h
Kamnik, F. Rotar in sluzba %0
formiranje.




