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POSLOVANJE 
V LETU 1985

Splošne gospodarske razm ere se iz leta v leto bolj zaostrujejo kljub 
prizadevanjem  za njihovo saniranje. Tudi inflacija je  b ila v p retek lem  po­
slovnem  letu  izrazito visoka, saj je  po  u radn ih  podatk ih  znašala inflacij­
ska stopnja 80 %. Za slovensko gospodarstvo je  zaskrbljujoča nizka rast 
industrijske proizvodnje, ki je lansko leto porastla  le za 1,2 %, prem alo  
se je povečal d ružbeni proizvod, tud i doseženi izvoz je  skrom en. Glede 
na dosežene poslovne u spehe so se preveč povečali osebni dohodki.

Ob presoji poslovanja Železarne Š tore za leto 1985 ugotavljamo, da 
so poleg zaostrenih  pogojev gospodarjenja, ki jih  opredeljujejo zakoni, 
odloki in ostali dokum enti, vplivali na dosežene rezultate še dodatn i ne­
gativni faktorji, kot: h uda  zim a v prvih  dveh m esecih, večje okvare trans­
form atorja v TOZD Elektroplavž in Jeklarna, bistveno zm anjšanje po­
vpraševanja po traktorjih , itd., kar vse je  povzročilo izpad oz. zm anjšanje 
proizvodnje. Ostale tem eljne organizacije so načrtovano proizvodnjo še 
presegle.

Proizvodnja: skupna proizvodnja je m anjša v prim erjavi z letom  1984 
za 6 %, saj sm o proizvedli le 340.774 ton. Dosežena blagovna proizvodnja 
pa znaša za 1985 leto 184.986 ton, k a r pom eni v prim erjavi z načrtovano 
2,9 % manj. Proizvodnja traktorjev  je  m anjša od načrtovane za 48.1 % in 
znaša 2.568 kom. traktorjev.

V Železarni Š tore je  b ilo  v lanskem  letu povprečno zaposlenih 3.617 
delavcev, z upoštevanjem  nadu rnega  te r  pogodbenega dela pa 3.687 de­
lavcev. Tudi dejanska produktivnost je  nižja od  načrtovane za 7,4 % in je  
dosežena 0.05553 ton  na uro, v TOZD Tovarna trak torjev  p a  0.00554 kom. 
n a  u ro  oz. 81,8 % v prim erjavi z načrtovano. V rednost priznanih  reklam a­
cij, k i se p retežno nanašajo  n a  kvaliteto proizvodov, predstavlja za 1985. 
leto 117 m ilijonov dinarjev in  zm anjšuje tako realizacijo kot tud i doho­
dek posam eznih tem eljnih organizacij.

XI. redna letna konferenca 
DIATI

Podatki o rezultatih  inventivne dejavnosti v le tu  1985 v SOZD so 
vzpodbudili k ritičnost poročil in diskusije na XI. redn i letn i konferenci 
DIATI Železarne Štore, ki je b ila  25. februarja  v p ro sto rih  Dom a železar- 
jev.

Ob kritičnosti p a  se je pojavljala vrsta  predlogov, kako dati inventiv­
ni dejavnosti novo kvaliteto in nared iti korak naprej od  doseženega.

V pretek lem  le tu  so bili rezultati inventivne dejavnosti treh  članic 
SOZD Slovenske železarne naslednji:

Število
odobrenih

inovac.

Povečani
dohodek

% izplačan 
inovatorjem

Železarna Ravne 191 1.215 milij. din 1,27%
Železarna Jesenice 143 583 milij. d in 1,58 %
Železarna Štore 141 288 milij. din 2,61 %

PREGLED OSNOVNIH ELEMENTOV FINANČNEGA REZULTA­
TA DO ŽELEZARNA ŠTORE Z UPOŠTEVANJEM TOZD TOVAR­
NA TRAKTORJEV

v 000 din

Besedilo Doseženo Doseženo Ind. GN Ind.
v 1. 1984 v 1. 1985 (3:2) 1985 (3:5)

1 2 3 4 5 6

CELOTNI PRIHODEK 30.117.552 52.206.978 173 47.896.259 109
od tega IZVOZ 3.023.794 6.195.350 204 4.899.894 126
PORABLJENA SRED­
STVA 25.054.328 45.482.102 181 40.978.933 110
Primerljiva por. sred. 42.367.900 169
od tega Am skupna 842.135 2.283.755 250 1.490.980 148

(s pospešeno) (910.229)
DOHODEK (SKUPNI) 5.063.224 6.724.876 132 6.917.326 97
Primerljivi dohodek 9.839.074 194
OBVEZ. IZ DOHODKA 2.346.928 2.585.181 110 2.470.533 104
Prim. obvez, iz DOH. 5.598.330 238
CISTI DOHODEK 2.716.296 4.139.695 152 4.446.793 93
RAZPOREDITEV C. D. 
-  osebni dohodki 1.814.090 3.608.381 198 2.729.490 132
-  rezervni sklad 139.548 155.639 111 227.201 68
-  SSP: stan. del 86.949 134.699 155 163.930 82
-  SSP: za potrebe DO 87.263 148.462 170 203.753 95
-  SSP: obč. SIS • 31.445 45.993 147
-  POSLOVNI SKLAD 704.494 654.855 92 1.122.419 58
-  posojila in zdr. 249.666 380.863 152 440.107 86
-  prosti del (OS + ObS) 454.828 273.992 60 682.312 40
IZGUBA 147.493 608.330 412 ¡U0ŠŠŠ

(Nadaljevanje na 2. strani)

V O LITV E U SPE L E  -
GLASOVALO 89,7 % DELAVCEV -  IZVOLILI SMO VSE SA­

MOUPRAVNE ORGANE IN DELEGACIJE



POSLOVANJE V LETU 1985
(Nadaljevanje s 1. strani)

PREGLED OSNOVNIH ELEMENTOV FINANČNEGA REZULTA­
TA DO ŽELEZARNA ŠTORE BREZ TOZD TOVARNA TRAKTOR­
JEV

v 000 d in

Besedilo Doseženo
1984

Doseženo
1985

Ind. 
(3:2) :

GN
1985

Ind.
(3:5)

1 2 3 4 / 5  ■; 6

CELOTNI PRIHODEK 26.224.109 48.044.972 183 41.501.383 115
od tega: IZVOZ 2.192.277 5.088.566 232 3.833.044 ' 146
PORABLJENA SRED. 21.516.601 41.159.924 191 35.258.175 116
Primerljiva por.sr. 38.571.761 179
Od tega: Am skupna 784.653 2.207.019 258 1.408.639 156
Am s pospešeno (852.747)
DOHODEK 4.707.508 6.885.048 146 ' 6.243.208 110
Primerljivi dohodek 9.473.211 201
OBVEZ. IZ DOHODKA 2.073.153 2.484.084 119 2.064.046 120
Primerljive obv.
iz dohodka 4.691.230 226
CISTI DOHODEK 2.634.355 4.400.964 167 4.179.162 105
RAZPOREDITEV C.D.:
-  osebni dohodki 1.681.907 3.409.186 202 2.507.219 135
-  rezervni sklad 139.548 155.639 111 212.046 73-
1|SSP: ostale potr. DO 87.263 148.462 168 187.080 103
-  SSP: obč. SIS 31.445 45.993 147
gSSP: stan. del 86.949 134.699 155 150.509 90
-  POSLOVNI SKLAD: 704.494 654.855 92 1.122.308 58
-  posojila in zdr. 249.666 380.863 152 440.107 86
-  prosti del (OS in ObS) 454.828 273.992 60 682.201 40
IZGUBA 97.251 147.870 152 BEN -

Prim erjava finančnega rezultata, doseženega v letu  1985, z letom
1984 in  z gospodarskim  načrtom  te r  izkazani indeksi niso realni, če ne 
upoštevam o 80 %-ne stopnje inflacije. V izhodiščih za izdelavo gospodar­
skega n ač rta  za leto 1985 sm o razen nekaj izjem upoštevali n a  podlagi do­
govorov 40 %-no stopnjo  povečanja nabavnih  in  prodajn ih  cen naših p ro ­
izvodov.

Celotni p rihodek  za leto 1985 znaša 52.206 m ilijonov dinarjev, k a r je 
za 73 % več kot le ta  1984 in le 9 % več, ko t sm o načrtovali. Skupno fak­
tu riran a  eks terna  realizacija predstavlja v celo tnem  prihodku  55 %, od te 
pa doseženi izvoz 6.058 milijonov dinarjev. Delež izvoza v celotnem  p ri­
hodku  je 11,6 %, v ekstern i realizaciji pa 20,8 %. Izvoz v letu  1985 izražen 
v $ sm o dosegli b rez TOZD Tovarna trak torjev  v višini 15.801.664 $, in to 
pretežno  n a  konvertib ilnem  področju. V prim erjavi z letom  1984 sm o iz­
voz n a  konvertibilno področje povečali za 5 °/o in za 4,7 % presegli tudi 
načrtovani izvoz na konvertib ilnem  področju, klirinški izvoz p a  smo 
zm anjšali v p rim erjavi z letom  1984 n a  41 % te r  le 25,3 % dosegli n ač rto ­
vanega. TOZD Tovarna trakorjev  je izvozila za 3.977.026 $ te r  uvozila za 
3.355.484 $. S topnja pokritja uvoza z izvozom za Železarno Š tore je  0,89.

Vpliv nep lačane ali z veljavnimi plačilnim i inštrum en ti nezavarova­
ne realizacije n a  finančni rezultat le ta  1985 je  v negativnem  sm islu v višini 
255.705 tisoč dinarjev.

Realizacija, dosežena iz naslova p rodaje proizvodov in storitev  v ok­
viru DO, predstavlja v s tru k tu ri celotnega p rihodka 40 % in drugi p rihod ­
ki 5 %. M ed druge p rihodke štejem o p lačane aktivne obresti in  pozitivne 
tečajne razlike, udeležbo n a  skupnem  dohodku In tern e  b an k e  SOZD SŽ, 
viški, ugotovljeni ob inventurah, itd.

Porabljena sredstva, k ijih  najprej pokrivam o iz celotnega prihodka, 
so v prim erjavi z letom  1984 in v prim erjavi z načrtovanim i narastla  za 
več ko t pa celotni prihodek. Skoraj 2 /3  vseh porab ljen ih  sredstev  p red ­
stavlja vložek, t. j. o v redno tena p o rab a  surovin in reprom aterialov  te r  ko­
vinski in nekovinski dodatki. M ed porab ljena sredstva oz. m aterialne 
stroške vštevam o tu d i am ortizacijo osnovnih sredstev, ki sm o jo  za leto
1985 obračunali v znesku 2,224 m ilijonov dinarjev, kar je  za več, kot smo 
načrtovali in k a r za 171 % več k o t lega 1984. Tako sm o uspeli ob računati 
am ortizacijo v realn i višini glede n a  visoko stopnjo inflacije v le tu  1985. 
Amortizacija pa pom eni tud i še vedno neobdavčena kvalitetna sredstva.

Kot posledica sprem enjen ih  zakonskih predpisov  v letu  1985 spada­
jo m ed porab ljena sredstva tu d i pasivne obresti od vseh kratkoročnih  
kreditov in  m enične obresti, m ateria ln i strošk i delovnih skupnosti, 
stroški plačilnega p rom eta  in bančna provizija. Z upoštevanjem  te sp re­
m em be so se prim erljiva p orab ljena sredstva povečala v prim erjavi z le­
tom  1984 za 69 %. V letu 1985 so se izrazito povečale cene nekaterih  m a­
terialov, električne energije, plina, prevozov, p a  tu d i stroški obresti zara­
di politike visokih obrestn ih  m er, itd.

Prim erljivi doseženi dohodek  znaša za 1985. leto 9.839 milijonov di­
narjev, k a r pom eni povečanje v prim erjavi z letom  1984 za 94 °/o, za na­
črtovanim  pa zaostaja za 3 %. U radno -  po novih predpisih  ugotovljeni

dohodek  p a  je  le 6.725 milijonov dinarjev, razliko 3.114 m ilijonov d inar­
jev pom enijo obresti, m ateria ln i strošk i DS, strošk i plačilnega p rom eta  
in bančne provizije te r  pospešena am ortizacija, k ar vse v le tu  1985 b re ­
m eni porab ljena sredstva. Iz skupnega dohodka krijem o najprej del v ra­
čila združenih  sredstev  drugim  OZD te r  nadom estila  za gospodarjenje z 
združenim i sredstvi, nadalje stroške za storitve delovnih skupnosti, ob­
resti od kred itov  za osnovna sredstva  te r  d ruge obveznosti iz dohodka. 
Te d ruge obveznosti iz dohodka so prispevki in  davki, ob računan i na 
podlagi d ružben ih  dogovorov, zakonov sam oupravnih  sporazum ov, od ­
ločb, pogodb, itd. in so se za letom  1985 povečale v prim erjavi z letom
1984 za 103 %.

N ekatere prispevke (Žel. gospodarstvu, El. gospodarstvu) sm o m o­
rali obračinati in plačati še dodatno, v m esecu januarju  1986 za leto 1985.

N ačrtovanega čistega dohodka nism o dosegli za 5 %, za 52 % p a  smo 
ga povečali v prim erjavi z letom  1984. O bračunani osebni dohodki za leto
1985 so se v m asi v prim erjavi z letom  1984 povečali za 99 °/o in za 34,5 %; 
presegli načrtovane. Iz čistega dohodka smo nam enili za sklad skupne 
po rabe  -  za stanovanjsko izgradnjo skupaj 134.699 tisoč din, od  tega za 
po treb e  v DO 84 m ilijonov dinarjev. Sklad skupne po rabe  za ostale po ­
treb e  v DO sm o form irali v višini 148 milijonov dinarjev te r  za SIS nem a­
terialne proizvodnje 46 milijonov dinarjev. O stanek čistega dohodka za 
poslovni sklad so ustvarile le TOZD: Jeklarna, V aljarna I in V aljarna II, 
Jeklovlek te r  L ivarna valjev v skupni višini 654.855 tisoč dinarjev, od  tega 
za akontacijo posojila za hitrejši razvoj m anj razvitih te r  obvezna zd ru ­
ževanja po sam oupravnih  sporazum ih  380.863 tisoč -  dinarjev, tako  je  za 
financiranje o b ra tn ih  sredstev  iz poslovnega sklada ostalo še 273.992 ti­
soč dinarjev.

Skladno z zakonskim i določili sm o form irali rezervni sklad v znesku 
155.639 tisoč, ki bo  zadoščal za kritje izgub iz leta 1985, ugotovljenih p ri 
TOZD Elektroplavž in  aglom eracija v višini 97 milijonov te r  Livarni stro j­
ne litine v višini 50 milijonov dinarjev.

Skupna, u rad n a  izkazana akum ulacija je za leto 1985 dosežena v 
znesku 1.098 m ilijonov dinarjev. Poslovni sklad posam eznih tem eljnih 
organizacij sm o d irek tno  povečali tud i za efekt revalorizacije zalog su ro ­
vin in  m aterialov te r  zalog iz proizvodnje, in  to za 2.043 m ilijonov d inar­
jev, kar je  izključno nam enjeno  za financiranje ob ratn ih  sredstev  oz. za­
log. Efekt revalorizacije zalog p ri TOZD Tovarna trak torjev  v višini 183 
milijonov dinarjev  sm o v celoti porabili za znižanje izgube, delno tu d i p ri 
TOZD Elektroplavž. Zaradi uvedbe postopka red n e  likvidacije nad  TOZD 
Tovarna trak torjev  p reosta le  izgube p ri tej tem eljni organizaciji ne bom o 
pokrivali. TOZD Elektroplavž in L ivarna stro jne litine bosta  im eli sicer 
izgubo krito, vendar sta  dolžni u k repati skladno z zakonskim i določili, ki 
se nanašajo n a  tem eljne organizacije, ki poslujejo z izgubo.

ZAKLJUČEK: Za leto 1985 je  značilno, da v celotni državi nism o do­
segli cifer, ki sm o jih  načrtovali v p rogram u dolgoročne gospodarske sta­
bilizacije, zlasti še glede inflacije in  izvoza. V letošnjem  letu bodo bistve­
ne sp rem em be v finančno -  ekonom skem  sistem u, prav  tako v ob račun ­
skem  sistem u, ki naj bi prispevale k finančni u trd itv i gospodarstva in 
bank. V Železarni Š to re  sm o že v letu  1984 začeli z izvajanjem pom em b­
nih investicijskih naložb, ki so se nadaljevale v letu  1985 in se bodo  še v 
letu  1986 te r  dalje. Te naložbe pom enijo na eni stran i posodobitev  teh ­
noloških procesov, om ogočale p a  bodo  tu d i kvalitetnejšo proizvodnjo. 
Od kvalitetne in kvantitetne proizvodnje so v večjem  delu, poleg zuna­
njih dejavnikov, odvisni tu d i finančni rezultati, za realizacijo le-teh p a  je 
po trebno  kvalitetno delo tu d i n a  vseh drugih  področjih  poslovanja in 
p ravilna poslovna politika v delovni organizaciji.

Vodja DS za finančne 
in računovodske posle 

KOŠEC FRANJA, dipl. oec.

Na volišču v TOZD KK.



XI. redna letna konferenca DIATI
(Nadaljevanje s 1. strani)

Rezultati pričajo, da sm o zaspali na p riborjen ih  pozicijah, čeprav 
smo lani uspešno  ured ili vprašanja nagrajevanja inovatorjev.

Ob m nožici stališč in  napotkov, ki jih  v zadnjem  času producirajo  
različni d ružbeni subjekti, se v praksi stanje le počasi sprem inja. V šolah 
naši bodoči delavci ne pridobivajo nobenih  znanj za inventivno delo. 
Tehnično naravoslovni poklici so bili dolgo le t podcenjevani.

V endar p a  so najpom em bnejša vprašanja, k ijih  lahko rešujem o v Že­
lezarni. Inventivna dejavnost bi lahko bila večkrat in bolj poglobljeno na 
dnevnem  red u  poslovodnih konferenc. Na njih bi lahko tud i proučili raz­
m ere v sredinah, od  koder je  zelo m alo ali n ič inventivnih predlogov. Ne­
katere delovne skupnosti so bile še posebej pozvane, da več storijo  na 
tem  področju, saj netehničn ih  inovacij v Železarni, razen nekaj izjem, ni 
bilo že vrsto  l e t  Žal p a  njihovih predstavnikov n a  konferenci ni bilo, čep­
rav so bili povabljeni.

Skrajni čas je  že, da u red im o vprašanje inovacijskega dohodka, ki bi 
lahko bil pom em ben kazalec uspešnosti poslovanja, inventivna dejav­
nost pa bi bila bolj u sm erjena in p o d p rta  s poslovno politiko in njenim i
cilji-

Del OD, ki bo izplačan vsem zaposlenim  n a  osnovi inovacij, naj bo 
vzpodbuda vsem  za nadaljn ja prizadevanja, od katerih  je  odvisno, ali bo 
ta  oblika izplačila m ožna tud i v naslednjih  letih.

D osedanje delo društva, ki je  eden  glavnih m otorjev inventivne de­
javnosti, je  bilo ocenjeno kot uspešno, p rogram  za leto 1986, ki bo vse­
boval vse bistvene p ripom be iz diskusije, pa bo objavljen v Inform atorju.

Tratnik

Nagrajenci DIATI za leto 1985

1. Inovator leta
LEBAN Jože, dipl. ing. TOZD Livarna I. in
JEVŠNIK Peter, TOZD Livarna I. za inovacijo »Racionalnejše delo­

vanje sušilnih peči IGNIS«, s katero  je bilo v lanskem  letu prih ran jeno  
35,658.443 din.

2. Množični inovator
VREČAR Cvetko, DS Priprava proizvodnje', za osem  priznanih  ino­

vacij v letu  1985.

3. Najuspešnejši inovator z netehničnega področja
KLAJNŠEK Albin, DS za kom ercialne posle in 
KLINE Anton, ing. TOZD Vzdrževanje, za koristn i predlog »Korišče­

nje etažnih skladiščnih prostorov«.

4. Najuspešnejši inovator s področja humanizacije dela
NUNClČ Jože, TOZD Jeklovlek in
CATER Stanislav, TOZD Jeklovlek, za serijo izboljšav centralnega 

hladilnega sistema, ki je  bistven elem ent zdravega delovnega okolja v 
Jeklovleku (9 izboljšav).

SEZNAM NOVIH INOVATORJEV V LETU 1985

TOZD A: TOZD G:

TOZD B: 1. Bukovšek B ranko
2. F idler M arjan

1. Arsenovič Miladin 3. Goleč Branko
2. Ivani Džin 4. Javornik Ivan

5. K reuh Milan
TOZD C: 6. Senica Frido

1. Fijavž Ljupko 7. Š kom ik  Emil

2. Koželj Emil
3. Zavšek Stanko TOZD H:
4. Zavšek Ferdo 1. R akuša B ranko

2. Novak M arko
TOZD D: 3. Kačičnik Jurij

1. Bevc Hinko
2. C entrih  Daniel TOZD L:
3. K om polšek Karel 1. A bram  Milan
4. Kovač Drago 2. Čretnik S tanko
5. Lubej Anton 3. G radič Janez
6. Mikez Željko 4. Kline Anton
7. Podgoršek Edvard 5. K asenburger Rom an
8. Šafran Dušan 6. K linar Božo
9. Voga Franc 7. M ernik Slavko

10. Zajtl Franc 8. Pavlič Božo
11. Z idar Vinko 9. Paj Anton 

10. Rom ih Ivan
TOZD E: 11. R epec Franc

1. B renk  Mirko 12. Šešerko M iran
2. Č ater M irko
3. Fajdiga Franc
4. Goleč Franc
5. H olcinger Srečko
6. K lajnšek B ranko

13. Turnšek Jernej
14. Vrešak Anton
15. Zidar Slavko

TOZD M:
7. Knez Anton 1. Leskošek Leon
8. Lončar Željko
9. Lojen Slavko

2. R ebernik  M arjan

10. M arkošek Dani
11. Nunčič Jože
12. O breza Dušan
13. Pavlič Srečko
14. Pertinač Stane
15. Skok Anton
16. S lapšak Karel
17. Slom šek Jože
18. Štefanac Milan
19. Šafran M arjan
20. Vizjak Silvo
21. Vodeb M artin
22. Zupan Jože
23. Zalokar Janko

TOZD N:

TOZD R:
1. B utinar Darko
2. Guček Anton
3. Romih Zdravko
4. Vizjak Ivan
5. Zupanc Franc

DS Z2:
1. Ram šak Anton

DS Z4:
1. Pišek Alojz

TOZD F:
1. Dečm an Vili ZUNANJI:
2. M arton Karolj 1. M astnak Vinko

Skupaj 79 novih inovatorjev
2. Ravnikar Ivan
3. Tabakovič H asan

Člani upravnega odbora Diati v letu 1986
Predsednik:
Podpredsednik:
Tajnik:
Blagajnik:
Člani:

M arolt Boris, dipl. ing., Jeklovlek 
Manojlovič Gojko, dipl. ing., Jeklarna 
Šumej Anton, Vzdrževanje 
Logar Branko, M ehanska obdelava 
Drofenik M arjan, dipl. ing., DS PP 
Tucič Vasilije, dipl. ing., DS PP 
Hiti Edvard, DS RRI 
P otra ta  Florjan, Valjarna I 
Božiček Bojan, Valjarna II 
S trohm aier Mirko, dipl. ing., Livarna II 
Basle Ivan, Energetika

N adzorni odbor: H aler Ferdo, ing., Valjarna II
Ram šak M arjan, Vzdrževanje 
Selčan Franc, K ontrola kakovosti

Častno razsodišče: Škorjanc Leopold, Vzdrževanje
M ackošek M arjan, dipl. ing., DS PP 
H ernavs Emil, ing., Jeklovlek Volišče v TOZD Transport.



PORTRET INOVATORJA

Danes predstavljam o tov. ZAJTLA FRANCA iz a rm atu rn e  delavnice. 
V Železarni Š tore je  zaposlen peto  leto n a  delovnem  m estu  strugarja. To 
je  njegovo prvo delovno mesto.

KDAJ STE SE PR VIC SREČALI Z INOVACIJSKIM DELOM?
V valjarni sm o imeli p redavanje v okviru inovacijskih krožkov; nato 

sm o se form irali po  skupinah, v katerih  sm o začeli razmišljati, kako p ri­
četi z inovativnim  delom.

KAJ VAS JE PRIVEDLO V RAZMIŠLJANJE, DA USTVARITE PRVO 
INOVACIJO?

Inovacijski krožki so m e navdušili. V delavnici sm o si zabeležili celo 
vrsto  problem ov, ki b i jih  lahko z inovacijam i odpravili. Vsaka skupina 
iz svoje stroke se je  po tem  pričela  konkretno  ukvarjati s problem i.

KATERA JE  BILA PRVA INOVACIJA IN KAKŠNO JE  BILO ZADO­
VOLJSTVO OB TEM?

Prva inovacija, ki sm o jo  delali team sko, je bila »Izboljšava p renaša­
nja kaliber iz valjev n a  valj.« V skupini nas je  bilo najprej 6, do konca pa 
sva jo  napravila dva.

Zadovoljstvo ob tem  je  bilo predvsem  to, d a  je  bilo tu d i m oje delo 
nato  lažje in natančnejše.

KOLIKO INOVACIJ STE NAREDILI OZ. PRI KATERIH STE BILI 
SOAVTOR?

Do sedaj sem  nared il eno sam  in eno team sko.
TA, KI STE JO SAMI NAREDILI, KAKO SE IMENUJE?
»Držala za vpenjanje keram ičnih  videa ploščic.« Izboljšava ob tem  je 

lažje in hitrejše delo te r  boljša kvaliteta.
KAJ POČNETE V PROSTEM ČASU? PRIPRAVLJATE INOVACIJE 

TUDI DOMA?
O inovativnem  delu  razm išljam  in ga pripravljam  le v službi. Poseb­

nega hobija nim am , rad  p a  im am  šport.
VAŠE PRIPOROČILO BODOČIM INOVATORJEM?
Vsak m ora najti svoj motiv; jaz sem  ga našel v p rob lem ih  n a  svojem 

delovnem  m estu, vzpodbuda za začetek pa se je rod ila  v inovacijskih, 
krožkih.

Ana T.

O bravnavane inovacije
Izvršilni od b o r DS investicije in razvoj je  n a  16. seji dne 13. 12. 1985 

pri obravnavi inovacij sprejel naslednji sk lep :
L Za inovacijski predlog tov. H itija E dvarda iz DS investicije in raz­

voj št. 1179, »K onstrukcija talilnika srednje frekvenčne peči nad 
1000 Hz«, se sprejm e. Avtorju p ripada pavšalno plačilo.

Komisija za gospodarjenje TOZD Jeklovlek je na 8. redn i seji dne 27.
12. 1985 pri obravnavi inovacij spreje la naslednje sk lepe:

1. Za inovacijo tov. N unčiča Jožeta iz TOZD Jeklovlek in tov. Šum eja 
A ntona iz TOZD Vzdrževanje št. 1019, »Sprem em ba krm iljenja tran sp o r­
terja«, se odobri izplačilo prvega posebnega plačila na osnovi p rih rankov  
447.702 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2c.

2. Za inovacijski predlog tov. Holcingerja Srečka iz TOZD Jeklovlek 
št. 1185, »Izdelava vzorcev za m odele vodil za ravnalni stroj«, se sprejm e. 
Avtorju p ripada pavšalno plačilo.

3. Za inovacijski predlog tov. H im m elreicha B ranka in tov. Urleba 
Ivana iz TOZD Vzdrževanje št. 1199, »Izboljšava na stro ju  za razrez m a­
teriala«, se sprejm e. Avtorjem a p rip ad a  pavšalno plačilo.

4. Za inovacijski pred log  tov. K alkana Osm ana, tov. Caterja S taneta 
in tov. Z upana Jožeta iz TOZD Jeklovlek št. 1198, »Avtomatsko zapenjanje 
ročic n a  vlečni klopi STT«, se sprejm e. Avtorjem  p rip ad a  pavšalno p la­
čilo.

Delavski svet TOZD Tovarne trak torjev  je na 24. redn i seji dn e  25.12. 
1985 p ri obravnavi inovacij spreje l naslednji sk lep :

1. Za inovacijski p red log  tov. K rajnca Karlija, tov. Piška Alojza, ing. 
in tov. M astnaka Vinka, dipl. ing. iz DS za investicije in razvoj št. 1174, 
»Vgradnja dom ačega m otorja DM 33 T v tra k to r  ŠTORE 502 -  504«, se 
sprejm e. Avtorjem p rip ad a  pavšalno plačilo.

Komisija za gospodarjenje TOZD DPG je n a  2. seji dne 25. 12. 1985 
p ri obravnavi inovacij spreje la naslednji sklep:

1. Za inovacijski p red log  tov. H alerja Ferd inanda, ing. in tov. Podgor­
ška E dvarda iz TOZD Valjarna II. št. 1135, »Stojalo za PVC vrečke -  od­
padke«, se sprejm e. Avtorjem a p rip ad a  pavšalno plačilo.

Komisija za gospodarjenje TOZD E nergetika je  n a  3. izredni seji dne
26. 12. 1985 pri obravnavi inovacij spreje la naslednje sklepe:

1. Za inovacijo tov. K olarja M irka iz TOZD M ehanska obdelava št. 
495, »Dvojna zvezda za struženje gorilnikov telo«, se odob ri izplačilo 
tretjega posebnega plačila na osnovi povprečn ih  p rih rankov  34.806 din 
in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2b.

2. Za inovacijo tov. Rojca M artina iz TOZD Vzdrževanje št. 867, »Pri­
trd itev  d rsn ih  ležajev polžastega transporterja« , se odobri izplačilo d ru ­
gega posebnega plačila n a  osnovi povprečnih  p rih rankov  289.670 d in  in 
faktorja ustvaritvene sposobnosti 2a.

3. Za inovacijo tov. O jstrška A ndreja iz TOZD E nergetika št. 877, 
»Vgraditev izpustn ih  ventilov v zgoščevalec in KSU reaktor«, se odobri 
izplačilo drugega posebnega plačila n a  osnovi povprečn ih  p rihrankov  
27.732 din in  faktorja ustvaritvene sposobnosti lb .

Komisija za gospodarjenje TOZD Livarna II. je  n a  14. seji dne 25.12.
1985 pri obravnavi inovacij spreje la naslednje sklepe:

1. Za inovacijo tov.' O prešnika Ivana in tov. K orošca Alojza iz TOZD 
Livarna II. št. 799, »S prem em ba odpraševalne naprave n a  stro ju  št. 2 in
3. v SM jedrarn i« , se odobri izplačilo drugega posebnega plačila n a  os­
novi povprečn ih  p rih rankov  462.670 d in  in  faktorja ustvaritvene sposob­
nosti 2b.

2. Inovacijski pred log  tov. Š kom ika Em ila iz TOZD Livarna II. št. 
1168, »Napeljava kab la n a  žerjavu št. 3«, se sprejm e. Avtorju p ripadajo  tri 
posebna plačila.

3. Inovacijski pred log  tov. Senice M arjana iz TOZD Vzdrževanje in 
tov. Jevševarja Jožeta iz TOZD Livarna II. št. 1169, »Preureditev ventila 
in izdelava zaščitnega ohišja telesa ventila«, se sprejm e. A vtorjem a p ripa­
dajo tri posebna plačila s faktorjem  ustvaritvene sposobnosti 3b.

4. Inovacijski predlog tov. V rečarja Cveta iz DS PP-TOZD Liv. II. in 
tov. Tom ljeta Janeza iz TOZD Livarna II. št. 1191, »K onstrukcija konti pa­
lete PK -  1 za term . obdelavo konti profilov v livarni II«. Avtorjem a p ri­
padajo tri posebna plačila s faktorjem  ustvaritvene sposobnosti 2b.

Kom isija za gospodarjenje TOZD T ranspo rt je  n a  20. redn i seji dne
16. 1. 1986 p ri obravnavi inovacij sprejela naslednji sk lep :

1. Za inovacijo tov. G ornika Ivana in tov. M ernika Slavka iz TOZD 
Vzdrževanje št. 1042, »Izboljšava n a  TATRI SN 2«, se odobri izplačilo p r­
vega posebnega plačila. Izračunano  je  bilo na osnovi p rih rankov  
1,418.896 din in  faktorja ustvaritvene sposobnosti 2b.

Komisija za gospodarjenje TOZD Jek larna je  n a  9. redn i seji dne 14. 
1. 1986 pri obravnavi inovacij spreje la naslednja sklepa:

1. Za inovacijo tov. Rom iha F ranca iz TOZD Jeklarna, tov. S im oniča 
D ragana iz TOZD Livarna II. in  tov. Čanžeka Vlada iz TOZD Jek larna št. 
1105, »Uporaba odpadnega peska za zasutje p re točn ih  ponovc«, se odob­
ri izplačilo prvega posebnega plačila. Izračunano je bilo n a  osnovi p ri­
hrankov  1,837.230 in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2a.

2. Inovacijski pred log  tov. Jošta Avgusta iz TOZD Jek larna št. 1141, 
»Prem estitev om ejitev odp iran ja  košare«, se sprejm e. Avtorju p ripada 
pavšalno plačilo.

Komisija za gospodarjenje TOZD Valjarna I. je  n a  14. redn i seji dne
27. 1. 1986 pri obravnavi inovacij sprejela naslednja sk lep a :

1. Za inovacijo tov. Veselaka S taneta in tov. B računa S rečka iz TOZD 
Vzdrževanje št. 547, »Izboljšava na koračni peči CER«, se odobri izplačilo 
tretjega posebnega plačila. Izračunano  je  bilo n a  osnovi povprečnih  p ri­
hrankov 1,177.602 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 3a.

2. Inovacijski predlog tov. H rastn ika K onrada iz TOZD V aljarna I. št. 
1208, »Sprem em ba zakladanja po tisne peči«, se sprejm e. Avtorju p ripada 
pavšalno plačilo.

Komisija za gospodarjenje TOZD Livarna I. je  na 11. seji dne 29. 1.
1986 pri obravnavi inovacij spreje la  naslednje sk lepe :

1. Za inovacijo tov. Perparja  Ota iz TOZD Livarna I. št. 838, »Spre­
m em ba oboda form e za sestavljanje zobnika«, se odobri izplačilo d ruge­
ga posebnega plačila n a  osnovi povprečnih  p rihrankov  325.794 din in 
faktorja ustvaritvene sposobnosti 2b.

2. Za inovacijo tov. Paviča M ilana iz TOZD F in tov. K rajnca F ranca 
iz TOZD H št. 784, »Orodje za vpenjanje V -  20 kokil n a  stroj«, se odobri



Franulič Anton -  
predsednik konferenceoozs ž š

K adrovska kom isija p ri K onferenci 0 0  ZS ŽŠ je ob p rip ravah  n a  vo­
litve vodstva našega sind ikata im ela zahtevno nalogo ob iskanju p rim er­
nega kand idata  za novega p redsedn ika K onference 0 0  ZS ŽŠ.

KAKO SI SPREJEL PREDLOG, DA TO FUNKCIJO PREVZAMEŠ?
M oram  reči, da sem  bil p resenečen, k e r nisem  mislil n a  to, da bi me 

lahko predlagali za novega predsednika.
Težko je  govoriti o občutkih, ki jih  imaš, ko se odločaš o,tem. Mislil 

sem predvsem  n a  to, da v kolikor bom  sprejel predlog in če bom  izvoljen, 
da se m oram  lotiti dela  z vso resnostjo  in odgovornostjo, sicer je-bolje, 
da funkcije sp loh n e  sprejm em .

TAKOLE SE JE ZAČEL POGOVOR S TOV. FRANULICEM, NOVIM 
PREDSEDNIKOM KONFERENCE OSNOVNIH ORGANIZACIJ ZVEZE 
SINDIKATOV ŽELEZARNE ŠTORE. ČEPRAV GA VSI DOBRO POZNA­
MO, VSEENO NEKAJ OSNOVNIH PODATKOV. ROJEN LETA 1948 v 
CELJU, ZAPOSLEN V NAŠI DO OD LETA 1968 -  VSESKOZI V KOMER­
CIALI; ČLAN ZK JE OD LETA 1969, VSESKOZI AKTIVEN DRUŽBENO­
POLITIČEN DELAVEC.

KAKO SI SI ZAMISLIL DELO PREDSEDNIKA IN ALI SI SE ŽE DO­
BRO VŽIVEL VANJ?

Ko poprim eš za delo, se vanj h itro  vživiš, saj ti delo in razna p rob le­
m atika to  narekujejo, tako  da niti n i časa za dolgo vživljanje v delo in  za 
iskanje sam ega sebe.

Nisem  profesionalni p redsedn ik  konference, kot si nekateri m orda 
n aro b e  razlagajo. Še vedno opravljam  določena dela in naloge v DS za ko­
m ercialne posle, seveda v dogovoru s to  delovno sredino. Več časa sicer 
posvečam  sindikatu, vendar ne želim izgubiti kon tak ta z delom  v kom er­
ciali.

S trokovne službe im ajo nalogo, d a  uredijo  m oje nadom eščanje v DS 
za kom ercialne posle v času opravljanj funkcije. Prav tako so dolžni p ri­
praviti p red log  postopka za sp rem em bo organizacije, k jer bo  delovno 
m esto p redsedn ika K onference 0 0  ZS ŽŠ organizacijsko opredeljeno in 
ustrezno  ovrednoteno. O tem  bo  še treb a  razm isliti in razpravljati.

KAJ MENIŠ O VPLIVU SINDIKATA PRI NAS V ŽELEZARNI?
K akršenkoli je  vpliv delovanja sindikata v ŽŠ, je  najprej treb a  vedeti, 

da m u m oram o izboriti tisto m esto in  vpliv, ki m u v naši socialistični, sa­
m oupravni, dem okratično urejen i d ružbi pripada. V p raksi so problem i 
seveda vedno priso tn i in  s tem  tu d i razne konfliktne situacije, ki jih  je  po­
trebno  reševati.

D ružbeno-ekonom ske razm ere in vloga delavskega razreda v praksi 
še n iso vedno in povsod dosledno uresničene, zato je  po treben  nenehen  
ustvarjalen  n ap o r vseh organiziranih sil, p ri tem  p a  im a v združenem  
delu še posebno  pom em bno vlogo sidnikat.

Ob široki paleti nalog, ki jih  ta  družbeno-politična organizacija ima, 
om enjam  prizadevanja za tak  položaj delavskega razreda, kot je določen 
v ustavi, zakonskih in  drug ih  sam oupravnih  splošnih aktih.

In  še nekaj. Čeprav je sindikat najširša organizacija delavskega raz­
reda, vendarle ni edina družbeno-politična organizacija, ki zastopa in te­
rese delavcev. Ne sm em o tu d i zanem ariti sprem ljanja, povezovanja, so­
delovanja in  nudenja pom oči p ri delu  sam oupravnih  organov in delega­
cij, družbeno-političnih skupnosti in v sam oupravnih  in te resn ih  skup­
nostih. S povezanim  in organiziranim  pristopom  p ri raznih nalogah in 
akcijah sm o učinkovitejši.

FUNKCIJO PREDSEDNIKA OPRAVLJAŠ ŽE OD NOVEMBRA, TO­
REJ SKORAJ TRI MESECE. IMAŠ OBČUTEK NA OSNOVI DEJSTEV, 
DA SINDIKALNO DELO USPEVA V RAZREŠEVANJU RAZLIČNIH
p r o b l e m o v ? Ču t iš  k a k š n e  z a v ir a l n e  p o t i?

V tem  kratkem  obdobju  je težko govoriti o tem, kako sm o ozirom a 
nism o uspešni. M nogo je  odvisno od nas sam ih in od našega kvalitetnega

Obravnavane inovacije
(Nadaljevanje s 4. strani)

izplačilo drugega posebnega plačila n a  osnovi povprečnih prihrankov 
3,821.361 d in  in  faktorja ustvaritvene sposobnosti 2b.

3. Za inovacijo tov. K oržeta Jožeta in  tov. Flisa Draga, ing. iz TOZD 
Vzdrževanje št. 880, »Rekonstrukcija hladilne posode induk to ija  BBC 
peči«, se odobri izplačilo drugega posebnega plačila na osnovi povpreč­
n ih  p rih rankov  3,152.175 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2a.

4. Inovacijski predlog tov. V rečarja A lbina iz TOZD M ehanska obde­
lava št. 1151, »Predelava zobnika v bočnico«, se sprejm e. Avtorju p ripada 
pavšalno plačilo.

Služba za inovacije 
E m a Slapnik

dela, am pak  ne sam o od K onference OOZS, tem več tud i vseh osnovnih 
organizacij in širših  dejavnikov.

Zaviralne poti? Ne, v tem  tren u tk u  še ne. V endar želim poudariti na­
slednje. Če bom o im eli sam o m nogo sestankov, k jer bom o sprejem ali 
kupe sklepov, ki ne bodo  realizirani, po tem  je ves naš tru d  zaman. Zato 
apeliram  na vse, ki so tako ali d rugače zadolženi za realizacijo sklepov, 
dogovorov, predlogov . .. ,  da opravljajo svoje delo resno in odgovorno. 
Tako bodo problem i lahko odpravljeni, še p reden  se bodo pojavili.

Ce bom  naletel na zaviralne poti?
Nisem navajen m olčati in tu d i vztrajam , ne glede n a  to, kje se bo p ro ­

blem  pojavil. V endar bom  prej p roblem atiko dobro  preveril.
POMOČ ZA DELO IMAŠ V DVEH PODPREDSEDNIKIH. TO STA 

TOV. KOCMAN VOJKO IN BORŠlC JOŽE. KAKO SI OB IZVRŠEVANJU 
ZADANIH NALOG DELITE DELO?

Oba podp redsedn ika sta  delovna in izvršujeta zadane naloge. Večji 
del nalog zaradi boljših pogojev dela (omenil sem  jih  že) v osnovi p rip ra­
vim sam, nato  pa se dogovarjam o in uskljajujem o delo te r  pripravljam o 
končne predloge.

Težko bi v tem  tren u tk u  ocenil, kaj pom eni im eti dva podp redsed ­
nika. Sam  nam reč nisem  pristaš takšn ih  variant, v endar prepustim o p re ­
sojo tega času.

Res je, čas bo povedal svoje. V tem obdobju je po izjavi predsed­
nika in verjetno tudi po mnenju bralcev -  sodelavcev že povedal, da 
je novo vodstvo sindikata v delu aktivno. Želimo jim uspešen man­
dat z uspešnim uresničevanjem zadanih nalog in ciljev, pri čemer pa 
seveda ne smejo ostati sami.

Predsedniku tov. Franuliču Antonu hvala za prijeten klepet in 
še, čeprav zapoznelo, iskrene čestitke k izvolitvi! Enako velja seve­
da za tov. Kocmana Vojka in Boršiča Jožeta.

Ana T.

PREŠERNOVA DRUŽBA 
LJUBLJANA, O pekarska 4 /a

RAZPISUJE

deset denarnih nagrad za najboljše poverjenike v letu 1986 v skupni 
vrednosti 360.000.- dinarjev

in

VABI K SODELOVANJU
nove poverjenike -  honorarne sodelavce za prodajo in zbiranje na­
ročil za knjige.

K Sodelovanju vabim o večje število hono rarn ih  -  predvsem  mlajših 
in  kom unikativnih sodelavcev vseh poklicev, ki imajo rad i lepe sloven­
ske knjige in jih  želijo širiti m ed bralce.

Poleg posam eznikov v tovarnah, krajevnih skupnostih , knjigarnah, 
knjižnicah, šolah in drug ih  ustanovah lahko postanejo poverjeniki Pre­
šernove družbe tud i osnovne organizacije sindikata, krajevne konferen­
ce SZDL, d ruštva in  drugi, ki so pripravljeni zbirati naročila svojih čla­
nov.

Poverjeniki dobe za stroške svojega dela m aterialno nadom estilo, 
sorazm erno z vrednostjo  zbranih  naročil, najboljši pa prejm ejo vsako 
leto še posebna priznanja in denarne nagrade.

Prijave pošljite n a  naslov: PREŠERNOVA DRUŽBA, LJUBLJANA, 
O pekarska 4 /a , p. p. 9.

Slivniško jezero -  olje (Barič)



PO POTEH 
ŠTIRINAJSTE

Kot nekoč, p red  dobrim i štirim i desetletji, se je  v nedeljo  dopoldan,
9. februarja, bližala raztegnjena kolona pohodnikov po po teh  legendarne 
XIV. divizije z zasnežene Svetine. Snega do kolen, skorajda do pasu, veter 
in še k ar naprej je  snežilo. Pravzaprav je bilo lepo gledati te  m lade po­
hodnike (m ed njimi »Striček«, borec, udeleženec resničnega pohoda v 
tistih  težkih časih), kako so vedrih  oči, od  m raza in  vetra  ožganih lic p ri­
hajali p ro ti kom polski šoli.

Letošnjega pohoda se je udeležilo okoli 70 m ladih, m ed njim i p rip ad ­
niki naše JLA, teritorialci iz naše KS, p a  rezervni starešine, predstavniki 
DPO in tud i nekdanji borci.

K om polčani so jim, kot ponavadi, pripravili gostoljuben sprejem . 
Ob skodelici čaja in dobrem  dom ačem  k ru h u  so se pohodnik i posedli na 
klopi in stole, p a  tu d i k a r n a  tla. Ja, po t je  bila res naporna. Po zakuski 
in prije tnem  kram ljanju so p ionirčki kom polske šole pod  vodstvom  Štef­
ke Plank zapeli h im no XIV. in še dve partizanski in imeli krajši recital. 
P redsednik  štorskega združenja borcev, Milko Starc, p a  je  v govoru o ri­
sal pom en pohoda XIV., pozdravil vse navzoče in pohodnikom  zaželel 
srečno  in  varno po t p ro ti D ram ljam  in Dobrni.

Pohodniki so od Laškega v soboto  prišli na Svetino, k jer so im eli p a r­
tizanski miting, ku ltu rn i p rogram  in tu d i m alce veselja; p rav  n a  ta  dan so 
Svetinčani praznovali vedno veselega pusta. Po nočnem  počitku  so se v

nedeljo zjutraj »spustili« s Svetine, obiskali K om pole in ob 10. nadaljevali 
po t do spom eniškega obeležja n a  Opoki. Tu so, vendar bolj varno kot 
p red  tolikim i leti, prečkali Voglajno, železniško progo, položili venec k 
spom eniškem u obeležju, še prečkali cesto in se »varno« izgubili m ed 
Ogorevsko gričevje p ro ti Dramljam.

Š torsko p laninsko društvo  je  s svojimi vodiči varno vodilo pohodn i­
ke s Svetine pro ti Dramljam.

S stalnim  udeležencem  pohodnikov XIV. divizije in tu d i resničnim  
udeležencem  tak ra tnega legendarnega pohoda, B rankom  Defarjem- 
Stričkom , sem  se m alce pogovarjal. Kljub letom  se n e  da. V eselje m ladih, 
sploh letos, saj so bili izredno disciplinirani in požrtvovalni.

B ranko  Dem far je  m alo pokritiziral nekdanje borce, ki so še p ri m o­
čeh in bi se lahko udeležili tega enkra tnega pohoda, kajti m ladi m nogo 
sprašujejo in uprav ičeno  so radovedni, kako je  bilo v tistih  vojnih časih, 
več kot štirideset let nazaj. Da, tu d i drugo leto bo šel B ranko Demfar-Stri- 
ček, če bo le p ri m očeh in  zdravju, z m ladim i n a  pohod.

Prav vsi pohodnik i zaslužijo pohvalo, saj so prehodili po t dolgo nad 
250 km, od Sedlarjevega do  Ljubnega. Letos je  bilo nekoliko m anj p o hod­
nikov, vendar so se ti izredno izkazali v hu d em  m razu in nepričakova­
nem  visokem  snegu. B istvo pohoda po  po teh  XIV. je  sporočilo, spom in 
n a  težka vojna leta, ki naj ga naša m lad ina odnese s seboj v življenje.

Kljub nekaterim  pom islekom , ali m ora  biti pohod  pozim i in  točno 
po nekdanji poti, m enim , da naj bi pohod  ostal na dneve, ko  s e je  legen­
d arn a  XIV. divizija resn ično  preb ijala  po Štajerski, bo reč  se za svobodo. 
Je p a  po trebno , da bi se držali tu d i resn ične nekdanje poti. Vsako sp re­
m injanje da tum a pohoda, ko bo, recim o lepše vrem e, ali p a  izbirati lažjo 
pot, je potvarjanje zgodovinskih dogodkov iz tistih  težkih, a  vendar svet­
lih dni boja za svobodo in  lepši ju tri.

VER

Pomembno priznanje 
v naši železarni

V m esecu decem bru  1985 je  slavila F akulteta za strojništvo Ljublja­
na, z njo p a  tud i vsa stro jn iška slovenska javnost, vključno z industrijo, 
velik jubilej: 65-let začetka štud ija stro jn ištva in 40-let visokošolskega š tu ­
dija s tro jn ištva v Sloveniji. Iz skrom nih  začetkov štud ija štirih  sem estrov 
stro jn ištva v predvojni Jugoslaviji se je  razvila v povojnih letih v po ­
m em bno popolno izobraževalno in raziskovalno dejavnost. To je  danes 
institucija, ki sim bolizira dom ače znanje in razvoj lastne industrije.

Ob tem  jibileju  so bila podeljena priznanja nekaterim  delovnim  o r­
ganizacijam v Sloveniji in Jugoslaviji za dosedanje m edsebojno uspešno  
in  dobro  strokovno sodelovanje in iz tega izhajajoče rezu ltate  dela. Tako 
je  tu d i naša Železarna dobila takšno priznanje: Svečano listino s spom in­
sko plaketo.

ŽŠ sodeluje s Fakulteto  za strojništvo (FS) že od prvih povojnih let, 
ko je  bila FS vključena v konstru iran je prvih večjih m ostn ih  dvigal v ŽŠ, 
kakor tu d i nekaterih  strojev in večjih pripom očkov. Začetek sodelovanja 
n a  razvojno -  raziskovalnem  (RR) področju  p a  sega od  skrom nih  začet­
kov v letu  1968 in vse do danes, ko je  ta  dejavnost že precej razširjena. 
Sodelovanje je  po treb n o  tako železarni kot fakulteti in je  nujno za na­
daljnji razvoj tehn ične znanosti in tehnologije.

In v čem  je sodelava n a  RR področju? FS je  izvedla delno z našo so- 
delavo vrsto  RR nalog, ki so dale rezu ltate  v našem  produkcijskem  in teh ­
nološkem  procesu. Sodelovanje s e je  začelo s sistem atskim i raziskavam i 
obdelovalnosti naših  valjčnih in  drug ih  litin, te r  geom etrije kakor kvali­
te te  rezalnih orodij. Na tem  področju  se deluje nenehno  še sedaj, k er se 
razvijajo novo kvalitete rezalnih in  tu d i osnovnih m aterialov, strojev, 
o rodja itd. Izsledki so vnešeni v banko  tehnoloških  podatkov, k ije  danes 
že zelo obširna, k e r vključuje obdelovalnost jekla, alum inija itd. Poveza­
na je  tud i z m ednarodno  tehnološko banko  Infoc. Takšno tehnološko 
banko podatkov po trebujem o za NC in konvencionalne obdelovalne 
stroje ozirom a postopke.

Nadaljnja sodelava je  bila n a  področju  uvajanj NC tehnologije v in­
dustrijo  in nekatere optim izacije tehnologije obdelave (prvi CNC stroj 
sm o dali v pogon leta 1979).

Naslednji sklop RR nalog se nanaša  na ugotavljanje dinam ičnih  t r ­
dnostn ih  lastnosti nodu larne in poljeklene litine; nadalje n a  tribološke 
ozirom a ob rabne  lastnosti teh  m aterialov. To so tehn ične karakteristike, 
ki zelo zanimajo porabnike naših  m aterialov.

V sklopu tehnoloških nalog so izdelane raziskave področja in tegri­
te te  obdelan ih  površin na b rušenem  in vlečenem  jeklu, kakor tud i obde­
lanih valjih.

Na področju  konstrukcijskega razvoja izdelkov je bilo narejen ih  več 
nalog na določenih trak to rsk ih  sklopih, kot so: m enjalnik, sklopka, sin­
hronizirani menjalnik.

V 18. letih sodelovanja s FS na RR področju  je bilo izdelanih nad  35 
raziskovalnih nalog z navedenih  in  še drugih  področij proizvodnega

Priznanje, ki nam ga je dode­
lila Fakulteta za strojništvo

strojništva. V razvojnih team ih  sodeluje okrog 10 strokovnjakov fakulte­
te in približno toliko tu d i naših  strokovnjakov. M ešano sestavljeni team i 
om ogočajo h itre jši p re tok  in  realizacijo rezultatov v praksi.

Ob priliki navedenega jub ileja  je  prim erno , d a  FS nekoliko pod ro b ­
neje predstavim o, k a r p a  bom o storili v p rihodnji številki našega glasila.

CERNAK F.

DVE PESM I NAŠEGA SODELAVCA

OBUP
D obro vem, 
kaj obup  je, 
s tr to  srce, 
in lažno upanje.
Dobro vem, kako je, 
ko ostaneš sam, 
brez vere in  ljubezni, 
ki naj b i bila 
tvoj novi dan.
D obro vem, 
kaj p rep ad  je, 
b rezno tem no, 
katero  v tebe zre.
Vse to  sem  preživel.
Ves ta  obup 
iz sebe izžel..
In  glej,
videl novi sem  dan, 
lep, sončen, 
poln resnice, 
boleče,
vendar z okusom  sreče.

Ž unter

POT
Čas je  naš 
suženj.
Veliki so minili, 
vendar tebe 
niso sprem enili.
Čas starega RIMA, 
srednjeveška tema, 
zgodnji kapitalizem, 
negacija negacije 
in tu  je  socializem.
In  kako
se sedaj im enuješ?
V katerega boga veruješ?
Znanja nim aš, 
toda ti odločaš, 
o svobodi, 
o m oraln i modi.
Znanja nimaš, 
a dob ri s tabo  smo.
Na vse naše ukaze 
se lahko
dem okratično strinjaš.

Ž unter



Poslovanje interne 
banke slovenskih  
železarn v letu 1985
1. Splošni pogoji poslovanja

Najprej kaže reči nekaj o splošnih gospodarskih  razm erah, s kateri­
mi sm o še lani sreččvali. Za te  že nekaj let nazaj Ugotavljamo, da še vedno 
bolj zaostrujejo, p a  čeprav se ekonom ska politika nenehno  trudi, d a  bi 
jih  sanirala. Žal p a  gospodarstva ne zdravim o n a  pravi način in zato so 
znaki njegove nestabilnosti vedno bolj očitni. Najbolj prihajajo do izraza 
v visoki inflaciji. Lani decem bra so bili n a  p rim er po u rad n ih  podatkih  
življenjski strošk i v Sloveniji kar za 86,8 °/o višji kot leto poprej. Cene in ­
dustrijsk ih  izdelkov so v tem  času  porastle še hitreje, kar za 94 %. Še bolj 
pa zaskrbljuje to, d a  inflacija za sedaj ne kaže nobenih  znakov um irjanja, 
pač p a  se nasp ro tn o  še stopnjuje. Prejšnji m esec so na p rim er cène po­
rastle celo za okoli 8 %, k a r ustreza  letni stopnji inflacije 150 °/o.

Inflacija p a  ni edini gospodarski pojav, ki zaskrbljuje. Srečujem o se 
nam reč tud i z nizkim i stopnjam i rasti (industrijska proizvodnja je lani 
po rastla  v Sloveniji le za 1,2 %), skrom no rastjo  izvoza, zniževanjem rep ­
roduktivne sposobnosti gospodarstva, vedno večjimi socialnim i razlika­
mi, ogrom nim i izgubam i v bančnem  Sistemu, in še bi lahko kaj našteli. 
Skratka, n a  večini področij se razm ere še naprej slabšajo, kar pom eni, da 
še  kriza, v katero  sm o že p red  leti zašli, še napre j poglablja. To p a  nas lani 
očitno ni motilo, d a  ne b i kot d ružba ub ra li p rav  zanimivo obnašanje pri 
delitvi. Pri osebnih  dohodkih  sm o nam reč začeli resno  tekm ovati z in­
flacijo in  p ri tem  sm o bili vsaj krakoročno  gledano k ar uspešni. V sloven­
skem  gospodarstvu š e  je  n a  p rim er lani povprečni osebni dohodek po­
večal za 95,7 %, k a r je precej več od rasti življenjskih stroškov; tako d a je  
bila njegova realna v rednost za okoli 9 °/o višje kot leto poprej. Žal ta  na­
p redek  nim a ustréznega m aterialnega kritja v stvarnih  poslovnih dosež­
kih, zato-ne bom o sm eli b iti presenečeni, če se nam  bo letoš godilo po­
vsem drugače in  bodo  torej cene zopet rastle veliko hitreje kot osebni do­
hodki.

Tudi v Slovenskih železarnah Se ne m orem o hvaliti s poslovnim i do­
sežki lanskega leta. Surovega železa te r  surovega jek la sm o n a  p rim er iz­
delali nekaj m anj kot leto poprej. V blagovni proizvodnji sicer nism o šli 
nazaj, načrtovanega nap red k a  p a  tu d i n ism o uspeli uresničiti. Nazadova­
li sm o tud i v izvozu (konvertibilni izvoz je  bil kar za 18 % nižji od načr­
tovanega), m edtem  ko sm o nasp ro tno  uvoz nekoliko povečali. V rednost 
prodaje nam  je bistveno porastla  (za 94 %), kar pa je seveda treb a  prip i­
sati p redvsem  višjim cenam . O tem , kako sm o bili dohodkovno uspešni, 
sicer še ni podatkov. O m enim o naj le, da sm o lani v prvem  polletju ugo­
tavljali kar lepe rezultate, ki p a  so se žal po tem  v po letn ih  m esecih m očno 
poslabšali.

Za lansko leto smo, podobno kot že več let nazaj, načrtovali zelo vi­
soko investicijsko porabo. Žal p a  je tud i to po t nism o uresničili. Še po 
podatk ih  za devet meseçeV sm o n am reč ugotavljali, da sm o investirali le 
toliko, kot sm o obračunali am ortizacije. V zadnjih m esecih leta je  sicer 
investicijska p o rab a  potem  precej porastla, vendar p rej zam ujenega ni 
bilo Več m ogoče v celoti nadom estiti.

Zanimivo je b ilo  lani gibanje likvidnosti. P roti pričakovanjem  je bila 
nam reč likvidnost gospodarstva razm erom a visoka. Predvsem  v drugi 
polovici le ta je  bilo denarja  povsod dovolj, za nom inalno razm erom a vi­
soke obresti seveda. Podobno je bilo tud i v Slovenskih železarnah. Naša 
likvidnost se je  popravila šč tu d i zato, ker smo za investicijske po trebe 
preko am ortizacije in dodatn ih  dolgoročnih zadolžitev oblikovali več 
akum ulacije, kot sm o je  potem  stvarno uspeli porabiti.

G ospodarska gibanja, o katerih  sm o pravkar govorili, so pom em bno 
vplivala tud i n a  poslovanje In terne  banke. Še posebno se v njenih poslov­
nih dosežkih m očno odraža visoka inflacija. To kažejo več ali m anj vsi 
podatki, ki sm o jih  n a  že običajen način pripravili v večih tabelah, ki jih 
tem u poročilu  prilagam o.

2. Poslovanje Interne banke s sredstvi
Najprej si oglejmo sin tetične podatke s sredstvih, k ijih  v bilančni ob­

liki kaže tabela  IB-1. Iz nje lahko razberem o, da so bila v In tern i banki 
združena sredstva n a  koncu lanskega leta v redna 21.951 mio din. To je 
92 % več, ko t je bilo teh  sredstev  n a  začetku leta, pa tudi precej več, kot 
smo jih  načrtovali. Porast je  nom inalno približno tako velik, kot so rastle 
cene, k a r pom eni, da se rea lna  v rednost sredstev, s katerim i In terna  ban ­
ka posluje, niti n i sprem enila. V nekem  sm islu je tudi to  uspeh, saj se opa­
ža, d a  se obseg sredstev  v bankah  n a  splošno zadnja leta realno hitro  
zm anjšuje, p a  tudi In te rn a  banka se tej usodi p rejšnja leta ni m ogla po­
vsem izogniti.

V tabeli IB-1 s ije  vredno  ogledati, katere vrste sredstev  so doživele 
lani največ sprem em b. O snovna sredstva so porastla  za 86%, vendar 
praktično le n a  račun  revalorizacije. Za enak odsto tek  so se povečale tud i 
dolgoročne finančne naložbe. M ed slednjim i odpade pretežni del na na­

ložbe v okviru Slovenskih železarn, in te so lani tu d i relativno najbolj po­
rastle. Zanimivo je  tudi, d a  so se dolgoročne naložbe v povprečju pove­
čale približno toliko, kot je predvideval letni načrt.

Še hitreje kot dolgoročne so se povečale k ratkoročne finančne na­
ložbe. Njihovo naraščanje je  bilo tud i bistveno hitrejše, kot smo z načr­
tom  predvidevali. Ta izjem en porast je znatni m eri posledica tega, da je 
In te rn a  banka predvsem  ob koncu leta angažirala zelo velika sredstva v 
zvezi z uvozom, poleg tega p a  je prav  pro ti koncu leta financirala tud i n e ­
katere  druge aktivnosti, ki jih  p red  tem  v nejni bilanci ni bilo opaziti. 
S redstva za tako izjemno financiranje je In tern a  banka uspela v pretežni 
m eri p ridob iti p ri svojih članicah v obliki k ratkoročnih  depozitov; ti de­
poziti so m ed drugim  tud i odraz bistveno izboljšane likvidnosto, ki se po­
javlja v nekaterih  delovnih organizacijah Slovenskih železarn.

Več kot polovica (65 %) vseh virov sredstev  odpade v In tern i banki 
n a  dolgoročno združena sredstva. Lani je njihov obseg poraste l za 91 %, 
Pri tem  p a  ne gre zgolj za sredstva, k ijih  združujejo članice, pač pa od­
pade približno tre tjina  na sredstva, ki jih  združujejo potrošniki jekla. Ob­
seg njihovega združevanja je  lani tud i najbolj porastel.

M ed dolgoročnim i viri prikazujem o v bilanci ločeno dolgoročne k re­
dite. Njihov obseg je lani porastel le za 7 %. Tako se je pom en, ki ga imajo 
ta  sredstva v poslovanju In terne  banke, lani še bolj zmanjšal.

Zelo so se povečala tud i kratkoročno  združena sredstva. Pri tem  gre 
predvsem  za že om enjene kratkoročne depozite članic.

Velik pom en pripisujem o v poslovanju In terne banke financiranju 
investicijskih naložb, še p redvsem  onih, k ijih  uresničujem o v okviru Slo­
venskih železarn. Za te nam ene se p reko  In terne banke sredstva zagotav­
lja po  treh  kanalih. Enega predstavljajo sredstva, ki jih  združujejo same 
članice (sredstva po 19. členu), drugega pom enijo sredstva, k ijih  zdru­
žujejo po trošn ik i jek la v odvisnosti od nakupov v železarnah (5 % od na­
kupov), tretji vir, ki sicer n a  pom enu izgublja, p a  so sredstva Skupnosti 
za jeklo. Po vseh treh  kanalih  so bila delovnim  organizacijam  Slovenskih 
železarn lani zagotovljena sredstva v vrednosti 3.777 mio din. Od tega 
zneska je  na sredstva, ki jih  združujejo članice iz svoje akum ulacije, od­
padlo  1.348 mio din, na sredstva potrošnikov jekla 2.010 mio din te r  na 
sredstva skupnosti za jeklo (B in C) 420 m io din. Več kot dve tretjin i vseh 
sredstev  (2.770 mio din) je bilo usm erjeno  v Železarno Jesenice za finan­
ciranje Jeklarne 2. Železarna Ravne je  p rejela 250 mio din, od tega p re­
težno sredstva, ki jih  združujejo potrošniki jekla. Železarna Š tore je p re ­
je la  skupno 508 m io din, od tega 268 mio din sredstev, ki jih  združujejo 
članice, 140 mio din sredstev  potrošnikov jekla, te r  100 m io din sredstev 
Skupnosti za jeklo (B). Z izjemo 30 mio din, ki jih  je Železarna Š tore po­
rabila za investicijo v livarno, so bila vsa ostala sredstva nam enjena finan­
ciranju njene razm erom a velike naložbe v m odernizacijo jeklarne.

V predelovalnih organizacijah je In terna  banka sodelovala p ri finan­
ciranju dveh naložb, in sicer v Verigi z zneskom  50 mio d in  p ri nabavi op­
rem e za rudarske verige, te r  z zneskom  200 m io din pri financiranju in­
vesticije v kroglične ležaje, ki jo  izvaja Žična Celje.

Precej sredstev je  bilo s posredovanjem  In terne banke tud i lani na­
loženih izven Slovenskih železarn. Največ jih  je  šlo v RMK Zenico, in sicer 
450 mio din, od  tega je bilo 400 mio din sredstev, ki jih  sicer nam enjam o 
financiranju nerazvitih področij. V Luko K oper je bilo naloženih 110 mio 
dinarjev, v Tovarno dušika Ruše 100 mio dinarjev in v Jugohrom  Jegu- 
novci 56,3 m io dinarjev. Skupaj vrednost teh  finančnih naložb je tako do­
segla znesek 716 mio dinarjev.

Investicijsko aktivnost svojih članic je  lani In tern a  banka podpirala 
tud i z garancijam i te r avaliranjem  menic. Za zagotovitev plačil je  bilo iz­
dan ih  6 garancij v skupni vrednosti 3.476 mio dinarjev, za zavarovanje in­
vesticijskih plačil p a  13 garancij v skupni vrednosti 606 m io dinarjev. Po­
leg tega je  bilo avaliranih 71 investicijskih m enic v skupni vrednosti 3.345 
mio dinarjev.

Nekaj dolgoročnih sredstev  je  In terna  banka lani članicam  zagoto­
vila tu d i za financiranje tekočega poslovanja. V tej zvezi naj predvsem  
om enim o dolgoročne kred ite  za ob ratna  sredstva, ki so bila v skupnem  
znesku 350 mio dinarjev odobrena iz združenih sredstev po 27. členu. Za 
te k red ite  se obračunava razm erom a nizke obresti, zato pa se jih  po drugi 
stran i revalorizira.

Sicer pa je In tern a  banka pri financiranju tekočega poslovanja čla­
nic sodelovala predvsem  s kratkoročnim i sredstvi, in sicer delom a po­
sredno  (s financiranjem  njihovega uvoza), p retežno p a  neposredno  s k re­
ditiranjem  ozirom a eskontiranjem  menic. Lani je skupno prejela 5.140 
m enic (11 % več kot leto poprej), njihova s tru k tu ra  po nam enu plačila pa 
je  bila naslednja (v mio din):

1984 1985 Indeks

-  plačila obveznosti do IB (uvoz, 
krediti, ostalo) 4.887 10.086 206

-  eskont 5.941 9.639 162
-  potrošniki jekla 433 740 171

ostalo 567 160 28

-  skupaj 11.828 20.625 174



Poslovanje interne banke 
slovenskih železarn v letu 1985
(Nadaljevanje s 7. strani)

V zadnjih m esecih leta je  In te rn a  b anka v povprečju  im ela na razpo­
lago več k ratkoročn ih  sredstev, kot so jih  po trebovale n jene članice. Zato 
je  po sklepu poslovnega o dbo ra  sodelovala tu d i p r i financiranju  drugih 
OZD, s katerim i sicer delovne organizacije Slovenskih železarn poslovno 
sodelujejo. Tako finančno sodelovanje se je  ureja lo  n a  podlagi posebnih  
sporazum ov.

Veliko se je  In te rn a  banka tud i lani angažirala okoli deviznega po ­
slovanja. To kažejo podatk i 6 deviznem  p rom etu  p reko  n jenega devizne­
ga računa. Ta se je lani gibal tako (v 000 dolarjih):

1984 1985 Indeks

I. PRILIVI
lr. IZVOZ 17.537 21.827 124
2. Združevanje 7.680 15.617 203

a) kupci 7.680 9.578 125
b) devizni trg - 6.039 S  P
3 Ostalo

(kratk. kred., združ. članic)
438 10.437 2.382

4. Skupaj prilivi 25.655 47.881 1.086

II. ODLIVI
5. Uvoz 22.756 36.485 160
6. Združevanje -  SISEOT 2.562 2.018 79
7. Ostalo 

(vrač. kredit.)
59 10.017

8. Skupaj odlivi 25.377 48.520 190

Preko In terne  banke so članice devizno revalorizirale približno eno 
tretjino  svojega izvoza te r  polovico uvoza. V teku  le ta  je b ilo  veliko težav 
z devizno likvidnostjo, ki se  jih  je  razreševalo tu d i s k ratko ročn im  zadol­
ževanjem  p ri L B -G ospodarski banki. Ob koncu le ta  je  In te rn a  banka u s­
pela po tem  te dolgove v celoti pokriti. R esen p rob lem  pa je  nastal, ker 
Ljubljanska banka ob koncu leta ni uspela za In terno  banko  opraviti 
vseh plačil v tujino, za ka te ra  sm o sicer zagotovili vsa p o treb n a  devizna 
sredstva. N eplačanih je  ostalo 2.4 m io dolarjev obveznosti do inozem skih 
dobaviteljev. Te bodo  sicer letos poravnane iz deviznih sredstev  banke, 
sam i p a  bom o v tej zvezi vendarle im eli precejšnje stroške v obliki tečaj­
nih razlik in  izgubljenih obresti.

Z 31. decem brom  1985 je  p ren eh al veljati dosedanji devizni zakon, 
novi p a  p rin aša  b istvene novosti. Med drugim  tu d i In tern a  b an k a  ne bo 
več im ela deviznega računa, k a r pom eni, d a  se njeno poslovanje v dose­
danjem  sm islu v znatnem  delu  ukinja. V svoji zaključni b ilanci sredstev  
za leto 1985 je  zato že zaprla devizne račune. Form alno so likvidirane tud i 
skupne likvidnostne rezerve; tečajne razlike, ki so nastale  v zvezi z njimi, 
p a  so bile članicam  priznane v obliki povečanja združenih sredstev  po 27. 
členu.

V zvezi s financiranjem  uvoza so v  In tern i bank i tu d i lani nastale p re­
cejšnje tečajne razlike. Njihov sald iran i znesek je 176 mio din in  im a po­
zitivni p redznak. Od tega zneska se je  že z zaključno bilanco sredstev  100 
mio din razporedilo  n a  vse članice, in sicer sorazm erno  s tem , koliko je 
posam ezna od njih  v teku  leta p reko  In tern e  banke financirala uvoza iz 
konvertib ilnega področja (brez vzhodne konvertibile). P reostali znesek 
pozitivnih tečajnih razlik p a  se je  pustilo  n a  razm ejitvah in  se ga bo letos 
v enem  delu porab ilo  kot pom oč p ri pokrivanju  izjem nih stroškov, k ijih  
im ajo članice zaradi že om enjenih neplačan ih  deviznih obveznosti iz lan­
skega leta.

3. Prihodki, odhodki ter skupni dohodek
Podatke o p rihodkih  te r  odhodkih  In te rn e  banke najdem o v prilo­

ženi tabeli IB-3. Iz nje vidimo, d a  so več ali m anj vse dohodkovne kate­
gorije lani izjem no porastle, ne sam o glede n a  leto 1984, pač p a  tudi, ko 
jih  p rim erjam o z letnim  načrtom . Razloga za to  sta  predvsem  dva. Eden 
je  izjem no visoka inflacija, zaradi katere so bile po tem  tu d i ob restne  
m ere bistveno višje od prvotno  načrtovanih. Drugi p a  je  v povečanem  ob­
segu predvsem  kratkoročnega poslovanja In terne  banke, k jer se infla­
cijske vplive n a  sredstva  poračunava pretežno  p reko  obresti, ki jih  po­
tem  po sili zakona obravnavam o ko t p rihodke ozirom a odhodke.

Pretežni del vseh prihodkov (96 %) se je oblikovalo preko obresti. 
Na udeležbo v skupnem  dohodku, k ije  naslednji om em be vreden  vir p ri­
hodkov, odpade tako le dobre  3 %. Ta prim erjava pa vsebinsko ni po­
vsem  pravilna. Udeležbo v skupnem  dohodku uveljavlja nam reč In tern a  
banka predvsem  pri investicijskih naložbah, k je r pa se sredstva tud i re ­
valorizira. Rezultatov revalorizacije se ne obravnava kot prihodke, tem ­

več kot kategorijo sredstev. Ce nas zanima, kaj prinašajo  krediti, in kaj 
po drugi stran i sredstva, ki so naložena v obliki sovlaganja, bi bilo zato 
treb a  k red itne  donose, to  je obresti, p rim erja ti s seštevkom  udeležbe v 
skupnem  dohodku te r  rezultatov revalorizacije skupnih  naložb. Taka 
prim erjava, ki pa je  v tem  tren u tk u  še ne m orem o napraviti, k e r bom o 
revalorizacijo skupnih  naložb izvedli kasneje, bi pokazala, da so stvarni 
donosi skupn ih  naložb nep rim erno  večji od  zneskov, k ijih  form alno p ri­
kazujem o kot prihodke.

V ečina stroškov nastaja  v In tern i banki tud i v povezavi z obrestm i. 
Te so bile lani k a r  tr ik ra t tako  velike kot leto poprej, p a  tu d i v prim erjavi 
z načrtom  so b istveno porastle. Pojasnilo za to  je predvsem  v povečanem  
obsegu kratkoročnega poslovanka, k čem ur so še predvsem  že om enjeni 
k ratkoročn i depoziti članic.

M aterialni strošk i so tu d i p recej porastli, še p redvsem  če jih  p rim er­
jam o z letom  poprej. P rim erjava z letn im  načrtom  p a  kaže, da so se gibali 
znotraj p ričakovanih  meja. Isto lahko rečem o tu d i za sredstva za delovno 
skupnost. To so sicer za dobro  tre tjino  večja, kot je predvideval načrt, 
vendar je  do  prekoračitve prišlo  p redvsem  zaradi povečane inflacije: v 
n ačrtu  se je nam reč računalo  z inflacijo v višini 50 % in za toliko bi naj 
porastli po tem  tu d i osebni dohodki; stvarna g ibanja p a  so bila veliko bolj 
strm a.

V letnem  n ač rtu  sm o predvidevali, da se bo  skupni dohodek In terne  
banke v prim erjavi z letom  poprej več kot podvojil. Ta predvidevanja pa 
so bila še nekoliko preskrom na, saj je  bil n ač rt skupnega dohodka p re ­
sežen k ar za 31 %. K tem u so prispevali predvsem  trije dejavniki. Enega 
pom enijo precej višje ob restne  m ere, ko t p a  sm o z njim i v n ač rtu  raču ­
nali. Naslednji dejavnik so razlike v p lačanih  prihodkih . V le tu  1984 je  na­
m reč In te rn a  banka im ela precej nep lačan ih  prihodkov, lani p a  jih  je  bilo 
nasp ro tno  precej m anj, p redvsem  tu d i zaradi izboljšane likvidnosti čla­
nic. Tretji razlog je  v tem, d a je  In te rn a  ban k a  lani skozi vse leto v svojem 
poslovanju uporab ljala n eka te ra  taka sredstva (sredstva za nerazvita 
področja, sredstva  S kupnosti za jeklo), ki stroškov ne povzročajo, m ed­
tem  ko so v obliki ob resti p rinesla  upoštevanja v redne prihodke.

Glede razdelitve skupnega dohodka, ki jo  navaja tabela IB-3, kaže 
tud i navesti nekaj pojasnil. S kupni dohodek  se oblikuje iz dveh virov, to  
je  iz investicijskega poslovanja In tern e  banke te r  iz n jenega k ratkoroč­
nega poslovanja. Delež iz investicijskega poslovanja je tu d i v lanskem  
letu dokaj skrom en, vendar p ri tem  ne gre p rezreti tega, k a r  sm o m alo 
prej že rekli o prim erjavi m ed p rihodk i ki jih  prinašajo  skupne naložbe 
ozirom a krediti. Članice nam reč  p ri skupnih  naložbah inflacijske izgube 
od finančno naloženih sredstev  ne nadom eščajo p reko  ob resti ozirom a 
udeležbe v skupnem  dohodku, tem več p reko  revalorizacije. Učinki te  re ­
valorizacije p a  za lansko leto verjetno ne bodo  nižji od  skupnega dohod­
ka, ki g a je  In te rn a  b anka oblikovala v okviru k ratkoročnega poslovanja.

Skupni dohodek  iz k ratkoročnega poslovanja je v tabeli IB-3 razpo­
rejen  tako, da se je  100 m io din usm erilo  v sklad osnovnih sredstev  In­
te rn e  banke, 100 m io din v njen rezervni sklad, za ves preosta li del p a  se 
povečuje združena sredstva po 27. členu, ki jih  In te rn a  b an k a  uporab lja  
a financiranje tekočega poslovanja članic.

V sklad osnovnih sredstev  se je  razporedilo  nekaj več sredstev, kot 
je  bilo z načrtom  predvideno, in sicer zaradi izjem no visokih podražitev, 
ki nastajajo v zvezi s pridobitvijo  dodatn ih  prostorov. Gre za p ro sto re  v 
isti poslovni stavbi, k jer je že sedaj sedež Slovenskih železarn. V tej stavbi 
je  lastn ik  enega nad stro p ja  ITEO, ki p a  kupuje nove p rosto re  v poslovni 
stavbi, ki se jo  gradi poleg M etalke. P rostore v M oše Pijadejevi naj bi 
ITEO p rodal Slovenskim  železarnam , in sicer po ceni, ki bo  relativno 
enaka, k o t jo  bo sam  plačal za kvadratn i m e te r novih prostorov. K er pa 
se ta  cena zaradi visoke inflacije izredno h itro  draži, nas bo  p ridobitev  
dodatn ih  prosto rov  precej več stala, kot sm o prvotno računali.

V zvezi s skupnim  dohodkov od kratkoročnega poslovanja In terne  
banke kaže še nekaj om eniti. P retekla leta nam reč ta  skupni dohodek  ni 
zadostoval, da bi se n a  njegov račun  lahko v celoti nadom estilo  inflacij­
ske izgube, ki so jih  u trp e la  v In tern i banki dolgoročno združena sred ­
stva (predvsem  sredstva  po 27. členu te r  s redstva S kupnosti za jeklo). Za 
lansko leto p a  to  ne velja, saj bo  ustvarjeni skupni dohodek, v celoti om o­
gočil realno ohran itev  teh  sredstev, p a  tu d i del inflacijskih izgub iz p re ­
teklih let se bo  lahko nadom estilo. To je bilo m ožno u resn ič iti p redvsem  
tud i zato, k er sm o pač lani prvič vsaj p ri k ratkoročnem  kred itiran ju  upo ­
rabljali ob restne  m ere, ki nom inalno niso zaostajale za inflacijo.

D irektor IB: 
Andrej Cetinski

STORSKIŽELEZAR — glasilo OZD Slovenske železarne ŽELEZARNA ŠTO­
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odgovorni in glavni urednik Pungartnik Oto. Po mnenju republiškega sek­
retariata za prosveto in kulturo Ljubljana, je časopis oproščen davka od 
prometa proizvodov (Št. 421 -  1/72 z dne 20. 2. 1974) -  tisk Aero Celje -  
TOZD Grafika -  rokopisov ne vračamo.


