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Temeljne usmeritve
Alpine v letu 1989

Prav je, da Ze sedaj raz-
Misljamo kaj in kako bomo
delali prihodnje leto, saj je
Stratesko naértovanje, kljub

Nogim spremembam nuj-
Mo, Ce najprej govorimo o
Programih, naj povem, da

mo obdrzali vse letosnje
Programe. Razvijali bomo
tudi dodatni program sodob-
e obutve za hojo. Ta naj bi

la v proizvodnji ze konec
£a leta. Predvsem pa mo-
famo doseéi bistveni premik
valiteti razvoja. Racional-
N0st in donosnost bosta edi-
Na kriterija za oceno kvalite-

. Odgovornost dela na raz-
Yojih bo %e toliko veéja, ker
bQmo naslednje leto iz pro-
Brama ¢rtali vse modele, ki
fie bodo prinasali vsaj mini-
Malne akumulacije, odvisno

trga in trzne strategije.

€ glede na to pa bo potreb-

N0 5 kvaliteto ponudbe zapol-
Niti nage zmogljivosti.

Veliko bomo se
Zvazali

poredvidoma bomo  dve
Yetjini obutve izvozili (naj-
Vet na Zahod), tretjino pa
Omo prodali doma. Pri tem
mo upostevali poloZaj na
UZistu, s takimi strukturni-
i delezi, da bomo lahko po-
Slovali pozitivno.

PI’Oizvodnja in
Produktivnost se bo

Morala povedéati

dina moznost za nas ob-
] Je, da v naslednjem letu
Vecamo fizi¢no produktiv-
OSt za najmanj 5%. To pa
rugi strani pomeni, da
~Oramo v naslednjem letu
elati in prodati najmanj

150000 parov obutve.

Strogki manjsi za
25 9,
racionalizacijo reZije in

gie_la moramo zmanjsati re-
i ISke stroske na enoto pro-

“Voda za 25 %,

Z vrednostno analizo in
varéevanjem pa moramo pri-
hraniti pri neposrednih stro-
§kih proizvodnje 10 %. Z dru-
gimi besedami povedano,
mora biti iztrzek v odnosu
na stroske relativno za 10 %
visji.

Cenovna politika:
delati le donosne
izdelke

Cenovna politika bo v na-
slednjem letu zelo selekti-
vna. Iz proizvodnega progra-
ma bcdo értani izdelki, ki se
cenovno ne bodo vkljuéili v
nase minimalne dogovorje-
ne okvirje glede donosnosti.
Na ta nacin se bo bistveno
povecal pritisk v smeri izva-
janja vrednostne analize, ra-
cionalizacije proizvodnje in
zmanjsevanja vseh vrst od-
visnih stroskov. Izjemo bo-
mo napravili le pri dolo¢enih
naértnih akcijah, pri ¢emer
moramo natanéno opredeliti
cilj akcije in njeno ekonom-
sko upravic¢enost.

Veéjih
organizacijskih
sprememb ne bo

Nekoliko odprto vprasanje

je samo polozaj razvojev v
okviru delovne organizacije.

Dogovor s

kupci je bil uspesen; do novega leta pa nas ¢aka

Veliko veéji problem kot
delovna organizacija je mi-
kroorganizacija v posamez-
nih oddelkih in sluzbah. Mo-
ramo poudariti, da delamo
skoraj natanko tako, kot
smo pred tridesetimi leti, le
da smo sedaj bistveno manj
uc¢inkoviti, kot smo bili ta-
krat. Naloga vodij sektorjev,
sluzb in oddelkov je, da v na-
slednjem letu bistveno iz-
boljsajo sisteme dela in se
organizirajo na sodobnejsi
nacin. Le na tak naé¢in bomo
delez neuclinkovite rezije
zmanj8ali in dvignili kvalite-
to dela. Delamo ogromno ne-
potrebnih reéi, dolocenih
del, ki bi bila nujna, pa
sploh ne opravimo. Vse pre-
vec se ukvarjamo drug z dru-
gim, premalo pa vsak s sa-
mim seboj.

Vodje, ki v svojih oddelkih
in sluzbah ne bodo predlaga-
li in uresni¢ili organizacij-
skih sprememb in izboljSav
za dosego boljse kvalitete
dela, bodo morali svoja me-
sta prepustiti drugim.

Kadrovska politika:
zaposlovati da, toda

ne vsakogar

Z zaposlovanjem novih de-
laveev moramo doseéi bi-
(Nadaljevanje na 2. stani)

Se veliko dela na pripravi potniskih kolekeij

ZIRl, OKTOBER 1988

Bolj, ko se pribliZujemo
zakljucku leta, bolj raz-
misljamo o naértih.

Strateske usmeritve, ki
so znane za prihodnje le-
to, so lahko prvi korak k
dolgoroéni poslovni stra-
tegiji. Zanimivo je, da je
anketa, ki je bila izvede-
na med vodilnimi in vod-
stvenimi delavei, v vecini
potrdila predlagane
smernice za delo v letu
1989,

Usmeritve namreé ro-
menijo predvsem vsebino
nasih  prizadevanj, ali
kratko KAJ bomo delali.

Morda bi kazalo k te-
mu dodati KAKO, saj gre
za neke pomanjkljivosti,
ki jih ne bomo resili z re-
solucijskimi  usmeritva-
mi, temveé z ORGANIZA-
CLJSKIMI prijemi. Na-
R et s e
‘be organizirnaosti dela,
moramo to konkretno za-
e

vosti
tudi slaba medsebojna
m:anost, kar lahko iz-
kompletna INFOR-
MACLISKA sfera. In tre-
tie: ko so zahteve triiséa

NOSI‘.“

~ Neko PODOBNIK




DOGOVARJIAMO SE -
DOGOVORIlI SMO SE

(Nadaljevanje s 1. strani)

stveno boljSo kadrovsko
strukturo. Veljala bo stroga
omejitev novega zaposlova-
nja rezije na nizji ravni (do
srednje izobrazbe). Na drugi
strani pa si bomo prizadevali
zaposlovati visoko strokovne
delavce na podro¢ju komer-
ciale financ in razvoja. To
naj bi dosegli predvsem v
iskanju domacih ljudi, od ka-
terih vsako leto diplomira na
raznih visokih Solah precej
ljudi, ki pa jih s svojim dose-
danjim odnosom nismo
uspeli pritegniti.

Z osebnimi dohodki
na raven
gospodarstva

Slovenije

Nas osnovni cilj je, da z
boljsim delom dosezemo
boljse rezultate in s tem
ustvarimo tudi boljse pogoje
za delitev in dvig naSega
standarda. Ce bomo dosegli
prej omenjene ekonomske
cilje in rezultate, si za na-
slednje leto lahko postavimo
optimistiéno napoved, da bo-
mo nase place izenaéili z go-
spodarstvom SRS. Pri tem
moram poudariti, da v letu
1988 zaostajamo za tem pov-
preéjem od 15 do 20 %. Pri
delitvi pa je potrebno dosedi
maksimalno stimulacijo
ustvarjalnega dela.

Veliko rezerve pri
izkoriS¢anju
delovnega casa in
produktivnosti

povsod v Alpini

Na tem podroéju imamo
$e velike rezerve. Neposred-
na produktivnost, ki je naj-
veckrat posledica slabega iz-
koris¢anja delovnega ¢asa in
slabe organizacije, je precej
nizja kakor na Zahodu, kate-
remu ho¢emo konkurirati.
Se veliko slab3a pa je produ-
ktivnost nase rezije.

Na§ cilj ni zZivotarjenje,
temved da se po produktiv-
nosti vseh sluzb in proizvod-
nje izenadimo z Zahodom in
da v konéni fazi tudi zasluzi-
mo tako kot na Zahodu.

Finanéna politika,
odlo¢ilen dejavnik

poslovnih odloéitev
Podrotje financ se pri nas
v glavnem odraza v sprem-
ljanju poslovnih dogodkov. V
naslednjem letu pa mora po-
stati odlodilen dejavnik pri
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sprejemanju vseh poslovnih
odlocitev. Na osnovi kvalite-
tnih analiz mora vplivati in
sodelovati pri vseh pomemb-
nih poslovnih odloéitvah, po-
sebno pa se mora povezati s
komercialo. Iz analize mora
slediti predlog dela za na-
prej.

Uvajanje sprememb,
ki jih prinasajo
ustavne spremembe,
so novi poslovni

odnosi,

pa naj gre za vsebinske
spremembe odnosov, organi-
ziranosti samouprave oz.
odloéilnejso vlogo pravnega
podroéja, zlasti v pogledu
ustreznih pogodbenih raz-
merij.
Investicijska politika
je odvisna od nasSega
lastnega deleza

sredstev

Cim hitreje moramo pove-
¢ati delez lastnih sredstev v
strukturi sredstev za poslo-
vanje, Glede na polozaj, bo
obseg sredstev za investicije
v naslednjem letu minima-
len. Pri tem moramo uposte-
vati, da bo, ne glede na mini-
malno investiranje, treba za
investicije veliko denarja,
ker bomo morali pric¢eti vra-
¢ati tuje kredite, ki smo jih
najeli za posodobitev nase
opreme v prejs$njih letih.
Kar pa bomo vseeno investi-
rali, pa bodo investicije v
razvo) in v podroéje novih
tehnologij. V MPM pa bomo
investirali v glavnem v poso-
dobitev obstoje¢ih trgovin.

Na podrocju prodaje
gradnja lastne

distribucijske mreze

To moramo graditi povsod,
kjer prodajamo. Na nekate-
rih podroéjih dosegamo bi-
stveno slabSe rezultate, kot
bi jih lahko, glede na zmoz-
nosti trzis¢a. Teziti moramo
k vedjim trZznim delezem v
posameznih drZzavah. Vse to
pa mora biti seveda podkre-
pljeno z ustreznim razvojem
nasih izdelkov. Izogibati se
moramo poslov, kjer se poja-
vljajo posredniki, oz. kjer de-
lamo mi, zasluzijo pa drugi.

V oblikah izvajanja je tre-
ba poiskati nadine, ki so za
nas najbolj ekonomsko ute-
meljeni.

Skrbeti moramo za na$
ugled (»image«) v svetu in
pri nas. Tega bomo obdrzali
ali izboljsali samo s kvaliteto
nasega dela. Prodaja izdel-

kov, ki ne bodo izpolnjevali
zahtev po minimalni donos-
nosti, ne samo da bo nezaze-
lena, temve¢ bo prepoveda-
na. To pa bo seveda od ko-
merciale zahtevalo bistveno
vet¢je napore. Uporaba so-
dobnih metod trzenja bo nuj-
na. Pri prodaji izredno do-
nosnih artiklov ali progra-
mov se ne bomo omejevali
samo na lastne kapacitete,
temve¢ bomo po potrebi
vkljuéevali tudi druge.

Planska disciplina je
tudi pogoj

Vsi udeleZenci poslovnega
procesa moramo teziti k

S
S

maksimalni  sinhronizaciji
dela. Posledica tega mora bi-
ti izboljsanje obrata mate:
riala, nedokonéane proizvod-
nje in zalog konénih izdel
kov za 30 %.

Nabava

Doseéi je treba trajne po-
slovne odnose na bistven0
vi§jih kvalitetnih osnovah.
Del financiranja tekoce pro-
izvodnje naj bi prevzeli do-
bavitelji materialov.

Predvsem pa si je potreb-
no zagotoviti celovit pregled
polozaja na trziséu nabave.

To so le nekatere najosnovnejse naloge, ki jim moramo0
realizirati v naslednjem letu, ¢e hoéemo, da se vsaj deloma

izkopljemo iz tezav.

Nasteta podroéja ne obravnava{o vsefa. To pa ne pome-
jSeva

god

ni, da ne bi prav tako naértno izbo

i razmer tudi dru-
Bojan STARMAN

Ob rob sklepom delavskih svetov

Delavski sveti so na svojih
rednih sejah v oktobru obravna-
vali in sprejeli predlog o povisa-
nju osebnih dohodkov za 15 %,
razen MPM. Predlog izhaja iz
teznje, da bi kolikor toliko sledi-
li rasti zivljenjskih strodkov,
vendar je hkrati potrebno upo-
Stevati dolotila zakona o omeje-
vanju osebnih dohodkov. Le-te
bo potrebno $e opraviéiti z bolj-
3im delom v zadnjih treh mese-
cih,

V zadnjih treh mesecih bodo
tudi prispevne stopnje iz bruto
osebnih dohodkoy niZje za
okrog 5 %, kar pa je Ze uposteva-
no v 15 % povisanju, ki velja od
1.9. dalje. Osebni dohodki v
MPM pa so v zadnjem &asu rasli
hitreje, kot v proizvodnji in bi to
povisanje prineslo $e vecje nes-
kladje, hkrati pa bi ogrozilo do-
voljeno maso za izplagilo OD do
konca leta, kar bi lahko povzro-
¢ilo, da bi morali osebne dohod-
ke v MPM proti koncu leta zni-
Zevati. Zato sta komisija in de-
lavski svet potrdila predlog, da
se osebni dohodki v MPM ne po-
visajo.

Delegati so obravnavali tudi
spremembo poslovnika o zborih
delavcev in delovanju delavskih
svetov v &lenu, ki govori o sesta-
vi delavskih svetov. Delavski
svet TOZD rroizvodnja bo v bo-
doce sestavljalo 15 delegatov (iz
vsakega dela delovnega procesa
1delegat), DS TOZD Prodaja
7 delegatov, DSSS 7 delegatov in
skupni delavski svet 11 delega-
tov. Strinjali so se tudi s povisa-
njem prispevka za malice, ki bo
od 1. 10. znasal 400.— din.

Delavski svet proizvodnja je
obravnaval Se veé drugih zadev,
med drugim tudi poro¢ilo o dose-
ganju plana proizvodnje za av-
gust in september. Proizvodnja
v septembru Se vedno zaostaja
za planom za okrog 70.000 pa-
rov. To je precej zaskrbljujo& po-

datek, saj bomo ta zaostanek do
konca leta zelo tezko nadoknadi:
li. Zatika se predvsem v pripraV!
in oskrbi oddelkov z materia
lom. 4

V cilju kaj storiti, da bi zman})®
Sali ta zaostanek do konca letd,
je bil izdelan tudi operativn!
plan proizvodnje, po katerem
bomo delali, da bi proizvodni®
&imbolj nemoteno tekla v vseh
oddelkih, kar bi pomenilo, da bl
ob koncu leta zaostajali okrog
35.000 parov. Kvaliteta se je %€
precej popravila, vendar bo po
trebno e naprej teZiti k temih
da bi na$e delo $e izboljsali.

Delavski svet TOZD Prodaj?
je poleg ostalih totk, obravnaval
$e problematiko prodaje Zenske
nizke obutve in soglasal, da J€
potrebno poiskati naéin, da s€
stimulira prodaja te obutve ter
zadolzil vodstvo TOZD, da &im”
prej pripravi ustrezen predlog i"
takoj ukrepa.

Delavski svet delovne skupP”
nosti skupnih sluzb je potrdil 3¢
nove cene kosil za delavce Alp”
ne, ki bo znasala 6.000.— dir
malice za zunanje koristnike b
do 5.000 din, kosila za zunan®
pa 7.500.— din. Nove cene velj®"
jo od 1.10.1988 dalje. Potrdil J¢
prednostno listo prosilcev
druzbeno najemna stanova
DSSS.

Delavski svet delovne orli"i'_
zacije je odobril zvisanje za nd
kup delovnih halj za prodajalc®
na 80.000 din; znesek se mese
¢éno valorizira, skladno s por®
stom cen na drobno oz. cen t€¥
stila,

Uskladil je tudi neenotn®
predloge delavskih svetov
in DSSS glede prispevka, ki g:
delavei platujejo za godbo 1
osebnih dohodkov in sprei®
sklep, da se od 1. 10. dalje obr#
¢unava prispevek v visini 0,1
od OD posameznega delavc;

A K.



KAKO USTVARIAMO

i

Kako se lotiti priprav na volitve

/ :
Sestala so se delovno samoupravna jedra

Tako smo imenovali skupine delavcev iz posamez-
nih sluzb in oddelkov, ki bodo sodelovali v pripravah
na volitve novih samoupravnih organov.

Na skupnem sestanku so se najprej dogovorili, da
zberejo vse izjave evidentiranih moznih kandidatov za
samoupravne organe, ki jih bomo volili konec leta.

Kadrovska komisija pri sindikalni organizaciji je
ze konec lanskega leta evidentirala nekatere mozZne
kandidate za delegate delavskih svetov, samoupravnih
delavskih kontrol in disciplinske komisije; zaradi spre-
memb je bilo zato potrebno predloge se dopolniti in
razsiriti.

Odziv sodelujo¢ih v fazi evidentiranja je bil dober
in lahko rec¢emo, da so samoupravna jedra z vso odgo-
vornostjo sprejela svojo nalogo.

Glede na to, da dobro poznajo interese svoje delo-
vne sredine racunamo, da so izbrali tiste kandidate, ki
jih bodo kar najbolje zastopali v teh organih, hkrati pa
prispevali k dobremu sodelovanju z vodstvom delovne
organizacije, strokovnimi sluzbami za dosego ¢imbolj-
§ih rezultatov na tem podrodju. A K.

\.

Anketa ni ni¢ — je pa vendarle zaéetek

Pogosto smo govorili, da moramo povezati nase delo,
ruziti intelektualne in druge moéi, saj le tako lahko upa-

0, da bomo zlezli iz krize.

Prav zato je bila med Sestdesetimi najvidnejsimi delavci

Mpine izvedena anketa, da zaénemo odkrivati naloge v zve-

Z nasim delom, da bi spoznali koliko so ljudje v posamez-

h sredinah pripravljeni sodelovati, tako glede na poznava-

usmeritev, kakor konkretno v posameznih nalogah, ki

ii pred nas postavlja éas. Vse to smo zastavili pod predpo-
Vko: kako bi delal, ée bi bila tovarna tvoja last.

kﬁNEdvomno je bil prvi cilj od-

s Vanje idej in pobud dosezen,

h Cer z rezervo, ki da misliti, saj

!‘(’nflnketo izpolnilo le 34 ljudi.

ta ) 5i lahko od tega dejstva obe-
mo?

k.Uxotavljam. da vsaj del tistih,
50 odgovorili, dobro pozna
$Voja in ostala podro¢ja, vendar
Premalo za ustvarjalno sode-
lc"’ahje.

ip.28t0 predlagam, da v okviru
&braievalnih oblik to vrzel po-

$i zapolnjujemo in sicer od
g;lpruvnikov naprej, ki naj za-
lr:jo_delati v timu, Sicer pa po-
nebujemo specialiste, s sposob-
OStmi za timsko delo.

Zamisel, da naj anketiranci
odgovorijo kot »¢e bi bila tovar-
na njihova lasts, je prinesla niz
zamisli, ki kaze, da nasi ljudje
niso tako brezkrvni, kot véasih
mislimo in da bi ustrezna spod-
buda ustvarila nekaj dobrih ma-
nagerjev. Pripravljenost za so-
delovanje pri nalogah je zadovo-
ljiva, pri ¢emer ne vemo, na kaj
lahko ratunamo pri tistih, ki se
niso odzvali na anketo. Pa ne za-
radi ankete, temve¢ zaradi polo-
zaja v katerem smo, kjer bi prav
to jedro moralo napraviti naj-
ved, Zadnji cilj ankete je izho-
di3¢e za nadaljnje iskanje na
drugih podrogjih; smatram, da
je bil prav tako doseZen, saj so

anketiranci naravnost pogresali
nekatera vprasanja. Tu bi e po-
sebej omenil kadre in kadrov-
sko politiko, ki se vlete skozi
vso anketo kot rdeéa nit, pa tudi
druga vprasanja, ki so bila v tej
anketi namenoma izpus¢ena in
so potrebna poglobljene obrav-

Anketa sama na sebi ne bi
imela nobenega smisla, kaj se-
daj ukreniti, da bi ugotovitve
osmislili v praksi. To pa bo Ze
kar oprijemljiva naloga.

Upam, da bodo sodelavci se-
dai Ze bolj ¢éutili smisel svojega
vkljuéevanja.

Nejko PODOBNIK

nave.
oA
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BRZOJAVEA, BRZUOJAVEA,
VSEM DELAVCEM,

®

@ predlaga) ka)

=

Inovaciie

BRZOJAVEA
VSEM DELAVCEM, VSEM

bvoristnega staop

Kaj storiti za izboljSanje inovacijske

dejavnosti

V Odboru za inventivno dejavnost RS ZSS so se odlo¢ili, da bo-
do skupno s strokovnjaki izdelali model knjigovodskega spremlja-

nja inovacij od ideje do realizacije.

Predlagali so tudi:

— Ce ima$ ugotovljeni isti inovacijski dohodek, imas manjsi

davek iz dohodka;

— zakon o omejevanju osebnih dohodkov ne velja za tisti del

CD, ki je rezultat inoviranja

vacij;

— kontni plan detajineje opredeljuje obvezno knjiZenje ino-

~_ — poslovodni delavci, strokovni delavei in vsi tisti, ki realizira-
jo inovacijo, so udeleZeni z doloéenim delezem iz Ciste gospodarske
koristi, ki je rezultat inovacij, prav tako pastudi profesionalni orga-

nizatorji inventivne dejavnosti;

— ¢e druzba priznava avtorjem inovacij izpla¢ila nadomestil,

l”&hk Sivalnice

na osnovi ugotavljanja ¢istega inovacijskega dohodka, ni razumnih
razlogov, da ne bi delovnemu kolektivu tudi priznali ta ugotovljeni
¢isti inovacijski dohodek.

Ugotovili smo tudi, da ni formalno-pravnih vzrokov, da ne knji-
Zimo inovacijskih rezultatov, vzroki so v nemotiviranju inovacijske-
ga dohodka, ki je pogosto obravnavan celo kot rezultat izjemnih

okoliiéin pri pridobivanju. PO INFORMACLJAH RS ZSS
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art. 5541 (NNN 130), 5138 (NNN 140)

Sodobno oblikovani tekaski éevelj iz PURKO boksa, z dvo-
barvnimi podplati in NNN sistemom. Mehko oblazinjeni in
toplo podloZeni.

art. 7645

Zenski modni §korenj, izde-
lan iz juneéjega boksa, s
prakti¢no peto. Skorenj zelo
popestri modni okrasni jer-
men v gleznju, s kovinskimi
¢rkami v cirilici.

14-7663
| DA
35-41

art. 7669

Zenski 3korenj za mlaj$o ge-
neracijo, izdelan iz svinjske-
ga velurja in nizko peto.

art. 1103

Zenski Sportni »apres ski« &evlji. Izdelani iz impregnirane
umetne svile, v Stirih barvnih kombinacijah.
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art. 3803-1 JR 325, 3804-2 JR 350

Smucarski éevlji za mlade smucarje. Odlikujejo se po mod-
nem videzu, potegu v peto, lahko se zapenjajo in obuvajo.
Imajo zelo udoben notranji cevelj,

pami Vam}%@@

Postavljamo nekaj trditev oz. izzivov; upamo, da se
boste oglasili z vasimi mnenji.

Organiziranost

Kaj pomaga, ¢e vemo kaj delati, ée pa pozabljamo,
da moramo vedeti tudi, kako bomo nase cilje dosegli.

Organiziranost

Tako »malo« bi bilo §e treba pa bi nase delo lahko
smotrno uredili. »Le znanje, dobro delo in doslednost
Jje potrebna.«

Kadri

Ste razmisljali, kdo bi bil vas namestnik. Ce ste, in
¢e vas je to vznemirilo, ste na pravi poti, da naredite
kaj koristnega za delovno organizacijo.

Kadri

Izkufenim manjka teorija, neizkusenim 5pa praksa.
Kaj torej storiti, da bodo eni in drugi uspesni?

Denar :

Ce bi danes razdelili del premoZenja delovne orga-
nizacije na delnice; kaj bi vzeli za merilo, koliko del-
nic komu pripada? Stevilo delovnih let ali osebni do-
hodek, ki ga vsak dobi za svoje delo?

Denar

Ali lahko upamo, da bomo pridno polnili suvoz
skupnih dohodkove, ée ne bomo za to dobili vsaj svojo
»Cajnico«? ‘s

o




Konec septembra so
Alpino obiskali kupci na-
Se zimskoSportne obutve
iz tujine. Po Ze ustaljenih
oblikah sodelovanja smo
jim tokrat predstavili ko-
lekcijo smuéarskih in te-
kaskih ¢evljev za sezono
1989/1990.

Predstavili smo po 30
modelov smuéarskih oz.
tekaskih cevljev," v vseh
cenovnih razredih — od
otroskih, Zenskih in mo-
skih.

Ker je morda zanimivo,
naj povem, da pri teka-
Skih ¢evljih kaksnih no-
vosti ni, omenim pa naj
model turnega cevlja
NNN BC sistem. To je
obutev s plastiénim ope-
tnikom in manseto, kar
pomeni v bistvu razSiri-
tev nasega programa. Ta
rekreacija je namre v
svetu na pohodu in obeta
se nam uvrstitev med po-
membnejse proizvajalce
tovrstne obutve.

Pri smuéarskem pro-

u nam je uspelo v
ratkem éasu razviti nov
model v niZjem cenov-
nem razredu, ki obeta, da
bo zaradi dovrSenosti,
udobnosti, funkcionalno-
sil in estetskega videza
ter majhne teze, dobro
prodajen, hkrati pa tudi

@nosen.

na Sportnem programu

RARO

Obetajoci
modeli

Veliko smo napravili
tudi na designu, vprasa-
nje pa je, ¢e nam bo uspe-
lo v sodelovanju z Etiketo
napraviti ustrezne apli-
kacije. Te so namre¢ po-
gosto odlodilne za uspes-
nost v prodaji.

Prvi¢ smo se dela lotili
res studiozno. Moram re-
¢i, da je bilo mogoce ta
projekt pripraviti zaradi
izredno prizadevnega in
strokovnega dela delav-
cev razvoja, zlasti pa Se
podplatne modelirnice in
orodjarne.

Modele smo pred tem
tudi Ze testirali in -o
predstavitve pripravili tu-
di alternativne resitve.

Sedaj nas do sredine
decembra ¢aka resno de-
lo na pripravi potniskih
kolekcij. I1zdelati bo treba
po 3000 parov na obeh
programih. Veliko bomo
m':)rali delati 3e na detaj-
lih...

Raéunam na dobro so-
delovanje in doslednost
vseh, od naro¢anja mate-
rialov do same izdelave.

Potem pa spet sledijo
tisti — dokonéni dogovo-
ri. Skratka, glavno delo
nas Se caka.

Tone KAVCIC J

Ko se prikaze rdeéi krogec

Pogovarjamo se
s Silvo Pivk

Silva Pivk se ukvarja z analizo in oblikovanjem cen, To je novo
delo, ki ima izreden pomen za naSo uspesnost...

Delo-Zivljenje: Kaj pravzaprav pomeni to delo?

Silva Pivk: Moram priznati, da bi pravzaprav to delo morala
zateti bolj sistematiéno, toda naneslo je, da je bilo treba dokonéno
oblikovati cene, ki so bile sicer orientacijsko postavljene Ze
spomladi.

Sicer pa skusam postaviti neka merila, na podlagi katerih bi po-
stavljali cene, Treba je ugotoviti, kakine so cene konkurence za do-
loéeno obutey, kakine so cene ostale obutve; primerjave so potrebne
tudi glede na kakovost, vazne pa so tudi cene oblagilne industrije v
celoti. Seveda ne moremo pozabiti na cene materialov.

Mislim, da mi je uspelo dobiti te podatke, tako da je sedaj delo
res lahko bolj naértno.

Delo-zivljenje: Kaj je torej odlodilno pri postavljanju cen?

Silva Pivk: Ko razpolagam z orientacijskimi podatki, je za cene
odloéilno predvsem kaksen je izdelek v resnici. Gre namret za neke
vrste kontrold morebitnega odstopanja od predvidenega modela, to-
da ne po principu A B C kvaliteta. Kaj si lahko od izdelka obetamo
na trZis¢u, je prav tako vazno, zato $e enkrat primerjam cene kon-
kurence, In 3e en dejavnik je postal pomemben — razkorak med na-
bavnimi cenami materiala in osebnimi dohodki potrodnikov, ki so
realno vedno nizji.

V teh pogojih pa moramo imeti ves ¢as pred omi rentabilnost
nasih proizvodov.

Delo-zZivljenje: Prav gotovo to delo zahteva vsestransko sodelo-
vanje, kajne?

Silva Pivk: Da, to je res; sodelujem s konkurenénimi tovarnami,
z maloprodajno sluzbo in skoraj vsemi strokovnimi sluZzbami v to-
varni, posebno s tehniéno sluzbo.

Vse to in stalno spremljanje cen in ostalih pogojev je nujno Se
toliko bolj, ker nimamo marketinske sluzbe, kjer bi te stvari lahko
analizirali bolj sistemati¢no. Treba se je pa prilagoditi dejanskim
razmeram. ..

Nejko Podobnik

A

Pogosto imam teZzave s telefon-
skimi linijami, éemur se v svetu
¢udijo, vendar sprejemajo z ra-
zumevanjem.

Mis!im, da bo v prihodnjem
prisle na vrsto tudi to, da se bo-
mo b oddaji telefaksa lahko
hkrati tu: pogovarjali. Ze sedaj
je tu po: ben teleks, ki ga ze-
lo uporabljajo zlasti nase Ko-
mercialne sluzbe. To pa je na-
prava, ki od pisalnega stroja
(navadne érke) preko perforir-
nega traku (podobni znaki) od-
daja sporocila in jih tako tudi
sprejema.

Sama véasih teleks upora-
bljam kot dopolnilo telefaksu,
saj teleks predstavlja pismeni
dokument, ki ga na primer v ko-
mercialah uporabljajo tudi za
potrditev telefonskih dogovorov.

Delo je sicer po svoje zanimi-
vo, vendar je tudi dokaj rutin-
sko, ko se stvari privadis. V¢asih
je tudi dokaj napornos, je konca-
la svojo razlago Maja GaSperin,

Nejko PODOBNIK
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Kolikokrat ste Ze slisali za te-
leks ali pa telefaks? Verjetno Ze
veckrat. Pa veste, da imamo tole
tudi v Alpini. Z napravami dela
Maja Gasperin, ki je pripovedo-
vala o svojem delu:

»Telefaks je pravzaprav na-
prava, ki omogoca prenos slike
(fotokopije) nekega dokumenta
ali skice na daljavo. Alpina je bi-
la med prvimi pri nas, ki je zace-
la uporabljati to napravo. Sedaj
tako sodelujemo Ze z vsemi part-
nerji v Ameriki in Zahodni Ev-
ropi, pa tudi z mnogimi doma.
Stvar je ¢isto enostavna. Treba
je le poklicati preko telefona
ustrezno Stevilko in ko dobim
pravi signal je celoten postopek
opravljen v nekaj sekundah, &i-
sto avtomatsko. Na dokumentu
se pojavi preértan rdeéi krogec,
kar je znak, da je naslovnik na-
S0 kopijo sprejel. Naprava tudi
¢isto avtomatsko sprejema foto-
kopije v kateremkoli ¢asu, tako
zjutraj vedkrat dobim sporodila.



RAZGOYOR ZA UREDNIKOYO MIZO

na temo: KAJ BO VASA OSNOVNA ORGANIZACLJA NA-
PRAVILA ZA I1ZBOLJSANJE RAZMER V ALPINI IN SVO-
JEGA CLANSTVA V TEM KRIZNEM OBDOBJU,

V razgovoru sta sodelovala: Joze STUCIN, sekretar ZK
TOZD Proizvodnja in Milan BOGATAJ, predsednik ZSMS

Alpina.

Razgovor je vodil Nejko PODOBNIK, zapiske uredila

Anuska KAVCIC,

Delo-zZivljenje:
Kako ocenjujete razmere v

kolektivu in mnenje svojega
¢lanstva?

JoZe STUCIN:
Razmere v kolektivu so dokaj
slabe; ljudje to najprej obéutijo
pri osebnih dohodkih, saj je ved-
no tezje slediti visoki inflaciji.
Na prvem mestu bi rad izposta-
vil problem osebnih dohodkov,
ker se je potrebno zavedati, da
s0 OD odvisni tudi od tega, koli-
ko ustvarimo. Ne moremo Ze
vnaprej govoriti, da bomo delili
nekaj, kar Se nismo ustvarili, ¢e-
prav nas vsakodnevno poviseva-
nje cen v to kar naprej sili.

Ugotavljamo, da je tudi med
¢lanstvom ZK precej malodusja
in slabe volje. Menim, da bi ra-
vno sedaj, v teh kriznih ¢asih,
morali ve¢ ¢asa posvetiti nasim
vprasanjem in primerjati nase
zivljenje z zivljenjem v skofjelo-
5ki ob¢ini, ter z raznimi predlogi
pomagati, da bi krizo premagali;
kar pa bo moZno le z velikim pri-
zadevanjem in voljo do dela, ni-
kakor pa ne z malodu$jem.

Tezave, ki jim moramo posve-
titi najveéjo pozornost, so po
mojem mnenju naslednje:

Najpomembnejse je vsekakor
zagotovitev dela in s tem obstoj
delovne organizacije v bodoce.
Vse bo odvisno od tega ali bomo
uspeli dobiti dovolj naro¢il in za-
polniti nase kapacitete in s tem
zagotoviti normalno delo.

Na drugem mestu bi omenil
zivljenjske razmere, ki jih de-
lavel postavljajo na prvo mesto
in razmisljajo le o tem, koliko
bodo zasluzili, da bodo lahko
normalno Ziveli in ne toliko o
tem, kaksno delo bodo imeli.

Posebno v ¢asu, ko nabavlja-
mo ozimnico, je to e kako po-
membno podrodje, saj marsikdo
razmislja, kako bo ozimnico
sploh lahko placal.

Tu ima pomembno vlogo sin-
dikalna organizacija, ki skrbi za
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moznost obroénega odplaceva-
nja.

Izpostavil bi 3e prizadevno in
vestno delo vsakogar na svojem
podro¢ju in ne kazati le na napa-
ke drugega, saj s tem ne bomo
prisli dale¢. Poleg izpolnjevanja
zadanih nalog bo potrebno nare-
diti $e nekaj ve¢, ée bomo hoteli,
da bo na$ kruh jutri boljsi.

Tudi v nasih vrstah bi moralo
biti ve¢ ljudi, ki bi bili zares za-
interesirani, da se v tovarni ne-
kaj naredi, véasih tudi z dobro
voljo in brez plaéila. Na Zalost
pa je vedno ve¢ tistih, ki samo
Se tarnajo in ne vidijo izhoda iz
vedno hujse krize. Tako ne bo-
mo dale¢ prisli in izhod iz krize
si bomo morali najti sami, z veé¢
in boljim delom, nikakor pa te-
ga ne bomo dosegli s slabo voljo
ali celo »Strajkome, ki bi le Se po-
slabsal polozaj.

Milan BOGATAJ:

Pred kratkim smo mladi iz-
vedli anketo in iz rezultatov lah-
ko ugotovimo, da mladi resni¢no
ob¢utijo strah in nezaupanje
pred prihodnostjo. Hkrati pa se
kaZe precejSnja volja do dela in
teznja po znanju, Torej ne velja,
kar si nekateri mnogokrat misli-
jo, da mladi ne bi bili dovolj zav-
zeti za delo. In kje mladi v Alpi-
ni vidijo pomanjkljivosti? V prvi
vrsti je to sodelovanje pri uvaja-
nju mladih v delo z mojstrom in
mentorjem. Radi bi, da bi jim se
ve¢ pokazali in jih nauéili vet
kot jih sedaj. Precej zaskrblju-
jo¢ je namre¢ podatek, da vel
kot 30 % mladincev ne vidi nobe-
ne perspektive na svojem delov-
nem mestu, oz. celo pravijo, da
bi radi ob prvi ugodni priliki za-
pustili delovno organizacijo. To
pa je zaenkrat e manjsina, saj
Jih je 70 % sSe vedno pripravljeno
delati in Zelijo, da bi DO prisla iz
krize in uspesSno poslovala, ter
zagotavljala primerno socialno
raven zaposlenim.

Delo-zZivljenje:

Program vaSega dela gotovo
upoiteva razmere. Katere so
glavne usmeritve?

Joze STUCIN:

Nasa osnovna organizacija je
izdelala program, ki je v osnov-
nih izhodis¢ih enak v celotni
Skofjeloski obé&ini.

e bi se tega programa drzali,
menim, da je dovolj dela za poli-
ti¢no aktivnost vseh é&lanov in
zagotovljen vpliv vsakega v svo-
jem okolju, Vsekakor pa napi-
san program ne pomeni nié, ¢e
ga ne bomo izvajali.

Glavne totke, ki spremljajo
nase ekonomsko Zivljenje, v Al-
pini so:

— obravnava rezultatov po-
slovanja

To je naloga vsako Cetrtletje
in predpriprave, do obravnave
rezultatov poslovanja v oddel-
kih, v glavnem dobro potekajo.
Na obravnavah samih, ko govo-
rimo le bolj o stevilkah, je ¢utiti
premalo zanimanja in razpra-
vljanja predvsem o vzrokih in
posledicah obravnavanih rezul-
tatov. Tu je vsekakor premalo
aktivnosti, predvsem v tem, kaj
rezultat pomeni, kot vzrok za
nadaljnje boljse delo,

— Obravnava in sprotno se-
znanjanje z aktualnimi proble-

micposlovanju

e izpostavim ta trenutek, ko
se ravno pripravlja kolekcija, in
dela izbor, je to vsekakor naj-
vaznejsa naloga.

Sprotno seznanjanje pa pome-
ni — od usklajenosti sluzb, do
tega, da ne pride do pomanjka-
nja dela (materiala, ki pogojuje
zastoj). Na tem podroéju Se ved-
no vse prevec »gasimo« in pravo-
¢asnih resitey je Se vedno pre-
malo. Premalo je informacij o
teh problemih in tudi ¢lani ZK
pogosto nimajo ustreznih infor-
macij, ki bi lahko doprinesle k
boljsdi klimi in refevanju tezav v
dolo¢enem oddelku. Sprotno se-
znanjanje v vseh okoljih je torej
zelo pomembna naloga. Pogre-
Samo predvsem obratne infor-
macije in sicer iz oddelkov nav-
zgor; s tekoco problematiko in
poslovnimi odlo¢itvami DO pa
smo dokaj dobro seznanjeni.

— Razprava o stanju na po-
droé¢ju razvojnih programov.

S tem hoéemo ugotoviti, ali
smo v Alpini pravilno usmerili
proizvodne programe; ali smo
pripravijeni na hitre spremem-
be, ¢e bi bile potrebne (novi iz-
delki), saj imamo zelo $iroko in
dobro tehnologijo in bi hitro lah-
ko razvili tudi nek nov izdelek.

V kratkem bomo razpravljali
o razvojnem podrocju nase DO,
kar je bilo predvideno tudi s
strani CK Slovenije.

— Uresnicevanje stalis¢ cen-
tralnega komiteja oz, obravnava
o delu z mladimi.

To je bila osrednja akcija in
moramo se pogovoriti o Zgodi
problematiki, predvsem o zago-
tavljanju dela mladim. Kako na-
daljevati delo in nadomeséati
upokojene delavee, zagotavljati
uspesno poslovanje DO, to terja
vsekakor razne oblike sodelova-
nja z mladimi ne samo preko se-
stankov, temveé konkretne akei-
je. Skratka, prisluhniti mladim,
vkljuciti in tekode zaposlovati
nase Stipendiste in zmanjsati vi-
soko fluktuacijo,

Milan BOGATAJ:

Najprej moramo razjasniti,
kaj lahko naredi druzbenopoliti-
¢na organizacija.

Nasa osnovna organizacija
skusa polozaj izboljsati s tem,
da ugotavljamo potrebe in uspe-
$no vkljuéimo v delo svoje ¢lane.,
Svoj program dela smo si zasta-
vili Se kot uspesna DO in nismo
dajali dovolj poudarka raznim
problemom, ki so se kar naen-
krat pojavili. Ne moremo veé

razmisljati le o sbrecanju Zoge«
temve¢ predvsem o tem, kaj
mladi mislijo o0 samih sebi in o
delovni organizaciji, v kateri de-
lajo. Pospesiti bo treba podroéje
izobraZevanja. To ne velja samo
za Cas Solanja, ampak tudi za
nadaljnje stalno in sprotno izo-
brazevanje.

Osredotociti se moramo pred-
vsem na probleme mladih v Al-
pini in redevati nastale konflik-
te.

Potrebno bo izboljsati tudi po-
dro¢je informiranja, saj smo
ugotovili, da so potrebe in pri-
pravljenost za sodelovanje tudi
na tem podroéju.

V bodoce si mladi Zelimo po-
svetiti najve¢ pozornosti pred-
vsem skrbi za zaposlenost mla-
dih in k temu ¢imved prispevati.
Za sodelovanje z ostalimi DPO
pa menim, da bi morali mladi vi-
deti zgled. Tako pa se dogaja ce-
lo, da se ¢lanstva npr. v ZK ne-
kateri sramujejo. Le-ta bi mora-
la Se naprej ostati idejna in go-
nilna sila.

In kako zaceti z akcijami za
skupno sodelovanje?

Joze STUCIN:

Za zacetek bi predlagal naj-
prej sestanek vodstev, nato pa
Se razSirjeni sestanek mladih in
¢lanov ZK in zaceti dogovor o
skupnih akcijah, saj vemo, da je
nas program dokaj zahteven in
zelo pomembno je, da bi nam pri
uresni¢evanju uspelo pritegniti
¢imveé mladih. Pomembno pa je
predvsem to, da probleme resu-
jemo skupno. V to bi vsekakor
kazalo vkljuditi tudi sindikat,
sn{ smo zaposleni prav vsi. K so-
delovanju bi radi pritegnili vse,
ne samo tiste, ki morajo, ampak
tudi vse tiste, ki bi lahko dopri-
nesli k hitrejSemu redevanju
problematike s katero se sreéu-
jemo.

Zakljuéek:

Pri¢akujemo torej konkret-
nejSe dogovarjanje o sodobnejsi
vlogi DPO v delovni organizaci-
ji. Menimo, da je to lahko za na-
daljnji razvoj zelo pomembno.
Je pa seveda vazno, da se vklju-
€l tudi sindikat, saj brez njega
pravo in uéinkovito delo ni mo-
goce
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Za spremembo je bila letodnja jesenska poslovodska
konferenca tokrat v Portorozu.

Zbranim poslovodjem, od katerih je bilo pet novih (za-
radi upokojitve ali preselitev), je najprej spregovoril glayni
direktor Bojan Starman, ki je ocenil trenutni poloZaj v Alpi-

ni in nanizal nekaj usmeritev.

Med drugim je dejal: »Ve-
mo, da so tezki ¢asi, da nam
tudi gospodarske razmere v
drzavi niso naklonjene, da
pa imamo tudi v delovni or-
ganizaciji Se marsikatero re-
zervo. Zato se moramo priza-
devno vkljuditi v razreeva-
nje tezav. Za letodnje tezave
v pogledu likvidnosti je v
precejSnji meri skriva« ze
prejsnja, za nas neugodna
zima. Namesto, da bi leto po-
zitivno zakljucili, smo v le-
tosnje leto prenesli se za 8,5
milijarde dolgov.

Temu so sledile se druge
tezave. Med drugim v zacet-
ku tudi naroéil ni bilo dovolj
in znadli smo se pred dej-
Stvom, kako zapolniti proiz-
vodne zmogljivosti. Ko smo
nekako ze bili na poti, da
Stvari resimo, saj smo neka-
tere zadeve zelo izboljsali
na primer obrat zalog), smo
Zaceli cutiti posledice maj-
skih ukrepov in tako imeno-
Vanih srealnih« obresti. Na-
mesto planiranih 150 % obre-
Sti, so bile le-te tudi do 895 %
(mese¢no 23 %), kar nam je
gobralo 6—17 novih milijard.

i pa bili Se za kaksnih 12
milijard bolj na slabsem, ¢e
he bi izboljsali drugih gibanj
(za 60 dni na leto smo znizali
Zaloge).

Radislav Radovanov iz Zre-
Njanina: potem ko sem pred
hekaj meseci prevzel vod-
Stvo prodajalne, me zelo skr-
bi, kako bo tekla prodaja, saj

kupna mo¢ zelo padla. Te-
Zave so tudi v tem, da je pro-
dajalna zastarela in slabega
izgleda. Mislim, da bi to mo-
rali urediti.

Kakorkoli Ze, smo pred
dejstvom, da nismo konku-
renéni, ne doma in ne v tuji-
ni,

Preostalo nam je le, da po-
ve¢amo storilnost in izbolj-
Samo poslovanje v celoti,

krati pa zmanjSamo stro-
Ske. Le to je lahko trden te-
melj za bodoce.

Doseéi moramo vsaj mini-
Mmalno akumulacijo, uvesti
selektivno cenovno politiko;
skratka — ne bomo delali

obutve, ki bi nam prinasala
izgube,

Te cilje je moZzno doseéi z
boljSo (mikro) organizacijo
in ustreznejso kadrovsko po-
litiko, da bi povecdali uc¢inko-
vitost rezije, ki je sedaj ne-
kajkrat manjsa kot na Zaho-
du.

Tudi ustrezno nagrajeva-
nje je lahko pomemben de-
javnik. Obrniti se moramo k
pravim vrednotam; perspe-
ktivo daje lahko le kvalitet-
no delo,« je konc¢al Bojan
Starman.

V nadaljevanju je direktor
TOZD Prodaje Ales Dolenc
5e dodatno opozoril na nekaj
nujnih ciljev.

Peter Metelkin, Subotica;
mislim, da so se rezultati pri
nas izboljSali. Upam tudi, da
bodo rezultati, glede na lo-
kacijo prodajalne Se naprej
dobri. Pogresam pa vsaj mi-
nimalno vlaganje v prodajal-
no, saj je prodajalna z opre-
mo vred stara najmanj
15 let. Kar zadeva samo pro-
dajo, moramo racunati na
veliko konkurenco, zlasti
kar zadeva cene.

V maloprodajni mrezi mo-
ramo doseéi (kljub trZnim
razmeram) popreéni koefici-
ent obracanja zalog — 4. Po-
skrbeti bo treba, da bo obu-
tev pravocasno v prodajal-
nah. Dosegli smo boljSe po-
goje dobaviteljev, sedaj pa
moramo tudi v Alpini poskr-
beti, da bodo prodajalne res
oskrbovane (kar ni nasa
praksa).

Na podroéju investicij in
zaposlovanja bomo skrajno
racionalni, éeprav je res, da
prodajalne pogosto nimajo
najbolj nujnih pripomockov
za dobro ponudbo (aranzer-
ski material itd). Tudi stro-
ske bomo morali zmanjsati,
uvesti ustrezno nagrajeva-
nje, iz katerega pa moramo
izlo¢iti elemente sociale.

V nadaljevanju so sprego-
vorili $e vodja splosnoorga-
nizacijskega sektorja MiSo

eplak, vodja sluzbe za do-
kup Ivo Pivk in Silva Pivk,
ki je pred kratkim prevzela

Dober dogovor za delo
ponavljanje zelja

Veliko zanimanje poslovodij za nove modele je lahko tudi
jamstvo za uspeh nase maloprodajne mreze. Modele so si
ogledali s pomoéjo Tadeje Cefarin.

nalogo analize in oblikova-
nja cen.

V razpravi so se poslovo-
dje zavzeli za doslednost,
zlasti kar =zadeva dobave
obutve in kakovost.

Izrazili so .tudi bojazen,
kako bo moé¢ prodajati obu-
tev, ki je tudi do Stirikrat
drazja kot lani.

’\'
SPORT

Prejénji mesec smo v Kranju oddprli poysem prenovijeno

se je razsiril tudi njen pro

sodelovali.

bil Ze dosedaj kar v redu.

m dDDHF?\

prodajalno, ki ima sedaj prostore tui
il t gram — na smuéarsko opremo. Vse
. skupaj bo ostalo nekaj preko 800 milijonov dinarjev.
- Novi poslovodja Ivan Pevec je o tem povedal:
_ »Zares smo zadovoljni. Prodajalna je izredno lepa in kaZe,
da bo tudi praktiéna, saj smo z naértovalci in i
lelo rodajalna je med Alpininimi prodajalnami nekaj
izrednega, saj tokrat ni bila uporabljena standardna obnova
in oprema. Tako lahko re¢em, da smo
- stora pridobili tudi pomoZne prostore, s

Razpravi je sledila Se im-
provizirana modna revija,
potem pa naro¢anje po sku-
pinah,

Upamo, da bo poslovodska
konferenca pomenila dober
dogovor za delo.

Nejko PODOBNIK

n
08K1
Bgmx

i v nadstropju. S tem pa

alci ves éas

leg ’godajnega pro-
adis¢éni prostor pa je

- Ob tem moram &e reéi, da so se v pripravah na otvoritev

~ zelo izkazali tako izvajalci, kot tudi delavei prodajalne, saj

smo bili tu vse dneve, celo v nol. Tudi sodelovanje z vodstve-

- nomreZo in arhitektom je bilo ves &as v redu, tako da po petih
- mesecih

\j konéujemo to skupno delo.

Upaim, da bomo v novi prodajalni uspesni, saj se ljudje ze-

Llo zanimajo za nas.«

J
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Septembra je nastopilo delov-
no razmerje 18 delavcev, veéino-
ma pripravniki, ki so bili nasi
Stipendisti, z delom pa je prene-
halo 10 delavcev.

V TOZD Proizvodnja so zateli
delati pripravniki: Romana Ve-
har, Janja Vehar, Marta Kavéit,
Urdka GroSelj, Anica Zakelj,
Matjaz Novak, Rudi Jal3ovec,
Adriana Burjek in Bernarda Ho-
mec — vsi v oddelkih v Zireh, v
obratu na Colu so nastopili pri-
pravniki Valentina Lampe, Tat-
jana Hladnik, Aleksandra Cebo-
kelj in Marija Semrl, v obratu

VAZNO JE..

Rovte sta zaleli delati Barbara

emrov in Branka Sebalj, v
obratu Gorenja vas Mihaela Biz-
jak; iz JLA pa se je vrnil Branko
Mlakar. V TOZD Prodaja je na-
stopila delovno razmerje Mari-
na Tavéar v prodajalni Kranj.
Marija Dem3ar je kot pripravni-
ca v kuhinji nastopila delovno
razmerje v delovni skupnosti
skupnih sluzb. V TOZD Proiz-
vodnja je prenehalo delovno raz-
merje Silvu Dolinarju, ki je
umrl.

V mesecu septembru so v
TOZD Proizvodnja prenehali de-
lati Irma Burnik, Vojka Ursig,
Matej Krvina in Sonja Kolman-
¢i¢ — vsi iz oddelkov v Zireh, iz
obrata Gorenja vas je prenehala
Milka Milakovié, v obratu Col je
prenehala Marija Likar, v obra-
tu Rovte Elizabeta Petrovéic. Iz
delovne skupnosti  skupnih
sluzb je prenehal z delom JoZe
Krvina, v TOZD Prodaja sta pre-
nehali Edita Globo¢nik iz proda-
jalne Domzale in Tajana Meter
iz prodajalne Sisak.

Zapustil nas je Silvo

Silvo je bil med nami
od leta 1960, ko je opravil
izpit za kvaliliciranega
¢evljarja in je kot izrazit
¢evljar — montazist delal
v vseh montaznih oddel-

kih, sprva na traku gojzer
Sivane izdelave.

Zadnja Stiri leta je delal
v oddelku brizgane obu-
tve. Zaradi svoje strokov-
nosti je opravljal razna
odgovorna dela, od kon-
trole obutve, do odprave
ozkih grl v proizvodnem
procesu.

Ce na kratko strnemo
njegovo delo, zZivljenje in
osebnost, lahko reéemo,
da smo z njim izgubili do-
brega sodelavca, mirnega
in tihega tovari3a, ki se je
zavedal, da le delo prina-
Sa rezultate in nas lahko
resi iz tezav.

Ohranili ga bomo v le-
pem spominu.

Odsel je prvi predsednik

1951 pa je kot visokokva-
lificiran ¢&evljar prevzel

T ——

S e .

Milos Mlinar je zacel
kot namescenec. leta

dolznosti obratovodje.
Postal je tudi prvi pred-
sednik delavskega sveta.

Kasneje je opravljal
naloge referenta za Studij
tehnoloskih  postopkov,
bil je vrsilec dolZnosti Se-
fa proizvodnega sektorja,
v zadnjih letih pred upo-
kojitvijo pa tehniéni sve-
tovalec. Dejavno je sode-
loval tudi na samouprav-
nem in druZzbenopoliti-
¢nem podroéju.

Ohranili ga bomo v le-
pem spominu.

Mladi tudi razmisljajo

o tezavah

Anketa s tem naslovom je bila izvedena med mladinci
nase DO v mesecu maju in je zajela mlade zaposlene v Zi-

reh.

Glayni namen te ankete je bil, kaj mladi mislijo o sa-
mem delu OOZSMS, ki je bila tudi izvajalec ankete, o njeni
vlogi ter o tem, kdaj bi bili pripravljeni sodelovati pri delu

mladinske organizacije.

Poleg tega pa smo Zeleli ugotoviti, kaj mladi mislijo 0
samem polozaju nase DO, o informiranosti, o svojem delu
ter uvajanju na novo delovno mesto oziroma o pripravni-

Stvu.

Anketo je izpolnilo 182 mladih (od 320 razdeljenih) oz.

priblizno 60 %.

V nadaljevanju bom navedla podatke, ki se bodo nana-
sali na 182 izpolnjenih anket. Pri nekaterih vprasanjih je b.i—
lo mozno izbrati veé¢ odgovorov, zato lahko podatki znesejo

ved kot 100 %.
ANALIZA STANJA V DO

Vecina mladih pozna proble-
me DO samo delno, kar 34 % pa
je takih, ki probleme poznajo sa-
mo delno ali pa jih sploh ne po-
znajo. Veéina vidi vzrok za po-
slabsanje stanja DO v krizi ce-
lotnega gospodarstva ter slabe-
mu vodenju podjetja. Pomemb-
na dejavnika pa sta po mnenju
anketiranih tudi prevelika rezi-
ja in zadnja slaba zima,

S samimi dogajanji in spre-
membami v DO so bili anketira-
ni seznanjeni le na pol (65 %).
Veéino informacij so dobili pre-
ko glasil (informator, Delo-Ziv-
ljenje), preko sodelavcev ter
preko govoric kar 43 %. (Pri tem
Jje potrebno vedeti, da so se in-
formacije med seboj dopolnjeva-
le).

Glede na to ve¢ina zeli veé
resniénih in toénih informacij
(kar 156 anketiranih). Zeleli pa
bi tudi razgovor s tistimi, ki uva-
jajo spremembe. Mladi menijo,
da bi sre¢anje z glavnim direk-
torjem Alpine omogoéilo boljse
poznavanje problemov, naértov
in ciljev Alpine.

Anketirani so pripravljeni pri-
spevati po svojih najboljsih mo-
¢eh k izboljSanemu stanju v DO
(v 80 %). Mnoge pa bi vzpodbudi-
lo, da bi 3e bolje delali, e bi bili
bolje platani (48 %).

Glavne ovire za razvoj in na-
predek DO vidijo v pomanjka-
nju resniénih in toénih informa-
cij, v premajhni izbiri kadrov,
preozkem gledanju oddelkovo-
dij in Sefov. SKLEP: mladi so
pripravijeni na sodelovanje in
vkljuéitev v izboljsanje situaci-
je, vendar pa bo zato potrebno
izboljsati informiranje.

MOTIVACIJA

Poglavje je namenjeno ugoto-
vitvam, kaj mladi menijo o svo-
jem delu in delovnem mestu.

38 % anketiranih je s svojim
delom zadovoljna, ostali pa so
delno ali pa nezadovoljni. Svoje
delo so poskusali izboljsati v 122
primerih, vendar so njihovi nad-
rejeni sprejeli pobudo v 31 pri-
merih (le 25 %).

Mladi se na svojih delovnib
mestih trudijo po najboljsih mo-
¢eh (63 %), 12% pa je takih, ki
menijo, da se nima smisla trudi-
ti, saj so za dobro ali slabo delo
enako placani. 3

Zaskrbljujot je podatek, da s!
namerava 30 % mladih ob prvi
priliki poiskati novo sluzbo, kar
nedvomno izraza njihovo neza*
dovoljstvo z delom in pogoji 28
delo.

67 % anketiranih je izrazilo,
da so nizki osebni dohodki naj-
veéja demotivacija za dobro de-
lo. Velik demotivacijski faktor
so tudi slabi delovni pogoji ter
slaba moZnost napredovanja. Le
11% anketiranih meni, da im&
dovolj moZnosti za svoj osebn!
razvoj na delovnem mestu.

SKLEP: mladim je potrebn0
omogoditi, da bodo lahko svoj€
znanje in energijo izkoristili v
prid DO, saj so pripravljeni po-
magati po najboljsih moéeh. Za
to pa jih bo potrebno primern0
nagraditi.

PRIPRAVNISTVO IN
UVAJANJE
NA NOVO DELOVNO MESTO

55 % anketiranih je opravljalo
pripravnistvo ob vstopu v nas0
DO. Pri zacetniskih tezavah sO
bili sodelavci pripravljeni v 68 %
primerov, mentor pa je bil pri
pravljen priskoc¢iti na pomoé V
63 % primerov, medtem ko je bil
neposredno nadrejeni (Sef) pr
pravljen razloziti in pojasniti de
lovni proces oz. dela, ki naj b!
jih mladi opravljali le v 42 % pri-
merov.,

Na vprasanje kdo ti je v teZa
vah priskoéil na pomot, si je kar
95 mladih moralo pomagati 58
mih, V 86 primerih so jim poma-
gali sodelavci, mentor jim je po
magal v 25 primerih, le v 7 pri-
merih so mladi dobili pomo¢ pr!
organizatorju izobrazevanja.

Anketirani smatrajo, da bi bi*
lo za uspesnejse in lazje oprav
ljanje pripravnistva oz. uvald
nja na novo delovno mesto nal®
primerneje, ¢e bi bila veéja pri
pravljenost mojstrov, oddelko



Most med bratskima slovanskima

narodoma

Vsa povojna leta govorimo in
PiSemo o vezeh in bratstvu med
Jugoslovanskimi narodi, zane-
Marjamo pa bratstvo in prija-

listvo med severnejsimi slo-
Vanskimi narodi, s katerimi smo
imeli do druge svetovne vojne
tesnejie vezi. Nase narodno pre-

Ujevanje je prihajalo iz danas-
Nje Ceskoslovaske, od koder so
Prihajale pobude za sodelovanje
Vseh slovanskih (slavjanskih)
Narodov; od Baltika do Jadrana
in od Triglava do Urala.

Glasba ne pozna meja, smo Ze
Veckrat zapisali. 'To tudi drzi;
Blasba preskakuje meje, ¢etudi
50 prepredene z ziénimi ovirami,
Minskimi polji in visokimi straz-
Nimi stolpi, z naperjenimi stroj-
Nicami in avtomati. Tako smo si
tudi godbeniki pihalnega orke-
Stra Alpine utrli pod do bratske-
B4 slovaskega naroda. Najprvo
Smo sodelovali s pihalnim orke-
Strom sSandrik« iz Dolnjih
Hamr, Po preselitvi kapelnika
Vana Trchalje v Novo mesto
had Vahom pa sodelujemo s pi-
halnim orkestrom Vzduchoteh-
nhika iz Novega mesta,

Sodelovanje je zadnja tri leta
Preraslo tudi v sodelovanje med
Sindikatom Alpine in politiénim
Vodstvom Vzduchotehnika, Do-
Bovorili so se tudi o izmenjavi
Fekreacijskih zmogljivosti med
Obema podjetjema. Alpina omo-
BOCi letovanje v »Zlatorogus pri

magu Stiridesetim delavcem
'Vzduchourhnike-, prav toliko
Pa v zameno sVzduchotehnika«
V njihovem rekreacijskem nase-
lju' v Modrovi.

Zdravilis¢ée Piestani s svojo

rmalno vodo zelo ugodno vpli-
Va na bolezni sklepov in lokomo-
tornih misic.

Torej, to je most prijateljsti iy
In brafskega sodelovanja, ki pa

| ne dosega primernega raz-
Maha, Neko¢ smo bili slovaski

N slovenski narod enotno ple-
e, dokler se MadzZari po tragi-
ni bitki pri Augsburgu niso vri-

e

nili med redko naseljene Slo-
vence, saj se Slovaki $e danes
imenujejo Slovenci. Tudi jezik
in glasba sta si Se precej podob-
na, vendar se mora$ v pogovoru
precej pomagati s hrvaskim jezi-
kom. Pod Avstro-ogrsko in v
kraljevini Jugoslaviji je bilo
bratsko in kulturno sodelovanje
s Ceskoslovensko Se vedno bolj-
Se, kot z ostalimi balkanskimi
rarodi.

Izredno gostoljubni ljudje iz
»Vzduchotehnike« so dali po ko-
silu na razpolago avtobus za raz-
ne kulturne prireditev, sejme in
obiske po trgovinah, tudi obisk v
steklarni v Strany na Morav-
skem, od koder je bil pri nas tu-
di narodno zabavni ansambel
»Strananys.

Poleg »Vzduchotehnike« smo
obiskali tudi kmetijski sejem v
Nitri, kjer vidi§ vse dosezke
kmetijske mehanizacije, Zivino-
reje, perutninarstva, prasicjere-
je, kmetijskih proizvodov in kar
je najbolj zanimivo, pol sejma je
namenjenega prehrani in pijaci.
Takoj pade nekako v oéi; daj ¢lo-
veku hrane in pijace in cunj za
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njegovo goloto, pa bo pozabil na

politi¢no (ne)svobodo.
Posteni ljudje smo $e zmerom
za pravo bratstvo in enotnost

med vsemi sslavjanskimi« naro-
di. Za to stvar je bilo prelite Ze
dovolj ¢loveske krvi, da bi se pu-
stili kakorkoli podjarmiti.

v

svoje znanje.

deljen delovni ¢as

kup obutve . ..

CrTUCY

Namesto, da se toliko potimo, bi morali znati prodati tudi
Kayj, ée bi namesto gibljivega delovnega éasa, raje uvedli

Ko imamo toliko odpadnega materiala, bi menda kazalo
razmisljati o izdelavi modnih dodatkov tudi zaradi komplet-
nejfe ponudbe ali reklamne namene

: Ce nas sindikat organizira nakup ozimnice za élane kole-
ktiva, bi morda kak drug sindikat z zanimanjem sprejel na-

Ko imamo take tezave z denarjem, bi fe toliko bolj morali
pomisliti, kaj imamo na razpolago in to tudi res izkoristiti

' Ce ze nimamo ideje, kako delati, se samo spomnimo, kako
bi se refevali, ¢e bi zasli v nevarnost, da bi ostali brez dela

Q

Q0

(iz DSSS)

(Med nadimi strokovnjaki)

(iz SOS)

(iz SOS)
(1z nade montaze)

(med strokovnjaki)

KRISPIN. OBUTNIK :

«Zraalce, zraalce na steni, povey....."

PREKLET SPEGU,
KAKSNGH HE P KRZE!
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Vodij, da mlade nautijo dobro
delati (60 %). 22 % jih smatra, da
1 bila kritiéna ocena na koncu
Pripravnistva tista, ki bi prine-
518 pozitivno spremembo.
KLEP: mladi so prevedkrat
Prepuséeni sami sebi ob uvaja-
MJu na novo delovno mesto. Se
olj v primerih, ko nimajo men-
’Tja in ¢e ne opravljajo priprav-
Nistva.

VLOGA ZSMS PRI
RESEVANJU  PROBLEMOV
MLADIH

Delo v mladinski organizaciji
“anima 61 % anketiranih, med-
m ko jih 20 % sploh ne zanima.

0 mnenju anketiranih je tre-
Mutna vioga SZMS nase DO ta,
A organizira izlete (49 %), skrbi
22 druzabne prireditve (29 %),
Skrbi za probleme mladih (29 %).
% anketiranih je menilo da

ZSMS nima nobene vidne vioge.

Mlade bi delo v ZSMS zani-
malo, ¢ée bi se le ta ukvarjala s
problemi mladih (48 %), ¢e bi de-
lo v mladinski dalo konkretne
rezultate (37 %), ¢e bi organizira-
la razliécna predavanja (30 %).
Vecje zanimanje pa bi bilo tudi
v primeru, ¢e bi ZSMS imela
vedji vpliv (40 %).

Po mnenju anketiranih bi se
morala ZSMS Cimbolj posvetiti
problemom mladih (68% ter iz-
boljsati sodelovanje z mladimi
iz drugih obratov (52 %).

SKLEP: za uspeéno delovanje
ZSMS se bo potrebno mladim v
njihovih Zeljah &imbolj pribliza-
ti in zato upamo, da je ta anketa
prvi korak k zblizevanju intere-
SOV.

Polona KOLENC

PRVA TEKMA TUDI V VOLCAH

Smucarski skakalni klub Alpina Ziri sekcija Poljane-Gorenja
vas je s pomoé&jo delovnih organizacij in prostovoljnim delom zgra-
dil 22-metrsko skakalnico, pokrito s plasti¢no oblogo. Velik deleZ je
prispeval planiski komite, ki s planiSkimi Solami in klubi $iri svojo
dejavnost smuéarskih skokov po Sloveniji.

Vol¢ani in Poljanci, ki Zelijo urediti in zgraditi center »sVoléa« do
konca, s 15-metrsko skakalnico in dokon¢anjem objektov, so orga-
nizirali otvoritveno tekmo v nedeljo, 2. oktobra 1988. Opravili so
1800 prostovoljnih delovnih ur in potrosili pol stare milijarde. Ob-
jekt — kompleten center pa je ocenjen na 8 starih milijard.

Pokrovitelja tekmovanja Marmor Hotavlje, ki praznuje 40-letni-
co, in LTH, ki ima svoj obrat v Poljanah, sta po svojih moteh poma-
gala pri prireditvi, prav tako sponzor Alpina in ostale DO z nagrada-

mi

" e nekaj rezultatov s prve tekme:

Med pionirji C je zmagal Tadej Levic, pred Markom Gostiso in
Urosem Peterko; med pionirji B je bil najboljsi Matija Stegnar, dru-
gi Klemen ErZen in tretji PrimoZ Peterka. Pri pionirjih A je zmagal
Gorazd Bertoncelj, pred Markom Bogatajem in Bostjanom Brusom.

Janez POLJANSEK
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Po uspesnih pripravah optimisti

Zirovski skakalci, od katerih sta sedaj v A ¢lanski reprezentanci
kar dva — Robert Kopa¢ in PrimoZ Kopat (ki je letos ogromno na-
predoval), so letos dobro pripravljeni.

Ocenjujem, da so priprave dobro potekale. Predvsem je vazno,
da v vadbi ne pride do prekinitev, zato smo se Ze takoj po pretekli
sezoni lotili dela in bili dokaj uspesni, kar so pokazale tudi pregled-
ne tekme na plastiki.

Pomladno obdobje do zime je e zelo pomembno in upam, da bo-
do vsi tekmovalci nadaljevali s strokovnim in vestnim delom in
uspesno nastopili to zimo.

Naj vam Se povemo, da je nas klub ta mesec dobil $e eno skakal-
nico iz plasti¢ne mase in sicer v Poljanah. Konéana so tudi zemelj-
ska dela na vedji skakalnici v Zireh, tako da bo vadba v prihodnjih

letih olajsana. Niko Dolinar

e

'
BRL
.
.
wiad
.
-~
9

:‘»
it

3

-

ﬁ;w

(s
LE)

A

4
e

Velik nimanje za lepo urejeno razstavo ro¢nih del v or- > 53 3 J
g:nlizzcﬁi 'I‘urisillénega ngwi. Zemeljska dela na skakalnici v Novi vasi so zakljuéena

( Konrad Peternelj razstavlja =B
v Pittsburgu in Clevelandu

Na pobudo in v organizaciji Slovenske izseljeniske
matice so 2. oktobra odprli razstavo del Konrada Pe-
ternelja v Pittsburgu.

. Na razstavi, ki jo bodo kasneje preselili §e v Cleve-

- land, Peternelj razstavlja 15 oljnih slik velikega forma-
ta, obiskovalcem pa bodo na razpolago tudi njegove
grafike. Konrad Peternelj je torej vedno bolj uvelja-
vijen in iskan slikar, saj se mu spomladi obeta $e en)

o

. Trazstava v Belgiji.

»DELO-ZIVLIENJE« je Tatjana Mohorié, Anusm
glasilo ALPINE, tovarne Kavéié, Anton Pintar,

obutve Ziri, Strojarska Vladimir Pivk, Nejko Po-
ul.2, n.sol.o.,, ki ima v dobnik, glavni in odgo-

Ce bo slo tako naprej, bo blagovnica kmalu pod streho

svoji sestavi TOZD Proiz- vorni urednik. — lzha(j)g
. 2y v vodnjo, TOZD Prodajo in mesecéno, naklada 22
Darovah SO zZa mrlisko vezico Delovno skupnost skup- izvodov. Fotografije: Bri-
Majda in Lojze Kopaé nih sluzb. — Ureja ga gita Zemljari¢. Tisk: TK
Ob smrti Zofije Bogataj — 40.000 din ob smrti Mi- uredniski odbor: Tatjana Gorenjski tisk,
— 20.000 din — sosedje losa Mlinarja Dolenc, Nada Govekar, Kranj
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