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Glasilo delniske druzbe Alplnu
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Nacrt mora bltl amblcmzen,
a realen

Pri pripravi nacrta poslovanja Alpine
V letu 1999 sem postavil dve zahtevi:
nadrt mora biti ambiciozen, a realen. To
S¢ lepo vidi iz skupno nacrtovanih
Koliin, ki so samo za 2,4 % ve&je kot
v letu 1998. Predvidevamo izdelavo
Samo 10.000 parov in-line rolerjev in
80.000 parov smucarskih &evljev. To je
€as sooCenja s trenutnim teZkim stanjem
na teh dveh programih in sofasno
temeljit premislek o bodoci usodi pro-
1zvodnije teh proizvodov v Alpini.

Pri modni obutvi je bilo majhno
kolitinsko zmanjSanje v lanskem letu
posledica ureditve razmerij do novih
Kupcev in preboja v vi§je cenovne raz-

. Ocenjujemo, da je to sodelavcem na
modnem programu uspelo in letos pred-
Videvamo smelo 9,7 % povecanje koli¢in.

Opisana struktura proizvodnje in
prodaje bi nam morala v leto3njem letu
navreci 79,5 mio DEM skupnih prihod-
Kov. Upostevajoé uspedno realizacijo
programa izboljSanja profitabilnosti
poslovanja, ki je v teku, in podobno
Strukturo odhodkov poslovanja kot
Smo jo imeli v letu 1998, nalrtujemo v
lclo§njem letu dobicek pred obdavdit-
¥ijo v viini 738.720 DEM.

In Se nekaj podatkov iz letnega nacr-
ta poslovanja. Konec leta 1999 nacrtu-
Jemo pri¢akati s 1180 zaposlenimi, kar

Generalni direktor mag. Martin Kopac

pomeni na letnem nivoju zmanjSanje za
41 delavcey. Za Stipendiranje in izo-
braZzevanje bomo namenili 368.183
DEM. V okviru rednega nacrta investi-
cij (brez dodatnega investiranja iz
dokapitalizacijskih sredstev EBRD)
nacrtujemo obnovo strojev in prodajaln
v viSini 2,505.000 DEM. In 3¢ zani-
mivost: kar 27 % potrebnega Stevila
minut za realizacijo zastavljenega na-
&rta bomo opravili pri kooperantih.

Mag. Martin Kopaé

Pogodba z Evropsko banko za
obnovo in razvoj podpisana

22, decembra je bila v prostorih
Alpine s predstavniki Evropske
banke za obnovo in razvoj pod-
pisana pogodba o odobritvi osem
milijonov mark kredita, ki ga bo
Alpina porabila predvsem za od-
pladilo dragih kreditov in s tem
pocenila poslovanje. Nekaj doblje-
nih sredstev naj bi namenili tudi za
investicije. Evropska banka se je s
podpisom te pogodbe tudi zaveza-

la, da bo v Alpino vlozila Stiri mili-
jone nepovratnih sredstev, ¢e se
bodo s tem Kkapitalskim vlozkom
strinjali delni¢arji Alpine.

Nekaj ve¢ o tem projektu, je po-
vedal generalni direktor mag. Mar-
tin Kopaé, ki aktivno sodeluje pri
dogovorih in pogajanjih z Evrop-
sko banko in njenimi predstavniki
v Sloveniji in tujini.

Nadaljevanje na 2. strani
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Spremembe so nas$
vsakdanjik

V prej$njem Casopisu smo govorili
tudi o spremembah. Te se dogajajo dan
za dnem, preprosto Zivijo z nami in pray
Je tako, Pomislimo, kako dolgocasno bi
bilo Zivijenje in de! e se ne bi dan za
dnem, uro za uro\ -wini dogodki.

In ena izmed syrememb, ki se je
dogodila, je povezana tudi z nasim in
vasim Casopisom. Dolga leta ste ga
dobivali vsak mesec. Menjavali so se
sistemi, politika, ljudje, ¢asopis pa je
ostal. Ostal tudi zato, ker so se tisti, ki
so imeli pri tem kaj besede zavedali, da
Jje v njem viakana zgodovina Alpine in
Zirov. Skoraj ni pomembnejSega do-
godka, ki ne bi bil zabeleZen. Zgodo-
vina se pise danes, svojo pravo vred-
nost pa dobi Sele pojutrisnjem.

Toda Delo Zivijenje ni bil le glasnik
dogodkov. Velikokrat je bil tudi vzpod-
bujevalec in iskalec refitev. K temu, da
Je bil ta Casopis vse to, pa je najved
prispeval glavni in odgovorni urednik
Nejko Podobnik. Ta naloga mu je bila
zaupana kar triindvajset let.

Toda spremembe so nas vsakdanjik.

Nejko Podobnik je odSel v pokoj,
Delo-Zivijenje pa bo odslej izhajalo
enkrat na dva meseca.

Trudili se bomo, da bo casopis Se
naprej opravljal svoje poslanstvo. Ce
pa bo to uspelo, je odvisno od nas vseh.
Najprej od vodstva, e bo v tekmi za
zmanj$anje stroskov, Se vedno nalo po-
sluh zanj. Nato od vseh, ki ste in boste
tudi v bodoce podpisani pod temi ¢lan-
ki. Casopis nastaja, ker ste pripravijeni
sodelovati; in Ce tega ne bo, je obsojen
na propad.

In na koncu ste tu Se vsi tisti, ki &a-
sopis, vsakic kot izide, vzamete v roke,
ga preberete ali prelistate in ste z njim
zadovoljni, Ali pa tudi ne; pomembno
Jje, da ga sploh zaznate.

Hvala vsem, ki se najdete v zgornjih
vrsticah.

Jozica Kacin
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Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjev, delavcev, sindikata...

Nadaljevanje s 1. strani

Delo-Zivljenje : Kaj je pravzaprav
EBRD?

Mag. Martin Kopaé: EBRD je krati-
ca za European Bank for Reconstruction
and Development, kar lahko prevedemo
kot Evropska banka za obnovo in razvoj.
Ustanovile so jo razvite drZzave za finan-
ciranje razvojnih projektov po drugi sve-
tovni vojni. Njen osnovni princip je, da
vstopi v doloCeno podjetje s kreditom,
kapitalom ali pa enim in drugim. Tako
pomaga uresniCiti doloCene projekte.
Tako dolZzniSko kot kapitalsko vstopa
samo za doloten cas. Pred vstopom
poskrbi, da so zagotovljeni pogoji, da se
po doloenem ¢asu umakne in sredstva
naloZi naprej v novo druZbo.

Delo-Zivljenje: Kot smo Ze slisali, bo
EBRD v Alpino vstopila s kreditom in
kapitalom.

Mag. Martin Kopa¢: Tako je. 22. de-
cembra 1998 smo podpisali pogodbo o
petletnem kreditu v viSini 8 milijonov
DEM in pogodbo o vpisu Alpininih del-
nic v visini 4 milijone DEM.

Delo-Zivljenje: Ali smo sredstva
kredita Ze prejeli?

Mag. Martin Kopaé: V Casu tega
zapisa se to Se ni zgodilo. V vetjih (zlasti
tujih) kreditnih pogodbah je namre pred
koris¢enjem potrebno izpolniti celo vrsto
pogojev in pripraviti Stevilno doku-
mentacijo kot so potrdila o registraciji
druZbe, dokazila o podpisnikih, dokazila
o prijavi tujega kredita oblastem (pri nas
Banki Slovenije), dokazila o vpisanih
hipotekah, itd. Ker gre za posel s tujo
pravno osebo je seveda potrebno doku-
mente tudi uradno prevesti ter overiti pri
notarju. Smo pa tik pred tem, da izpolni-
mo vse dogovorjene pogoje in bomo
lahko koristili odobrena sredstva.

Delo-zivljenje: Kaj pa dokapitali-
zacija?

Mag. Martin Kopaé: Dokapitaliza-
cija pomeni povecanje osnovnega kKapi-
tala druZbe. Alpina se je odlocila za tako
potezo, da bi povecala razvojne moZno-
sti. Najprej so temeljito proucili naSe
poslovanje. Ko so ocenili, da je to zado-
voljivo in da bodo svoj morebitni vioZek
fez &as lahko dobili nazaj, so izrazili
pripravljenost za vlaganje. Vodstvo
Alpine se je z njimi dogovorilo o okvir-
nih pogojih, za katere je menilo, da bi
bili sprejemljivi tudi za sedanje lastnike
in delniarje Alpine. Tako je prislo ob
podpisu pogodbe o kreditu tudi do pod-
pisa pogodbe o vpisu delnic. Z njo so bili
postavljeni pogoji, pod Kkaterimi je

in poslovodnega sveta Alpine

EBRD pripravljena dokapitalizirati naSe
podjetje. Sedaj so na vrsti delniCarji
Alpine, da na skupiCini delniCarjev
odlocijo, ali sprejemajo ponujeno doka-
pitalizacijo ali ne. Ce se bodo delni&arji
Alpine odlo¢ili za, je vpis delnic pod

Pred podpisom pogodbe so se predstavniki
Evropske banke in Alpine dogovarjali se o
zadnjih podrobnostih

pogoji iz pogodbe podpisane decembra,
za EBRD obvezen.

Delo-zivljenje: Predpostavimo, da
bo dokapitalizacija uspela in bo Alpina
dobila $e 4 milijone DEM od EBRD. Ali
obstaja moZnost, da bi bilo potrebno
tudi ta sredstva vrniti?

Mag. Martin Kopaé: Ne. To bo ka-
pital in kapitala se obi¢ajno (razen v po-
sebnih pogojih, ko gre za primer Ll
umika kapitala), ne vrafa lastnikom.
Pogodba predvideva, da se sedanji vecji

lastniki (skladi) do leta 2001 ne smejy
umakniti iz Alpine oziroma prodati svo.
jih deleZev. Alpina pa se je s podpisom ty
pogodbe zavezala, da bo njena delnica dg
tega leta kotirala na borzi. S tem §j
EBRD Zeli zagotoviti moZnost prodajy
svojih delnic in izstopa iz druZbe,

Delo-Zivljenje: Pa bodo delnitarj|
dokapitalizacijo podprli?

Mag. Martin Kopad: Tega vnapre
ne morem zagotovo trditi. Menim pa, dy
je to za sedanje lastnike dobro, Nekaten
lastniki (na primer skladi) tako poslovas
nje sami dobro razumejo in jih najbrz ne
bo potrebno veliko prepricevati v ta
korak. Majhnim delniarjem, ki se s temi
postopki ne sre¢ujejo vsak dan, pa boma
morali zadevo pojasniti in prepri¢an sem,
da bodo dokapitalizacijo podprli. Poglej-
mo samo tale primer: ée dokapitalizacija
ne uspe, mora Alpina za 4 mio DEM
placevati obresti pri banki; ¢e pa sposoje-
na sredstva zamenjamo za 4 mio DEM
kapitala, za ta znesek ne bo potrebno
plagevati obresti, kar bo povetalo dobi-
¢ek. Ta pa ne bo pripadal samo novemu
vlagatelju (EBRD), temvel vsem del-
ni¢arjem,

Delo-zivlijenje: In kdaj namerava-
mo dokondéati zacrtan projekt dokapi-
talizacije?

Mag. Martin Kopa¢: Skupi¢ino del-
niarjev Alpine nalrtujemo za konee
aprila. Ce bo §lo vse prav, bi sredstva s
strani EBRD lahko pritekla Ze v maju ali
juniju.

JozZica Kacin
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3 Z:a nami je tezko leto

Poslovanje Alpine
v letu 1998

Z nekaj besedami lahko poslovanje
Alpine v letu 1998 ozna¢imo s stavkom: Za
Alpino je bilo leto 1998 tezko leto.

Zaelo se je z izjemno slabimi naro&ili
na skoraj celotnem Sportnem programu.
Sredi leta je bilo nujno napraviti rebalans
plana. Spomnimo se: prvotno planirani
promet je bil z rebalansom zmanjSan za
okroglo 10 milijonov nem3kih mark, od

8,1 milijard SIT na 7 milijard SIT. Dose-

Zene kolicine na Sportnem programu v letu
1998 s0 bile tako 33 % manjie od nacrto-
vanih in celo za 26 % manjSe od doseZenih
V letu 1997, Najvedji padec koli¢in smo
ZabeleZili pri smucarskih &evljih (od
130.757 parov v letu 1997 na 65.374 parov
v letu 1998 in in-line rolerjih od 77.352 pa-
Tov na 27.782 parov). Celo modni program,
ki se je “dobro drzal”, je izdelal manj, in
sicer: od 1,132.441 parov, doseZenih v letu
1997, je bilo v letu 1998 izdelanih
1,093.982 parov.

Nekayj stevilk o
poslovnem letu 1998

ZmanjSane koli¢ine so imele za po-
sledico tudi manjse celotne prihodke iz po-
slovanja. Dosegli smo 6,989.489 000 SIT
prihodkov. Ker v kratkem &asu strodkov ni
bilo mogo¢e zmanjsati v istem razmerju, je
skopnel tudi ves nalrtovani dobidek,
Tekoce poslovanje smo tako koné&ali, kot se
rado rece, “s pozitivno nulo”, Toda s tem
zgodbe Se ni konec.

Lep slovenski pregovor pravi: “Slaba
stvar ne pride nikoli sama”. Lansko leto so se
nam zgodile vsaj tri, z negativnimi posle-
dicami za bilanco uspeha druZbe: negativno
poslovanje v druzbi A&E Sportartikel
Handels GmbH v Nemdéiji, vradilo v letu
1996 odobrene subvencije drZave in neu-
godna revalorizacija. Akumulirana izguba
v druZzbi v Nemdiji, kjer ima Alpina 25%
deleZ, je bilanco uspeha v lanskem letu obre-
menila za 157 mio SIT, vmjena *pomoé
drzave” pa okroglo 59 mio SIT. Ce dodamo
Se priblizno 20 mio SIT, ki ga je povzrotila
izjemno neugodna revalorizacija v letu 1998
(kot protiuteZ avtomatskemu prevrednotenju
kapitala je bilo malo moZnosti za prevred-
notenje sredstev), dobimo konéni rezultat

poslovanja Alpine v letu 1998: izguba v visi-
ni 235 mio SIT.

Ne glede na to, iz kak3nih razlogov je
nastala, izguba je izguba. Pomeni zmanj-
Sanje kapitala in treba jo bo pokriti s pri-
hodnjim dobi¢kom ali iz rezerv druZbe,
Pomembno za bodole poslovanje druZzbe
pa je, da so vzroki za nadaljnje nastajanje
izgube odpravljeni. Upam, da lahko zatr-
dim, da je tako.

Bilan¢na vsota v izkazu uspeha se je
povecala za 2%, tako da po stanju na dan
31.12.1998 zna%a 6.446,053.000 SIT.
Struktura sredstev je skoraj nespremenjena,
prav tako struktura obveznosti do virov
sredstev. ZadolZenost druZbe je ostala sko-
raj na tolar ista, kot je bila v letu poprej, to
Jje okroglo 17 milijonov nemskih mark.
Ce upoitevamo, da je bil obseg poslovanja
manjsi kot v letu 1997, bi morala biti tudi
skupna zadolZitev manjSa. Odgovor lezi
v povecanju zalog gotovih proizvodov, ki
je posledica krize v Rusiji sredi lanskega
leta in posledica Ze omenjenega padca pro-
daje obutve na Sportnem programu.

Mag. Martin Kopaé

s n 3 . . . .
PROIZVODNJA skupsi :j::? oy Generalni direktor je novinarjem
-V 496.5 v . . .
B e spregovoril o rezultatih poslovanja
= kooperanti - tranzil 90.250 parov
PO VRSTI OBUTVE V cetrtek, 4. marca je generalni di-  pri¢a, da se javnost zanima za na3e pod-
~ modna obutev 1.093.982 parov rektor mag. Martin Kopal sklical jetje.
= obutev 481.340 paroy tiskovno konferenco za novinarje. Tudi Generalni direktor je spregovoril o rezul-
ZAPOSLENOST tokrat je so pridli predstavniki vseh tatih poslovanja v preteklem letu. Cepray
~stanje 1. 1. 1998 1281 pomembnejsih slovenskih medijev, kar  seveda s Stevilkami ne moremo biti povsem
—stanje 31, 12. 1998 1.221 zadovol:iqi. je Povcdul. da je Alpina kljub
POVPRECNE PLACE izkazani izgubi poslovala dobro. Optimist
pa je tudi za naprej. Raduna, da bomo v
- bruto 106.359 SIT -letoSnjem letu plan tudi dosegli in e bo
= neto 72367 SIT tako, potem se ne smemo bati za usodo
PRODAJA - koli¢insko skupaj | 1.867.233 parov Alpine. Generalni direktor je novinarjem
Alpina obutey skupaj 1.662.876 parov pojasnil Se potek v zvezi s pridobivanjem
= od Ioga miodea obutey 1194489 parov kredita in dogovar.janjch glede dokapitali-
B 08 G ician ey 467307 paroy zacije pri Evropski banki za razvoj. Precej
) pozomosti je namenil tudi prestrukturiranju
— ostala obutey 1.080 parov Cevljarske industrije. Generalni direktor se
Tvoz 84 % - zavzema predvsem za sodelovanje in pomoé
Domati trg 16 % Po konéani tiskovni konferenci, je generalni  med slovenskimi Cevljarskimi podjetji, za
PRODAJA -vrednostno 6.740.565.000 SIT direktor odgovarjal 3¢ na posamezna vpra-  KakrSnokoli drugafno povezovanje, pa
Sanja novinarjev. Na sliki generalni direktor  meni. da trenutno e ni &as.
DOBICEK PRED v pogovoru z novinarsko radia Slovenija ;
OBDAVCITVLIO ~ 235.476.000 SIT Aljano Jocif )L K.
DELOzivijenje 3
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Iz strokovnih sluib in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih doseikov, inovacij, vkrepov, razpisi nagrad...

V februarju so nas obiskali predstavniki Ministrstva
za znanost in tehnologijo in Slovenske razvojne druzbe

“V neusmiljenem Konku-
ren¢nem boju samo marljivo
delo ne bo dovolj. V proizvode
bo potrebno vikati ve¢ znanja,
dodati ve¢ ‘dodane vrednosti’™,
je zapisal generalni direktor
mag. Martin Kopac.

Ker je rentabilnost Alpine
Ze kar nekaj let na meji, vedno
zmanjka sredstey za razvoj.
Drzava pa ima razumevanje le
za tiste, ki vedo kaj hocejo, zato
je generalni direktor povabil na
obisk v nafo tovamo tiste, ki so
v drZzavni upravi odgovorni in
bi lahko pomagali, da bi Alpina

v bodoce kot je zapisal “odreza-
la kos kruha tudi pri sredstvih
za razvoj".

Tako smo imeli v februarju
kar dva pomembna obiska.
10. februarja je bil med nami
dr. Lukag, ¢lan uprave Sloven-
ske razvojne druzbe, odgovoren
za razvoj, z dvema sodelav-
cema, 24. februarja pa je prisel
dr. Bevc, drzavni sekretar v Mi-
nistrstvu za znanost in tehno-
logijo s sodelavcem dr. AleSem
Miheli¢em, drZavnim podsekre-
tarjem v istem ministrstvu.

Kot je povedal generalni
direktor mag. Martin Kopa¢ so
se s predstavniki drZzave pogo-
varjali, kako bi Alpina sodelo-
vala pri projektih, ki bi ji omo-
godili hitrej3i razvoj. Generalni
dircktor mag. Martin Kopac¢,
tehni¢ni direktor Janko Rejc in
vodja uvajanja novih tehnologij
Miro Kav¢i€, so gostom pred-
stavili ideje o razvoju nasih
proizvodov za drugo tiso€letje,
o ratunalniSko podprti industri-
jski izdelavi Cevlja po meri"” in
projektih uvedbe novih tehno-
logij digitalne repromodulacije,

laserskega in “water-jet” kro-
jenja, “breziivnega” Sivanja itd.

Gostje so si z zanimanjem
ogledali proizvodnjo, nemalo
pa so bili zatudeni nad stopnjo
7e doseZenega razvoja in ob-
sezni uporabi rafunalniske
tehnologije (gradiranje, laser-
sko krojenje v pripravi za se-
kala, CNC v orodjarni itd).

Gostje so pripravljeni pod-
preti prizadevanje Alpine, &e se
bo prijavila na razpise in izpol-
nila pogoje za dodelitev razvoj-
nih sredstev.

JoZica Kacin

Maloprodajna mreza se Siri v drzave Srednje

in Vzhodne Evrope

Odprtje prodajalne Alpine v Szegedu na Madzarskem

V okviru projekta, ki smo ga zaceli v lanskem letu in pred-
videva Siritev maloprodajnega nadina prodaje oziroma prisot-
nosti na trgu pod blagovno znamko Alpina ali Simona by
Alpina, smo kot prvo enoto (izven meja bivie drzave), odprli
prodajalno na MadZzarskem v mestu Szeged.,

Mesto samo ima za slovenske
razmere veliko Stevilo prebivalcey,
in sicer ¢ez 260.000. Je pa takSnih
mest na MadZarskem e pet, glavno
mesto BudimpeSta pa ima Kkar
2,5 mio prebivalcev.

Prodajalna deluje po sistemu
franSize, kar pomeni, da se¢ pri-
klju¢uje enotnemu nainu narota-
nja obutve, enotnemu izgledu pro-
dajaln  z enotno opremo in
predpisanim postopkom prodaje

Prodajni koti¢ek Alpine na Madzarskem. V sredini vodja poslovalnice
Toth Laszlo. Foto: Stanko Kranjc

Blagovnica Szeged Nagyiruhidz v kateri je prodajalna Alpine. Foto:
Stanko Kranjc

modne obutve Alpina. Pogodbo o
medsebojnem sodelovanju  smo
podpisali s podjetjem Ferimpex-H.
Prodajalna je na zelo dobri lokaciji,
v drugi najvedji blagovni hisi
v Szegedu, ki se imenuje “Szeged
Nigyidruhdz”, kar bi pomenilo veli-
ka blagovna hiSa.

Vendar pa je potrebno poudari-
ti, da je intenzivnost nakupov
obutve tu precej manjsa kot v Slo-
veniji ali na Hrvaskem. Obutev

tega kvalitetnega in modnega
razreda dosega precej podobne
kon¢ne cene v maloprodaji kot na
slovenskem trgu, vendar z razliko,
da je na MadZarskem prometni
davek na obutev kar 25%. Zane-
marljiv pa tudi ni podatek, da so
plate povpretnega madZarskega
delavca tudi do 50 % niZje kot pri
nas in dosegajo raven od pribliZno
300 - 400 DEM. Nasa obutev se
prodaja v viSjem srednjem cenov-

¥
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Kupce privabi tudi lepa izlozba in urejena

prodajalna

Konkurenca je vedno huj-
$a, s tem pa tudi boj za vsa-
kega kupca. Pri tem pa nista
Pomembna le kakovost in
izgled izdelka, temve¢ tudi iz-
gled prostora, v katerem se
izdelek prodaja.

G. Paul Dobson je strokov-
njak za podro¢je maloprodaje iz
Anglije. S svojimi izkuSnjami
in znanjem se je izkazal Ze
vV ve¢ razli¢nih mednarodnih
trgovskih podjetjih. Na pri-
poro¢ilo Evropske banke za
razvoj, ki skupaj s $e nekaterimi
nstitucijami krije tudi strodke
lega svetovanja, je prisel tudi v
Alpino. Z njegovo pomocjo naj
bi v poslovanje nasih prodajaln
vnesli nekaj pozitivnih novosti.
Prva faza tega sodelovanja je
izboljSanje izgleda prodajaln.

V zaletku januarja je bil
2. Dobson na svojem tretjem
obisku Alpini.

Z novim izgledom naSih
prodajaln je kar zadovoljen,
Predlagal je le dopolnitev opre-
me z nekaj novimi elementi.
V prodajalnah moramo pokaza-
ti vse, kar ponujamo, poleg tega
pa morajo biti kar se da pri-
vlatne za kupce.

Da bi lahko Ze v izloZbi
pokazali ve&, smo po njegovih
idejah izdelali posebne pod-
stavke razli¢nih viSin. Tako
lahko tudi mimoido¢i vidijo
ved, ne da bi bila obutev na-
gnetena v izlozbi. Nekaj novo-
sti je tudi pri notranji opremi.

Izlozba z novim nadinom postavitve modne obutve v Ljubljani na
Cigaletovi ulici. Foto: Primoz Kopaé

V notranjosti prodajalne je zelo
pomembna svetloba, zato so
police na sredini iz stekla. Na
steklenih policah so Se podstav-
ki iz plastike. Postavitev je s

tem bolj razgibana, obutev pa
pride bolj do izraza,

Vedjo pripombo je imel
£. Dobson le pri grafi¢ni opremi
prodajaln. Po njegovem je v

prodajalnah premalo napisov
“Alpina” ter premalo slik proiz-
vodov ter njihovih opisov.
Poleg zelo dobrega kataloga,
imamo po prodajalnah premalo
oglednih kartonov s slikami
najbolje prodajanih modelov.
Zato bomo v skladu z novo
opremo izdelali plasti¢ne pod-
stavke in drzala za grafi¢no
opremo. Drazje ogledne karto-
ne bodo zamenjale fotografije,
del grafitne opreme pa bomo
lahko izdelali tudi v Alpini.

Nadaljujemo tudi z za¢rtano
prenovo nasih prodajaln. Dela
potekajo v Velenju, konec mar-
ca pa bosta na vrsti Skofja Loka
in Kranj. Pripravljamo tudi
nalrte za prenovo prodajalne
Ziri 11, Tako boste lahko v novo
opremljenih prostorih kmalu na-
kupovali tudi v Sportni proda-
jalni v Zireh,

Primoz Kopaé

Nova prodajalna v Kocevju

V soboto, 27. februarja 1999
Jje bila v prvem nadstropju vele-
blagovnice Nama v Kodevju od-
prta Ze dvainStirideseta proda-
jalna Alpine. Prodajalna je
Sestnajsta v verigi pogodbenih
prodajaln. Vodi se kot industrij-
ska prodajalna in je organizirana
po principu samopostrezbe.

nem razredu. Za primerjavo; Zen-
ska in mo3ka modna obutev
Salamander dosega nekako 10%
viSje cene od nasih.

Prodajalna je bila odprta v zelo
kratkem €asu. FranSizno pogodbo
z vsemi dodatki smo podpisali
20. januarja, 15. februarja pa so Ze
zaceli s prodajo.

Prodajalna je po izgledu in
kvaliteti ponudbe zagotovo naj-
lep3a v vsej blagovni hisi, ki pa je
na splosno kar dobro urejena. Tudi
osebje prodajalne je bilo zelo zado-
voljno. Seveda pa jih &aka kar pre-
cej novosti v zvezi s poslovanjem
in novim nacinom prodaje, Ki

pomeni ve¢ ukvarjanja s kupcem in
predvsem vel potrpeZljivosti pri
ugotavljanju kupcevih Zelja.

Preprifani smo, da bomo sku-
paj; Alpina s kvalitetno ponudbo
pri vsakokratni kolekciji in s po-
mod&jo pri trznih aktivnostih,
Ferimpex-H pa s primemim odno-
som do Kupcev, zaznavanjem Zelja
trzif¢a in prepri¢anjem v uspeh,
dosegli da bo postala blagovna
znamka Alpinine modne obutve
prepoznavna in cenjena, predvsem
pa zaZelena tudi na MadZarskem
trZiscu.

Stanko Kranijc

V svojem programu ima ce-
lotno Alpinino ponudbo, razen
Sportnih copat, ki jih prodajajo na
svojem Sportnem oddelku. Ena
tretjina  je modnega programa
(tekoa kolekcija), vse ostalo pa je
blago, ki je ostalo od izvoza in de-
sortiranih koli¢in iz nasih prodajaln
po zelo ugodnih cenah. Da je to res,

zadovoljni. Foto: Primoz Kopa¢

V pogodbeni prodajalni v Kocevju so bili prvi dan z obiskom nadvse

pove Se podatek, da v prvih dveh
dneh poslovanja prodali skoraj
400 parov obutve. Alpina na tem
obmoCju do sedaj, razen nekaj gro-
sistitne prodaje, ni bila prisotna.
Dobra prodaja nam tako kaZe, da je
taka prodajalna v Kofevju manj-
kala,

Nadaljevanje na 6. strani
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Nadaljevanje s 5. strani

Prodajni prostor obsega cca
80 m’, na police pa je mogole
hkrati razstaviti okrog 3.000 parov
obutve. To bi moralo, ob rednem
oskrbovanju prodajalne, zadosto-
vati za dobro ponudbo.

Ob odprtju prodajalne sta bila
prisotna tudi direktor Name Kolev-
je g. JoZze Miheli¢ in v.d. direktor
domace prodaje PrimoZ Kopad.

Oddelek Alpine je bil ob po-
mo¢i delavcev Name in nadih

SO~

kako POSLUJEMO

goslovndij iz prodajaln Ziri I, 111 in
kofja Loka, pripravljen za prodajo
v dveh dneh. Prvi prodajni dan so
zaradi velikega obiska kupcev na
naSem prodajnem prostoru, poma-
gali pri prodaji prodajalci iz celot-
nega oddeleka blagovnice.

Prodajalkam Zelim, da bi se
dober vtis, ki smo ga pustili ob
odprtju prodajalne, 3¢ utrjeval in da
bi promet tudi vnaprej ohranile na
visoki ravni.

Miha Govekar

Na podroiju
razvoja smuéarske
obuive v svetu ni
bistvenih novosti

V mesecu februarju je v Minchnu

tekal

sejem ISPO, katerega se vsako leto udelezuje
tudi Alpina. Na njem se na enem mestu srecamo

Z vso svetovno

onkurenco in lahko ocenimo

nase mesto v svetu smucarske industrije.

Osnovne ugotovitve letodnje-
ga sejma ISPO so:

1. Na podroéju smudarske
obutve ni vedjih konstrukcijskih
sprememb.

Se vedno je opaziti proizvode
izdelane s pomogjo tehnologije
dvobarynega brizganja. Istocasno
se pojavljajo proizvodi z razno-
barvnimi vloZki iz razli¢nih mate-
rialov. Osnovni poudarek je na
dodelavi razli¢nih podrobnosti in
lepotnih dodatkov, ki smudarskemu
Cevlju dajo konéni, privlagen izgled.

Tudi Alpina je spremenila svoj
zunanji izgled, vendar bi bile
potrebne 3¢ nekatere izboljSave.
Opazili pa smo, da tudi nekatere
konkuren¢ne firme niso uspele
oblikovati enotne pojavne oblike in
se tudi pri njih pojavljajo nekatere
nedoslednosti.

2. Lotevanje in vecanje vioge
snowboard znamk

Snowboard je veja smucarske
industrije, Ki se je z leti osamosvoji-
1a in dokon¢no logila od proizvodov
klasitnega smucanja. Na te spre-
membe se razmeroma dobro odzi-
vajo tudi proizvajalci klasi¢ne
smucarske opreme, ki uspeino pri-
lagajajo svoje proizvode in izgled
novim potrosnikom.

Alpina na tem podroju ni
prisotna. Morali pa bi razmisliti,
kako in na kak3en, predvsem bolje

organiziran, na¢in bi lahko tudi mi
sodelovali pri delitvi “pogace”.

3. ZdruZevanje smucarskih
znamk

Tako kot npr. na podrolju
avtomobilske industrije, je tudi pri
proizvajalcih smucarske opreme
teZnja po zdruZevanju. Na ta nacin
je ponudba celovita (smudi, vezi,
smudcarski ¢evlji) in tudi navzven
usklajena in enotna. Tudi ekonom-
ski kazalci so dodatni razlog za
tovrstne teznje.

Od tega, kako uspeSna bo
Alpina pri iskanju lastnega mesta na
podrogju svetovne globalizacije in
medsebojnih povezay, sta verjetno
odyisna tudi uspeSnost in obstoj
Sportnih programoy znotraj Alpine.

4. Nove celostne podobe
blagovnih znamk

Vecina blagovnih znamk je
spremenila svojo zunanjo celostno
podobo. Sem spada predvsem
oblikovanje novih znakov, logo-
tipov ipd. Nekatere spremembe so
zelo dobro dodelane, na drugi
strani pa dodatno podkrepljene
§ samim razstavnim prostorom,
z izdelkom in nafinom njegove
predstavitve, s katalogi, plakati in
ostalim, kar sodi k izraZanju
celostne podobe.

Alpina je spremenila svoj
zunanji izgled, vendar bi bile
potrebne Se nekatere izboljSave.

Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjev,

_— TN

Modeli smuéarskih
éevijev za sezono
1999/2000

Osnovne znacilnosti Alpi-
ninih modelov smucarskih ¢ev-
ljev na prehodu v novo tisoélet-
je so naslednje:

— klasi¢ne barvne kombi-
nacije v ¢mni, rdedi, srebmi in
modri barvi z umirjenimi deko-
rativnimi dodatki,

- noy izgled ¢evljev v niz-
jem cenovnem razredu z modi-
fikacijo mansete,

- nov izgled Cevljev v sred-
njem cenovnem razredu z izde-

CM 6 - Nova konstrukcija in obli-
Kka ¢evlja z izdelavo nove spodnje in
zgornje mansete ter novim notra-
njim éevljem. Cevelj je opremljen z
regulatorjem stranskega naklona
in z novim “Ski/walk” regulator-
jem. Vse zaklopke so opremljene z
“micro” regulacijo. Cevelj je na-
menjen boljSim smudarjem.

Nekatere konkurenéne firme niso
uspele oblikovati enotne pojavne
oblike in je tudi pri njih je mo¢
opaziti nedoslednosti in pomanjk-
ljivosti.

Sejem ISPO kaZe medsebojna
razmerja razli¢nih proizvajalcev
smucarskih in tudi snowboard
Cevljev. Opazili smo zaostajanje
Alpine za konkurenco. Glede na
10, so pred nami Stevilne naloge.
Ce jih bomo znali odkriti, pravilno
rediti in jih na najviSjem organi-
zacijskem nivoju tudi uresniditi, ni
bojazni, da ne bomo tudi v bodode
ob boku z vso svetovno konkuren-
co, razstavljali svojih proizvodoy
na ISPU in podobnih sejmih.

Robert Kriznar

e

m

delavcev, sindikata...

-~
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lavo nove manSete in novimy
notranjimi cevlji

~ izboljSave na notranji
Cevljih z uporabo plas(iénil.
gleznjic,

~ uporaba novih zaklopk y
pokrovom za dosego lepSega iz,
gleda in boljSe funkcije,

~ uporaba novega logotipa,

~ pestra ponudba “carving)
modelov, ki omogotajo upe.
rabo tudi v pogojih klasi¢negy
smucanja,

- modeli v vi§jih cenovnih
razredih v rdedi, ¢mi, srebmi,
rumeni in zeleni barvi za zelp !
zahtevne smutarije.

Robert Kriznar

CM 4 - Moski model v érni barvi.
Nov izgled, zaradi novih zunanjih
linij na manseti. Cevelj ima vgra-
Jjene nove zaklopke s pokrovom.

rdedi
barvni kombinaciji. Nov zunanji |
izgled in izboljSan notranji develj |
(plasti¢na gleZnjica). Ima tudi
nove zaklopke s pokrovom.

Otrosdki Cevelj v ¢rni in
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Razgovori, reportaie, komentarji, pisma, v premislek na obravnavano temo, ankete,

Krispin Obutnik...

Z novim letom tudi nova organizacija

“Ce ho¢emo bomo uspeli in de
bomo hoteli, bomo tudi dobro sode-
lovali,” je ob vpraSanju o novi orga-
nizaciji, ki je zacela veljati po novem
letu, povedal generalni direktor mag.
Martin Kopa¢ in optimisti¢no dodal:
“In jaz verjamem, da bomo hoteli.”

“Problemov v zvezi z reorganizaci-
Jo ni, saj bomo nadaljevali s priblizno
istim kadrom. Nova organizacija je
kombinacija dobrih strani, ki jih je imel
prejSnji nacin, ki je bil bolj demo-
Krati¢en in komunikativno bolj napre-
den, ter prejSnjega sistema, ki pa je bolj
linijski, navzven pa tudi nekoliko manj
demokrati¢en. Je pa zato u¢inkovit in
¢e hotemo, da bodo tudi ustrezni rezul-
tati, se bomo morali vsi skupaj potrudi-
ti, da bomo izkoristili prednosti obeh
sistemov oziroma da zadrZimo, Kar je
bilo dobrega od prej. in sprejmemo, kar
nam pozitivnega prinasa sedanji na-
€in,” je povedal generalni direktor
mag. Martin Kopa¢ ter dodal: “Nova
oOrganizacija naj bi dala veC Casa ko-
merciali za koncentrirano prodajo in
medsebojno usklajevanje vseh njihovih
aktivnosti in boljSemu izpopolnjevanju
vseh nasih zmogljivosti. Enotna pro-
izvodnja pa mora omogoditi nadalje-
vanje povecevanja produktivnosti in
izkoristiti vse sinergije (sodelovanje,
vzajemna pomo¢, druZno delovanje
dveh ali veé sil ali organov), ki so bile
doslej zaradi delitve na dva dela one-
mogocene.”

Delo-zivijenje: V ¢em je bistvo
nove organizacije?

Bistvo nove organizacije je, da se
vse komercialne aktivnosti zdruZujejo
pod komercialnim direktorjem, ki ima
pod seboj marketing, kKamor spada tudi
tekmovalna sluzba, prodajo na tujih
trgih, izvozno uvozno operativo, anali-
zo cen. Pod komercialnega direktorja
spadata Se modni in Sportni program, ki
vkljucujeta prodajo in razvoj, pri Sport-
nem programu pa tudi orodjarno.
Razlika od prejSnje organizacije je v
enotni nabavi, ki vkljutuje tudi skla-
diS¢e materiala. Sledi Se doma&a proda-
Jja s sluZzbo na nakup blaga, grosisti¢no
prodajo in prodajalnami.

Delo-zivljenje: Komu ste zaupali
vodilna dela na komercialnem

podrodju?

Organizacyska shema Alpine, dd 1999
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Mesto komercialnega direktorja je
bilo zaupano AleSu Dolencu. Na ¢&elu
modne obutve je Franci Kavdic, za
dolo¢en ¢as pa sta imenovana: na $port-
nem programu Boris Markelj, v domaci
prodaji pa PrimoZ Kopac.

Delo-zivljenje: Komerciale brez
dobrih izdelkov seveda ni. Kako bo
organizirana proizvodnja?

Protiutez mo¢ni komerciali je celot-
na proizvodnja, ki je zdruZena pod
tehni¢nim direktorjem, za katerega je
bil imenovan Janko Rejc. Njemu so
neposredno podrejene planska sluZba,
uvajanje novih tehnologij ter koope-
racije za modno in Sportno obutev,
Nato pa sledijo Se programi: modni lep-
ljeni, modni brizgani in Sportni pro-

gram, ki imajo pray tako svoje vodje in
kamor spadajo proizvodni oddelki ter
sektor kakovosti, v katerem so zdru-
Zene odprema in skladi$¢e gotovih pro-
izvodov, avtopromet, vhodna in kond-
na kontrola in vzdrZevalna sluzba.

Delo-zivlijenje: Kaj pa ostale
sluzbe?

Poleg zaokroZene skupne komer-
ciale in proizvodno tehni¢nega kom-
pleksa, imamo 3e naprej splo$no kad-
rovski sektor, ki ga vodi Zoran Kopac¢.
Vanj so vkljuCene vse prejinje sluZbe,
dodatno pa 3e rafunalnidki center.
Ostaja tudi finanéno ra¢unovodski sek-
tor, ki glede direktorja, kadrovsko $e ni

pokrit.

Jozica Kacin

Tehnicni sektor kot enovita
organizacijska enota

Z novo organizacijsko shemo, veljav-
no od 1. 1. 1999 postaja tehni¢ni sektor
enovita organizacijska enota, ki pokriva
podro¢ja od tehnoloske priprave, plani-
ranja proizvodnje do proizvodnje, bodisi
v domacih oddelkih, bodisi pri koope-
rantih.

Glavni namen take organiziranosti je po
eni strani zagotoviti u¢inkovito reSevanje
svojevrstnih problemov tega poslovnega
podrogja, po drugi strani pa komercialne-
mu sektorju zagotoviti ustrezen servis
glede na razmere, ki so iz sezone v sezono

Nadaljevanje na 8. strani
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Nadaljevanje s 7. strani
oziroma od programa do programa dru-
gacne.

Vsekakor pa ni namen onemogoditi
stikov in sodelovanja med tehni¢nim in
komercialnim sektorjem. Nasprotno, po-
vezave morajo ostati, nekatere se morajo
celo na novo vzpostaviti. Pri tem mislim na
sodelovanje med razvojem in tehnolosko
pripravo, med prodajo in planom, med naba-
vo in tehnolo3ko pripravo, ipd. Ker je sode-
lovanje med posameznimi sluZzbami v prvi
vrsti odvisno od ljudi, le-temu organizacij-
ska struktura ne more (in ne sme) biti ovira.

Glavne naloge tehni¢nega sektorja v
prihodnje so zagotoviti:

— primeren odnos do kakovosti izdelka —
izpolnjevanje plana proizvodnje, povezano
z izpolnjevanjem dobavnih rokov

— ekonomi¢no poslovanje

1. Primeren odnos do kakovosti izdelka

Ze kar izrabljena postaja fraza, da se bo
na vedno bolj zahtevnem svetovnem trgu
lahko prodal samo kvaliteten izdelek. Pa
vseeno se mi zdi prav, da jo 3e enkrat
ponovim, ker mislim, da je kljub vsemu
vredna razmisleka. Odve¢ so vsi mehanizmi
“ostrih™ kontrol, ki (v prispodobi regeno)
pomenijo “Stetje mrtvih za ovinkom”.
Zavedati se moramo, da mora biti vsako, na
videz Se tako majhno in nepomembno

e 7 A"‘

osrednja TEMA

Janko Rejc, tehniéni direktor

opravilo, opravljeno skrbno in natanéno.
Vsak izdelek bi moral pri vseh, ki so kakor-
koli sodelovali pri njegovem nastanku,
vzbuditi obutek, da je tak, da bi ga bil vsak-

do pripravljen Kupiti in uporabljati. Tak

nacin razmisljanja se je pri izdelkih Siroke
potrodnje izkazal kot zelo uspesen.

2. Izpolnjevanje plana prodaje

Poleg kakovosti je drugi zelo pomem-
ben dejavnik pri zagotavljanju uspesne pro-

daje izpolnjevanje dobavnih rokov, Obute\r
Je, gledano s strani prodaje, zelo podvrze
“sezonskemu” vplivu. Zamude pri izdo,
bavah samodejno pomenijo izpad prodaje
in tega se bomo morali $e bolj zaveday
(in upoStevati) tako pri dajanju narog
v proizvodnjo, pri planiranju proizvodni
ter v sami proizvodnji.

3. Ekonomié¢no poslovanje

Rezultat in cilj celotnega poslovanjy
mora biti dobi¢ek. Vloga tehni¢nega sektorjy
pri tem je v neprestanem prizadevanju za:

— povecanje produktivnosti

— zmanjSanje stroskov

Tema dvema elementoma bo tudi v pri.
hodnje posveceno veliko pozornosti s:

— posodabljanjem strojne opreme

— spreminjanjem organizacije dela v
posameznih oddelkih in (ali) delovnih
operacijah

— spremembami na podrodju motivacije
in nagrajevanjem zaposlenih

Zahteve so tudi do tehni¢nega sektor-
Ja velike, naérti smeli. Zagnanosti in opti.
mizma med sodelavci zaenkrat e ni
zmanjkalo. To je ob upoStevanju realnih
moznosti dobra popotnica za uresniditey
zastavljenih ciljev v dobro vseh nas, za.
poslenih, v dobro Alpine, in nenazadnje
tudi v dobro Zirov.

Janko Rejc

Vsak ima na svojem podrocju dela veliko
moznosti za svoj osebni prispevek

Z novim letom se je spremenila tudi
organizacija druzbe. Ena vedjih spre-
memb je ustanovitev skupnega komer-
cialnega sektorja.

Kaksne bodo naloge in organizacija
skupne komerciala in kako naj bi delo-
vala?

1. Ostati morajo profitne enote, di-
rektorji teh enot z enakimi pooblastili na
komercialnem podrodju in polno odgov-
ornostjo za svoje podrodje dela,

Komercialni direktor je odgovoren za
usklajeno delovanje vseh nabavnih in pro-
dajnih poti ter za sodelovanje pri skupnem
dolo¢anju, uveljavljanju in nadzoru stra-
teskih odloitev, izboljSanju rezultata vsa-
ke enote, pomo¢i pri skupnem nastopu do
Kupcev in dogovarjanju s proizvodnjo za
doseganje planiranih koli¢in, rokov in
kvalitete, usklajevanju zadev in reSevanje
problemov med komercialami, poenotenju
nadinov dela, kjer je to smiselno, enotnej-
Semu komercialnemu nastopu, razvoju
skupnih prodajnih‘poti preko maloprodaje,

Ales Dolenc, komercialni direktor

enotni reklamni politiki za vse programe,
boljsi povezavi med nabavami.

2. Ohraniti je potrebno vez s pro-
izvodnjo po programih.

To je bila ena od pomembnejih prido-
bitev prejinje organizacije in pozitivne
izkusnje je potrebno prenalati naprej. Zato
smo tudi ohranili prisotnost in sodelovanje
vodilnih iz proizvodnje na tedenskih
kolegijih komerciale. Z vsemi mo¢mi se
bom boril proti razmisljanju: mi smo ko-
merciala, vi pa proizvodnja.

3. S kupnimi mo¢mi moramo najti
pravo usmeritev na Sportnem programu.

Kratkoro¢ni cilj: leto 1999 brez izgube
iz rednega, tekoCega poslovanja

Analiza Sportnega programa je pokaza-
la, da imajo nekateri programi lahko dobro
prihodnost, drugi pa so zaradi svetovne
situacije na teh podrogjih lahko proble-
mati¢ni. Nekaj novih usmeritev smo Ze
sprejeli. Za ve¢je spremembe pa moramo
imeti nckaj ¢asa.

Najpomembnejse naloge na podro&ju
Sportnega programa so:

— zniZati stroSke in ustaviti nove inves-
ticije na rolerjih in smucarski obutvi,
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= posku3ati z prodajo neposredno veé-
Jim verigam v Evropi (ob sodelovanju dis-
tributerjev ali brez),

~ del programa, kjer nismo konku-
renéni, izdelati v drzavah s cenejso delovno
silo (Bosna, Daljni Vzhod),

~ postati samostojnesi pri razvoju mo-
delov, prevzeti vodilno vlogo iz rok distrib-
uterjev, uveljaviti lastno kolekcijo — upora-
biti del pozitivnih izkuSenj na modnem
programu.

4. Modni program je naceloma na
dobri poti. Se bolj bo potrebno poudariti
nekatere funkcije, ki so Ze zalete in se
izvajajo. To so:

— aktivna prodaja po vsem svetu, ne-
posreden stik s kupcem.. Zavedati se mora-
mo, dami vodimo poslovno politiko. ne pa
agenti ali distributerji. Ti naj bi bili le de-
Javniki za dosego ciljev. Prodaja naj bo bolj
prodaja, ne pa vnaSanje naro€il,

— &imbolj vztrajati na lastni, Alpina ko-
lekciji,

~ ugotoviti zakaj nismo konkurencni pri
moski obutvi,

~ resiti problem blagovne znamke.

5. Na nivoju skupne komerciale orga-
nizirati sluzbe, ki bodo razbremenile
dosedanje aktivnosti znotraj posameznih
programov.

Odpraviti moramo razli¢na relevanja
enakih problemov znotraj Alpine in nav-
zven delovati bolj enotno. To velja pri:

~ UVOZNo-izvozno operativi z carinskim
poslovanjem, dogovorih z Spedicijo (plaCe-
vanje), organizacija carinskega in/ali konsi-
gnacijskega skladiS¢a. Na ta naCin bomo
znotraj nabav in prodaj osvobojeni veliko
izvajalskega dela, kar bo pomenilo, da se
bomo lahko bolj posvetili vsebini. Z enot-
nim nastopom do Spediterjev pa bomo tudi
znizali stroske.

~ razvoju mreze prodajaln v tujini. To je
bilo do sedaj organizirano v okviru domace
prodaje. Maloprodaja v tujini je pomem-
ben skupen projekt, zato je po novem
neposredno pod vodstvom komercialnega
direktorja.

~ marketingu (oglasevanje in oblikova-
nje) vklju¢no z tekmovalno sluzbo in servi-
siranjem.

Ze prej je bila ta sluZba izven posa-
meznih programov, z vkljucitvijo v komer-
cialni sektor pa Zelimo poudariti njeno
povezanost s trzenjem.

— analizi cen, za katero velja podobno
kot za marketing,

6. Dejstvo je, da je v tej branzi tezko
zasluZiti denar, da so pla¢e majhne.

Vloziti bomo morali ogromno napora
za prezivetje in dobre rezultate. Ziri so e
vedno preve¢ odvisne od Alpine. Znotraj
Alpine bo potrebno razmisljati tudi v sme-
ri, kako usposobiti nekatere dejavnosti za
samostojno trzenje, preZivetje in zasluZzek

na trgu. To je moZno predvsem pri trgovi-
ni, organizaciji proizvodnje na drugih loka-
cijah (Bosna, Vzhodna Evropa, Daljni
Vzhod), vzdrZevanju, orodjarni, ratunal-
niSkem centru, ratunovodstvu, $pediciji in
carinskem skladis¢u, kuhinji.

Vsaka organizacijska oblika ima do-
bre in slabe strani. Tisti, ki smo jo
postavljali, bomo seveda zagovarjali

njene prednosti. Kdor je imel pomi-
sleke, je prav, da jih je povedal javno in
na glas. Prepri¢an pa sem, da smo vsi
dovolj zreli, da se bomo trudili po naj-
boljsih modeh za dobro Alpine, za boljse
rezultate. Vsak ima, na svojem podrodju
dela, ogromno moznosti za svoj velik
osebni prispevek.
Ales Dolenc

Mladi gospodarstveniki
na Japonskem

Japonska vlada si prizadeva, da bi
razsirila sodelovanje z drzavami Sred-
nje in Vzhodne Evrope. Sodelovanje pa
je lahko uspesno le, ¢e se sodelavci med
seboj poznajo, tako na gospodarskem
kot kulturnem podrod¢ju. Japonska vla-
da se tega zaveda in zato skusa svojo
deZelo pribliZati tudi nam. In v okviru
ene takih akcij, je v sredini decembra
1998 to dezelo obiskal tudi vodja malo-
prodaje v tujini Stanko Kranjc.

PridruZil se je skupini desetih mladih
gospodarstvenikov iz Slovenije, med
katerimi so bili Se predstavniki iz Petrola,
Luke Koper, IMP, Rotomatike, Mini-
strstva za ekonomske odnose in razvoj,
Ministrstva za zunanje zadeve in drugi.
Delegacija je bila na japonskem v Casu,
ko se je tam mudil tudi slovenski minis-
ter za znanost in tehnologijo dr. Lojze
MarinCek s sodelavci, med Katerimi je bil
tudi sedanji obrambni minister, po rodu
Zirovec, dr. Franci Dem3ar. Skupaj so si
ogledali nekatere gospodarske in kul-
turne znamenitosti Japonske.

Program je bil pripravljen v sodelova-
nju z viadama obeh drzav. Mladi gospo-
darstveniki so bili ponosni, da jih je spre-
jel tudi japonski zunanji minister
g. Kimura. Srecali so se tudi z veleposla-
nikom Republike Slovenije na Japon-
skem g. Janezom PrimoZetom. Ta je
veliko prispeval K pestremu urniku in
dobremu pocutju obiskovalcev, Obiskali
so japonsko borzo, velike Korporacije
Sumitomo v Tokiu in Matsushita v
Osaki, svetovni center znanosti... Med
drugim so bili tudi v firmi Elan Japan, s

katero tudi Alpina dobro sodeluje. Japon-
ska ima tudi bogato kulturno zgodo-
vinsko preteklost. Zanimiva je bila staro-
davna prestolnica Kyoto z budisti¢nimi
in Sintoisti¢nimi templji. Posebej jih je
navdudil kabuki show teater, ki pred-
stavlja japonsko kulturno izro€ilo.

Jozica Kacin

Stanko Kranjc. V ozadju svetovni center zna-
nosti, kjer je na poljuden in zanimiv nadin
predstavljena razliéna tehnologija od zadet-
kov do najnovejiih dognanj. Pred centrom so
spominska obeleZja sedmim znanstvenikom.
Med njimi je tudi Nikola Tesla.

Na Japonskem so obiskali tudi eno izmed naj-
ve¢jih japonskih pivovarn Asahi brewery.
Eden izmed pomembnih slovenskih izvoznih
izdelkov v to dezelo je poleg Elanovih smudi,
Alpinine smucarske obutve, elektromotrojev
iz Rotomatike, tudi hmelj iz Savnijske doline,
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V kuhinji so dobili
“novo moc¢”’

Pomivalni stroj je olajsal delo delavcem iz Kuhinje. Na sliki: Spira
Marinka Tolar, posode iz stroja pobira praktikant Sajo Nicoletti, delo
pa kot se spodobni nadzira vodja kuhinje Andrej Poljaniek

Osebje kuhinje iz Zirov se
Jje v februarju razveselilo nove
pridobitve — pomivalnega stro-
ja za tako imenovano “belo ali
Jedilno posodo”. Ob vprasanju,
kaj to pomeni, so me poudili, da

Jje to posoda iz katere jemo
oziroma jo uporabljamo pri
jedi, za razliko od “¢rne ali
kuhinjske posode”, ki pa je na-
menjena za to, da v njej hrano
skuhamo. “Z novim strojem

PP~

Iz strokovnih sluib in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih doseikov, inovacij,

smo zelo zadovoljne,” pravijo
Kuharice. “Od zacetka je bilo
nekaj tezav, da smo se ga sploh
naucile pravilno uporabljati.
Zdaj to znamo in nam stroj
olajSa delo. Pa tudi distoda
posode je veliko boljsa.”

Prej so morali v kuhinji veli-
ko dela opraviti ro¢no. Tako so
brisali pladnje in jedilni pribor,
sedaj pa vse to opravi stroj. In to
zelo hitro. “Posodo grobo oéisti-
mo, naloZimo v stroj in po treh
minutah je operacija koncana,”
so povedale delavke v kuhinji.

Da stroj pripomore k ¢istoci
in laZzjemu delu, je bilo opaziti
tudi ob pogledu na kuhinjo, saj
Je bila Ze nekaj ¢asa po malici
urejena kot da bi prej sploh ne
razdelili tistih osemsto obro-
kov, kolikor jih priblizno vsak
dan skuhajo v nasi kuhinji.

Brez pridnih rok pa tudi ob
stroju ne gre. To so hitro spo-
znali tudi v na8i Kuhinji. Dekleta
so v nadaljevanju povedala:
*Izgleda priblizno tako kot teko-
¢i trak. Cepray je delo lazje, pa
Jje potrebno zahtevano opraviti
zelo hitro.” Najmanj trije delav-
ci morajo biti, da lahko zadostijo
zmogljivosti stroja. Eden pri-
pravlja posode, drugi spira, tretji
pa jemlje iz stroja.

vkrepov, razpisi nagrad. .

Tudi vodja kuhinje Andrg;
Poljan3ek je zadovoljen, Pove
dal je, da so pred nakupon,
zbrali nekaj ponudb in
odlogili za najugodnejSo.
tem niso upoStevali le cepe
temve predvsem funkciong),
nost in zmogljivost, ki je pri.
merna za potrebe Kuhinje
“"Cena stroja je bila okrog 4 mijl;.
Jone tolarjev, vendar bomo zne,
sek odplacevali v ved obrokih,
MoZne so tudi razne izb()lj§an
in dokupi kot npr. teko&i trak,
po katerem bi posoda iz jedils
nice prisla v kuhinjo,

Stroj opere do 2000 kosoy
na uro. Seveda pa je ¢as odvisen
od nastavitve programa. Sedaj
rabimo tudi manj posode, saj jo
sproti Cistimo,"” je pripovedoval
Andrej Poljan3ek.

Vsekakor je stroj korak na-
prej. Naj bi bilo takih korakoy
¢im veg, ne samo v kuhinji, tudi
drugod. Ali kot se je nasmihal
vodja kuhinje, ob mojem obi-
sku, proti svojim sodelavkam:
“Vsaj nad nedim se ne pri
toZujete, * ko smo razpravljali o
tej pridobitvi. In kako Ze pravi-
mo: “Zadovoljen delavec. . ",
no to je poglavje zase, Obdelali
ga bomo v drugem prispevku,

JoZica Kacin

Delavec je dober samo,
Ce je zadovoljen

Lidija KrZiinik je v desetih
letih, odkar je v Alpini, spoznala
delo in odnose v podjetju, predvsem
pa v Sivalnici, Kjer dela kot organi-
zatorka dela na traku. Niso pa ji
nepoznane tudi teorije iz hramov
uCenosti, Lidija je namre¢ najprej ob
delu koncala srednjo cevljarsko
Solo, sedaj pa obiskuje Se Visoko
Solo za organizacijo dela. Ker bi
rada svoje izkuSnje in znanje pred-
stavila tudi ostalim in kot je
povedala: *Ker ima tole Ze dalj Casa
na jeziku," se nam je oglasila s pri-
spevkom, ki ga objavljamo.

Lidija se je opogumila, sledite ji.

Kako dosec¢i, da bo delavec
zadovoljen?

Odgovor je preprost, delavea je
potrebno vzpodbuditi. Glavni moti-
vator je denar, tega pa ni na pretek.
Torej kako?

Zatnemo lahko z medsebojno
komunikacijo. Zaposleni potrebuje-

Lidija KrZisnik

jo in si Zelijo komuniciranja z na-
drejenimi. Samo tako lahko povedo
svoja mnenja in ponudijo informaci-
je. Lahko se izkaZe, da imajo delay-
ci Ze dalj ¢asa reSitev problema in
predlog izboljSave, a niso imeli

moZnosti ali posluha od nadrejenih,
da bi lahko to povedali.

Delavee je potrebno vkljuditi
v podjetje, ne samo kot Stevilko,
ampak kot ljudi, ki bodo to&no
vedeli kak3no vlogo ima prav nji-
hovo delo. Skratka, v vsakem
trenutku morajo poznati odgovor
na dve vprasanji: 1. Kaj delam?
2. Zakaj to delam?

Zaposlenim je treba dati ob¢u-
tek, da jih podjetje potrebuje.

Rezultat samozavesti zaposlenega
pa je ustvarjalnost, ki raste iz vesel-
Jja do dela.

Vsi nadteti dejavniki ne vplivajo
samo na boljse razpoloZenje v pod-
Jetju, ampak imajo glavno besedo
tudi pri boljii organiziranosti znotraj
podjetja in kvaliteti izdelkov,

Nekaj znanja o psihologiji se
zatorej hitro izkaZe kot izredno
Koristno,

Lidija KrZiZnik

Bliza se pomlad, mi pa
razinisljamo o zimski sezoni

“Torej smo korak pred ¢a-
som, * bi lahko kdo zakljucil.
Vendar to v pravem pomenu
besede ne drzi, Ker je narava
dela taka, da je tak nacin dela in
razmisljanja nujen in se pojav-
ljain leta v leto. Tako prav v teh
dneh komisija, ki je sestavljena
iz prodajalcey in ¢lanov iz nase
centralne maloprodajne mreze

izbira obutey iz dokupa, ki jo
bomo lahko Kupovali v nasled-
nji zimski sezoni. Ponudba je
velika in raznovrstna. Upamo,
da se bodo tudi tokrat odlodili
tako, da bomo zadovoljni, ko
bomo vstopali v nae proda-
jalne kot kupci, obenem pa tudi
kot delavci Alpine.

J. K,
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Dobri rezultati tekaéev v nordijskih disciplinah na
svefovnem prvenstvu v Ramsau-u in v svefovnem
pokalu ter biatloncev v svetovnem pokalu
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Tudi najboljsi svetovni tekmovalci se spomnijo na nas. Podpis Antonije
Ordine iz Svedske boste gotovo prepoznali, spodnji podpis pa je last
Espena Bjerviga iz norveske reprezentance. Da pa je Kartica prispela
na pravi naslov, pa ima gotovo zaslugo nas serviser Lojze Oblak.

Veliko najboljdih  svetovnih
tekmovalcev v nordijskih discipli-
nah in biatlonu tekmuje na nasih
Cevljih. Tudi v letosnji sezoni so
uspesni. Predvsem moramo omeniti

uspehe Andreje Mali, Ki je dosegla
izjemne rezultate v 3printu — novi
disciplini smucarskega teka. Disci-
plina letos 3¢ ni uradno uveljavljena
v svetovnem pokalu in na svetov-

nem prvenstvu, vendar pa naj bi se
to zgodilo v naslednji tekmovalni
sezoni. Andreja Mali ima po mnenju
strokovnjakov izjemne moZnosti za
doseganje najboljiih rezultatov, To
Je tudi Ze dokazala z rezultati. Ome-
niti moramo tudi tekmovalko iz
Svedske Atonino Ordino, ki je do-
segla vidne rezultate v svetovnem
pokalu v smucarskem teku. Med
moskimi naj omenimo Halvarda Ha-
nevolda biatlonca norveske repre-
zentance, ki je letos ze veckrat stal
na stopni¢kah za zmagovalce. Pri-
cakujemo Se kak3en dober rezultat
do konca tekmovalne sezone. Sve-
tovno prvenstvo zaradi vremenskih
razmer ni bilo zakljuteno, zato bo
ob zakljutku svetovnega pokala v
Oslu, Se preostali del tekem sve-
tovnega prvenstva. Kot pravijo, so
tekmovalci z opremo Alpine zado-
voljni.

Nekaj rezultatov tekmoval-
cev, ki tekmujemo z nasimi éevlji:
Andreja Mali - Slovenija

2. mesto — sprint Milano, Italija
2. mesto - sprint Kutzbihl,
Avstrija

Petra Majdi¢ - Slovenija

6. mesto — 5 km klasic — sve-
tovno mladinsko prvenstvo Salld-
felden, Avstrija

Antonija Ordina - Svedska

2. mesto ~ 5 km prosto, Doobi-
aco, ltalija

7. mesto — 5 km clasic na sve-
tovnem prvenstvu, Ramsau, Avstrija

9. mesto ~ 15 km prosto, sve-
tovno prvenstvo, Ramsau, Avstrija

Espen Bjervig — Norveska

1. mesto - 15 km clasic, Doo-
biaco

3. mesto - 15 km clasic, Nove
mesto, Ceska

8. mesto - 10 km clasic, sve-
tovno prvenstvo, Ramsau, Avstrija

2. mesto — Stefeta NorveSke
reprezentance, svetovno prvenstvo,
Ramsau, Avstrija

Halvard Hanevold - Norveska

3. mesto - zasledovalna Anter-
selva, Italija

4. mesto - sprint, Ruhpolding,
Nemcija

2. mesto — zasledovalna, Ruhp-
olding, Neméija

Lojze Oblak

Motivacija je pripravljenost
vloziti dolo¢en napor zato,
da dosezemo dolocen cilj

V prej$njem ¢asopisu smo pisali o seminarju za vodje oddelkoy in
iz gradiva izbrali poglavje, ki govori o spremembah. Danes pa bomo
pogledali, kaj sta Vladimir Pirc in Tatjana Lorencin iz Centra za
tehnolosko usposabljanje, napisala o motivaciji sodelavcev.

Pri izboru obutve je letos prvi¢ kot direktor domace prodaje sodeloval
tudi Primoz Kopa¢ (v sredini)

Motivacija je pripravljenost vioZiti
dolofen napor zato, da doseZemo
dologen cilj.

Motivatorji so elementi, ki prispeva-
Jo k zadovoljstvu, izhajajo iz delovnega
postopka in sluZijo kot motor za
doseganje utinka oziroma povecanje
u¢inka. Dajejo moZnost, da nekaj
doseZemo, da se razvijemo, da napredu-
Jjemo in da za to dobimo priznanje.

Kako lahko vodja vzpodbudi
delavca?

V gradivu treninga za vegjo
ucinkovitost vodij so navedeni naslednji
predlogi:

- pokaZite oziroma razloZite vsake-
mu sodelaveu njegovo viogo,

~ seznanite ga, kakSni so Kriteriji
dobro opravljenega dela,

~ pojasnite vsakemu njegovo mesto
v celotni organizaciji in pomen njegove-
ga dela za podjetje,

~ dajajte  sodelavcem zafetno
pomod,
- zalotite svoje sodelavee, ko dobro
opravijo delo; pohvalite jih,

~ informirajte sodelavee,

~ dajte svojim sodelaveem pravico
do predlogov, planiranja, pogovora,
soodlodanja, upravide ne Kritike,

- tudi sami uporabite tako knitiko za
razyoj podrejenih,

~ ponujajte planske moZnosti izo-
braZevanja in usposabljanja,

~ pravodasno izobraZujle svoje
sodelavee za visje zahteve v prihodnosti,

- badite pozomi na majhne stvari,

Da pa lahko vodja sodelavea motivi-
ra, mora poznati tudi njegove potrebe in
Zelje.

In kaksne so znadilnosti dela, ki
motivira zaposlene?

~To je delo polno izzivov.

- Daje moZnost delavéevega pri-
spevka K postavljanju organizacijskih
ciljev.

~ Daje moZnost za razvoj in uporabo
delav&evih lastnih sposobnosti.

— Daje moZnost delavéevega vpli-
vanja na odlofitve povezane z delom,

- Daje moZnost za razvoj delovne
kariere.

~ Zagotavlja primemo placilo za
opravljeno delo.

Da pa sodelavca spoznamo, pravil-
no ocenimo njegove Zelje in potrebe, da
lahko ugotovimo katera oblika motivaci-
je je zanj najbolj primema, moramo znati
z njim vzpostaviti tudi pravilen stik. To
Je pa je Ze poglavje o komuniciranju, O
tem pa nekaj ved v naslednji Stevilki.

J. K.
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Bolniski izostanki
v letu 1998

Tudi v letu 1998 nadaljujemo
z spremljanjem bolniske odsotnosti
v Alpini. V nadaljevanju bomo
primerjali bolnisko odsotnost v letu
1997 in v letu 1998,

Dnevna odsotnost delavcey

V povprecju je bilo v letu
1998 dnevno odsotnih 82 delav-
cev, oziroma 10 delavcev manj
kot eno leto prej. Z upoStevanjem
porodniskega dopusta se odsot-
nost povisa na 137 delavcey ( lani
144). Zanimiva je odsotnost po
posameznih mesecih, Najvija je v
mesecu marcu, ko je Cas pre-

Bolnidka glede na platnike pa linijah in skupno

Bolnisko odsotnost razlikuje-
mo glede na razlog za bolnisko ter
glede na to, kdo je platnik te
odsotnosti. Nadomestilo do 30 dni
odsotnosti platuje podjetje, nad
30 dni pa Zavod za zdravstveno
zavarovanje (v nadaljevanju Za-
vod). Visina nadomestila je razli-
¢na, odvisna od vrste bolnidke.
Bolniski dopust za nego otroka
prav tako platuje Zavod. Poro-
dniski dopust je posebna Kategori-
ja in ne sodi med bolezenske
odsotnosti. Nadomestilo zanj pla-
¢uje Ministrstvo za delo, druZino
in socialne zadeve,

Bolnidki dopust glede na ob-
seg ur in deleze pla¢nikov

V letu 1998 je bila v Alpini
6,6 % bolnidka odsotnost, kar
pomeni 21369 dni. Primerjalno z
letom 1997 je bolniska odsotnost
ostala na isti ravni, se je pa v
okviru te odsotnosti nekoliko
spremenilo plainiko razmerje.
Tako se je bolniska odsotnost v
breme Alpine v primerjavi z letom
1997 zniZala za 0,6 % (s 4, 6 na
4,0 %), odsotnost v breme Zavoda
pa se je povisala z 2,1 na 2,6 %.
Za 0,6 % se je povisala tudi odsot-
nost zaradi porodniSkega dopusta
(z 3,8 na 4,4 %).

Bolniski dopust po 3tevilu
upravi¢encey

V letu 1998 je koristilo bolnis-
ki dopust 842 delavcev oziroma
67 % vseh zaposlenih. To je 4 %
manj kot v letu 1997. Delavcev, ki
so imeli bolniki dopust je bilo
manj v vseh oddelkih, razen v
obratu Col in v MPM .

hladov, gripe, otroskih bolezni
(118 delavcev). NajniZja dnevna
odsotnost je v maju ( 64 delaveev)
ter v avgustu (55 delavcev), ki pa
ni primerljiv, ker so takrat kolek-
tivni dopusti.

Povpreéna bolniska odsot-
nost

Povpre¢na bolniSka odsotnost
v letu 1998 je 137 ur oziroma
17 dni in je enaka Kot v letu 1997.
Nekoliko vel (3%) je delaveey, ki
sploh niso imeli bolnifkega do-
pusta, precej pa se je povecal bol-
nidki dopust, ki traja od enega do
treh mesecev. DaljSe bolniSke
odsotnosti ostajajo podobne kot
v letu 1997.

Invalidi, ter delavci v po-
stopku invalidske ocenitve

DeleZ bolniske odsotnosti
invalidov ter delavcev, ki so bili
invalidsko ocenjeni, pa niso prido-
bili kategorije je nekoliko visji kot
leta 1997 (0,4 %). Bolniska odsot-
nost je visja tako pri invalidih IL
kot tudi III. kategorije, manjsa pa
je pri delavcih, ki so bili ocenjeni.
V letu 1998 je bilo skupno
24 invalidskih ocenitev, 4 delavci
pa so bili invalidsko upokojeni.

Odsotnost z dela zaradi ne-
zgod pri delu

Stevilo nezgod na delu oziro-
ma na poti na delo se je v letu
1998 zmanjsalo. V letu je bilo 38
v letu 1997, pa 43 nezgod. Tudi
Stevilo ur odsotnosti na posa-
mezno nezgodo se je v primerjavi
z letom 1997 zniZalo.

Mihaela Oblak

Tudi gasilci v Racevi pri Zireh niso spalj
na lovorikah preteklih let

Gasilsko drustvo Radeva je
lani proslavilo 40 letnico gasil-
skega delovanja in pri tem
razvilo nov gasilski prapor.
Jubilejna proslava je dobro
uspela.

Gasilskih tekmovanj so se
udeleZevale tri desetine. V naj-
plodne;jsih letih so jih imeli tudi
pet ali Sest.

Mladi gasilci so odsli na izlet
na Ermanovec. Udelezili so se
tudi tradicionalne procesije v
Cast Sv. Florijana. Nekaj mladih
gasilcev je bilo poleti na
gasilskem taboru v Fuckovcih
na Kolpi. Gasilke so se udelezile
vsakoletnega sreCanja gorenj-
skih gasilk. Organizirale pa so
tudi miklavZevanje za najmlajse.

Ze nekaj let je problem
delovanje gasilske ekipe - troj-

ke na Zirovskem Vrhu, Na pol
zgrajena orodjarna zanemarje,
na sameva. Res je, da je 'y
ckipa v preteklih letih vloZily
veliko truda, Casa in denarnip
sredstev v razvoj. Uredili gq
telefonijo, glavno cesto do
vrha Zirovskega Vrha do By,
kovca, ter urejevali in asfalg.
rali tudi odcepe do posameznil
domatij. Zgradili so vodovod g
hidranti pred vsako domadijo
in s tem zagotovili poZamg
varnost. Za vodovod jim je
ob&ina Ziri prispevala 4 milijo-
ne tolarjev, zupan pa je oblju.
bil, da bo tudi za gasilske
dejavnost letos nekaj ve& finan-
¢nih sredstev kot lani,

lvan Reven

Gasilci na Dobradevi pri Zireh o svojem
delu v preteklem letu

Na svojem ob&nem zboru so
se zbrali tudi dobracevski gasil-
ci. Vegjih pozarov lani niso
imeli. Ve¢ dela pa so imeli s
poplavo v no¢i med 4. in
5. novembrom. Poplavilo je
hiSo in hlev na Selu in v Zireh.
Kar tri dni pa so s potopno
&rpalko &rpali vodo iz hleva na
kmetiji Pod gri¢i.

To leto so glavno skrb po-
svetili izobraZevanju gasilcev.
Stirinajst ¢lanov se je udeleZilo
enodnevnega tecaja v repub-
liskem centru na Igu. Zal so na
tecaju ugotovili, da so za po-
samezne panoge reSevanja pre-
slabo opremljeni, ali pa je opre-
ma zastarela in iztroSena. Cilj
izobraZevanja na DobraCevi je
bil tudi ravnanje z visokotlatno
&rpalko. Pridobljeno znanje
prenadajo tudi na mlajSe Cla-
ne. Kljub izboljSanju preskrbe
z vodo na obrobju Zirovske kot-
line so morali z gasilskimi cis-
ternami med letom ob susi pre-
peljati do posameznih domacij
ved deset tiso¢ litrov vode.
Imeli so tudi akcijo cis¢enja

vodotokov, katerih zanemarje-
na obreZja so pogosto vzrok
poplav. Ob kontroli ob mesecy
pozame varnosti so nasli tudi
precej hidrantoy v neprimernem
stanju.

V preteklem letu so do-
kon¢no presli na tiho alarmiranje
preko pozivnikov iz Regijskega
centra za alarmiranje iz Kranja.

Clanice gasilke so poleg
ostalih dejavnosti v sodelovanju
z Rdedim kriZem organizirale
dva poutna zdravstvena preda-
vanja. Clani drustva so se ude-
lezili mnogih gasilskih preda-
vanj. S procesijo so pocastili god
njihovega zavetnika Sv. Flor-
ijana. Veterani so bili na sre¢anju
v Zeleznikih. Imeli so tudi precej
dela pri obnovi napuiev in
pleskanju lesenih opaZev gasil-
skega doma, kar jih Caka tudi
letodnje leto. Da pa gasilci ne
reSujejo samo pri poZarih in po-
plavah v kraju, so dokazali tudi
z enodnevno delovno akcijo v
DreZniskih Ravnah.

Ivan Reven
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kadrovske NOVICE L

Kadrovske
novice

Kaj se je dogajalo na po-
drocju zaposlovanja za pretekle
Iri mesece — 10 je za mesec
december 1998 in za meseca
Januar in februar v letu 1999?

Ker smo medtem presli v leto
1999, je morda zanimiv podatek o
Stevilu zaposlenih delavcey na dan
31. 12. 1998. V Alpini je bilo na ta
dan zaposlenih 1.221 delavcev.

V mesecu decembru 1998
nismo zaposlili nobenega delav-
€4, pray tako ne v januarju 1999.
V februarju pa je z delom pricela
prodajalka Tatjana Podobnik
v prodajalni Logatec,

Vet sprememb pa je bilo v
zadnjih treh mesecih na podrocju
prenechanj delovnih razmerij. V
mesecu decembru 1998 so 2z
delom prenehali: iz prodajalne v
Mariboru Simona VukaSin, iz
oddelka 620 - RPS Andrej

Ob odhodu v pokoj

Bogataj in Nada Eniko, iz oddel-
ka sekalnica Hilda Pegelin in Lea
Tréek, iz oddelka termoplasti
Darinka Tinauer in Miran USe-
ni¢nik, iz planske sluzbe Marija
Klementi¢, iz oddelka brizgana
obutev Marija Podobnik in Borut
Peternelj. Delovno razmerje je
prenchalo tudi biviemu general-
nemu direktorju mag. Franciju
Mlinarju.

V mesecu januarju 1999 so
prenchali z delom v Alpini:
Ksenija Hladnik iz obrata Col,
Irena Malovrh iz prodajalne
Sentvid in Roman Kosmat iz
prodaje modne obutve.

Za nami je tudi mesec febru-
ar, v tem obodbju pa so z delom
prenchali: Jernej Podobnik iz
splo$no Kkadrovskega sektorja,
Antonija Strel in Robert Homec
iz brizgane obutve, Barbara Jurca
iz obrata Rovte, Marija Sovan in
Lavra MoZina - obe iz prodajalne
Logatec in Marko Marolt iz pro-
dajalne Maribor I1.

Irma Dolenec

V pokoj sta odila nasa sodelavca Miran USeniénik iz oddelka
termoplasti in dolgoletni sodelavec in urednik Casopisa Delo-
Zivljenje Jernej Podobnik iz splodno kadrovskega sektorja.

Ob tej prelomnici jima Zelimo mimo in zadovoljno Zivljenje,
predvsem trdnega zdravja, v domacem krogu pa veliko razumevan-
ja in zadovoljstva. MoZna volja naj bo njun spremljevalec ter da bi
z veseljem uZivala drobne radosti vsakdanjega Zivljenja.

Iz nade delovne sredine so odsle tudi dolgoletne sodelavke
Hilda Pecelin, Lea Tréek iz oddelka sekalnica, Darinka
Tinauver iz oddelka termoplasti, Nada Eniko iz RPS modne
obutve, Marija Klemendi¢ iz planske sluzbe, Marija Podobnik
in Antonija Strel iz brizgane obutve

V novem Zivljenjskem obdobju naj jih spremlja dobra volja,
predvsem zdravje, zadovoljstvo in razumevanje v domalem
krogu. Zelimo jim, da bi zaZivele s svojimi najbliZjimi vedro in
zadovoljno Zivljenje prepleteno z drobnimi radostmi.

upokojenke in delavke Alpine
Marije Kaveic, rojene leta 1927
na Dobracevi.

Svojo delovno pot je Mari-
ja Kavéi¢ v Alpini pricela
marca leta 1965 v prodaj-
nem oddelku kot fakturistka,
kasneje pa je bila vodja fak-
turnega oddelka. Pred pri-
hodom v Alpino je opravljala
ve¢ razliénih sluzb. V decem-
bru leta 1974 se je zaradi
bolezni invalidsko upokoyjila.

Svoje Zivljenje je posvetila
trem otrokom in moZu. Tudi
kasneje ko ji je bolezen Ze
zmanjSevala moZnosti dela, je
vdano premagovala vsakdanje
tegobe.

Od Marije Kav¢i¢ smo se
za vedno poslovili, ohranili jo
bomo v lepem in trajnem
spominu.

Poslovili
smo se od
Marije Kavdic

Ob prehodu iz starega v
novo leto smo se za vedno
poslovili od naSe dolgoletne

Tudi letos kadrovske stipendije

Za Solsko leto 1999/2000 razpisuje Alpina 10 kadrovskih Stipendij:

| smer Ak i
1. oblikovalec kovin - orodjar v 1
2, strojni tehnik V 1
3. ckonomski tehnik \4 1
4, | gimnazija \4 2
5. | dipl. organizator dela (OM delovnih procesov) | VII 2
6. dipl.ekonomist visoke poslovne (strokovne) Vil 2
i dipl. ekonomist univerzitetne smeri VIl 1

Prijave sprejema kadrovska sluzba (Franja Novak): za srednje 3ole
do 15. julija 1999, za visoke Sole pa do 15. septembra 1999. Ob prijavi
je potrebno priloZiti pro¥njo, zaklju¢no spri¢evalo in potrdilo o vpisu.

I1z3el je nov prodajni katalog
za pomlad poletje 1999

K lepoti nisem lispa ti doda-
Jal, saj sem spoznal, da ga ne
potrebuje ...

Je napisal Shakespeare v
Sonetu $t. 83. Ce je pri tem res
mislil na nase Zenske Cevlje iz
skupine Tifany, ne bodo nikdar
zvedeli. Toda ta in tudi ostali
verzi znamenitega pesnika, ki

so zbrani v tem katalogu, se
lepo vklapljajo v predstavitev
modne Zenske obutve. Kot da bi
bili pisani za ta Cas in za ta
namen. Najbolje da si katalog
ogledate, Se bolje pa, da iz
njega izherete kaj primernega
tudi zase.

J. KQ
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Nova Sportna disciplina -
lokostrelski biatlon - uveljavljajo
se tudi mlade

Zirovke

23. in 24. januarja je lokostrel-
ska zveza Slovenije in lokostrelski
klub Maribor organiziral prvo mla-
dinsko in ¢lansko drZavno prven-
stvo v tako imenovanem ski
arceryu. To je novost in je tek-
movanje, ki zdruZuje smucarski tek
v naravi z lokostrelstvom; lahko ga
imenujemo tudi lokostrelski biat-
lon. Mladinci so tekli najprej 4 km,
iz razdalje 18 metroy stoje izstrelili
4 pusice, nato tekli 3¢ 4 km ter
klece izstrelili Se 4 pusCice. Za vsak

zgresen strel je bilo Se 300 metroy
kazenskega kroga. Tekmovanja na
Arehu na mariborskem Pohorju so
se udelezili tudi tekmovalci iz
Lokostrelskega kluba Skofja Loka,
katerega Clanica je tudi Zirovka
Nika Poljansek. V kategoriji mla-
dink je osvojila zlato kolajno,
naslednji dan pa je med ¢lanicami
in z alpinskimi tekaSkimi &evlji
pritekla Cetrto mesto.

Adelina Poljaniek

Nika Poljan3ek na drzavnem prvenstvu v ski archeyu na Arehu. Foto:

Adelina Poljansek

Ljubitelji Javorca so se srecali
na podelitvi priznanj

V soboto, 9. januarja je bilo v
koCi na Javorfu sreanje &lanov
kluba U- 235. Clan kluba U-235 je
tisti, Ki ima ve¢ kot 30 pohodov na
Javor¢ v posameznem letu. V letu
1998 je bilo takih pohodnikov
130, sreCanja pa se jih je udeleZilo
okrog 100.

Predsednik Planinskega drust-
va Ziri Igor Sorli je vsem Cestital za

V letu 1998 vsak dan na Javordéu.
To je v letu 1998 uspelo le JoZetu
Podobniku. Na sliki pa sami nav-
du$eni pohodniki. JoZe Podobnik,
Milka Kopaé, Jozi Stanonik in

redsednik planinskega drustva
iri Igor Sorli. Foto: Franc
Jesenko

vzirajnost. Povedal je, da so letos
novost znatke “Javor¢ - Klub
U-235", Pohodniki, ki imajo nad
300 pohodov bodo prejeli komplet
vsch treh znaCk, za 150 do 229 dve,
za 30 do 149 pa eno. V letu 1998 je
bilo v zvezek na smreki na vrhu
Javorca vpisanih 15.620 pohodov,
JoZze Podobnik je Javord obiskal
vsak dan, sledi mu Franc Pecelin z
359 vpisi in Stanko Modic, Pri Zen-
skah vodi Marjanca Modrijan, ki je
bila na Javortu 327 krat, sledita pa
Alenka Tréek in Irma Kosmad. Pri
otrocih je na prvem mestu Drejc
Sorli, za njim pa Tadej Perko in
Tilen Trcek.

V sedmih letih, odkar poteka ta
akcija, je vpisanih 54.915 pohodov.

V Stevilu pohodov v vseh sed-
mih letih vodi Franc Jesenko z
1.751 vpisi, na drugem mestu je
Stojko Zakelj, sledi pa mu MatjaZ
Zakelj.

Pri Zenskah je prva Marica
Gantar.

Majda Jesenko

Miadi judosti

Leto 1998 je bilo za nas klub
uspesno. Udelezili smo se sedmih
tekem in dosegli nekaj omembe
vrednih rezultatov. Skupno smo
prejeli deset medalj, od tega sedem
bronastih, dve srebrni in eno zlato.

Te rezultate so dosegli: Gregor
Mlinar, Tadej Novak, Dejan
Voncina, Nino Zalar, Jo$t Kokalj,
Nina Kristan, Tanja Bajt, Dare
Dolenc, Rok Mlakar.

23. januarja 1999 smo se s peti-
mi decki udeleZili turnirja v judu,

ki se je odvijalo v Sportni dvorani
Partizan na Jesenicah. Na tem tek-
movanju smo se odli¢no odrezali,
Dare Dolenc in Rok Mlakar sta
si v kategoriji do 30 kg razdelils
tretje mesto, Gregor Mlinar jev
Kategoriji do 34 kg premagal vse
nasprotnike in dosegel prvo mesto,
Tekmovanja pa sta se prvig
udeleZila Tone Modrijan in Aljofa
Subotig, Ki pa sta izyrstno nastopila
v kategoriji do 38 kg, "
Robert Peelin

LetoSnja
zima nam
Jje natresla
kar lepo
kopico
snega

Alpina v snegu

Tekmovalna sezona v Zireh se za-
¢ne s smukom na Bedrihu.

Na Vrsniku je bila konkurenca e
huja, saj so se zbrali tekmovalei
iz najmanj dveh (dokazano pa
treh) regij.
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Komedija Porocni list s svojim
humorjem in resni¢nostjo
privablja gledalce v Zireh in okolici

Zirovci smo v zadnjem Casu Kar
nekako navajeni, da si enkrat na leto
ogledamo tudi predstavo “domace-
ga gledalis¢a" oziroma dramske
sekeije DPD Svoboda. Tudi letos
0as niso razocarali, ne pri izbiri tek-
Sta, ne pri izvedbi komedije v dveh
dejanjih Porotni list. Delo je reZi-
rala Metka Debeljak kot igralci pa
SO se¢ zvrstili vedinoma nadi stari
Znanci z odra. “To je igra o tem,
k?ko resiti zakon, za katerega sploh
nisi mislil, da ga je potrebno resiti,
In igra o reditvi, o kateri sploh nisi
mislil, da je reSitev...” je eden
1Zmed igralcev zapisal na gledal-
kem listu ob predstavitvi komedi-
Je. In & povzamemo 3e besede, ki
jih izre&e moz Tomaz, ki sicer ljubi

svojo Zeno Zalo, pa ji tega nikakor
ne zna povedati in govori le o svo-
jem delu, potem vidimo, da nam
igra pripoveduje to, Kar doZivljamo
v vsakodnevnem Zivljenju in da v
njej najdemo tudi delCek sebe. In
tudi v tem je Car, da smo z nav-
duSenjem sprejeli to stvaritev.
“Zakaj se Clovek pravzaprav Zeni;
Da bi bilo ¢isto v hi$i? Lahko vza-
mem sluZkinjo. Da bi dobro jedel?
Imamo restavracije. Da bi.... No,
zakaj se torej ljudje Zenijo? Povedal
ti bom: lovek Zeli imeti nekoga ob
sebi, da mu lahko pripoveduje o
svojih tezavah. Zato se Zeni. In od
tistega trenutka ima kaj in Komu
povedati.”

J. K.

Daimamo v Zireh “ablak” in da je to nasa posebnost, smo vedeli Ze dalj
€asa. Da pa “Ablak” tudi tako lepo poje, smo se prepricali Sele sedaj.
Foto; Brigita Zemljari¢

“Vse vec je dobrih gostiln”

Andrej Sifrer poje sicer malo
drugace. Toda ni¢ za to. V Zireh
smo pa¢ Zirovci in Ze to je nekaj
svojevrstnega. Zakaj ne bi torej
malo spremenili tudi pesmi, ¢e
nam tako “pase” in ¢e je to Se res.
V Zireh se nad tem, da imamo

malo gostiln res ne moremo pri-
toZevati in ¢e je tako za vse pray,
potem 3e toliko bolje. Tako smo
bili pred novim letom pri¢a pre-
novi lokala “Pri Lengarju”, ki Je
gostilna v pravem pomenu besede,
dobili pa smo tudi eno novo.

Lastnika Bahaé¢ bara Marica in Ivo Tréek

**Ali sta porodena ali ne, e ne najdeta poro¢nega lista; in ali sta se sploh
porodila, * je bilo vprasanje, ki se je vleko skozi komedijo in povzroci-
lo kopico zapletov. Na sliki: Lucija Mlakar (Zala), Boris Pecelin
(Tomaz), Sebastjan Pagon (Robert), Vladimir Novak (Buki) in Tanja
Lazar (Alja). Foto: Brigita Zemljari¢

Lepa pesem v Zireh ne bo izumrla

Mesani pevki zbor “ABLAK" Kluba Zirovskih Studentov je 21. februar-
Ja pripravil prvi samostojni koncert. Na njem so mlade pevke in pevei pod
vodstvom Davida Beovica predstavili Sirok izbor, naucen v dobrem letu
obstoja. Polna dvorana Svobode v Zireh je lahko ufivala ob poslusanju
modernih priredb slovenskih narodnih pesmi, renesanénih mojstrovin,
priredb rockerskih pesmi in spiritualov. S trdim delom smo dokazali, da
lahko tudi mladi obogatimo in dvignemo sicer Ze tako visoko kulturno
raven v naSem kraju. Sprico izkazane podpore sokrajanov smo Se bolj
zavzeti pri izvajanju nasega poslanstva, s katerim bomo tudi v drugih kra-
jih Stovenije o Zireh in njihovih ljudeh pustili lep viis.

Roman Tréek

Ivo in Marica Tréek sta 11. de-
cembra odprla “Baha¢ bar™ pri
Bahatu. Zienkrat gostom ponudijo
raznovrstno pijaco in hladne in
tople napitke, Spomladi namerava-
Jo urediti tudi vrt, kjer bodo
postregli tudi z sadno sladolednimi
sladicami.

“Pri Baha¢u je bila gostilna Ze
v preteklosti, * je povedal Ivo
Tréek . “To je bil tudi eden izmed
motivoy, da sva tudi ureditev pros-
torov poskusala prilagoditi tradici-
Ji. Bar ima zgodovinske elemente
kraja kot npr. “Sustarski kot" s Sus-
tarskimi stoli, mize s podstavki
starih Sivalnih strojev, sod, “men-
trge”, ostaran les, oboke in podob-
no. Urejena pa je tudi “Dulanova
soba”, ki je posvetena spominu na
biviega lastnika ‘Bahalevega
Dusana’, ki sem ga tudi sam poznal
in mislim, da je bil nekak3na legen-
da Zirov " je dodal Ivo Tréek.

J. K.

Leto za letom nas obiskuje stari
znanec pust, a maskare so vsako
leto drugaéne.
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Dogodki s podroéja 3iriih interesov, olstvo, zdravstvo, akcije krajanov, kultura, iport, potopisi, pisma...

Novo izvoljeni ¢lani sveta ob¢ine
Ziri so se spoprijeli s prvimi
pomembnejsimi nalogami

Osnovna 3ola v Zireh mora pred
pricetkom devetletnega programa
zagotoviti Se ustrezne prostore za pouk

Decembra je bila tudi seja sveta
starSev Osnovne 3ole Ziri. Za pred-
sednico sveta starSev so izvolili
Nadjo Bogataj iz GregorCiteve ulice
v Zireh. Predsednica sveta starSev je
tudi ¢lanica Sveta Osnovne Sole Ziri
in vzgojno varstvene enote in ima
tako ve¢ vpogleda v dogajanje na
Soli. Zato lahko njej posredujete tudi
pobude in predloge v zvezi z dejav-
nostmi na Soli.

Ta naj bi bila obvezna za vse udence
v Solskem letu 2004/2005. Osnovm
Sola Ziri, po besedah ravnatelj
Slobodana Poljanska, namerava pre:
iti na devetletni program v olskem
letu 2002/2003. Seveda pa bodd
morali biti za to izpolnjeni ustreznl
pogoji. V Zireh je problem predvsem
prostor, Idejni projekti za iz X
novih prostorov so Ze pripravijenk
Imenovan je tudi iniciativni odbor &

Sejo obinskega sveta zaradi spremenjene zakonodaje odslej vodi Zu-
pan obdine.

Volitve so mimo in novo izvo-
ljeni svetniki obCine Ziri so se v feb-
ruarju sestali na svoji drugi seji. Na
prvi, novembra so se ubadali bolj z
konstitutivnimi zadevami, na drugi
pa so se kar dobro zagrizli v delo.
Kljub dvanajstim tofkam dnevnega
reda je bila seja konfana v pre-
senetljivo kratkem Casu. Pa niso svet-
niki le dvigali rok. Izpostavili so
nekaj pomembnih vprasanj in sprejeli
tudi ve¢ odlogitev. Med drugim so
obravnavali predlog sprememb statu-
ta, in poslovnika ob¢ine Ziri, pravilni-
ka o placah ob¢inskih funkcionarjev,
imenovali delovna telesa ob&inskega
svela, poslusali porodilo o realizaciji
proraluna obline za leto 1998 in
delovni osnutek za leto 1999, Niso se

Koliko nas je?

Za osvezitev: na koncu leta
1996 je bilo 4.854 prebivalcev,
od tega 2,485 Zensk in 2,369 mo-
skih

Konec leta 1997 je bilo sku-
paj 4.849 prebivalcev, od tega
2.489 Zensk in 2.360 moskih.

In kako je bilo Konec lan-
skega leta?

1998 moski | Zenske | skupaj
rojeni 26 29 55
umrli 16 20 36
selitveni

prirast +3 -1 +2
skupaj (2373 | 2497 [4.870

Ce gledamo podatke o
§tevilu prebivalcev v ob¢ini Ziri
vidimo, da se je v preteklem letu
Stevilo ZiveCih v naSem kraju
povetalo. To je dober znak za

poklanja.

strinjali z ponudbo za izgradnjo
kabelskega sistema in sprejeli sklep,
naj ob&ina objavi razpis, na podlagi
katerega bodo izbrali najugodnejSega
ponudnika.

Tudi obvezna tofka vsakega skli-
ca sveta, vprasanja svetnikov, ni osta-
la brez odmevov. Clani ob&inskega
sveta 5o obravnavali pluZenje cest v
Zireh in na lokalni cesti proti Sk.
Loki, se dotaknili premoZenja obCine
v prostorih poslovnega centra,
moZnosti uvedbe deZurstva policijske
postaje v Zireh. O slednjem je Zupan
pojasnil, da s strani drZave ni izgle-
dov, da bi bilo moZno uresniciti, zato
bo potrebno iskati reditev v kraju.

J. K,

. y .
Nasmeh in rdeca vrtnica...
Nasmeh nas ni¢ ne stane, vendar
CudeZno deluje.
Obogati tistega, ki mu je na-
menjen in ne osiromasi tistega, ki ga

Zablesti kot sonéni Zarek, a
spomin naj lahko ostane za vedno.

Nasmeh prinasa sre¢o v hiso, poz-
drav prijatelju, pomo& pri skiepanju
poslov.

Je poditek utrujenemu, KaZipot
izgubljenemu, soncni Zarek Zalostne-
mu in najboljSe naravno zdravilo proti
Jezi.

Ni ga mol Kupiti, izprositi,
izposoditi ali ukrasti, ker ima vrednost
samo, kadar se podarja.

In z nasmehom in rdeco vrtnico
sta s¢ poslovila tdi dolgoletna
sodelavea Nejko Podobnik in Anuska
Kav¢i¢. Pa to je bilo le uradno slovo;
prijateljstyo in medsebojni stiki bodo
ostali. To velja tudi za ostale, ki smo z

Pomemben del dnevnega reda je
zapolnilo porotilo o pripravah na
prehod na devetletno osnovno 3olo.

bo skrbel za uresniditey tega nadra
J. K.

Nejko Podobnik z Anusko Kav¢ic. Zadaj prav tako nasmejana Nejkova
dolgoletna sodelavka Marinka TuSek

Kolofon

“DELO-ZIVLIENIE" je glasilo Alpine Ziri. Ureja ga uredniski
Jana Erznofnik, Slavko Kristan, Jana Peternel, Ivo Pivk, Rada

Zivljenje in delo v tretjem  Nejkom preZivijali naloge, nadloge in : A i ]
tiso¢letju. radosti nase skupne delovne poti. Jotica Kacin — glavna in odgovorna urednica. Fotografije: J.-
Naklada: 2 400 izvodov. Tisk: Gorenjski tisk, Kranj
Anka Kavéi€ J.K.
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