PREDLOG PREDLAGATELJA
fzvréni svet skupséine obéine Ljubljana Vi¢ — Rudnik je
na 156. seji dne 22. 11. 1989 obravnaval Poloiaj OZD
lesno — predelovalne industrije v obcini Ljubljana Vié
— Rudnik In skienil, da gradivo posreduje delegaiom
skupdéine obéine v obravnavo in sprejem.

1ZVRSNI SVET

POLOZAJ OZD

lesno—predelovalne industrije v ob&ini
Ljubljana Vié—Rudnik
1.UVOD

V lesno predelovalni industriji Slovenije je zaposlenih 39.277
delavcev, kar pomeni 5,7 odstotka vseh delavcev v gospodarstvu
Slovenije. Organizirani so v 147 organizacij zdruZzenega dela in 22
delovnih skupnosti, ki so samoupravno organizirane v 62 delov-
nih organizacij.

Celotni prinodek, ki ga je ustvarila slovenska lesno predelo-
valna industrija v letu 1988, predstavlja 4,1 odstotka celotnega
prihodka slovenskega gospodarstva. Znacilnost te panoge je, da
je delovno intenzivna in izvozno usmerjena.

Delez prihodkov, doseZenih na tujem trgu je znasal 26,7
odstotka. DeleZ kompenzacij, regresov in premij v izvozu pa je
znasal v letu 1988 4,3 odstotka, v letu 1987 pa 11,0 odstotkov.
Stimulacije za izvoz so se torej ve¢ kot prepolovile. Lesna indu-
strija je izvozila 68 odstotka celotnega slovenskega izvoza
Dele?i lesarskega izvoza v izvozu slovenskega gospodarstva
kaZejo v daljfem obdobju tendenco zmanj3evanja. Po posamez-
nih dejavnostih je najveé izvozila proizvodnja pohistva.

Leta 1988 je v proizvodnji 2aganega lesa in plos¢ glede na leto
1987 upadel fiziéni obseg proizvodnje za 0,8 odstotka, v proiz-
vodnji konénih lesnih izdelkov pa se je povecal za 1,5 odstotka.
Zaloge gotovih izdelkov so se zaradi zmanjdanja povprasevanja,
predvsem na domacem trgu, povecale.

Povpreéni Eisti osebni dohodek na zaposlenega na mesec je
v letu 1988 znasal 600.425 din ali 157 odstotkov veé kot v letu

Tabela 1t Osnovni finanEni kazalci
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1987 ali 87,5 odstotka povpreénega Cistega osebnega dohodka
na delavca v gospodarstvu. Ob 199,6 odstotni rasti cen Zivljenj-
skih potrebi€in to pomeni, da so bili realni osebni dohodki leta
1988 v povpredju za 14,3 odstotka niZji od osebnih dohodkov leta
1987. Osebni dohodki so posebno nizki v proizvodnji konénih
lesnih izdelkov.

Obseg akumulacije je v letu 1988 manjsi kot v preteklih letih.
Ce pri tem upostevamo Se delee, ki so namenijeni za posojila
nerazvitim, za infrastrukturo, za rezerve, za kritje izgub drugih
organizacij in za odpladila za dolgoroéne kredite, potem za vse
navedeno fe zdale¢ ne zadostujejo niti reprodukcijska sredstva,
88 manj seveda sredstva akumulacije. Prihaja do nenamenske
uporabe amortizacije, kar pomeni, da nimamo niti enostavne
reprodukcije obstojec¢ega premoZenja. To trditev dokazuje dej-
stvo, da se je npr. sedanja vrednost opreme v primarni proizvod-
nji zniZala v zadnjih desetih letih od 38,4 odstotka v letu 1979 na
13,1 odstotka v letu 1988.

V obéini Ljubljana Vié—Rudnik je le ena delovna organizacija
s podrodja lesno — predelovalne industrije (DO Hoja) ter pet
manjsih organizacij, ki spadajo v podroéje obrti (DO Pohidtvo,
RoZna dolina, Mizarstvo Ig, Mizarstvo Vié, Mizarstvo Trnove in
Obrtno podjetje Podped).

V teh organizacijah je zaposienih 930 delavcev, kar predstavija
6,1 odstotka vseh zaposlenih v gospodarstvu obéine.

Celotni prihodek, ki ga ustvarijo te organizacije, predstavlja 3,3
odstotka celotnega prinodka gospodarstva obéine. Organizacije
precej svojih izdelkov izvozijo na konvertibilna podrogja. Njihov
izvoz predstavlja 12,6 odstotni deleZ konvertibilnega izvoza oz,
8.4 odstotni deleZ skupnega izvoza obéine.

Obseg akumulacije je v letu 1988 slab, saj so organizacije
dosegle le 1,8 odstotka skupne akumulacije gospodarstva
obéine. Sredstva ne zado8éajo veé niti za enostavno reproduk-
cijo. To je toliko bolj zaskrbljujote zaradi zastarele in odpisane
opreme.

Povpreéni osebni dohodek na delavca na mesec je znasal
533.791 din, kar je za 25 odstotkov manj od povpreénega oseb-
nega dohodka na zaposlenega v gospodarstvu obéine v letu
1988. Najnije osebne dohodke so imeli v DO Hoja (495.630 din),
povpredje gospodarstva so presegli le v DO Mizarstvo Trnovo
(720.052 din).Osnovni finanéni podatki za organizacije so raz-
vidni iz tabel 1. in 2.

CELOTNI PRIHODEK  IND PORABLJENA SREDSTA IND DOWODEK IND BISTI DOKODEK IKD
1988 1988 1988 1588
D0 HOJA 4.721 n J0.094 2% 11,627 322 B.00% Jos
NIZARSTVO VIE 4,218 255 2,039 M 2,118 280 1,799 297
OBRTNO PODJETE PODPEE 1,112 392 622 350 150 2% 392 29
MITARSTVO 6 3.9713 mn 2,353 284 1.620 257 1,263 268
POHIETVO ROENA DOLINA 1,424 2083 9 b el 8 20 e AL
NIZARSTVO TRNOVO 1,633 253 933 262 679 242 e 2
EKUPRI 54,083 mn 37,083 260 17,040 300 12,343 293
DELEZ 0ID V GOSP. (V ¥) 13 2.9 4.6 e
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STEVILO IAP. IND

1988 1988 1988 1988 1988
00 HOUA 890 93 422,277 9200 3.6 Je00 2.4 2500 493,630 239
HIZARSTVO VI8 A B8 442,390 390 20 133 1 142 696,428 23
OBRTND PODJETIE PODPEE 25 125 710 127 ] & 1 (4] 458,980 238
MIZARSTVO 16 93 100 152,103 g4 9 b9 ] 80 955,590 57
POHTETVD ROZNA DOLINA 28 93 M.A16 1My 12 75 bt 91 353,696 m
MIZARSTVO TRNOVO 35 103 15,580 B4 b 35 3 kh} 720,052 Fil
SKUPAJ 956 4 727,899 233 A3 B0 3.3 g9 533,791 243
DELEZ OID V BOSP. (V ¥ 6.1 1.8 10.5 6.1 75
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Tabela 2: Konvertibilni in kliringki izvoz 010 lesno predelavalne
industrije v letu 1988

v 000 din
$=1,26303 din

0z fTvnt ot

konvertibilni konvertibilni  klirinkki
D0 HDJA 3,815,148 1,191, 645 1,248.714
MITARSTYD VIR < - -
OBRTND PODJETIE
PODPER - - -
MIIARSTVD 18 12,011 9.213 202,539
00 POHIETVD 72,985 - -
MIZARSTND TRNOVO - 22,147
gKUPRJ 3,089,336 1,226,105 1,451,253
Skupaj obéina
konvertibila 3.089,33 48,047,172 8.981.018
Delet 010 v
konvertibilnem
izvozu obdine v § 12,8 2,4 17,9
Delex 010 v
skupnem izvozu
obine v § 8,4 2,18 24

Organizacije bodo v letosnjem letu dokoncale oz. pricele
z izgradnjo naslednjih naloZb:

— DO Hoja — dokoné&anje izgradnje Z2agalnice in infrastruktur-
nih objektov na Skofljici

— Mizarstvo Ig — povecanje su$iinice ter posodobitev strojne
opreme

— Pohistvo, Roina dolina — dokonéanje proizvodne hale in
obnova ter modernizacija proizvodnje

~ Mizarstvo Trnovo — zamenjava strojev in ratunalniSke
opreme

2. (?JSNO?NE ZNACILNOSTI POSLOVANJA VDO
HOJA

Osnovna dejavnost delovne organizacije je proizvodnja 2aga-
nega lesa, proizvodnja in montaZa gradbenih in stavbnih elemen-
tov iz lesa, proizvednja in montaza konénih lesenih izdelkov
(lesno pohidtvo in oprema, lesna galanterija, lesna embalaZa,
itd.).

Rezultate DO Hoja bomo primerjali z DO Lesna industrija Litija
in Gorenje Glin Nazarje. DO Lesna industrija Litija je imela v svoji
sestavi 4 TOZD in DSSS do koenca leta 1886. V letu 18987 je postala
enovita organizacija. DO Glin Nazarje pa ima v svoji sestavi
4 TOZD in delovno skupnost. Primerjava teh treh organizacij je
realna, saj so si proizvodni programi podobni, organiziranost
delovnih organizacij pa je prav tako enaka.

Tabela 3: Osnovni finaneni kazalei v letu 1988

0 0 podsk,
Elesent enota Heja LIL BLIN v 8RS
Celotni prihodek  mio din 41,720 33,689 136,017 439,925
Por.sredstva aio din 30,091 25.194 (10,975 492,384
Dohodek pio din 11,627  8.495  25.042 167.541
lzquba sio din 1.2 2,100
Doh/zap, 000 din 16,850 17.939  20.442 19,260
ttev.zap, Etev. 490 LY 1.22% 8,699
Dah/PUPE i 70,9 87,9 bl,4 54,4
pov.800/2ap, din 495,429 541,372 595.311 57b.445

DO Hoja najveé celotnega prihodka ustvari s prodajo na doma-
tem trgu. Struktura celotnega prihodka se je leta 1986 in 1987
poslabsala, saj se je znatno zmanjsal delez prihodkov, doseZenih
na tujem trgu. Do konca leta 1986 se je povecal tudi delei
prihodkov od obresti, vendar so bili v vseh opazovanih letih
prinodki od obresti veliko manj§i kot so znaSale obveznosti za
pladilo obresti. Med primerjanima organizacijama je struktura
celotnega prihodka ée najbolj ugodna v Lesni industriji Litija, saj
je dosegla v opazovanih obdobjih zdale¢ najvedji delez prihodkov
na tujem trgu. Prihodki od obresti so bili tudi pri primerjanih dveh
organizacijah v vseh letih manjsi od obveznosti za plagilo obresti.



Tabela 4: Struktura celotnega prihodka
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0o HOJA
Element -4 B85 B 87 BA
Prihodki ustvarjeni 47,5 47,5 74,9 B3,5 73,8 [
s prod.na dom. trgu
Prih,ustvarjeni na 22,8 16,9 10,0 13,0 21,1 2
tujem trgu
Prejete obresti 18 L 2,3 0,5 1,0
Dstali prihodki B,2 11,8 10,7 2,9 2.3
ce 100 100 100 100 100
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Razmerje med celotnim prihodkom in porabljenimi sredstvi je
bilo pri DO Hoja najbolj ugodno v letu 1984, najslabse pa leta
1987. V letu 1987 so na 100 din porabljenih sredstv ustvarili 131
din, leta 1988 pa 139 din celotnega prihodka.

Doseieni dohodek na delavca je bil v letu 1984 in 1985 najvisji
v DO Hoja, v naslednjih treh letih pa najniZji med primerjanimi
organizacijami. Tudi dosezeni ¢isti dohodek na delavca kaZe na
enako razmerje med delovnimi organizacijami.

Tabela 5: Produktivnost dela

Doh/del v din

--------------------------------------------------------------- -

b0 1984 1985 {984 1987 1988

Hoja 1,128,489 1,346,778 2,577,787 4,.BR5.135 14,049,275

LIL 972,525 1.272,987 2.823.650 §.418.556 17,959,830

Boren)e

- BLIN 1.022. 719 1.185.998 3.232.427 7,822,707 20,447,448

0 podsk,

v SRS 9BL.1E (351730 3240545 6,619,000 19,260,000

0 podsk

v §FRJ 544,221 826,278 1,829,288 3,781,000 11,913,000
tisti dohodek! del, v din

Hoja 704,048 B4R, 499 I, 606,752 3,039,189 11,401,449

LIL 605,724 815,537 1,832,056 3,771,134 14,789,008

Borenje :

- BLIN 448,130 809,194 1,B59.858 4,437,554 (1,811,428

0 podsk,

vERS 574,059  E95.B001 2,136,448 4,119,000 13,072,000

0 podsk,

v §FRJ 54,796 611,023 1.315.9801 2.541,000 7.769.000

.................................................................

Da bi organizacija dosegla éimvegjo izkoris¢enost vioZenih
sredstev, kar je tudi osnovni cili vsake organizacije, mora zagoto-
viti dobro ekonomiénost in produktivnost dela. Ker pa je DO Hoja
imela v zadnjih treh primerjanih letih nizko produktivnost dela, je
tudi izkorisCenost poslovnih sredstev najslab3a med primerja-
nimi organizacijami. V vseh opazovanih letih je imela najboljso
izkoriséenost poslovnih sredstev Lesna industriia Litija.

Leta 1987 je DO Hoja (TOZD Stavbno mizarstvo) zakijucila
z izgubo v znesku 339 mio din. Ta temeljna organizacija je imela
izgubo Ze leta 1985 in 1986. V mesecu oktobru 1987 je bil
v temeljni organizaciji uveden ukrep druzbenega varstva,

LIL BLIN
25 Bh g7 B8 B84 BS Bé a? 28
63,3 64,3 57,0 4,0 65,0 80,0 83,1 78,4 80,0
0,3 7,4 8,9 N7 10,3 10,8 8,1 13,8 14,8
12,3 0,6 0,8 1,2 29 14 01 0,5
52 59 55 1,8 1,2 83 Y 17 7
00 100 100 100 100 100 100 100 100
Tabela bt Inesek izgube
v aip din
00 1984 1985 1984 1987 1988
Hoja - 87 128 e
LIL - 78 - - 1.2
BLIN & 282 - .

e O

Popreéni meseéni osebni dohodek na zaposlenega je bil v DO
Hoja v letih 1884 in 1985 najvecji med primerjanimi organizaci-
jami, v letih 1987 in 1988 pa najni2ji. Povpreéni izplagani &isti
osebni dohodek na zaposlenega je bil v letu 1988 v DO Hoja za 30
odstotkov niZji od povpreénega v gospodarstvu obéine in za 27
odstotkov niZji kot v industriji ob&ine Ljubljana Vié—Rudnik.

Tabela 7v Povprefal isti 00 ma zaposlenega

v din
oo 1984 1983 1986 1987 L9ee
Hoja .22 47737 94662 207.084 495,429
LIL 28.038 2,307 87,000 211,929 541,372
BLIN 24,091 47,435 97258 236 THT 3RL.3MN
0 podsk,
v 8RS8 21,528 A6, 496 100,028 294,402 57445
0 podsk.
v BFRJ 19,099 5,079 71,493 150,219 401,347

Kadrovska struktura zaposlenih je bila v letu 1988 naslednja:
nekvalificiranih in priucenih je bilo 49,1 odstotka, kvalificiranih
6,8 odstotka, visokokvalificiranih 24,8 odstotka, delavcev s sred-
njo izobrazbo je bilo 16 odstotkov, z visjo 0,9 odstotka in z visoko
izobrazbo 2 4 odstotka zaposlenih.

Fluktuacija zaposlenih je bila v letu 1987 in 1988 zelo visoka
zaradi nizkih osebnih dohodkov. V delovni organizaciji imajo ze
vec let pomanjkanje kadrov z visoko in visjo izobrazbo. Ureditev
ustrezne kadrovske zasedbe |e torej eden izmed glavnih pogojev
za uspesnejse poslovanje.

Tabela 81 Stevilo zaposlenih
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leto
0 1984 1985 1984 1987 1988
HOJA 73 818 -80S 740 490
LIL 515 53 509 485 473
BLIN 1,078 L.114 1.128 1,145 1,225



V organizaciji e imajo program dokvalifikacij in prekvalifikacij
delavcev.

Na podlagi Zakona o podjetjih v DO Hoja 3e zakljuéujejo
aktivnosti, da se s 1. 1. 1990 organizirajo v druzbeno podijetje.Po-
djetje bo poslovalo kot enovita delovna organizacija z enim Ziro
racunom in bo imelo vet dejavnosti (sedaj TOZD).

3. OSNOVNE ZNACILNOSTI POSLOVANJA
OSTALIH ORGANIZACIJ

DO Pohistvo izdeluje individualno pohistveno opremo po naro-
¢ilu za znanega kupca. Koli¢inski obseg je nemerljiv, vsak izdelek
zahteva svoj proizvodni program. lzdelava notranje pohistvene
opreme predstavija 80 odstotkov in zunanje (okna, vrata) 20
odstotkov proizvodnije.

V organizaciji je zaposlenih 37 delavcev, od tega 57 odstotkov
kvalificiranih mizarjev.

Glede Zakona o podjetjih bodo spremembe le v nazivu podjetja
ter notranji samoupravni organiziranosti.

Mizarstvo Ig

Proizvodni program obsega izdelavo opreme za gostinske
lokale in knjiznice, regalov po narodilu, okvirjev za slike in okvir-
janie slik, raznih vezanih lesnih elementov ter druga mzarska dela
in Zaganje hlodovine,

V letosnjem letu se je zmanjsala proizvodnja stenskih oblog in
letev za okvirje, povedala pa se je proizvodnja okvirjev za izvoz.

V organizaciji je 92 zaposlenih, predvsem polkvalificirani in
kvalificiranih delavcev, Strukturo zaposlenih izboljujejo s 5ti-
pendiranjem novih kadrov in Studijem ob delu.

Na podlagi Zakona o podjetjih bo organizacija poslovala kot
druzbeno podijetje v isti obliki in sestavi kot sedaj.

Mizarstvo Vi¢

Proizvodni program temelji na izdelavi opreme po narocilu.
izdeluje pohistveno opremo in stavbno pohistvo (oprema za
recepcije. hotele, bolnice, trgovine, Sole).

Struktura zaposlenih v organizaciji je ugodna, saj je od skupno
69 delavcev samo 7 odstotkov z izobrazbo, ki je niZja od zahte-
vane.

V zvezi z Zakonom o podjetjih organizacija predvideva registra-
cijo za druZbeno podjetje do konca leta 1989,

Mizarstvo Trnovo

V organizaciji po naroéilu izdelujejo opremo za lokale, pohi-
&tvo, okna, vrata in individualne storitve.V mesecu oktobru so ze
sprejeli sklep, da se delovna organizacija preoblikuje v podjetje
v druZbeni lastnini. Nov statut bo pripravljen do sredine meseca
novembra 1988.

Obrtno podjetje Podped

Proizvodni program obsega izdelavo gostinske opreme in
opremo po naroéilu. Razrezujejo tudi hlodovino. Ved kot polo-
vica proizvodnje obsega izdelavo lesenih delov in kosov pohistva
za kompletiranje v DO IGO Ljubljana in Kovinastroj Grosuplje.

V organizaciji je zaposlenih 22 delavcev, v veéini kvalificiranih
mizarjev in priuéenih delavcev, Strukturo zaposlenih Zelijo izbolj-
Sati predvsem v prid kvalificiranim in visokokvalificiranim mizar-
jem, ker je vedno veé specialnega individualnega dela.

Ob uskladitvi z Zakonom o podjetjih Zelijo ustanoviti druzbeno
podjetje.

4. ZAKLJUCEK:

Gospodarski poloZaj veéjega dela lesne industrije ni dober.
Njeno pesanje se nadaljuje e nekaj let,bolj izrazito posiabsanje
pa je nastopilo v letu 1986 z uveljavitvijo nove zunanje trgovinske
zakonodaje in 5 pricetkom moénejSega padanja vrednosti ameri-
skega dolarja nasproti drugim konvertibilnim valutam. Vzroki za
slabe poslovne rezultate so predvem v

- poslabsanju splosnih pogojev gospodarjenja predvsem na
podroéju ekonomskih odnoasov s tujino

- nerazvitem marketingu

— pomanjkanju dodatnih sredstev

— neurejenih odnosih med proizvodnjo in trgovino

— odnosih med dobavitelji reprodukcijskih materialov in fina-
listi

— neucinkoviti organizaciji poslovnih sistemov

- nezadostno razviti razvojno raziskovalni dejavnosti in prepo-
asnem prenosu raziskav v proizvodnijo

— prevelikih in neusklajenih zmogljivostih

- zastareli tehnologiji

Lesna panoga je bila vedno nemodna, da bi se uprla cenovnim
pritiskom dobaviteljev surovin in reprodukcijskega materiala
{gozdni proizvodi, laki, lepila, tekstil, okovje in drugo), ki so kljub
ugodnejsim rezultatom dosti hitreje povedevali svoje cene, kot jih
je lesna panoga prenasala na prodajne cene svojih izdelkov.
Vzrok za to je v monopolnem poloZaju dobaviteljev z reprodukeij-
skimi materiali, pa tudi slaba povezanost lesarjev.

Qdnosi med proizvodnjo in trgovino niso ustrezno urejeni, pa
ne toliko glede skupnih medsebojnih vliaganj in proizvodnih
programov kot predvsem glede dohodkovnih odnosov. Medse-
bojne odnose je potrebno urediti predvsem glede plaéilnih rokov
kreditiranja.

Tehnoloski razvoj na podrogju proizvodnje lesnih konénih
izdelkov je v svetu v zadnjih letih moéno napredoval. Uvajajo se
predvsemn racunalnidko krmiljeni stroji in oprema, ki moéno
povecuje produktivnost in kvaliteto. Svetovni in domadci trg zahte-
vata vse bolj kvalitetno oblikovano pohistvo manjsih serij in po
individualnem naroéilu.

|z podatkov, izkazanih v periodiénih obraéunih pa lahko povza-
memo naslednje: fiziéni obseg proizvodnje je v primerjavi
z gospodarstvom zadovoljiv, z visoko rastjo cen so bili lesarji
solidno udeleZzeni v primarni delitvi in deleZ izvoza je porastel.
Vse ostalo pa je slabo: deleZ akumulacije je padel, osebni
dohodki v primerjavi z gospodarstvom se zmanjsujejo, odlivi
denarja iz lesarstva na ratun obresti so ogromni, deleZ trajnih
virov sredstev je daleé¢ pod povpredjem gospodarstva, oprema je
bolj iztro%ena kot v gospodarstvu. Razbremenitev strodkov
Z obrestmi in negativnimi te¢ajnimi razlikami je veéja kot obreme-
nitev z revalorizacijskimi uéinki na porabljena sredstva. Vse to
torej pomeni, da je finanéni izid lesarstva (in ne samo lesarstva)
napihnjen in prikriva (tudi s pomoéjo zakonodaje) neko dejansko,
verjetno veliko bolj porazno stanje.




