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Casopis druzbe Talum.

Naslov urednistva: Talum, d.d. 2325 Kidricevo,
TovarniSka cesta 10,

telefon: 02 79 95 108, telefaks: 02 79 95 103.

Izhaja mesetino v nakladi 2300 izvodov.

Uredniski odbor: Iva Ercegovit, urednik, Danica Hméit
in Lilijana Ditrih, &lanici, Darko Ferlinc, &lan,

Jezikovni pregled: Marjetka Miakar,

Oblikovanje: Darko Ferlinc

Fotografije: Ivo Ercegovi¢, Darko Ferlinc.

Prelom in priprava za tisk: Grafitni studio OK, Maribor.
Tisk: Bezjak tisk, Maribor.

2

M el

4-5 Leto3nji nagrajenci

6‘7 Sporotilo druzbe Talum za javnost

8 Aluminij Sibirja 2005

9-11 Intervju

12 1zziv imenovan Roll-Bond

9'1 1 Intervju

1 3-1 5 Celovito obvladovanje vzdrZevanja

1 6-1 7 IzobraZevanie
1 8 Fotografija meseca
19-20 zdravie

21 Iz poletja v jesen

22 Krizanka

Aluminij, Stevilka 11, november 2005



SE LAHKOTA PRIHODNOSTI?

PREPRICAN SEM, DA. TAKO KOT
VEDNO DO SEDAJ, POT NE BO NE
LAHKA NE ENOSTAVNA. EDINA
PRAVA GARANCIJA ZA NASO
PRIHODNOST SMO MI SAMI! CE
BOMO TAKO ENOTNO IN ZAGNANO
KOT DO SEDAJ URESNICEVALI
RAZVOJNE VIZIJE, BOMO USPELI.
TO SMO DOLZNI NE SAMO SEBI,
TEMVEC VSEM TISTIM, KI SO V
PRETEKLOSTI GRADILI IN RAZVIJALI
NASE PODJETJE, KOT TUDI VSEM
TISTIM, KI BODO JUTRI V NJEM
ISKALI EKSISTENCO ZA SEBE IN ZA
SVOJE DRUZINE.
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Uvodnik

_ahkota prinodnosti

Se vedno”?

Ko smo leta 1992 ob spreminjanju
imena podjetja in njegove celostne podobe
privzeli slogan »Lahkota prihodnosti«, se
je marsikdo verjetno vpra3al po nadem
»zdravjue«, Saj ne, da ne bi verjel, da ima
aluminij tudi zaradi svoje majhne teZe pri-
hodnost na razli¢nih podrodjih uporabe,
ampak da jo ima TALUM.? In to kar lahkot-
no. In 8e v €asu, ko so v Sloveniji drug za
drugim propadala podjetja in so brez dela
ostajali tisogi tistih, ki so desetletja ustvar-
jali novo vrednost.

Takrat smo se zavedali, da je slo-
gan ne le pogumen in optimisticen, temvec
zaradi situacije, v kateri smo se nahajali, za
marsikoga Ze kar provokativen. Oskrba z
elekiricno energijo, nizke cene aluminija,
nedokonfan projekt modernizacije, zapi-
ranje proizvodnje aluminija v elekrolizni
hali A, iskanje reSitev za bivio proizvodnjo
glinice, presezki zaposlenih... so bili le
del vseh, pred nami nagrmadenih proble-
mov.

Ni€ lahkega, nic lahkotnega!

Pa vendar smo verjeli v najmanj
dvoje:

1.v to, da se ukvarjamo s proizvodnjo
metala, katerega obseg porabe bo v
naslednjih  desetletjih  konstantno
nara3Cal in katerega uporaba se bo Sirila
na vedno nova podroja, in

.v to, da bomo z znanjem, izkunjami,
pridnostjo, spretnostjo in predanostjo
vseh zaposlenih v TALUM-u, ne le
premagali pred nami nakopicene prob-
leme, temvet tudi zgradili nov, moderen
TALUM.

To, da smo trdno verjeli v
uresniéljivost nasih natrtov, je bi pred-
pogoj za uspeh, saj je bila pot vse prej kot
lahka in enostavna. TeZave s primerno
oskrbo z elektriéno energijo so se kar
naprej nadaljevale, potrebno si je bilo
zagotoviti zaupanje kupcev in dobaviteljev,
pridobiti uglednega strateSkega partnerja
in zagotoviti potrebna finantna sredstva za
nove projekte.

Danes lahko tudi v primerjavi s
podobnimi podijetji iz aluminijske panoge
dokaZzemo, da smo:

- tehniéno, tehnolodko in organizacijsko
urejeno podietje,

- podietje, kjer strokovni kader v celoti
obvladuje tehnologijo in vse ostale
poslovne funkcije,

- podjetje, ki ima za svojo proizvodnjo
zagotovljeno trZisce,

- podijetje z zagotovljenimi proizvodnimi
resursi (razen el. energije),

- podietje z ekolo$ko nesporno proizvod-
njo,

- podjetje z visokim standardom skrbi za
varnost in zdravje zaposlenih

- podjetje z vizijo in strategijo svojega
razvoja.

Dovolj za lahkotno prihodnost.?

Za kak3ne bolj ali manj povrine
zunanje opazovalce verjetno ve kot do-
volj, le da je njihov ¢asovni horizont dru-
gacen od nadega in zaradi tega bolj upo-
raben v neki drugi gospodarski panogi.

Za nas v TALUM-u pa je le dobra
osnova za nadaljnje delo, saj se zavedamo
tega, da je lahko vsaka samozadovoljnost
pogubna. Prav tako je lahko pogubna
vsaka prekinitev vlaganj v razvoj proizvod-
nje. Nenehno moramo slediti izzivom, ki
nam jih prinasa okolje, se prilagajati
novim razmeram, iskati nove priloZnosti,
ustvarjati nova zaveznistva.

Projekt »Pretaljevanje odpadnega
aluminija — . faza«, ki smo ga priceli ure-
snicevati v leto3njem letu, je vsekakor pro-
jekt, ki bo za daljSe Casovno obdobje spre-
menil TALUM. Podajamo se na podrocje,
ki v svetu in 3e posebej v Evropi vedno bolj
pridobiva na pomenu. Pomeni manj$o
energetsko intenzivnost proizvodnje in
uporabo sekundarnih surovin. Seveda pa
pomeni tudi spremenjen koncept nabave
in proizvodnje, spremenjen proizvodni
program in spremenjeno strukturo kupcev.
Bomo zmogli?

Projekta ne bo mogoce realizirati
brez zagotovljene zadostne kolicine pri-
marnega aluminija iz elektroliz, ki pa je iz
dneva v dan bolj ogroZena zaradi nejasne
oskrbe z elekiritno energijo. Cene elek-
tricne energije v Evropi so v zadnjih dveh
letih skokovito naraSCale zaradi vrste razl-
ogov. Tudi izrazito Spekulativnih! Na ta
natin je bila ogroZena cela vrsta industri-
jskih panog, fako da je vrsta driav 7e

pritela sprejemati ukrepe za zagotavljanje
elektriGne energije za tiste panoge, ki imajo
visoko energetsko intenzivnost. Nevarnost
izgube nekaj sto tiso€ direktnih in 3e vect:
indirektnih produktivnih delovnih mest je
bila ofitno zadosten razlog za tak3no
ukrepanje.

Zal e ne pri nas! Se vedno se vse
porabnike elekiricne energije, ne glede na
obseg in karakteristiko odjema, poizkuSa
strpati v en ko3., Hkrati je potencialna
moznost izvoza elekiricne energije v Italijo
veC kot mamljiva za Stevilne preprodajalce.
»Kako bi lahko izvaZali, €e ne bi bilo tega
TALUM-a?« je ideja, ki jo Sirijo v tem
slovenskem prostoru. Se bo prijela?

Upajmo, da ne!

Ekonomski institut pravne fakultete
iz Ljubljane je v najnovejsi Studiji prikazal
pomen podjetja TALUM za slovensko
gospodarstvo, Podravsko regijo in
posamezne panoge slovenskega gospo-
darstva. Studija je izdelana na it kaj sim-
patiéni predpostavki posledic izpada
(prenehanja proizvodnje) TALUM-a iz
proizvodno-reprodukcijske verige
slovenskega gospodarstva. Rezultati so
dovolj zgovorni in Sokantni, da bodo
morda pritegnili vsaj delGek pozornosti tis-
tih, ki nam s svojimi (ne)odlo€itvami kroji-
jo pogoje posiovanja in obstoj!

Se lahkota prihodnosti?

Prepritan sem, da. Tako kot vedno
do sedaj, pot ne bo ne lahka ne enostavna.
Edina prava garancija za naso prihodnost
smo mi sami! Ce bomo tako enotno in zag-
nano kot do sedaj uresniCevali razvojne
vizije, bomo uspeli. To smo dolZni ne
samo sebi, temve¢ vsem tistim, ki so v
preteklosti gradili in razvijali nase podjetje,
kot tudi vsem tistim, ki bodo jufri v njem
iskali eksistenco za sebe in za svoje
druZine.

Naj kon¢am z mislijo, ki je kar aktu-
alna:

»Nemoralno je Zeti tam, kjer drugi
sejejo, neumno pa je sejati, da bi drugi
Zelile
(DZavarharlal Nehru)

Smo neumni?
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2005 dobila 10 predlogov za priznanje
"ZLATI METULJ". Pri pregledu predlogov
je komisija ugotovila, da je vseh 10 predl-
ogov podanih v skladu z veljavnim OP.

Komisija za priznanja, ki so jo ses-
tavljali-lvana Banit-KranjCevic, predsedni-
ca ter €lana Bogdan Lukman in Marjan
Toplak je v razpisnem roku do 10. 10.

Pri izboru komisija upoStevala vseh Glede na obrazloZitve sta bila
10 predlogov, in sicer: podana 2 predloga za Zivljenjsko dlelo in8
- 1 predlog iz DE Izparilniki, predlogot.r_ za uspgﬁno delov zat_jnjem letu
- 1 predlog iz DE Kontrola kakovosti, e ;ar{nuh nekaj let v druzbi TALUM.

. : Komisija je skladno z OP 84.512.02

- 2 predioga !z DE Rondellce, soglasno predlagala §tiri dobitnike priz-
- 2 predioga iz DE Anode, nanja ZLATI METULJ , ki jih je Uprava
-1 predlog Sveta defavcev, TALUM-a tudi potrdila.
- 2 predloga iz DE VzdrZevanie,
- 1 predlog predsednika Uprave TALUM-a.

ZLATE METULJE torej letos dobijo:

Ob upostevanju predloga predsednika Uprave in v skladu z OP 84.512.02 se za
dolgoletne delovne dosezke (Zivijenjsko delo) v druzbi TALUM "ZLATI METULJ” podeli

gospodu HERMANU 3KRINJARJU iz DE Energetika.
ObrazloZitev;

Gospod Skrinjar je zaposlen v druzbi od leta 1970, ko je zagel z delom v takratnem
Razvoju, nato je leta 1973 organiziral in do leta 1993 tudi vodil Laboratorij za meritve, od
leta 1993 pa vodi DE Energetika, kjer tudi zakljuguje svoje dolgoletno uspesno delo v
druzbi.

Poleg pomembne vloge gospoda Skrinjarja pri meritvah razliénih veligin v
proizvodnih procesih in pri vzdrZevanju kvantometra v laboratoriju aluminija je potrebno
izpostaviti njegovo vkljucevanie pri realizaciji razvojnih projektov druzbe zlasti v okviru
MPPAI, ko je vodil nabavo in zagon usmernikov ter tiristorske skupine TR10 za elektroli-
zo C in sodeloval pri vseh ostalih podprojektih. Kot vodja DE Energetika pa se je dokazo-
val z uspe$nim delom pri vzdrZevanju obratovalne sposobnosti in obnovi elektro opreme
za oskrbo druzbe z elektritno energijo in zemeljskih plinom in aktivno sodeloval pri vseh
spremembah, ki jih je v Zivijenje in delo druZbe prinesla nova energetska zakonodaja.

Gospod Skrinjar lahko zapu$ta TALUM ponosen na svoje delo.

Ob upotevaniju predloga vodje DE Rondelice se "ZLATI METULJ" za uspe3no delo
v zadnjem letu oz. zadnjih nekaj let v druzbi TALUM podeli

gospodu STANKU FRGECU iz DE Rondelice.
ObrazloZitev:

Gospod Fréec se je kot orodjar zaposlil v druzbi leta 1966, in nato ves €as delal na
podroju orodjarstva. S pricetkom proizvodnje rondelic in izparilnikov je bil vkljugen v
izdelavo izsekovalnih orodij, kjer je aktivno sodeloval pri razvojnih nalogah njihove
posodobitve, zadnja leta pa se izkazuje kot strokovnjak na podrogju ro€nih opravil in
termitni obdelavi razlicnin materialov skladno s tehnoloSkimi novostmi.

Gospod Freec se je ves Cas potrjeval s kakovostjo in natanEnostjo svojega dela,
svoje izkudnije je prenaSal na mlaje sodelavce ter z ustreznim pristopom in odgovornos-
tjo veliko prispeval k visjemu nivoju celotnega dela v orodjarni. TALUM potrebuje tako
vestne, marljive in gospodarne sodelavce.

0b upostevanju predloga vodje DE Anode se ZZLATI METULJ” za uspeSno delo v
zadnjem letu oz. zadnjih nekaj let v druzbi TALUM podeli

gospodu ANTONU KIRBISU iz DE Anode.
ObrazloZitev:

Gospod Kirbi§ je v druZbi zaposlen od lefa 1987 in dela kot vodja izmene v
proizvodnji anodnih blokov.

Pri svojem delu gospod Kirbi3 izstopa s svojim odnosom do dela, nadpovpreénimi
rezultati dela, aktivnim sodelovanjem pri uvajanju novosti in pri odpravljanju napak ter
zagotavljanju obratovalne sposobnosti proizvodnih naprav. Tako je pobudnik in motiva-
tor svoje skupine za podajanje koristnih predlogov, njegova izmena je v letu 2005 podala
35 koristnih predlogov iz podrotja kakovosti ter varnosti in zdravja pri delu, zelo dosle-
den je pri doseganju zastavljenih ciljev s podrodja kakovostnih karakteristik proizvodnje,
izvajanja preventivnega samovzdrZevanja, prenaSanja svojih izkuSenj na podrejene in
uveljavljanja novih organizacijskih prijemov. S svojim zgledom dokazuje, kako mora vsak
posameznik, ne glede na njegov poloZaj, prevzemati soodgovornost za kakovost,
pravocasnost, uginkovitost in uspeSnost poslovnega procesa v TALUM-u. :

Aluminij, Stevilka 71, november 2005



0Ob upo3tevaniju predloga vodje DE Anode se "ZLATI METULJ" podeli za uspe3no
delo v zadnjem letu oz. v zadnjih nekaj let v druzbi TALUM podeli

gospodu IGORJU TOPLAKU iz DE VzdrZevanije.

ObrazloZitev:

Gospod Toplak je v druZbi zaposlen od leta 1990, in sicer v skupini za vzdrZevan-
je avtomatskih naprav. Kot inZenir avtomatike je v zadnjih letih odigral kljugno viogo pri
natrtovanju, izvedbi in vzdrZevanju sistemov za avtomatizacijo proizvodnje v DE Anode. V
letih 1999 - 2004 je bil vodja projekta celovite avtomatizacije proizvodnih linij in vgrad-
nje centralnega nadzornega sistema v proizvodnji zelenih anod, kar je moderen in inova-
tiven koncept vodenja proizvodnije. Zanesljiv in integriran sistem vodenja, ki omogoCa
kvaliteten nadzor, bolj u€inkovito in racionalno delo in ima tudi pozitivne uinke na poslo-
vanje, je v veliki meri rezultat strokovnega, zavzetega in predanega dela gospoda Toplaka. -
Pri tem velja izpostaviti, da je uspel odli€no povezati potrebe proizvodnega procesa,
strokovno znanije, inZenirske ve3&ine ter motivirati tudi tiste, ki so z njim sodelovali.

PREJEMNIKI JUBILEJENI LISTIN V LETU 2005 )
za 10, 20 in 30 letno prizadevno in uspesno delo v podietju. Cestitamo.

DE LIVARSKE ZLITINE

7210 let

VIDOVIC SRECKO, KODRIC ROBERT,
LESNIK BOSTJAN, MLINARIC JANEZ,
ZUNKOVIC BOSTJAN, MAGDIC BOJAN
72 20 let

LAMPRET MARJAN

72 30 let

PANIKVAR ALOJZ

DE ENERGETIKA

7a 20 let

DOMINC FRANC, KORZE FRANC,
SAGADIN MARJAN, IVANCIC ANTUN
7a 30 let

SIBILA IVAN

DE ELEKTROLIZE

7210 let

URLEP PETER, PLOHL BORIS

72 20 let

NAHBERGER JOZE, STAGAR MIRKO,
ULES MIRAN, PISEK JOZEF,

SIROVNIK DRAGO, VAUPOTIC DANIEL,

BILIC ZORAN, VINKLER BRANKO,
Z0GAJ AGUSH, KLANECEK MILAN,
CUS ZLATKO

Za 30 let

KOMEL RADOVAN

DE IZPARILNIKI

Za10 let

PETROVIC ANDREJ, PONUDIC BORIS
22 20 let

LESKOVAR ANTON,

KOZODERC STANISLAV

DE ANODE

7a 20 let

SUMENJAK DARKO, LJUBEC DUSAN,
KELNARIC JOSKO, HAZEMALI IVAN,
KONDRIC SRECKO, DOBRA SELIM,
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KOLENKO STJEPAN
Za 30 let
KURBOS STANISLAV

DE VZDRZEVANJE

Za 10 let

VEG ALOJZ, MAROLT ANTON,
GAJST JANKO, MIHELAC FRANJO,
MERLAK ROBERT, ZEBEC DANILO,

INTIHAR ANDREJ, PETEK SERGEJ, ROZ-

MAN MATJAZ, KRAJNC ALEKSANDER
Za 20 let

LUKMAN BOGDAN, LOVENJAK JOZEF,
GAVEZ JOZEF, KELC ALOJZ,
STUMBERGER MILAN, KOVACEC
STANISLAV, STRASEK MARJAN,
PERSUH ANTON, PIHLER PETER,
BEDENIK STANKO, DEBELAK DUSAN,
HORVAT CIRIL, FISER FRANC

DE PROMET
Za 30 let
DOBNIK EDVARD

DE KONTROLA KAKOVOSTI

7a 20 let

GORJUP MOJCA, PILINGER MARJAN,
MEDVED JOZICA

Za 30 let

DRAGAR DUSAN

DE GNETNE ZLITINE

7a 10 let

CEH JANEZ, BEZJAK ROBERT,
STRELEC DANIEL, MATJASIC UROS,
LETONJA BORIS

7a 20 let

HAZIMALI FRANC, LAMPRET ROMAN,
PERSA JOZEF, KRAINC MIRAN

DE RONDELICE
Za10 let

BEZJAK IVAN, KRAJNC ROMAN,
LONCARIC IVAN, GOJKOSEK DANILO
72 20 let

KRAJINC JOZEF, PSAJD LEOPOLD,
MUNDA MILAN, HERTIS BRANKO,
JUS MARJAN, CAINKO SRECKO,
HALADEA MIRAN

7a 30 let

PEPELNIK FRANC, LAMOT JURGEK

STROKOVNE SLUZBE

Za 10 let

SLAVIC JOZEF, NOVAK JOZICA,
KOSER ALEKSANDER, BRGLEZ DUSAN
Za 20 let

ROJKO PRIMOZ, LESJAK ANTON,
KODRIC FELIKS, MOHORKO MATEVZ,
PISEK EMILIJA, ZUPANIC MARJETA,
BANKO ZVONKO

7a 30 let

FAJT MILAN, INKRET VERA, KRALJ
IRENA, VERDENIK MIRA, KOVAC JELKA

Vsem dobitnikom
nayvisiega priznanja v aruzoi
Talum, Zati metulj in vsem
prejemnikom jubilejnin listin

iskreno Cestitamo.

Vsem zaposlenim

pa cestitamo ob

tovamiskem prazniku,



Sporocilo druzbe Talum
za javnost v zvezi
s prekoracitvijo fluoridov

Glede na porotanje razlitnih medi-
jev o preveliki vsebnosti fluoridov v okoli-
ci Kidricevega, ki ga je na csnovi analiz
krme podala Veterinarska uprava RS, in za
zagotovitev objektivnosti informacij smo
28.10. 2005 medijem poslali sporocilo za
javnost, ki ga objavijamo tudi v tej Stevilki
Aluminija. Postopek komuniciranja z
javnostjo je v druzbi urejen, zato ni
nobenega razioga za kakrSnokoli omeje-
vanje okoljskih informacij.

Proizvodnija aluminija v Kidrigevem
poteka Ze od leta 1954. Od fakrat pa do
danes je bilo na lokaciji izvedenih ved
tehnolodkih preobrazb, ki so imele za
posledico poleg povetanja proizvodnih
kapacitet tudi bistveno zmanjSanje emisij
polutantov v zrak, vode in tla. Emisije flu-

oridov pri proizvodnji primarnega alumi-
nija so obitajne in se pojavljajo kot
posledica uporabe elekirolita za zniZanje
talisCa glinice. Po ustavitvi proizvodnije
glinice in elektrolize A leta 1991 proizve-
demo v elektrolizi B in C 120.000 ton pri-
marnega aluminija na leto.

Sodelovanje z Agencijo RS za oko-
lie, inSpekcijo za okolje, drugimi usfa-
novami in instituti je vseskozi zgledno in
na visoki ravni. Druzba Talum je v postop-
ku za pridobitev okoljevarstvenega dovo-
lienja (IPPC), v okviru &esar je svoje
naprave prijavila Agenciji RS za okolje
aprila 2005, in bo v tem postopku dokaza-
la skladnost svojih naprav z najbolj$o
razpoloZjivo tehniko (BAT). Osnovne infor-
macije o BAT so v referentnih dokumentih,

ki jih je pripravila evropska komisija.
Druzba Talum ima sistem vodenja za
podro€je ravnanja z okoljem v skladu s
standardom ISO 14001, ki ga uporablja kot
orodje za izboljSevanje organizacijskih in
tehnologkih resitev. To nam omogoCa, da
se stanje okolja stalno izbolj8uje, ne glede
na razsiritev proizvodnih kapacitet v zad-
njih petih letih.

Treba je pojasniti, da je druZba
Talum dolZna opravljati redni monitoring
polutantov enkrat letno z ob&asnimi meri-
tvami v skladu z zakonodajnimi predpisi na
45 izpustih emisij snovi v zrak, o ¢emer
redno vsako leto do 31. 3. porota Agenciji
RS za okolje. Poudarimo naj, da so v pod-
jetju vzpostavljeni postopki za vzdrZevanje
naprav, da se zagotovijo ustrezni obrato-
valni pogoji in minimirajo izpusti v okolje
tudi za Gas, ko se monitoring ne izvaja. Ce
se omejimo na emisije snovi v zrak, so
povpretne koncentracije fluoridov iz elek-
trolize C med 0,3 do 0,6 mg/m® (zakonsko
dolotena mejna vrednost za nove naprave
je 1 mg/m®), emisijski faktor pa znasa od
0,04 do 0,06 kg/t Al (mejna vrednost 0,1
kg/t Al). V elektrolizi B znasa koncentraci-
ja Ze vrsto let pod 4 mg/m* (mejna vred-
nost 5 mg/m?), rok za prilagoditev novim
zahtevam pa je konec leta 2007.

Poleg obveznega emisijskega mo-
nitoringa je bilo v zadnjih petih letih v
okviru razlignih presoj vplivov na okolje
izvedenih veliko raziskav, ki so jih opravile
razlitne ustanove, med drugim fudi za
podro€je onesnaZenosti zraka, tal in vege-

B KAKOVOST

RAZISKAVA TAL JE POKAZALA, DA
JE VSEBNOST FLUORIDOV NA
STIRIH LOKACIJAH ZUNAJ
PODJETJA MED 148 mg/kg DO

295 mg/kg SKUPNIH FLUORIDOV,
KAR JE V SKLADU S PREDPISI.
PRAV TAKO DRUZBA TALUM
ZASLEDUJE VSEBNOST FLUORIDOV
\ RASTLINSTVU Z REDNIM
IZVAJANJEM MONITORINGA
AKUMULACIJE FLUORIDOV

V LISTAVCIH IN IGLAVCIH OD LETA
1995 DALJE, KAR JE VEC, KOT
NAREKUJEJO OKOLJSKI PREDPIS.
AKUMULACIJA FLUORIDOV

V VEGETACIJI ZUNAJ TOVARNISKE
OGRAJE SE Z LETI PRAKTICNO NE
SPREMINJA IN JE NA RAVNI POD
80 mg/kg.

tacije. Nobena Studija presoje vplivov na
okolje ali njene delne raziskave, ki so jih
opravile razlitne ustanove, ni pokazala
prekomerne obremenjenosti okolja. Tudi
analiza imisij fluoridov, ki jih je opravil
Zavod za zdravstveno varstvo — Ingtitut za
varstvo okolja iz Maribora konec leta 2002
Z namenom preveritve stanja po razSiritvi
proizvodnih kapacitet, ni pokazala nobenih
prekoratevanj plinskih fluoridov.

Vsebnost fluoridov v Zivinski krmi
1000 mg/kg oziroma 900 mg/kg pa tezko
komentiramo, saj gre po naSi oceni za
analizo vsote pra$nih (netopnih) in plin-
skih fluoridov (topnih), ki skupaj dajejo
tako visok, za nas nepritakovan rezultat.
Pradni (netopni) fluoridi so predvsem v
obliki aluminijevih spojin, ki pa dokazano
zmanjSujejo resorbcijo plinskih fluoridov v
Zivih organizmih. Raziskava tal je pokazala,
da je vsebnost fluoridov na &tirih lokacijah
zunaj podjetia med 148 mo/kg do 295
mag/kg skupnih fluoridov, kar je v skladu s
predpisi. Prav tako druZba Talum zasledu-
je vsebnost fluoridov v rastlinstvu z rednim
izvajanjem monitoringa  akumulacije
fluoridov v listavcih in iglavcih od leta
1995 dalje, kar je ve, kot narekujejo
okoljski predpisi. Akumulacija fluoridov v
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vegetaciji zunaj tovarniske ograje se z leti
praktiéno ne spreminja in je na ravni pod
80 ma/kg.

Normativne vrednosti in analize
vCasih v javnosti ne doseZejo potrebnega
utinka, ko se dokazuje skladnost obrato-
vanja naprav, zato druzba Talum vsako leto

21. novembra organizira tudi t. i. dan
odprtih vrat; s tem druzba ponuja
priloZnost in moZnost ogleda proizvodnih
naprav in okolice vsem zainteresiranim.

Ob tem naj navedemo $e, da nas je
25.10.in 3. 11. 2005 obiskala in3pektori-
ca za okolje, ki smo ji predali vso zahte-

vano dokumentacijo. Iz izdanega inSpek-
cijskega zapisnika je razvidno, da ne gre za
krsenje okoljskih zakonskih predpisov.
Poleg tega Agencija RS za okolje zbira
nekatere dodatne podatke in informacije,
tako da bo zbrana dokumentacija pred-
vidoma obravnavana na ponovnem
napovedanem sestanku na Ministrstvu za

okolje in prostor v naslednjih dneh. Ker
celotna zadeva 3e ni zakljugena, bomo o
dogajanju sproti $e obvestali,

Sreéno in varno vsem ob tovar-
niskem prazniku!

Dr. Marko Hom3ak,

poobla3tenec za okolje

Zagotavljanje pravocasnosti
dobav kupcem

Cilj vsake gospodarske dejavnosti
je ustvarjanje uporabne vrednosti za
potrebe doloenih trznih segmentov oz.
kupcev. Ta stara resnica je prepoznavna
kot osnovno vodilo za ustvarjanje
proizvodov ali storitev. Vsi, ki ponujamo
na trgu, se soocamo z veliko konkurenco,
z zasitenostjo trga in s preseZki ponudbe
enakega ali podobnega blaga ali storitev.

Uspesnost nastopanja na trgu je
zato odvisna od mnogih dejavnikov, ali
bolje re€eno, od pozitivnega diferenciranja
doloGenega ponudnika od konkurence. Na
odlotitev kupca, da izbere dolotenega

DANES NI MOGOCE TRDITI,

DA TOCNOST DOBAV NI BILA V
OSPREDJU NASIH AKTIVNOSTI

ZE PRED UVEDBO STANDARDA

IS0 9001. BREZ DVOMA PA SO
AKTIVNOSTI OD TAKRAT
SISTEMATIENO EVIDENTIRANE,
UKREPI ZA IZBOLJSEVANJE STANJA
PA SO BOLJ NAGRTNO VODENI IN
TEMU PRIMERNI SO TUD! USPEHI.
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dobavitelja, vpliva zadovoljevanje njegovih
potreb, Zelja in priakovanj. Lahko kar
govorimo o paketu ali celokupnosti
ponudbe, ki je ni mogoCe oceniti le skozi
ceno. Dodatna bistvena elementa sta
namre€ kakovost in izpolnitev prodaje v
pricakovanem in dogovorjenem roku.
Standardi kakovosti, ki so zdruZeni
v standardih IS0 9001, so samo sistem-
atizirali Ze dolgo znana dejstva o pravilih
obnaSanja, ki jih mora spoStovati vsak
dobavitel], Ce Zeli biti uspeSen. V ospredju

je seveda kupec, njegove Zelje, pricako-
vanja in potrebe ter nacini za izpolnitev teh
Zelja. S pridobitvijo certifikata 1SO 9001 je
TALUM Ze leta 1996 pricel z obvladovan-
jem kakovosti svojih poslovnih procesov,
kar predstavlja le nadgradnjo prej3njih
natinov poslovanja. Osnovno pravilo tega
delovanja so nenehne izboljSave
poslovnega procesa. Zato je danes v
evropskem prostoru potrdilo, da proda-
jalec obvladuje kakovost po 1ISO 9001, ne
le nujna referenca pri prodaji, ampak Ze kar
zahteva.

Eden od ciljev, ki jih zasledujemo
Ze nekaj let, je doseganije totnosti dobav,
zato bi na tem mestu omenil doslej pre-
hojeno pot. V svetu kakovosti je Ze kar
nekaj Zasa znano pravilo: ni& napak. Ce
to prevedemo v zagotavljanje foCnosti
dobav, pomeni, da bi vso blago moralo
biti odpremljeno in dostavljeno kupcem v
zahtevanih oziroma v dogovorjenih rokih.
Zahteva se zdi sama po sebi povsem raz-
umljiva in logitna, toda v praksi je veliko
omejitvenih dejavnikov, notranjih in
zunanjih. Sam proizvodni proces je kom-
pleksen in mora biti nenehno v funkciji.
Aluminijska tovarna zahteva veliko
vzdrZevalnih del, saj se mnoZica proiz-
vodnih naprav in njihovih delov vetkrat

pokvari. To je samo del vzrokov za
zamude, Ce ne omenjame vseh drugih, ki
jih je veliko in lahko prepregijo proizvod-
njo v natrtovanem roku. Naslednje
pomembno podrogje je logistiéni potek
na prevoznih sredstvih do skladica
kupca. Stevilo 7.000 do 8.000 kamions-
kih posiljk letno, lahko nazorno pojasni
mozZnosti zamud, zaradi subjektivnih ali
objektivnih razlogov, med potjo oz. med
prevozom: okvara vozila, vremenske
neprilike, kot je npr. sneg, stavke na
cestah, prometne nezgode itd.

Danes ni mogode trditi, da totnost
dobav ni bila v ospredju na3ih aktivnosti
Ze pred uvedbo standarda 1SO 9001. Brez
dvoma pa so aktivnosti od takrat sistema-
titno evidentirane, ukrepi za izboljSevanje
stanja pa so bolj natrtno vodeni in temu
primerni so tudi uspehi.

Rezultati, ki smo jih dosegli v zad-
njih letih, so prikazani v naslednjem dia-
gramu;

Omeniti velja, da smo v zadnjih
dveh letih vedno dosegli zatrtane cilje
zmanjSevanja izrogilnih zamud, v letu
2003 vet kot 96,5 % in v letu 2004 vet kot
98 % vseh dobav pravoasno (obdobje
januar—september).

PRIKAZ DELEZEV ZAMUD 2002-2005

5,00% =
4,00%

3,00%

2,00%
1,00%

0,00%




Aluminij Sibirija 2005

V sibirskem Krasnoyarsku se je v
gasu od 12. do 16. septembra odvijala
mednarodna konferenca »Aluminij Sibirija
2005<«. Na konferenci je sodelovalo 490
udeleZencev iz 20-ih drZav. Dejstvo je, da
se proizvodnja primarnega aluminija kon-
centrirano iri na podro€ja z nizko ceno
energije, skladno s tem je vse vec
strokovnih srecanj na teh podrogjih.

Na konferenco sem bil povabljen
kot ekspert za uporabo katodnih mate-
rialov, kjer sem skupaj s prof. Oyefom
odgovarjal na vpra3anja, »kako podaljSati
Fivljenjsko dobo elektroliznih celic?«. Na
okroglo mizo sem bil povabljen iz dveh
razlogov. Eden od razlogov je, ker sem
pred leti doktoriral pod mentorstvom prof.
Oyeta in zato ker v Talumu dosegamo eno
najvisjih starosti EC.

Na torkovem popoldanskem zase-
danju sem predsedoval razpravam na temo
»razvoj tehnologij in povecevanje produk-
tivnosti v elektrolizah«.

Omeniti moram, da sem bil pre-
senecen nad dobro organizacijo in nivo-
jem konference. Nova lastnika ruske alu-
minijske proizvodnje RUSAL in SUAL sta
postala tudi lastnika bivih ruskih alumini-
jskih institutov in zelo opazen je premik v
aplikativno sfero raziskav.

Med konferenco smo si ogledali
tudi proizvadni kompleks Krasnoyarsk. Bil
sem pozitivno presenecen nad urejenostjo
proizvodnie, ki mimogrede poteka v 26-ih
elektrolizah s skupno proizvodnjo 940.000
ton. Vetina tehnologije je znamke
Soderberg in je tehnolodko zelo dodelana,

tako v ekoloSkem kot tudi v tehnoloSkem
smislu.

Zelo opazen je tako imenovani vpliv
zahodne organizacije, kajti v organizacijski

strukturi srednjega in vrhnjega manage-
menta je veliko tujcev iz vseh koncev
svefa.

dr. Zlatko CUS

\-ﬂ'elcnde]

Leto 2005 se podasi izteka. Pribli-
Zuje se novo leto, z njim pa prihajajo tudi
novi izzivi, priloznosti, naloge in projekti.

V zaCetku leta 2006 bo stopil v vel-
javo novi organizacijski predpis »VRELCI
IDEJ<.

Namen predpisa je opredeliti delo-
vanje »Vrelcev idej«, ki jih organiziramo z
namenom, da bi zaposlenim omogogili
ustvarjalnejSe in aktivnejSe sodelovanje pri
nenehnih izboljSavah za e ufinkovitejse
in uspesnejse poslovanje TALUM-a.

Vrelci idej so prostovoljna, redna
srecanja zaposlenih, ki so pripravijeni
aktivno sodelovati pri skupnem iskanju
novih idej, predlogov in resitev ter njihovi
implementaciji.

Namen vrelcev idej je ustvariti
kreativno okolje, ki bo €lanom omogotalo
strokovno razpravo o idejah in jim hkrati
dalo moZnost za kreativno iskanje novih
idej. Bistvo vrelcev je zbrati €im veCje
Stevilo dobrih idej, izmed katerih bo
moZno izbirati in nato najbolj koristne
uporabiti.

Ceprav so za uspesno “ustvarjanje”
idej potrebni ustvarjalni posamezniki, je le
skupina sposobna ustvariti okolje, kier
lahko idejo nadgradimo, spremenimo z
dodatno idejo drugega posameznika in jo
nato tudi uvedemo. Skupina je torej
sposobna idejo obdelati z vet vidikov,
tesar posameznik ne more. »Vrelci idej«
so srecanja, kjer €lani predstavijo pro-
bleme in podajo svoje predloge, ideje, ki
se v okviru skupine dodatno izoblikujejo in
razresujejo.

mag. JoZe Slavic
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Pogovarjali smo se z Brankom
Ogorevcem, predsednikom
Nadzornega sveta Talum-a

Ne verjamem,
V]

ovenija ve,
kg Ima

intenvju

Pred nami je intervju z g. Brankom
Ogorevcem, ¢lovekom, ki ga do sedaj Se
nismo spoznali, Geprav sta njegova funkci-
ja in delo, ki ga pri nas opravija, izjemno
pomembna. Ne prefiravam, ce recem, da
morda celo odlocilna za obstoj tovarne. G.
Branko Ogoreve je namrec predsednik
Nadzornega sveta Talum-a. Nadzorni svet
je imenovala Vlada Republike Slovenije, ki
ima po Zakonu o gospodarskih druzbah
pristojnost, da imenuje ali razreSuje
predsednika oziroma celotno Upravo pod-
jelja. Obvesceni ste, da je nadzorni svet
podalj$al mandat Upravi za naslednja Stiri
leta ter s tem podprl strategijo vodenja in
razvoja, ki ga je nacrfovala omenjena
ekipa. Zato je ta odlocitev tako pomembnal
G. Ogorevea smo povabili na pogovor, v
katerem nam je podrobneje utemeljil spre-
Jéti sklep in opisal druge naloge v Talum-u.
Poleg tega smo spoznali njegove Stevilne
poslovne aktivnosti, kakor tudi njegov
Cloveski znacaj. Preprical nas je v svoj
pogum pri vodenju zahtevnih nalog na
drzavnem nivoju. Pogum, ki ga vadi pri
krmarjenju jadrnice, kolesarjenju, pa tudi
huskyja ni lahko vedno ukrotiti. Zato nje-
govim besedam: »Za svoje odloCitve
odgovariam z vsem Ssvojim premoZe-
njem,« lahko verjamemo.

Prosim, e bi se najprej na kratko
predstavili nasim delavcem. Kaj je
listo, kar vas najbolj predstavija kot
menedzerja?
Ogoreve: Pred 26-imi leti sem diplomiral
iz matematike na ljubljanski Ekonomski
fakulteti pri Zal Ze pokojnem profesorju, dr.
Alojziju Vadnalu. Od takrat dalje delam v
gospodarstvu. Zacel sem kot programer na
starem IBM-ovem ra€unalniku, v tej stroki
sem napredoval do direktorja sektorja AOP
v Lisci v Sevnici, ki sem jo v zaCetku leta
1994 zapustil kot namestnik glavnega
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direktorja in financni direktor. Pomembna
izkunja zame je bilo delo v Zavarovalnici
Triglav, kjer sem kot pomoénik Nade
Klemengic Ze takrat ugotovil, da ne morem
sodelovati v njeni ekipi, saj mi lastna vest
ni dopusCala zagovarjati reitev, s katerimi
se nisem strinjal. Zato sem iz Triglava
odsel in od takrat dalje sem prakticno
samozaposlen. Ukvarjam se s poslovnim
svetovanjem, zlasti v kriznih razmerah,
delam pa tudi kot sodni izvedenec za
podrogje financ in rafunovodstva, kot
upravitelj v ste€ajnih in likvidacijskih
postopkih ter postopkih prisilnih poravnav
med dolZniki in njihovimi upniki. Ko sem
na drazbi na sodiCu v Krdkem, kot
ste¢ajni upravitelj leta 1996, prodal papir-
nico Videm Cehom, sem spoznal, kaj je
medijski lin¢ in kaj politika. Kot sodni
izvedenec pa sem se v veliki meri seznanil
Z delom sodi¢ in odvetnikov.

Torej ste imeli kot mnogi drugi tudi
Slabe izkusnje z mediji, zlasti pa s
politiko.
Ogorevc: Sedaj vem, kaj je politika.
Spoznal sem, da zdravja ne najde$ pri
zdravniku in pravice ne na sodisgu.

Vendar ste nadaljevali s svajimi

poklicnimi prizadevanji in z ustvar-

Jalnim deforn sploh?
Ogorevc:  Ja. Aktivno sem sodeloval v
pogajanjih s Hrvasko, glede razreSitve
spora v zvezi z Nuklearno elektrarno v
Krkem, v katerih sem bil zadolZen za
finanéna vpraSanja. Po podpisu med-
drZavne pogodbe pa sem vodil priprave za
uveljavitev te pogodbe in zagotovitev
pogojev za zatetek normalnega poslovanja
druzbe ELES GEN, ki je postala pravni
naslednik slovenskih viagateljev v NEK in
tudi glede pravic in obveznosti v zvezi z
njeno izgradnjo in izkoriSCanjem. Kot lan
Nadzornega sveta NEK sem pomembno
prispeval k racionalizaciji stro§kov NEK

(zato sem bil najbrZ tudi razre3en te funkci-
je), kot prokurist druzbe ELES GEN pa k
njenemu uspesnemu zagonu v letu 2002 in
poslovanju v letih 2003-2005.

Kako ste pristi-v Talum? Ali med

vami in Talum-om obstaja kaksna

Zgodba?
Ogorevc:  V Nadzorni svet Talum-a sem
prisel na predlog njegovega najvecjega
delnitarja, ELES-a d.0.0., in na predlog
biviega ministra, mag. Janeza Kopata.
Sicer pa med mano in Talum-om ni
nobene povezave; razen morda te, da je
moj stari oge kot nem3ki vojni ujetnik delal
v »Sterntahlu<«. (Ne vem, kako se pise, le

UKVARJAM SE S POSLOVNIM
SVETOVANJEM, ZLASTI V KRIZNIH
RAZMERAH, DELAM PA TUDI KOT
SODNI IZVEDENEC ZA PODROCJE
FINANC IN RACUNOVODSTVA,
KOT UPRAVITELJ V STECAINIH IN

- LIKVIDACIJSKIH POSTOPKIH TER

POSTOPKIH PRISILNIH PORAVNAV
MED DOLZNIKI IN NJIHOVIMI
UPNIKI.

medlo se spominjam njegovih pripove-
dovanj.)

Koliko izkuSenj imate pri sodelo-
vanju v nadzornih svetih iz drugih
druZb in kako sploh ocenjujete
funkcijo nadzornih svetov, kot rela-
tivno novih podjetniskih in mene-
dZerskih metod dela.
Ogoreve: Pri nas je Se prevet Elanov nad-
zornih svetov, ki so pozabili, da niso (vet)
delegati, da s svojim ravnanjem ne smejo
S¢ititi interesov posameznih delniGarjev in
ne smejo posegati v pristojnosti uprav
delniskih druzb. To sicer k srei ne velja za
tlane Talum-ovega nadzornega sveta. Sicer
pa menim, da je ZdruZenje Clanov nad-
zornih svetov pomembno prispevalo k izo-
braZevanju in usposobljenosti svojih
tlanov, zato se ta slika spreminja na boljSe.
Sicer pa je skoraj edina praktitna pristo-
jnost nadzornega sveta, da imenuje in
razreSuje Upravo. Da pa to lahko stori, mora
nenehno nadzirati njeno delo, zahtevati
pojasnila in utemeljitve posameznih ravnanj
in opustitev, postavijati tudi neprijetna
vpra3anja ter zahtevati jasne odgovore.

Ce izpostavim, da je poleg ostale-
ga, vasa glavna naloga nad-
zorovanje poslov Talum-a oziroma
preverjanje letnega poslovnega
porocila in predlog za uporabo
bilancnega dobicka, ki ga pripravi
nasa Uprava, lahko sklepam, da ste
seznanjeni z bistvom delovanja
druzbe in nas poznate v duso.
Ogoreve: Po prevzemu funkcije v Nad-
zornem svetu Talum-a sem podal pred-
loge, nadzorni svet pa je sprejel program
dela, na osnovi katerega smo na sejah
nadzornega sveta in v okviru njegovih
komisij poleg rednega spremljanja rezulta-
tov in sprejemanja odlo€itev iz svoje pri-
stojnosti sistematitno preverjali posame-

NADZORNI SVET JE UPRAVO V
NJENIH PRIZADEVANJIH

ZA ZAGOTOVITEV ELEKTRICNE
ENERGIJE PODPRL ZE TAKRAT.
HKRATI PA SEM SE VPRASAL,
KAKO BO UPRAVA LAHKO USPESNA
V POGAJANJIH ZA SKLENITEV
POGODBE ZA DOBAVO ELEKTRICNE
ENERGIJE, CE SAMA NE BO
VEDELA, KAKO JE Z NJENIM
MANDATOM, 0ZIROMA BO GLEDE
TEGA NEGOTOVA.

zne bistvene odloGitve Uprave in sklope

poslovanja Taluma:

- stroSke,

- mandat in nagrajevanije Uprave ter élanov
Nadzornega sveta Talum-a,

- pogodbena razmerja s Hydro Aluminium,

- analizo posledic zaustavitve proizvodnje
v elektrolizni hali B,

- poslovanje odvisnih druzb in njihovih
nacrtov,

- strategijo razvoja druzbe, program pre-
taljevanja odpadnega aluminija,

- integrirane sisteme vodenja.

Omenili ste, da imate pooblastila,
Za imenovanje ali razreSitev uprave.
Letos ste na septembrski sefi
podalfSali mancdat Uprave Talum-a

10
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Za naslednja 4 lefa. Kaj je bil vas

pomemben razlog oz utemeljitev

7a sprejem tega predloga?
Ogoreve: Mandat bi se Upravi iztekel v
zatetku decembra 2005.

Obstojeta Uprava je nadzorni svet
Ze pred to sejo seznanila s svojimi prizade-
vanji za skienitev pogodbe za oskrbo z
elektritno energijo za leto 2006 in za
naslednja leta ter z razlogi, zakaj do skleni-
tve take pogodbe 3e ni prilo. Nadzorni
svet je Upravo v njenih prizadevanjih za
zagotovitev elekiriéne energije podprl Ze
takrat. Hkrati pa sem se vpra3al, kako bo
Uprava lahko uspesna v pogajanjin za
sklenitev pogodbe za dobavo elektricne
energije, Ce sama ne bo vedela, kako je z
njenim mandatom, oziroma bo glede tega
negotova.

Po preverjanjih dela obstojece
Uprave, kot sem povedal prej, nismo nadli
razloga, da ji ne bi tudi v bodoge zaupali.

OB VSEM TEM IN OB DEJSTVU,

DA SO V 1IZVAJANJU NEKATERI
KLJUGNI PROJEKTI, KI JIH JE
ZASTAVILA OBSTOJECA UPRAVA,
SMO BILI ELANI NADZORNEGA
SVETA ENOTNI (EN CLAN SE JE PRI
GLASOVANJU VZDRZAL), IN SICER,
DA JE NAJBOLJSA RESITEV,

DA ZACETE PROJEKTE ZAKLJUCI
UPRAVA V 0BSTOJECI SESTAVI,

KI JE SV0JO USPESNOST
DOKAZALA Z DOSEDANJIM DELOM.
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Ob vsem tem in ob dejstvu, da so v
izvajanju nekateri kljucni projekti, ki jih je
zastavila obstojeta Uprava, smo bili ¢lani
nadzornega sveta enotni (en €lan se je pri
glasovanju vzdrzal), in sicer, da je
najboljSa reSitev, da zadete projekte
zakljugi Uprava v obstojeci sestavi, ki je
svojo uspe3nost dokazala z dosedanjim
delom.

Ali je, glede na nastale druZbeno

politicne razmere, dobro poslova-

nje in uspeden razvoj druzbe, fo

zadosten razlog za zaupanje ekipi,

ki je v preteklosti veliko ustvarila?
Ogoreve: Da, vendar le do takrat, ko
najdemo ekipo, ki bo svoje delo opravljala
bolj3e od Ze obstojee ekipe.

Kaksno je vaSe osebno mnenje o
naSem predsedniku Uprave, g.
Danilu Topleku?
Ogoreve: Na to vpraSanje sem Ze odgov-
oril.

Spoznali ste, da je obstof Talum-a
odvisen od oskrbe z elekiricno
energijo in cenovnim razmerjem
med energijo in trgom aluminija.
Nasi defavei so bili seznanjeni, da
ste na zadnjih dveh sejah nad-
zormega sveta obravnavali prob-
lematiko oskrbe z elekiricno
energijo za naslednje lefo. Ali je
ganes bolj jasno, kaj nas Caka na
fem podrocju?
Ogoreve: To morate vprasati Upravo.

Prav. Predsednik Toplek bo fo temo
podrobneje pojasnil v svojem
prispevku. Kako pa komentirate
proizvodno tehnoloske rezultate
Talum-a?  Koliko na primer za
Slovenijo pomeni nase povecanje
proizvodnje na 160.000 ton,

usmeritev razvoja v prefapljanje
odpadnega aluminija, izjemna
kakovost nasih izdelkov in dejstvo,
da smo lretji v svetu po kriteriju
porabe energije na tono proizve-
denega aluminija?

Ogorevc: Ne verjamem, da Slovenija ve,

kaj ima.

Javno smo objavili obseZzno anketo
med delavei o najbolj obcutljivih
vprasanjih Talum-a. Koliko je po
vaSem mnenju druzb v Sloveniji, ki
se na podoben nacin odpirajo
navzven in kako komentirate tako
visoko Zzaupanje in pripadnost
delavcev druzbi?

Ogoreve:  Pripadnost delavcev druzbi je

posledica nacrtnega delovanja in je njena

pomembna prednost.

V dem je po vaSem mnenju

najvecja moc¢ Talum-a?
Qgoreve: V znanju kljuénih kadrov, njihovi
mrefi stikov, pripadnosti druzbi ter hoten-
ju in pripravljenosti, da svoje znanje
nenehno razvijajo, procese v druzbi pa pri-
lagajajo novim spoznanjem in spremem-
bam v okolju.

Ali menite, da v Sloveniji z novimi
reformami razvijamo bolj socialno
drZavo in razbremenjujemo gospo-
darstvo. Ali gre morda bolj za
povecanje profitov kapitala, kot
opozarjajo nekateri uveljavijeni
Strokovnjaki?
Ogoreve: Namen nikakor ni v povetevanju
profitov kapitala na ratun socialnih pravic.
Obstojetih deklariranih socialnih pravic ne
bo mogote izpolnjevati, te ne bomo vsi
skupaj ustvarili ve€. Zato menim, da so
reforme v Sloveniji nujne in da bi se jih
morala lotiti vsaka vlada. Tudi druge
evropske drZave bodo morale temeljito
izboljSati konkurentnost svojih gospo-

darstev v primerjavi z ZDA in Azijo, Ce
bodo hotele ohraniti in 3e izboljSati blagi-
njo svojih drzavljanov.

Ali fahko omenite najbolj pomem-

bne ukrepe ali odlocitve nadzorne-

ga svela v casu vaSega predse-

dovanja in kak3ni so vasi cilji za

vnaprej v povezavi s Talum-om?
Ogoreve: O tem bodo presojali delnicarji
na svoji skup3gini. Pricakujem, da bo velik
del obstojeCih Clanov nadzornega sveta
zZamenjan.

Al bi Zeleli Se kaj posebnega in
osebnega sporociti nasim delav-
cem in Upravi?
Ogoreve:  Veliko poslovnih uspehov in
zadovoljstva pri delu.

Hvala, g. Ogorevc. Ali nam za
konec zaupate nekaj osebnih
Znacilnosti, ki vas delajo fto, kar
ste?
Ogoreve: Lahko. Sem poroéen ote dveh
sinov, ki v tujini Studirata ekonemijo.
Starej3i dela magisterij v Londonu, mlajsi
pa Cetrti letnik ekonomije v Antwerpnu.
Doma me vedno veselo pricaka pes,
pasme husky (kaken gospodar, takSen
pes?), s katerim redno kolesarim. Ce imam
nekaj vet prostega €asa, ga najraje prebi-
jem s prijatelji na najeti jadrnici nekje med
dalmatinskimi otoki. V zadnjem &asu se
(najraje kot krmar) udelezujem tudi jadral-
nih regat. (Vodenje posadke na jadrici je
precej zahtevno in podobno vodenju ekipe
v podijetju.) Sicer pa vozim 7 let staro
hondo, Ze Cetrto po vrsti.

Ivo Ercegovic
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V industriji hladilne tehnike je stal-
no to, da ni¢ ni stalno! Mogoce pa lg: hia-
jeni artikel mora dosegati doloceno tem-
peraturo z dovoljeno toleranco, ki se pa z
leti ponovno manj3a. Ceprav bi nekateri na
prvi pogled dejali, da so cikli razvoja in
sprememb v industrifi bele tehnike dolgi in
da so proizvajalci zaradi velikosti s svojimi
preferencami togi, pa temu Ze dolgo ni
fako.

In kaj Zene vse te multinacionalke?
Kaj je tisto, zaradi ¢esar marsikateri strateg
nima mirnega spanca? Odgovorov na zas-
tavljeni vprasanji je vsekakor vet. Eden od
vzrokov za nastale razmere v Zahodni
Evropi je vsekakor kriv koncept nenehne
rasti. Industrija bele tehnike, pa ne samo
bele tehnike, se je v preteklih letih konso-
lidirala, vrSili so se prevzemi SibkejSih
podjetij, skratka, tudi v to podrotje indu-
strije je vstopila globalizacija. Na teh
temeljih so zrasle zvenete blagovne
znamke kot so Bosch&Siemens, Electro-
lux, Whirpool, Merloni pa tudi Fagor in
Gorenje. Vsem je bilo skupno to, da je
potrebno proizvodnjo povetati &im hitreje
in od tega imeti ekonomske ucinke, govo-
rimo o ekonomiji obsega.

Filozofija nenehne rasti pa Ze v
sami svoji osnovi skriva past. Zmeraj in
nenehno ni mogode rasti. Proizvajalci bele
tehnike so v skladu s tak&nim konceptom
razvoja zateli osvajati nova trZi%ca,

O D N J A

Vzhodno Evropo, Brazilijo, Indijo,
Kitajsko... Ce vse to bezno preletimo,
ugotovimo, da je npr. BSH proizvodno
prisoten v Neméiji, Spaniji, Gréiji, TurGiji,
Braziliji, Kitajski in se gradi 8e v Rusiji. V
letu 2005 so turski proizvajalci hladilnikov
prevzeli primat od italijanskih proizvajal-
cev v proizvodniji in postavili novo raven
proizvodnie s kolitino 6 mio aparatov.

Na evropske proizvajalce, zraven
visoke evropske konkurence, pritiskajo
proizvajalci iz Bliznjega in Daljnjega vzho-
da z aparati, ki so kakovostno primerljivi in
po sme3no nizkih cenah. Na tak3ne in
drugacne izzive so Evropejci odgovorili z
nabavo sestavnih komponent na nizkocen-
ovnih trZis¢ih, z novim dizajnom in visjimi
kakovostnimi zahtevami, kar pa ni
prepre€ilo, da si ne bi vzhodna konkuren-
ca od3€ipnila dela trga bele tehnike.

Vsej tej zapleteni situaciji je potre-
bno dodati 3e energetsko in surovinsko
krizo, ki sta podraZili dolotene sestavne
dele aparatov za zajeten procent. Visjih

- nabavnih cen, zaradi visoke konkurence, ni

mogoce prenesti na prodajno stran.
Proizvajalcem bele tehnike ni preostalo ni¢
drugega, kot da so stopili na vlak opti-
mizacije proizvodnje in nabavne verige.

V tem kontekstu se je znasla tudi
DE Izparilniki, ki v Talum-u proizvaja Roll-
Bond izparilne plo3ce za doloCene proizva-
jalce bele tehnike. Ob tem je potrebno

I

oll-

Sond

povedati, da so proizvajalci s ciljnim
iskanjem cenejSih hladilnih tehnik uvedli
dve alternativi Roll-Bondu.

Prva alternativa slidi na ime No-
Frost in ima ameriske korenine. Ce
pogledamo prednosti in slabosti fega
proizvoda, ugotovimo, da je povpreten
hladilnik/zamrzovalnik izdelan z bogatimi
dimenzijami, ima v povpregju 20 % vecjo
porabo na liter volumna od Roll-Bond sis-
tema, poslediéno ogromno porabo energi-
je in 3e zaradi No-Frost tehnologije, ki ne
dovoljuje vlage, izsusi nezasCitene artikle.
In cena? 30-100 % visja. Ozave3cen
konéni uporabnik si ob poznavanju vseh
teh informacij lahko ustvari svoje mnenje.
0Ob vsem tem pa je potrebno poirditi, da se
ta tehnologija izredno dobro prodaja pod
»ameriskim dizajnome in brez ledu, kar pa
je dosegljivo tudi z drugimi tehnologijami
na cenejSi nacin.

Druga alternativa Roll-Bondu so
razni cevni sistemi pritrjeni na Alu-folijo.
Tak3na izparilna plo3ta je praviloma
cenej$a pri izdelavi, predvsem na ragun
nebarvanja. Zaradi tega ima plosca slab3o
korozijsko obstojnost in imamo Ze primer
iz Velike Britanije, kjer je tak3en hladilnik
eksplodiral. Evropska komisija se je zaradi
tega odzvala s standardom 1S0-209-1, ki
govori o barvanju izparilnikov, s tem pa je
izniena glavna cenovna prednost tega
sistema. Problemi, ki pestijo ta sistem so:
slab3a temperaturna distribucija, potreba
po vefjem in draZjem Kkompresorju,
debeleji izolaciji in energetsko potraten
natin delovanja. Ce pogledamo trino
uspeSnost tega produkta, ugotovimo, da je

to resna alternativa Roll-Bondu, vendar na
nizko cenovnih trgih, kjer ni pomembna
poraba energije, kjer so tudi vse ostale
komponente slab3e kakovosti in aparat po
letu dni ve€ ne dosega deklariranih karak-
teristik. Naj $e povem zanimivost: v Egiptu
lahko kupite 200-litrski hladilnik s cevnim
sistemom za 100 , ki z razdalje kakSih
10-ih m izgleda zelo podobno vsem ostalim.

Aol e
whhay 1 WY
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Vsak resen proizvajalec kakrSne-
gakoli izdelka bo vsekakor analiziral trg in
konkurenco, na katerem nastopa, in pre-
vetril svojo strategijo. Ob vseh informa-
cijah, ki so na voljo, smo se tudi mi
vprasali, ali imamo v proizvodnji pravi
izdelek ali morebiti ne bi bilo potrebno
proizvajati Se kak3en nizkocenovni
nadomestni konkurenéni proizvod.?

Po vseh opravljenih analizah smo
prepricani, da imamo izdelek, ki je
sposoben zadostiti potrebam kupcev v
naslednjem desetletju. Glede na trende
selitve proizvodnie v vzhodni del Evrope in
ugasanje proizvodnje na zahodu pa se
poraja vprasanje, ali smo s proizvodnjo v
Kidritevem na edini optimalni lokaciji, da
delamo in razmi$ljamo v pravi smeri, pa
bo pokazal ¢as.

Goran Popovit
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Celovito obviadovanje

V prispevku je predstavijen namen
uvajanja razvojnega koncepta TPM -
celovitega obviadovanja vzdrZevanja, v
Talumu in povzetek aktivnosti ki se trenut-
no izvajajo na pilotnem projektu TPM v DE
Anode.

TPM = Total Productive Maintenance =
celovito obvladovanje vzdrZevanja = je
miselni koncept in prakti¢ni postopek

Kaj s TPM doseZemo :

1. Korenito spremembo v naem natinu
dela in razmi3ljanja :

- natin razmisljanja ‘Jaz delam (oper-
afer), ti vzdrZujes (vzdrZevalec)",
nadomesta “Jaz delam in skrbim za
opremo - vzdrZujem opremo I"

2. lzlo%anje virov nepotrebnih izgub iz
nase proizvodnje:

- prepoznavanje izgub, predvsem
kronicnih,

- odprava izgub, o€itnih in prikritih,
merljivih in nemerljivih.

3. Razvoj posameznika in skupine kot
celote:

- timsko delo,

- razvoj pozitivnih vrednot.

4, Razvoj kompetenc:

- vet znanja in ucinkovitejsi pristop,

- izraba izkusenj in bolj8a usposoblje-
nost vseh zaposlenih na podro€ju
posluzevanja in vzdrZevanja naprav

Z razvojem opreme in delovnih
metod postopoma spremenimo natin

razmi3ljanja in s tem delovno kulturo pod-
jetja.
Ustvarimo delovne pogoje za uporabo in
vzdrZevanje nase delovne opreme v celot-
nem Zivijenjskem ciklu, med izvajanjem
procesa ufenja in izboljSevanja pa
izboljSujemo tudi sami sebe in spremeni-
mo naSe neuspesne delovne navade.

Spoznavanje TPM v pomocjo pilotnih pro-

jektov na pilotnih delovis€ih (linijah,

napravah) je v svetu ustaljena praksa.

Nainen pobude je vpodbuditi podjetje, da

razumemo, preizkusimo in kasneje uvede-

mo koncept TPM v celotnem podjetju. S

tem razlogom opisan pristop uvajamo tudi

pri nas v Talumu in sicer :

- Prvi pilotni projekt TPM je bil izveden na
liniji ozkega traku (livni stroj) v DE
Rondelice od Sep. 04 - Jun. 05

- Drugi pilotni projekt TPM se izvaja na
delovistu PAB1 v sestavljalnici v DE
Anode od Sep. 05 - Feb. 06

- Tretji projekt TPM se bo izvajal na celot-
ni liniji ozkega traku v DE Rondelice od
Dec. 05 - Maj. 05

Pilotni projekti se prvenstveno
izberejo tam, kjer je moZno z dobro delu-
jofo ekipo dose€i vetjo razpoloZljivost
naprave (linije) ki izhaja iz potreb
poveCanja kapacitet. Enostavno bi temu
lahko rekli, da z dobrimi vzor€nimi primeri
pripravimo osnove za uvajanje sitema
TPM v celotni organizaciji.

ZAKAJ pilotni projekt TPM v DE
Anode - Sestavljalnica z delovistem PAB1
(peskanje anodnega ostanka)

Kljub stalni rasti produktivnosti
Se vedno potroSimo vet kot 20% Casa

za opravila, ki ne dodajajo vrednosti

izdelkom.

Zato bomo razvili koncept, s kater-

im bomo v naslednem letu napredovali na

ve€ podrocjih in skozi aktivnosti bomo:

-opremo temeljito obnovili (izveden je
incialni pregled opreme z ugotovljenimi
65 nepravilnostmi in sedaj poteka odpra-
va pomankljivosti do stanja dobrega -
izhodistnega delovanja opreme),

-7 aktivnostmi 5S ugotavljamo hibe
opreme in predlagamo potrebne kon-
strukcijske dopolnitve na opremi,

- z avtonomnim vzdrZevanjem na osnovi
standardov rutinskega vzdrZevanja (so v
pripravi) bomo opremo vzdrZevali v
obnovljenem stanju, da bo proizvodnja
lahko potekala brez motenj,

vzdrzevanja

-uvedli bomo uporabne metode in
postopke ki jih uporablja TPM ter upora-
bili nove organizacijske prijeme kot nov
natin razmisljanja, katerega bomo kas-
neje uporabili v celi enoti DE Anode,

Kronitnih izgub, ki nam zniZujejo
utinkovitost in uspednost ne bomo
odpravili &ez no€. Proces spreminjanja je
natrtovan dolgoroéno (2-3 leta), saj v tem
obdobju ne bomo spreminjali samo
naprav, temve€ bomo predvsem Sspremin-
jali samega sebe.

S postavljenimi cilji in kazalniki
(tedensko) so izraZena merila za uspeSnost
uvajanja pilotnega projekta v DE Anode
(glej tabelo na naslednji strani)

Cas obratovanja
27.8%

lzgube - preklopi
modela
0.4%

Tehnoloski zastoji
2,6%

Nenadne izgube
funkcije
(intervencijski
posegi, izredni
dogodki)
4,3%

Druge zaustavitve
(malica, menjava
izmene)
6,6%

Prilagajanje
proizvodnje
0,3%

Prosti dnevi
(vikendi, nocne)
52,1%
Planirane
ustavitve - remont
59%
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Transp.valj¢.do
[ dvizne mize; 8;
| 2%

| striperc; 11;3%

Séetkanje palic;
12; 3%
Stroj zalivalni; 13;
3%

Stroj za peskanje
SL; 15; 4%
Grafitiranje in

susenje Cepov;
16; 4%
Snemalec z; 18;
5%

‘

Miza zalivalna;

a
4

Stroj peskalni
PAB1; 72; 19%

-

\ 2

viseta proga; 49;
13%

Snemalec y; 45;

20; 5% 12%
~Robotza naprava za
gis&enje kopeli; gt bl
=1 36; 10%
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TEDENSKO 2005

I Stanje Cilj
Raven | Lokacija - delovisée Merilo Formula s Avlg 05 KW 39 KW 40 KW 41 KW 42 KW 43 KW 44 (28.02.06)
1 OE Sestavfjalnica SU - skupna uginkovitost opreme SU=RyxZxK 076 079 | 074 | 079 | 076 | 068 [ 072 | 078 0,84
OE: MTBF  [ur] Shupni _obratova Ini_cas .., s4ue | 73 | 63 | 134| 57| 43| 83| 72ur 40 ur

Stevilo _ zastajev

Stevilo nujnih inter. (zastoj) Baan (201+202) 105 7 8 4 9 | 13| 5 6 1

o opraviient By T a0 i 0 100. 100 O 100 . 100%
st._ planiranih_nalog_PV

skupni _ obratova In i _ das 100
ftevilo _ zastojev

> 160

o nujnih inte Baan (201+202) 0,0

(Vsa polja oznacena z modro se v nadajevanju nanasajo na trenutni pilotni projekt na delovistu PABT ki se izvaja od Sep. 05 - Feb. 06)

KAJ bomo z uvajanjem TPM v DE 2. VzdrZevanje naprave skladno z vnaprej 5. Utinkovita organizacija in delitev dela. 2005=378 ur > 2006=216 ur >

Anode dosegli ? dologenimi standardi, 2008=60 ur
3. Izbolj3an sistem nenehnih izboljSav, KAKSNI bodo nasi rezultati po uvedbi TPM 2. Produktivnost linije (+10%)
1. Odprava napak in virov onesnaZevanja 4. Izbolj$ano znanje o opremi in delovne  Anode ? MTBF 2005=4,4 ur>2006=72ur>
naprav, vestine, 1. Zastoji zaradi okvar (-70%) 2008 =131 ur
Terminski plan uvajanje TPM v DE Anode 2005 2006 2007 2008

Q1/Q2/Q2 @4/ Q1/Q2|a3/ 04|12 @3 Q4 Q1 Q2| Q3| Q4

Projekt TPM - Sestavljalnica
Pilotni projekt TPM - PAB1
| Pilotni projekt TPM - snemalec y
Pilotni projekt TPM - manipulator (robot) .
Projekti TPM - vsa d. mesta v sestavljalnici : !
Projekt TPM - Proizvodnja blokov 5 ;

et g p—

‘o | W
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SUgp. 2005=0,76 >2006=0,78 >
2008 = 0,84

4. Strodki vzdrZevanja (glede na leto 2005)
(- 20%)

3. Reklamacije
—> nig
5. NesreCe pri delu (ni€)

(kakovost, dobava)

6. Emisije v okolje (< zakonskih pred-
pisov)

Organizacija dela - uvajanja TPM v
DE Anode (zacetek s pilotnim projektom
na PAB1)

POVZETEK
Celovito obvladovanje vzdrZevanja bomo
izvedli v 4 fazah in 12 korakih, kot sledi:

1. PRIPRAVLJALNA FAZA

1. korak = objava odlo€itve vodstva o
uvedbi TPM

2. korak = Solanje in kampanja za uva-
janje TPM

3. korak = ustvarjanje organizacije za
podporo TPM

4. korak = doloGitev politike je v smislu
doloGanja smeri in ciljev k
katerim Zelimo

5. korak = oblikovanje vodilnega natrta
za defin. TPM

2. ZACETEK UVAJANJA
6. korak = lansiranje TPM (po uvajan-
ju)
3. FAZA UVAJANJA - 5 TEMELJEV
UVEDBE TPM

7. korak = izboljSanje ucinkov vsakega
dela opreme

8. korak = ustvarjanje razmer za
avtonomno vzdrZevanje

9. korak = ustvarjanje razmer za
nartovano vzdrievanje

10. korak = urjenje v bolj3em delovanju
in vestinah

11. korak = razvoj ravnanja z opremo v
zagonskem obdobju

ODBOR za TPM - TALUM
€lan uprave za
proizvodnjo in razvoj

~"nS.PROIZVODNJA ANOD

PODROCNI STAB PROJEKTA TPM DE ANODE - SESTAVLJALNICA

Referenca: Projekt 400011 / 10

= = Mhrﬁdimh __,-'I
A Aktivnostni list 2005-13.012 —

b TPM itab za organizacijo izobraevanja ol
=l o Merjenje napredka

T b Pomot - inspektorji TPM

P Odbor za tehnicno informatike in standarde
o Vodja sluzbe za varstvo pri delu

Odbor za 55
DM -1, ... ostalo

Odbor za 55

S SKUPINA VODIJ

MDS in odborov 55

y

\ Vodje skupin MDS,

Vodja

\ vodje odborov 55,
\ vodje projektov

MD5-5V
DM-3 (PAEB)

Yodja
skupine

o skupine
/&\DS-SV
DM -1, ... ostalo

MDs-5V
DM -2

PROJEKTI NA
IZDELOVALNIH
GRLIH

DM -1... ostalo g@

MDS5-TS
projekti v

TEHNICNI ODBORI

vzdrZevanju

DM -1... ostalo

4, FAZA TRDNE UVELJAVITVE
12. korak = pridobitev certifikata in
TPM na vi§ji ravni

Uspednost uveljavitve TPM (pilot-
nega projekta kakor tudi celovite uveljav-
itve TPM v podjetju) je odvisna od
uspednosti  priprave  sodelujotih  z
natantno doloGenimi smernicami za izved-
bo projekta, vodenja proizvodnih obratov v
tasu uvajanja TPM-a, vloge posameznih
udeleZencev, ter upo3tevanja zaporedja
posameznih aktivnosti po etapah (ne
nadaljuj z naslednjm dokler ne dokonca$
predhodnega) , s povdarkom na zadnji 12. -
etapi kjer se ocenjuje uspe3nost in zasta-
vljajo novi cilji.

Projektna skupina TPM v TALUM-u

DM-3 (PAB) e@

MDS-SV - DM -3 (PAB) Odbor 55 - DM -3 (PAB) Projekti na izdelovalnih grlih MDS-TS projekti v vzdrZzevanju Okt 05 - Feb 06 Pilotni projekt TPM - DM-3 PAB
vodja - Salamun Vodija odbora - Lukman Projektna skupina : Skupina : 2006 > 2008 Projekt TPM - sestavljalnica za vsa DM

Kodri, Jauiovee, Kelnarig, Megliz, Veseli¢, Kodriz, Ceh
Hraula, PiZek, Intihar,
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m Sluzba za varstvo in zdravje pri delu

Ob evropskem tednu varnosti in zdravja pri delu

azdelil

usesnih
zascitnin cepov

V' okviru prizadevanj za varmo in
zdravo delovno okolje v Evropi, vsako leto
v mesecu oktobru Evropska agencija za
varnost in zdravje pri delu organizira kam-
panio na izbrano tematiko iz podrocja var-
nosti in zdravja pri delu. Aktivnostim ob
leto3njem tednu varnosti in zdravja pri
delu, ki je potekal pod sloganom
“Prenehajte s tem hrupom!”, smo se prid-
ruZili tudi v Talum-u. V ta namen smo raz-
delili gradivo Evropske agencije za varnost
in zdravje pri delu in v Talum-u v ta namen
izdano gradivo.

Tako smo ob Evropskem tednu var-
nosti in zdravja pri delu razdelili po celot-
nem podijetju okrog 60 plakatov na temo
Za%titimo se pred hrupom - povsod.
Poudarek je na povsod, s Gimer Zelimo
opozoriti, da uporaba osebne varovalne
opreme ni potrebna samo na delovnem
mestu, pa€ pa tudi pri razli¢nih opravilih
izven delovnega asa. Iz statistike poSkodb
pri delu in poSkodb pri delu izven podjetja
ugotavljamo, da je neuporaba osebne
varovalne opreme tudi prisotna kot vzrok
za poSkodbe, pri temer pozabljamo, da so
udesni Gepi in nau3niki sestavni del oseb-
ne varovalne opreme fer da je okvara sluha
ena najpogostejsin neozdravljivih poklic-
nih bolezni v Evropi. Z namenom vkljugitve
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vseh zaposlenih, izvajalcev del na
podrogju Talum-a in naSih obiskovalcev v
aktivnosti ob Evropskem tednu varnosti in
zdravija pri delu, smo razdelili na izhodu iz
podjetja 2000 u3esnih zas€itnih Eepov z
opozorilnim letakom.

Organizatorji akcije Zelimo, da
bodo ti &epi nasli svoje mesto ob razli€nih
delovnih opravilih, priloZen lefak pa naj
nas vzpodbuja k uporabi osebne varovalne
opreme tudi takrat, ko zapustimo vratarni-
co podietja in zatnemo razmiljati o nasih
popoldanskih opravilih.

ztok TRAFELA

lzobrazevanje

Stocknolm —

mesto, v katerem

Dl Z vesellem zivela

Ko smo pred dvema letoma
obiskali Helsinke v okviru Studijskega
potovanja Drustva za vrednotenje dela,
sem bila navdusena. Toda Stockholm, nje-
govi prebivalci in nasi gostitelji, me je
letos dobesedno ocaral. Stockholm je pri-
Jetno, urejeno, Cisto mesto, poino zelenja.
Na ulicah ni opaziti nobene naglice, agre-
sivnosti, nestrpnosti, vse je zelo umirjeno,
prijetno. Pesci »so zakon« in celo metro je
bolj prijazen, svetel in domiseino poslikan
kot v drugih mestih. Da bi te lahko okradli,
sploh ni za pomnisliti. Pa tudi stereotipi o
hladnih, nedostopnih, modrookih in
plavolasih Skandinaveih ne drZe.

V  okviru leto3nje strokovne
ekskurzije Drustva za vrednotenje dela
smo na Svedskem spoznavali prakso rav-
nanja s kadri pri delu v dveh velikih pod-
jetjin, delo vladnih institucij, sindikatov,
poslovne 3ole. .. Bili smo gostje ITT Flygt
AB, Sony-Ericssona, Visoke poslovne
Sole, Ministrsiva za industrijo, zaposlo-
vanje in komunikacijo, Konfederacije
Svedskega gospodarstva, VINNOVE,
Konfederacije Svedskih sindikatov... V
Stockholmu nas je sprejela tudi na$a vele-
poslanica, ga. Darja BavdeZ Kuret. Nagi
gostitelji so bili izjiemno profesionalni,
odprti za diskusije, bili so pripravijeni z
nami deliti dobre in slabe izku3nje, tako na
podrogju ravnanja z zaposlenimi, razvoja
industrijske demokracije, tezav, s katerimi
se vedno bolj soota tudi visoko razvita
Svedska.

Svedska je predstavnica skandi-
navskega modela drzave blaginje z visoko
ravnijo socialnih pravic prebivalstva. Ima 9
milijonov prebivalcev, od tega jih je 64 %
sposobnih za delo. Zaposlenost med pop-
ulacijo od 15 do 64 let je na Svedskem 83
% (prekaa jih le Svica s 83,3 %). Sveds-
ka ima okrog 2 % inflacijo, 556 %
odprio brezposelnost (cilf je manj kot 4
%), visoko stopnjo sindikalne organizira-
nosti - 80 %, visok nivo davénih obre-
menitev — preko 50 %, visok nivo social-
nih pravic, izjemno razvit sistem otroSkega
varstva in porodniski dopust, ki traja 13
mesecev. Zadnja dva meseca sia namenje-

na ocetom, tako da na ulicah Stockholma
lahko vidite precef mladih druZin, kjer se
ocki v veliki meri posvecajo narascaju.
Svedska je tudi deZela z dolgoletno tradici-
jo industrijske demokracije. Veliko je tudi
priseljevanja, predvsem v Zadnjem casu iz
baltskih drzav. Svedska je znana po svoji
izjemni strpnosti, velik pomen posvecajo
socialni integraciji priseljencev. Kar je
manj navdihujoce, pa je, da rast $vedskega
gospodarstva upada, povecuje se deleZ
prebivalstva starejSega od 65 let in zato bo
drZava morala zaceli krcili visoko raven
socialnih pravic.

Ne glede, kje smo bili gostje, vse-
povsod je prevladovala skupna pripravl-
jenost sodelovati za razvoj Svedske, za
razvoj njenega gospodarstva, zaposlenih,
prebivalstva. Obstaja velika povezanost,
medsebojno sodelovanje, zaupanje med
gospodarstvom (javni, zasebni sektor),
vlado, univerzami, sindikati, ministrstvi,
agencijami za razvoj. Tako je npr. VINNO-
VA vladna agencija, katere glavna skrb je
pospesevanje gospodarskega razvoja in
utinkovitih inovacijskih sistemov — finan-
ciranje le-teh. Tako trenutno financirajo
programe s podrodja razvoja izboljSav
zdravja pri delu, e — izobraZevanja,
uinkovitega razvoja izdelkov in trga,
informacijske podpore skrbi za ljudi na
domu... Imajo preko 230 VINN centrov, ki
predstavljajo sodelovanje med vlado, viad-
nimi institucijami, podjetji, univerzami. Ti
centri so v zadnjih 10-ih letih dosegli
sledete:

19 centrov je predlagalo 160 paten-
tov, 15 centrov je omogo€ilo nastanek 30
novih podjetij, tez 300 raziskovalcev se je
zaposlilo v podjetjih in 25 centrov je sode-
lovalo v preko 140-ih projektih na ravni
EU.

Glavna naloga Ministrstva za
industrijo, zaposlovanje in komunikacijo
je, da ustvarja pogoje za izboljSevanje
delovnega okolja in povetevanje zapo-
slenosti. Osnovni moto ministrstva je, da
Svedska potrebuie rast na vseh nivojih.

Za trg dela je zna€ilna visoka stop-
nja zaposlenosti, velik deleZ zaposlenih
Zensk in neenakomerna porazdelitev po
posameznih sektorjih. Polna zaposlenost
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je bila vedno tako prioriteta drZave kot
sindikatov. Ko je treba odpustati delavce,
jim najprej poskusajo najti drugo delo in
Sele nato slede odpravnine. Tako kot se
spreminjajo razmere v gospodarstvu, na
trgu dela, tako se spreminjajo, prilagajajo
tudi programi izobraZevanja, usposabljan-
ja posameznikov, celih sektorjev gospo-
darstva. Pri delu jim veliko pomeni skrb za
zdravie, varnost pri delu, primerno
delovno okolje, samostojnost, moZnost
soodlo€anja pri delu, velike moZnosti izo-
braZevanija za obstojete in za drugo, bolj$e

delo. Izjemno cenijo sodelavce, sodelo-
vanje med zaposlenimi in nadrejenimi
temelji na medsebojnem zaupanju in ne na
strahospoStovanju. Delajo 40 ur na teden
(najvet je moZno 48), €as za malico ni
vStet v delovni tas.

LO je Svedska konfederacija sin-
dikatov, ki je bila ustanovljena Ze davnega
1889. in danes zdruZuje skoraj 2 milijona
tlanov — delavcev javnega in zasebnega
sektorja. V LO je vkljugenih 16 €lanic —
sindikatov dejavnosti. Na Svedskem ne
sklepajo splo3ne kolektivne pogodbe pa

tudi instituta minimalne plade ne poznajo.
Delavska zakonodaja je zelo kratka, kolek-
tivne pogodbe (Kp v nadaljevanju) sklepa-
jo po panogah, na ravni filial. Kp dologajo
minimum plagila za posamezno delo, ki ga
delavec mora prejeti, seveda pa se delavec
in delodajalec lahko dogovorita tudi za
ve. Vkljucenost v sindikate je izjemno
visoka — preko 80 %, tako »belih« kot
»modrih« ovratnikov. Tako visok nivo
tlanstva je verjetno posledica dolgoletne
tradicije industrijske demokracije in tega,
da se delavci v primeru krSenja pravic iz
Kp lahko pritoZijo samo preko sindikata.
Kp veljajo za vse zaposlene, tako za Clane
kot ne€lane sindikata. LO v svojem delu
poudarja svojo koordinacijsko vlogo,
pomen razvoja podietij, delovnih mest z
visoko dodano vrednostjo in pomen vla-
ganja v izobraZevanje. In kar je najbolj
pomembno, ko so Kp sklenjene, se jih vsi

dosledno drZijo, ne pa tako kot pri nas, ko
se pogajajo s »figo v Zepu«. LO je izjemno
motno povezana s Socialdemokratsko
stranko, tako da, ko vlada predlaga spre-
membe, se posvetuje s sindikati in
poskusa najti konsenz na vseh ravneh
druzbe.

ITT Flygt Ab je eno vodilnih pod-
jetij med svetovnimi proizvajalci potopnih
Crpalk. Pokazali so nam svoj razvojni cen-
ter, laboratorij, pogovarjali pa smo se o
ravnanju z zaposlenimi, o platnem mod-
elu, vodenju s pomo€jo ciljev... Zanimiv

je njihov koncept kompetenc voditeljev,
kjer poudarjajo predvsem vodenje z zgledi,
uspednost pri delu, sposobnost vodje
ustvarjati prinodnost, graditi teamsko delo.

V Sony-Ericssonu stavijo na izgra-
jevanje primernih odnosov, izgradnjo
medsebojnega spoStovanja in zaupanja
med zaposlenimi fer delodajalci. V SE
izhajajo iz predpostavke, da vsi zaposleni
7ele uspeti, so »lastniki«, odgovorni za
svoj razvoj. Tako podjetje zaposlenim
zagotavlja nalozbe v njihov profesionalni,
osebni razvoj, razvoj karier, dostop do
potrebnih informacij, Siroko paleto metod
izobraZevanj, mreZe znanj... Od zapo-
slenih pa pricakuje, da bodo razvijali svoja
znanja v skladu s cilji in strategijami po-
djetja, da se bodo utili, izobraZevali, kadar
bo to potrebno, da bodo razvijali zavest o
lastnem nacinu ucenja, da bodo pri tem
gimbolj uspesni. Predstavili so nam tudi

SE na€in dela, Kompetentni model, model
motiviranja, ki vsebuje naslednje ele-
mente: plata, osebni razvoj, bonitete,
delovno okolje, kultura organizacije.

S Svedsko nas marsikaj povezuje,
predvsem visoka raven socialnih pravic,
starajote se prebivalstvo, podobni kon-
cepti, prakse in problemi pri ravnanju z
zaposlenimi. Kar se lahko posku$amo od
njih nauiti pa je tolerantnost, medsebojno
zaupanije in sodelovanije.

Lilijana Ditrih
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Reportaza

Namesto reportaze

Za to Stevilko Aluminija sem za
reportafo natrtoval povabiti gospoda
Antona Marolta, ki je zadnjih deset let delal
pri nas in pravkar odhaja v pokoj. Prisel je
iz TAM-a kot izkusen kader, specialist za
hidravliko in se je s svojim znanjem ter
izrednim obcutkom za sodelovanje kar
hitro uveljavil med sodelavci. Tudi v pri-
vatnem Zivljenju pogne razliéne stvari, kar
je osnova za zanimivo reportazo, obenem
pa tudi za dostojno potastitev njegovega
odhoda iz Talum-a.

Toda, ni& ni pomagalo, ker gospod
Marolt do konca ostaja zvest sebi, ostaja
to, kar je in v tem smislu Zeli nadaljevati
naprej. Ko sem ga zaprosil, da bi Zeleli z
njim narediti reportaZo, je odgovoril prib-
lizno takole: »Hvala. Res, lepa hvala, toda
moje obdobje v Talum-u je potekalo
neopazno, tiho in v tej tiSini Zelim tudi
oditi....« Njegovo odloCitev sem sprejel,
vendar, ko smo nekaj tednov po tem dobili
vabila za poslovilno sre€anje, je to mar-
sikoga zelo presenetilo. Zato sem se v
dogovoru z ostalimi odlogil, da tudi mi
presenetimo njega z nekaj vrsticami v
Aluminiju.

Njegovi sodelavci so skoraj iden-
titno nastevali pozitivne lastnosti. Na prvo
mesto postavljajo njegovo strokovnost in
predanost delu. Poleg tega se je g. Marolt
izredno korektno obnaSal do sodelavcev,
vedno je bil pripravljen pomagati in
reSevati najteje naloge. Znano je, da je
obvladoval celotno strojnistvo, sodeloval
je pri pripravi standardov pri posebni
skupini na Fakulteti za strojni§tvo. V TAM-
u je sodeloval pri konkretnih razvojnih
projektih in je to razvojno Zilico prenesel v
nade vzdrZevanje. Bil je zelo koristen, ne
samo pri teko€ih nalogah, ampak tudi pri
novih projektih, ki so se kar vrstili. Pri delu
je bil iziemno natanCen in zato obenem
tudi zelo kritiCen do vsega, kar ni bilo
narejeno brezhibno. Osebno sem to spo-
znal pri te€aju angle3tine, ko je najbolj
zoprne slovnicne stavke razvozlal do naj-
manjSe potankosti. Domace naloge je
redno reSeval in bile so daljSe, kot je pre-
davateljica zahtevala.

Zgradil je hiSo v Mariboru, potem
pa 3e vikend na Pohorju. To omenjam
zaradi tega, ker je vikend z okolico v celoti
narejen po njegovi zamisli in predstavlja
vzor gradnje v teh krajih. Vse lesene delg,
vrata, okna, ograje, stopnice in notranjost,
je naredil sam. V ta namen ima lastne stro-
je za obdelavo, kar pomeni, da mu je poleg
inZenirskega dela blizu tudi kljutavnicarst-
vo, mizarstvo in podobno. Posebno
ljubezen je izkazoval do starega avtomobi-
la, hro3Ca, ki ga je vzdrZeval in poliral
desetletja ter se z njim ponosno kazal po
Mariboru.

Omenim lahko $e eno njegovo
znatilnost. Ko ga je prizadela teZka bolezen
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srca, je moral na operacijo. Ta pravi
zdravstveni Sok je preZivel umirjeno, ne da
bi okolica zaznala kakrsnekoli spremembe
na njegovem obna3anju. Z zdravljenja je
prisel nazaj enak Clovek, kot je odsel.

Ko sem omenil, da nas je s svojim
povabilom za slovo presenetil, pripisujem
to izvirnosti njegovega pristopa. V ta
namen je sam spesnil pesem, ki jo tudi v
celoti navajam:

Ko pride ¢as, treba je oditi

in gre navadno z nekaj se radosti,
odvisno pac od nasih je kreposti,
Zato pa ob odhodu nelagodje skriti.

Narava dela nasZga nas je zdruZevala

_ In v desetih letih smo se kar spoznali,

ko tehniko te hise smo druZno vzdrZevali,

da brez ukrepov korektivnih bi ne kdaj zasiala. |

Da vzdrZevalcev delo v hisi nasi ni kaj prida |
vredno,

fo se ve in ne kaZe zgubljati besed,

saj z mes'ca v mesec vidi fo se spet in spe,

Ceprav dobi kdo v hisi vsoto Gedno.

Pa ni fo vse, kar v delu nasem viece,
lepo je, Ce se sloZno sodeluje,

e se Se mnenje drugega spostuje
in spet da stroj ali vozilo stece.

Delo nade pac bolj teamske je narave,

Zzato hvala bodi vsem v majem ¢asu,

da skupaj smo — Ceprav ne v hrupnem glasu,
vsaj tu pa tam uspeli do reitve prave.

Mi delat’ z vami b'lo je prav lepo,

ko tehnika zastalo skup smo resevali,
Zato pa zdaj, da b’ se enkrat sestali,

tam v Selah pri KOSTANJU to naj bo. ll

Tako, ko petek tretji bo pridel,

ko Sestnajst bo odbila ura,

vas vabim k udelezbi Zura

in v ¢ast prisotnost vaso si bom $tel.

Tako je v stilu PreSerna pokazal
svoj drugi jaz, odkril je sebe tak8nega, kot
ga doslej nihte izmed nas ni poznal.
Upamo, da s tem €lankom nismo zmotili
njegove pravice do mirnejSega odhoda iz
Talum-a in bo teh nekaj vrstic znal sprejeti
kot zahvalo za opravljeno delo v Talum-u
in odgovor na besede, ki jih je namenil
nam. Hvala in sre¢no, Anton.

Ivo Ercegovié
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Glbanje za zdravie In sport

Pomanjkanje gibanja je pogost
vzrok za smrti, bolezni in druge
prizadetosti. PribliZno dva milijona smrti
lefno v svetu pripisujemo ravno temu.
Raziskave Svetovne zdravstvene organi-
zacije o dejavnikih tveganja kaZejo, da je
SedeCi nacin Zivijenja eden od desetih
glavnih vzrokov za smrt in prizadetosti na
svetu. Raziskave v Sloveniji so pokazale,
aa se pomemben deleZ odraslih in mladih
premalo giblje in ukvarja s portom.

Zakaj sta gibanje in 3port tako
pomembna za vase zdravje?

Redno gibanije in ukvarjanje s Spor-
tom prina%a mnoge koristi, saj:

- zmanj3uje tveganje za prezgodnjo smit,

- zmanjSuje tveganje za smirt zaradi sréne
bolezni ali kapi, ki so vzrok za tretjino
vseh smrti,

-zmanj3uje tveganje za razvoj sréne
bolezni ali raka debelega Grevesa za 50
%,

- ZmanjSuje tveganje za razvoj sladkorne
bolezni tipa Il za 50 %,

- pomaga prepreCevati/zniZevati povi§an
krvni tlak, ki mudi tretjino odraslega sve-
tovnega prebivalstva,

- pri Zenskah pomaga prepretevati osteo-
porozo in zmanjSevati tveganje za zlom
kolka do 50 %,

- zmanjSuje tveganje za razvoj boletin v
spadnjem predelu hrbta,

- spodbuja dudevno blaginjo, zmanjSuje
stres, obCutja strahu, depresije in osam-
ljenosti,

- pomaga preprecevati ali nadzirati tveg-
ano vedenje, kot so na primer uporaba
tobaka, alkohola in preostalih snovi, ne-
zdrava prehrana ali nasilje pri otrocih in
miadostnikih,

- pomaga nadzirati telesno tefo in
zmanjSevati tveganje za debelost za 50 %
v primerjavi z ljudmi s sedecim nacinom
Zivljienja,

- pomaga zgraditi in ohraniti zdrave kosti,
mi3ice, sklepe in poveca energijo ljudem
s kronitnimi boleznimi,

- ljudem lahko pomaga shajati z
boleginami, kot na primer z boleginami v
hrbtu ali v kolenih.

Kaj vse je gibanje?

To je kakrSnokoli gibanje telesa,
katerega rezultat je poraba energije
(izgorevanije kalorij). Gibanje ni le Sport.
Ko hitro. hodite, se igrate, pospravljate,
pleSete ali hodite po stopnicah, se gibljete
za zdravie.

Koliko se je potrebno gibati in
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ukvarjati s 3portom, da boste s tem
izbolj$ali in vzdrZevali svoje zdravje?

Za odrasle osebe velja, naj se
gibljejo in/ali ukvarjajo s Sportom vsaj 30
minut na.dan (vsak dan), otroci in mia-
dostniki pa vsaj vsak dan po 1 uro. S
povetevanjem ravni gibanja in Sportnega
udejstvovanja bodo narasle tudi koristi.
Gibanje naj bo vsaj zmerme intenzivnosti,
kar-pomeni, da se boste rahlo zadihali,
srce vam bo hitreje utripalo in po telesu
boste obEutili toploto, lahko pa se boste
tudi oznojili, predvsem v vrofem in
vlaZnem vremenu.

Kako lahko doseZete priporofen
obseg gibanja in Sportnega udejstvovanja?

Hitra hoja, kolesarjenje in ples so
le nekatere izmed oblik gibanja. Lahko se
gibate v Soli, doma ali v sluzbi. Uporabite
stopni§te namesto dvigala (vsaj na poti
navzdol!). Delajte preproste vaje za
raztezanje, ko sedite za mizo, ali stojite na
svojem mestu ali pa govorite po telefonu.
Hodite, tecite ali kolesarite tja, kamor bi se
sicer odpeljali z avtom ali z avtobusom.
Mnoge dejavnosti, ki jih lahko izvajate
doma, so prav tako zelo koristne: pomi-
vanje oken, barvanje zidov, sesanje ali
pometanije, ko3nja trave, sprehod s psom.
Celo med gledanjem televizije se lahko
gibljete: preskakujte vrv, korakajte na
mestu, vozite sobno kolo ali delajte
trebudnjake. Ali pa preprosto plesite!

7a odraslo osebo je cilj, da se
giblje vsaj 30 minut na dan (za ofroka ali
mladostnika pa vsaj eno uro). To lahko
pomeni, da stopite z avtobusa na poti v
Sluzbo dve postaji prej in ko se vratate
domov, eno postajo pred domom. S tem

_ste zjutraj hodili 20 minut, zveder pa 10.

Kadar dvakrat na dan pospravljate dom po
deset minut in kolesarite 10 minut, ste se
gibali skupno 30 minut. Lahko tudi 30
minut igrate koSarko, pleSete z brati, s se-
strami, prijatelji ali z otroki. Tisti, ki sta
vam gibanje in Sportno udejstvovanje novi
znanki, zatnite z nekaj minutami na dan in
nato pocasi dodajajte minute, dokler ne
doseZete 30 minut. Vedite pa, da je pol ure
le priporogeni minimum. Cim vet tasa se
gibljete za zdravie, tem ve€ boste s tem pri-
dobili. Najpomembneje pa je, da se
gibljete.

Gibanje je lahko poceni, blizu in je
dostopno vsakemu posamezniku.

Z gibanjem se lahko ukvarjate
kierkoli in zanj ne potrebujete nobenih
posebnih pripomockov. No3enje vreck iz
trgovine, prena3anje lesa, knjig, otrok in
tudi hoja po stopnicah so dober primer

gibanja. Hoja, morda najpogosteja in zelo
priporocljiva vrsta gibanja, je popolnoma
brezplatna. V veCini urbanih okoljih
najdete parke, obreZja ali ostala obmotja
za peSce, ki so namenjena hoji, teku ali
igranju. Za gibanje vam torej ni treba iti v
telovadnico, bazen ali druge 3portne
objekte.

Gibanje in Sport lahko vkljugimo v
na8 vsakdanjik, Cetudi nam primanjkuje
tasa.

Za izbolj8anje in ohranitev zdravja
priporogamo vsaj 30 minut gibanja zmerne
intenzivnosti na dan. To pa nikakor ne
pomeni, da morate prekiniti karkoli Ze
potnete in se pol ure ukvarjati z gibanjem
inali Sportom. Gibanje lahko vkljugite v
va$ vsakdanjik — v sluzbi, 3oli, doma ali
med igro. Razporedite si gibanje preko ce-
lega dneva: deset minut hitre hoje trikrat
na dan; morda dvajset minut zjutraj in 3e
deset kasneje. Ceprav ste zelo zaposleni,
lahko v svoj vsakdanijik vkljugite 30 minut
gibanja.

Gibanje in 3port sta koristna tudi v
poznem Zivljenjskem obdobju.

Koristi gibanja in 3Sporta lahko
u7ivate tudi, ée z redno vadbo zatnete v
poznem Zivljenjskem obdobiju.

Pridobili boste boljSe ravnoteZje,
mot, koordinacijo, vetjo gibtnost in vztra-
jnost. Vetja gibénost, boljSe ravnoteZje in
misicni tonus lahko pomagajo prepreciti

padce, ki so glavni vzrok prizadetosti med

starejSimi.

Gibanje in 3port pomagata
izboljSati tudi duSevno zdravje, nadzor nad
gibanjem in kognitivne funkcije. Ugotovili
s0, da je razSirjenost duSevnih bolezni
med ljudmi, ki se redno gibljejo, manj3a.
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Aktivni nagin Zivljenja nam omogota tudi
redno priloZnost za sklepamje novih pri-
jateljstev, vzdrZevanje socialne mreZe in
interakcijo  z ljudmi vseh starosti.
Zmanj$ata obZutke osamljenosti in
druzbene izkljuGenosti. Gibanje in Sportno
udejstvovanje  pomagata  izbolj3ati
samozavest in samozadostnost, ki sta
temelja psihiéne blaginje. _
Izberite tisto vrsto gibanja in/ali
Sporta, ki vam prinada najveCji uZitek.
Hoja, plavanje, raztezanje (stre€ing), ples,
vrinarjenje, pohodnidtvo in kolesarjenje so
odlitne vrste gibanja in 3porta za starejSe.
V primeru, da imate zdravstvene
teZave, ki bi lahko vplivale na vaso
zmoZnost gibanja in 3portnega udejstvo-
vanja, se prej posvetujte z zdravnikom.

Gibanje in $port sta pomembna za
zdravo rast in razvoj otroka in mladostnika

Obseg gibanja in 3portnega ude-
jstvovanja med mladimi upadata v drZavah
po vsem svetu. Glavni krivec za to je vedno
bolj raz8irjen sededi nagin Zivljenja. Vedno
manj otrok hodi v Solo pe3 ali s kolesom.
Preve€ asa se porabi za gledanje televiz-
ije, igranje racunalniskih igric, za delo z
ratunalnikom — prepogosto na raéun ¢asa
in priloZnosti za telesno dejavnost in Sport.
Redno gibanje in 3portno udejstvovanje
mladim prepreCujejo mnogi dejavniki:
pomanjkanje Gasa in motivacije, premajh-
na podpora in vodenje odraslih, obutek
zadrege ali nesposobnosti, pomanjkanje
varnih prostorov za gibanje in 3port ter
prepogosto nepoznavanje koristi gibanja
in Sporta.

Redno gibanije in $portno udejstvo-
vanje pomagaia otrokom in mladim zgra-
diti in ohraniti zdrave kosti, miSice in
sklepe, pomagata nadzirati telesno teZo,
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razgrajevati mastobo ter pomagata k
utinkovitemu delovanju srca in pljut.
Gibanje in 3port prispevata k razvoju
gibanja in koordinacije ter pomagata
preprecevati in nadzirati ob&utje strahu in
depresije. Mladim dajeta moZnost za
samoizrafanje, pomagata jim graditi
samozavest, doZiveti obutke uspe3nosti,
ustvarjati medsebojne odnose in se
vkljugiti v druzbo. Ti pozitivni u€inki jim
pomagajo, da se uprejo tveganjem in
&kodi, ki nastanejo zaradi zahtevnosti, tek-
movalnosti, stresa in sedetega nacina Zivl-
jenja, ki je zelo pogosto prisoten v Zivljen-
ju mladih. Ugotovili so tudi, da so otroci,
ki so se vet gibali in Sportno udejstvovali,
bolj telesno dejavni in v Soli uspesnejsi.

Volitve v Svet delavcev

Gibanje in 3port koristita pri osvajanju pre-
ostalih, zdravih natinov obna3anja, kot na
primer izogibanje tobaku, alkoholu, upora-
bi drog in nasilnemu vedenju. Lahko tudi
pripomoreta k zdravi prehrani, zadostnemu
potitku in varnejSemu obna3anju.

Vzorci gibanja in Sportnega ude-
jstvovanja, pridobljeni v ofrodtvu in ado-
lescenci, se pogosteje ohranjajo vse Zivl-
jenje in zgradijo temelje za dejavno in
zdravo Zivljenje. Premalo gibanja in $porta
v otrostvu lahko botruje tefavam z zdrav-
jem v vsem Zivljenju.

http://www.ivz.si/ivz/index.php
Ministrstvo za okolje in prostor

Obisk Clanov Slovenske
strelske reprezentacie

Obiskali so nas €lani Slovenske strelske reprezentacije, katerim je Talum pomagal
pri odhodu na Evropsko prvenstvo v samostrelu. Tekmovalke so se prvenstvu zelo dobro
odrezale, saj so dobile dve zlati medalji. Vet o €lanicah in ¢lanih reprezentacije bomo
poroCali v eni od naslednjih Stevilk Aluminija.

Dne 26.10.2005 so potekale volitve v SVET DELAVCEV TALUM-a. Volilna komisija je
ugotovila, da so volitve veljave, ker se jih je udeleZila veg kot polovica delavcev z aktivno
volilno pravico. NajveC glasov so dobili in bili s tem izvoljeni v SVET DELAVCEV nasled-

nji kandidati:

1. Anton BRGLEZ

2. Ivan OGRINC

3. Milan FAJT

4. Franc LENDERO
5. Davorin LUBEJ

6. Zeljko KESAR

7. Martin KOVACEC
8. lvan MAZERA

9. Marjana DOLENC
10. JoZef LOVENJAK
11. Franc ZAJC

12. Miran KELENC
13. Dragica LESKOVAR
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DE VzdrZevanje
DE VzdrZevanje
Vodstvo

DE Livarske zlitine
DE Elektrolize

DE VzdrZevanije
DE VzdrZevanije
DE Vzdrzevanje
Finance in ratunovodstvo
DE VzdrZevanje
DE Promet

DE Elektrolize
Plan in analize
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Z poletja

V jesen

Na severni strani upravne zgradbe, nasproti varnostnikov, stoji drevo, ki je v
celoti narejeno iz aluminija. Poimenovali smo ga DREVO ZIVLJENJA. S svojimi sim-
boli, ki so: cvet, rdece jabolko in dva "suha” lista predstavlja Stiri letne Case. Poleti smo
na njem opazovali rdete jabolko, ko pa se je poletje prevesilo v jesen je drevo dobilo
suho listje. Za zamenjavo simbolov skrbita naSi receptorki Francka in Anita. Ko bo
prisla zima bo ena izmed njiju snela listje in ga spravila v zato pripravljeno vitrino, ki
stoji v avli upravne zgradbe. (ez zimo bo drevo samevalo golo. 21. marca prihodnije
leto pa bo dobilo cvet, ki simbolizira pomlad. In tako Zivljenje tece naprej.
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SESTAVIL:
JANKO SEGULA
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AMBULANTA

DELOVNI CAS:
ad 7.30 do 15.30 ure

ORDINACIJSKI CAS:
od 8.00 do 15.00 ure

CAS MALICE:
od 11 .00 do 11.830 ure
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EVROPSKI TEDEN VARNOSTI
IN ZDRAVJA PRI DELU
24. - 28. OKTOBER 2005

http://few2005.0sha.eu.int

ZDRAVBTALUM UPORABLJAJ OSEBNO VAROVALNO OPREMO @



