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Tf:, le‘;;"?r':‘ﬂ.u.s GOSPODINJSKI APARATI -eno od osmih najveéjih proizvajalcev bele
"i uomk? Vv Evropi, 4340 zaposlenih, 1.600.000 gospodinjskih aparatov vsako leto,
P Milijonov DEM prometa, 95 % izvoza v 70 drzav sveta, blagovna znamka,

K” k“'a"let
S
— Gorenje Procesna oprema

o gzrzsnow predioga Upravnega odbora
2ol Go,,_,:!e d.o.o. Velenje je Skup$éina
ola o ‘:’e Procesna oprema 26. 3. 1993 spre-
Sl Oz, ep o u}/edbl ste¢ajnega postopka v
Skle, Gorenje Procesna oprema d.o.o. in
Al Go r:' © ustanovitvi dveh novih podjetij
\ triio1/e Orodjarna d.o.o. in Gorenje Indus-
gmﬂ "Iska oprema d.o.o..
!
B Vinodias
" d Zaéﬁ’,?\atl'flGorenje Procesna oprema so v
3 Vaj! Stirih letih imeli velike tezave v pos-
e lY, ki so imele za posledico vsakoletno

1Z
o 1%‘%"- Ta izguba je v letu 1992 narastla na
o Mig. Mio SIT: tako da je skupne izgube 268, 1
sofl Majnn .’ kar jo za 24 % vet kot je vrednost
dolg:g-"" kapitala, ki znaga 215,8 mio SIT. Stari
ol s‘a\!lja'll ki so se v preteklosti nakopitili, pred-
4 '°Van'}0 Preveliko breme, ki ga s tekocim pos-
g dubjujem ni mozno pokriti niti v daljem ob-
! ;

aragi | :
OD::: Skuag'."SGQa zgoraj navedenega se jo
kﬁd odlc%]élna Gorenja Procesna oprema d.0.o.
qst pﬁstgl A, da sprejme sklep o uvedbi stetajnega
enl Cij Pka in ustanovi dve novi podijetji.

il S92 ukrepa je, da se posli postopoma
5 8]0 na novi ustanovijeni podjetji, s tem
Zad“{'mo trg in omogoimo normalne pogoje
_"8l0270 delavcem.

i
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Sprememba terminskega

koledarja
za delavce programa
Hladilno-zamrzovalni aparati

Zaradi manjsanja narocil za hladilno-
zamrzovalne aparate je bila sprejeta
odlocéitev o spremembi terminskega
koledarja za delavce programa HZA.

Pred odlotitvijo o tem sta bili pretehtani dve
moZnosti.

Ce bi delali z zmanj$ano dnevno proizvodnjo
in vse dneve po prvotnem terminskem
koledarju, bi moralo vetje tevilo delavcev na
*¢akanje na delo doma". lzraduni kaZejo,
zatasni presezek 170 delavcev. Druga
moZnost pa je, da se dela s polno dnevno
proizvodnjo, a manj delovnih dni. Ta varianta
je ugodnej3a tudi s tehnolo3kega vidika,
manj$a bo poraba energije, v prostih dnevih pa
bodo lahko vzdrZevalci opravili ve&ja
vzdrZevalna in investicijska dela, ki bi jih sicer
morali opraviti ob nedeljah in praznikih. Spre-
jeta je bila torej odlotitev, da se za delavce
programa HZA spremeni terminski koledar
tako, da bodo imeli od 28, do 30. aprila in pa v
soboto, 8. maja, kolektivni dopust. Zaradi
praznika (27. april), to pomeni, da bodo delavci
programa HZA prosti kar 9 dni skupaj, od
sobote, 24. aprila, don edelje, 2. maja 1993,

Izvoz - nasa
nuja

Gorenje Gospodinjski aparati s svojo
letno proizvodnjo blizu 1.600 gospo-
dinjskih aparatov sodi med osem na-
jveéjih evropskih prizvalacev bele
tehnike, pri cemer za razliko od ostalih
vecéino svoje proizvodnje izvozi.
"|zvoz je nas imperativ, nas nuja, saj je
slovenski trg s 600.000 gospodinjstvi
za nas mnogo premajhen. Na tujih
konkurenco, ki proizvaja in posluje v
povsem drugacnih pogojih kot mi," je
med drugim povedal generalni direktor
JoZe Stani¢ na véerajsnji tiskovni konfer-
enci v Gorenju Gospodinjski aparati ko je
skupaj s svojimi sodelavci predstavil nase
letosnje nacrte. DeleZ izvoza, ki nenehno
narasc¢a, naj bi v letosnjem letu Se
poveéali za 12 %, saj nacrtujemo, da
bomo na tuje prodali za veé kot 250 mili-
jonov dolarjev. Zato bomo morali, po
besedah JoZeta Stanita, svoje pos-
lovanje $e racionalizirati, znizati vse vrste
stroskov, da bomo sposobni izdelati
kvaliteten proizvod s konkurenéno ceno.
Dosedanjim pomembnim trgom, med
katerimi prednjaci Nemcija, se pridrzujejo
novi, kar v ¢asu vsesplosne recesije zag-
otovo ni enostavno. Vemo tudi, da bodo
potrebne nove nalozbe (samo zamenjava
freona nas bo veljala blizu 10 milijonov
mark), z nekaterimi bi zagotavijali tudi
nova delovna mesta.
Vendar pa v pogojih, ko je stabilen tolar cilj
vladne politike in ne rezultat stabilnega gospo-
darstva, kljub na$im naporom ne bomo
uspesni. "Drzava nima dovolj domislljene
politike za podjetja, ki so pretezni izvozniki
in se ne gnetejo na domacem trgu," je dejal
Joze Stanié. "Voditi bi morali ustreznejSo
te¢ajno politiko, skupaj z izvoznimi spod-
budami in stimulativnejSimi krediti za iz-
vozne naloZbe." Poseben problem so izredno
visoke obrestne mere. Kako naj bomo
konkurenéni proizvajalcem, ki za razliko od nas
pladujejo le 8 - 12 % obresti.
In nazadnje so tu $e previsoke dajatve na ceno
dela.
V Gorenju Gospodinjski aparati smo si torej
postavili zahteven naért. Vemo, kakdne so
nase naloge in obveznosti pri njegovi
uresnigitvi. Pri tem pa bi Zeleli, da drzava rezul-
tate nasega dela ovrednoti tako kot jih vredno-
tijo v drzavah, kamor izvazamo.

B.G.



PROIZVODNJA, INOVACIJE, TRZENJE

Slovenija na
Domotechnici

Na velikem svetovnem sejmu gospodin-
jske opreme je sodelovalo tudi Sest
slovenskih podjetij, najvidnejsi pa je bil
razstavni prostor Gorenja. Gorenje sledi
vsem razvojnim novostim v proizvodniji
bele tehnike. Hladilniki in Stedilniki, pralni
in susilni stroji iz Gorenja se lahko brez
zadrege postavijo ob bok izdelkom na-
jbolj znanih svetovnih proizvajalcev. No-
vosti, ki jih bo po zatrjevanju pred-
stavnikov Gorenja kmalu mogoce dobiti
tudi v domacih trgovinah, so pralni stroji,
ki porabijo znatno manj vode in elektricne
energije kot dosedanji modeli, s centri-
fugo s 1200 obrati pa perilo osusijo tako
temeljito, da nam pri pranju ni treba doda-
jatimehcalca (ker Ze samo centrifugiranje
zmehéa perilo), susenje pa je kratkotra-
jno in likanje skoraj odved. Stedilniki se
odlikujejo po dovrSenem oblikovanju,
poleg tega pa je izolacija popolnejsa, s
tem se zniza temperatura na srednji
fasadi pecice - nevarnosti, da se, na
primer, otrok opece na vratih pecice, s
tem praktiéno nivec. Hladilniki so na novo
zasnovani, nekateri imajo tudi tret;ji
razdelek s kletno temperaturo za shran-
jevanje zelenjave. Povecana je prostorn-
ina, predelki za shranjevanje mesa, tub,
steklenic so nadvse prakticni, police la-
hko vzamemo iz hladilnika, tudi ée vrata
niso odprta...
Dobrodosle novosti, ki nam jih, upajmo,
ne bo treba gledati le od dale¢ in na
razstavnih prostorih sejmisc.

Katja Kmet, Jana, 2. marca 1993

Iskanje izgubljenega

Govorimo o demokratizaciji slovenske
druzbe. Demokracija pomeni tudi spros-
titev ustvarjalnosti, ki fe vir inovacifin s tem
konkurencnosti. Sodobno podjetnistvo ne
pomeni ve¢ samo lastnistvo organizacije
(kapitala), ampak predvsem ustvarjalno
upravljanje inovacij na osnovi marketinga,
raziskav in razvoja.

Lahko bi rekli, da se v Gorenju Gospodinjski
aparati tega zavedamo. Peto pravilo pod-
jetnidke kulture poudarja nenehno kreativnost.
Maja lanskega leta je bil sprejet nov pravilnik o
inovacijski dejavnosti. Ko pa prestejemo
$tevilo inovacijskih predlogov, pa ugotovimo,
da je to samo na papirju. V na3em podjetju je
bilo v letu 1992 prijavijenih 87 inovacijskih
predlogov, kar pomeni 2 predloga na 100 de-
lavcev. Gotovo se ni potrebno primerjati z
Japonci, kjer beleZijo letno 300 predlogov
izboljsav delovnega procesa na 100 delavcev
(vsak delavec 3 predlogi!), za ohranitev
konkurenénosti na tujem trgu pa bi se morali
zamisliti Ze ob 20 do 50 predlogih, ki jih letho
daje 100 delavcev v zahodnih in vzhodnih
drzavah Evrope.

Zakaj tako malo predlogov, zakaj ostaja v
nasem podjetju ustvarjalnost zaposlenih
neizrabliena? Res_je sicer, da na splosno
vecino invencij in inovacij dajejo inZenirji in
tehniki v razvojnih in tehnolo3kih sluzbah, ven-
dar je mnoZzi¢na stvaritev inventivna dejavnost
potrebna, da se ustvari ugodna "ustvarjalna”
klima v kateri laZje delajo tudi "profesionalni®
inovatorji, po drugi strani pa zaposleni, ki sami
razmisljajo o izboljsavah in novostih, te tudi
laZje in uspesneje sprejemajo.

Na3i gospodinjski aparati uspe3no sledijo tujim
izdelkom, vendar danes za konkurenénost ni
dovolj samo primerna cena, visoka kakovost,
Siroka izbira, potrebna je tudi enkratnost ponu-
jenega.

Razpisi izboljav, nagradni natecaji, ustvar-

Pred slovenskim parlamentom so tudi predstavniki svobodnega sindikata SKEI Gorenje

protestirali proti zakonu o zamrznitvi plaé. (Foto J.S.)

Velj
jalne naloge, kroZki za izboljSevanje kakoVe® in s
predvsem pa enotna politika in enak 0odnos* Stre
inovatorjev in njihovih predlogov ne §;19d"3H Siste
program bi lahko bila pot v inovativno drutt Mes
v razviti svet, kjer je iskanje bolj$ega, iskat str

novega na vseh podrodjih (tudi financ, trzenl oi -
organizacije, itd.) postalo stil Zivljenja. a’f
Dagmar Vit Pog|

Zelena ura

Verjetno je bilo veliko nasih soc{ela'/q Celp
pred malimi zasloni prejsnji ponedeljek* 0rg;
marca, ko je voditelj Borut Mencin
pripravil oddajo Zelena ura.

V 0ddaji je sodeloval tudi Borut Jerabak, o4 Viog
tehnologije programa Hladilno-zamrzo¥2
aparafi. Na na%e vprasanje, kako ocenjujé
dajo, je odgovoril: i
*Oddaja je bila razmeroma profesionalno &
novana in solidno realizirana. ;
Z ozirom na to, da je bila filmska predstavi® Prob
Gorenja takoreko& osrednji del vsebin®
daje, ki je sicer sode& po naslovu imela pr'
irsi zna&aj, sem smatral, da zadostuje, da’
odlo&im za taktiko umirjene, vsebins VSe
zgoitense, a strokovno suverene komunika

- 9an

:

z voditeljem in po potrebi z ob&instvom. V1€ i:l?r(
oddaje sem opazil, da je voditelju tak N2 e

vsastransko ustrezal, &asovno in tudi sicel dl'a!

je lahko tudi sam dovolj dobro razvil prE!dsl fug

vitev Gorenja v sklopu oddaje." H? tren,

Vsal

kOne

Zakon o ko

- - » Ve

zamrznitvi plac

tolg

Zam rzniWenizakoh, kigaje vliada prip{‘a"'ﬁ jetni
v sklopu ekonomskega programa za ;zl]
iz krize, bo priéel veljati z izplac¢ilom pla¢

mesec marec 1993.

Zakon se sicer sklicujp na aneks k splo? |§VCI
kolektivni pogodbi za gospodarstvo, vand%”‘. dica
zaradi izrednega porasta pla¢ v ¢asu pogala: dGl‘la
dolotil tudi osnovo za obraéunavanje plat:
je popredje plaé v obdobju september, oktqbd
november 1992, pove&ano za rast Zivijen®
stro$kov od novembra 1992 do uveljavitve z P
ona. Vedina podjetij bo, zaradi enormn d
povetanja pla& v decembru lanskega leta,
iroma v januarju 1993, morala v skladu z Z
onom izpladati ni%je plage. Ceprav na3a fir® 11, |
ni med njimi, pa se bodo v tasu veljavn® Pop
zakona turi pri nas realne plate znizevald Veéji
skladu z eskalacijsko klavzulo, kot jo dol Nay
aneks. Tako se bodo plage v posamezﬂez 27
mesecu lahko pove&ale le v primeru, ko bof® p "
cen Zivljenjskih potreb3&in vedja od 3 %: 4 pr :
- za rast cen Zivljenjskih potreb%&in nad 3 %, ot
vkljuéno 5 %, se plate lahko povetajo za VR
do 1,4 %; pr
- &e znasa rast cen Zivljenjskih potreb&cin f Dan
5 do vkljuéno 8 %, se plade lahko zvidajo * Ny
1,5d0 3,8 %; eto
- v primeru rasti cen Zivljenskih potrebsgin L v
8 % pa se plage zvidajo za vsak % rasti ¢ na
Zivljenjskih potrebstin za 0,9 %. o g
S==
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KADRy

Vsak je élovek zase

i :eﬂko Stvari ogroza telesno, dusevno
o slL,:ociau'm:r Zdravje. Nas cas je cas
o SOV. Leta in leta smo gradili
# e em, ki je vsem zagotavijal delovno
ol Sto ne glede na to, koliko je bil kdo
f ﬂmkm’en, uspesen. Te oblike so-
1 p:g-'e Varnosti ni vec, saj podjetje in
- 2 letnistvo zahtevata nov nadin dela.
oje Za vse nas nova dimenzija.

| gamem Spreminjanje obstojece or-
i » o"fzaCfIE, ki pa ni gruca
3 cwif'"éznikqv, temveé socialna
1 4. Vsak clovek v tej celoti pa je

or : -
f 9anizem za sebe, vsak drugace
"eagira,

af ‘:il‘?ga socialne sluzbe v nasem podjetju
o "kakor ni lahka, saj smo pogosto razpeti
b dee :Vp‘?dlemiékimi interesi in potrebam_i
¢ Pric':akce-v’- ki od nas mnogokrat prevec
# prop ujejo. 'VSak" dan reSujemo razli¢ne
lerneme a|_l.pa j.lh skugamo vsaj omiliti
A tEVno:tt'E-i nacin prispevati k bolj$i produk-
¢ IIn ohranjanju socialnega miru.
d :fzer veS je stisk, ki jih delavci ne morejo
o i eds”', najveckrat zato, ker jih niso do-
St : bi se lahko z njimi soodili. Pred
i drugimm' Z_alc"stjo,_-lv(n.\fdo in vsakrsnim
! trenyt .”Pht?r_lje'm ISCBJO' poceni resitve v
sak Ql umiritvi z napojem ali s tableto.
ong €g, vsalh(hnadgmestek pa se potem
. a|koha IS se hujso stisko. Srecujemo se z
_ eVedO 'zmom in drugimi odvisnostmi in
¥ lave a dusevnimi motnjami nasih de-
| |0’°§e':f---, na kratko - socialnopa-
i o Imi pojavi, ki so za vse nas nepri-
¢ lin moteg;.
uotfl?jzamo Pa tudi vse vec nevrasteniéne
4 layoy Nostj, nad katero toZi veliko de-
A dica V. Ta utrujenost navadno ni posle-
o dly prenapqrnega ali prekomernega
1 ~*h@8mpak Zivijenja, kiteée po napacnih

-

)

Prazniki in prosti
dneyj

1
4 pl;]g'd@. aprila - Velika noé, velikonoéni
! Vo liek (praznik je spremenijljiv). Naj-
o nad IN najstarejsi verski praznik, spomin
B: 2 Stajenje Jezusa od mrtvih.
# p. 3Pril - Dan upora proti okupatorju.
naj bi nosil obelezje
nega boja v Sloveniji.
pram?- maj - Praznik dela. Mednarodhni
ane[k' dela, simbol delavskega razreda.
# Noy S | to praznik v veéini drzav.
jetq DM Praznikih in dela prostih dnevih
il lrdaS_gapraznikoziromadelaprostdan
4 Na °V9n|1i,"|<i je na nedeljo, ne prenese
Naslednji dan.

TR RAG R =

¢ folfagisic

tirnicah in ¢loveku skupaj s kompleksi in
konflikti jemlje telesno in dusevno moc.

Z oblikami clovekovega dozivljanja,
duSevnega funkcioniranja in vedenja, ki
se ocenjujejo kot abnormne, se seveda
najvec ukvarjajo psihiatri, mi sodelujemo
le v procesih zdravljenja in rehabilitacije.

Delavce pogosto tezijo problemi materi-
alne narave, zato jim vseskozi poma-
gamo z nasveti pa tudi urejanjem druzbe-
nih pomoci (samo otroski dodatek pre-
jema 10% delavcev). V okviru podjetja pa
dodeljujemo pomoci v skladu s kolektivno
pogodbo, o upravicenosti in viSini solidar-
nostne pomoci odlo¢a komisija v kateri so
vkljuéeni tudi predstavniki obeh sindika-
tov.

Vseskozi je aktualna tudi stanovanjska
problematika, saj Se vedno obstoja pre-
cejsnje stevilo delavcev z neresSenim
stanovanjskim vprasanjem. Zato smo se

Ugotavljamo, da ima dobra tretjina prosil-
cev vec kot deset let delovne dobe v
Gospodinjskih aparatih, v mnogih
primerih sta v naSem podjetju zaposlena
oba zakonca.

Stevilo invalidov in rekonvalescentov
se zadnja leta nekoliko zmanjsuje, vzrok
zatoso prerazporeditve v Invalidsko pod-
jetniski center in pospeseno invalidsko
upokojevanje. Pri delavcih za tekocCimi
trakovi se vseskozi pojavljajo oboljenja
hrbtenice ter tezave z rokami in nogami.

Pri delavcih v montazah opazamo tudi
tezave z zivci, v lakirnicah in dodelavah
je precej rekonvalescentov, bolnih na di-
halih. Pogoste so tudi kozne spremembe
(alergije). Vsem, ki zaradi zdravstvenih
omejitev niso vec sposobni opravljati svo-
jega dela, konstantno iScemo ustrezna
delovna mesta pa tudi druge resitve kot
je na primer invalidska upokojitev.
Vsekakor pa bi bilo potrebno posvetiti Se
vec pozornosti humanizaciji delovnih po-
gojev.

¥ gl ’ :
Stevilo invalidov in rekonvalescentov
po programih

L4
st. inv. in rekonv.

,
stevilo delavcev
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Stevilo invalidov Stevilo rekonvales. ‘
—— Stevilo delavcev 1
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v Gorenju Gospodinjski aparati tudi Predvsem zaradi boljsega

odlocili, da izpraznjenih stanovanjskih
enot ne bomo prodajali, temvec dajali v
najem za dolocen ¢as delavcem, da si
bodo lahko tudi v bodoce urejali stano-
vanjske probleme.

V preteklem letu smo v skladu z novim
pravilnikom izvedli tri razpise za
posamezna prosta stanovanja (3
trosobna, 5 dvosobnih in 4 garsonjere).
Prijavijalo se je okoli 200 delavcev, le
malo je najemnikov, ki iS¢ejo ustreznejSe
stanovanje. Vecinoma so podnajemniki,
katerih stanovanjski standard, posebno
higienske razmere so posebno slabe.

zdravstvenega varstva, zmanjSanja
izostankov Ze vec kot tri leta deluje nasa
ambulanta prve pomoci. V njej medicin-
ski sestri nudita prvo pomoc¢, izvajata
dolocene terapije, opravljata triazo pred
odhodom k zdravniku in izdajata bolniske
kontrolne liste.

Rezultati so vsekakor pozitivni, kazejo se
predvsem v zmanj$anju odsotnosti z de-
lovnega mesta, zmanjSanju bolniske pa
tudi v zadovoljstvu delavcev samih.

Zlata Golja

< Eil
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KAKOVOST

Zaupanje se gradi na zanesljivosti

Svet se hitro vrti, dan ni dnevu enak in
tisto, kar smo se naucili véeraj, bomo
morda Ze jutri morali dopolniti, spre-
meniti, zamenjati. In zato, ceprav smo
v Gorenju Gospodinjski aparati zaceli
izobraZevati Ze pred leti, se seminarji s
tovrstno vsebino vrstijo danes bolj kot
kdajkoli.

PrejSnji mesec je tako skupina 21 de-
lavcev razvoja Pralno-pomivalnih apara-
tov zakljucila predavanje z naslovom
Laboratorijsko preizkusanje
zanesljivosti, pravkar pa naj bi pre-
davanja PrimoZa Sovi¢a na to temo
poslusali Se razvojniki iz Kuhalnih apara-
tov. Na predavanijih, ki se vkljucujejo v
Sir§i  koncept aktivnosti programa

zanesljivosti, udeleZzenci spoznajo os-
nove teorije zanesljivosti, postopek labo-
ratorijskega preizkusanja zanesljivosti in
primer vrednotenja rezultatov. Poseben
poudarek.pa je pri tem dan prakticni upo-
rabi znanj, pridobljenih na predavanjih.

Primoz Sovic¢

Kaj je pravzaprav zanesljivost? Definicijo
lahko preberemo tudi v opomniku, ki ga je
za izvajalce pripravil Primoz Sovit, sicer
delavec Zagotavljanja kakovosti.
Zanesljivost je verjetnost, da bo izdelek
pod dolocenimi pogoji deloval dolocen
cas. Z laboratorijskim preizkusanjem
zanesljivosti pa skuSamo ugotoviti, zakaj
in po kolik§nem ¢asu nek izdelek odpove.

Takrat so v Solske klopi ponovno sedli
Minka Bartolac, Ciril Camloh, Bojan
Felle; Marijan GresSovnik, Vera Karner,
Joze Kotanec, Bogo Kosir, Uros
Kovacic, Jakob Kozeljnik, Peter
Kozeljnik, Zlatko Novak, Boris
Petrovski, Milan RazborSek, Nadja Re-
bec, Stefan Riga, Mirko Rozanc, Miran
Sagmeister, Emil Sevcnikar, Valerija
Sluga, Marjan Verbic in Drago Zorman.

Z njim preverjamo zanesljivost novih kon-
strukcijskih resitev, kupljenih komponent
in stabilnosti proizvodnega procesa glede
zanesljivosti.

Za laboratorijsko preizkusanje zaneslji-

vosti se odloéamo, ker lahko v
sorazmerno kratkem casu dobimo po-
datke o izdelku in njegovem delovaniju, ki
veljajo za daljSe casovno obdobje.

Na ta natin izdelek preizkusimo predno pride
v proizvodnjo in na trg ter se tako med drugim
izognemo strodkom, ki nastanejo zaradi ser-
visiranja v garancijski dobi (v poprecju na vsak
izdelek prihranimo 10 DEM). Ce torej
zmanj$amo 3tevilo posegov, smo uspesnejsi
tudi ekonomsko, na3 izdelek pa pridobi tudi
ostale konkurengne prednosti zanesljivega
izdelka, kot je naprimer dobro ime podjetja.
Razvojniki seveda sodelujejo pri planiranju
preizkusov, $e pomembneje pa je, da znajo
rezultate teh preizkusov pravilno ovrednotiti.

Naredi dobro Ze prvic! 5

Kakovosten izdelek, taksen, ki bo skladen s
pricakovanji kupca, ne nastaja samo na
tekocem traku. Njegova usoda je dolocena
Ze mnogo prej.

Prav zato so nasi strokovnjaki iz sluzbe Zago-
tavljanja kakovosti v izobraZevanje za to po-
drodje (skupaj s sluzbo izobraZzevanja) priteg-
nili vse, ki so kakorkoli povezaniz zaéetno fazo,
s predpripravo proizvoda ali procesov karak-
teristik. Naredi dobro Ze prvi¢, nas pougujejo in,
&e bi naj to zares naredili, brez nacrtvovanja
poskusov vE&asih ne gre.

"Dandanes je na trziscu poplava razlicnih
proizvodoyv, ki jih veéinoma odlikujeta kak-
ovost pa tudi nizka cena. Proizvodi, ki teh
lastnosti nimajo, klavrno koncajo. Resitev
je v celovitem obvladovanju kakovosti,
nacrtovanje poskusov je eden njegovih
segmentov." poudarja Boris Stefanéig, dipl.
ing. elektrotehnike, ki je minuli teden vodil
seminar o Nacrtovanju poskusov za vodje
proizvodnje, sluzbe razvoja in tehnologije
Pralno-pomivalnih aparatov.

Zakaj nalrtovanje poskusov? Razlogov je vec,
pravi Boris Stefanéié. Najpomembnejéi pa so
zagotovo dopolnjevanje znanja o doloéenem

Na seminarju Nacrtovanje poskusov

Znanje ni toliko pomembno poznavanje P ‘
topka kot rezultati Iaboratorijskeg}
preizkusanja zanesljivosti kot osnové
nadaljne razvojne odlocitve. Prav zato na_Pf' Ve,
dro¢ju Zagotavljanja kakovosti pripraVU”f Py
racunalnidki program, ki bo nudil bazo pod Se

kov o teh preizkusih. N nic
Y T i i Ie
Kot pravi Primoz Sovié, ing. strojnistva, K i

na Fakulteti organizacijskih ved diplomiral P’af
z nalogo s podro&ja zanesljivosti, je fr€ |
znanje povezano z zagotavljanjem kakov? Naj
razsiriti. &

Le na ta nacin bodo sodelujoéi v procesu nd Vor
tajanja novega izdelka govorili isti jezik. TP . Ner
jo tudi vodilo vseh sodelavcev Zagotavija® odc
kakovosti, ki sicer ne ponujajo cudeZ! lo §
reditev, ampak le metode, ki pomagajo pl’iCI [

i Py,

Poz

problemu, prihranek denarja in ¢asa.

V predpripravi poskusa, kot sestavnega
njegovega naértovanja, sodelujejo vsi,
kakorkoli povezani s problemom oziroma <
poznajo. To je team, ki z izmenjavo idel :
zamisli, jasno in razumljivo definira problam 9aj
doloti katere karakteristike bodo merill, ¥ Vs
trezno merilno metodo in na osnovi izku®' oby
dolo&i vplivne faktorje nastavljenje (-
dologene nivoje.

gd 20
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Nato izberejo ustrezen ortogonalen posk
kjer lahko vsak faktor ocenimo neodvisno
drugega. Gre za pristop poimenovan pojaPO.”, _na |
skem strokovnjakuTaguchiju, ki je vse zna® 12t
o uporabni statistiki uspel zbrati in priredill” Ovy
hitro inZenirsko uporabo. Z malim stovil Pra
kombinacij lahko tako dobimo zelo dobre inf® Ma
macije, ob tem pa prihranimo ¢as in dend! S0
Seveda poskusu sledi analiza njegovih reZ" Za
tatov, ki pa je glede na izbrani ortogonﬁj.r: p.p
poskus, povsem rutinska zadeva. Natrtovall .r|
poskusov je bilo pri nas e preizkugeno. Vel It
omeniti, da natrtovanje posusov po Taguchl Us
v Gorenju v zadnjih dveh letih sofinanciralo % Prig
Ministrstvo za znanost in tehnolotijo, in got?", pa|
bodo tovrstvo znanje s pridom uporabljali ® v ¢
v drugihprogramih in drugih strokovnjaki, za?r' izm
to ni yadnji tak%en seminar. Predvideno je." Vor
bi se vrstili kontinuirano, dokler ne bodo z f‘_‘E ;
todami seznanjeni razvojniki in tehnologi’ Ieg
vseh programih Gorenja Gospodinjski ap? Pet
rati, 9a
bil}
Bl

~
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aq Mirko Pusnik

4 :ﬁf-: kot dvajset let je tega, kar je Mirko
i s'e;mk prisel iz Zelezarne Ravne v

mce? halo Gorenja montirati stiskal-
A o b_" potem tu tudi ostal. V tem ¢asu
if ilo vsega, dobrega in slabega,
i Pravi, a my ni Zal, da se je tako odlocil.

g:lgrel le bil mojster v Hladilnikih, zdaj je
" ©sto leto oddelkovodja v Zamrzoval-
5 Vonsmarah. Eno ali drugo, oboje je odgo-
I nEmU delo. Seveda, de moras skrbeti za
i B Oteno defo 150 ljudi, potem je tudi
nl i 90vornost vedja, Obvladati je treba ne
i gat‘?hnq]oéke postopke, ampak tudi or-
| u“,'zflcuuo dela. "Znanja," pravi Mirko
Shik, " ni nikoli prevet. Clovek se ne
Pozzg-nedm zadovoljiti," in $e nekaj ne
oo | poudariti: "Delo ni nikoli tako
i bolféz Narejeno, da ne bi moglo biti Se
?L'f!‘”"’%niku je v veselje delati z ljudmi,

o A Jimi Se sproti dogovarja in zato delavci
; p:::neJF" da je véasih potrebno malo bolj
y naen”et' In delati, ¢etudi to ni bilo
g gaj'aiioganq' Plgn dela je treba pac prila-
¢ SUrOV?:‘BI;Lprmzvodnj_l. : :
# Obrat skem delu, kjer delajo za vse tri
i € Hladilno-zamrzovalnih aparatov,

Mirko Pusnik

izdelajo med drugim dnevno po 2600
ohisij, lakirnica pa sluzi predvsem obra-
toma Zamrzovalne skrinje in
Zamrzovalne omare. Povsod je treba biti
v pripravijenosti in dosleden. Ce bi se
zataknilo pri njih, tudi proizavodnja apa-
ratov ne bi tekla.

"Lustno je delati, ce je le kaj," pravi
Mirko Pusnik, ki prihaja v tovarno tudi
popoldne ali ponoci, ¢e se mu zazdi
potrebno. V teh letih se mu je pac razvil
nekaksen obcutek za to. TakSno delo je
seveda naporno in prav lahko se nam
nase baterije prehitro izpraznijo. Mirko
Pusnik, ki je Zze vec kot dve desetletji
lovec, svoj vir energije iS¢e v naravi, kjer

se razbremeni psihi¢no in ohranja svojo
fizicno zdrzljivost, kot pravi.
V gozdove, za katere ga je navdusil oce,
ga vabi tudi prepricanje, da je v naravi
mnogo bitij, ki potrebujejo njegovo
pomog. To velja tudi za njegov odnos do
ljudi. "Ce je nekdo naredil nekaj
narobe, mora to vedeti, ne smemo pa
ga zato izlociti," pravi Mirko Pusnik in
Se dodaja, da se je z ljudmi treba po-
govarjati in prisluhniti = njihovim
tezavam."Vsako zivo bitje potrebuje
neko oporo." meni Mirko Pusnik.
Njemu je gotovo v oporo druzina, za
katero pravi, da je s tremi otroki nad-
povprecna in o kateri pripoveduje s
ponosnim nasmehom. Trdnost mu daje
domaca Graska gora, na katero se vraca
znova in znova, Ceprav si je nov dom
ustvaril v Slovenj Gradcu. Kraje, kjer
clovek prezivi otroSka leta, pa¢ ozZarja
neko posebno sonce, Cetudi je bilo do
Sole uro hoda. Mirko Pusnik je tudi kot
dijak, najmlajsiizmed stirih otrok navezan
na svoje, raje zgodaj vstajal (pozimi tudi
ob 3) kot da bi bil v internatu. "TakSno je
bilo Zivljenje in zivijenje je zelo lepo,"
pravi Mirko Pusnik, ki je preprican, da
se s pravocasnim ukrepanjem lahko
izognes mnogim tezavam.

Bozena Gorjan

’ﬂhke Podjetje, s svojo podjetnostjo
© koristi tudi Gorenju.

Ug;";flzi bi morali ozracje, v katerem bi
“Vnost”O Zazwgll_ u.stvarjailnost, irjov?-
‘akénih, Sammnllcmtlvnost. in kar Je se
Poday Pofﬂot?n|h Iastno'stll, ki qdlnkUJeJo

Otu:? ljudi. Spodbu;atl raznskov_aln_o
e o IZ‘denarr]o'pomoqo drugih insti-
d tehng, 3F?rlm_er Mmlstrstvo za znanost in
o N . JU0) in pri tem ne pozabiti na ljudi,
it 120bra"{de ra;lskovalce‘in'nagratvie zanje,
1 °anakzevanle.'. spremljati bodoce strok-
o bray . Nacinov je seveda veliko in
o i 2aprav niso kaksna posebna novost.
(S bi jih morali le oziviti, mnogokje

50 o AR ¥ z

;ju;Zapiz: Uveljavijeni, le da niso posebej
Fisan) j izirani

A Priyain formalizirani.

1 bity zﬁm tem pa je najpomembnejse, da
it ~u81VaF;_f|Jdbu,velna pod;etnost_dala rezultat,
 Driors :.a vecjo v_redno_st, k! jo bo nekdo
 pel d‘" |en placati”, kot je dejal Peter Kre-
£\ o Arektor skupnih razvojnih dejavnosti
ot 1Zm°rB”JU Gospodinjski aparati in eden
d; Vonfd razpravljalcev na delovnem razgo-
;" iega o Spodbujanju in razvijanju notran-
», Detekp?d'm”'éwa' Na razgovoru, bil je v

Qaje g 8. marca 1993 v Gorenju, vodil pa

bi“vabr-' Emil Rojc, zal nibilo (morda niso
6 lieni) predstavnikov manjgih, zlasti

S

,_ POdjetnos't ni le podjetnistvo

N‘ e
iNujno, gz podjeten delavec ustanovi

héerskih podjetij Gorenja Gospodinjski
aparati. Prav ta podjetja bi morala z
notranjo podjetnostjo ustvariti trzno
zanimive programe in se ¢im prej posta-
viti na svoje noge.

Ceprav seveda nihée ni zanikal, da bi bil
tovrsten veter dobrodosel tudi v podjetju,
kot je naprimer Gorenje Gospodinjski
aparati, ki mora kot velik izvoznik biti ne-
nehno pripravljeno na izzive trziscéa. Tudi
odzivanje na vedno nove in nove zahteve
trzisca je namrec ena od lastnosti podjet-
nih ljudi. Vse te lepe lastnosti podjetnistva
bi morali v Gorenju izkoristiti. Kajti, Se
vedno je prevec primerov, ko so nekateri
tako podjetni, da koristi le njim samim, ne
pa tudi Gorenju. Znanje in zveze z more-
bitnimi kupci, oboje pridobljeno v
Gorenju, namrec izkoriscajo le sebi v prid.

Kakorkoli ze, delovni razgovor o notran-
jem podjetnistvu je bil zivahen, mestoma
tudi polemicen. Na njegovi osnovi pa naj
bi z nekaterimi Ze pripravijenimi tezami
izoblikovali dolgoroéne usmeritve, ki jih
bo obravnavalo in (morda) sprejelo pos-
lovodstvo Gorenja, da bi kot take postale
sestavni del vrednot Gorenja

B.G.

Mi med seboj

Iz srca se zahvaljujem bivdim in $e vedno
mojim dragim sodelavkam in sodelavcem
Posebne finan¢ne sluZzbe Gorenje Gospodin-
jski aparati, ki mi po letu slovesa, ko sem
morala zapustiti sluzbo zaradi bolezni, 3e
vedno izkazujejo nadvse prisréno pozornost.
To mi pomeni, kot da bi bila $e vedno med
njimi, z njihovimi delovnimi skrbmi in uspehi, ki
jih dosegaijo. Zelim jim obilo zdravja in pos-
lovnih uspehov. Hvala.

Marica Braégi¢

Z Zeljo, da bi se vsem sodelavkam v obratu
Zamrzovalne omare zahvalila za darilo, se je v
urednidtvu oglasila Anica Tepes. Po skupno
29 letih dela, od tega v Gorenju kar 23 let, se
je 16. marca upokojila.

Torej Anica Tepe$, ki je nazadnje delala v
obratu Zamzovalne omare pri vakuumiranju,
se zahvaljuje za lepo pozornost, posebej pa Se
mojstru in vsem sodelavkm na prevzemu, ki so
ji izrotile darilo.

Hvala odboru Neodvisnega sindikata za obisk
v dalj$em bolniskem staleZu in za paket, ki so
mi ga prinesli.
Bila sem prijetno presenegena, tako vsaj vem,
da nisem sama s svojimi teZzavami in vidim, da
me niso pozabili. Nisem prvi¢ na daljSem
bolniskem stalezu, ampak je bil to prvi obisk
predstavnikov sindikata pri meni. Se bolj me
vesaeli zato, ker to dela novi sindikat, saj stari ni
delal drugega, kot pobiral denar.
Se enkrat hvala vsem, ki delajo na tako human
inlep nadin.

Vida Pahor, delavka IPC
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IZOBRAZEVANJE

Poslovodna Sola Gorenje

Tretja generacija sklenila program

usposabljanja

V zacetku marca je zakljudila program
usposabljanja tretja generacija Poslo-
vodne sSole Gorenja, zadnje pre-
davanje o sodobnih vidikih in pristop-
nih trZzenja na tujem trgu pa je imel
mag. Ciril Palue, direktor dunajskega
Gorenja Handels.

Doslej je poslovodno $olo koncalo 42
mladih managerjev Gorenja, v prvih dveh
generacijah so slusatelji spregovorili o
primerih iz prakse, medtem ko je sedanja
generacija predstavila predloge
reSevanja aktualnih problemov iz pos-
lovanja Gorenja, na predstavitev pa so
povabili tudi najdogovornejse poslovodne

e

delavce Gorenja.

Ob podelitvi diplom, med prejemniki bodo
tudi Nevenka ReZek, 1zidor Kodre in Adi
Hudarin iz Gorenja Gospodinjski aparati,
bodo aprila pripravili e Studijsko
srecanje, na katerega bodo povabili dr.
Davorina Krac¢una, ministra za ekonom-
ske odnose in razvoj. Pricakujejo, da jim
bo spregovoril o aktualnem gospodar-
skem trenutku Slovenije.

Zaradi aktualnosti nalog, ki so jih obdelali
omenijeni slusatelji iz Gorenja Gospodin-
jski aparati, jih na kratko predstavljamo
tudi v danasnjem Informatorju.

Domotechnica in Gorenje

Izidor Kodre, po pok-
licu ekonomist, se je v
Gorenju zaposlil leta
1976 in vseskozi delal
Vv izvozu, najprej tudi
za pridruzene pro-
grame v  sozdu
Gorenju, zadnjih de-
set let pa za Gorenje
Gospodinjske apa-
rate. Od leta 1992 pa
kot pomo¢nik direktorja trzenja Gorenja
Gospodinjski aparati pokriva tudi podro&je pro-
daje v Sloveniji.

Usposabljanje v poslovodni $oli ocenjuje
zelo pozitivho, saj slusatelji pridobivajo
SirSa znanja, spoznavajo nova podroéja, s
katerimi se ob delu ne srecujes. Izidorju
Kodretu so bila v3e& predavanja s podroéja
komuniciranja ter naginih in vodenju pogajanj,
poslovno obna3anje in $e marsikaj, kar v nagih
Solah pred leti 3e niso poznali (sodobne me-
tode iz zahodnih drZzav).

V svoji nalogi Domotechnica in Gorenje je na-
jprej predstavil trende velikih proizvajalcev
gospodinjskih aparatov v svetu ter podal kratko

oceno, kako in kaj je pokazalo Gorenje na

leto3nji najvedji razstavi gospodinjskih apara-
tov na svetu.

"Ocenjujem, da je bila nasa predstavitev
iziemno pozitivha na solidnem evropskem
nivoju in obenem ugotavljam, da so to opaz-
ili nasi poslovni partnerji," je o Domotech-
nici povedal lzidor Kodre in dodal, da se na
podrogju gospodinjskih apratov ni zgodilo ni&
revolucionarnega, seveda pa ne gre zane-
mariti funkcionalnih in estetskih izbolj$av apa-
ratov. Torej novih nadinov kuhanja in shran-
jevanja hrane ter nege perila %e ni.

Gorenje Gospodinjski aparati je predstavilo
novo paleto hladilno-zamrzovalnih aparatov
tretje razvojne generacije v 3irinah 500, 540 in
800 mm in v litrazah od 70 do 360 litrov, tu pa

so bili zajeti tudi najvedji razvojni dosezki
nadega podjetja. Predstavlijena je bila nova
linija inoviranih 3tedilnikov irine 500 mm in tudi
nov design vseh kuhalnih aparatov. To so do-
mala vsi kupci zelo pohvalili. Z dvema os-
novnima dizajnoma se pona3ajo tudi pralni
stroji (od 400 do 1000 obratov). Odli¢no pa je
bil ocenjen model s 1400 obrati tako po oblik-
ovni in tudi funkcionalni strani, seveda pa je ta
aparat 3e v razvoju in Izidor Kodre upa, da ga
bodo lahko &imprej ponudili trziscu,

"Seveda pa strokovna sluzba pripravlja po-
drobno porocilo in Sele na taksni podlagi bo
mozno podati konéno oceno uspesnosti
sodelovanja na tako pomembni svetovni
razstavi," je ob zakljutku povedal pomo&nik
direktorja trZenja lzidor Kodre.

Loéiti zrno od plevela

Prav gotovo pred-
stavlja program poslo-
vodne 3ole za mlade
strokovnjake svojevr-
sten izziv in pomeni
tudi tisto dopalnitev, ki
jo zahtevajo razmere
v vse hitreje razvi-
jajoéem se svetu.
Svoje mesto in mo&
pa imajo pri tem tudi
informacije. In zaradi tega je bila posebna
dopolnitev programa naloga Nevenke Rezek,
diplomirane ekonomistke, ki je govorila o infor-
macijah za odlo¢anje in vlogi sluZbe plana in
analiz.

Nevenka ReZek, ki vodi to sluzbo v Gorenju
Gospodinjski aparati, jo uvodoma predstavila
njeno osnovno dejavnost, le-ta pripravlja,
zbira, ureja in tudi izdaja dnevna poroéila o
proizvodniji in prodaji, tedenska porotila o pro-
daji, nabavi, finanénem stanju ter mesetna
porotila za proizvodnjo in o finanZnem stanju.
V' njihova opravila sodijo tudi priprave
mese&nih in letnih planov, ob&asne naloge po
narotilu in metodologija priprave porodil in
planov.

12

Sluzba plana in analiz je nepoSfﬂd
povezana z informacijami, ki prihajajo O‘d
prihajajo pa od drugod. Tako jih obdelajo
todolosko in posredujejo naprej. Na kra
lahko rekli, da je danes, v razf
ratunalnitva, informacij dovolj in na pret
prav zato, ker jih je preve&, nastaja noV
lem, kako “logiti zrno od plevela”.

Tako je v svojem prispevku Nevenka Ré?
ki se je v Gorenju pred Zestimi leti zap
sicer kot &tipendistka Gorenja in pripravil
sluZzbi plana in analiz, opredelila prob|9
med katerimi poudarja poplavo inform
kljub temu pa se tudi zgodi, da v€asih zm
bistvenih informacij za odlo&anje, obS
neenotna metodologija prikazovanja P2
kov, &asovna izguba ob podvajanju poda
torej gre tudi za delitev dela. i
In kak$ne so resitve? Nevenka RezekK [
predstavitvi predlagala, da na osnovi af
med vodilnimi delavci selekcionirajo infof
cije, ki so potrebne za odlo&anje, in logij0 ug
ki so namenjene splo%ni informiran? R
Dolo&iti morajo roke in izbrati ustrezno M Gos
dologijo priprave in se dogovoriti za pric”'md da
vrstni red ¢asovne obdelave.

TO |
"Informacije za odloéanje morajo biti krﬂ': Ora
in jedrnate, tabele pregledne, podlog® Y pi
podrobnajSe analize pa vedno na ra# In ¢
lago," je bila ena od zaklju&nih misli Neve Pet,
Rezek, ki je prikazala kot primer tudi bild

uspehain jo poimenovala v analizo dobick® Roz

Cenejsi izdelki ob ki
zagotovijeni kakovosti

Velino let dela v Ve
Gorenju, veé kot dva-

jset jih je, je Adi V&
Hudarin tesno turp
povezan s proizvod- Pre;
njo 3tedilnikov in Knji
drugih kuhalnih apa- [k ¢
ratov. Svoje delovne Pos|y
izkusnje je kot 2§
klju¢avnicar zacel pri- turg
dobivati v kontroli sﬂmm-

proizvodnje $tedilnikov, bil nekaj ¢asa v anj
visni dejavnosti, se vseskozi izobrafée\'aI Qrary
delu in se vrnil v dana&nji program Kuhal Knii(
aparatov, kjer je danes vodja proizvodnj"w kva|
Iz njegove seminarske naloge z daljsim nasic | Podj
Kako oblikovati proizvod - tehnoloSki prD"':‘ Dg )
izdelati izdelek najceneje do svetovne kakoV

in zadovoljnega kupca je moé razbrati njed, *vo,
siroko poznavanje razvoja, tehnologije in proizvo Vagt
Adi Hudarin v svoji nalogi poudarja, da Kak“"d‘entn
izdelka izvira Ze iz njegovega razvoja in obliko¥? Prqn
za kar veljajo dologena nacela: funkcionalnost 8nkr,
jhna teza, zmanjSevanje obratovalnih stro3koYi |\
jmanjSe gabaritne mere, enostavno upr:a\;rlia""l‘*‘b0
vzdrZevanje, najvedja varnost in zanesljivost. A sty P
modele razvoja in oblikovanja razdelil na pet s1oP 9"
od predprojektnih raziskav do koncnega oblikov? Vi
da bi na taksni osnovi zastavil tehnoloski SI:Pon|
(linijska proizvodnja v ritmu). Tudi sistem tehno* Knji(
je analitiéno razgradil (od pregleda obstojecih '”FSVQI';
macij o proizvodu do dolocitve delovnih mes )JGDSi
dologitve natinov proizvodnje (postopni, vzpor®
kombinirani). V zakljuénem delu naloge je Adi HU

opozil na problematiko proizvodnje, med bislve"ejg
je uvrstil velik asortiment izdelkov, kakofl 1|§
sestavnih delov. Da pa bi izdelek izdelali najcenél”
&im hitreje in jih pravilno obremeniti, hkrall ©
upostevati n¢;rtovanje dela, planiranje. f

b

Hinko Jer®"

S
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ACUNALNISKI TECAUJI -V racunalniski ucilnici izobrazevalnega centra Gorenja
Podinjski aparati so v minulih dneh sedle za raéunalnike delavke iz Trzenja,

5 Si Pridobile znanja iz takoimenovanega paketa Quatro Pro.
POmeni, da jim bo raéunalnik v veliko pomo& tam, kjer so potrebne tabele,

' 4 . -
! Yafiéni prikazi in racunski pregledi.

g:g |np;: 'aT'kuPinl tega ciklusa predavanj, ki jih je vodila Vida Kermelj, iz sluzbe plana

o 1z Gorenja Gospodinjski aparati, so te€aj koncale Katja Plesej, Sanda
ilatt P S, Desa Petek, Stanka Stimulak in Maléka Pritrznik, v drugi skupini (na sliki)
ke HQZH‘:‘:‘: Bursig, Vikica Vrabi¢, Bernarda Naversnik, Tea Bojadzijevska, Darja

- KULTtugy

| Nova 2 -
anj’;"ﬂgama v srediséu
Y Setry

turnlc:k' 15. aprila 1993 bo Gorenje Kul-
P"Gs“en; odprio Knjigarno Kulturnica na
Kniigam ovi 10 {s_tara posta) v Velenju.
iski 7 : Kulturnica bo informacijsko-promoci-
pDSIOVQdI' ki bo ponudil vpogled v literaturo za
80 no strgktpro, vzgojo in izobraZevanje,
10 in uegme}nlshéno vzgojo, strokovno litera-
5,‘1”0_ enike za vse starosti ter tujo litera-
,al‘; gra'.:if_*“"' bo tudi oddelek $olskega video-pro-

18 Knii
Ji
3 alg:trqa_bq_delovala kot posrednik med
O nodige: - tUiimi in nagimi zalozbami, Solami,
' Da|£t"i'" Posamezniki.
o1 Stvg aAa bo v sodelovanju z Zavodom za %ol-
.Odn‘VeSiﬁik Ndragotkim centrom, Gospodarskim
ot im?m ter drugimi uglednimi in kompen-
uvag Pro OC',_UStapovami in posamezniki.
4 onkr Iska in selektivna predstavitev knjig bo
A\ sodeah dvakrat na mesec.
'&Jd!bo Pon oVanju z Epicentrom iz Ljubliane vam
'Opg:strok udila Vpogled v dologena podrotja tuje
tPryi Ve literature
i#non - >8€ PO otvoritvi - Knjigarne Kulturnica
Yas o . o
) K”jigar ° popust pri nakupu vseh knjig.
o r“a Kultumica bo %e naprej obdrZala
ostinpst?;tore v Gorenju in svoj pult v Gorenju

; SP.

i ' Kuiturniea 76 prodaja Solske
v ucbenike!

=

Delavnice za poslovodne
delavce

22. april: Konstruktivno razresevanje
nesporazumov

13. maj: Ustvarjanje in vodenje ucink-
ovitega teama komunikacija v majhni
skupini

3. junij: Uspesna prezentacija in nastop
julij: Poslovni bonton

september: Poslovno darilo - ali pravilno
odlo¢amo

oktober: Ali smo produktivni v pisarnah
november: Nov nacin razmisljanja me-
nedzerjev

Razvijanje pozitivnega misljenja
december: Komunikacija z vidika jas-
nosti jezika

Vabimo

April: Ogled predstave, Pre3ernovo gledalisZe
Kranj ZBEZI OD ZENE (datum kasneje)

Praga: Program izleta in cena v pisarni Kul-
turnice 853-321, int. 948

Petek, 16. aprila, ob 19.30 dom kulture
Velenje za gledali$ki abonmain izven
Moliere: SVATBA PO SILI (uliéna burka)
Gre za priredbo komedij: Zdravnik po sili,
Izsiljiena Zenitev, Leteli zdravnik, Ljubezen -
zdravnik, Sganarel ali nami$ljeni rogonosec,
Gospod plemeniti Prasetnik, Smesni preciozi,
ZJahtni mes&an

Brez kratkega
stika

Poleg znanih kaset 2000 S za ucenje
tujih jezikov vam je v strokovni knjiZici
na voljo tudi ucni komplet (prirocnik in
kaseti) Contacts: Anglescina za pos-
lovne, strokovne in druzbene stike.

Namenijen je vsem, ki Ze imate osnovno
znanje anglescine in Zelite svoje znanje
osveziti ter izboljSati svojo sposobnost za
sporazumevanje Vv tej jeziku.

Ce ste nespretni pri uporabi svojega
znanja, ¢e vam manjka sproscenosti pri
vkljucevanju v pogovor, ¢e vase uho ni
vajeno tuje govorice, posebno Se, kadar
ta tece hitro in v njej mrgoli pogovornih
izrazov, vam bo ta prirocnik v pomo¢ pri
premagovanju teh tezav.

Telefonska Stevilka strokovne knjizice je
853-321, interna 915.

Breda Pritrznik

Priporocamo

Prednarocilo za uc¢ni komplet KAKO SE
UCIMO (ZaloZba Tangram v sodelovanju
z Zavodom za $olstvo in Andragoskim
centrom RS). Po prednarocilu zalozbe je
to najbolj$i uéni komplet za razvijanje
sposobnosti ucinkovitega ucenja, na-
menjen je tako odraslim, kakor mladim,
strokovnjakom in laikom. Uéni komplet
izide julija.

ZA ZALJUBLJENE IN MANJ
ZALJUBLJENE (pomlad je, radi bi vas
spomnili)

ROBERT A. JOHNSON - MIDVA

- psihologija romanti¢ne ljubezni
Naslanjajoé se na nacela Jungove psi-
hologije, Robert A. Johnson razkriva
nenavadna prepricanja o ljubezni, ki so
skupna vsem zahodnjakom, tako Zen-
skam kot moskim, in razbija iluzije, ki jih
gojimo o zaljubljenosti in o njegovi viogi v
nasem Zzivljenju. Hkrati v tem elegant-
nem, superiornem delu na novo definira,
kaj naj bi bila in kaj je lahko ljubezen.

Zaljubljenci verjamemo v privide,
Eeprav na koncu plen smo nostalgije,
tako je pac: Ameriko odkrije

le redek srecnez, ki s poti zaide.

(Ciril Zlobec)

13
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Otroski dodatek

Obvestilo prejemnikom
druZbene pomoci otrokom

Obvestamo vse dosedanje prejemnike
druzbenih pomoéi otrokom, da lahko pri svojih
poenterkah dvignejo vlogo SPNiy, s Ze
izpolnjenimi podatki o osebnih dohodkih. Te
vioge oddajte v socialni sluZzbi. Ne pozabite
vpisati enotnih mati&nih &tevilk (EM$0) za vse
druZinske ¢élane. Prav tako morate predloZiti
potrdila o premoZenjskem stanju in potrdilo o
izplatani Stipendiji v letu 1992, &e jo ofroci,
seveda, prejemajo.
Delavci, ki dosedaj niste prejemali pomoéi,
menite pa, da se je va3 materialni poloZaj
bistveno poslab3al, lahko prav tako zaprosite
zapomo¢. Odmera za presojo upravi¢enosti so
vsi neto dohodki, ki jih je druZina prejela za leto
1992, vklju¢éno z izpla¢animi prejemki v obliki
bonov, izpladljivih obveznic in podobno. Do-
hodkovni limit zna$a 13.250 SIT neto
mesenega dohodka na druZinskega ¢lana v
letu 1992.
Pohitite, rok za oddajo viog je 15. april
1993.

Socialna sluzba

Gorenje Gospodinski aparati
ponovno objavlja

JAVNO LICITACIJO

za odprodajo osebnega avtomobila
audi 100, ki bo 5. aprila 1993 ob 11. uri
pred ali v garazi (upravna stavba
Gorenja).

Istidan bo med 9. in 11. uro razprodaja
osnovnih sredstev po znizanih cenah
v Sotoru pred obratom Pohistvo. Vse
dodatne informacije dobite na telefonu
601 |. ATC.

Obvestilo

Obveséamo vas, da se je Gorenje Korting
preselil v Trst, njihov novi naslov se glasi:

GORENJE KORTING ITALIA s.rl., Via S.
Caterina da Sirena, 5, 34122 Trieste, Telefono:
040/3752111, Fax: 040/662121

PRENOD PREPOVEDAX
PRIVAINA  LAST!

OPOZORILO - Lastnik zemljiSca preko
interne dovozne ceste v Gorenje - za-
hodno od hale Galvane (pri tovarni
vratarnici) se nam je pritozil, da mu
zaposleni v Gorenju unicujejo travno
povrsino. Po njegovem zemljiScu si
pesci iz smeri Pesje ubirajo bliznjico in
so dejansko ustvarili Ze pravo shojeno
pot.
Pritozba lastnika je upravicena.
Pozivamo vse, ki so do sedaj ubirali to
bliZznjico, da za prihod in odhod z dela
koristijo urejene poti in naj ne
unic¢ujejo privatne lastnine. V primeru
ponovnih pritozb bomo morali uvesti
do krsiteljev ostrejSe sankcije.
Investicije

Taksnih turnirfev bi naj bilo Se vec

Drustvo za sportno rekreacijo Gorenje je
razpisalo odprto prvenstvo Gorenja v odbo-
Jki za leto 1993, za katerega se je prifavilo
kar po osem moskih in Zenskih ekip.

Zal pa minulo sobotno popoldne v lep $portni
objekt pri osnovni %oli Salek ni privabilo vseh
prijavljenih moskih ekip, tudi ne vseh pri-
javljenih iz Gorenja, ki so imele prost vstop na
turnir, za zunanje ekipe pa je bila prijavnina.
Kljub temu pa je turnir lepo uspel, zmagali so
mladi odbojkarji ekipe Sipak pred Tiskarno in
ekipami RLV in Gorenje HZA. "Tak3nih turnir-
jev bi lahko bilo $e vet," je z zadovoljstvom
komentiral &lan ekipe Tiskarme Bruno Zagode
in od nedavnega tudi predsednik Sportne
zveze Velenje.

Izidi: RLV - Sipak 0 : 2, Gorenje HZA : Tiskarna
1:2, Sipak : Gorenje HZA 2 : 0, Tiskarna : RLV
2:0, Gorenje HZA : RLV 1 : 2, Tiskarna : Sipak
022

Vrstni red: 1. Sipak 6 tock, 2. Tiskarna 4 tocke,
3. RLV Velenje 2 to&ki in Gorenje HZA 0.
Zenski turnir bo v petek, 2. aprila 1993.

Jedilnik za april 1993

I. Menu
ol 7t Goveja juha z govedino, j. zavitek
BE %5244 Puran v gobovi omaki, Siroki rezanci,
solata
RO 524 Pasulj s prekajenim mesom, kislo mleko
TO 6.4, Sesekljana pecenka, pommes frittes, solata
SR 7.4. Testenine z mesom, solata
CE 84 Pecenice s kislim zeljem, jabolka
PE 94 Postrv po trzasko, krompirjeva solata
TO 134. Kisla repa, pire, hrenovke
SR 14.4. Pis¢andji kroketi, d?uvet, solata
CE 15.4. Borgac, zemija, jogurt
PES16:4: Meso na Zaru, ajvar

Il. Menu
Kuhana govedina, grahov pire, zavitek
Dusen pistanec, Siroki rezanci, solata

Porova enolonénica, jogurt sadni
Krompirjeva musaka, cvetaca v solati
Hrenovke, kipice z zeljem

Dusena teletina, riz, solata

Rizev narastek, kompot

Burgundski lonec, sadno pecivo
Zelenjavni zrezki, testenine

Sirovi Struklji, kompot

Postrv po trzasko, slan krompir, solata

Rezultati zimske lige dvojicV
tenisu L |

Rekordno $tevilo ekip se je od oktobrd
marca potegovalo za naslov najbolj3e dV
Gorenja v tenisu. Ekipe so bile razdeljen®
kakovostne skupine. Konéni vrsti red pa
dobili z razigravanjem, kjer so dobile prilo2
tudi ekipe, ki so nastopale v kakovo®
slabsih skupinah. Najbolje so priloznostiz®
istili “TEHNOMANI", ki so iz “C" lige n
dovali do polfinala in zasedli &etrto mesto:
Konéni vrstni red:

1. NOVA ORODJA (Lah, Vred), 2. Pﬂoﬁgw
(Kovaé¢, Slivar, Dvor$ak), 3. KUHALNI Aqff?fﬁﬁ%
RATI (Vidnjar, Blagotindek, Pirc, Novak)
TEHNOMANI (Jordan, Miklavc, GO
Kovati€), 5. KK PPA (Klemenc, Krenkef
lak, Mravijak), 6. PO MIX (Tajngek, Plast
Vrhovnik, Klobugar), 7. LINEA (Jeri Q
Gjerke$, Bujan), 8. PPA (Gorogranc, Bené
9. STROJEGRADNJA (Roskar, Stiglic, iVg
ger, Klobugar), 10. SLOVENIJA (Dendfl "t
Perovec), 11. REKREACIJA (Gor&ek, Ki B
nik, Prug), 12. POINT (Lon&aris, Kot 135,
Kamgak, Romih), 13. MISTER X (Hud# toy,
Miljkovit), 14. FINALISTI (Perovec, Gorjd! Mer,
Florjanc, Kumar), 15. DVOJNA NAF‘AKA(Ff VK
tor, Gerati&, Krebs, Platoviek), 16. GA'|154.&
SAX, 18. TERME, 19. PO PODPECAN, ZO‘Ej ipo!
MOCNIK, 21. INVESTICIJE, 22. PO AGR Na
23. PLANERJI, 24. NO, 25. PROTOTIPLA &M
27. DS, PO BREZNIK irs

Ve

i

—

Miro P 1Zdeg|
pr
So v
Nagy
jeqc
Ob izgubi dragega ofeta se sodelavcel bivé‘
Svobodnemu Sindikatu Zamrzovalnih ¢ ey
zahvaljujem za darovano cvetje, izré vo'b
soZalje in izkazano pomoc&. v :
Minka Zibet ,
amy

Ob smrti dragega o¢eta se vsem sodela\’ﬂ ?V?J'
in_Svobodnemu Sindikatu Pralno-pomivé )
aparatov zahvaljujem za darovano cvé 2 9
izreteno soZalje in izkazano pomot. 4

Zahvale

S0
Vﬁd Qc
Vera Se i2mey
Jo g
Ob izgubi drage mame se sodela\fﬁﬂdv::

VzdrZevanja in lakirnice programa pral

pomivalni aparati zahvaljujem za izret Plime
soZalje in izkazano pomo¢.

Al
Ferdo M";‘V ‘

izq
Ob boleti izgubi dragega oZeta se sodelaniovq:
Pralno-pomivalnih aparatov iskreno zahVét o =
jem za izkazano pomoé in izredeno sozal®y, Pro

‘s
gﬂ 14
Ivanka M apar,

; : 47Par;
Ob izgubi drage mame se sodelaV?"
Zamrzovalnih omar in sindikatu Hiadl®
zamrzovalnih aparatov zahvaljujevd
izreteno soZalje ter izkazano pomoc. G

Nada Topler in Ana &

i

INFORMATOR, ¢asopis za obvestanje clelai"{';c",e
Gorenja. Urejajo: dipl. novinar Bozena Gorjan, szna |
Jerti&, Dagmar Vriagnik. Izhaja Stirinajstdn® df2g, N
Nklada 4.200 izvodov. Grafi¢na priprava: Hagb'P Slk
Velenje. Tiskin odprema: Tiskama Velenje. Opro ﬁomg
placila prometnega davka po sklepu 421-1/72 Z ™88l g,
23.1.1974. Takgy
(S

Eer,
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