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Obisk indijske
ladjedelniSkih

Prejénji  teden je obiskala
nase podjetje indijska dele-
gacija ladjedelniskih strokov-
njakov, ki so jo sestavljali
gospodje H. C. Raut, direk-
tor podjetja Hindustan Ship-
yard Ltd. iz Visakhapatnama,
F. V. Badami, direktor razvo-
ja istega podjetja in admiral
D. Shankar, svetovalec indij=
skega ministrstva za {rans-
port in ladjedelnistvo.

Delegacijo je v nafo drZavo
povabilo zdruZenje
vanskih ladjedelniskih pod-
jelij in SEOB — poslovno
zdruZenje podjetij s proiz-
vodnjo elektriéne opreme la-
dij. Indijsko podjetije se
bo namre¢ v kratkem do-
konéno pogodilo za izgradnjo
gest prekooceanskih ladij z
nosilnostjo vsaka po 13.000
brireg. ton, ki naj bi se gra-
dile v indijskih ladjedelnicah
na bazi jugoslovanskih licene
in s kompletno jugoslovan-
sko opremo. Dogovor naj bi
se pri tem razgiril prav tako
Sé na tri druge ladje, ki so
v grobem %e zgrajene, a ne
dokonéane. Vsi posli zajema-
jo tako opremo devetih ladij
v vrednosli okrog 130 milijo-
nov dolarjev.

V nadi drzavi je indijska
delegacija obiskala vsa pod-

jugoslo=

IN AVTOMATIKO, KRANJ

delegacie
strokovnjakov

jetja omenjenega poslovnega
zdruZenja, med drugim
»RADE :KONCAR«, »LITO"
STROJ« in tudi »ISKRO«,
kot ¢lana zdruzenja.

Pri nas se je delegacija za-
nimala za naprave brezZi¢nih
zvez, ladijske aviomatske te-
lefonske centrale, ojafevalne
naprave, indikatorje poloZaja
krmila, protipozarne in va-
rilne naprave. Samo nas de-
leZ za opremo teh ladij bi
znasal pol milijona dolarjev.

Indijsko delegacijo je v
Kranju sprejel gen. direktor
Dufan Horjak, prevajal v an-
gledki jezik in razkazoval to-

varno pa je kom. svetnik
»Elektromehanike« Maks
Vertactnik. Gostom je nase

podjetje pripravilo tudi maj-
hno razstavo eksponatov, ki
pridejo v postev za nakup
opreme, nato pa so si ogle-
dali 3e angleiko verzijo fil-
ma o0 »ISERT«.

Indijska - delegacija bo v
naslednjih dneh obiskala Se
podjetja istih panog na Polj-
skem, ker je tudi Poljska po-
nudila debavo kompleine la-
dijske opreme. Po koncdanem
skupnem ogledu v Evropi bo
indijska druZba podpisala po-
godbo z najugodnejiim po-
nudnikom. Marjan Kralj

Delegacija indijskih strokovnjakov za ladjedelni$tvo z vodjo delezacije v sredini — admfe
ralom D. Shankarjem ob obisku v Iskri

Postavljanje vprasanj -

poglobitev demokrati¢nih pravic

Na podlagi ¢lena 61 poslov-
nika DS in UO podjetja ter
njunih komisij ter zaradi po-
globitve demokratiénih pra-
vic upravljanja je sprejet DS
podjetja na predlog svoje ko-
misije za organizacijo in raz-
voj delavskega upravljanja
naslednji sklep:

Clani DS podjetja lahko
postavljajo vprasanja v smi-
slu ¢lena 61 poslovnika DS in
UO podjetja pismeno na pred-
sednika DS podjetja ali pa
ustno na sami seji DS pod-
jetja.

Na tako pismeno vprasanje
mora ¢lan DS podjetja pre-
jeti pismen odgovor v 15.dneh
od predsednika DS podjetja.
Predsednik obvesti DS g vpra-
Sanju in odgovoru.

Na telu prizadevan] pri reSevanju problemov
moraio stati &lani ZK podjetja

(Iz referata ing. Toneta Ne-
doga na konferenci ZK pod-
Jetja »Iskrac)

V Statutu podjetja smo uza-
onili nacelne resitve s pod-
T0¢ja ekonomike in notranje
Drgamzacije podjetja uposte-
Vaje samoupravne principe
podjetja, tovarn in delovnih
enot,

Realizacija teh nacel (za ka-
tera se do danes ni pokaza-
la potreba po njihovem ko-
enliem spreminjanju, z izje-
Mo podredja komerciale) pa
1€ Z¢ ob prvih poskusih
spremljala zakoreninjena in
Gesprejemljiva miselnost, da
;oMo ta nacela lahko uresni-
Gl z enakimi metodami dela
M s sredstvi, kot smo jih upo-
tebljali v dosedanji praksi.
‘aka pojmovanja nas bodo
epocasi vodila k postavlje-
?Im.clljem, ker nas v pre
‘ENi meri omejujejo le na
;efpra\’lj:':lnje posledic. tistih
. v, ki so mnogokrat, prav
aradi te miselnosti nastale.

Spoznanje, da dokaj tezke go-
spodarske situacije, ki jo je
obetal omenjeni zakljuénj ra-
¢un v preteklem letu, ne
moremo reSevati samo s pred-
videnim porastom fizicnega
obsega proizvodnje in usme-
ritvijo na investicijska vlaga-
nja, je obvezovalo vse ko-
muniste podjetja, da vsak v
skladu s svojim vplivom, kar
najve¢ doprinese k izboljsa-
nju obstojedega stanja.

Zakljuéni ra¢un za leto 1963
nas je opozoril tudi na neka-
tere posledice, ki jih nastala
gospodarska situacija, zlasti
pa obstoje¢i nadin notranje
delitve ustvarjenih sredstev,
pogojuje. Tovarne, ki so iz
kazale pozitivne rezultate go-
spodarjenja (Ce ne uposteva-
mo- dolocenih izjemnih pogo-
jev, ki so tudi pripomogli k
njihovim rezultatom) so bile
s pokrivanjem izgub oz. ob-
veznim Kkreditiranjem tistih
tovarn, ki so poslovale z izgu-
bo, destimulirane in bodo zato

stremele, da v kakrinikoli ob-
liki v letu 1964 ¢im ved sred-
stev sproti bolj ali manj ko-
ristno potrosijo (neregistrira-
ne invest.)."V tovarnah, ki so
poslovale z izgubo, se je za-
radi obveznega kreditiranja
izgub uveljavilo prepritanje,
da morajo biti delavei nagra-
jeni ne glede na dosezene eko-
nomske rezultate enako kot
ostali delavei v podjetju
(TEN). V skupnih sluzbah se
je z ozirom na dodatno odo-
bravanje sredstev za OD in
funkcionalne stroske zmanj-
$alo prizadevanje po ¢im ra-
cionalnejfem trofenju — z
gospodarskim planom odobre-
nih sredstev. Zelo pocasi se
je iz istih razlogov reevala
problematika  proizvodnega
programa tistih tovarn, ki za-
radi trzno neustreznega pro-
izvodnega programa oz. asor-
timana v obstojefem progra-
mu, ali pa neustrezne tehno-
logije, kljub prizadevanjem

(Dalie na 6. strani)

Ce pa ¢lan DS podjetja po- sklepu DS podjetja pa lahka
stavi ustno vpraSanje na sa- tudi na enem naslednjih za-
mi seji DS podjetja, je vpra- sedanj. Ce élan DS podjctja
Sani dolZan dati ustni odgo- na wusino vprasanje zahetva
vor na istem zasedanju, po

(Dalje na 6. strani)

Iniormiranost &lanov
delovne skupnosti

Zadnje ¢ase se v naSem podjetju postavija kot
zelo aktualno vprasanje informiranost oziroma ob-
veStanje ¢lanov nade delovne skupnosti. Gre v stvard
za realizacijo ustavnega dolodila, ko ima obéan
pravico v delovni organizaciji v kateri dela, biti
sexnanjen z materialnim in finanénim stanjem, z
izpolnjevanjem in poslovanjem, pri &emer pa je

.dolzan varovati poslovno in druge tajnosti. Praw

taka dologila statuta podjetja to pravico ¢lana de-
lovne skupnosti Se posebej poudarjajo. Na$ statut v

~ svojih doloéilih, élen 8, tudi navaja glavne oblika

obveicanja, kot so: zbori delavcev, informativni se-
stanki, interni Casopis, pismena obvestila, obvestila
po ozvolenju in na oglasni deski. O problemih ob-
veSfanja se je tudi razpravljalo na sindikalnem
posvetovanju na Bledu in to s predstavniki Zveze
sindikatov Slovenije, sindikalnim odborom podjetia
in tudi uredniskim odborom nasega glasila,

Pri razéiiéevanju tega problema se ugotavlja, da
nas casopis me more opraviti v celoti nalog infor-
miranja v nafem podjetju. Ze sam, razmeroma skio-
men obseg ¢asopisa, nam to onemogoca. Poleg tega
je vrsta stvari, ki imajo pomen le za ¢lane kolektiva
v posamezni enoti, niso pa v vedji meri zanimivi
za Clane kolektiva v ostalih enotah. Prav tako se
tudi-vseh stvari Ze iz razloga poslovne tajne, ne more
objaviti v fasopisu. Vse to zahteva, da pristopimo
e k dodatnemu obveséanju ¢lanov kolektiva, ki ga
kakor smo Ze omenili, navaja tudi na3 statut. To so
zlasti informativni sestanki, zbori delavcey, pismena
interne informacije in podobno. Clan delovpe skup-
nosti, zlasti, ¢e hofe biti dober proizvajalec, kar
mora biti vsak ¢lan delovne skupnosti, je nuino,
da je sezmanjen z ustrezno problematiko podjetia.
Misljenja sem. da bi s2 moralo ostvariti tudi poro-
¢anje ¢lanov organoy upravijanja podjetja in tovarm
svojim volivcem v okwiru podjetja s problematiko,
ki se obravnava v teh organih upravijanja, Katerega:
so ¢lani in v 'katerc so jih izvolili ¢lani delovme:
skupnosti. Obenem pa morz informiranje obsegatl
tudi informacije od spodaj navzgor, to'se pravi, da
¢lani delovne skupnosti, ziasti prek sestankoy, se<
znanijo odgovorne ¢&lane organov upravijanja im:
ostale forume, kakina je zainteresiramost.

To je le nekaj misli o informiranosti. Sindikalni
odbor podjetia je dolian, da to problematiko po-
stavi pred upravnl odbor in delavski svet, da sa
ustrezne slufbe podietia zadolZzi za izdelavo organk
zacijske oblike &imbolj%ega nadina obvesdéanja Cla-
nev nase delovne skupnosti. — P G r



1S & EMO NOVE SODELAVCE

TOVARNA ELEKTRICNIH MERILNIH
INSTRUMENTOV OTOCE

1. dva strugarja

POgoj: poklicna Sola ali stmkovm izpit za stru-

garja
2. dva finomehanika

pogoj:
stroke

3. elektromehanik

dovriena poklicna Sola finomehaniéne

pogoj: dovriem poklicna Sola elektro stroke

4. ve& orodjarjev

pogoj: dovriena poklicna $ola z vedletno prakso

v orodjarskem delu

Ponudbe posljite na naslov: ISKRA KRANJ — fo-
varna elektriénih merilnih instrumentov Otode.

ZAVOD ZA AVTOMATIZACIIO LIUBLJANA

ved strugarjev

pogoj: dovrSena poklicna Soia ali strokovni izpit
za strugarja in nekaj let prakse

ved orodjarjev
pogo;:

dovriena poHima sela

ali strokovni 1zplt :

z orodjarsko stroko in nekaj let prakse

vel rezkalcev

pogoj: dovriena pokllcna sola_ali strokovni
za rezkalca in ve¢ let prakse

vel voznikov mwetornih vozil C kategorije
pogoj: poklicni voznik € kategonije

Ponudbe sprejema ZAVOD ZA AVTO'VM'IIZACIJO

Ljubljana, Miklo%i¢eva 28.

izpit

|

Kdaj bodo sredstva za pokri-
vanja izgube vrnjena |

V zadnjem ¢&asu se fako v naSem, kakor fudi drugih
integriranih podjetjih, veliko govori o tako imenovanem
skupnem »zakljus, pri ¢emer morajo tovarne, ki poslu-
Jjejo rentabilno, kriti izgubo tevarn, ki iz teh ali onih
razlogov ne poslujejo rentabilno, oz. usivarjajo izgubo.
Vse kaZe, da povsem neuiemeljeno in najveifkrat za-
radi slabe informiranoesti proizvajalci o tem pokrivanju
izgub nimajo prave predstave, ali si celo slikajo kdo
ve kakSne pravice pri delitvi OD, nihée pa ne pomisli
na dejanske vzroke, zaradi kaierih v dolofenih tovar-

nah prihaja do izgub.

Ker bi radi delovne ljudi podrobneje informirali o tem,
kako in zakaj na primer pri nasi tovarni elektronskih
naprav in fovarni za elekironike in avtomatiko prihaja
do poslovnih izgub, ki jih pokrivamo iz skupnega »Zak-
lja«, smo naprosili direkiorja obeh tovarn, da fham s
tem v zvezi odgovorita, kake je s to izgubo, zakaj je
nastala in kakeo naj bi jo ta d\ra. delovna kolektiva spet

vrnila v skupni »Zakelj«.

Direktor tovarne elektron-
skih naprav ing. France Vis-
njak je o vzrokih nastale iz-
gube dal naslednji odgovor:

Tovarna elektronskih —ma=
prav se Se vedno nahaja v
rekonstrukeiji. Sele v letos-
njem letu prihajamo do te-
ga; da: bomo v-serijski proiz-
vodnji izdelovali prve redne
serije novega proizvodnega

Tudh v »Avtomatiki« prevet zaposlenih

Komaj smo nekako uredili
vpraSanje odpusta prek 70
delavk in delavcev v obratu
wZarnice«, tovarne eléementov
za elektroniko, Ze se je poka-
zalo, da je glede =zniZanja
proizvodnega plana in dru-
gih vzrokov tudi v tovarmi
za elektroniko in avtoma-
tiko okrog 150 délaveev od-
vec. Kot receno, je bil pro-
izvodni plan te nase tovarne
zZniZan za milijardo 127 mi-
lijonov dinarjev, hkrati s tem
pa tudi zmanjsana kvota po-
trebnih deviznih sredstev za
uvoz reprodukcijskega ma-
teriala., Zmanjianje 3&tevila
zaposlenih pa je konéno na-
rekovalo tudi stalno pomanj-
kanje obratovalnih sredstev.

Tako se je delovni kolek-
tiv tovarne za elektrdniko in
avtomatiko na Przanu — v
prvem tromesedju letoSnjega
leta znasel v dokaj neprijet-
mem poloZaju, da mora nuj-
no zmanjsati &tevilo zaposle-
nih za okoli 150. To dejstvo
poirjuje tudi to, da je bilo
zaradi pomanjkanja repro-
dukcijskega materiala in te-
Fav v prodaji izdelkov pre-
cejinje Stevilo zaposlenih v
letodnjem I. trimesedju skup-
rio 1.938 delovnih dni na 80 %,
Elaéanem dopustu, kar vse

akor ni rentabilno za po-
slovni uspeh tovarne.

Stevilo zaposlenih se bo to-
rej zniZalo za okrog 150 in
sicer pri tem za 54 rezijskih
in nad 90 delavcev v proiz-
vodnii. Pri tem bo najteZe
prizadet obrat v Mokronogu,
kjer bo za 37 odpuitenih v
samem kraju nemogode najti
ustrezne zaposlitev. Moéno
bo proizvodnja okrnjena tudi
v vbratu 'v Viinji gori ter v
samem Przanu, vendar bo za
delavece s podrodja Ljubljane
fe nekako moZno najti druga
delovna mesta. Vsekakor bo-

2

do ustrezne sluzbe v towvarni
poskusile vse mozZnosti, da
nihée izmed odpuséenih de-
lavcev ne bo ostal brez za-
poslitve,

Samo zmanjSanje proizvod-
nih obveznosti' so narekovali
konéno tudi Ze drugi razlogi
kot n. pr. EI NIS je presel
na lastno proizvodnjo elek-
trolitskih—kondenzatorjev in
tako ni vec interesent za na-
Se, za katere bi bilo glede na
tipe in asortiment verjetno
tezko najti nove potencialne
kupce. Podobno je tudi s ti-
skanim vezjem za TV, kjer
so morali proizvodni plan

Kakor so nam sporoéli do-
pisniki,  so v Novem mestu
imeli zborovanje 2. aprila ob
13, uri. Od 147 glasovalcev je
bilo nawvzocih 117, Razprava
ni dosegla potrebne razgiba-
nosti.

Uprava pudjetja je imela?2.

glede na manjse potrebe RIZ
(zaradi pomanjkanja deviz-
nih sredstev) zniZati celo za
60 %, mediem ko so podobni
razlogi narekevali tudi 359
znizanje proizvodnje med-
frekvencnih transformatorjev.

Nedvomno je to za kolek-
{iv tovarne neprijetna in bo-
le¢a naloga, vendar je zmanj-
Sanje Stevila zaposlenih ob
ostalih rigoreznih ukrepih v
tovarni in podjetju edina

‘mozna pot k prebroditvi tre-

nutnega, dokaj neugodnega
gospodarskega poloZaja.

25

aprila dva zbora delovnih lju-
di in sicer v Kranju in Ljub-
ljani ob 13.30. V Kranju je
bilo od 63 glasovalcev navzo-
¢ih le 25. Razprave na poro-
c;Io o delu samoupravmh or-

3 . ki za je telmacil tov.
e Hd]

S %, ni . bilo,

Posnetek s predvolilnega zbora delovnih ljudi DE skupnih
sluzb v Ljubljani

programa, ki bo tekel wveé
let. Doslej smo imeli v pro-
izvodnji ved ali manj indivi-
dualne, po svoji strukturi do-
kaj =zahtevne aparature s
krajso proizvodno perspekti-
vo.

Pogojev za nastanek Izgu-
be je vsekakor veé in vsi po
svoje vplivajo na njeno vi-
&ino. Zato je bilo precej po-
gojev Ze ob samem rojstvua
tovarne, saj ni imela razéi-
ifenega vprafanja proizvod-
nega programa, morala pa je
podedovati od nekaterih dru-
gih tovarn dolofene izdelke,
katerih proizvodnjo je zara-
di njihovega karakterja teze
organizirati in jih proizvajati
rentabilno. Samo formiranje
tovarne je nadalje padlo v
obdobje korenitih sprememb
na podro¢ju elektronike, ko
je n. pr.: s klasiéne elektro-
nike treba preiti’ ¢imprej na
transistorizacijo in tiskana
vezja tudi na podroéju proiz-
vodnje elekironskih naprav.
Del krivde pada pri nastanku
izgube tudi na kooperante in
dobavitelje, bodisi znotraj
ISKRE ali na zunanje, ki se
ne drzijo dobavnih rokov, ali
ne dobavljajo sestavnih de-

S predvolilnih zborovanj

V Ljubljani se je zbora ude-

lezilo nekaj nad 120 od blizu-

170 zaposlenih. O delu samo-
upravnih organov je porodal
tov. Ciril Ankerst, nato pa so
sledila pojasnila v zvezi zvo-
litvami in predlaganje kandi-
datov. Razprava se ni poseb-
no raziivela.

Na zboru delovnih ljudi
DE skupne sluzbe v Ljublja-
ni je bila udeleZba volivcev
dokaj skromna, saj je bilo
prisotnih le nekaj nad 80 ¢la-
nov kolektiva.! Temu ustrez-
no je bila skromna tudi raz-
prava po porodilu, ki ga jeo
dosedanjem delu samouprav-
nih organov PSO podal tov.
Spicar in tudi razprava o
predlaganih kandidatih.

Kolektiv v Horjulu je imel
zborovanje 2. aprila ob 12.
uri. Razprava je bila dokaj
razgibana, saj je zbor trajal
do pol treh popoldan. V raz-
oravi so &lani kolektiva sta-
vili wvprafanje o realnosti
slana za leto 1965, vzrokih za
slabo realizacijo in restrik-
ciji deviz. Navyzolih je bilo
98 9/ &lanov knlektiva.

lov v narotenih koligi

-asortimentu in kvaliteti,

Prav tako pa izredno visoki
stroski za razvoj (18 %, brutg
produkta tovarne) prlspcvalo
da tovarna e ne posluje ren-
tabilno. Ce k temu pristeje-
mo Se to, da je ciklus pro-
izvodnje profesionalnih apa-
ratur bistveno daljsi (pri ne-
katerih celo od 3 mesecev do
leta in pol) in ne: nazadnje
dolocene tezave z materialj,
tedaj res ne moremo prica-
kovati, da bo proizvodnja te
branze v tako kratkem éasu
po formiranju samostojne,
specializirane tovarne, renta.
bilna in bo bolje izkoriséala
obratna sredsiva.

Nag delovni kolektiv je vo-
ljan delati in po danih moz
nostih si prizadeva éimprej
priti iz sedanjih zagat, ker se
zaveda, da bo treba sredstva
za pokritje nastale izgube
podjetja ¢imprej vrniti, vens
dar pri tem nujno potrebuje
vso pomoé¢ podjetja, kajti pri
tovrstni proizvodnji, dokler
le-ta ne bo zajemala dolode-
nih artiklov v rednih in za-
dostnih' serijah, pot do ren-
tabilnosti ni lahka niti ne
kratka. Da ima na$ kolektiv
tak proizvodni program, ni
sam Kkriv, kot tudi ni zaslu-
ga kolektivov v drugih tovar-
nah, da imajo enostavnejio
in velikoserijsko proizvodnjo.
Ce se je podjetje kot celola
odloéilo, da teh »nerentabil-
nih« panog ne opustimo —
saj smo se za to proizvodnjo
konéno tudi rekonstruirali —
tedaj moramo tem kolekti-
vom z vsemi moZnimi sred-
stvi pomagati, da bodo c¢im-
prej lahko predli na rentabil-
nej$e poslovanje,

Tudi direktor tovarne za
elektroniko in avtomatiko,
tov. Julij Nevljan, je ob na-
fem vpraSanju nanizal v od-
govor vrsto vzrokov za na-
stalo izgubo. Med drugim jé
dejal:

Nedvomno so vse doseda-
nje fuzije, reorganizacije in
preformiranje naSe tovarne
eden® izmed pogojev, v kale-
rih je poslovanje otezkogeno
in rentabilnost teiko doseg:
ljiva, Izguba TV proizvod:
nje je bila za nas tezak uda+
rec, ki mu je nato sledila $e
smola s proizvodnjo glashe-
nih avtomatov. Tudi & bi
to teklo kot je bilo predvide-
no, je bila nasa proizvodnja
%e tesno na meji med renta-
bilnostjo in nerentabilnostjo.
Nazadnje so svoj delez do-
dale Ze prodajne cene nadih
izdelkov, ki so bile postav=
ljene ni¥e od dejanskih pro-
izvodnih strogkov.

Vsa prizadevanja Kolektiva,
da bi bili poslovni strofki
¢im manjii ob tfeh in Ze vI*
sti drugih vzrokov, niso bila
toliko uspedna, da bi se lab-
ko izognili izgubi, pa geprav
smo bili po ustvarjenem bru
to produktu vselej na 2. mé
stuv pod]etm Eden od ukré:
pov za zniZanje poslovmh
strofkov in hkrati zaradi zni-
Fanja plana e tudi odpust
okrog 150 delavcev, med ka:

(Dalje na 4. strani)




TRENTA
BLED
POREC

OBVESTILO

V ¢&asu prvomajskih praznikov bodo odprti na-
slednji pocitniski domovi:

Prijave sprejema pismeno Politniska skupnost
ISKRA KRANJ, Kidriceva 40.

cena
1600 din
2200 din
1550 din

V 11, Stevilki glasila (18. 1I1.) smo objavili ¢lanek »Sek-

cija ekonomistov Iskres,

ki je v krajsi obliki seznanil

¢lane kolektiva o prvem sestanku sekcije ekonomistov.
{ Clan odbora, dipl. ekonomist Vlado Sodin, je o obliki

dela sekcije ekonomistov dal

mnenje:

»Tezko je danes govoriti o
pblikah dela naSe sekeije.
Predstavljamo si, da bo
gsnovna oblika dela v rednih
sirokovnih sestankih, na ka-
ferih bi obravnavali vnaprej
dolo¢eno temo, pripravili ma-
ferial ter o doloéenih pro-
blemih dali strokovno objek-
tivno mnenje in zakljucke.
Tekom nafega dela pa se bo
pokazalo, ¢e bo potrebno for-
mirati posebne skupine, ki bi
ge pri svojem delu in obrav-
navanju problematike osre-
dotodile le na nekatere osnov-
ne probleme. Tako kakor bo-
mo sproti iskali uspesne in

najzanimivejSe oblike dela,

bomo doloc¢ali tudi program
dela sami. Sekeija mora osta-
i popolnoma samostojna ta-
ko pri dolofanju programa
dela, kakor tudi pri svojih
zakljuckih. =

Poleg aktivnega dela na
prouc¢evanju sedanjih aktual-
nih  ekonomskih problemoy
kot so finanéni rezultati kot
posledica ekonomskih odloéi-
tev v procesu dela, proude-
vanju periodi¢nih in zakljué-
nih raéunov podjetja in po-
samezne tovarne, usmerjanju
in poelitiki izvoza in uvoza,
proizvedne tehnologije pod-
jetja itd., bi morali usmerjati

urednisdlvu naslednje

nae delo tudi na podrodje
perspektivnega razvoja pod-
jetja. Pri tem je za cko-
nomiste osnovne vaZnosti
vprasanje dolgoroénih planov
razvoja na osnovi znanslve-
nega proucéevanja trziséa, or-
ganizacijski koncepli razvoja
podjelja in njegovih sestav-

nih enot, vetje nalozbe, per-

spektivna usmerjenost inve-
sticij itd.
Zelimg, da bi delo nass

sekcije bilo usmerjeno tudi
v nadaljnji razvoj in stro-
kovno izpopolnjevanje posa-
meznega ekonomista, Poleg
tega, da se bo vsak lahko de-
tajlno in studiozno spoznal s
problematiko, ki je izven
podroc¢ja njegovega dela in
delovnega mesia, bo z aktiv-
nim delem lahko doprinagal
k spoznavanju in izobrazeva-
nju drugih. Predvsem pa bo-
mo v okviru moZnosti vklju-
¢ili v delo nafe sekcije Se
strokovna predavanja ekono-
mistov strokovnjakov in pri-
skrbeli strokovno literaturo
za dodatno izobraZevanje.
Vsak ekonomist bi moral v
okviru svojih ambicij in Ze-
lja najti v tej sekeciji pred-
vsem svoj osebni interes zal
delo in zadovoljstvo nad do-

8. maja - zborovanje
samoupravljalcev SR Slovenije

Izvrini odbor Glavnega od-
bora SZDL Slovenije sklicu-
je 8. maja letos v mnovi
Sportni hali v Tivoliju v
Ljubljani ZBOROVANJE SA-
MOUPRAVLJALCEV SR SLO-
VENIJE v pocastitey 20-lef~
nice osvoboditve in zmage
socialisti¢ne revolucije.

obliki dela sekeije ekonomistov ’

sezenimi rezultati. Za to pa
je seveda potrebno ne samo
najti privlaéne oblike dela,
temvec¢ nuditi po vsebini tako
bogato in pesiro problemati-
ko, da bo privla¢ila in zain-
teresirala wvsakega ekonomi-
sta in mu dala v okviru te
(Dalje na 8. strani)

Zborovanje samoupravljal-
cev SR Slovenije naj bi v
okviru obseinih proslav 20-
letnice osvoboditve podérta-
lo osnovne pridobitve nase
revolucije in vzpodbudilo
nadaljnje poglabljanje sa-
moupravljanja. Posveteno bo
predvsem sedanjim proble-
mom - samoupravljanja pri
nas, obravnavanju perecih
vprasanj njegovega utrjeva-
mja in prikazu perspek-
tiv, ki jih odpira proces
popolnega uveljavljanja no-
ve Ustave.

Na zborovanju samouprav-
ljalcey SR Slovenije bo go-
voril predsednik Zvezne skup-
S¢ine tovaris Edvard - KAR-
DELJ. Govoru bo sledila raz-
prava in sprejem resolucije.

Za organizacijo in zbiranje
delegatov za zborovanje je

zadol’en odbor za proslavg
20-letnice osvoboditve SRS
ki bo preko obéinskih odbor
Tov s sodelovanjem obdin
skih sindikalnih svetov zbral
potrebno stevilo udelezencev
V ta mamen naj izberejo sa-
moupravni organi delovnib
in drugih samoupravnih or
ganizacij (delavski sveti, za-
druZni sveti, sveti in upravs
ni odbori, sveti delovnih ko
lektivov ter drugi samo-
upravni organi) neposrednc
na svojih szjah iz vrst svoil
¢lanov delegate, med kateri-
mi naj bo kar najve¢ nepo-
srednih proizvajalcev, ¥ena
in miladine.

Odbor: za -proslavo-20-lat
nice osvebeditve SRS bo po
slal delegatem za zborovanije
samoupravlialcev. SRS po
sebna_vabila,

Pred volitvami v delavske svete

Dne 31. marca 1965 je skup-_

S¢ina SR Slovenije sprejela
zakon o volitvah delavskih
svetov in drugih organov
upravljanja v delovnih orga-
nizacijah kot dopolnilni pred-
pis k zveznemu temeljnemu
zakonu, ki sicer v celoti ure-
ja vprasanja wvolilne pravice
in njenega varstva, s podroc-
ja volilnega postopka pa ure-
ja le nacelna vpraSanja, ure-
ditev  drugih, potrebnejsih
vprasanj izvedbe volilnega
postopka pa prepuita repu-
bliskim predpisom.
Republiski zakon o wvolit-
vah delavskih.svetov in dru-
gih organov upravljanja do-
loca stalne roke za izvedbo
volitev in ureja tista vprasa-
nja wvolilnega postopka, ki
jih je za realizacijo nacel te-
meljnega zakona treba ure-
diti z zakonom. V posamezna
drobna vpraSanja volilne,teh-
nike pa se zakon ne spusca;
s tem omogoca delovnim or-
ganizacijam, da jih glede na
konkretne razmere uredijo s
svojimi sploinimi akti. Zakon

predvideva torej pobudo or-
ganov samoupravljanja, saj
je izvedba wvolitev v bislvu
stvar notranje demokracije
delovnih organizacij.

Republiski zakon o wvolit-
vah delavskih svetov doloéa,
da morajo biti volitve oprav-
ljene wsako leto najpozneje
do koneca aprila, kasnejsi ro-
ki veljajo le za. dolodene vr-
ste delovnih organizacij.

S predpisanim volilnim po-
stopkom skusa zakon prakti¢-
no omogoéiti, da bi se lahko
udelezili volitev vsi ¢élani de-
lovne skupnosti, ¢eprav ne-
kkateri na dan glasovanja ne
bodo na sedeiu delovne or-
ganizacije. Volivei, ki bodo
na dan glasovanja na sluZbe-
nem potovanju, lahko glasu-
jejo pred svojim odhodom, v
manjsih delovnih enotah, ki
so izven sedeza delovne orga-
nizacije, kjer ni posebnih vo-
lis¢, pa lahko glasujejo po
posti. i

Prve volitve na podlagi do-
lo¢h temeljnega zakona so bi-
le opravljene v letu 1864, kjer

je bila izvoljena polovics
Clanov. DS za dve leli, polo
vica pa za eno leto. Zadnjim
poteka mandat in bo trebs
namesto njih izvoliti nove
tlane.

Volilve v samoupravne or
gane podjetja, tovarn, enol
skupnih sluzb in delovnih
enot so razpisane v ISKRI z3
27. april. Od 1. aprila- dalje
s0 zbori delovnih ljudi, ki se
bodo koncali 8. aprila. Vodje
posameznih zborov seznanja-
jo_navzofe o delu- organov
samoupravljanja v pretekli
mandatni dobi, zal pa so raz-
prave ponekod dokaj medle
o0z. jih sploh ni, kot da si
ljudje nimajo kaj povedati.
Tudi udelezba ponekod Sepa,
kar kaZze, da disciplina in za-
vest Se nimata pravega me-
sta v zZivljenju . kolektivov.
Predlogi in glasovanje o kan-
didatih potekajo v redu, vse-
kakor pa bi bilo potrebno veé
Zivahnosti in veé¢ zanimanja
pri izbiri kandidatov, saj bo-
do le-ti =zastopali interese
glasovalcev,

Poslova-nje podjetja v letu 1964

. Dosezena stopmja v razvo-
Ju  jugoslovanskega gospo-
darstva zlasti pa Zelja, da bi
1a razvoj Se pospesili, je po-
leg vidnih uspehov, ki smo
Jih dosegli, povzrotila tudi
Nekatere negativne  pojave,
ki v preteklem letu, s svojim
breve¢  stihijskim  delova-
njem, niso prispevali k splos-
' stabilizaciji gospodarstva.
Tztedna  dinamika gospodar-
Sk!h_ gibanj, ki je bila obre-
Menjena s posledicami teh

Pojavov, je v dolodeni meri

Wplivala udi na poslovanje
_NaSega podjetja, kar zaradi
ljegove obseine proizvodne
i investicijske dejavnosti ni
Ostalo brez posledic v gospo-
darjenju,

U§pe§nmt gospodarjenja
podietia v preteklem letu je
Mogote presojati s staliséa
ZviSitve  sprejetih  planskih
Obveznosti in dose¥enega po-

slovnega uspeha, z uposte-
vanjem sprememb V 0snov-
nih faktorjih proizvodnje in
stopnje njihovega racional-
nega izkoriScanja.

Po najbolj sploini oceni je
na podlagi podatkov o iz-
vrSitvi gospodarskega plana
in zakljuénega racuna mogo-
¢e ugotoviti, da je podjetje v
pogojih, v katerih se je zna-
$lo zaradi splo$ne ekonomske
situacije, poslovno dobo so-
razmemo uspzino zakljudilo,
po vseh fiziénih kazalnikih
saj je gospodarska aktivnost
od 20—509%, vedja kot v pre-
teklem . razdobju, Tudi vred-
nostni kazalniki so po stop-
nji rasti in nekaterih premi-
kih v strukturi osnovnih
elementov celotnega dohod-
ka =zelo ugodni, vendar je
konéni rezultat glede na po-
trebe in obveznosti podjetja
nezadovoljiv. Taka ocena pa

Se ne pomeni, da so delovne
skupnosti v podjetju tudi
najbolje gospodarile, kajti
gibanje nekaterih elementov
ni skladno z osnovnimi raz-
vojnimi stremljenji, ki bi se
jim v sedanji razvojni fazi

podjetja morali bolj pribli-
Zati. To kaze, da je bilo pod-
jetje preved usmerjenp V
povecanje obsega proizvod-
nje, premalo pa je zasledo-
valo kvalitetne premike ti-
stih osnovnih elementov v
celotnem procesu reproduk-
cije, ki odlo¢ilno vplivajo na
poslovni rezultat,

zacije investicijskega progra-
ma, temved tudi v iskanju
virov investicijskih sredstev.

Realizacija ostalih postavi
gospodarskega® plana se pre-
cej priblizuje postavljenim
planskim nalogam, razen pri
izvozu, ki je zaostal dalet za
predvidevanji. Zaradi splos-
nih ekonomskih razmer, ki
so se v eni ali drugi obliki

‘- pojavijale na razliénih po-

Gospodarski plan je podietje realiziralo takole:

-

Fizitni obseg proizvodnje
Osnovna sredstva
Investicijska izgradnja
Povpreéna obratna sredstva
Zaposlgnosi

Izplaéani osebni dohodki
Povpreéni osebni dohodek
Blagovni promet

Izvoz :

Uvoz

Nizka realizacija obseZne-
ga investicijskega plana je
posledica restrikeij investi-
cijskih -sredstev in je v ob-

Realiz. 1964 Realiz, 1964
Plan 1964 Realiz. 1963
98,0 1415

1145
75,1 1510
106,4 1232 |
100,1 1229
102,9 153,3
102,9 123,1
9,3 142,9
62,3 1232
95,5 1239

stojetih razmerah $e vedno
zelo ugodna, ker so se ma-
pori za investicije 'razvijali
ne samo na podrodju reali-

droc¢jih gospodarjenja, je re-
alizacija gospodarskega pla-
na dozivljala razlitne teZa-
ve, ki so se zaradi povezano-
sti proizvodnje in medseboj<
ne odvisnosti nekaterih dru-
gih problemov prenasale med
poslovnimi enotami, kar je
viasih vsiljevalo me mnajbolj
ekonomske resitve, samo da
sé je zagotavljala kontinui-
teta posiovnega procesa.
Kijub tem tefavam pa je
v primerjavi s preteklim le<
tom dosezen znaten porast
fizitnega obsega proizvodnje
in blagovnega prometa, hkra-
ti pa tudi visoka rast neka=
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Pogled iz nafega doma v Porefu na prijetni zaliv

Navodila za letovanje

in najetimi

Potitniska skupnost Iskra z lastnimi lezi-
Kranj razpolaga v sezoni 1965 §¢i v naslednjih krajih:
Cena penziona i/
3 ¢lane g
5 Lastna  Najeta . s : za tuje
Kraj lezis¢a lezista O n_]_lljuvo goste
druzino
Trenia 24 — 1.600 2.000
Bled 30 — 2.200 2.700
Pored 55 145 1.550 2.000
Dugi otok 80 — 1.100 1.800
Crikvenica — 20 1.800 2.000
Makarska — 70 1.700 2.000
Selce/Crikv, — 50 1.550 2.000

Za posamezne kraje daje-
mo pregled cen, ki jih je po-
irdil upravni odbor podjetja
na svoji 37 redni seji 2. apri-
Ja 1965.

Clan kolektiva, ki se bo
odlocil za letovanje v nasih
domayih, naj.izpolni prijavo
do 25. aprila in jo odda svo-
jemu sindikalnemu poverje-
niku za oddih in rekreacijo.
Prosimo interesente naj pri-
javo izpolnijo ;1mb013 na-
tancpo, zlasti naj tofno na-
vedelo kraj, kjer so zapmle

Akontacijo za rezervacijo
dm 5.000.— za odraslo osebo
bo vsak placal ob prejemu
poirdila za rezervacijo pri

svojem poverjeniku. Razliko
do polnega penziona bodo le-
tovalci pladevali ob prihodu
v dom. Kdor akontacije ne
bo_vplacal najkasneje 14 dni
po prejemu potrdila, bomo
njegove prijavo stornirali.
Placane akontacije ne bomo
vracali, ¢e se prijavljenec ne
bo odjavil vsaj 14 dni pred
predvidenim odhodom na le-
tovanje.

Za otroke do 12. leta staro-
sti znasa poloviéna cena za
oskrbni dan, ¢e pa ima svo-
jo posteljo, je treba dapla-
cati Se din 300 za leZisce.

Za prevoze naj skrbijo pri-
javljenci sami in naj si sami

* zajeta v ceni.

pravocfasno preskrbijo rezer-
vacijo za potovanje.

Turisti¢no takso bodo leto-
valci pla¢ali v domu, ker ni
Taksa bo raz-
litna v posameznih krajih in
sicer od 50 do 100 din dnevno
za odraslo osebo.

Izmene bodo v leto¥nji se-
zoni v vseh domovih na 7 oz,
14 dni, n.p.: Trenta 21.6. —

27.6., 286—4? 5.7. — 11,
Julsy, 12 7. — 18, ? 19.7, —
25 7,, 26.7. — 1.8._. 2.8, —
8.8, 9.8. — 15.8., 16.8. —
22. S 23.8. — 29.8., 30.8. —
59, 69. — 12,9, 13.9. —
19.'9.

Razlika izmen med posa-

meznimi domovi je le v tem,
da je Bled odprt vse leto, v
ostalih krajih pa se pritne
sezona 14. 6. in se konéa 19.9.

Prosimo prijavljence, da se
rokov jzmen toéno drZijo,
kdor pa Zeli letovanje po-
daljsati, se lahko prijavi za
dve izmeni ali pa v dveh raz-
liénih krajih.

Clani kolektiva naj izpol-
njene prijavnice izrezane z 8.
strami danasnje Stevilke od-
dajo pri svojih sindikalnih
poverjenikih.

Uprava potitniske
skupnosti ISKRA

Dvoizmensko delo v obratni
ambulanti Elektromehanihe

Da bi se odpravila velika
izguba delovnega ¢asa zaradi
takanja delavcev: v obratni
ambulanti med :delovnim ca-
som in zaradi prehoda na
42-urni delovni teden v
»Elektromehanikix, je splos-
ni sektor na osnovi razgo-
vorov 2z zdravniki Obratne
ambulante in sklepa kolegija
OA in tovarne predlozil UO
predlog, da se uvede v
cbratni ambulanti dvoizmen-
sko delo, nakar je UO 6.7.
1964 sprejel sklep, da se
dvoizmensko delo v OA uve-
de. Splo3nji sektor je 2.9.64
z okroZnico seznanil kolektiv
o novem delovnem d&asu v
OA (od 7. do 12. ure in od
13. do 19. ure, v sobotah pa
od 7.do 14.ure). S tem ukre-
pom je tovarna tik pred
prehodom na skrajiani de-
lovni &as hotela prepreciti
vsak nepotrebni izhod med
delovnim ¢asom v ambu-
lanto.

Z uvedbo dvoizmenskega
dela je prislo do nekaterih
tezko¢ pri izbiri zdravnikov
na podlagi registracije, ki pa
je v lanskem letu izgubila
svoj pomen, ker je z vpelja-
vo dvoizmenskega delg v am-
bulanii in s predvidenimi
vkreni proti tistim, ki bodo
neopravifeno iskali zdravni-
(ko pomod med delovmim
tasom, vsaka zloraba izho-
dov v obratno ambulanto
mied delovnim ¢asom in izsi-

ljevanje staleza v veliki merj
onemogodena.

Oddelek za druZbene slug
be vodi totne evidenco o 3te-
vilu obiskov. med delc—vmm
¢asom po mesecih in o iz
gubljenih urah od 1.5. 194
dalje, tako za zobno kot. za
splosno ambulanto, Analiza
dobljenih podatkov kaze za-
dovoljive rezultate,

Leto 1964 — Pred prehos
dom na dvoizmensRo deln
v DA

B8 BF o
Mesec 2.8 e o §
D 2 =
BgeeaRE in
maj 1476 1247 2113
junij 1586 1466 3057
julij 1212 1381 - 2593
avgust 1135 1386 . 2581
Prehod na dvoizmensko
delo v DA o
september 417 2005 2622
oktober 420 2304 2724
november 283 2087 2370
december 39 2617 2013

Kot vidimo iz gornjih sta-
tisticnih prikazov, je odsto-
tek izgubljenega delovnega
Casa zaradi nujnih ali nes
nujnih obiskov v OA po sep-
tembru 1964, glede na prejss

nji ¢as moc¢no padel, kar pa
je hil tudi cilj izvedenih
ukrepov.

O.P.

EDAJ BODO SREDSTVA
. ZA POKRIVANIE
IZGUBE VRNIENA

(Nadaljevanje z 2. strani)

terimi 80 na rezijskih delov-
nih mestih.

Glede moZnosti za vracilo
sredstev za pokritje izgub v
teh dveh nasih tovarnah sia
bila oba direktorja soglasna,
da se oba delovna kolelktiva
svojih obveznosti do celotne-
ga podietja jssno in docela
zavedala, vendar pa ob iz-

redno visokih anuitetah "in
drugih obveznostih na- eni
strani in skopih pogojih za
rentabilnej$o proizvodnjo. na
drugi, ne moreta doloéno po-
vedati, kdaj bodo ustvarjeni
vsi tisti pogoji, ki bodo omo-
gocili vrnitev teh posojenih
sredstev v celoti v skupni
»zakelje, ki ga priznava tudi
osnutek novega zakona o pod-
jetjih. Vabimo direktorja fi=
nancénega sektorja, tov. Vid-
marja, da k temu vpraSanju
prispeva svoje mnenje,
-C=

terih drugih elementov, ki
pa ni ekonomsko opravic-
Kiva.

Visok porast fizinega ob-
sega proizvodnje naj bi bil
bolj posledica novih delov-
nih priprav, ki so bile pro-
izvodno aktivirane e v
letu 1963 (30,4 %) in v pre-
teklem” letu (15,79%), manj
pa na_novo zaposlenih de-
lavcev,

Ugotavlja pa se, da je teh-
7nitna opremljenost delavcev
miZja kot je bila v letu 1963,
kar gotovo ni v skladu s te’-
njami podjetja in kaZe, da
se Se vedno- ukvarjamo s
preved ekstenzivno proizvod-
njo. Samo z ugotovitvijo, da
je rast zaposlenosti (22,9 %)
miZzja od rasti fizitnega ob-
seéga proizvodnje (47,5%), se
ni amogoce zadovoljiti, do-
kler ni znano, koliko so bile
delovne priprave izkoriicene
in koliko se je namesto njih
‘uporabilo Zivega dela.

Ta ugotovitev je zelo splog-
na, vendar je vredna premi-
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zelo resno vpradanje, ¢=

sleka. zato ker je zaposlova-
nje usodno povezano z giba-
njem osebnih dohodkov. ob
dosezenth  rezultatih, Dej-
sivo, da.se je vsota izplata-
nih osebnih dohodkov samo
v- letu 1964 povetala za
533% in da se je v istem
C¢asu povprecni osebni doho-
dek povecdal samo za 232%
(SFRTY 29 o, SRS 33 9, —
samo gospodarstvo), kaze na
to, da rast povpreénih oseb-
nih dohodkov zaostaja samo
zaradi wviscke rasti zaposlo-
vanja. Dosezeni ¢&isti doho-
dek glede na poslovne zahte-
ve ni mogodfe v vidjem od-
stotku izkoristiti za osebne
dohodke in se zato postavija m
je

bila dosedania usmeritev v
pogledu zaposlovanja pra-
vilna.

Resitev. je v povedanju
tehniéne produktivnosti, ra-
cionalizaciji dela, visji eko-
nomiénosti poslovanija, izko-

rif¢anju notranjih rezerv, ne
pa v dosedanji usmerjenosti,

ki je delovne skupnosti
podjetju - pripeljala v

v
tem

pogledu v dokaj neugoden
polozaj,
Rezultati - prvega plana to-

varn za leto 1965 kaZejo &e
enako usmerjenost, ki pa se
Ne sme ponoviti,

Izkorisc¢anje razpoloZljive-
ga delovnega ¢&asa je Ze ne-
kaj let problem, ker se de-
lez neproduktivnega delovne-
ga dasa povecuje. Tako je
znaal delez neproduktivne-
ga delovnega &asa v letu 1963
20,6 %, v letu 1964 pa se je

povecal na 22,1%, zaradi zelo

hitre rasti mnekatexih vrst
lmsil’mkm nasprol{ pretekle=
letu, i
1 n sicer: 1964
1963
— bolniski izostanki
do 30 dni 136,8
— bolniski izostanki
nad 30 dni 1295
— ugrav1ém: platani
izostanki - 146,5
— izredni dopust 130,0
— prekinitve dela 1654

Ce se je razpolozljivi de-
Jovni ¢as  povedal samo za
224 %, ledaj je jasno, da
gre preseganje razlicnih ob-
lik neproduktivnega casa v
skodo efektivnega delovnega
Casa,

Prav ni¢ razveseljiva pa ni
ugotovitev, da se pod »fir-
mo« bolniskih izostankov iz-
koristi v neproduktivne na-
mene ved¢ delovnega ¢asa kot
odpade na povpredng zapo-
slenega delavca rednega let-
nega dopusta, in sicer:

Bol. Let.
izost. dop.
1963 (v urah) " 159 139
1964 (v urah) 172 149

Tako visok izkoristek de-
lovnega ¢asa na racun bolni-
Skih izostankov ni pmb-]ema-
tien samo s stali¥éa proiz-
vodnje, temved je zaskrblju-
jo¢ tudi s Sir§ega dru¥benega
stalisca, kajti postavlja se

vprasanje, kje so vzroki za
tako slabo zdravstveno sta<
nje delovnih ljudi ob razme-
roma dobro organizirail
zdravstveni preventivi.

Samo s {emi problemi se
odpira kompleks vpradanj,
ki se zafno pri izkoriifanju
tehni¢nih  zmogljivosti  in .
konéajo pri racionalizaciji Zi-
vega dela. Od ustrezne Té-
Sitve bo v naslednjih razdob-
jih  odvisno tudi gibanje
osehne potrosnje, ker nam
doseZeni rezultati drugacng
orientacije ne dovoljujejo.
Cimprej se bomo s tem'sprl~
jaznili, toliko hitreje bomo
lahko tezave, ki so posle:dlca
skokovitega razvoja, tudi
uspesno prebrodili. =

Iz zakljuénega raéuna pod-
jetja je v primerjavi s pre-
teklim razdobjem mogot8
ugotoviti nekatere kvalitetné
premike, ki se kaZejo v DO;
razdelitvi celotnega dohodka
J.D. sicer:




Leopold Sulcer, vodja odpremnega oddelka v »Elektromehaniki«, ki se je pred dmevi po-
slovil od sodelavecev in od$el v zasluZeni pokoj, je poslal uredniitvu naslednje wvrstice:
»Za izredno lepo darilo, ki so mi ga poklonili sodelavei odpremnega oddelka in za vse do-
bre Zelje se vsem prav iskreno zahvalféjem in jim Zelim Se mnogo delovnih uspehov.

Istotasno se zahvaljujem upravi tovarne za vso pozormost in priznanje.«

Mnenje in kritika

YREFA« ali »W-F« sistem

V zadnjem &asu je vedno
veé govora © organizaciji v
posatheznih podjetjih, ki so
zajela vse sodobne metode v
organizacijskih, tehnoloskih
in konstrukcijskih novitetah,
ker lahko le v tem pricaku-
jemo vedje uspehe.

V zvezi s tem se mnogo go-
vori, da bomo med ostalimi
spremembami uvedli tako
imenovani »W-F« sistem pla-
niranja in normiranja. V
Elektromehaniki imamo Ze
»REFA« sistem. Z ozirom na
povedanje asortimana in sla-
bega izpopolnjevanja Ze ob-
gtojetega sistema, so nastale
razne pomanjkljivosti.

Z %e obstojecim sistemom
smo imeli v drzavi velik
ugled; tudi druge tovarne so
- posiljale ljudi k nam na pri-
utitev tega sistema in ga se-
daj uporabljajo v teh tovar-
nah. Pri nas si nismo na ¢i-
slem, kaj lahko od novega
»W-F« sistema pricakujemo
in kaksine so dobre in slabe
sirani tega sistema. Zato bi

zeleli naslednja pojasnila:

— Kaksne prednosti ima
nov sistem pred sedanjim,
¢e imamo v vidu vse potreb-
ne spremembe v uvajanje
»W-F« sistema; vitevsi v ad-
ministraeiji, obratunu in or-
ganiziranju dela? Koliko ur
bo potrebno pri samem uva-
janju novega sistema?

— Ali bo »W-Fe siste-
mom zagotovil ve¢jo produk-
tivnost in koliko se bo ad-
ministracijski aparat zmanj-
Zal? '

— Ali imamo zagotovljena
finanéna sredstva za »W-F«
sistem, predvsem za odkup
licence, placanje uvajanja
ZZA in placdilo stroSkov se-
minarjev za priuditev posa-
meznih ljudi za ta sistem?

— Kaj wvse potegne ta si-
stem pri spreminjanju erodja
za seboj in koliko ¢asa je po-
trebno za %tudij novega ar-
tikla, viilevii prejem risb iz
konstrukcije do prve poskus-
ne proizvodnje? :

— Kaksne prednosti ima
novi »W-F« sistem od seda-

njega »REFA« pri ohdelavi
na raznih strojih od prve do
konéne operacije?

— Ali s0 za »W-F« sislem
odgovorni ¢initelji v kranjski
tovarni Ze napravili analizo
in studije, kakine koristi nam
bo prinesel novi sistem in kdo
bo odgovoren v slufaju, da
porabimo ogromna sredstva,
uspeh pa bo le delen.-Kdo bo
odgovoren za posledice?

— Ali bo »Elekiromehani-
ka« v Kranju prva tovarna v
Jugoslaviji = navedenim
»W-F« sistemom? Kaj je po-
rodilo misel na prehod »W-F«
sistemna in ne na izpopolnje-
vanje «REFA«? Ali ni to sa-
mo zato, da imamo nekaj no-
vega?

— Ali se ne bi z doseda-
njo uporabo »REFA« sistema
z malo boljfo organizacijo
dela, delno izboljfanim teh-
nologkim procesom, vedjo di-
seiplino in odgovornostjo po-
sameznih ljudi (posebno
mojstrov in nadmojstrov) da-
lo doseéi veliko ved uspeha?!

(Dalje na 8. strani)

Pismo iz tovarne
elektri¢nih aparatov

V letu 1964 se je v nasi to-
varnp pripetilo 76 nesrec.
~ Od tega: obratnih pri delu
ny strojih 21, ostalih obrat-
nih 38, na poti v sluzbo 7
in na poti in sluzbe 10.

Pogostost nesred na 100 za-
poslenih znafa 12,1% (v letu
1963 11,1%,), Odstotek pogo-
stosti nesreé pri delu se je v
primerjavi z letom 1963 pove-
¢al od 7,7% na 94, to je za
14%, na poti nz delo in z
dela (34% v letu 1963), se
je v letu 1964 zmanj$al na
27 to je za 0,719%.

Zaradi nesre¢ pri delu in
na poti je bilo izgubljenih
905 delovnih dnij ali povprec-
no 11,9 dni na nezgodo, iz
Cigar je razvidno, da so bile
v glavnem vse nezgode laZje-
ga znacaja.

Vzroke lahko v glavnem
razdelimo v ftri pokazatelje:
osebni faktor, faktor z or-
ganizacijo dela in faktor de-
lovnega okolja.

Pri natih nezgodah lahko
ugotovimo, da je od 59 ne-

Z nedavnih
volitev

v produkciji
kranjske
tovarne

sreC pri delu 36 primerov ali
619, osebni faktor. Tu upo=-
$tevamo nepazljivost pri delu,
neupostevanje nevarnosti in |
preziranje iste, neuporaba
zasCitnih~ sredstev in s tem
tudi Ze krienje HTV pred-
pisov.

Zaradi slabe organizacije
dela je bilo 6 nesre¢ ali 10 %.
Zaradi ‘neurejenega delovne=
ga okolja pa je bilo 17 ne-
sreé ali 299,

Stevilo  ostalih = obolenj
(brez porodnic) je 1.249. Zara-
di obratnih poikodb pri delu
je bilp izgubljenih 682 dni,
zaradi pofkodb na poti z dela
in na delo 233, zaradi osta-
lih obolenj (brez porodnic)
pa 10.6%2, skupaj je bilo iz-
gubljeno 11.577 delovnih dni,
ki so bremenili tovarnp za
6,417.405 dih, ZSZ pa za
1,746.369 dina1jev.

Iz navedenih podatkov je
razvidno, kako veliko breme
predstavljajo za nas nezgode
pri delu in boleznine.

JE,

Celotni dohodek
Poslovni stroski
Dohodek

Dele? poslovnih strogkov v
celotnem dohodku se je zni-
‘al, kar je izredno razvese-
litva ugotovitev ob razmero-
ma tezkih pogojih gospodar-
Jenja v preteklem letu, Tre-
niino e ni mogodée ugotoviti
vzrokov, ki so vplivali na 7,5

Dohodek
Prispevek iz dohodka
Cisti dohodek

Deles Eistega dohodka se v
dohodku povetuje zaradi od-
Pravljenega  izrednega pri-
Spevka, kar pomeni, da je
Ostalo podjetju na razpolago
ved sredstev, zato je tudi rast

Cisti dohodek
Osebni dohodek
Ostanek tistega dohodka

1963 1964 Indeks

1000 . 100,0 135,1
68,2 65,8 1305
31,8 342 1453

odst. povecanje ekonomicno-
sti poslovanja, ker je potreb-
no analizirati zakljuéne racu-
ne vseh poslovnih enof.

Tudi osnovna delitev  do-
hodka je za podjetje ugodna
in sicer:

1963 1964 Indeks
1000 100,0 1453

185 13,6 98.8

81,5 86,4 154,0

cistega dohodka hitrejsa od
dohodka.

Kljub povedanemu delezu
distega dohodka pa je njego-
va razdelitev neugodna, ker
se moéno povecuje udelezba
osebnih dohodkoy in sicer:

1963 1964 Indeks

100,0 1000 | 1549
802 84,4 161,9
19,8 15,6 1217

;v podjetju osebni

Obradunani osebni dohodki
v dohodku imajo mnajvisjo
stopnjo rasti v &kodo skla-
dov, Ce se razdelitev dohod-
ka v letu 1963 prilagodi ve-
ljavnim instrumentom v letu
1964, tedaj je razlika v ude-
lezbi osebnih dohodkov v ¢&i-
siem dohodku £e vedja in
znafa =~ 1

%
1963 76,0 -
1964 84,4

Tako visok premik v raz-
delitvi ¢istega dohodka upra-
viceno postavlja v ospredje
7e uvodoma nadeta vprada-
nja, Princip skrbnosti dobre-
ga gospodarja zahteva od
podjetja, da razdelitev ciste-
ga dohodka wvskladi z giba-
njem produktivnosti in po-
slovnimi zahtevami podjetja.
V pretekli poslovni dobi so
dohodki
rasli hitreje kot produkiiv-
nost, kar ni opravi¢ljivo, ni-
ti ekonomsko vzdrzno, da
trofimo hitreje kot ustvar-

jamo, ker gre negativna raz-
likag v ¥kodo #e tako mini-
malnih poslovnih sredstev.
Na zaposlenega so se po-
samezni elementi v primer-
jalnem razdobju povecdali ta-
kole:
1944

‘1963

fiz. obseg proizvodnje 1199

izratun ¢istega dohodka in
skladov na zaposlenega sO
sredstva izraduna po razlié-
nih kriterijih, t. j. predpisih,
ki so vsako leto drugaéni, Ce
se uposteva v obeh letih ena-
ka razdelitev dohodka po in=
strumentih iz leta 1964, se
kazalniki spremenijo (nave«
deni v oklepaju) in se poka-
#ejo vetja odstopanja pri po-

delovne priprave 94,1 sameznih elementih ¢istega
celotni dohodek 1099 dohodka v 3kodo skladov.

dohodek 118,2 Gospodarjenje z . obratnimi
neto produkt 118,5 sredstvi je bilo boljse kot v
¢isti dohodek (119,0) 125,3 preteklem razdobju, saj se je
osebni dohodek 131, 7"skupni koeficient obracanja
skladi (76,3) 1288 izboljsal za 109, Tudi giba-

Rast posameznih elementov
na zaposlenega je bila v le-
tu 1964 ugodnejsa, kot v pre-
tekli poslovni dobi, na kar je
vplival zlasti visok pora€t za-
poslenih, Razvidno je, da se
je tehmiéna opremljenost na
zaposlenega znizalg kljub fe-
mu, da se je vrednost delov-
nih priprav povecala za vel
kot milijardo dirarjev. Za

nje materialnih zalog je bilo
ugodnejse, vendar je potrcb.j
no ugotoviti, da so skupne
zaloge porasle za 273% in
angazirajo vsa razpoloif_iivg_'.
obratna sredstva. Cetudi je v
gibanju zalog le izraZzena ten=
denca v smeri boljSega izZs
koris¢anja — materializiranih
cbratnih sredstev, je potreb=
no ugotoviti, da se niso Se ¥
celoti jzkoristile mo#nosti za



Na Gelu prizadevani pri reSevanju problemov
moraio stati &lani ZK podjetja |

(Nadaljevanje s l.str.)  pladana realiz. §e vednp ugo-
kolektivev, niso uspeli bistve- tovljena enako, kot povpred.
no znizati negativnih rezulta- odst. v odnosu na fakiurirano
tov gospodarjenja~(Avtomati- za celotno podjetje. Kolektivi
ka, Przan). ObstojeCe stanje merajo po zakljuénem raéunu
je povzrodilo _tudi tendence razpolagati =z ustvarjenim
po upravienem in neupravi- gstankom ¢&istega dohodka po
¢enem zvisevanju OD brez po- pokritju skupnih obveznosti —
trebnih pokazateljev o real- ne oziraje se na obstojelo za-
nih pogojih za take posege. konodajo. Zakonski prepisi, ki

Tako stanje je v nalih ko- omemogodajo tovarnam Vv
lekktivih vedno bolj utrjevalo sklopu integrirane celote, kot
prepri¢anje, da gospodarski je naSe podjetje, razpolaganje
poloZaj tovarne ni odvisen sa- z ustvarjenimi sredstvi, niso
mo od rezultatov lastnega usklajeni z ustavnimi nacelil

cla, kar pa je razumljivo v Ob tako izvedeni delitvi do-
. popolnem nasprotje z osoov- bi kvaliteino razliten pomen
nimi naceli delitve po delu. in drugactno druibeno obele?-

Obstojece razmere se bodo je peojem medtovarniskih od-
goiovo odrazile tudi v zakljué- nosov pri medsebojnem Kkre-
nem- racunu za pretekle leto ditiranju. Gotove tudi v tako
v smislu slabd#h ekonomskih spremenjenih pogojih ostaja
rezultatov podjetja. danes in ¥/ prihodnosti medse-

Zaradi vseh omenjenih raz- tojno razumevanje in pomo*
logov moramo kommmisii v v okviru podjetja osnoven
celotnem pedjetju vztrajati, pogoj za na$ nadaljnji razvoj.
da se notranja delitev za pre- Ta element ima posebno ve-
teklo leto izvede v skladu o lik pomen v danasajih nesta-
s*atutom podjetja, Ceprav bo bilnih razmerah na nasem
trziséu in dokaj zameglenih
~ posnodarskih per- spektivah na-
ge branie, sprico $e vedno
mecénega administrativnega S
vpliva Ba gospodarski razvoj
posameznih panog industrije.

tak kot pri pismemem vpra- Iz teh razlogov medsebojno
sanju. pomod, ki temelji na zdravih

Ma predlog UO ali vpraSa- ekonomskih osnovah in samo-
‘nega lahko DS podjetja do- stojnih odleCitvah prizadetih
Joéi za odgover tudi dali$i kolektivov, ne moremo in ne
rok, €2 je vprasanje take ma- smemo izenad:vati z doseda-
rave, da njegova vsebina za- njim alministrativnim preli-
. bteva daljsi rok za odgovor. vanjem sredstev. V sedanjih
_ Pismene odgovore in odgo- razmerah morajo prizadete

EOSTAVLIANJE
VPRASANT

Nadaljevanje s 1. strani)
:men odgovor, je postopek

vore- ki,niso dani Ze na istem tovarne, zlasti tiste, ki kredi-_

~zasedanju, v teku katerega je tirajo,  upostevati in realno
bilo postavijeno vpradanije, oceniti lastne in skupne in-
~ obraynava tudi UO podjetia. terese podjetja. Lastne potre-
. Vprasanja naj bodo kratka be tovarn bodo na sedanii
in zgoicena, stopnji naSega razmja vedno
DS podjetia na nas&ednjl obstaiale v vedjem obsegu,
seji doloéi mseben cas za kot jih sleherna, trenutno
yprasanja in odgovore pravi- najbolj konjukturna in ureje-
Joma pred prehodom na dnev- na proizvodnia lahko pokrue
ni red. z ustvarjenim ostankom &i-
DS priporoa  tudi vsem stega dohodka. Razumljivo pa
enotam v podjetju, da se v so te zahteve vedje v tovar-
okviru nphovlh organov nah, ki so locirane na manj
upravljanja drZijo teh nacel. r'azvmh podrodjih.

celoti izkoristile mo#nosti za ju neugodna, ker osebni do-
- likvidacijo vseh notranjih re- hodki rastejo hitreje kot raz-
zerv, ki so zlasti na tem po- polozljiva sredstva. Ce bi bi-
rocju Se zelo problematicne. la delitev razpolozljivih sred-
Kljub ugodnejdim kazalni- stv skladna z rastjo ostalih
kom predstavljajo material- elementov, bi podjetje do-
ne zaloge %e vedno najbolj seglo ob ne mnajboli ugodnih
resen problem gospodarjenja sploinih pogoiih gospodarije-
z obratnimi sredstvi, ki g2a nja izredno ugoden rezultat.
.povetuje poleg slabega go- Storjeno se ne da veé po-
spodarjenja, Se stalno in za praviti, vendar pa je potreb-
podjetje Ze kroni¢no pomanj- nc zagotoviti, da se doseda-
kanje obratnih sredstev, nja praksa v tekofem letu
Samo iz obravnavanih po=-ne bo ved ponovila. Poslovne
datkov je mogole ugotoviti enote bi morale izredng skrb-
dvoje: no in kritiéno analizirati svo-
— da je podjetje v pretekli je gospodarjenje, ugotcvntl
poslovni dobi %e vedno ob- VZroke vseh negativnih poja-
‘driale zelo visoko stopmjo VOV in jih s primernimi
rasti fizicnega obsega proiz- ukrepi &imprej odpraviti.
vodnje in da se ka¥ejo v no- _ G3spodarski plan za leto
-tranjih premikih in gibanjih 1965 naj pokaze druga&no
-pozitivne tendence, zlasti v orientacijo peslovnih enot,
gospodarjenju z materialnimi ker bo v danih pogoijih le ta-
sredstvi; , ko mogode zagotoviti memo-
— da je notranja razdelitev ten in uspeSen razvoj.
sredstev, ki ostanejo podjet- C. Ankerst

Pri urejevanju medsebojnih
odnosov tudi ne smemo pre-
zreti pomoéi in sredstev, kot
so je bile in so jo 3e delezne
nekatere naSe tovarne s strani
kolektivov, iz katerih so na-
stale.

Ta dejstva ter globlje pro-
ufevanje obstojefe problema-
tike in ciljev naSega podjetja,
pa Cesto niso prisotny pri for-

miranju ustreznih stali¢ ko--

munistov v nasih tovarnah in
lokalnith druzbeno politicnih
¢initeljev. Vse preved radi
favoriziramo v doloCenih slu-
¢ajih lastne potrebe In teia-
ve, najbolj Se takrat ko pri-
demo na vrsto tudi sami, da
drugemu pomagamo. (Nova
Gorica). Ob takem razumeva-
nju za probleme in teZave
drugih tovarn v podjetju go-
tovo ne bi nastala Iskra v
sedanjem obsegu. Ta dejstva
morajo biti prezentna komu-
nistom in lokalnim drukbe-
nim ciniteljem, ko vplivajo na
misljenja svojih kolektivoy in
organe wupravljanja, ki bodo
o teh zadevah odlodali. Zelo
odlofno se moramo komuni-
sti v podjetju zoperstaviti me-
todam vplivanja lokalnih &
niteljev, kadar indirekino (ne
javno in odkrito) z dezinfor-

macifami skusajo v kelektivu,

ali celo ma visjih draZbeno
politicnih  forumih ustvariti
mnenije, ki ustreza bolj njihe-
vim trenutnim lokalnim inte-
resom kot objekiivni resnici,

Stojimo neposredno  pred
poirditvijo zakljutnega ratu-
na za leto 1964, Problemi, ki
bodo s tem v zvezi nastali,
zahtevajo zlasti od komuni-
stov, ki delajo ma vedilnih
upravnih’ mestih v wpravi
pedjetia in wpravah tovarn
ter njihovih samoupravnih or-
ganih, skrbno prouditey in
analize vzrokov ter njihovih
posledic na gospodarsko sta-
nje podjetja. Na objektivnih

analizah — brez pretiranega
poudarjanja zunanjih vzrokov
za nastale tefave — moraio

temeljiti kar najbolj realni
predlogi in naloge, ki bodo
dane v obravnavo samoupray-
nim organom. 7Zlasti objektiv—
ni in odlodni moramo biti pri
utemeljitvi vzrokov in razme-
jitvi odgovornosti za nerede-
ne probleme. Dokaj ustalieni
praksi medsebojnega obtoze-
vanja brez potrebmih uteme-
liitev se morajo komunisti v
samoupravnih organih zoper-
staviti in jih onemogoditi.
Zoperstaviti se moramo tudi
tendencam, ki skusajo reSitve
problemov iskati v »temelji-
tihe reorganizacijah in spre-
membah samoupravnih aktov
ter predpisov. Vse dosedanje
izkuinje so nas dovolj utrdile
v prepri¢anju, da Se tako
skrbno in strokovno izdelanih
organizacijskih konceptov ne
moremo realizirati v na$i
praksi, ¢e sistemati¢nemmu de-
I pri njihovem uresnifevanju
nismo zavestno privrZeni in
¢e jih v procesu nenehnega
razvoja neprestano ne izpopol-
njujemo z novimi teoreti¢ni-
mi in prakti¢nimi dognanji.
»ReSiteve teZzav s pc-m?éjo

ISCEMO

Sef finanénega sektorja

prakso
Zef pravne sluzbe

Savska Loka 2.

. sirugar
pogoj:
garja

2. galvanizer

NOVE SODEIAVCE
za redna delovna razmerja:

TOVARNA MRMEBNICMH
IN FINOMEHANICNIH IZDELKOV KRANJY

pogoj: dokoncana ekonomska fakultefa s 5 let
prakse ali dokoncana srednja Sola z vedletno

pogoj: dokonéana pravna fakulteta in 5 let prakse
Ponudbe posljite na naslov: ISKRA KRANJ, tovarng
elekirotehni¢énih in finomehani¢énih izdelkov Kranj, X

TOVARNA ELEKTRONSKIH MERILNIH
INSTRUMENTOV HORJIUL

poklicna 3ola ali strokovni izpit za stru-

pegoj: strokovni izpit za poklicnega galvanizerja
Ponudbe posljite na naslov:
varna elektronskih merilnih instrumentov Horjul.

ISKRA KRANJ — to-

korenitih reorganizacij je 1a-
ko Cesto predstavljala najeno-
stavnejsi izhod v sili. Mi si v
sedanji razvojni fazi naSega
podjetja takih eksperimentov
ne smemo dovoliti brez teZjih
posledic za nas same.

Realizacija gospodarskega
plana za leto$nje leto mora
pomeniti v nasem podjetju
korenito in dosledno preorien-
tacijo na sistematifno redeva-
nje notranjih problemov. Ta
usmeritev mora izgubiii pecat
kampanjskega dela in brez-
kompromisne pveljaviti statu-
tarno dologilo kelektivnega
vodenja, ter omogofiti kar
najvedjo samoupravng uvelja-
vitev nasih tovarn.

Smiselna wuresniéitev teh ci-
ljev ni lahka, niti dosegljiva
¢e se-bodo zanjo zavzemali
le komunisti v samoupravnih
organilt in drozbeno-politi¢nih
organizacijah podjetja. Pred
VSem se morajo zanjo zavest-
no opredeliti tudi komunist
v upravnih vodstvih podjetia,
Z7ZA in tovarn.

Clani ZK morajo prav tako
kot na Sirfem podroéju, 1udi
vV samoupravnih organih in
ostalih druzbenih organizmih
podjetia predstauljatl njihov
gibalni ¢initelj. Njihovo delo-
vanje se mora odraZati zlasti
V zavzemanju za realno, stro-
kovne in argumentirano ob-
ravnavo problemov — ne sme-
jo se zadovoljevati samo s
svojim vplivanjem, ki temel_u
zgolj na obéutkih in je pri-
krojeno pretezno zahtevam
trenutne situacije. Za tako
delovanje pa se bomo USpPOs0O-
bili. le s sistematitnim in
vestnim proucevanjem obrav-
navanega gradiva. Tako pri-
zadevanje nas bo tudi usposo-
bilo za razlofevanje bistvenih
od nebistvenih, oz. redljivih
od neresljivih problemov, Za
tako delo je potreben éas, ki
2a moramo posvetiti lastne-
mu usposabljanju, sicer ho
delo DS podjetja in tovarn
V preteZni meri ostalo tudi v
bodoce odraz aktivnosti pred-
sednika in neznatnega #tevila
¢lanov, ki so sposobni enako-
pravno razpravljati in zavest-
no odloéati,

V obstojecih razmerah pa
moramo kriti¢no ugotoviti in
priznati, da Stevilni komuni-

sti, ki so v samoupravne or
gane izvoljeni, niso vedno y
stanju samostojno presojati
in analizirati predlaganih re-
Sitev, kar povzroéa nam vsem
poznane situacije, da glasuje-
mo ¢esto brez razprave. To
se zlasti rado pripeti takrat,
ko so v obravnavi najvainej-

51 akti kot gospodarski plan

podjetja, zakljuéni racun, per-
spektivni program itd.

Gojitvi tovariskih odnosov,
enakopravanih pravic v raz-
pravijanju in demokrati¢no-
sti v odloéanjih moramo pri-
pisovafi ve¢ji pomen, Odloé-
neje se moramo  zoperstaviti
tenjam  posameznikov, ki
skufajo na samoupravoe or-
gane in njihove odlocitve vpli-
vati z metodami, ki so v nasi
organizaciji Ze prezivete (aw
toriteta, osebno obra¢unava-
nje .itd.).

Da bodo komunisti izpolni-
li zaupanje v kolektivu, se,
morajo odlikovati tudi v oseb-
nih lastnostih.

Tudi delavnost je pggoj, ki
nas usposablja, da-se ¢im
hitreje na podlagi lastnega
proutevanja gradiv dokoplje
mo do lastnih ocen pri rese-
‘vanju problemov in spreje-
manju_ odloéitev. Razumeti
moramo, da je pri delu ko
lektivih organov kot so sa
moupravni organi potrebnc
podrediti osebne teZnje, cilje
ter ambicije ciljem organa, v
katerem delujemo. S celot
nim svojim delovanjem mora-
mo opravititi izkazano za
upanje v. svojih kolektivih,

Ce smo v preteklosti tem
kvalitetam ter sposobnostim
pripisovali bolj drugoten po
men, moramo v bodoée ab
kvalitetno zahtevnejsih pogo-
jih delovanja pri izbiri kandi-
datov prej omenjenim kvali-
tetam prisoditi odlodujoé¢ po-

;men,

Nas$a organizacija v pcdmt‘
ju se mora v polni meri za-
vzemati za uveljavitev teh na-
¢el pri izbiri novih kandida-
tov.

Kadrom, ki smo jim zaupa-
li zastopanje delovnih organi-
zacij v samoupravnih organih
podjetja, moramo nuditi moz-
nost sistematiénega izobraZe-
vanja — ne samo takrat, ko
so Ze izvoljeni v.te organe,
temveé Ze prej.




Izvlecki iz sklepov samoupravnih organov

SKLEPI
37. seje UO podjetja
(2. aprila 1965)

® UO sprejema prediog
poéitniske skupnosti o cenzh
v potitniskih domovih ISKRE
za leto 1965 s tem, da naj
bo cena v domu na Bledu za
domate goste 2200 din, v
campu na Dugem oioku pa
1.100 din. Razliko od 2.20% do
2500 din za dom na Bleduin
razliko od 1.100 do 1200 dim
za camp na Dugem otoku bo
yprimeru potrebe kri-
lo podjetje iz sklada skupne
porabe podjetja ob zakljué-
nem rafunu pocitniske skup-
nosti,

Istotasno UO narofa poéit-
Hi SkupBastl, da-zviga ceno
za tuje goste v domu na Ble-
du na najmanj 3.000 din.

@ Pri obravnavanju preiz-
vodnega plana za leto 1965 je
U0 sprejel naslednje sklepe:

Na pripombo Tovarne kon-
denzatorjev v Semicu ni mo-
ino najti drugacne resitve kot
da ostane na nivoju dedelje-
nih deviz v smislu predloga
direktorja proizvodnega sek-
torja.

UO bo to staliife predlo-
7l tudi delavskemu svetu v
obravnavo.

'V zvezi s pripombo iovar-
ne Mikron Prilep se UO stri-
nja s staliS¢em direktorja
proizvodnegza sektorja, da se
preveri, v kolike so bile za
tovarno dvakrat odbite izko-
ristljive zaloge. V kolikor je
trditev icvarne Mikron pra-
vilna, se ji prizna 5 milijo-
nov devizmih din.

. UO se strinja s predlogom
proizvodnega  sektorja in
vziraja na tem, da Tovarna
elektronskih naprav mimo te-
ga, kar je Ze dobila, ne- mo-
re dobiti nobeénih deviznih
sredstev veé, ker jih nimamo.
. V podobni situaciji so vse
nase tovarne, ker so konéne
zaloge povsod veliko manjse
od zaleinih zalog in bomo
ta problem reSevali z avansi,
ki jih bo podjetje dobilo od
Jugobanke,

- UD bo predlo#il delavske-
mu svetu v potrditev predlog
g:_izvodnﬂga plana za leto

3.

® UO potrjuje zakljucke
razprave o proizvodnem pro-
gramu nasega podjetja s tem,
da se razprava zakljudi vko-
lektivih do konca meseca
aprila. U0 naroda program-
skemu sektorju podjetja, da
k materialu prilozi Se poja-
snilo, da je vpraSanje pro-
grama tovarne Avtomatika v
Prianu povezano z odlogitvi-
io o ponovni proizvodnji te-
levizorjev, o &emer bodo pri-
zadete tovarne tekom mese-
¢a aprila dodaino seznanjene.

Pri kriterijih, ki so odlo&il-
ni za to, katero proizvodnjo
bomo pospeseno  razvijali,
Smatra UO, da je pod stop-
1Njo dohodka ireba razumeti
tudi hitrej$e obraanje obrat-
nih sredstev,

@ Pri obravnavanju pred-
loga za financiranfe Zavoda
v letu 1965 je UO sprejel na-
slednje sklepe:

Na podlagi predloga, ki ga
je sestavila posebna komisi-
ja, doleta UOD sredstva za
pokritje aplikativnega raz-
voja ter dodaina sredsiva za
bazi¢ne raziskave.

UQ narofa finanénemu
sektorju, da ta sredstva vie-
se v njihovo razdelitev po po-
danem predlogu v gospodai-
ski plan podjetja za leto 1965.

U0 je sprejel tudi predlog
o dodeljevanju deviznih sred-
stev za ZZA v tem smislu, da
se v bodode devizpa sredsiva,
ki so poirebna za izdelavo
protetipov, financirajo iz de-
viznih sredstev tovarne, ki
je naro¢nik razvojne naloge.
UO je sprejel na znanje
povprecne cene, po katerih bo
ZZA obradéunaval storitve to-
varnam v letu 1965.

U0 bo predlagal delavske-
mu svetu v potrditev nasled-
nji sestav komisije za odloda-
nje o razpolaganju s sred-
stvi za bazi¢ne raziskave:

predsednik — ing Vladimir
KLAYS, direkior programske-
ga sektorja, ¢lani: ing, Franc
SILA, pomodnik direktorja
proizvodnega sektorja, ing.
Alojz GRCAR, gef proizvod-
nega sektorja Elektromehani-
ka, ing. Milan SLOKAN, vod-
ja programskega sektorja v
ZZA, ing. Zarko STOK, vodja
tehni¢nega sektorja v Ele-
mentih, ing. Ljube ARTIC,
Sef za mednarodno koopera-
cijo v PSO, ing, Sretko RAZ.
POTNIK, tehni¢ni direktor v
Aparatih.

Istodasno bo UO predlagal
delavskemu svetu, da razresi
dosedanjo zac¢asno komisijo
za bazitne raziskave,

@ U0 bo predlozil delav-
skemu svetu v poirditev pred-
log reorganizacije komercial-
nega sekiorja v taki obliki,
kot ga je predloZila upravne-
mu odboru komisija za orga-
nizacijska vprasanja,

@ UG je sprejel predlog
komisije za skrajSani delov-
ni ¢as, da se Tovarni Avto-
izdelkov v Novi Gorici s 1.
aprilom 1965 odobri prehod
na eno prosto soboto v me-
secu. O nadaljinjem skrajse-
vanju delovnega ¢&asa v tej
tovarni bo UQ odlo¢al takrat,

ko bo predlozena dodaina do- §

datna dokumentacija,

@ Dopis skupitine ob&ine
Trebnje zaradi odpusta de-
laveev iz obrata ISKRE v
Mokronogu UQ odstopa to-
varni Avtomatika v Prianu,
ker obrat v Mokronogu spa-
da v njen sestav.

SKLEPI
3. seje DS tovarne
radij. sprejemnikov
Sezana
(10. marca 1965)

® Delavski svet

mesta direkiorja tovarne, da

se imenuje za direktorja to- ;
varne radijskih sprejemmikov °

Sezana tov. Vladimir LOGAR,
ki ima za to delovno mesto
od vseh prijavljenih kandida-
tov najve¢ pogoiev.

@® Delavski svet tovarne je
sprejel sklep, da predlaga
upravnemu odboru podjetja,
da podjetje poskrbi tovarmi
denarna sredsiva za lastno
udeleibo pri nmakupu stano-
vanj, ki so trenuino na raz-
polago.

SKLEPI
52. seje UO Elektro-
mehanike (29. 3. 65)

@ Z ozirom na kriti¢no si-
tuacijo pri izyrSevanju me-
selnega proizvodnega plana,
zadolZuje upravni odbor vse
sluzbe v tovarni; da prven-
stveno montirajo tiste irdel-
ke za katere je na razpolago
ves material za dokondno fi-
nalizacijo.

® Na osnevi porodila na-
bavne sluibe, upravni odbor
prosi upravo pedijetja, da po-
sreduje pri finanéni sluZbi
podjetjia poravnave dolgov
dobaviteljem, katerim dolgu-
jemo veéje zneske, ker soza-
radi tega ustavljene dobave
nekaterih  kriti¢nih materi-
alov.

Upravni odbor prosi, da se
ta predlog pregieda in o ukre-
pih obvesti upravni odbor.

@ Uprawni odbor zadoliu-
je organizacijski biro in ko-
misijo za OD da do 30. 4. 1965
dzdeia opis in analitiéno oce-
no delovnih mest za tekodo
kontrolo ATHN.

@ Upravni odbor se siri-
nia s prediogom splofnega
sektoria za povisanje nagrad
uéencem v gospodarsiva s
pripombo, da naj se mini-
malne nagrade poviSajo za
3.080 din, za doseZen uspeh v
soli pa maj bo visja denarna
stimulacija kot dosedaj. Splo-
ini sektor naj da pomoven
predlog upravneemu odboru
do 12 4. 1965,

@ Upravni cdbor mnaroda
splosnemu sektorju, da izdela
konkretno razdelitev Studen-
toy in dijakov predvidenih za
poletng prakso v 1. 1965 s
tem, da bi bili enakomerno
porazdeljeni v mesecih juliju
in avgusti.

® Na predlog kamisije za
racionalizacije in tehnifne iz-

boljsave, je upravni odbor

odobril izpladilo premij in
nagrad sledefim tovarifem:
— Tov. Slavku Renku iz

delovne enote produkcije za
izboljSave na orodju P 25979,
ki sluzi za prebijanje lukenj
na komadu locenj kode 27.900.
219 in 27.900.149 — stevec E3
in T1, se izplada premija v
vidini 20000 din,

— Tov. Maksu Semolitu iz
deloyne encte montaze tel.
ceniral za predlagano izdela-
vo priprave, s katero bi se
privijali Zi¢ni wupori, se iz-
plaéa premija v visini 10.000
din. 3

— Tov. Izidorju Plesniéar-
ju iz delovne enote produk-
cije za izboljSavo tehnologice-
¢a postopka pri fzdelavi skri-
la I in krila Il«, se izplaca
premija v vigini 17.000 din.

— Tov. Stefanu Borovcu iz
deloviie enote umesine mase
za izboljfavo tehnoloskega
postopka pri iaziglanju ko-
madov VK Mosticek, kode
37.420.0i7 in 37.420.273, se iz-
plaga premija v visini 84.000
din.

Ucitelj prakiiénega pouka

L]
Razpis
Solski center podjetja Iskra Kranj

v Kranju, razpisuje delovna mesta za utno
in vzgojno osebje v letu 1965,

POKLICNA SOLA ELEKTROTEHNISKE
JIN KOVINARSKE STROKE V KRANJU

Predstojnik Sole
Pogoj: dokoncana viSja pedagoSka stro-
kovna- 3pla.

POKLICNA SOLA ELEETROTEHNISKE
IN KOVINARSKE STROKE V LIUBLJANI,
LINHARTOVA 35
- Predavatelj
Pogoj: dokonéana vi$ja pedagoska Sola
(predvojaska vzgoja in HTV)
Ucitelj prakii¢nega pouka
(2 delovni mesti)
Pogoj: finomehanik, dokondana mojstr-

ska Sola =
Utitelj prakti‘nega pouka

Pogoj: orodjar, dokongana mojstrska

Zola

Pogoj: elekiromehanik, dokontana moj-
strska Zola -

Utitelj prakti¢nega pouka z
Pogoj: radiomehanik, dokoncana moj-
strska Sola

Ugitelj praktiénega pouka
Pogoj: TT mehanik, dokondana mojstr-
ska Sola °

TEHNISKA S0LA ELEKTROTEHNISKE

IN STROIJNE STROKE V KRANJU

Predstojnik Sole
Pogoj: diplomirani strojni infenir

Predavatelj
(2 del. mesti) s ;
Pogoj: diplomirani strojni inZenir }

Predavatelj

Pogoj: profesor za matematiko S
Prijave sprejema Solski center podjetja
ISKRA — KRANIJ, v Kranju, do zasedbe
delovnih mest.

tovarne |
sprejme sklep na predlog ko- ¢
misije za razpis delovnega §

£

Na volitvah v Zavodu za aviomatizacijo v Ljubljani je od 263 volilnih upravifencev volile

221, opravienih je bilo 36 zaposlenih, medtem ko je bilo 12 neveljavnih glasovnic. Najvet
glasov — 133 — je dobil kandidat ing. Drago Kovadevié

1



»REFA« ali »W-F« sistem

{Nadaljevanje s 5.str.)

— Kako daleé¢ smo napre-
dovali pri uvajanju »W-F«
sistema?

" Zelimo, da nasa vprasanja
kot tudi odgovore objavite v
ctasopisu »Iskra«. >

Tehnologi
v »Pripravi dela«
w»Elektromehanike«
> v Kranju
Na gornja vprasanja je ing.
Marjan  Lavrené¢i¢  poslal
_urednistvu naslednje. odgovo-
re:

1. »W-F« sistem pouduje
»REFA« in je nas sodelavec
pri njih pridobil pravico ta
sisiem poudevati.

2. V dopisu imenovani »RE-
FA« sistem je dejansko pri
nas sistem snemalnih ¢éasov,
o katerem so znane vse po-
manjkljivosti in prednosti.

3. Uvajanje »W - F« siste-
ma ni wvsiljevanje novitete,
ker smo do sedaj postopali
takole: :

— sklicali simpozij za pod-
jetje »Iskra« (udelezba ca 130)
v februarju 1963, ki je po-
trdil uvajanje sodobne teh-
nologije in »W-F« sistema;

— organizirali teéaj o po-
drobnem »W-F« postopku v
Solskem centru Kranj spo-
mladi 1963. w»Elekiromehani-
ka« je poslala v tecaj 4 so-
delavee;

— sklicali politiéni aktiv v
konferen¢ni sobi komiteja
ZES v Kranju, oktobra 1963,
ki je potrdil potrebnost ak-
cije za uvajanje »W-F« si-
stema;

— skljcali “ sindikalno kon-
ferenco za podjetje ISKRA,
posveleno tolmadenju »W-F«
sistema 's potrebnimi demon-
stracijami (decembra 1963);

— redno proudevali proble-
maliko sistema v tehnologki
komisiji podjetja, v kateri
sodelujejo strokovni pred-

stavniki vseh PE in so da-
jali strokovne smernice za
delo tehnoloskega sektorja
ZZA, ki sistem prouduje in
uvaja; pep i

— po  sklepu sindikalne
konference in napotkih teh-
noloske komisije je bil si-
stem preverjen v obratu
Lipnica. Rezultate je preve-
rila tehnoloika komisija. Na
zasedanje smo povabili Sirsi
krog strokovnjakov PE in
uprave podjetja. »Elektrome-

hanika« je poslala 5 zastop-
nikov;

— Tehnoloski sektor ZZA
sedaj sistem wuvaja v PE
»Aparati« v Ljubljani, v pri-
pravi je teéaj za tovarno RA
sprejemnikov v Sezani in
PE TEN Ljubljana

4, Uprava in tehniéno vod-
stvo »Elekfromehanike« so
podrobno seznanjeni s sodob-
nimi sistemi Studija dela in
lahko dajo vse specifi¢ne od-
govore za va$ oddelek.

Pisma bralcev

VOJAKI NAS

POZDRAVLJAJO

Marijan Cuk V.P1973/18
Pancevo —- Srbija, lepo po-
zdravlja svoje sodelavece in
prijatelje.

Kot bivdi ¢lan ZZA nam je
pisal Stefan Oletic V. P. 4079-
18 — Sarajevo V.E.5, ki po
$ilja iskrene pozdrave sode-
lavcem v ZZA,

Anton Plut pise, da je odsel
iz Reke v Gospi¢ (Lika) V. P,
2058/9 ter lepo pozdravlja ¢la-
ne kolektiva, najbolj pa se-
veda sodelavce,

Marko Svetina V.P. 9935/7
Titovo UZice pozdravlja pred-
vsem ¢lane kolektiva »Avto-
matikas Przan in jim Zeli ¢im
ved uspehov.

Vojaki: Tone Debeljak V. P.
6230/1 Ve2, Franc Kosmatin
V.P.6230/3, Janez Vrhovnik
V.P. 6230/3, vsi Kicevo
Makedonija — so nam po-
slali lepo razglednico s po-
zdravi in dobrimi Zeljami.

Vsem vrlim vojakom spo-
rotamo, da jim bomo d¢aso-
pis poéiljali redno na njihove
naslove, obenem jih prav le-
po pozdravljamo in jim zeli-
mo ugodno pocutje pri voja-
kih.

Veselilo nas bo, ¢e se 3Se
kdaj oglasijo! Urednistvo

O obliki dela sekcije

ekonomistov

(Nadaljevanje s 3. strani)
sekeije tudi njegovo notra-
nje zadovoljstvo.

Ne smemo in ne moremo
pa ustanoviti sekcije, ki bo
za njene ¢lane obremenitev
zaradi sestankov in pomenila
izgubo neplodnega ¢asa na
“sestankih., Taka sekecija ne
more biti zanimiva in uspes-
na in take pri formiranju ni-
smo imeli v mislih. Niti ni-
smo imeli v mislih sekcije
kot strokovnega filira za od-
loéanje samoupravnih orga-
nov po posameznih proble-
mih. Predvsem pa mislimo,
da mora delo nase sekcije
omogociti organizirani prodor
ekonomske miselnosti v vse
organe odloéanja v podjetju.

0Od élanoy in od vodstva sek-
cije zavisi, kako bogato, pe-
siro in zanimivo bo delo, ki
si ga bomeo sami organizi-
rali.«

A~

PRIPIS UREDNISTVA:

Vse ¢lane kolekiiva obve-
Stamo, da se je sekcija eko-
nemistov ISKRE resno vrgla
na delo in je v sredo, 7. 4.
1965 Ze imela svoj prvi delov-
ni sestanek, Obravnavali so
nekaj vaznih  problemov
ISKRE, kot:

— zakljuéni rafun podjet-
ja z vidika likvidnost in ren-

“tabilnosti podjeija, dalje

— programe in oblike dela
sekeije ter
— informacije o simpoziju

18 K R A — glasilo delovne
gz kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko
munikacije elektronikc in
avtomatiko — Ureiuje uredni
3ki odbor — Giavni urednik:
Pavel Gantar adgovorni
urednik: Igor Slavec — izha
ja tedensko — Tisk in klifeji:
3CP Gorenjski tiske« Kranj

o sodobnih metodah v siro-
Skovnem rafunovodstvu.

* Ker bodo razprave na teh
sestankih za mnoge zanimi-
ve in aktualne, bomo bralce
sproti obves¢ali o ¢asu in
kraju za naslednje delovne
sestanke sekeije, obenem pa
prosimo, da oprostite, ker je
vabilo za omenjeni prvi se-
stanek po pomoti izostalo.

ODHODI AVTOBUSOV

Pismo, ki govori o prehi-
trem odhodu nekaterih av-
tobusov  (Elektromehanika)
smo odstopili $efu splodnega
sektorja, ki nam je poslal na-
slednji odgovor:

»Zadevo smo preverili in
ima pisec v nekaterih stvarech
prav. Viasih pride do izraza
samovoljz Soferjev, véasih pa
priganjanje potnikov. Vsi So-
ferji so ponovno obvesceni,
da je odhod vseh avtobusov
ob 14.30.«

Piscu sporocamo, da je bi-
lo pismo- pisano preveé v ér-
no-beli kritiki in bi bilo prav,
da drugi¢ napise le dejstva
oz. da o nepravilnostih poro-
ta prevoznemu oddelku ozi-
roma Sefu oddelka za dru#-
bene sluzbe, lahko pa tudi
sefu sploSnega sektorja; vsi
ti so namred za pravilen od-
hod in prevez odgovorni. To
so stvari, ki se dajo z dobro
voljo takoj urediti, Pa e ne-
kaj: zakaj se ne podpisete;
upravljalei ne smejo in ne
morejo stati v senci.

Sindikalni informator

ZAKLIUCKI ;
OBCNEGA ZBORA SINDI-
KALNE PODRUZNICE
ELEKTROMEHANIKE

1. Glede na to, da je vigji
zivljenjski standard mnadih
delavcev odvisen predvsem
od povetanja produktivnosti
dela in izpolnjevanja gospo-
darskega plana, je treba vlo-
Ziti nade sile predvsem v sle-
dete naloge:

Organizaciji dela, speciali-
zaciji in planiranju proiz-
vodnje, bolj$im izkoristkom
delovnega ¢asa, delovni disci-
plini, boljii organizaciji na-
bave reprodukcijskega mate-
riala itd.

2. Rezultati dosedanjega
gospodarjenja oziroma oprav-
ljanja doloenih naleg nam
narekujejo, da moramo v
bodofe preiti na osebno-
materialno odgovornost (sti--
mulacija) wvseh é&lanov ko-
lektiva, posebno pri é&lanih
kolektiva, ki so na odzovor-
nejsih delovnih mestih.

3. V letu 1965 se ne pred-
videva bistvenega povedanja
zaposlenih. Zato je potrebno
nadaljevati z delom za zni-
Zanje rezijskih delovnih mest
tam, kjer je to moZno in
umestno.

4. Sistern nagrajevanja je
nujno prilagoditi vloZenemu
delu, predvsem pa uskladiti
nesorazmerja med posamez-
nimi deli po normi in reziji,
ter poiskati nadine za izbolj-
Sanje materialnega polozaja
delavcev z nizjimi  zasluzki.
Stimulativno nagrajevanje
naj bo odraz efektu vloZene-
ga dela posameznih DE,
sluzb in posameznika,

5. Glede na naloge in od-
govornost, katere stojijo

trebno nadaljevati z izobra.
zevanjem  delavcev., Tako
bodo ¢&lani kolektiva uspes-
neje sodelovali pri refevanju
nalog v samoupravnih orga-
nih in druZzbeno-politi¢nih or=
ganizacijah. Predavanja mo-
rajo biti na kvalitetni viini
in podana v poljudni obliki.

6. Organizacijsko  utrditi
delo sind. odbora v DE, kjer
naj posvetijo ve¢ skrbi izde-
lavi programov dela, delu
samoupravnih organov, pro-
izvodnim problemom in skr=
bi za ¢loveka,

7. Takoj pristopiti k orga-
nizaciji boljSega informira-
nja kolektiva, ki naj bo pra-
vocasno in objektivno,

Miha Gartner, ki dela v orod
jarni naSe tovarne v Zelezni
kih, sodi med miladince, kiw
tekmovanju za dvig produk

tivnosti, dosega vsak mesec

lepe uspehe Znan pa je tudi

Uredni$tvo  pred &lani kolektiva, je po- -Kot dober Sportnik. :
izrezi- izre#i
PRIJAVA 7ZA LETOVANJE
Priimek in ime zaposlen (a) ¥ {OVAITE v s
kraj bom (o) letoval (i) v
od do Stevilo odraslh ...

postelj ..

Stevilo oirok do 12, leta starosti

potrebujem skupno Stevila

V kolikor ne bi bila potrjena rezervacija v zgeraj navedenem domu pride v poster

V Kranju, dne

Se kraj: od do
Kraj dne !
: Prijavlienec:
(izpolni pogitnitka skupnost)
POTRDILO
3 i

Potrjujem rezervacijo za tov,
iz tovarne Kraj
v pogitniSkem domu od do ...
za skupaj prijavljenihii0seb ... SODO 8 ot TOHBEL irooamo i

Potrdilo sluz kot napotnica s katero se prijavijenec izkaze ob prihodu v dom, obe-
nem s potrdilom o vpladani akontaciji.
V koliker nima prijavljenec obeh potrdil ga upravnik v domu ni dolzan sprejefi.

- Potitnitka skupnost
Iskra KRANJY




