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PLAN IN UKREPI ZA NJEGOVO IZVRSITEV

S TEM PLANOM IN UKREPI SI V NASI TOZD POSTAVLJAMO NALOGE IN DOLZNOSTI, S
KATERIMI SE OBVEZUJEMQ, DA BOMO V LETU 1979 USPESNO DOSEGALI TISTE CILJE,
ZARAD! KATERIH ZDRUZUJEMO SVOJE DELO’,TO JE, DA BOMO USPESNO ZADOVO-
LJEVALI SVOJE IN SKUPNE POTREBE.

. CILJI PLANA IN UKREPOV

Ko pristopamo k delu, si vedno postavljamo cilje, ki dajejo smisel naSemu delu, obenem pa nam
dajejo tudi pogum, da zaceto delo kljub tezavam tudi kon¢amo. Tudi v nasi TOZD si za leto 1979
postavljamo cilje nadega dela in sicer: povecanje dohodka ter iz njega izvirajoée poveéanje sredstev za
osebne dohodke, povecanje sredstev za skupno in splodno porabo ter povecanje sredstev za
akumulacijo.

1. POVECANJE DOHODKA

Poveéanje dohodka je v samoupravni urejeni druzbi temeljni cilj planov gospodarjenja. 1z dohodka
se napajajo vsa tri podroéja druzbene porabe: tako osebna, skupna in splosna kot tudi
investicijsko-razvojna poraba, Zato velja osnovno pravilo: poveéanje dohodka omogoca boljse
zadovoljevanje vseh potreb!

102D
1G

+25,8%

2. POVECANJE SREDSTEV ZA OSEBNE DOHODKE
Osebni dohodki in skupna poraba so viri osebne porabe. Osebni &
dohodki nam omogocCajo Zivljenjski standard, to je, kolikor
zasluZimo, toliko imamo. Najmanj, kar moramo s svojim delom -
zagotoviti je, da zagotovimo rast sredstev za osebne dohodke v taki +21.5%
visini, kot rastejo Zivljenjski stroki. S tem ustvarimo enak ¢
Zivljenjski standard kot v preteklem letu. Vsi pa teZimo za tem, da
se nase Zivijenjske razmere jzboljsujejo, zato si postavijamo cilf
povecCanja sredstev za osebne dohodke. Vet sredstev ustvarimo, - S
visje osebne dohodke dosezemo — vendar le z delom.

3. POVECANJE SREDSTEV ZA SKUPNO IN SPLOSNO
POTROSNJO
Vzporedno z izboljSevanjem osebnih Zivijenjskih razmer skrbimo
v nasi druZbi tudi za skupni in splosno druZbeni razvoj, preko
katerega zadovoljujemo skupne in splosne potrebe oz. nas skupni +14.6 %
druZbeni standard. S sredstvi za skupno porabo omogocamo preko t
samoupravnih interesnih skupnosti razvoj kulture, zdravstva, vzgoje
in izobraZevanja ter socialnega varstva, s sredstvi za splo$no porabo
pa omogoc¢amo delovanje vsem ostalim ustanovam nase dJiuzbe. V
letu 979 bomo v ta namen omogo€ili povecanje sredstev za 14,6 %.

Bolj3i druzbeni standard je enako pomemben kot nas osebni, zato

.moramo vplivati tudi na njegovo rast in program,

4. SREDSTVA ZA AKUMULACIJO
Razvoj druZzbe in TOZD zahteva nenehno Sirjenje materialnih
osnov dela. Sirimo jih tako, da neprestano viagamo del sredstev za 14.2 9
investicije. V' nasih samoupravnih sporazumih smo se obvezali, da Ly g g
bomo odrejali za akumulacijo vec sredstev, ¢e bo visji dohodek. V/
letu 1979 bomo zmanjsali razporeditev sredstev za akumulacijo za
14,3 %. S tem ko izdvajamo sredstva za akumulacijo, si v bodoce
zagotavijamo izboljsanje delovnih pogojev dela in vecanje dohodka.

Sredstva za akumulacijo omogo&ajo torej razvoj TOZD in druzbe!

OPOMBA: Na desni strani navedene &tevilke in odstotki pomenijo, za koliko povecujemo sredstva v letu 1979 v primerjavi z letom 1978. Na primer: &e je pri
dohodku +25,8 %, pomeni, da bomo v letu 1979 poveéali dohodek za toliko odstotkov. Ne pomeni pa to na primer, da bomo poveéali osebne dohodke za

21,5 % na delavca, ampak se bo za toliko povecala le skupna masa za osebne dohodke.
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11. POGOJI GOSPODARJENJA V LETU 1979

)

Ko stopamo v novo poslovno leto, moramo upostevati pogoje, v -4, SKARJE CEN

katerih bomo gospodarili. Ti pogoji so predvsem: zmogljivosti
(prostorske in strojne), s katerimi razpolagamo, trZno
povprasevanje in povpraSevanju ustrezna izbira proizvodnega
programa ter gibanfa cen na trZiséu.

0 1. ZMOGLJIVOSTI

V letosnjem letu bomo gospodarili v enakih pogojih kot lani.
Povecali bomo le strojni park za $tiristranski skobelni stroj in
lastno transformatorsko postajo. Ce bi hoteli mocneje Siriti
proizvodnjo je ne moremo, ker so prostorske zmogljivosti nase
TO0ZD pod spomeniskim varstvom. Zato ostajamo pri enakih
proizvodnih zmogljivostih kot lansko leto, le da izbiramo
ekonomsko bolj u¢inkovit program.

<+ 2 TRZNO POVPRASEVANJE

TrZno povprasevanje po nasih izdelkih bo v tem letu ugodno.
Njvedje povprasevanje je po stolih tipa ,Nostalgia”, ki jih
prodajamo na ameriskem trZi§¢u, proizvodnjo imamo prodano Ze
za celo polletje. Predvidevamo, da se v 1. 1979 ne bomo sreCevalis
teZavami prodaje na trgu.

+3. STRUKTURA PROIZVODNJE

Ze v preteklem letu smo prestrukturirali nas proizvodni
program. Bistveno smo zmanjali proizvodnjo gugalnikov in presli
na proizvodnjo stolov tipa ,,Nostalgia®. Tudi v tem letu sledimo
povprasevanju na trgu in cenam ter pospesujemo proizvodnjo
stolov tipa ,,Nostalgia®, Da bi omogocili dopolnitev te proizvodnje
in bolj povezano prodajo, bomo pristopili se k proizvodnji
podnoZij miz omenjenega tipa stolov.

Razmerje med rastjo nabavnih in prodajnih cen bistveno vpliva
na ekonomski poloZaj TOZD. V letu 1979 gre razmerje te rasti za
naso TOZD v negativno smer: cene surovinam in repromaterialu
rastejo za 7 % hitreje kot pa cene nasih izdelkov. To pomeni, da se
bomo v tem letu srecevali s problemi, ki jih prinasajo Skarje cen.
Izboljsanje proizvodnih zmogljivosti, boljsa struktura proizvodnega
programa pa nam vendarle omogocajo delno preseganje negativnih
vplivov Skarif cen.
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IIl. NACINI DOSEGANJA DOHODKA

)

Dohodek so ustvarjena sredstva, ki jih v samoupravno urejeni
druzbi po samoupravni poti delimo za razlicne namene.
Pomembno je da v TOZD wustvarimo ¢im vedji dohodek. Zato
moramo na zacetku leta izbrati ¢im boljSe poti ali nacine, da
bomo ta cilj dosegli. MoZnosti za doseganje boljSega dohodka so
naslednje: povec¢anje proizvodnje, optimalizacija proizvodnje ali
&imbolj ekonomsko uspesna struktura proizvodnje, povecanje
uéinkovitosti dela in teZnja po zmanjsevanju proizvodnih stroskov.

1. POVECANJE PROIZVODNJE

Ce ho&emo povedati dohodek v nasi TOZD, moramo povecati
tudi proizvodnjo. V letu 1979 nalrtujemo povecanje vrednosti
proizvodnje v primerjavi z letom 1978 za 28,2 % Kljub
prostorskim omejitvam, katerim je podvrZena nasa TOZD, upamo,
da bomo plan dosegli To pa predvsem zaradi nadaljnega
prestrukturiranja nasega proizvodnega programa, kjer teZimo k bolj
ekonomsko udinkovitim proizvodom, ki pa ne zahtevajo Sirjenja
prostorskih kapacitet. Tako za leto 1979 na&rtujemo proizvodnjo
gugalnikov v obsegu 1.200 kosov letno in proizvodnjo stolov tipa
.Nostalgia“ 93.000 kosov letno. Plan proizvodnje bomo
uresnicevali predvidoma s 5,2 % pove&anjem $tevila zaposlenih. Pri
tem bomo teZili k vse bolj$i organizaciji proizvodnje, da bi bili
de;:;;rm uspehi &im boljsi. Plan proizvodnje nam prikazuje spodnja
tabela.

PLAN PROIZVODNJE ZA 19789

NAZIV ENOTA PROIZ PLAN INDEKS
PROIZVODA MERE 1978 PROIZ7S 49, 9g
GUGALNIKI kom. 52430 1200 —
SToLl =0- = 93000 7%
PLAN PROIZVODNJE v 000din 32871 42140 1282

® Po CENAM ¥V LETU 4979

2. OPTIMALIZACIJA PROIZVODNEGA PROGRAMA

V nasi TOZD teZimo k doseganju &im visjega dohodka. Ce
ho&emo ta cilj doseci, moramo tudi proizvodni program ustrezno
prilagajati trgu in kapacitetam. Spodnji grafikon nam prikazuje,
kako smo prilagajali proizvodni program tem zahtevam. S
povedanjem proizvodnih kapacitet stolov tipa ,,Nostalgia” bomo
omogodili nacrtovano porast vrednosti proizvodnje na zaposleneg
za 21,9 %. Upamo da bomo to rast dosegli in celo presegli, e bo
izdobava polizdelkov iz posameznih kooperantskih TOZD in
zunanjih delovnih orgwnizacij redna. Poleg tega bomo teZili k vse
vedji specializaciji proizvodnega programa.

VRED. PROIZVOD. NA ZAPOSL.
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3. UGCINKOVITOST DELA
Kaj je to uéinkovitost dela?

Ud‘:h{mvitost dela je predvsem: dobra izraba delovnega &asa,
dobro izkoris¢anje proizvodnih zmogljivosti in dobra kvaliteta
izdelkov. Na ucinkovitost dela vpliva v prvi vrsti dobra organizacija
dela, odnos delavcev do delovnih nalog in prisotnosti na delu.



Prisotnost — kak3en odnos imamo do dela?

Prisotnost na delovnem mestu je izredno pomembna, saf
pistveno vpliva na doseganje delovnih uspehov vse TOZD. Imamo
ve¢ wrst odsotnosti z dela (bolniske, neupraviceni izostanki,
zamude ipd.). Zato teZko doseZemo postavijene delovne naloge. S
tem si pa zmanjSujemo dohodek. V letu 1978 smo v primerjavi z
letom 1977 zabeleZili mocan porast izostankov z dela, veliko je
bilo predvsem boleznin do 30 dni in neplacanih izostankov. Za leto
1979 se zato obvezujemo, da bomo zmanjsali izostanke vsaj na
raven iz l. 1977.

izostanki z dela
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Delovna u&inkovitost — kako jo bomo uresni¢evali?

V preteklem letu smo sprejeli novo nagrajevanje po delu, s éimer
smo hoteli na eni strani dose¢i praviéno nagrajevanje po delu in na
drugi strani spodbujanje delovne storilnosti pri vseh dqfayg‘fh, kerv
preteklem letu sprejete obveze nismo v celoti uresni¢ili na vseh
podro&jih dela, si za I. 1979 postavljamo na novo nalogo, da na eni
strani povecamo storilnost in na drugi strani, da bomo dejansko

dosegli tudi praviéno nagrajevanje, to je, da bo bolje nagrajen tist,
ki delo opravi kvalitetno in v predvidenem casu, manj pa tisti, ki
tega ne stori.

Doseganje delovne uéinkovitosti, tako prisotnost na delu kot
tudi delovna storilnost, ki jo merimo z merili ugotavlijania delovne
u&inkovitosti, ni zadeva poslovodnih organov. Ce bi bila njihova, bi
le-ti izgledali zgolj kot priganjati. To je predvsem naloga vse:h
delavcev zlasti pa samoupravnih organov in politi€nih organizacij,
katerih skrb je, da zagotovijo ustrezne odnose do delovnih nalog.

4. ZMANJSANJE PROIZVODNIH STROSKOV

Za povecanje dohodka, ki ga nameravamo ustvariti v letu 1978,
je poleg cen na trZiscu, izbire ustreznega proizvodnega programa,
prisotnosti na delu in delovne ulinkovitosti pomembna tudi
pazljivost v proizvodnem procesu. V samem proizvodnem procesu,
torej med delom, lahko vsak delavec, pa naj bo v pisarni (reZijski
delavci) ali pri stroju privaréuje veliko denarja. S tem se
zmanj$anjo stro$ki proizvodnje, na drugi strani pa na ta nqém
lahko povecamo dohodek, ki ga potem razporejamo. Ce na primer
dosesemo samo 1 % prihranka pri proizvodnih stroskih, doseZemo
kar 2,0 % velji dohodek, s tem pa poveCamo maso za osebne
dohodke za 1,6 %, kar pa ni malo. Tako konéno vplivamo tudi na
visino osebnih dohodkov. Za leto 1979 si zato postavijamo obvezo,
da bomo v tem letu skusali &im bolj zmanjsevati vse vrste
stroskov, ki nastajajo v proizvodnji. To bomo dosegli z dosfea‘m'm_
spostovanjem meril za ugotavljanje delovne udinkovitosti. Nas cilj
bo,
da ne bomo presegli planiranih stroskov, obenem pa bomo, kjer bo
mogode, iskali primerne izboljsave, s katerimi bi lahko e bolj
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IV. PLAN CELOTNEGA PRIHODKA IN DOHODKA

zmanj$ali preizvodne stroske.

Celotni prihodek je v denarni obliki izra?ena vrednost)
proizvodov, prodanih na trgu. Celotni prihodek je rezultat dela,
vgrajenega v izdelke in uspeSnosti gospodarjenja, je rezultat
poslovne uspesnosti TOZD. Sestavine ustvarjenega prihodka so
materialni stro$ki, amortizacija in dohodek. Prikazali bomo,
koliks§en dohodek bomo ustvarili v tem letu, kake ga bomo
razdeljevali in po kakSnem nacrtu bomo razporejal  Cisti
dohodek.

A. IZRACUN DOHODKA

Za leto 1979 nacrtujemo dohodek v visini 16.659,000,— din.
lzracunamo ge iz celotnega prihodka in sicer tako, da od celotnega
prihodka, to je od celotne ustvarjene vrednosti prodanih
proizvodov nase TOZD, ods§tejemo materialne stroske in
amortizacijo. Materialni stroski so tisti stro$ki, ki nastajajo v
proizvodnji: porabljene surovine, material in posredni stroski
(elektrika, gorivo, vzdrZevwnje itd.). Amortizacija so sredstva, ki
jih izlocamo za obnavijanje izrabljenih strojev. V tem letu
nacrtujemo 47.773.000,— din celotnega prihodka. Porabljena
sredstva: materialne stroske in amortizacijo, naértujemo v visini
32.106.000,— din. Ko ta sredstva odstejemo od celotnega
prihodka, pridemo do dohodka. To metodo izracunavanja nam
prikazuje spodnja tabela.

IZRACUN DOHODKA
CELOTNI PRIHODEK 47773 din
= MATER.STROéKI 31,710 din
- AMORTIZACIJA 404 din

= 32114 din
15659 din

| =DOHODEK

B. RAZPOREJANJE DOHODKA

Ko smo izracdunali dohodek, smo prisli do tistih sredstev, ki jih
potem razporejamo za razliCne namene, kar pa ostane je Cisti
dohodek. Dohodek razporejamo za skupne in splosne potrebe.
Nekatere obveznosti iz dohodka so dolodene z zakonom in s

sprejetimi samoupravnimi sporazumi, druge so dogovorjene na
podlagi pogodbenih ali drugacnih obveznosti.

Dohodek razporejamo tako, da najprej poravnamo obveznosti
temeljnih organizacij, ki opravijajo dejavnosti izobraZevanja,
kulture, znanosti in druge dejavnosti skupnega pomena, obveznosti
do delovnee skupnosti strokovnih sluzb, zakonske obveznosti,
pogodbene in druge obveznosti. Ko odStejemo od dohodka vse
obveznosti, ostane Cisti dohodek. Za leto 1979 naclrtujemo Cisti
dohodek v visini 12795.000— din. Spodnji grafikon nam
prikazuje razporejanje dohodka po glavnih obveznostih, kot ga
nacrtujemo za leto 1979.
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NACRT RAZPOREDITVE CISTEGA DOHODKA

Razporejanje Cistega dohodka nacrtujemo po enakih nacelih,
kot smo opravili njegovo razporeditev ob bilanci za leto 1978.
Razporedili ga bomo na stiri dele in sicer na osebne dohodke za
Zivo delo, osebne dohodke za minulo delo, na akumulacijo in na
rezerve.

V rezerve moramo razporediti vsaj toliksen del Cistega dohodka,
kakor ga doloca zakon. Ta doloca izlocanje v rezerve v visini 2,5 %
od dohodka in to tudi nacrtujemo. Cisti dohodek, zmanjSan za
rezerve, razporedimo nadalje na podlagi osnov in meril, ki smo jih
zapisali v nase samou pravne sporazume in sicer:

r — 2a Zivo delo na podlagi vioZenega dela in visine dohodka,
) — za minulo delo in akumulacijo na podlagi uporabljenih
sredstev in visine dohodka.

Kot izhodiséne osnove za razporejanje Cistega dohodka
uporabljamo torej naslednjo stvarno podlago:



IZHODISCNE OSNQVE ZA
RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA

1-VLOZENO DELO (zDSSSin BLP) 491,535 ED
2-VSA UPORABL JENA SREDSTVA  13.694000 din

3-POSLOVNI SKLAD KOT VLOZE =

-NO MINULO DELO DELAV.Tozp ©984000din

Osnove in merila, ki jih uporabljamo za razporejanje Cistega
dohodka smo izpeljali iz naslednjih treh temeljn.ih nacel:

a) Osebni dohodki za Zivo delo morajo slediti gibanju dohodka
in Zivijenjskih stroskov. Zivemu delu pripada v osnovi najmanyj
toliko osebnega dohodka, kolikor je bilo vloZenega dela izraZenega
v enotah dela in ovrednotenega s taksno vrednostjo enote dela, da
ustreza zadovoljevanju osnovnih Zivijenjskih potreb (minimalni
osebni dohodki).

b) pravice delavcev iz minulegg dela in obveznosti za
akumulacijo se ravnajo po velikosti uporabljenih sredstev in po
visini dohodka tako, da izlodimo za akumulacijo in osebne
dohodke sorazmerno vec sredstev, kadar so uporabljena sredstva
vecja, ali kadar je dohodek visji.

¢) Pravice delavcev iz Zivega in minulega dela ter obveznosti za
akumulacijo  so udelefene v Cistem dohodku enako
(proporcionalno), to je v takem razmerju, kakrino je razmerje
njihovih obracunskih osnov.

V nacrtu za leto 1979 smo ugotovili, da moramo uporabiti
naslednje obracunske osnove in merila:
® (a) Zvezni izvrsni svet predvideva podraZitev Zivijenjskih stroskov
za 11 % To smo upostevali tudi v naem naértu in smo za toliko
povecali minimalno ovrednotenje ,.enote dela’. Ker je bila ta
lansko leto obracunana po 15,07 din za enoto, pomeni 11 %
podraZitev Zivijenjskih stroskov, da jo moramo povecati na 16,73
din. V kolikor bo dejanska podraZitev med letom vedja, bomo to
upostevali pri izracunih za vsako tromesecje.

Ce pomnoZimo S$tevilo nadrtovanih enot dela z revalorizirano
vrednostjo za to leto, dobimo minimalne osebne dohodke, ki so
obracunska osnova za izraCun delea Zivega dela v Cistem
dohodku.

Minimalni osebni dohodek =
8 225.000 din.
® (b) Pri uresni¢zvanju drugega nacela uporabljamo dvoje meril.
#rvo za izmero kritja in drugo za doloéitev obracunskih osnov, za
obvezo do akumulacije in za pravice iz minulega dela delavcev.

1. Merilo je ,visina kritja” za delo, za akumulacijo in Zivo in
miriilo delo (prei smo to imenovali relativno stopnjo dohodka).

Visino kritja ugotavijamo tako, da primerjamo doseZeni,
oz, oma nalrtovani ¢isti dohodek z minimalnim &istirn dohodkom.
Ta je sestevek minimalnega osebnega dohodka iz minimalne
akumulacije.

Visino minimalne akumulacije dolo¢a samoupravni sporazum na
5 % od vseh uporabljenih sredstev.

Predvidevamo, da bo TOZD TG ustvaril v letu 1979 naslednje
kritje:

491.535 ED X 16,73 din =

minimalni 00 °
'+ minimalna akumulacija (5 %)

8.223
685

: 81808
12,145
8908

= minimalni D

dejanski CD
kritje =
minimalni €D

= kritje 136,3

2. Merilo za dolocanje stopnje akumulacije in osebnih dohodkov
iz minulega dela dolo¢amo na podlagi tabele iz samoupravnega
sporazuma, ki je izraCunana tako, da zagotavilja povecano
izlo€anje akumulacije in osebnih dohodkov iz minulega dela, &e so
uporabljena sredstva vecdja ali dohodek vedji.

CE JE

KRITJE 4
JE % 8.
AKUMULACUE lo

200

9.7%

JE % ZA OSE \ Ak ﬂrgw ?;:égff
DOHODKE | &5+ 10375 106 2696/ 3670|487 6 %o
MINUL, Ddg; :

Obradunskoigsnovo za akumulacijo in prawce iz minulega dela
iz 1¢unamo raka, da z ustreznimi odstotki iz tabele (izpostavijen
pud lupo) pomnoZimo:

— pri obraunski
sredstva

@ pri obracunski osnovi za osebne dohodke iz minulega dela
poslovni sklad, ki predstavifa vlioZeno delo delavcev v TOZD.
® (c) Uporabo tretjega nacela, na podlagi katerega razporedimo
dejansko ustvarjeni dohodek za posamezne namene, prikazujemo v
naslednji tabeli. V prvem stolpcu navajamo obracunske osnove, v
drugem procentualno udeleZbo posameznih osnov v njihovem
seStevku in v tretjem procentualno razporeditev dejanskega
dohodka po namenih.

osnovi za akumulacijo vsa uporabljena

OBRACUNSKE OSNOVE IN DEJAN.RAZD. CISTEGA DOHOD.

OBRABUNSKE OSNOVE | DE JANSKA RAZPOR. €D
1. NAMEN v000din v000din| 2. ZA NAMEN
A

= - SREDSTVA ZA OSEB.
MINIM. 0S.DOHODEK | 8223 88,9 10,793 BOHIN ClaREORAR0
OSNOVE ZA AKUMU. [
6.4 % VSEH SREDSTEV| 876 95 1,150 |.,z,e. AKUMULACIJO
ZA OSEB. DOHODKE |

|

NA PODLAGI MIN.DEL| | ZA OSEB. DOH.NA
22% 0D POSL.SKLADA 154 1,6 202 | popL AGI MIN.DELA
SKUPAJ OSNOVE[9.253 | 100%% [1245 | SKUPAJ €D

Pri razlagi bilance smo uporabili nekoliko drugacno tabelo
racuna. lzracunali smo koeficient dohodka glede na osnove. Gornji
prikaz pa nazorneje prikazuje proporcionalnost sistema. Ker je
osnova za osebne dohodke udeleZena v sestevku osnov za 88,9 %,
pripada osebnim dohodkom tudi 88,9 % dejanskega Cistega
dohodka.

Nacrtovani Cisti dohodek nase TOZD nam toref omogoca, da
rac¢unamo v tem letu z 21,5 % povecanimi sredstvi za osebne
dohodke, z 14,2 % manjSimi sredstvi za akumulacijo in z 37,5 %
manjsimi osebnimi dohodki iz minulega dela. Na same osebne
dohodke odpade 88,9 % vseh sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo, to znasa samo za TOZD (brez DSSS in BLP)
7.769.000— din. Na podlagi teh sredstev izracunamo plansko
moZnost za doloCitev akontativne vrednosti enote dela po
naslednjem nacinu:

nacrtovana sredstva  _ 7.769.000

sestevek nacrtovanih ED 410.782
Delavski svet predlaga, naj se akontacija VED dolo¢i na 19,00
din, naértovani visek pa razdeljuje, ko bo dejansko ustvarjen.
Akontativna vrednost 0D bo torej v letu 1979 za 14 % visja kot
izplacana vrednost dela v letu 1978.

vrednost £D = = 18,81

UKREPI ZA DOSEGANJE CILJEV

Z ukrepi si postavijamo temeljne naloge, katerim bomo v tem
letu posvecali ve¢ pozornosti, da bi na ta nacin v nasi TOZD
odpravljali probleme, ki zmanjsujejo nase delovne uspehe.

V letu 1979 bomo v prvi vrsti skrbeli za:

— zmanjSevanje reZijskih del in vzpodbujali veéjo odgovornost
na reZijskih delih;

— doseganje &m visjega dohodka in sicer tako, da bomo vpeljali
dopolnilni proizvodni program, s &imer bi dosegli zapolnitey
izpadov, ki nastajajo zaradi zunanjih vplivov (suSilne kapacitete
itd.);

— zmanj$evanje rastocega obsega izostankov z dela;

— nadaljnje izgrajevanje samoupravijanja na vseh podrocjih
nasega Zivijenjavin dela.



GLASILO DELOVNE ORGANIZACIJE ,,NOVOLES"

;- ™\ LETOXVII

Stevilka 7

uniles
\
s

novoles

‘novoles |

23. aprila 1979

LESNI KOMBINAT NOVO MESTO — STRAZA

PLAN IN UKREPI ZA NJEGOVO IZVRSITEV |

S TEM PLANOM IN UKREP! SI V NASI TOZD POSTA VLJAMO NALOGE IN DOLZNOSTI, S
KATERIMI SE OBVEZUJEMO, DA BOMO V LETU 1979 USPESNO DOSEGALI TISTE CILJE,
ZARADI KATERIH ZDRUZUJEMO SVOJE DELO, TO JE, DA BOMO USPESNO
ZADOVOLJEVALI SVOJE IN SKUPNE POTREBE.

I. CILJI NACRTA IN UKREPOV

Ko pristopamo k delu, si vedno postavljamo cilje, ki dajejo smisel nalemu delu, obenem pa nam
dajejo tudi pogum, da za&eto delo kljub teZavam tudi konéamo. Tudi v nadi TOZD si za leto 1979
postavljamo cilje nasega dela in sicer: pove&anje dohodka ter iz njega izvirajoée poveéanje sredstev za
osebne dohodke, povedanje sredstev za skupno in splodno porabo ter povecanje sredstev za
akumulacijo.

1. POVECANJE DOHODKA

Poveganje dohodka je v samoupravni urejeni druzbi temeljni cilj planov gospodarjenja. 1z dohodka
se napajajo vsa tri podro&ja druzbene potroinje: tako osebna, skupna in splosna kot tudi
investicijsko-razvojna potrosnja. Zato velja osnovno pravilo: povetanje dohodka omogoéa boljse
zadovoljevanje vseh potreb!

104D
TVP

+41,1%

2. POVECANJE SREDSTEV ZA OSEBNE DOHODKE

Osebni dohodki in skupna poraba so viri osebne potrosnje.
Osebni dohodki nam omogocajo Zivijenjski standard, to je, kolikor
zasluZimo, toliko imamo. Najmanj, kar moramo s svojim delom
zagotoviti je, da zagotovimo rast sredstev za osebne dohodke v tej
vi§ini, kot rastejo Zivijenjski stroski. S tem ustvarimo enak
Zivijenjski standard kot v preteklem letu. Vsi pa te?imo za tem, da
se nasi Zivljenjski pogoji zvisujejo, zato si postavijamo cilj
povecanja sredstev za osebne dohodke. Veé& sredstev ustvarimo,
visje osebne dohodke dosezemo — vendar le z delom.

+29,2 %

3. POVECANJE SREDSTEV ZA SKUPNO IN SPLOSNO
POTROSNJO

Vzporedno z rastjo osebnih Zivijenjskih pogojev skrbimo v nasi
druZbi tudi za skupni in sploSno druZbeni razvoj, preko katerega
2adovoljujemo skupne in splosne potrebe oz. nas skupni druzbeni
standard. S sredstvi za skupno porabo omogocamo preko
samoupravnih interesnih skupnosti razvoj kulture, zdravstva, vzgoje
in izobraZevanja ter socialnega varstva, s sredstvi zs splosno porabo
pa omogocamo delovanje vsem ostalim ustanovam nase druzbe. V
letu 1979 bomo v ta namen omogocili povedanje sredstev za

+24,3 %

48,4 %. Bolj$i druzbeni standard je enako pomemben kot nad

osebni, zato moramo vplivati tudi na njegovo rast in program.
4. SREDSTVA ZA AKUMULACIJO

Razvoj druZbe in TOZD zahteva nenehno Sirjenje materialnih
osnov dela. Sirimo jih tako, da neprestano viagamo del sredstev za
investicije. V' nasih samoupravnih sporazumih smo se obvezali, da
bomo odrejali za akumulacijo vec sredstev, &e bo vedji dohodek. V
letu 1979 bomo povecali razporeditev sredstev za akumulacijo za
59,2 % S tem ko izlo¢amo sredstva za akumulacijo, si v bodoce
zagotavijamo izboljfanje delovnih pogojev in vecanje dohodka.

+569,2 %

Sredstva za akumulacijo omogo&ajo torej razvoj TOZD in druZbe!

OPOMBA: Na desni strani navedene 3tevilke in odstotki pomenijo, za kaliko povedujemo posamezna sredstva v letu 1979 v primerjavi z letom 1978. Na
primer: ¢e je pri dohodku +41,1 %, pomeni, da bomo v letu 1979 povedali dohodek za tolike odstotkov. Ne pomeni pa to na primer, da bomo povecali

osebne dohodke za 29,2 % na delavea, ampak se bo za toliko povecala le skupna masa za osebne dohodke.
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1l. POGOJI GOSPODARJENJA V LETU 1979

)

Ko stopamo v novo poslovno leto, moramo upoStevati pogoje, v
katerih bomo gospodarili. Ti pogoji so predvsem: zmogljivosti
(prostorske in strojne), s katerimi razpolagamo, trino
povpralevanje in povpraSevanju ustrezna izbira proizvodnega
programa ter gibanje cen na trziiéu.

ZMOGLJIVOSTI

V letosnjem letu bomo gospodarili v bolj$ih pogojih kot lani.
Lani smo namred ustvarili dve novi zmogljivosti: pro:‘zvodn,fa
plastificiranih iverk in proizvodnjo tus kabin. Zaradi pomanjkanja
surovin pa smo zmanjsali proizvodnjo vezanih plosc. Celotne
proizvodne zmogljivosti so se kljub temu povecale, zato ima TOZD
ugodnejse pogoje za povecanje proizvodnje in dohodka.

2. TRZNO POVPRASEVANJE

TrZno povprasevanje po nasih izdelkih bo v tem letd ugodno.
Pricakujemo, da bodo $li izdelki vezanega lesa dobro v prodajo,
prav_tako pricakujemo, da se bodo dobro prodajali izdelki
plastificirane iverke, le prodaja tus kabin je nekoliko bolj zahtevna,
ker je to nov proizvod.

3. STRUKTURA PROIZVODNEGA PROGRAMA

S spremembami proizvodnih zmogljivosti smo spremenili tudi
strukturo proizvodnega programa. proizvajali bomo bolj atraktivne
izdelke: predale in tus kabine. Poleg tega smo v proizvodnji vezanih
plos¢  izbrali  boljsi asortiman: presli smo na proizvodnjo
oplemenitenih vezanih plos¢, na proizvodnjo oplemenitenih

vezanih plo$¢ in povecdali proizvodnjo finaliziranih plo$é S tem
smo dosegli bistveno bolj$o strukturo proizvodnega programa.

4, SKARJE CEN

Razmerje med rastjo nabavnih in prodajnih cen bistveno vpliva
na ekonomski poloZaj TOZD. V letu 1979 gre razmerje te rasti za
naso TOZD v negativho smer: cene surovinam in repromaterialu
rastejo za 6 % hitreje kot pa cene nasih izdelkov. To pomeni, da se
bomo v tem letu srecevali s problemi, ki jih prinasajo $karje cen.
Novo usposobljene zmogljivosti in boljsa struktura proizvodnega
programa pa nam vendarle omogocajo delno preseganje negativnih
vplivov $karij cen.

SJE
afea i
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111, NACINI DOSEGANJA DOHODKA

)

Dohodek so ustvarjena sredstva, ki jih v samoupravno urejeni
druzbi po samoupravni poti delimo za razlicne namene.
Pomembno je, da v TOZD ustvarimo ¢im vedji dohodek. Zato
moramo na zacetku leta izbrati ¢im boljSe poti ali naéine, da bomo
ta cilj dosegli. Moznosti za doseganje boljSega dohodka so vedno
naslednje: pove€anje proizvodnje, optimalizacija proizvodnje ali
¢imbolj ekonomsko uspe$na struktura proizvodnje, povecanje
udinkovitosti dela in teZnja po zmanjSevanju proizvodnih stroskov.

1. POVECANJE PROIZVODNJE

V letu 1979 bomo vrednost proizvodnje v primerjavi z letom
1978 povecali za 44,8 %. Tako velik odstotek povedanja vrednosti
proizvodnje v letosnjem letu bomo zagotovili s prestrukturiranjem
celotnega proizvodneg programa. Tako bomo v letosnjem letu v
primerjavi z lanskim letom poveéali proizvodnjo predalov in tus
kabin, zmanjsali pa bomo proizvednjo vezanega lesa. Proizvodnjo
predalov bomo v primerjavi z lanskim letom povedali za 152.248
m2 letno, proizvodnjo tus kabin bomo povedali za 5.468 kosov
letno, proizvodnjo vezanega lesa pa bomo zmanjsali za 2.070 m2
letno. Plan proizvodnje bomo predvidoma uresniéevali, ne da bi
povecevali Stevilo zaposlenih. Med celim letom pa bomo $e naprej
iskali tehni¢ne in druge izboljSave, ki bodo omogodale
humanizacijo dela in doseganje &im boljsih delovnih rezultatov.

PLAN PROIZVODNJE ZA 1979

Ef?{:ﬁgvooA E‘ENEORTé& on PROIZ.7S %QE%S
Predali m 7709 270,000
Tué kabine kom 1032 6500 629,8
Vezan les m 9450 7380 781
PLAN PROIZVODNJE v 000din 116045 167993 1448

# PO CENAH v LETU 4979

2 OPTIMALIZACIJA PROIZVODNEGA PROGRAMA

Ce hocemo dosegati visji dohodek, moramo tudi proizvodni
program ustrezno prilagajati trgu in zmogljivostim. Podatki v tabeli

nam kazejo, kako smo v ta namen prilagajali proizvodni program,
torej, da bi dosegali ¢imboljse, rezulate. Najboljse ekonomske
rezultate nam prinasa proizvodnja predalov, saj vrednost na
zaposlenega znasa 1.575.000.— din, nekoliko manjée, a vendar
dobre rezultate prinasa proizvodnja tus kabin, saf vrednost na
zaposlenega znasa 1.269.000.— din. Precej slabse rezultate prinasa
proizvodnja vezanega lesa, katerega vrednost na zaposlenega znasa
komaj 391.000.— din. Kot smo videli Ze pri planu proizvodnje,
smo se odlocili za povecanje proizvodnje predvsem predalov in tus
kabin, na drugi strani smo pa zmanjsali proizvodnjo vezanega lesa.
S tako odlocitvijo bo proizvodnja uéinkovitejsa.

VRED. PROIZ. NA ZAPOSL.
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3. UCINKOVITOST DELA
Kaj je to uéinkovitost dela?

Uéinkovitost dela je predvsem: dobra izraba delovnega casa,
dobro izkori$éanje proizvodnih zmogljivosti in dobra kvaliteta
izdelkov. Na ulinkovitost dela vpliva v prvi vrsti dobra organizacija
dela, odnos delavcev do delovnih nalog in do prisotnosti na delu.



Prisotnost — kakien odnos imamo do dela?

Prisotnost na delovnem mestu je izredno pomembna, saj
bistveno vpliva na doseganje delovnih uspehov vse TOZD. Imamo
ved wrst odsotnosti z dela (bolniske, neupraviceni izostanki,
zamude ipd.). Zato tezko doseZemo postavljene delovne naloge S
tem s/ pa zmanjsujemo dohodek. V letu 1978 smo v primerjavi z
letom 1977 zabeleZili mocan porast izostankov z dela, veliko je
bilo predvsem boleznin do 30 dni in neplatanih izostankov. Za leto
1979 se . *n obvezujemo, da bomo zmanjsali izostanke vsaj na
raveniz ' 19/7.

izostanki z dela

L 19
T 7 ///
/93,’»" N8179577

Delovna uéinkovitost — kako jo bomo uresni€evali?

V preteklem letu smo sprejeli novo nagrajevanje po delu, s cimer
smo hoteli na eni strani doseli pravi¢no nagrajevanje po delu in na
drugi strani spodbujati delovno storilnost pri vseh delavcih. Ker v
preteklem letu sprejete obveze na vseh podrocjih dela nismo v
celoti uresnicili, si za |. 1979 postavljamo novo nalogo: na eni

strani povelati storilnost in na drugi strani dejansko doseci tudi
pravicno nagrajevanje, to je, da bo bolje nagrajen tisti, ki delo
opravi kvalitetno in v predvidenem Casu, manj pa tisti, ki tega ne
stori,

Doseganje delovne uéinkovitosti, tako prisotnost na delu kot
tudi delovna storilnost, ki jo merimo z merili ugotavljanja delovne
udinkovitosti ni zadeva poslovodnih organov, kajti &e bi bila
njihova, bi le-ti izgledali zgolj kot priganjaéi. To je predvsem naloga
vseh delavcev, zlasti pa samoupravnih organov in politiénih
organizacij, katerih skrb je, da zagotovijo ustrezne odnose do
delovnih nalog.

4. ZMANJSANJE PROIZVODNIH STROSKOV

Za povecanje dohodka, ki ga nameravamo ustvariti v letu 1979,
je poleg cen na trZiscu, izbire ustreznega proizvodnega programa,
prisotnosti na delu in delovne ulinkovitosti pomembna tudi
pazljivost v proizvodnem procesu. V samem proizvodnem procesu,
torej med delom, lahko vsak delavec, pa naj bo v pisarni (reZijski
delavei) ali pri stroju, privaréuje veliko denarja. S tem se zmanjsajo
stroski proizvodnje, na drugi strani pa na ta nacin lahko povecamo
dohodek, ki ga potem razporejamo. Ce na primer dosezemo samo
1% prihranka pri proizvodnih strokih, dosezemo kar 1,9 % veéji
dohodek, s tem pa poveéamo maso za osebne dohodke za 1,7 %,
kar pa ni malo. Tako koncéno vplivamo tudi na visino osebnih
dohodkov. Za leto 1979 si zato postavljamo obvezo, da bomo v
tem letu skusali ¢im bolj zmanjsevati vse vrste stroskov, ki
nastajajo v proizvodnji. To bomo dosegli z doslednim spostovanjem
meril za ugotavijanje delovne ucinkovitosti. Cilji nam bo, da ne
bomo presegli planiranih stroskov, obenem pa bomo, kjer bo
mogoce, iskali primerne izboljSave, s katerimi bi lahko Se bolj

(

IV. PLAN CELOTNEGA PRIHODKA IN DOHODKA

Celotni prihodek je v denarni obliki izraZena vrednost
proizvodov, prodanih na trgu. Celotni prihodek je rezultat dela,
vgrajenega v izdelke in uspesnosti gospodarjenja, fe rezultat
poslovne uspesnosti TOZD. Sestavine ustvarjenega prihodka so
materialni stroSki, amortizacija in dohodek. Prikazali bomo,
koliksen dohodek bomo ustvarili v tem letu, kako ga bomo
razdeljevali in po kak§nem nacrtu bomo razporejali Cisti dohodek.

A. IZRACUN DOHODKA

Za leto 1979 nacrtujemo dohodek v visini 57.1567.000.— din.
lzradunamo ga iz celotnega prihodka in sicer tako, da od celotnega
prihodka, to je od celotne ustvarjene vrednosti prodanih
proizvodov nafe TOZD, odstejemo materialne stroske in

amortizacijo.  Materialni stroski so tisti stroski, ki nastajajo v
proizvodnji: porabljene surovine, material in posredni stro$ki
(elektrika, gorive, vzdrZevanje itd.). Amortizacija so sredstva, ki jih
izlodamo za obnavljanje izrabljenih strojev. V tem letu nalrtujemo

169.124.000.— din celotnega prihodka. Porabljena sredstva:
materialne stroske in amortizacijo, nacrtujemo v viSini
117.667.000.— din. Ko ta sredstva oditejemo od celotneg

prihodka, pridemo do dohodka. Ta metoda izracunavanja nam
prikazuje spodnja tabela.

IZRACUN DOHODKA
CELOTNI PRIHODEK

- MATER. STROSKI 114 895 din

- AMORTIZACIJA  3072din

= 117,967 din

57157 din

169,124 din

= DOHODEK

B. RAZPOREJANJE DOHODKA

Ko smo izradunali dohodek, smo prisli do tistih sredstev, ki jih
potem razporejamo za razlicne namene, kar pa ostane, je Cisti
dohodek. Dohodek razporejamo za skupne in sploSne potrebe.
Nekatere obveznosti iz dohodka so dolocene z zakonom in s
sprejetimi samoupravnimi sporazumi, druge so dogovorjene na

zmanjsali proizvodne stroske.
podlagi pogodbenih ali drugaénih obveznosti. :
Dohodek razporejamo tako, da najprej poravnamo obveznosti
do temeljnih organizacij, ki opraviljajo dejavnosti izobraZevanja,
kulture, znanosti in druge dejavnosti skupnega pomena, obveznosti
do delovne skupnosti strokovnih sluZb, zakonske obveznosti,
pogodbene in druge obveznosti. Ko odstejemo od dohodka vse
obveznosti, ostane &isti dohodek. Za leto 1979 nacrtujemo Cisti
dohodek v vigini 47.068.00.— din. Spodnji grafikon nam prikazuje
razporejanje dohodka po glavnih obveznostih, kot ga nacrtujemo
za leto 1970.

PRISPEVKI
-DRUZBI

10

__... CISTI

== DOHODEK
82 37,

~0BRESTI 26
~Z AVAROVANJA 18

-DSSS (mat str) 2,

NACRT RAZPOREDITVE CISTEGA DOHODKA

Razporejanje Cistega dohodka nacrtujemo po enakih nacelih, po
kakrsnih smo opravili njegovo razporeditev ob bilanci za leto 1978.
Razporedili ga bomo na $tiri dele in sicer na osebne dohodke za
Zivo delo in osebne dohodke za minulo delo, na akumulacijo in na
rezerve.

V rezerve moramo razporediti vsaj toliksen del &istega dohodka,
kakor ga doloCa zakon. Ta dolo¢a izloCanje v rezerve v visini 2.5 %
od dohodka in to tudi naértujemo. Cisti dohodek, zmanjsan za
rezerve, razporedimo nadalje na podiagi osnov in meril, ki smo jih
zapisali v nase samoupravne sporazume in sicer:

w— za Zivo delo na podlagi vloZenega dela in visine dohodka,
# 2za minulo delo in akumulacijo na podlagi uporabljenih
sredstev in visine dohodka.

Kot izhodi§¢ne osnove za razporejanje Cdistega dohodka
uporabljamo torej naslednjo stvarno podiago:



IZHODISCNE OSNQVE ZA
RAZPORE JANJE CISTEGA DOHODKA

1-VLOZENO DELO (zDSSSin BLP)
2-VSA UPORABL JENA SREDSTVA

1713438 ED
29911000  din

3-POSLOVNI SKLAD KOT VLOZE =

-NO MINULO DELO DELAV.Tozp 043000 din

Osnove in merila, ki jih uporabljamo za razporejanje Cistega
dohodka, smo izpeljali iz naslednjih treh temeljnih nacel:

a) Osebni dohodki za Zivo delo morajo slediti gibanju dohodka
in Zivlijenjskih stro$kov. Zivermu delu pripada v osnovi najmanj
toliko osebnega dohodka, kolikor je bilo vioZenega dela izraZenega
v enotah dela in ovrednotenega s taksno vrednostjo enote dela, da
ustreza zadovoljevanju osnovnih Zivijenjskih potreb (minimaln
osebni dohodki).

b) Pravice delavcev iz minulega dela in obveznosti za
akumulacijo se ravnajo po velikosti uporabljenih sredstev in po
visini dohodka tako, da izlocamo za akumulacijo in osebne
dohodke sorazmerno vec sredstev, kadar so uporabljena sredstva
vecja, ali kadar je dohodek visji.

c) Pravice delavcev iz Zivega in minulega clela ter obveznosti za
akumulacijo so udele’ene v  Eistem dohodku enako
(proporcionalno), to je v takem razmerju, kakrino je razmerje
njihovih obracunskih osnov.

V' nacrtu za leto 1979 smo ugotovili, da moramo uporabiti
naslednje obracunske osnove in merila:
® (a) Zvezni zvrsni svet predvideva podraZitev Zivijenjskih stroskov
za 11 %" To smo upostevali tudi v nasem nacrtu in simo za toliko
povecali minimalno ovrednotenje ,,enote dela”. Ker je bila ta
lansko leto obracunana po 15,07 din za enoto, pomeni 11 %
podraZitev Zivijenjskih stroskov, da jo moramo povecati na 16,73
din. V kolikor bo defanska podraZitev med letom vecja, bomo to
upostevali pri izraCunih za vsako trimesecje.

Ce pomnoZimo Stevilo naértovanih enot dela z revalc-zirano
vrednostjo za to leto, dobimo minimalne osebne dohodke, ki so
obraunska osnova za izraCun deleZa Zivega dela v Cistem
dohodku. Minimalni osebni dohodek = 1.713.438 ED x 16,73 din
= 28.666.000 din. :
® (b) Pri uresni¢evanju drugega nacela uporabljamo dvoje meril:
prvo za izmero kritfa in drugo za dolocitev obracunskih osnov, za
obvezu do akumulacije in za pravice iz minulega dela delavcev.

1. Merilo je ,viSina kritja” za delo, za akumulacijo in Zivo in
minulo delo (prej smo to imenovali relativno stopnjo dohodka).

Visino kritja ugotavljamo tako, da primerjammo doseZeni,
oziroma nacrtovani Cisti dohodek z minimalnim cistim dohodkom.
Ta je sestevek minimalnega osebneg@ dohodka iz minimalne
akumulacije.

Visino minimalne akumulacije dolo¢a sarnoupravni sporazum na
5 % od vseh uporabljenih sredstey.

Predvidevamo, da bo TOZD TVP ustvaril v letu 1979 naslednje
kritje:

minimalni OD
+ mifvimal na akumulacija (5 %)

=eminimalni €0

dejariski €D
kritje =
minimalni. €D

= kritje

2. Merilo za dolocanje stopnje akumulacije in osebnih dohodkov
iz minulega dela dolocamo na podiagi tabele iz samoupravnega
sporazuma, ki je izracunana tako, da zagotavlja povecano izloanje
akumulacije in osebnih dohodkov iz minulega dela, ce so
uporabljena sredstva vecja ali dohodek vecji,

=

CE JE I g N
KRITJE 10%%#%

— . -
JE i 6.9% H
AKUMULACIIE | 5% [54%66% | 74% |829487%
JE % ZA OSEB el 219%
DOHODKEE 12 2+ 10°/. e 8%|6%
MINUL, BEEA

Obradunske osnove za akumulacijo in pravice iz minulega dela
jzracunamo tako, da z ustreznimi odstotki iz tabele (izpostavijena
pod lupo) pomnoZimo:

@ uii obradunski osnovi za akumulacijo vsa uporabljena
sredstva, _ ;

® pri obracunski osnovi za osebne dohodke iz minulega dela
poslovni sklad, ki predstavlja vioZeno delo delavcev v TOZD.
® (c) /oorabo tretjega nacela, na podlagi katerega razporedimo
dejansicc itvarjeni dohodek za posamezne namene, prikazujemo v
naslednji tabeli. Y prvem stolpcu navajamo obraunske osnove, v
drugem procentualno udeleZbo posameznih osnov v njihovem
sestevku irn v tretiem procentualno razporeditev dejanskege
dohodka po namenih.

OBRACUNSKE OSNOVE IN DEJAN.RAZD. CISTEGA DOHOD.

OBRACUNSKE OSNOVE DE JANSKA RAZPOR. CD
1. NAMEN v000din v000din| 2. ZA NAMEN
v

‘ SREDSTVA ZAOSEB.
MINIM. 0S.DOHODEK (28666 | 9170 |40979 SOLLIN SKUR PORABO
OSNOVE ZA AKUMU.
6,9% VSEH SREDSTEV 2.0"3" 6,60 2,949 |ZA AKUMULACLIO
ZA OSEB. DOHODKE
NA PODLAGI MIN. DEL] ZA OSEB. DOH. NA
29 0D POSL.SKLADA 4541 170 760 | popL AGI MIN.DELA
SKUPAJ OSNOVE [31254 | 100%, | 44688 | SKUPAJ CD

Pri razlagi bilance smo uporabili nekoliko drugacno rabela_
racuna. lzracunali smo koeficient dohodka glede na osnove. Gornji
prikaz pa nazorneje prikazuje proporcionalnost sistema. Ker je
osnova za osebne dohodke udeleZena v sestevku osnov za 91,20 %,
pripada osebnim dohodkom tudi 91,70 % dejanskega Cistega
dohodka.

Nacrtovani ¢isti dohodek nase TOZD nam torej omogoca, da
racunamo v tem letu z 29 % povecanimi sredstvi za osebne
dohodke, z 59,2 % vedjimi sredstvi za akumulacijo in 4-krat
vecjimi osebnimi dohodki iz minulega dela. Na same osebne
dohodke odpade 91,7 % vseh sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo, to znasa samo za TOZD (brez DSSS in BLP)
1.149.000,— din. Na podlagi teh sredstev izracunavamo plansko
moZnost za doloditev akontativne vrednosti enote dela po
naslednjem nacinu:

nacrtovana sredstva 31.149.000
sestevek nacrtovanih ED~  1.519.178

Delavski svet predlaga, naj se akontacija VED doloci na 19,00 dir
nacrtovani visek pa razdeljuje, ko bo dejansko ustvarjen.

Akontativna vrednost OD bo torej v letu 1979 za 14 % visja kot
izplacana vrednost enote dela v letu 1978.

vrednost ED = = 20,50 din

UKREPI ZA DOSEGANJE CILJEV

Z ukrepi si postavijamo temeljne naloge, katerim bomo v tem
letu posvecali ve¢ pozornosti, da bi na ta nacin v nasi TOZD
odpravljali probleme, ki zmanjsujejo nase delovne uspehe.

V letu 1979 bomo v prvi vrsti skrbeli za:

obsegu in stroskih, da bomo lahko pravocasno odstranjevali napake
in odstopanja,

— pospeseno izpopolnjevanje proizvodnega programa v_vse_h
vrstah proizvodnje z upostevanjem trZnega povprasevanja in
ekonomicnosti, >

— nadaljnje izgrajevanje samoupravljanja na vseh podroCjih

— sprotno spremljanje izpolnjevanja proizvodnega plana po nasega Zivljenja in dela.



