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DELOVNA PRODUETIVNOST

Neizkoritene rezerve 13 povetane delovne produtivaesti

Ko je Marx navajal Sinitelje,
ki vplivajo na proizvodnost de-
ia, jih fe razvrstil v pet ocanov-
nih skupin: povprelna stopnja
delayteve spreinost, razvolna
stopnja znanosti in njene tehno-
lokke uporabnosii, druihena or=
ganizacija procesa prolzvodnje,
obseg in tvornost sredstev za

proizvoednjo In naravne okoli-
8line,

Ker je Industrializacija
pajuiinkovitejse zdravilo proﬂ
gospodarski zaostalostl, se je pri

‘nekaterih  lJjudeh  udomadilo

mnenje, da brez novih strojev
ni mogote povetaly proizvodno-
stl. Pozabljajo na Stevilne ne-
fzkoristene rezerve, ki se lahka
aktivizirajo brez dinarskih im
deviznih sredstev. O tem pri=-
Cajo rezultati merjenj o proiz-

vodnosti dela v nekaterih nasih
podjetjih. Navajamo samo dva
primera.

Novembra lanskega leta so v
fagah v Bosni in Hercegovinl
posamezni Einitelj] takole delo=
vali na zniZanje uporabe delovs
nega fSasa: boljia organizaciia
dela 37 odstolkov, normalen do-
tok lesa 37 odstotkov in odpust
odvelnih delaveev 28 odslotkov.

Kot vidimo, je organizacija

PROIZVODNOST V INUUH‘I!I!I.I‘I NI.HITA.LD?

dela ubinkovito sredstve prl
OKVIRNI SISTEM OCENE DELR | e sicies coia 7o
morajo upostevat! tako tisH
V getrti Stevilki naseea Casopisa z dne 25, februarja | SOKovRjaki, ki se bavijo z or-
1956 smo pisall, ka] je Znansivena cenitev dela in kak- SARECRCIE (o t’hm?&jm
fen je njen namen, v Stev. 7 z dne 10. aprila 1956 pa POV SR RO S
smo navedli korisij Zelezarne Stere od izyvriene cenitve OSSR YIRS
dela. To pot dajemo nasim bralcem shemo delovnih D TGRS Sy,
zahtev, stopen] jn tofk okvirnega sistemsa Za yse gOsPo- ctje pri krajdanju in poenocstav-
darske panoge. Sistem velja za delavce in usluibence, ljanju mnotranjega transporfa, 1952 1953 ; 1954 ‘ 1395
izdelal Pa ga ja center #a proizvodnest v Zagrebu na eliminiranje odveinth gibev pri 1. mnj‘: 2. Delovna sila; 3. Proizvodnast
osnovi standardnega ivic arskega gisiema, Zveznj indtitut delu, redno mazanje in prevens V primeri z letom 1955 se je v industriji nemetalov projzvod-
za proucevanje proizvodnostj dela bg na svolih semingr- tivna popravila strojev, vse te  most snifala zaradi majhne proizvednosti v proizvodnji mepre-
Jih pojasnil ta sistem in priporotil njegovo uperabe v smalenkostic prispevalo k 1z-  gornih snovi. Zaradi manjfega povprafevanja in zaradi tuje kon-
Dasih podjeifih. Shema je naslednja; boljdanju delovnih  rezultatov  korence se je preizvodnja magnezila zmanjsala od 152.000 v letn
- kolektiva, Zaradi slabe organi- 1952 na 117.000 tomn v leiu 1955, mediem ko se #evilo delovne sils
SKUPINA DELOVNIH ZAHTEV zaclje dela je v 8levilnih pod- ni zmanjSalo v istem sorszmerju. V proizvodnji soli se ja zapo-~
Skupina A: zngnje in sposobnost Eﬁih prEﬂ:l-';l o?veélzihh delauu;; slena delovna’ sila povetala bolj kakor proizvoednja; zato je indi
niso dovol] oriiteni tu proizvodnest nekolikp niZja. V proizvodnji cementa in stekls
Delovne zahteve In Stopnja .  Maksim. Stevilo pogesto drug drugega ovirajo. je proizvodnja norasia za 8, odn. 2a 18 odstotkov, tods perast
pogoji za delo deloyne zahteve tofk (za 5. stop.) To zmanjiuje delovno intenzive ne more devoli w!inﬂ ‘na sploino sliko proizvodnosti v indu-
1. Solsko znanje 1—3 . nost n namésto da bi negovali  skriji nemetalov v letn 1955,
2 Strokovna izobrazha 1—5 160 delovno kulturo fn discipling,  umsmsemi e TS A
3. lakusenost -3 ™ I primeroy vidimo, da votirsi  PRODUKTIVNOST V INDUSTRUI V SVETU
4. Spretnost 1—5 40 Iz primeroy vidimo, da v
8 Uimska: spsschansty 1—5 pr ny dovol] razumevanja za vIoge  Projzvednost se je skozi sto- je bil ta porast samo 3 odstoten.
6. Fizitne sposobnosti 1—5 40 nabavnega sekiorja v podjeljl letja polagoma razvijala. V te- Od leta 1934 do leta 1938 je bil
7. Iznajdijivost 1—5 10 Drugi primer, — Nai tkalel ku nekoliko desetleilj naSega letnd porast proizvodnosti v ZDA
8. Iniciativnost 1—5 30 upravitano postavliajo vprada- gsioletia pa je produktivnost do- 15 odstoten, v Kanadi 5 odsto-
9. Inventivnost 1—5 30 nje obnove in rekonstrukcije 51“1; velil napredek kakor v fem in v Angliji 4 odsioten.
36 Tomt oy e zastarelega  in obrabljenega yseh prejsnjih stoletjlh. Ullnek Drufa svetovna vofna je po-
11. Sposebnost za yodstvo 1—5 50 strojnega parka. £ ozirom na eue delovne ure v ZDA leta 1870 vZrodila znatno razdejanje. Zato
ramo{;zﬂsg? sredstva ne more- pstreza 11 delovnim minutam 59 eveopske delele, kj so sode-
: mao o hitro reditl tega vpra- .45 1939, N ek proizvodno- lovale v vojni, dosegle svojo
Skupne 538 fanja. Toda ali to pomeni, da se ,ﬁ“‘. pm:ﬁﬁ;m jo do- raven prolzvodnosty
Skupina B: naporngst tekstilel ne morejo udeleid kaj neenakomeren. Industrijsko fele leta 1048, nekatere pa cele
sploinih naporov za povefanje _ dezele edujejo hi- Pozdeje. Od leta 1848 do leta
12. Umski napor = = 1] proizvodnostl dela, dokler ne ,“;‘“‘d ,u"‘“’;ﬁﬂ zato se 1954 je Svedska povetala pro-
13. Koncentracija cutil — bodo dobili novih statev in pre- je bl ;: bo prepad med lzvodnost dela v in a
pazijivost 1—5 50 dilnih sirojev? Anketa Instituta oo B8 S8 N BOPT sl VeE Kot 40 odstotkov, Anglija za
14. Fizitni mapor 1—3 100 za proizvodnost dela kale, du Naj Rvedshie  Oar cije 26 odstotkov, Neméila pa = %
15. Razsojevanje — tak3no stallSte ne by bilo mpra=- fp. v odstotkony. 1.? katerih ind
: : v telcetilng industrifi: ameriSii g ne u-
odiocan je 1—5 30 viteno in da bi nadih B0 tek- " strijskih strokah je dvig proiz-
16, Sodelovanjes na delu stilnih podjetij lahko izboliZalo delavec v eni url proizvede to- MOl B vl g
= nadzor 1—5 30 svojo danasnjo organizacijo de- k9 kalor angleSkl delavec v
17. Nerednost dela 1—5 40 la. Anketa je na primer poka- dveh urah ali egiplovski v os- Ha}nov-ejé;a doba — obdoble
) - zala, da je trenutno proizvod- "HR delovnih urah. avtomatizacije, elektronike, upo-
Skupno 300 nost dela v naiih bomba¥nih  V povojni dobl raste projz- rabe jedrske energije za miro-
. predilnicah v vedji mes odvi- vodnost v enajstih zahodnoev- ljubne namene — nudi velike
Skupina C: pdgovornost sna od nafina dela, kakor pa od ropskih deZelah fe od leta 1939 moinosti, zlasti |ndusirisko raz-
g R L L A -tipa opreme. V bombainth povprefno za 6 odstolkov na le- vilim dedelam, da poveiajo pro-
o Eev delx 1—5 o ::lill:;ﬁheﬁﬂ Prmtgh pa? to. V fasu med dvema vojnama izvodnost dela
mljucye, borm=
19, 3::0;21:051‘. za sred- me % baini tkalel s stroinm parkem Wl Dm IN UPRAVLJANJE
20, Odgovornost za delo priblifno iste starost{ dosegajo Viak delavec lahko prispeva znano, koliko materiala je po-
drugih 1—5 40 5t d"?::“’“‘w veljo prolzvod- ¥ zpholjfanju organivacije delm trebno za dolofen rok? All ima
21. Odgovornosg za wvar- o 8 in delovnih metod v svojem podjetje zaloge nepoirebnega
nost drugih 1—5 @ Ti in drugi primerl pritajo, podjetju, materiala?
22, Odgovornasi visjih da je v nadih gospodaiskih ped- Organizacija dela obsega de-  All obstoji program vadrieva-
funkcionarjey 1—3 120 Jetiih Ee mnogo neizkoridfenih lovnl proces, poslovanje, vod- nja strojev? Ali ima vsak stro]
i TEzery. -ﬁkﬂvizh'anjf teh notra- stvo in upravijanje podjetja. Vsi svoj karton, na katerega razen
Skupne 270 niih rezerv bi pevazrotilo do- Einilel, ki so zastopani v delov-’ tehnitnih podatkov beleiijo tu-
kajinje rezultate, v nekaterih nNem procesu, so tu zajetl v eno di podatke o tem, kdaj je bile
Skupina D: delovni pogofl primerih ni¢ manjie od tistih, cteloto. Da bi dehobputek::‘lo brez na :itlmju upnvljenﬁ:ﬂ k-;m ‘;ilo-h
ki bi jih dosegli z uvedbo novih Zastojev, ne sme biti nilkjer no- pravilo in koliko e
:: E:::::::: z:r::ﬂ:k v » strojev. Mediem ko v prvem beémega Jibkega mesta, ki bi uporabljeno za redno vadrieva-
zgodami 1—s = primeru vsako povedanje pro- UiCENilo zavirati ves delovnl nje Btr;rh (mazanje, &ifenje in
25, Temperatura i ‘0 ievodnoeti dela, BEratt poment JCCSL LG o oite s All imama potrebis
26. Veda, vlaga, kisline -3 30 a'bﬂl.ihnde ﬂﬂfenfﬂt_egn stan- logo, d;mm ;ibik,a.1 mesta :ajda te, risbe, opise, analize ., pre=
21. Nesnaga (olje, masco- arda, y drugem primeru (prt g, odpravi. Da bi napravili pra- den pritnemo s proizvodnjo ka=
. !I:E prah id.) 1—5 40 uvedhi novil strojev) ni tako. viine sklepe o ukrepih za zboli- kega artikla? Alj smo zagolowill
‘Hr:’ 1:“1'% ’":'m 1—5 30 Iz povefane proizvodnje mora- #anje organizacije dela, mora- potrebno orodjé in material, da
-y - p in tresljaji 1—5 40 mo  najprej odpladevati sred- mo proufevat] prolzvodne nalo- ne bi priflo do zastoja v delu,
. Bli¢, premalo svetlobe 1—5 40 stva, uporabljena za nabavo no- E2 in pogoje, v katerih poteka kDATna ie ?ri&l;o;dm‘;?ir\mﬂniof
e el vih strojev. Zato v proizvodnja. i obstoji v elju orgami-
Skupne 300 mern p‘:ﬁ.,t mni:vu::;fgif $ Nekaterl problemd, ki vendar- ziran nadzor nad kakovostio ia
SKUPNI SESTEVEK VSEH TOCK (TEORE- lzvodnosti dela ne povereta po- 1% Zadevajo vea podjetis, pa o :“mm“ﬁﬂmﬂ% ]we m;ﬂgt
a : z .
TICNO NAJVISIA MOZNA OCENITEV) 1420 resta. Uvijemiskegs slandards. " Li L Loiiisate s matesis- na Seduie ¢ Pmobi i Gmee
D. Badunovié lom organisirane take, da je nimd sredstvi?



