Chasa Skiginest —

,!le*lu'ukn upravljanje, kakor ga kaZejo zapisniki
TOVARNA OPTICNIH
IN STEKLARSKIH IZDELKOV
»TOS« - LJUBLJANA

Pred namij n-!rfja
dne 17.°in 22, aprila

jﬂ

net

zakljuéni obratup
1955! Sprejetie zakljuinega

med diskusijo nasprolujods si

e 5., mnenja o nekaterih yprasanjin,
:uo in pa Najvetkrat je v zapisnikih sa-
upravnega mo omenieno, da

da je bl disku-
sija 0 kakinem porotilu sk pro.
blemu. Kake, v kakinem smislu
8o razpravijali, pa nl mot spo-
.znali iz zapienila,

Tako se na primer y parodilu

o zakljuénem obrafupu @i je
bil sprejel protipravnp) pravi:

delavskega sveta, ki
je le-ta ob tej mnuf:;

Lbor voliveey nekega volilbega okraja v Beogradu

obrafuna je bilo tore] formalng
mnepravino,

Nimamo na razpolagoe nadalj-
njih zepisnikov, & ksterih bl
mogli videti, e so pristoinl or-
gard potrdidli tekg sprejet ea-
Eljudni obratun. Ce s0 ga, po-
tem so to pot organi, ki s0 po-
trdili obralun, storili druge pna-
pako,

Toda, & bi samo odobrill sa-
kljuini obradun, bl se moglo
tako sialiife ge nekako opravi-
#tl & kakénimi logifnim; razlo-
g&l, glede na to, da je Blo 23 ob-
dobje, v katérem je star delav.
sld svet wodill poepodarsko orga-
mizacijo, deprav & pravne stran)
to ni sprejemliive. Toda stari
deloyski svet je na isti seji
apreje] fe wwsto drugih sklepov
kot ng primer:

»V skladu s smemnieam!
mafe ekopomske politike
prehajame od prvolnega gla-
borata za mnovogradnip ns
rekonstrukoijo, zato je treba
v tem smislu jzdelat; elabo-

rat.«
sRekonstrkeljo towasne le
treby  Feerditl na  prostoru

Metellove ullee 5t 15, 5 pa
by vekladili osvajanle psorti-
menta ¥n normalnega toka
pmﬁwud_n]e z razvoiniml po.
trebami v obstojelih pogojih,

se morajo Htirje stanovaled

lzseliti o=iroma je dreba za-
nje preskrbely ¥iri stanova-
nja.«

Zapismiki sej delavskega sye-
ta so PO nafem mnenju zelo pe-
manjkijivi. Iz nfih ny mod vi-
detl, kaks se Jo razvijala dlsku-
sila. Ni mof zvedetj za predlo-
Ee posameznikov In alj so bila

sprejel in se ugotavlja, da
niso bilj vsi zakljulk; v po~
polnosti fepolnjeni, pad pa
s0 3¢ v postopku, tako da
jib bo mod realizirat] ¢ telu
leta, Predvsem s¢ Je raz-
pravijalo o graduirniej in o
razSiritvi asortiments v gbeh
obratih, kar bo jamélic za

napredels podjelja. .

Po vsestranskl diskusij; e
predsednik sveta poeval £la-
ne naj se jzjasnijo owakljué-
nem obrafunu, ki Je bil po-
tem soglasne sprejet.«

Tolilon e v zapisniku napisa~
no o seji delavskepa Eveta, na
kateri so razpravijald o poslova.
nju yeega leta, kar je veekakor
premalo,

V zapisnikm seje delavskega
sveta, na kateri je predsednik
upravnega odbora podal poro-
&ilo o previemanjun podietia v
HPTa‘-'vljﬂ-nie in v katerem je

lsa) glavno ip tekolo proble-

mmﬂﬁ podjetia, se govori:

*Ng podlagl teEa porolila
se je razvila vsesiransics gi-
sgkusila, Predvsem n Taz-
pravijali o wwpolnitvi leted-
njih planskih nalog sn o do-
lotenih objektivaih razlogih
za neizpolniive plana ter o
kopitenju zalog gotovih fz-
delkoy v teku Fetrtletja.«

V zapisniku s seje delavskega
ja wrsta podatkoy in problemow,
toda n! moE videti, ald jih je
nekdo podal, all pa pomeniio
seslavny del porotila predsedni-
ka upravnega pdbora. Na koncu
totke stoji zakljudedc:

sPo razpravijanjo fe fodxe
&e prehajg na naslednjo
(lodko).«

QOstale totke, ki 80 68 po pra-

vilu napadele ma mani vaine
stvarl, s0 wvsebovale samg za-
kljudke, kar je po pafem mne-
nju prav, ¢e ni bilo o njih po-
sebne diskusije. Tam pa, kjer
je bila diskusiia, ziastj kler se
Je le-ta zelo razvila, pa mora
pustit taks dizkusija sled v za-
phaniku, Tako se w neki tofk!,
v kateri so razpravijali o pri-
tofbl mpekaterih ulsufbencev,
pravi:
»Po vsesiranslk! debati n
Btvi diskusiji  je sprejet
sklep:
Odlotbe, ki jth je Izdal
stani delavski svei, veliajo
Be nadalje.c
Kdo je razpravijal in kako so
razpravijalj o tej pritoibi, nl
mot videll Iz zapisnika,

Seje vpravnego odbora

Kakor iz zapisnlkoy o seiah
delavskega sveta, tako tudi 4z
zaplsnikov s se] upravnega od-
biora nl meod videti, kaks so te-
kle diskuszile, Talkg na primer
obsega zapisnik o porodily di-
reklorja o stanju v podjetju
etle dve stran; podatkov in pro-
blemov, o sami diskusiii pa e
zaplsang tole:

»Diskusija o porofiluy di-
reklorja je v glavnem tekla
o analititnd aceni deloynih
mest. Prisoin! gy se sewna-
nlli 2z delom te komisije.
(Veekalcor z delom komigiie
za analitifno ocenp delovnih
mest) Krivde 2z neizpolni-
fey plana je treba Iskat; v
tehnidnem oddelku.«

In na koncu zakljudlki:

1, Vpeljati evidenco pro-

nie In realiziraii plani-
Tano proizvodnije,

3, Homisija za analiti¢no
ocenn delovnih mest naj po-
da porofilo in predioZ; rok
=g diévriitev toga delae,

¥z zakljutkov o prvi tofki je
weekakor vidno, da obsioje pro-
blem! realizaciie. Ta Je vidno
tudj #2 porotila. Toda o disku-
siji © teh problemih bi moralo
veedakor vsaj nekaj pritl v za-
pisnilk.

Na gejl upravnegy odbora dne
M. maia g; bila podana poro-
&ha o bruto bilans za prve fe-
triletie leta 1956 o izpolnitvi
plana za mesec apri] n b lzvr-
llwm)ujﬂana v Mesety maja.

¥V mpisnikn, v katerem za-
vzemajo porodily skora] dve

Bestanck delavskega sveta v mizarskem podjetju »20. pkiobers
v Beograidu

strani besedila, pg n! nith besede
o diskusiji. Na Ronca porodila
s0 podan! samo naslednjl splof-
ni zakljufki:

8) Privadevat; =i, da v pri-
hodnje ne bo pojavov kam-
panjekegn dela temvet da
&e bo delo v proievednjy raz-
vijalo po specififniost] pro-
{zvodoy v-ogdnosu ng asortl-
ment 2 pamengm konlinulte.
te (vsekakor kontinultete
probvodnje),

by Vakumsk; oddelek ne
lzkori®a zmogliivostl, zara-
dl ltega je treba v prv! vrst
za ta oddelek zbirati poro-
Tila in sheer zp moZno pro-
fewvodnjo.e

Vsekakor so0 morali na sejl
diskutirati o podanih poroéilih,
Predpostavliamo, da so #lan!
upravnega odbora 'mel pred
sebol podatke o porolilu za
prvo Eetrtletie, v katerem plan
ni bil izpolnjen niti v profzvod.

ni pitl v realizaciid V tem D=

rofiln je bilp tudi omenjeno, da
s bodo v teku meseca zaloge
gotovih izdelkoy zmanliale za
4 miljone dinafjev. Toda iz
porofily za mesec april je vidno
da je bila proizvodnia po vred-
nosli vebla kakor pa realizacia.
Bilo b wvsekakor zanimive wve-
dett, kaky =5 Clani upravnega
odbora diskutirali o teh proble-

mih,
No® skicp

Glavna pripomba ge morda ne
bl mnanadala tolikn na delavsk)
svet in wpravoi odbor, kolikor
na tisiega, ki Je vodil zaplsnike

Kakor smo ugotovil; pré ana-
lizl posameznih zapisnikov, m
mn? iz nith dobil praye s'We
dela organov delavskega uprav-
lianja v peodjetiu TOS., Mo,
na podiag; takih zapisnikoy tudi
operativnl organy podietja, '
morajo izvrievall odlofbe orga-

NEROCNINA ZR »NAS0 SEUPNOST«

gnala za eno leto 250 in za pol leta 125 dinarfev
Narofnino podljite na naf teko#i rafun pri Komo-
nalni banki v Lijubljani §t 60-KB-5-2-367 s po
sebno oznako za sNafo skupnoste

Ce ps morda Felite srbohrvatsko fzdajo (v ciri-
Hci ali latinici) ali makedonske izdajo. posljite na-
rofnine pa maslov: sNadas zajednicae, Beograd —
Deéanska 35. teko&i rafur 102-T-349 s pripomho za
sNafo zajednicos. Na hrbinj strani napiSite, katero

izdajo Zelite,

nov upravljania, ne bodo mogil
vedno lzpolniti vséga, kar so o
organj sklenili na svajdh sejah.

Kaj bj bllo konkretno mof
storitfi ma podlagi makliufka:s
»Prizadevati &l dg v prihodnje
ne bo pojavor kampanjskega
dela.., In planiranp proizvod-
njo realiziratls

Zapisnik sel delavskega sveta
in vpravnega odbora mora vee=
bovati, e ne vse, pa vsaj bistvy
diskusije, kajti sam zakijufek
je dostikrat lakonilen in ‘nie=
govo pravo vseblne dobimo Zele
iz gradiva o diskusiii,

Skora] nepaimlilvg e, kake
da zeplsnik 5 seje upravnegs
odbora, ki je irafala &fird ure,
veebuje samo dve stran] besedd=
la, natipkanegs s strolem Na
teh dveh skraneh je razen po-
roifla In’ vrste zakljufkov na-
tipkan tudi vrstp{ red in seznam
prisotnih Elanov.

V zaplkni delavskih
svetov in wprava'h gdborov pi-
femo zgodovino nadlh podja a
Zarad! tegy morsis nudit! pra=-
v0 sliko palepgs fasza. Po nafem
mnuenjtt ne sme nikogar motitd,
te pridely v zapisnlk tud pred.
logi, ki jih veling ny sprejela
Veasih tudi kakécn neumesten
predlog.. ki pa je dobil na seM
umesten odzovor.

Iz zapisnlkoy Je vidoo, da
majo podjetia “vritc tefav, Ml
jih je treba premagati. da bl =

palnila pu-taxﬂr'm naloge. Prl
tem pa lekoriSéamo tudi svrzelle
v nafih predpisih,

Takeo je na primer iz poroiila
direktorja ng sej{ upravnega
odborg wvidno, da e podietle
zahlevelo, paj bi se oddelk!
graduirnice proglasill I3 posiu.
Ene obrate, da bi ze jzdelale ga-

lanterije in vakuum oddellkd,
vilevd tud! Zivosrebeng stikala
v okviru gbraloy pManegs ste-
Kla. V zakdjufku te zahteve sto-
ji: sPlanirano koliéino teh od-
delkoy je treba nujno realizira-
1, Imjti ves dobifek. ki g8 Do=
mo dosegli v tem obdobju, bo
oslal ppdietiu 23 nadalinje jnye-
gticijes. Predpis: o poskusnth
pogonih g0 jzdani predvsem za.
to, d5 ne bi Imele Zospodarske
organizacije, ki uvajajo poskus-
ne obrate, izgub, me pa da Bl
dosegale dobiéek =z nadalinje
favesticke,

Pokazane slabosty zapismkov
samyg emanjfujejo uspehe ki jih
je dosegel delovni kolektiy te
nafe mlade tovarne kar pa je
mot odstrantli brez naimanjSe-

g2 napora,
Boildar Race



