primemih del in nalog za invalide in teZavnost del in nalog v po-
sameznih panogah industrije. V primerih, ko OZD razpolagajo
z deli in nalogami primemimi za zaposlitev invalidnin oseb, ta
dela nacriujejo predvsem za zaposlitev svojih invalidov.

9. Usklajenost samoupravnih aktov z doloéili republisSkega
zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju

Republiski zakon je v 140. &lenu kot rok, do katerega so morale
tako SPIZ kot tudi OZD uskladiti svoje samoupravne splodne
akte z dolo€ili zakonov, dolo€il 1. januar 1984. SPIZ je v okviru
svojih pristojnosti to Ze storila s sprejemom statuta in nekaterih
drugih splognih aktov.

OZD na obmo&ju obé&ine Ljubljana-Sidka, ki so odgovorile na
vpraSalnik, so v glavnem Ze uskladile predvsem pravilnike o
delovnih razmerjih, pravilnike o razporejanju sredstev za OD in
skupno porabo ter samoupravne sporazume o zdruzevanju v DO
oziroma TOZD.

UGOTOVITVE, STALISCA IN PREDLOGI

Komite za druzbene dejavnosti obéine Ljubgana-&ska je poro-
gilo o varstvu invalidov v obéini Ljubljana-Siska, s posebnim
poudarkom na usposabljanju, obravnaval na swvoji 33. seji ter
sprejel naslednje ugotovitve, staliéa in predloge:

Ugotovitve in zakljuéki

1. Usposabljanje invalidov za druga dela in naloge je v OZD
obgine Ljubljana-Sigka e vedno neustrezno.

2. Organizacije zdruZenega dela v svojih letnih naértih ne pla-
nirajo zaposlovanja invalidov, kar je predvsem posledica tega, da
organizacije ne razpolagajo s primemimi deli in nalogami za
invalide ter tako taka mesta tezko planirajo.

Organizacije zdruZzenega dela pri zaposlovanju iz objektivnih
razlogov dajejo prednost zaposlovanju zdravih oseb, kar pomeni,
da se OZD pri zaposlovanju in prerazporejanju invalidov sooéajo
s Stevilnimi problemi.

3. Analiza kae, da je najveé invalidov Ill. kategorije invalidnosti
in jih OZD v vecini primerov razporejajo na neustrezna dela in
naloge.

4. Komite ugotavija, da OZD uspeéno izvajajo preventivne
ukrepe za zmanjSevanje nastanka invalidnosti ter bolezenskih
okvar v okvinu obstojegih tehnoloSkih razmer, vendar 5e ne dovolj
ucinkovito.

5. Hkrati komite ocenjuje. da ni poskrblieno za zaposlovanje
invalidov iz populacije, ki je na strokovni komisiji ocenjena kot
nesposocbna za delo pod splodnimi pogoji, je pa sposobna za
delo pod posebnimi pogoji v invalidskih delavnicah.

Glede na to, da imajo v Ljubljani status invalidskih delavnic
le uéne delavnice, ki vkljutujejo samo gluhoneme, je nujno, da
se v obdobju 1986—1990 &imprej realizirajo pogoji za izgradnjo
oziroma pridobitev invalidskih delavnic za telesno prizadete.

Organiziranje invalidskih delavnic narekuje tudi dejstvo, da
varstveno delovni center lahko vkljuCuje le zmerno in teze priza-
dete osebe, ki nimajo opravilne sposobnosti in so zanje organi-
zirane le druzbene oblike varstva pod posebnimi pogoji.

6. Komite ugotavija, da poteka usposabljanje in zaposlovanje
invalidnih oseb ustrezno predvsem v listih organizacijah zdru-
Zenega dela, ki imajo organizirane strokovne-kadrovsko socialne
sluZbe.

Predlogi

Komite predlaga, da se v cilju hitrejSega razredevanja proble-
matike zaposlovanja in usposablianja invalidov pospesijo zlasti
naslednje aktivnosti:

1. Vse OZD morajo posvetiti ve¢ pozomosti doslednemu izva-
janju zakonodaje, s katero so opredeliene obveznosti organizacij
zdruzenega dela za usposabljanje, prekvalifikacije in zaposlovanje
invalidov. Te obveznosti morajo OZD vkljugiti v svoje samouprav-
ne splodne akte in v letne plane zaposlovanja,

2. Glede na ugotovitve, da veéina OZD pri usposablianju in
zaposlovanju invalidov v glavnem sodeluje le s strokovno sluZbo
sku i pojojninskega in invalidskega zavarovanja, je nujno, da
0OZD zacnejo sodelovati tudi z Zavodom za rehabilitacijo inva-
lidow.

3. Komite predlaga OZD, da v sodelovanju z dispanzerjem
medicine dela pri TOZD Osnovnega zdravstvenega varstva Siska
posvetijo e ved pozomosti izvajanju vseh preventivnih ukrepov
za zmanjievanje vzrokov, ki pogojujejo nastanek bolezenskih
okvar in invalidnosti.

Glede vkljudevanja invalidov na posamezna dela in naloge, pa
morajo OZD upodtevati strokovno mnenje dispanzerja medicine
dela, ki kot strokovni organ lahko oceni preostalo delovno zmoz-
nost invalida.
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4. Ker je od zakljutka bolniskega stale?a delavca do posredo-
vanja predloga na invalidsko komisijo (z ocenitvijo stopnje delovne
invalidnosti do ustrezne zaposlitve invalida) predoiga pot, ki -
negativno vpliva na motiviranest invalida za delo, morajo OZD
in strokovne sluzbe SPIZ skrajSati dolgotrajne postopke v vseh
primerih ugotavljanja delovne invalidnosti.

5. Komite predlaga, da se med OZD uvede praksa dogovar-
janja glede moZnosti za prerazporejanje invalidov na dela in nalo-
ge, da bomo tako hitreje zagotavljali ustrezno vidjuéevanije inva-
lidnih oseb v zaposlitev.

6. OZD naj proudijo moZnost, da invalidne osebe v okviru uspo-
sabljanja pridobijo &m visjo stopnjo strokovne izobrazbe.

7. Komite priporoca skups&ini ob&inske samoupravne interesne
skupnosti za zaposlovanje, da to analizo obravnava in uposteva
niene ugotovitve in predloge, kot usmeritev za nadalinje delo
strokovnih sluzb v OZD in skupnosti za zaposlovanje.

8. Komite predlaga skupicini obCine, da analizo o varstvu
invalidov v obini Ljubljana- -Sidka, s posebnim poudarkom na
usposabljanju, obravnava in sprejme.

Komite za druzbene
dejavnosti

Stalis¢éa izvrsnega sveta
lzvr3ni svet je obravnaval analizo na 211, seji in sprejel na-
sladnje

skiepe:

1. lzvrdni svet sprejema porodilo o varstvu invalidov v obéini
Ljubljana-Siska s stali§éi komiteja za druzbene dejavnosti in
ugotavlja, da analiza celovito povzema stanje na podroéju zapo-
slovanja invalidov v obéini.

2. lzvrSni svet meni, da je potrebno pri razreSevanju |:|-rr::.|:||t;.L
matike zaposlovanja invalidov v obéini intenzivirati napore in
aktivnosti, da bi na podlagi zakonov in kontinuiranega sodelovanja
OZD fer strokovnih sluzb, pristojnih za redevanje teh vprasan;,
na%mh pogoje za optimalno in dosledno uresniéevanje ustavmh

ki nedvournno opredeljujejo vsebino d
in druzbene pomodéi mvahdom kot obliko dejavnosti, ki je mseb—

nega druzbenega pomena, kevignl svet

RAZISKOVALNA SKUPNOST
OBCINE LJUBLJANA-SISKA
Ljubljana, 12. 11. 1985

Uresnicevanje sprejetih sklepov
in staliS¢ o raziskovalni dejavnosti
z analizo dohodkovnih odnosov med
raziskovalnimi in proizvodnimi
organizacijami zdruzenega dela
v obéini Ljubljana-Siska

A. URESNICEVANJE SPREJETIH SKLEPOV IN STALISC O
RAZISKOVALNI DEJAVNOSTI

Skupédina obéine Ljubljana-Siska je v januarju 1984 obravna-
vala gradivo =Aktualna vprasanja Mesine raziskovalne skupnost
Ljubljana in oblikovanje raziskovalnin programov za potrebe
Ljubljanes, ki je bilo v programu skup&&ine mesta Ljubljane,

V svojih stalidéih in sklepih je izpostavila zlasti problematiko
razvoja inovacijske dejavnosti, povezovanja med raziskovalnimi
skupnostmi in delovnimi organizacijami ter sodelovanja uporab-
nikov pri razvoju raziskovalnin programov in izkoridéanju rezulta-
tov raziskovalnih nalog.

V skladu s staliSéi obginske skup&éine, kakor tudi staliSéi skup-
§¢ine mesta Ljubljane, je raziskovalna skupnost obéine usmerjala
svoje napore predvsem na naslednja pedrodja:

— vprasanje kadrov v raziskovalnih in drugih crganizaciah
zdruZzenega dela,

— povezava stroke z znanostjo,

— nagrajevanje inovatorjev v organizacijah zdruZzenega dela,

— spremljanje inovacijske dejavnosti,

— analiza dohodkovnih odnosov v organizacijah zdruzenega
dela med raziskovalci in proizvodnimi organizacijami.

1. Kadri
V letu 1982 smo imeli v obdini Ljubljana-Siska registrirani dve
raziskovalni organizaciji, in sicer v Leku in InStitutu za turbinske



stroje. Postopoma so se zacell procesi ustanavijanja novin razi-
skovalnih TOCZD oziroma sektorjev, tako da imamo danes Sest
registriranih raziskovalnih organizacij.

Zaradi dejstva, da je registracija raziskovalne organizacije imela
za posledico tudi vzpostavitev raziskovalne strokovne sirukture,
se Je Stevilo delavcev z izobrazbo moéno povedalo (podrobneje
podatke glej: Analiza . . ).

Veliko stevilo delavcev, ki delajo na podrocju raziskovanja pa
Se ne pomeni absolutne resitve za prestop v visjo obliko dela, saj
gre za proces, v katerem se v nekaj leth preko oblik usposablja-
nja, potrjevanja samostojnosti pri delu, kaker tudi z utjevanjem ter
Sirdim priznavanjem raziskovalne organizacije Sele ustvarjajo
pogoji za njihovo afimacijo. Zato je treba v tem smislu ugotoviti,
da gre razvoj kadrov v pravilno smer. Resda so prisoine fluktu-
acije, predvsem miajsih raziskovalcev, kar je nommalen proces
(Clovek i5Ce svoji podobi in znanju ustrezno delo) uveljavijanja
novih strokovnjakov. Med starej§imi raziskovalnimi kadr pa te
fluktuacije ni opaziti v tolik§ni meri.

Da bi raziskovalni kadri pridobili tudi sodobna znanja, se bo
obéinska raziskovalna skupnost zavzemala predvsem za nasled-
nje oblike izpopolnjevanja znanja:

— preko ustanavljanja krozkov kakovosti, v katerih naj bi ¢Gim
vet miadih strokovnjakov razvijalo svaje znanje in ga posredovalo
neposrednim proizvajalcem,

— organizirala v sodelovanju z Gospodarsko zbornico Siovenije
funkcionalno izobraZzevanje iz tistih tehnolodkih novosti, ki zaradi
problemov pri transmisiji znanja v organizacije zdruzenega dela
niso znani SirSemu krogu raziskovalcev, ob tem pa se bomo mora-
li, moéneje kot doslej, nasloniti na poslovodne kadre v OZD.,

2. Povezovanje med znanostjo in prakso

MNa tem podro€ju so se v zadnjem €asu izboljSali pogoji medse-
bojnega sodelovanja. Medtem ko po pedagoski stran| vse pogo-
steje opazamo sodelovanje med organizacijam| zdruZenega dela
ter med visokoSolskimi izobraZevalnimi organizacijami v zvezi z
izborom tem za doktorske diseracije, magisirske naloge in dip-
lomske naloge, pa se v povratni smer vse pogosteje pojavija
sodelovanje visoko5olskih ugiteljev v razvojno raziskovalnem delu
organizaci zdruzenega dela.

etudi to velja v precejénji meri bolj za lehnicne poklice in sode-
lovanje v razvoju nove tehnologije, pa so Ze prisotne oblike sode-
lovanja na pedrogju druzboslovnih ved.

Ze v osnovnem Solstvu, S bolj pa kasneje v usmerjenem izo-
braZzevanju, so v nasi ob&ini zelo aktivni klubi miadih tehnikov ter
druge oblike zdruzevanja mladih v tehnicne poklice. Obéinska
raziskovalna skupnost sicer vsako leto financira del sredstev za
pokritje nekatenh strosSkov, vendar ni opazno vedje sodelovanje
med razvojnimi enotami organizacij zdruZenega dela ter med temi
Klubi. Zato se bo morala cbéinska raziskovalna skupnost priza-
devati, da z raznimi oblikami razstav, demenstracij in drugih oblik
prezentacije vzbudi tudi pri organizacijah zdruzenega dela interes
za medsebojno sodelovanje. To je pomembno zategadelj, ker se
bodo dijaki iz usmerjenega izobrazevanja vkljudevali v vse oblike
dela v organizacijah zdruZzenega deia po konéanem usposablja-
nju, zato bi bila predhodna povezava med njimi in OZD samo
izboljSanje izobrazevanja.

3. Nagrajevanje inovatorjev

Obcinska raziskovalna skupnost je temu problemu namenila
posebno akcijo, katere rezultati so razvidni iz analize stanja na
podrodju dohodkovnih odnosov v obéini Ljubljana-Siska. Sio je
namret za realizacijo sporotila, ki smo ga skupno s kiubom samo-
upravijalcev ter v sodelovanju z obginskim sindikalnim svetom
obéine Ljubljana-Sidka prenesli delegatom 16. sretanja ~Rdedi
prapors v Kragujeveu letos februarja. V tej analizi se iz odgovorov
na ankete in intervjuje s predsedniki delavskih svetov ter s poslo-
vodnimi organi v OZD kaZe, katere oblike nagrajevanja so vse
prisotne v OZD. Zato v tem sestavku ne bomo cbsimeje porocali
0 izvedbl tega sklepa. Velja pa potrditi, da se v organizacijah
zdruzenega dela odvija nagrajevanje inovatorjev po pravilnikinh,
ki so jih sprejele same OZD. Zato da bi bil poenoten postopek
nagrajevanja, pa je obinska raziskovalna skupnost pripravila
prediog poenctenega pravilnika o nagrajevanju inovatorjev, ki ga
bo ponudila organizacijam zdruzenega dela, ¢e bodo to hotele.
Pravilnik je v izdelavi,

4. Spremljanje inovacijske dejavnosti

Ze nekaj let skupd&ina obéine Ljubljana-Sigka ob svojem obéin-
skem prazniku, kakor tudi obginska raziskovalna skupnost pode-
ljujeta nagrade najbolj§im inovatorjem za preteklo leto.

Ocenjujemo, da se je ta obiika, kljub nekaterim zadetnim teZa-
vam, pokazala kot dobra. Vsako leto dobimo vse ved prediogov
za nagrade in priznanja, kar pomeni, da smo konéno le prebili tisti

obroé nezaupanja, ki je bil prisoten ob predlaganju nagrad inova-
torjemn.

V okviru ab&inskega sindikalnega sveta Ljubljana-Siska deluje
odbor za inovacije, medtem ko je pri obéinski konferenci SZDL
oblikovan svet za znanost. V obéinski raziskovalni skupnosti pa
obstoji odbor za razvijanje inovativnega dela. V posameznih
akcijah prinaja do kontinuiranega dela vseh treh teles, kar se je
doslej pokazalo za koristno.

Z obcasnimi akcijami (ankete, vprasalniki, poglobljeni intervjuii)
poskuSamo izmeriti utrip tega dela v organizacijah zdruzenega
dela. Dosedanji rezultati (ki so objavijeni v analizi stanja na podro-
&ju dohodkovnih adnosov) so podrobneje obrazioZeni problemi.
Eden od pomembnih problemov je ta, da v nadi obtini $e ni zaZi-
vela mnoziéna inovativha dejavnost kot eden ed osnovnih pogojev
vedje aplikacije znanja v neposredno prakso.

Na 16. seji CK ZKS, ko je bilo govora o opiranju na lastne sile,
je bila omenjena mnoZi¢na inovativna dejavnost, kot eden od
pogojev opiranja na lastno znanje. Zatlo bomo morali v nadalje-
vanju te akcije uveljavljati v organizacijah zdruZzenega dela nase
abéine predvsem naslednje metodologije razvijanja mnozicne
inovativne dejavnosti:

KIP — krozki za izboljfanje poslovanja, ki se cblikujejo v orga-
nizacijah zdruzenega dela po metodologiji, ki jo je razvil Zavod za
produktivnost dela, ki je izsla pri Gospodarskem vestniku leta
1985.

USOMID — usmerjena, sistemska in sistematiéna, organizirana
mnoziéna inventivnost in inovativnost pri delu, za katero je meto-
dologijo izdal pod naslovom =Usposabljanje za ustvarjainost«
Ekonomski center Maribor 1983,

Sicer pa je bilo ve¢ obraziozitev teh dveh oblik inovativne
dejavnosti obrazlozeno v Gospodarskem vesiniku &t 6., 7., 8., 9.,
10./1984 ter v Gospodarskem vestniku 36/85.

Naloga obéinske raziskovalne skupnosti v naslednjem srednje-
rotnem obdobju bo torej v tem, da bomo po posameznih vegjih
organizacijah zdruZzenega dela predstavili metodologijo za uvaja-
nje mnoziéne inventivine dejavnosti ter spremijali delo krozkov za
izboljSanje kakovosti poslovania,

Obéinska raziskovalna skupnost Ljubljana-Siska zdruzuje 64
odstotkov prispelih sredstev v okviru mesine raziskovalne skup-
nosti za programe, ki so skupnega pomena. Z ostankom sredstev,
ki je po odbitku 10 odstotkov za potrebe Raziskovalne skupnosti
Slovenije, pride za razvoj vseh oblik dela le 26 odstotkov sredstev.
Ne glede na to pa se v predsedstvu obéinske raziskovalne skup-
nosti trudijo vegino teh sredstev nameniti razvoju nove znanostl,
5 tem da podpitamo talentirane obéane pri izdelavi magistrskih
nalog in doktorskih disertacij, da podpiramo milajge kadre, ki so
organizirani v klubih in druStvih, kar bi z drugimi besedami po-
menilo, da gre vetina sredstev prav za oblike vzpodbujanja novih
inovacijskih dosezkov.

B. ANALIZA STANJA NA PODROCJU DOHODKOVNIH OD-
NOSOV MED RAZISKOVALNIMI IN PROIZVODNIMI ORGANI-
ZACIAMI ZDRUZENEGA DELA

Klub samoupravijalcev obéine Ljubliana-Siska je bil nosilec
sporocila 16, srecanja samoupravijalcev »Rdeéi prapor« v Kra-
gujeveu v zagetku letosnjega leta. Sporodile je nosilo naslov:
»UUrejanje dehodkovnih odnosov med naroéniki in financerji razis-
kovalnih dosefkov ter raziskovalnimi organizacijami.« Takoj pa
moramo poudariti, da so se takdna sporodila pojavila tudi s strani
nekaterih drugih nosilcev iz Slovenije ter tudi iz drugih republik.

Sporodilo je bilo ugodno sprejeto in objavijeno v konénem doku-
mentu 16. srecanja »Rdedi prapors.

Glede na taksen razplet in da bi v sami obéini preizkusili, kaksno
je stanje na podrotju dohodkovnih odnosov med raziskovalnimi
in proizvodnimi organizacijami, smo obginska raziskovalna skup-
nost in obéinski svet zveze sindikatov Ljubljana-Siska izvedi
anketo med organizacijami, ki so registrirane kot raziskovalne
organizacije v smislu dolodil zakona o raziskovalni dejavnosti
{Uradni list SRS, &t. 35/79). Tako smo z anketo zajeli naslednje
0ZD, ki so registrirane kol raziskovalne organizacije:

1. In§titut za turbinske stroje — samoupravna delovna orga-
nizacija

2. Lek Ljubljana — TOZD Razvgj in raziskave

3. TZ Litostro] — TOZD Institut za raziskave, razvo] in projek-
tiranje

4. Iskra Avtomatika — TOZD Razvojni institut

5. Donit Medvode — TOZD Institut

6. Iskra — Center za elektrooptiko

F‘GIE% spredaj navedenih OZD {(glavni namen raziskave se je
nanasal prav na registrirane raziskovalne organizacije) pa smo
z raziskavo zajeli e podatke drugih OZD, ki sicer niso 3e regi-
strirane, vendar pa Ze opravijajo raziskovalna dela za potrebe
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lastne organizacije, po potrebi tudi za druge OZD. Te OZD so
naslednje:
1. Pivovama Union
2. Color Medvode — TOZD Premazi
3. Gorenje-Tiki
4, Iskra Elektrozveze — TOZD Proizvodnja
5. Iskra IEZE — TOZD Naprave in orodja
6. Iskra — TOZD TV Przanj
7. TZ Litostroj — TOZD Proizvodnja precblikovalne opreme
8. 7G — Podjetje za elektrifikacijo prog
9. Tiskama Slovenija
10. DO IKO (SOZD IMP) SKIP
11. ZG — Mostovna Ljubljana
12. Iskra Elementi — Feriti
13. Dekorativna
14, Tuba Ljubljana

Iz teh absolutnih odgovorov raziskovalnih organizacij v obgini
ter odgovorov, ki jih lahko Stejemo kot vzorce smo raziskavo
Eeljali v smislu Ze prej omenjenega »sporocila za 16. srecanje

deci prapor«. Zanimalo nas je, kako so urejeni dohodkovni od-
nosi v smislu dologil zakona o zdruzenem delu, ki dopuséa obli-
kovanje dohodkovnih odnosov na naslednjih osnovah:

— na osnovi skupnega prihodka, kar pomeni, da raziskovalna
organizacija participira svoje storitve v skupnem prihodku, ko
raziskovalna inovacija dobi svojo potrditev v konénem proizvodu;

— na osnovi skupnega dohodka, kar pomeni, da se ukingjo
kreditni odnosi med raziskovalnimi in proizvodnimi organizacijami
in raziskovalnimi organizacijami, ko gre za nove oblike investi-
ranja in zdruZevanja sredstev za nave nalozbe;

— na osnovi svobodne menjave, kar pomeni, da raziskovalna
organizacija prejema za svoje delo »pavale«, ki so razliéno ureje-
ni s samoupravnimi sporazumi med raziskovalnimi in proizvodnimi
0ZD;

— na osnovi kupoprodajnih pogodb (odnosov).

Ceprav zakon o zdruzenem delu omogoéa vse te oblike urejanja
dohodkovnih odnosov, pa se v neposredni praksi najpogosteje
uporabljata obliki svobodne menjave dela in kupoprodajni odnosi,
ki sta za raziskovalne organizacije najmanj motivne, zato je tudi
bila zelja »sporodila 16. sretanju samoupravijalcev«, da naj bi se
poskuSal v &im vedjl meri opredeljevati za urejanje dohodkovnih
odnosov na osnovah skupnega prihodka oziroma skupnega
dohodka.

1. Raziskovalne (registrirane) OZD

a) Oblike dohodkovnih odnosoy

Dohadkovnih odnosov, ki bi bili zasnovani na osnovah skupne-
ga prihodka, je zaslediti le v eni OZD. Ni pa zasnovanih dohod-
kowvnih odnosov na skupnem dohodku, pat pa so dohodkovni
odnosi zasnovani najveé na osnovi svobodne menjave dela in na
podlagi kupoprodajnih odnosov med naroéniki in izvajalci. Tako
kupoprodajni odnosi, kot neposredne oblike svobodne menjave
dela v svojem bistvu ne dosegajo intencij zakona o zdruZzenem
delu, saj gre v tem pogledu za visjo stopnjo dela, ki naj bi zagoto-
vilo raziskovalnim organizacijam veéjo vzpodbude za delo, kajti
samo pokritje strodkov Zivega dela in priznanih materialnin stros-
kov prav gotovo ni oblika, ki bi strokovnjake v teh raziskovalnih
organizacijah motivirala k vedjemu razmisljanju o novih idejah,
invencijah in inovacijah glede na dejstvo, da v navedenih razisko-
valnih organizacijah razpolagamo s kadri, in sicer (Tl Iskra
Avtormatika, Donit, Lek, Iskra Elektrooptika, Iskra Avtomatika —
31, 12, 1984);

— z doktoratom znanosti 26

— 2z izobrazbo magisterija 55

— z visoko izobrazbo 796

— 2 vi§jo izobrazbo 296

To Stevilo strokovnjakov predstavija velik znanstveni potencial,
ki pa v sedanjih pogojih v celoti ni izkoriSéen za namene pre-
strukturiranja gospodarstva in za iskanje novih tehnolodkih reditev.

b} Obseg projektov (raziskovalnih nalog)

Ce izhajamo iz anketnega vprasalnika, koliko raziskovalnih
projekiov je bilo zacetih, koliko pa dokonéanih ne glede na to ali
so bili opravijeni za druge OZD oziroma za TOZD v DO — za
Cas od leta 1981—1985, potem je situacija naslednja:

Plan
Leto 1981 1982 1983 1984 1985 Skupaj
Zateto projektov 459 391 522 518 373 2263
Dokonéanih projek. 345 331 451 437 366 1930

Ta podatek o skupnem Stevilu projektov (raziskevalnin nalog)
je treba dopolniti e, da je od skupaj 1930 dokonéanih projektov
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1115 namenjenih za potrebe lastne organizacije oziroma.v raz-
merju 42 % : 58 % za potrebe domacih OZD in zunanje naro¢ni-
ke. Ta trditev zasluZi nedvomno pozomost, saj je delo razvojno
raziskovalnih instituciji namenjeno prvenstveno razvojnemu delu
v sami DO ali SOZD. Glede na splodno prakso v raziskovalnem
delu Stevilo ...333 ali 14 % nedokontanih projektov (razisko-
valnih nalog) niti ni zaskrbljujote, saj je »kiima« sodobnega ra-
ziskovanja docela neugodna, prihaja do hitrih tehnologkih spre-
memb, fluktuacije (predvsem milajsega kadra) itd., z druge strani
pa prav gotovo Se ni v celoti raztidden odnos, kaj predstavija
razvojno In kaj raziskovalno delo. Sodimo, da je razvojno delo
v sedanjern trenutku hitrih tehnoloSkih sprememb po zahtevnosti
prednostno, vendar bi morala biti {ransmisija druZbeno registri-
ranih dosekov v nepasredno bazo hitrejsa.

2. Organizacije, ki niso registrirane kot raziskovalne

a) Oblike dohodkovnih odnosov

Glede na dejstvo, da so organizacije, ki niso regisfrirane kot
raziskovalne, konstituirane kot oddelki, sektorji ali pa tudi TOZD
v okviru DO, se njihovi dohodkovni odnosi zasnujejo na osnovah
svobodne menjave dela. Ob tem gre za oblike dela, ko taksne
organizacije delajo na raziskovainih nalogah (projektih) bodisi za
lastno DO, ali pa tudi za druge DO v okviru branzne povezanosti,
Vzrokov, da take organizacije niso registrirane kot raziskovaine
je vet. Zakon namred zahteva izpoinitev veé pogojev (strokovnost
kadrov, zagotovitev financiranja, INDOK Center, delgoroni raz-
vojni programi itd.), i za marsikatero DO niso izpolnjivi v krajfem
&asu. Resnici na ljubo pa je treba redi, da so se v zadnjih treh
letih Ze zadeli premiki v tej smeri, saj imamo danes Ze 5 registri-
ranih raziskovalnih OZD, mediem ko smo pred Stinmi leti imeli
le eno.

b) Organiziranost inovativne dejavnosti

ObrazioZitve tega problema izhajajo iz odgovorov na vprasal-
nike, ki smo jih posredovali kot nagin pogloblienega intervjua
direktorjem in predsednikom DS anketiranih OZD. Dejstvo, da je
leto 1985 — leto inovacij, e ne pomeni, da smo na tem podrogju
storili vse. Se vedno je prevet deklarativnih gesel, manj pa kon-
kretnih akcij za vzpodbudo inovaciskega dela.

Korak dalje v tem je storila skup&tina obéine Ljubljana-Sigka
ter skup&éina raziskovalne skupnosti Ljubliana-Siska, ki sta z
vsakoletno podelitvije nagrad inovatorjern uspela povedéali Stevilo
inovacij-in tehniénih izboljdav, kar je nedvomno velik napredek.
Se vedno pa so v OZD moéno prisotne teznje, da je inovacijsko
delo delovna obveznost, da za to ni potrebno posebnih stimulaci
ter da se Stejejo inovacije kot poslovna tajnest in Se bi lahko
nastevali. Tudi sredstva, ki jih OZD namenjajo za izume, tehnicnea
izboljSave, Koristne predloge ali know-how, so izredno skromna.
Kljub sprejetim pravilnikom o nagrajevanju inovatorjem ter poka-
zanemu poslovnemu uéinku so zneski, ki so namenjeni nagradam,
tudi skromni. '

3. Zakljucki

Sodobna, domaca, pa tudi mednarodna konkurenca tera od
ponudnikov stalno inoviranje proizvedov. £ vidika posamezne
asociacije zdruzenega dela je ekonomska nuja, da organizira
razvejno raziskovalno dejavnost, ki mora producirati nove ideje,
nove znanje, to je inovacie oziroma, da se poveZe pri tem z
ustreznimi nosilci znanja (raziskovalnimi enctami itd.). Nato je
treba invencije uporabiti v gospodarske namene in jih s tem spre-
meniti v inovacije. Ker je invencija rezultat raziskovalno-razvoj-
nega dela, ki e ni gospodarsko uporabljen, lahko postavimo trdi-
tev, da je najteZja ovira prehed med invencijo in inovacijo, saj se
na tej poti postavijajo vcasih nepremagljive ovire, ki niso vedno
rezultat vpliva objektivnih dejavnikov.

Za vsako organizacijo zdruZenega dela je izredno pomembno,
da je seznanjena z novimi dosezki raziskovalnega dela drugih.
S tem se namret izognejo neracionalnemu delu v lastni razisko-
valno-razvojni dejavnosti, da se ne lotijo iskanja novih resitev, ki
50 sicer 2e Znane in niso veé nove. Zlasti je to pomembno za tak-
&ne organizacije zdruZzenega dela, ki ne morejo razvijati vseh oblik
raziskovalne dejavnosti, ker je nezadostna inovacijska sposobnost
tisti omejitveni faktor, zaradi katerega OZD ne morejo voditi
ofenzivne strategije, ampak bolj imitativne.

Znanje je produkcijski faktor, s katerim je treba upravijati enako
kot z drugimi proizvajalnimi sredstvi. Vendar se ob tem mora
izpostaviti odgovornost, kako je to znanje uporablieno, ali ga
znamo sploh ceniti in konéno, kako ga uporabljama v verigi repro-
dukcijsko povezanih OZD ter odnosov med raziskovalnimi in pro-
izvodnimi OZD. Ceprav analiza stanja v obéini Ljubljana-Siska na
podrodju raziskovalne dejavnosti kaZe trende izboljSania, pa
menimo, da bi morali vztrajati Se vnaprej predvsem na naslednijih
zakljuckih:



1. MnoZiéna inovativna dejavnost, ki pomeni dejavnost ljudi, ki
za raziskovanje niso posebej zadolZeni, kakor tudi inovativna de-
javnost delavcev, zaposlenih v raziskovalnih OZD, enotah, sektor-
jih in sluzbah mora postati ekonomska potreba in nuja OZD naj bi
se povezovale preko krozkov kakovosti pri Gospodarski zbornici
Slovenije.

ZadolZeni: poslovedni organi v OZD

2. Vse OZD morajo poiskati moZnosti za lransmisijo znanja, ki
je Zze uporabljen v raziskovalnih projektih oziroma nalogah. To je
mogoée storiti s povezovanjem v kroZku kakovosti.

Zadolzeni: poslovodni organi v OZD

3. Vse inovacijske pobude je treba ustrezno stimulirati, saj je
znano, da je na 1000 pobud 100 uporabnih, 10 pa izvedijivih.
ORS in OSS bosta v ta namen pripravila osnutek vzorénega
pravilnika, ki bo na razpolago tistim OZD, ki ga e niso izdelale
oziroma Ce ga Zele poenotiti, '

Zadolzeni: poslovodni organi v OZD, ORS in 0SS

4, Ob reelekciji posiovodnih kadrov v OZD je treba imeti kot
pogoj, ali poslovodni organ upo$teva (in izvaja) inovacijske pobu-
de svojih delavcev.

ZadolZeni: kadrovska komisija pri OK SZDL

5. Akcije o mnoziéni inovativni dejavnosti naj ne bodo cbcasne
in enkratne, ampak naj bodo konfinuiran proces dela v OZD.

ZadolZeni: OSS in ORS '

6. Za zaposlovanje raziskovalnih delavcev'naj ne bo zaposlit-
venih omejitev.

Zadolzeni: SIS za zaposlovanje

7. V OZD je treba v letnih planih toéno dologiti plan razvoja in
doloéiti, na kakéen nadin in s kak&nimi sredstvi ter kadri bo razvoj
realiziran.

Zadolzeni: poslovodni organi OZD

B. V zakljugnih radunih prikazati deleZ sredstev, ki je bil name-
njen za razvo| in mnoziéno inventivno dejavnost ter zasledovati
gospodarske uspehe le-teh.

ZadolZeni: poslovodni organi OZD

9. V &im vedji meri zagotoviti pogoje za organiziranje razvajno-
raziskovalnih sluzb v OZD. Ker za organizacijo teh sluZb ni pogo-
jev, se je potrebno nasloniti in dohodkovno povezati z ustreznimi
raziskovalnimi organizacijami.

ZadolZeni: poslovedni organi OZD

10. V OZD je treba zagotoviti delavca, ki bo skrbel za reevanje
problematike 5 podrodja inovativne, pa tudi raziskovaine dejav-
nosti.

11. Podpreti akcijo, da postanejo DS TOZD ali DO nosilci
konferenc delegaci za SIS raziskovanje.

Prediogi in vprasanja delegatov
36. seja zbora krajevnih skupnosti, 3. 6. 1985
KS SENICA, MEDVODE

Vprasanije:

Delegaciji sta sproZili vpradanje glede financiranja komunalnih
objektov po sistemu »dinar na dinar.« Izrazill sta bojazen, da bi
bil tak nadin financiranja ukinjen, s tem pa bi tudi zastale aktivhosti
na tem podrogju v manj§ih primestnin KS.

Odgovor:

O natinu prispevanja obfanov v krajevnih skupnostih obgine
Ljubljana-Sigka za hitrejéo realizacijo najbolj pereéih komunalnih
vprasanj v teh krajevnih skupnostih je komunalna skupnost lju-
bljanskih obéin obveséena, toda tega natina sofinanciranja ni
mogla vkljuéiti v programske naloge za leto 1985. Pobudo bomo
prav gotovo upostevali pri pripravi srednjeroénih in letnih progra-
mov v naslednjem petletnem obdobju. Poizkudali jo bomo tudi
sistematsko dodelati v smislu, da bodo obéani za naloge, ki bodo
prioritetne v naslednjem srednjerotnem obdobju fahko zdruZevali
oziroma hranili sredstva, za vnaprej pa bomo iskali reditve tudi za
obasna sofinanciranja manj pomembnih nalog.

Odgovor pripravila:
Komunalna skupnost
ljubljanskih ob<in

37. seja zbora krajevnih skupnosti, 11. 7, 1985

KS VIZMARJE-BROD

Vprasanje:
Sprasujejo, kdaj bo na obmotju njihove KS zgrajena kanaliza-
cijska mreza?

Odgovor:

V odgovoru ZIL TOZD Urejanje stavbnega zemljid¢a navaja, da
je priblizno 50%s omenjenega obmotja brez kanalizacije. Druzbe-
na sredstva ne omogodajo izgradnje kanalizacije, kar pa bi bilo
nujno, saj lezi obmodje v lIl. varstveni coni vodnih virov. Komunalni
deficit je nastal iz dveh razlogov: nekateri obéani niso placali pri-
spevka in upravijalec (Komunalna skupnost Ljubljana-Siska oz,
Sklad za komunalno urejanje stavbnih zemlji3&) ni zgradil komu-
nalnih naprav oz. je sredstva uporabil za druge soseske. V letu
1985 bo ZIL pridobil del tehniéne dokumentacije za Se nezgra-
jene komunaine naprave, ovrednotil dela, izdelal pregled plagil
stroSkov za komunalno opremo v preteklin letih in izdelal prediog
z variantnimi reditvami finanéne konstrukcije za financiranje iz-

radnje komunalnih naprav. Glede na to, da ob&ani na tem podro-
gju Se niso nicesar prispevali za izgradnjo fekalne kanalizacije se
bo potrebno na nivoju Ljubljane dogovoriti za natin financiranja,
saj fe-o ni redéno niti za obmodja v 1. in 1. varstveni coni vodnih
virov. Po planu je predviden priGetek gradnje kanalizacije v Viz-
maijih po letu 1986.

38. seja zbora krajevnih skupnosti, 26. 9. 1985

KS PODUTIK

Vpraganje:

Kdaj se bodo konéala dela na Ul. Marije Hvaliceve?

Odgovor:

Dela pri izdelavi meteornega kanala po Mladinski ulici so bila
koncana dne 15. 8. 1985 razen ponovnega asfaltiranja.

Dela na Ulici na Straski vrh so bila narofena dodatno (izven
pogodbe) prav tako tudi ostala dela na odseku Ul. Marije Hvali,
ter so bila brez asfaltiranja (preéno in vzdolzno odvodnjavanje)
koncana dne 24. 9. 1985.

Z asfaltiranjem Miadinske ulice, plo€nika Ul M. Hvalié (dodatno
narotilo) saniranjemn starih neustrezno izvedenih prekopov ter
asfaltiranjem Ul. na Straski vrh v dolZini 10 m se je pri¢elo dne
25, 9. 1985. Dela so bila konéana 27. 9. 1985. Za asfaltiranje
celotnega kompleksa smo se odlodili zaradi manjsih stroSkov, ki
bi nastali v nasprotnem primeru zaradi vetkratnih prevozov in
prestavitev strojev.

or pripravila:
Standard operativa

KS HINKO SMREKAR

Vpraganje: '

Kdaj bo razgritev ZN za industrijsko cono?

Odgovor:

Skladno z zakonom o urbanistiénem planiranju je bil izdelan
tehniéni del zazidalnega nafna za zazidalne otoke SP 2, M 1,
SR 2/3 in S8 102/2 ob gorenjski progi. £

S sprejetjem zakona o urejanju naselij in drugih posegov v
prostor (Uradni list SRS, §t. 18/84) je potrebno ta zazidalni nagn
uskladiti z dolocili zakona.

ZIL TOZD Urbanizem — LUZ je pricel z uskladitvijo, vendar je

trebno preveriti in uskladiti tudi programe posameznih uporabni-

ov v coni. Sprejem in obravnava navedenega zazidalnega naérta
sta odvisna predvsem od sodelovanja uporabnikov pri dopolnitvi
dokumenta.

Predvidevamo, da bo moZno obravnavali sprejem tega zazidal-
nega naérta na zborih skupdéine obine Ljubljana-Sigka v 1. tri-

) Komite za urejanje prostora Siska

Prediog

Na podlagi druzbenega dogovera o posebnin blagovnih rezer-
vah osnovnih Zivil in nezivilskih proizvedov v ljubljanskih obéinah
z dne 27.10. 1978 in 190. &lena statuta obéine Ljubljana-Sitka
(Uradni list SRS, &t. 2/78, 31/81 in 8/82) je skup3éina obéine

Ljubljana-Siska na ..........cooereree. seji zbora zdruZzenega dela,
(o [ e e 1985 N 08 ..cocarvinimarasnmnns seji zbora krajev-
nih skupnosti, dne .........cccecievnen 1985 sprejela

ODLOK

0 zagotavljanju sredstev za obéinske
blagovne rezerve v letu 1986

1. élen
S tem odlokom se v obéini Ljubljana-Sidka uvaja poseben pri-
spevek iz osebnega dohodka delaveev in sicer po stopnji 0,2% za
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