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Gen. dir. Vladimir Logar

Delovnemu kolektivu
»Elektromehanike«

Najveéja organizacija naSe-
ga podjetja praznuje letos
20-letnico obstoja. Kmalu po
osvoboditvi je bilo v Kranju
ustanovljeno podjetje, kate-
rega prozivodni program naj
bi odprl novo, v stari Jugo-
glaviji 3e neznano elekirome-
hansko dejavnost. Treba je
bilo zafeti popolnoma od
kraja, saj za to gospodarsko
dejavnost ni bilo na razpola-
go niti-tradicije niti kadrov.
Zato so bil uspehi, kateri so
se kmalu pokazali kot rezul-
tat trdega dela kolektiva, to-
liko veé vredni. Zadel je raz-
voj novega podjetja, ki je
kmalu stopilo na &elo elek-
troindustrije Jugoslavije. Ne
samo v nasi domovmu t.e'r_n—
kjer so bili deleini lepega
uspeha, so se pojavili proiz-
vodi kolektiva kranjske
ISKRE, Doseti afirmacijo na
tujih trzis¢ih, kjer obstaja-
jo podobna podjetja Ze de-
setletja z zgodovinskimi ime-
ni, je vredno Ze posebne po-
hvale. Se posebej pa je ire-
ba poudariti zavest kolektiva,
da je pravilno ocenil situaci-
jo pri razvijanfu naSega go-
spodarstva ter je z nesebiéno
pomodjo izven mati¢nega
kraja wsianoyil obrate tudi
po drugih krajih Slovenije,
iz katerih so se razvile za
zdruZzeno podjetie ISKRE
danes pomembne {fovarne.
Zavedajod se pomena inte-
gracije za napredek gospo-
darstva, je bil ta kolektiv
nosilec te napredne misli in
s tem postal ob pomoci Se
ostalih kolektivov elektroin-
dusirije Slovenije graditelj
velike ISKRE, katere obrati
se nahajajo Ze sedaj izven re-
publike  Slovenije in katere
integracija Ze iSCe pota tu-
di v druge republike.

Treba je vedeti, da bo bor-
ba kolekiiva fovarne elektro-
mehanike v Kranju, kot bor-
ba ostalih kelektivov v okvi-
ru zdruzenega podjetja v na-
daljnjem rarzvoju naSega go-
spodarstva, ziasti motnejSega
vkljufevanja v mednarodno
delitev dela, Se tezka, Treba
bo posvetiti vse sile-za na-
-predek organizacije = proiz-

vodnje in kvalitete proizvo-.

dov, ker nam bo samo to
omogocilo madaljnjo gospo-
darsko rast. Tudi znoiraj ce-
lega zdruzenega podjetja se
-moramo . trdno - zavedati, da
le v skupnem in &itmbolj
enotnem in odpriem reSeva-

nju vseh pm‘blemmv ki se
dnevno porajajo in katerih
ni malo, je mogoéa rast po-
sameznih kolektivov kof ce-
lega zdruZenega podjetja.

Poti za resevanje proble-
mov nam nakazujejo 8. kon-
gres ZKJ, 4. plenum ZKJ in
gospodarska reforma. Prav
tako moramo medsebojne
ljudske odnose reSevati v
smernicah, ki jih ravno v tem
¢asu nakazuje ZK, Vse to
nam bo tudi porok za &im
vedji dvig Zivljenjske ravni
vseh ¢lanov delovne skupno-
sti zdruzenega podjetja
ISKRA.

Ob koncu teh misli bi se
rad zahvalil kolekiivu tovar-
ne elektromehanike ISKRA v
Kranju za vse dosedanje de-
o, ki ga je ravno ta kolektiv
imel pri wustvarjanju celega
nasega podjetja in mu v bo-
dode Zelim &im ve¢ delovnih
uspehov v okviru zdruzene-
ga podjetja ISKRA.

‘mu je lahko zal.

Obrat ﬁrmh mehanizmov v Lipnici pri Kropi je bil za 10-letnico obsto_"]a., ki so ga proslavil
v pelek, 2. septembra, svatovsko pripravijen. Vse, kar je bilo potrebno, so uredili, obnovili
in na sveie prepleskali. Zunanja podoba zgradbe je dala kolektivu peat skrbmega go-

spodarja

Ob 10-letnici obrata v Lipnici

Kdor %e ni videl Lipnice in
nje okolice v sonéni svetlobi,
Prav tak,
zaZeleni dan je bil v petek,
2. sepiembra, ko je obrat v
Lipnici pri Kropi slavil 10-
letnico Iskre oz: izdelovanja
urnih mehanizmoy.

Planota Jelovica, ki se-dwvi-
ga nad Kropo in Kamno go-
rico in je dobro vidna tudi
v Lipnico, je vsa odeta v ze-
lenje gozdov. Z ene strani je

izjedel svoj potok Kropari-
ca, z druge pa potok Lipnica.
Ob sototju pod Kropo pa
Kroparica izgubi svoje ime
in teCe naprej kot Lipnica,
Cigar struga vodi tik ob ob-
tatu v Lipnici, kar je dobro
vidno z naslovne strani, Ce
retemo, da je iz Kranja v
Lipnico 18 km bo. kar prav,
ako se drzimo smeri prek
Podnarta, ¢e pa iz turisti¢ne
radovednosti peljemo skozi

Iz poslovanja tovarne elektronskih instrumentov

v Horjulu

Neizpolnjene obveznosti PSO ogroZajo
likvidnost in poslovanie

® V Sestih mesecih 54,39,
letnega proizvodnega plana
® Nekateri ' stroski mniZji,
materialni strodki izdelave in
drobnega inventarja pa nad
planskimi predvidevanji @
Rezijske stroske nameravajo
znizati do konca leta za 10 %
® Pri sanacijskih ukrepih
bo treba wveé doslednosti in
vzlrajnooti

Poslovno porocilo tovarne
elektronskih instrumentov v

Horjulu kaZe, da ta nasa or-

ganizacija na proizvodnem
podroéju zadovoljivo posluje,
na finanénem - podroéju pa
zaradi vrste objektivnih raz-
logov dosega rezultate, v ka-
terih komaj Se resuje svojo
likvidnost.

V prvih festih mesecih le-
toinjega leta je ta delovni
kolektiv izpolnil 54,39, let-
nega  proivodnega  plana,
medtem ko je svojo polletno
obveznost” po gospodarskem
planu za 1. 1966 izpoinil le
98,7%. Z drugimi besedami

— doseZena je bila proizvod-
na realizacija v visini- 797,9
milijonov  starih - dinarjev,
mediem ko letni plan pred-
videva proizvodnjo v vred-
nosti 1 milijarde 470 milijo-
nov starih dinarjev. Ce pri-
merjamo letosnjo polletno
proizvodno realizacijo z lan-
sko v enakem obdobju, vidi-
mo, da je ta delovni kolek-
tiv letos izdelal za 17,3 % vel
svojih izdelkov, kar je ne-

‘dvomno zadovoljiv rezultat

njegovega poslovanja v pr-
vem polletju. £
Zanimivo pri tem je po-
gledati tudi to, kako je ta
tovarna svoje proizvodne ob-
veznosti izpolnila v obdpbju
januar—junij 1966 v pogledu
sortimana sveojih izdelkov.

_Podatki iz porodila povedo,

da je bil najboljsi rezultat
dosezen pri proizvodnji spre-
jemno-oddajnih aparatur in
Solskega kompleta, kjer so v
prvi polovici leta izdelali Ze v
vrednosti 80,69% oz 79.8%

letne obveznosti. Slabsi uspe-
hi pa so bili doseZeni pri
proizvodnji  elementov za
elektronsko tehniko —35,6 9,
régulacijskih transformator-
jev 3649, in pri elektron-
skih merilnih instrumentih
— 42,9 9), letnega plana.
~ Polletno poslovanje tovar-
ne v Horjulu kaZe, da je Se
vedno slabo razmerje med
izdelavnimi  in  rezijskimi
osebnimi dohodki 25:75,
kar pomeni, da je bilo za
prodiktivno delo izplacanih
259, 0D, za rezijsko delo pa
7599y To je vsekakor pojav,
ki narekuje ¢imprejsinjo spre-
membo - tega razmerja, zlasti
pa znizanje rezijskih stro-
glkkov, za kar si bo moral de-,
lovnj- kolektiv prizadevati,
da bo do konea letosnjega le-
ta zmanjsal rezijske strosSke
s kar se da uctinkovitim var-
devanjem wsaj za 10 %.
Tudi za povisanje koefici-
enta obradanja bodo morali
(Dalje na 6. strani)

Radovljico, Lancovo in Kam-
no gorico, je pac daljsa pot,
ki- pa je zelo zanimiva in
kar je posebno razveseljivo,
cesta je bila ‘pred kratkim
asfaltirana. Zanimivo je tu-
di to, da so v tej dolini kar
tri Lipnice: Zgornja (pri Lan-
covem), Spodnja (pred Kam-
no gorico) in “#e omenjena
Lipnica pri Kropi, kjer sto-
ji na§ obrat, nad njo pa se
bohotijo tri Dobrave (Zgor-
nja, Srednja in Spodnja), od
koder jih ‘precej prihaja
sluzbo.

Dan, ko je kolaktw obrata
v Lipnici slavil 10-letnico ob-
stoja, je bil res ¢udovit. Be-
lina pa novo prepleskano
zgradbe se je kontrastno od-
bijala od zelene okolice, za-
stava v rahlem vetru pa je
dopolnjevala vadusje dneva.

Povabljeni gostje iz matic-
ne tovarne, L. j. predstavniki
samoupravnih organov, vod-
stva uprave in druzbeno po-
liti¢nih organizacij, ki se jim
je  kasneje' pridruZil todi
predsednik obdinske skupsci-
ne Radovljica, so si najpreij
ogledali prostore in delo ¥
obratu, takoj nato pa so ob
13. uri prisostvovali kratki
svetanosti, kjer je v uvodu
predsednik sveta obrata po-
zdravil vse navzode in-predal
besede Sefu obrata tov, Da-
mjanu Hafnerju, ki je z na-
slednjimi besedami orisal 10
let Iskre w Lipnici.

»Pred 100 leti so na ilem
meshu izdelovali kovane
stolpne ure, pred 40 leti so
imeli strGini pogon jSe na
vodnga kolesa. Leta 1956 se ja
takratni 30-¢lanski  kolektiv
oddvojil od tovarne »Plamens
in pristopil v sklop »ISKRE«
v Kranju, Med nami je 3e
danes 15 sodelavcev, ki so
pri tej akciji 'sodelovali in
dobro vedeli, da natancno,

_precizno delo nima ni¢ skup-

nega s tezko industrijo in da
(Dalje na 4. strani)
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Uskladili so svoje zaloge s sanacijskim natr-

tom in razpoloZljivimi viri obratnih sredstev

V prvem polletju letodnje-
fa leta je delovni kolektiv
tovarne avioelektri¢nih izdel-
‘kov v Novi Gorici ob wvrsti
“tezav, ki jih je moral sproti
premagovati, vendarle realizi-
ral 51,779, letnega proizvod-
nega plana, pri ¢emer je do-
segel za 324% veljo proiz-
vodnjo kot v enakem obdob-
ju preteklega leta. Uspeh v
polletju bi bil lahke nedvom-
no $e precej boljsi, ko ne bi
imeli tolik$nih teZzav z do-
lotenimi - reprodukcijskimi
materiali, ki so povzrocali,
da je pr:.haja.lo do obéuinej-
#ih zastojev v posameznih pa-
mogah proizvodnje. V prvem
polletju so proizvodnji plan
izpolnjevali takole: januar 77
odst., februar 140,69, marec
102 %, april 929, maj 108,6
odst in junij 73,5%. Tudi v
zadnjem mesecu polletja je
pomanjkanje materiala sko-
raj ma vseh podrodjih proiz-
vodnje privedlo do zastejev,
ki so jasno vplivali na slabsi

Spremembe in dopolnitve
statuta zdruzenega podjetja

V decembru 1965, leia smo sprejeli siatut zdruZe-
nega podjetja kot najvainejsi akt zdruZenega pod-
jetja, s katerim smo tudi uvedli novo obliko pod-
jetja, ki se je doslej izkazala kot zelo umesina za
integrirano podjetje ISKRA. Praksa v letoSnjem letu
pa je pokazala, da bo treba napraviii nekatere spre-
membe in dopolnitve tega siatuta. Tudi razsirja-
nje infegracijskega podrofja zdruZenega pedjetja
ISKRA zahteva dopolniive statuta zdruzenega pod-
jetja ISKRA. Upravai odbor zdruZenega podjetja je
pred &asom Ze imenoval komisijo, ki maj pripravi
predlog za dopolnitve in spremembe statuta. Ko-
misija je s posebnim obvestilom zaprosila vse nase
organizacije in druzbeno politi¢ne organizacije zdru-
Fenega podjetja, da posljiejo komisiji ustrezne pred-
loge za spremembe in dspolmtve statuta. Datum, ko
je bilo treba poslati predloge, je ze potekel, pred-
logov za spremembe in dopolnitve pa je bilo do-

stavljenih zelo mals.

Strinjam se v'celoti, da ni poirebno vsako Ieto
spreminjati in dopolnjevati statut. Tudi sama komi-
sija je bila mnenja, da je treba spremeniti ali do-
polniti odlocbe statuta le v res najbolj utemeljenih
in nujnih primerih. Vendar pa se je ireba na drugi
strani zavedati, da smo kot eno izmed prvih podjetij

v Jugoslaviii sprejeli statut

podjetia. Na tem pedroéju, katere obliko je uvedel
Temeljni zakon o pedjetjih, ki je bil sprejet v letu_
1965, nismo imeli niti teoreii¢nih niti dovolj stro-
kovnih razprav, sploh pa ne praktiénih reSitev.
Zato ob samem sprejemii nismo moghi predvidevati
vseh reSitev poslovanja zdruZenega podjetia tako,
kot so se izkazale v praksi za poirebne. Poleg nave-
denega pa je na$ gospodarski rawvoj zelo dinami-

¢en (izvajanje gospodarske

vkljuéevanje v mednarodno gospodarstvo) kar
moéne vpliva tudi na refevanje notranjih proble-
mov v podjetiu, ki zahtevajo statutarno ureditev, Ni
moé prezreti, da so ¥e v tem d¢asu izSli razni teo-
retiéni, strokovni prispevki, ki obravnavajo proble-

matiko zdruZenega podjetja,

praksi uveljavljanje teh nacel,

Vse to so razlogi, ki nas papeljujejo k posamez-
nim spremembam in dopolnitvam statuta ZP. Zato
naj nasi samoupravni organi, druzbeno polititne or-
ganizacije, strokovnjzki in posamezni &lani kolek-
tiva ponovno proucijo, kje bi bilo treba posamezne
odloc¢he statuta dopolniti oziroma spremeniti, ter
‘naj svoja sialiS¢a in predloge poéljejo komisiji za
spremembe in dopolnitve statuta pri upravnem od-

boru zdruzenega pod;etja.

konéni rezultat pri izpdln&e—

ni izkoristek produktivnega

vanju proizvodnih obvezno- ¢asa z 91,8%.

sti.

V primerjavi z lanskim le-
tom se je Ze, do konca leta
pa se bo $e dvignilo Stevilo
zaposlenih in sicer za 7,6 %.
Tako bo Stel kolektiv tovar-
ne v Nowvi Gorici, glede na
letosnje in bodole proizvod-
ne naloge 780 zaposlemih. Po

em planu se bo
tudi proizvodna letos dvigni-
la za 17,4%, medtem ko se

bo pa produkiivnost za 9.l
odst,

Medtem %o se izguba de-

lownega ¢&asa zaradi bolezen- .

skih izostankov giblje v me-
jah planskih predvidevanij,
pa so v prvem polletju po-
rasli upraviteni in neupravi-
teni izostanki, zaradi Cesar
bo wsekakor treba poostriti
kriterije za odobravanje iz-
rednih dorpustm Podatki ka-
Zejo.da je bil v obdobju ja-
nuar—junij dosezen povprec-

p—

z obliko zdruzenega
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reforme, intenzivno

kar zahteva tudi v

P.G.

V primerjavi z lanskim
povprecnim OD v prvem pol-
letju, so letos OD narasli za
272%, oz. so za 48% pre-
segli povpretne OD po letos-
njem gospodarskem platn-u.
Povpreéni OD v prvem po!
letju so znaSali 65392 dﬂ.nar-
Jev, kar pomeni, da so le-
tos (& odste]emo regres za
dopust in nadomestilo za
K-15) za 22,5% vi&ji od lan-
skik v prvem poletju, oz. le
za 0,89% nad letosnjim pla-
nom !

Pri vkalkuliranih stro$kih
je gibanje v okviru plana,
skladno z rastjo proizvodnje.
Pri ostalih strosSkih se je v

-prvem- polletju pokazale ma-

lenkostno odstopanje, le pri
stroskih garancije je bila Ze
v prvem polletju presezena
postavka za vse leto v pla-
.

Tovarna avioelekiri¢nih iz-
delkov bi morala po planu
letos izvoziti za 456.000 dolar-
jev svojih izdelkov. Kljub te-
favem zaradi® pomanikania
reprodukcijekega materiala
je v obdobju  januar—junij
izvozila #e za 292781 dolar-
jew, pri Cemer je upati, da bo
svojo izvozno obveznost do
konca leta %e presegla, saj
je v prvem polletju izpolnila

Ze 64.2%, izvoznéga plana za
leto 1966,
Zaradi nelikvidnosti kup-

cev in nalina kreditiranja je
bila v prvem polletju doseie-
na nizka stepnja realizacije:
Do konca junija je bilo v tem
pogledu izpolnjenega le 369,
letnega. © plana . realizacije,
vendar pa je upati, da bo ob
boljfem odsiptku pladame re-
alizacije: v “drugem .polletju
le pepelo dosedi planirand
ostanek dohodka,

Zaloge na razredih 3 in B
jeuspelo znizati celo nekaj

vet, kot je predvideval sa--

nacijski naért, nekoliko slab-
§i rezuliat pa je bil dosezen
fa razredu 5.

Razen pomanjkanja ustrez-
nih materialov za proizvod-
njo, imda tovarna v Novi Go-
rici najvetje teZave z nered-
nim . pladevanjem < strani
kupcev, To postaja zlasti ne-
varno za likvidnost tovarne
in bo-treba posebno za ne-
katere dkupce poostriti ukre-
pe, da bodo hitreje poravna-
vali obveznosti do nase to-
varne. Le delno je v mesecu
juliju tovarmi uspelo realizi-
rati zapadle obveznosti kup-
cev, ki so se do konca pol-
letia~ dvignile 7e na 800
milijonov starih dinarjev.

Proizvodnja v prvem pol-
Ietj-u malenkosine zaostaja za
dinamiko, ni pa usklajena z
asortimanom, zato bo v _dru-
gem  polletju - treba  dosedi
realizacijo po vrednosti in
tudi po asortimanu, hkrati
pa tudi v fnandnem pogle-
du dosed, da bo poslovni re-
zultat, ki je bil v prvem pol-
letju’ sicer pozitiven, ob k
cu leta & holidi ;

i

Delavke na traku medfrekvenc za televizorje v Visnji gori

S 4. zasedanja DS
»Elektromehanike«

Iz porodila je ugotovijeno,
da je polletng obveznost sa-
nacijskega programa izpol-
njena, tako glede izpolnitve
plana proizvodnje in doseie-
mega dohodka, kakor tudi
znizanja zalog nedokondane
proizvodnje in polizdelkov,

Delavski svet je obravna-
val tudi pripombe ‘na pollet-
ni obratun * posameznih  de-
lovnih enot.

V. tej zvezi seznanja DS
DE umetnih mas, da njen
predlog z3a gradnjo nove de-
lavnice ostane odprt, ker s&
ostanek .dohodka. pred za-
klju¢nim radunom 1. 1966 ne
bo razporejal. Prav tako ni
bil sprejet predlog montaie
stevcev, ki je.prediagala, maj
Se iz ostanka dohodka pove-

dohodki.

-&ajo osebni

Predlog = DE wvzdrzevanje
glede porasta sluZzbenih iz-
hodov je delavski svet spre-
jel in narota kadrovski sluz-
bi, da izdela podrobno ana-
lizo o slugbemih izhodih po
enotah ter ugotovi vzroke za

ta porast.

Iz polletnega porodila je
delavski svet ugotovil razne
pomanjkljivosti v peslova-
nju, ki jih je potrebno od-
straniti, da bo tovarna v II.
pol]ehju dosegla Se boljse
gospodarske uspehe.

@ Cimprej je treba ure-
diti vprasanje zalog in odpisa
drobnega inventarja, ker pre-
komerno  velejo  obratna
srédstva, Prav tako so previ-
soke zaloge materiala na
skladig&ih.

Delavski svet zadolzuje
plansko sluzbo tovarne, da
izdela konkretne predioge za
zniZanje zal-og

@ Ponovno je treba pre-
gledati plan straﬁkow [pD
enotah in obratih za leto
1966, ker so s¢ v dolodenih
primerih pojavila velja od- =
stopam;ja.

@ DS smatra, da je nujno
potrebmo jc:xum v 'tma:r—
no visoko kv
soka m‘.:nkmrme delavce

Clm !.‘ll 'V.lv t;lu?e;g
e .

teh v tovarni obdutno pri-
manjkuje ,Delavcev z nizjo
kvalifikacijo je preveé in naj
se potrebe krijejo s preme-
S¢anjem.

@® Organizacijo dela je
treba prilagoditi novim zah-
ftevam ter gkrajSati wroke iz-
polnjevanja in ‘obdelave do-
kumentacije.

V zvezi s prenosom razvoj-
mega sektorja 1. je DS odo-
bril prevzem nekaterih po-
sojil za osnovma in obratna
sredstva.

Delavski svet je tudi potr-
dil korekturo investicijskega
programa — aneksa III. za
rekonstrukcijo  tovarniskih
obratov.,

Skupna vrednost investicij
se poveta za 189,101.000 S
din. Povetanje je mnastalo za-
radi spremémbe tefajev tu=
gih valut in bodo ta sredstva
dodeljena s strani
gospodarske banke kot poso-
jilo.

Prav. tako je odobril
7875000 S din iz 3Yrnega
prispevka  OD za sanacijo
Savske Loke. Sredstva se da-
jejo  Stanovamjski  zadrugi
Iskra kot dotacija za gradnjo
nadomestnih stanovanj nase-
lja Savske Loke.

Splosne.

V zvezi z zakonom o spre-

membah in dopolnitvah te-
meljnega zakona o organiza-
ciji in finanmciranju socialne-
ga zavarovanja je delavski
svet sklenil, da se do madalj-
njega zafendi s 1. avgustom
1966, placujejo mnadomestila
za prve tri dni bolezenskega
dopusta takole:

— za poklicne bolezni
nezgode v tovarni ‘100 %;

— za vse ostale primere
bolezni 80 %,

in

Nadomestilo se po zakonu -
méma Nna OSNOVI POVprec=

oselbne Ta

uega

bo' o plaéaflu pr-\*ﬁh trel dm_"
keéga do—

a  dopusta
- koncno ramravljal ko bo

{Dalie na 6. strani)
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NA OBISKU V OBRATU V VISNJI GORI

Sele ustaljen proizvodni pro-

gram bo zagotovil perspektive i

tega delovnega kolektiva

Ze dolgo v najem listu ni-
smo. slisali o delu obrata to-
varne elektronike in avioma-
tike v Viinji gori, pa zato
danes nekaj ved o njem.
" Obrat v Visnji gori, kjer iz
delujejo visokofrekventne
elemente pravzaprav pred-
stavlija le teritorialno loeno
montazo VF elementov to-
varne na Przanu, kjer zanj
opravljajo planske, tehnifne,
finanéne in druge sluzbe.

Sedemdeset ¢lanski -delov-
ni kolektiv, ki ga tverijo v
preteini meri delavke (od
tega 58 w proizvodnji in 12
rezijskih + delaveev) je do

konca leloSnjega avgusta do-—

segel praizvednjo v vredno-
sti 350  milijonov stavih di-
narjev, kar predstavlia 61 %
njihovega lelmega proizvede-
nega plana. Ob dejstvu, da
je ¥ Visnji gori za sedanje
polrébe proizvednje premalo
zaposlenih,: je proizvedni re-
zultat $e vedno dober, Geprav
zaradi premajhnih zmeglji-
vosti ni mogode plana pro-
izvodnje izpolnjevati %e =z
vecjim uspehom. Na primer:
v avgustu bi merali pe. pro-
izvodnem planu Trealizirati
16.500 tehnolodkih ur, dejan-
sko pa so jih realizirali le

10.500, ker jim primanjkuje
delaveev.

Seveda sem ob tem takoj
povprasal vedjo obrata, towe
Emila Pavlovéi¢a zakaj ne
zaposlijo novih delaveev, da
bi tako ne imeli teZzav pri
izpolnjevanju  proizvodnega
plana. Povedal je, da so lani
v aprilu zaradi zmanjfanja
proizvodnih nalog bili prisi-
ljeni =znizati Stevilo zaposle-
nih za priblizno trideset, kar
se’ jim pri’ letoSnjih planih
nedvomno maséuje. Znowva
zaposliti -manjkajoéo delovno
silo pa jim ne kaZe, ker bo
ob prehodu ma nowv tip tele-
vizijskega sprejemnika »Ca-
javee-Iskra«, ki je v pripra-
vi in je v marsi¢em poeno-

stavljen in transistoriziran,
proizvednih potreb  spet
manj.

To je pravzaprav osnovni
problem te nade enote, ki se
mu : pridruiuje te, da tu ni
ustaljenega proizvodnega pro-
grama, ki bi zagetavljal de-
lo in perspektivo, majhnega,
a sicer uspeSnega delovnega
kolektiva. Pri vsem tem Ze
sedaj poleg sveje osnovne
dejavnosti prevzemajo v de-
lo razne priloznostne izdelke
s Prizana,

Zakaj tako?

»V na$ ¢asopis je treba ved pisati o problemih,
ki tladijo posamezne nase erganizacije, o Zivijenju in
delu nasih delavcev, o delu samoupravnih organov,
nadé delovni kelektiv je treba informirati tekote o
poslovanjw i organizacij i zdruZenega pedjetja kot
celotel« — to je pesem, ki smo jo slisali Ze ni¢ koli-
kokrat, vendar je uspeh glede pisanja v ¢asopis
kaj minimalen. Novinarii nam teZijo, da jih odgo-
vorne osebe pesiljajo drug k drugemu, izjav in po-
datkov pa ne dobe. Problemov je ni¢ kolike, na vse
nadine jih skuS$amo refevati, vendar bi jih precej
laze vedili, ko bi wvsi, ki jih sedaj sami poskudajo
rééevati, o njih in o njihovih resitvah obvestili celo-
ten kolektiv in mam odkrito- povedali, kako se jilv

“ da reé#iti. Take pa — redki so vodilni delavci in Se
redkej¥i direktorji, ki bi tudi prek naSega glasila
spregovorili svojemu Kolektivi. In Se drugo bolezen
fmamo* v nafem d¢aseopisu obravnavame nek delo-
gen problem, 7zivlienjsko vajfen za nek kolektiv,
pisee ¢lanka apeliva in zahteva reditev, vendar nih-
Ze se ne zgane, kot da se to nikegar ne tife (npr.
problem SeZane). Iskrike probleme obravmava tudi
dnevni tisk v obliki samostojnih ¢lankov, infervju-
jev z vodilnimi delavei neke organizacije, odprtih
pisem, »Delavska enotneste pa prinasa od ¢éasa do
¢asa razne kriticne &lanke, ki se nanaSajo na nade
poslovanje. Eden zadnjih takih &lankov je bil clanek
izpod peresa Mariole Kobal, in je obravnaval vpra-
fanje poslovanja AVIOMACIFE (¢&lan je tudi
Iskra), njene ¥e ugotovliene izgube pri poslovanju,
katere del bo momala pokriti tudi Iskra, oz. nepo-
sredno njeni kolektivi. — Spet se nih&e ne éuti od-
govornega nadim kolektivom povedati, kake je prisio
do izgube in zakaj jo bo morala Iskra platati. In
kaj potem, &e je kolektivi ne bodo hoteli pokriti?

Mislim, da je to moje razmisljanje Ze preved
pregredno in ni za objavo. Toda problemi obsta-
jajo in bodo obstejali, hotemo ali ne, piSemo 0
njih ali ne. Enkrat pride vse na dan, in rafune
je treba peravnati, hofes — noles — moras!

I.S.

Ne be odveéd pogledati,
kaksne so letoSnje proizvod-
ne obveznosti nasega obrata
v Visnji gori. Ta kolektiv je
lani dosegel proizvedno re-
alizacijo v viSini 566 milijo-
nov starih dinarjev, s ¢imer
je za pribliZno 64 milijonov
planske obveznosti prekora-
til. Letosnji plan proizvodnje
pa zna3a Ze nekako 7 milijo-
nov dinarjev vet, to je 5735
milijonov starih dinarjev, kar

pa bedo dosegli le ob zelo.

velikem prizadevanju celot-
nega delovnega kolektiva.

Po planu bi v letednjih 7
meséeih morali realizirati ne-
kaj manj kot 80.000 tehnolo-
gkih ur (dnevno po 7.5 ur na
enega zaposlenega), vendar
se v tem obdobju zaradi bo-
lezni in dopustov ter drugih
izostankov izgubili skoraj 17
tiso¢ ur, dejansko pa opra-
vili 69 tiso¢ tehnoloskih ur,
V iem obdobju je bilo oprav-
Ijenih tudi okrog 2.800 ur
podaljSanega delovnega dasa.
Pri tem je 3lo na racun pre-
seganja delovnih norm nekaj

(Dalje na 6. strani)

Stroski in kalkulacije

Naloga kolektivov, ki so
prevzeli podjetje kot druZbe-
na sredstva v upravljanje je,
s temi sredstvi gpospodari-
jo s cutom dobrega gospo-
darja, kar pomeni, da ustvar-
jajo z najniZjimi stroski naj-
velji presezek dela.

To nalogo pa lahko kolek-
tiv izvrsuje le takrat, ¢e do-
bro pozna, koliko zna3ajo
stroski in kje ti stroiki na-
stajajo ter kateri izdelek,
(nosilec stroikov) je ta stro-
ek povzrocil.

Borimo se za vedjo pro-
duktivnost, boljSo kvaliteto,
prodajo, nagrajevanje, zelo
malo s poslovanjem s samimi
stroski, ter obenem wugotav-
ljanjem dejanske lastne ce-
ne izdelkov.

Cilj industrijskega knjigo-
voedstva ni samo evidentira-
nje sprememb o stanju sred-
stev in virov, temved tudi na-
tanéno in pravilno zajemanje
ter razporeditev vseh nasta-
lih stro$kov po izdelkih in
addelkih.

Da bi knjigovodstyo izpol-
nilo to nalogo, me zadostuje,
da zbiramo nastale stroske
po vrstah, kakor ti nastajajo,
temved je zelo vazno ugoto-
viti, kje so ti stro$ki nastali,
oziroma kdo jih je povzrodil,

Zajemanje in razporejanje
nastalih strotkov pa zah-
teva dobro organizirano

obratno ali bblje tovarnisko
knjigovodstvo,

| Najveékrat ticita skupaj in reSujeta tekoca vpraSanja: levo

preddelavec Marjan Petri¢ in mojsl.er v obratu v Visnji

gori, Stefan Horvat

Stroskovno  knjigovodstvo
v podjetju »ISKRA« ni na za-
vidljivi vi$ini. Zapostavljanje
te sluzbe, slabe opreme in
malo kadra, povzroéa zaosta-
janje za potrebami nasega
gospodarskega poslovanja.

Gospodarska reforma pa je
Se povetala zahtevo po tej
sluzbi, katere naloga je, po-
kazati vse gospodarske re-
zultate, doseZene s slabimy
ali dobrim gospodarjenjem.

Evidentiranje tekode spre-
membe proizvodnega proce-
sa vrediosino, ni lahka na-
loga, Gospodarno ukrepatis

Po izvrieni amalizi stroskov;

pa pomeni informirati vse
organe v kolektivi. Tekoce
podatke ‘je potrebno obrav-
navati vedno s primerjave s
planom  stroskow.

Vse delo mora biti wsmer-
jeno v kontrelo vseli doga=
janj im sprememb proizved-
nega procesa. - Ta kontrola
nastalih strodkov naj bo re-
den predmet obravnave siro-
kovnih sluzb in  organov
upravijanja, Z odprave pre-
komernihy ~ stroskow  bomo
dosegli mnego vedje gospo-
darske rezultate,

Ze pri sami sestavi gospo-
daskega plana so razprave
zelo pomanjkljive in nede-
sledne. ~ Predracun stroskev
mora biti sestavni del go-
spodarskega nacrta, razcle-
njen po osnovah  potrosnje
izdelkov in oddelkov.

Zelo redek je primer, da
organi upravljanja lacem)
razpravlijaje, o |pa:'aii
stroskih po ovnih me-
stih ob sprejemu gospodar-
skega nacrta za naslednje
leto. :

Same razprave pa Se niso
porok za dejansko zniZanje

strodkov, zato  morame
vikljucditi fe nagrajevamje ¥
redno obliko nasega dela.

Vsako znizamje stroskov
pome.nu vaélt dohodek, s tem

Debro organizira :
vodska sluzba mora br.rtu: ved=
no v stanju postredi s sveZi=
mi obremenitvami, vseh vrst

(Dalje na 6. strani)

| Iz obrata iovarne za elekironike in aviomatiko v Visnji gori: v ospredju delavke, ki na
L traku eobdelujejo tuljave
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Ob 10-letnici obrata v Lipnici

(Nadaljevan]e s 1. strani)
ima proizvodnja ur, ki se je
takrat na iem mestu e ka-
zala v svojih osnovah, moi-
nost hitrega razvoja samo v

gklopu tovarne s podobno
proizvodnjo, t. j. finomeha-
niko.

Ob tej priliki moram po-
uwdariti, da se delavci obrata
v Lipnici moramo zavedati,
da se prav »Iskric v Kranju,
ki je naSa matidna tovarna,
moramo zahvaliti, da se je
obrat v Lipnici lepo razvil
v tako kratkem casu. Iskra
nam je dala poleg razmero-
ma velikih finanénnih sred-
stev tudi napredno tehnolo-
gijo in organizacijo. V teh
osnovah je lipniski kolektiv
z marljivim _in zavestnim
delom zgradil v desetih letih
iz nekdanje delavnice tovar-
no z 200 delavci. Proizvodnja
se je od leta 1956 powvedala
200 krat, produktivhost na
enega zaposlenega pa 25 krat.
Za nasc zahtevno proizvod-
njo je izucenih 158 ljudi. Vit
ek dosedanjega dela pa
predstavlja dvotarifni Stevilé-
nik, ki ga izdelujemo ma
stopnji evropske kvalitete, o
demer je bilo Ze dosti na-
pisanega,

Taka je Ziva podoba Lipni-
€e danes. Teh nekaj Stevilk
pa ne more prikazati 10-let-
nega truda in tudi tezav, s

katerimi se je moral boriti
kolekliv, predvsem pa ma-
lotevilni strokovni kader, da
je obrat zavzel tako mesto,
ki ga danes ima. Prav »Iskrac
v Lipnici in Oto¢ah daje te-
mu kraju peCat novega Ziv-
ljenja, to je zadetek sodob-
ne proizvodnje, ki izpodriva
tezko delo nasih prednikov,
ki so v iej dolini umirali s
kladivom v roki. 200 Zena in
deklet dobiva zasluezk v ne-
posredni blizini svojih do-
mov. Kje bi dobili i ljudje
zaposlitev, e ne bi bilo gbra-
ta v Lipnici? Ni sludaj, da
bomo v tem letu proizvedli
za 1 mliijardo starih dinar-
jev mehanizmov, Kjer so kva-
litetno sodelovale produkci-
ja, orodjarna, galvanika in
monttZa, .

Nova organizacijska oblika
nam kaZe potf &stih ekonom-
skih odnosov, zato bi zelel
opozoriti na to, da bodo za
vedjimi pravicami obrata sia-
le tudi velje dolinosti. Nasi
samoupravni organi in stro-
kovne sluzbe bodo morali z
vso resnostjo deltti na tem,
da bomo denarna sredstva
dejansko vlagali na tako me-
sto, ki nam bodo obrodilo
nove sadove in pa seveda v
nafo SZirso skupnost, katere
sestavni del smo tudi mi.
Obrat v Lipnici ima .danes
vse pogoje za padajnji raz-
voj. Ce bo kolektiv zdruiil

Pohvalo in nagrado za 10-letno delo v obratu urnih meha-
nizmov v Lipnici je prejelo 15 oseb in to: Anica Finzgar,
Tine Arh, Janez Debelak, Janko Potoénik, Ivan Mihelic,
Helena Goriénik, Danica Arh, Ivan Varl, Milica Gorenc,
Franc Domik, Minka Smrekar (vsi na sliki). Odsotni so
bili: Valentin Plevnik, Franc Peternelj, Dragica Porenta
in Leopold Kozjek. Imenovanim iskreno ¢&estitamo k ju-

bileju.

R

i

Na slavju 10-letnice obrata v Lipnici je bil med &asinimi gosti navzod tudi predsednik
obcinske skups¢ine Radovljica tov. Franc Jere (treiji z desne), ki je v svojem govoru de-
stital kelektivu za izredno prizadevnost z Zeljo, da se tej prizadevnosti ¢imprej pridruzijo
tudi boljsi osebni dohodki, kajti Iskra oz. konkretno obrat v Lipnici, ostaja preve¢ na
spodnjem delu dohodkovne lestvice v radovljiski obéini

vse sile v en sam cilj, ki vo-
di k napredku, bo judi v
bododée lahko ponosen mna
svoje delo,

Prav je, da se ma koncu
zahvalim vsem tistim, ki so
nam pomagali pri na%em de-
Iu in slehernemu ¢&lanu obra-
ta v Lipnici, kajti vsi so pri-
nesli svoj delez, da 10-letnico
obstoja obrata lahke praznu-
jemo z resni¢nim ponosom.«

Zatem so bila 15 ¢lanom, ki
so ze 10 let v obratu razde-
ljena darila (imena so nave-
dena pri fotografiji), pred-
sednik DS pa je istodasno
v imenu kolektiva izroéil da-
rilo Sefu obrata za vecletno
prizadevno dela, prav tako pa
tudi Sefu proizvednje matic-
ne tovarne v Kranju tov. inZ,
Alojziju Gréarju za nesebié-
no in plodno sodelovanje.

Direktor matiéne tovarne v
Kranju tov. Boris Krystufek
je navzofim d¢lanom kolekii-
va izrocil lepe pozdrave iz
Kranja in se tople zahvalil
za_ nenehni trud v minulih
desetih letih. »Vse to delo
in uspehi,« je dejal tov. di-
rektor, »pa kaZejo, da so bi-
la sredstva prav in dobro
vloZena, saj so obrodila lepe
sadove, Vse to pa naj bo iz-
hodis¢e za nadaljnje vecanje
obrata, proizvodnje in stan-
darda,« je konéal tov. Kry-
Stufek, nakar je izrodil w
imenu matiéne {ovarne v
Kranju fefu obrata spomin-
gko darilo za vestno in pri-
zadevno delo v minulih le-
tih.

Predsednik ob¢. skupicine
Radovljica tov. Franc Jere
se je v svojem govoru do-
taknil zadetka proizvodnje
pred 10 leti in destital h
kvaliteti, ki sodi na stopnjo
evropske kvalitete. »Burna
je bila ta doba« je dejal tov.
predsednik, »bila pa je ven-
darle zanesljiva pot, ki daje
Zivljenje tej dolini. Eno pa
je tudi res: osebni dohodki
se morajo izboljSati, saj ste
v obfini na spodnjem delu
wlestvice«.

Zelim, da vodstvo uvidi to,
in da politiko nagrajevanja

¢imprej uredi. Hkrati se
iskreno zahvaljujem kolekti-
vu v Lipnici za pezrtvovalno
delo, mati¢éni tovarni v Kra=-
nju pa za pomoé pri skupnih
naporih.«

Ob koncu je ¢lanica kolek=
tiva Rezka Pangerc obéuteno
recitirala Kajuhovo pesem
»Materi padlega partizana«
Ta dan je bil v popoldan=
skem ¢asu organiziran tudi
izlet na Bled, kjer so v pri=
jetnem razpoloZzenju élani
kolektiva iz Lipnice obujali
spomine na delo in Zivijenje
v preteklih letih. ABC

K c¢lanku:
»Letovanje v
Porecu«

Z velikim zanimanjem sem
precital  sestavek  -tovarisa
>MK« o letovanju ¢lanov de-
lovnega kolektiva »Iskrac v
Porecu. Naj omenim takoj v
zatetku, da sem letos Ze Se-
sti¢ letoval v domu Poditni-
gke skupnosti ZP »Iskra« in
da sem v tem smislu Ze ne-
kak veteran tega doma. Zato
imam tudi temu primerno
Stevilo wviisov z wsakoletnega
letovanja.

S prvim in drugim odstav-
kom v ¢lanku tov. MK« (&a-
sopis »Iskra« §t. 31 z dne 18.
8. 1966) se popolnoma stri-
njam, kar je res je res! Toda
ze pri tretjem odstavku se
povpreénemu bralcu zastavi
vpraZanje kako je s tisto hra-
no (kosili oz, vecerjo), ki so

_ jo dobili nekateri brez napot-

nic. Vrsto let sem delal v
»intendanturi« in vem, ¢e kdo
ni bil prijavljen za hrano ti-
stega dne, je tudi ni mogel
diobiti,

Seveda sta tu dve resitvi:
ali skuhati Se dodatne obro-
ke, ali pa enostavneje zmanj-
Sati 7e skuhane. Kaj se je
dogajalo v Poreéu v fakih
primerih, pa naj spostovani
bralci sami uganejo, fovaris
»MK« pa naj anketira neka-
tere, saj 1o je sedaj zelo
moderna metoda, kako na
najboljsi nadin priti do jav-
nega mnenja. Iz detrtega od-
stavka sklepam, da se je to-

Cianmi Kelektiva v obratu Lipnica so se ob I0-letnici obstoja zbrali v montaznem prostoru, varié »MK« posiuzeval razgo-
kjer jim je Sef obrata tov. Damijan Hafner na kratko orisal 10-Jetno plodno delo v obratu vora z gosti in, da so se i v
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svojih odgovorih drZali gesla
»govori, kar ne mislis«, ki je
bilo pri nas dolgo &asa zelo
popularno, iz ¢lanka pa je.
sklepati, da bo veljalo Se
vnaprej,

Po mojem skromnem mne-
nju in 3tevilnih gostov v do-
mu (20, 7. — 1. 8. 1966) je
bila hrana zelo slaba v po-
gledu kakovosti in kolic¢ine.
Zlasti meso smo dobivali v
smikrokos$dkihe, nasprotno
Zli¢nike v »makrokomadih«.

Kar se ti¢e postrezbe, se
popolnoma strinjam s piscem;
bila je res hitra, sicer je pa
to samo tehnicna siran po-
strezbe, o vsebinski (hrana;
pijada) sem nekaj Ze omenil.

Ugotovitve o oprémljenosii
doma in kuhinje so tocne;
kar pa se tide preskrbe, bi
svetoval piscu, da drugi¢ po-
gleda v trgovine z zelenjavo
in v mesarije, - pa bo takoj
lahko ugotovil, da takega me-
ga tudi v Ljubljani ni, cena
pa je enaka.

Naj konéam, pripomnil bi
pa Se par stvari:

Pisec mora biti zelo objek-
tiven in realen v prikazova=
nju dejanskega stanja stvari
(naj bo vsaj en dan v Do-
mu!).

Pisec maj si ogleda tudi Se
druge domove, ki jih imajo
gospodarske organizacije . ¥
Poredu iz Ljubljane, da bo
dobil bolj jasno sliko.

(Dalje na 5. strani)



Na$ razgovor

Na vpraSanje sodelavca
UREDNISTVA je pred-
sednik DS obrata »Stikalac
Kranj, tov. MAKS PERKO-
VIC dal naslednji odgovor:

»Nag delavski svet Steje 17
dlanov in moram redi, da so
skoraj vsi redno na sejah
mavzodi, V sedanji mandatni
dobi so bile sklicane Stiri
seje, kjer smo med drugim
tudi obravnavali osnutek pra-
vilnika o delovnih razmerjih,
plan stroSkov za leto 1966,
problematiko enopolnega av-
tomata, proizvodnjo, o pere-

Predsednik DS »Stikala« —
Maks Perkovié

erganizaciji
delovnih

dem materialu,
in - sistematizaciji
miest.

V zvezi s sanacijo velja pri-
pomniti, da vodi zadevno
evidenco »Elektromehanika«
kot matiéna tovarna, Kar se
tite problemov v proizvod-
nji, so glavne teZave pri ma-
bavi uvoznega materiala, od
domacih pa nam delajo pre-
glavice bakrena plocevina in
medenina, zato bo d&imprej
potreben prehod na druge
maleriale, seveda kjer bo to

¢ tovarne v

Goslje iz mat
dvotarifnih Stevii¢nikov

mogodée in me bo trpela funk-
cija ter kvaliteta.

Pomembno vlogo pri nasi
proizvodnji ima wsekakor tu-
di pravotasna izdelava orod-
ja. Predéasno smo ga na-
rocali tudi v Italiji, kakor
pa vse kaze, to ne bo vel
potrebno, Je vsekakor bolje
in cenejie, ¢e nase orodjarne
izdelujejo orodje izven delov-
nega ¢asa, kot pa da ga pla-
¢ujemo z devizami, ki jih ta-
ko nujno potrebujemo za na-
kup materiala. Pozitivno je
tudi to, da za liste sestavne
dele, ki jih izdelujemo v ma-
gem obratu, sami izdelujemo
orodje v nadi orodjarni, ker
pa nimamo opreme in stro-
jev za vsa orodjarska dela,
smo dostikrat odwvisni od
»Elektromehanike«, ki pa v
zadnjem dasu nase teznje z
razumevanjem vzema ma Zna-
nje in so odnosi obojestran-
sko koristni.

V naSem obratu je bilo
pred kratkim zaposlenih 279
oseb s prikljuéitvijo ZZA pa
jih je zdaj 29 vef. Omenil bi
rad, da je kolekiiv s priklju-
citvijo razvojnega sektorja
zadovoljen, kar je razumlji-
vo, saj je bil s tem dan po-
udarek na smoirnejSem vo-
denju obrata in na prizade-
vanje vseh- ¢élanov kolektiva
za skupne inferese.

Ben

Na sliki je poslopje obrata tovarne elementov za elekironiko v ZuZemberku, kier izdehi-
jejo keramifne kondenzatorje. Na% sodelavec bo v prihodnji Stevilki podrobneje napisal
0 problematiki te naSe tovarne in njenihi obratov na Dolenjskem in v Ljubljani

Stroski in kalkulacije

(Nadaljevanje s 3. strani)

strosSkov, v~ ¢asovnem zapo-
redju za vse oddelke in iz-
delke oz. izracumati lastno
ceno izdelka po dejanskih
stroSkih. Zato je azurnost
knjigovodstva eden izmed
glavnih faktorjev, ki omo-

KEMO INZENIRJEV
EKONOMISTOV

Sprejmemo tudi

sluzba tovarme

Savska loka 4.

Zdruzeno podjetje

»ISKRA« KRANJT

TOVARNA ELEKTROMEHANIKA
KRANJ, SAVSKA LOKA 4

vabi k sodelovanju veé
STROJNIH INZENIRJEV

za delo v razvojnih in tehniénih sluzbah, plansko-
nabavni sluzbi in v proizvodnji.

INZENIRJE ZACETNIKE

ki se razporedijo na delovna mesta pripravnikov.
Pismene in osebne ponudbe spreiema kadrovska

»ISKRA« ELEKTROMEHANIKA, Kranj

Kranju si ob 10-leinici obstoja obrata ogledujejo moniazio

goca - spremljavo svezih do-
godkov poslovanja.

Zajemanje proizvodnih stro-
skov zbiramo obi¢ajno po
delovnih nalogih. Ker je iz-
daja delovnih nalogov v prvi
vrsti namenjena operativinim
sluzbam s ciljem, da vedo kaj,
kako in koliko naj se izdela
je na drugi strani ravno ta-
ko vaZno za sam izracun, da
s0 delovni nalogi tako iz-
stavljeni, da predstavlja iz-
vrsitev dela’. cobenem {udi
kon¢no izdelan izdelek,

Vse obremenitve so opra-
vitene le ¢e so v skladu s
potrebo izdelave dela po de-
lovnem nalogu, Zato sg vse
chremenitve sklicujejo na
oznako  delovnega maloga.
Tako organizirana obremeni-
tev z originalno dokumenta-
cijo, pa predstavlja sigurnost
razdelitve proizvodnih stros-
kov po izdelkih. V mnadalje-
vanju- obrémenimo delovne
naloge Se z reZijskimi stros-
ki. Te stroske prenasamo po
razliénth kljuc¢ih na izdeloval-
na mesta in z izradunanimi
stopnjami na sam izdelek, na
katerih delovnih mestih je
tekel proces dela.

Spremljava rezijskih stro-
skov je zato posebma in po-
polnoma lodena od proizvod-
nih. Dejanski stroski reZije

se zbirajo po delovnih mestih
ali bolje po stroskovnih me-
stih. Ob trimesec¢nih obra=
¢unih pa izvrsimo primerja=
vo, med dejanskimi rezijski=
mi stro$ki z vkalkuliranimi
rezijskimi strogki. Ta. pri<
merjava mora biti obvezna,
zato, da ugotavijamo odsto=
panje dejanske lastne cene
od izratunhane, po obremenit=
vi, s preneSenimi planskimi
rezijskimi strogki.

S takim obrafunom si° o=
mogodario na enostaven na=
¢in hitro ugotoviti, kateri iz«
delek je bolj rentabilen,

Za pravilno prendanje re<
zijskih stroskov na izdelkej
pa je potrebna dobra tehnika
planiranja. Ne moremo si za<
misljati toéne razdelitve vseh
rezijskih stroskov po  izdel=
kih, ¢e te nimamo vnapref
zhrane po stroskovnih me<
stih, kjer ti nastajajo.

S tako organizacijo racu-<
novodske slurbe v tovarnah,
ne bo ta sektor le suhi regi<
strator, ki deli ustvarjeni do=
hodek po predpisih, temved
najbolj aktiven d¢lan gospo<
darske organizacije, ki pra=
vocasno signalizira in naka<
zuje vse slabe tocke poslo=
vanja, med procesom proiz<
vodnje in ob zaklju¢nih ob<
dobjih. Franc Hutter

K élanku: »Letovavje v Poreduc«

{Nadaljevanje s 4. sirani)
- Na koncu pa Zelim piscy,
cenjenim bralcem  in se-
bi: »DE GUSTIBUS NON EST
DISPUTANDUMz«. (O okusih
se ne razpravija! op. ured.).
- »IK«

- PRIPIS UREDNISTVA
Urednistvo se je v upravi
Poditniske skupnosti zanima-
lo za mnenje glede na kriti-
ko piseca »IK« o lefovanju v
Poretu. Odgovorili se nam,
da jim je veé ali manj zna-
no, da letos v Porecu stanje
i povsem zadovoljivo, ven-
dar bi vsak poseg sredi se-
zone v organizacijo dela tega

doma lahko poloZaj prej po-
slabsal, kot izboljsal. Uprava
Pocitniske skupnosti se tudi
ni sirinjala s pisanjem »MKe«;
podobno, kot se ni sirinjal

»IK«, vendar je ‘hil sestavell

zZe objavlien in se zaveda, da
so hile pomanjkljivesti tudi
v drugih domovih, zato bo
takoj&po kondéani leini sezo=
ni podala“ sveje porodilo iq
predloge, kako bi bilo treba
sianje izholjSati, posebno 5€j
ko imajo mnoga masa pods
jetja veé&je, lepSe in bol

urejene pocitniske domove;
kot pa nasa Iskra (vanje via<
gajo tudi znaina denarng
sredstva! — op. urednisiva).




VISIA SOLA ZA 2
ORGANIZACIJO DELA
V KRANJU

vpisuje v Solskem letu 1966/67 slufaielje v naslednje
smeri:

— proizvodno-organizacijsko
— poslovno-organizacijsko
— kadrovsko-organizacijsko

KOMU JE STUDIJ NAMENJEN?

Vi:‘;ja %ola za organizacijo dela s svojima enotama

v Kranju in v Novem Sadu izobrazuje kadre v indu-
St]‘.‘l_]sklh in po organizaciji dela njim podobnih de-
lovnih organizacijah po poscbnem u&nem nacriu, ki

se bistveno razlikuje od drugih obstojecih v1soko- ;

Solskih programov in nadrtov. Na freh Studijskih
smereh (poslovno-organizacijski, proizvodno-organi-
zacijski in kadrovsko-organizacijski) se izobraZujejo
kadri za strokovna_ podroé]a ki so se razvila v
zadnjih desetletjih po svetu in sedaj tudi pri nas
v posebne profile.

Na proizvodno-organizacijski smeri se izobraZzujejo
bododi strokovnjaki za pedrodje organizacije proiz-
vodnje v industrijskih in njimm organizacijsko po-
dobnih ‘podjetjih. Uéni naért te smeri je prilagojen
zlasti strokovnim potrebam  tistih kadrov, ki se
ukvarjajo s pripravo proizvodnje, z orgamizacijo
~delovnega procesa, z operativnim planiranjem, s Stu-
dijem dela, s kontrolo kyalitete, z analizami in obra-
¢unem proizvodnje in drugimi operativoimi dejav-
nostmi.

Na poslovno-organizacijski smeri se izobrajujejo
bodoéi strokovnjaki za podro¢je organizacije poslo-
vanja v podjetjih pa fudi drugih delovnih organi-
zacijah. Uéni naért te smeri je prilagojen zlasti stro-
kovnim potrebam tistih kadrov, ki se usvarjajo s
planiranjem dejavnosti delovne orgamzaczjc s po-
slovno politiko, z vodenjem in organizacijo poslova-
nja podjetja oziroma njegovih sektor{:ﬂv ter vecjih
enot, z organizacijo poslovanja raznih zavodov in
drugih organizacij, z organizacijo administrativnega
poslovanja in podobnim.

Na.- kadrovsko-organizacijski smeri se izobraiujejo
bodo¢i strokovnjaki za kadrovske posle v delovnih
in drugih organizacijah. Uéni nacrt te smeri je pri-
lagojen strokovnim potrebam wvodij kadrovskih
sluib oziroma kadrovskim delavcem, ki opravljajo
vse-kadrovske posle v podjeijih in drugih organi-
zacijah, pa tudi potrebam specializitanih kadrov-
skih delavcev oziroma drugih oseb, ki opravljajo
posle v delovnih organizacijah, potrebam. organiza-
torjev in instruktorjem izobrazevanja - v delovnih
organizacijah in na izobraZevalnih institucijah. Pri-

lagejen je tudi strokevnim potrebam strokovnjakov,.

ki se ukvarjajo s kadrovskimi posli v zavodih za za-
poslovanje delaveev ter pri druZbeno-politi¢nih skup-
nostih.

Statut Sole predvideva za diplomante $ole naziv in-
ien'lr za organizacijo dela z navedbo Studijske smeri.

UENT NACRT

studij na Soli tr‘a]a dve leti. Uéni - malrt je za vse
tri $tudijske smeri v prvem letu pouka enak. Deloma
razliéni so samo preizkusi znanja.

VPISNI POGOJI

Kandidati za wpis morajo predioziti tajnistvui Sole
Ce' te mimajo,: =

spricevala o dovrSeni srednji Soli.
imajo pa uspesno dovrSeno osemletko in najmanj
pet. IEI delovne dobe, morajo opraviti sprejcmni iz
pit iz slovensine in matematike. Ob vpisu oziroma
priglas.xtw za sprejemni izpit morajo predloziti Se
nas]edu]e listine:

1. priglasnico za vpis v izbrano uéno smer Sole;

2. izpolnjen vprasalni list Sole;

3. zadnje Solsko spricevalo v izvirniku ali sodnijsko
petrjen prepis ozitoma prepis, potrjen od usta-
nove, ki je spri¢evalo izdala;

. izpisek iz rojstne knjige;

- izjavo delovne ali druge organizacije, da je kan-
didat za vpis zares zaposlen, oziroma da name-
rava kandidata zaposliti po uspesne kopcanem
studiju na delovnem mestu, za katerega usireza
ufni nafrt Zole, in izjavo o obveznosti, da bo
redno poravnavala stroike kandidatovega Solanja
{na posebnem obrazcu 3ole); g

6. dve osebni fotografiji v velikosti 4 x 6 cm.

[F, PN

(Dalie na 7. strani)

==
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‘Sele ustaljen . ..

(Ns&uimmje s 3. strani)
nad 4000 ur, kar je vsekakor
dober rezultat. ;

Obéutnejsih materialnih pro-
blemov v tem naSem obratu
nimajo. Zlasti glede uvozne-
ga materiala ni posebnih te-
Zav, ker za njegovo pravo-
¢asno mabavo skrbi glavni
odjemalec njihove proizvod-
nje — tovarna »Rudi Caja-
veck v Banja Luki, z ostalim
maierialom pa jih zadovolji-
vo zalaga nabavna sluzba in
osnovne delavnice na Pria-
nu.

Najved problemov za nji-
hovo nemoteno proizvodnjo
pa je wvsekakor nujna pofre-
ba po vsakodnevnem prila-
gajanju zahievam odjemal-
cev, t. j. tovarn »Rudi Caja-

 vec«, Radioindustrija Zagreb

in Przan, kar vsekakor one-
mogota kontinuirano proiz-
vodnjo. v vecjih serijah in
ustvarja tezave pri izpolnje-
vanju plana, kjer Ze tako

manjkajo zmogljivosti. Kot
kaze, bo delovni kolektiv ob
novem televizijskem spre-

jemniku zaradi poenostavitve

obdrzal v prihodnje le fe
proizvodnjo tonskih elemen-
tov, mediem ko slikovnih ne
vec in zaradi ifega bo nastal
problem: zapeslitve celotnega
kolektiva. Pri fem mu bho paé
treba Eimprej zagotoviti do-
loteni proizvodni program,
ki bo delevnemu kelektivu
zajaméil usirezno pefspelkti-
vo in zasluzek, saj je na po-
droéju Visnje gore to edini
industrijski ebrat, ki lahko
zaposluje obstojeée delovno

“silo tega podroéja.

In ker je vsa leta svojega
obstoja ta delowvni kelektiv
marljivo in prizadevno izpol-
njeval sveje delovne obvez-
nosti, je prav in nujno, da
mu boljSo nadaljno perspek=
tivo ob ustaljénem proizvod-
nem programu d¢imprej zago-
tovimo. =JC-

4. 7asedanja DS
»Elektrg-
mehanikex

(Nadaljevanje z 2. gtrani)

oddelek za drugbene sluibe
izdela]l ustrezne analize.

Delavski svet je sprejel na
znanje porocilo komisije za -
osebne dohodke v zvezl s
prifoibo kontrolorjev STK
glede vrednotenja delovnih
mest kontrolorjev v obratu
ATN in STK.

Iz poroéila je razvidno, da
je vetina VKKV in PK de-
lovnih mest v obeh kontrolah
enako  vrednotena, razlika
nastopa le pri specialistih;
mojstrih 1n konirolnih teh=
nologih in izhaja iz razli¢nih
odgovornosti za kvaliteto. S
prevzemanjem odgovornejsih
nalog bo tudi STK omogode-
no, da bodo ta mesta uskla-
jena,

Neizpolnigne obveznosti PSO ogrozajo
likvidnost in poslovanie

(Nadaljevanje s 1. sfrani)
v bodoée podvzeli resne ukre-
pe, saj njegovo gibanje ni
povsem zadoveljivo. Tako je
bil za letos-planirani koefi-
cient obrafanja mna razredu
3—2.40, v prvem polletju pa
s0 ga dosegli 1.93, medtem
ko je bil v lanskem prvem
polletju Se nizji —1.60. Boljsi
je bil rezultat pri doseganju
Kkoeficienta obradanja na raz-
redu 5. Tu je planski koefi-
cient 4.66, doseien pa je bil
do meseca junija 4.40, med-
tera ko je znasal lani v ena-
kem obdobju samo 3.10. To
stanje narekuje v II. pollet-
ju nabavo po sistemu drsne-
ga planiranja samo listega
materiala, ki ga predpisuje-
jo normativi proizvednje, vse
odviine zaloge materiala pa
je  mujno treba odprodati.
Nekoliko boljdi je polozaj v
tem pogledu na razredu 35,
kjer je po sanacijskem nagr-
tu bilo treba znizati zaloge
nedevgﬁene proizvodnje =za
100 jonov starih dinarjev,
je p'a bila ia obveznost reali-

zirana s 117 milijoni Stanh_

dxnarjev Planirano zniZanje
zalog na obeh razredih bo

vsekakor {reba do konca le-
ta dosesi v celoti, kaf vse~

kaKor ne bo lahka naloga.
Najveéji kupec tovarne

elektronskih merilnih instru-
mentoy v Horjulu je Prodaj-

no-servisna organizacija in,
&e bi le-ta svoje pogodbene
obveznosti do tovarne redno
izpolnjevala, tovarna v Hor-
julu ne bi imela toliksnih fi-
nanénih tezav. kot jih ima.
Poravnali mora namrec svoie
obveznosti do banke za krat-
koroéne kredite, nadalje pa
ima precejsnjo obveznost do
zdruzenega podjetja, katere-
mu prav lako mora vrniti
sredstva, ki jih je dobila ob
ustanovitvi. Za vse to pa ji

sredstev zmanjkuje, ker PSO
ne izpolnjuje obveznosti, ki
jih po medsebojni pogodbi z
»Elektronikeo«  ima. Seveda
sao objektivni razlegi za fo
neizpolnjevanje pogodbe tudi
na strani PSO, ki ima z ne-
katerimi izdelki tovarne do-
kajsnje teZave pri plasmanu.
Tovarna v Hozjulu postop-
no prehaja na skrajSani de-
lovni’ teden; pri Cemer je v
prvem: polletju dosegla Ze po
45 delovnih-ur tedensko. Le-
tos je svoje proizvodne ob-
veznosti zadovoljive izpolni-
la, ¢eprav prebaja na krajsi
delovni teden in je bilo po-
povpreéno Stevile zaposlenih
za 56 delavcey nizje od po-
vpreénega Stevila zaposlenih
v lanskem prvem polletju. V
obdobju januar—junij 1966
so se skladno z dosezenimi
poslovnimi rezultati dvignili
povpreéni OD na zaposlene-
ga z lanskih 46.300 na 74.300
dinarjev. Na videz je ‘dvig
OD precejsen, vendar pa OD
se kljub {emu ne dosegajo
republiskega povpregja, ki je
nekije okrog 92.000 din.
Tovarna v Horjulu je le-
tos uvozila za 17.728 dolarjev
Ie:produkcuskega materiala,
mediem ko ga je v lanskem
prvm polletju uvozila za
44,649 dolarjev. Po letoSnjem
druzbenem planu je torej
uvoz repromateriala bil do
konea junija realiziran le
2 20,1 odstotka. Posebnih
materialnih teZav pri uvo-
zu v tem dasu mni  bilo,
pojavile pa se bodo predvi-
doma v drugi polovici leta,
Ko bo treba. nekatere mate-
riale uvoziti. Za ta uvoz bo-
do devize na razpolago,
manjkala pa bodo dinarska
stedstva za njihov nakup.
Prav lep uspeh je horjul-
ski delovni kolektiv dosegel
na podrod¢ju izvoza svojih

izdelkov, Izvozni plan za les
to 1966 predvideva izvoz za
55.000 dolarjev. Ze do konca
polletja pa je tovarna izvo=-
zila skupno za 42.159 dolar=
jev, oz drugate povedano —
izpolnila je 76,7% svoje le-
tosnje izvozne obveznosti.
Letodnji izvoz je od lanske=
ga v prvem polletju kar za
289 %; vedji, zal pa je le ne- :
znaten del izvoZenih izdelkov
hil plasiran na podroéje s
konvertibilno valuto. Najveé
izdelkov je §lo v vzhodne
drzave in v Indijo. Vsekakor
pa rezuliati ma podrogju iz~
voza kaZejo na pozitivna pri=
zadevanja tovarne v Horju=
Iu, ki pa mimo neitetih ob-
jektivnih teZav le ne more
in le-te, druzno z nekaterimi
gubjektivnimi, zavirajo njen
razmah in ugodnej$e finané-
no poslovanje, katero visoke
obveznosti tovarne do bank
in anuitet le $e¢ poslabsujejo.
es

»Po trikratni selitvi nase mi
zarske delavnice, smo koné-
no dobili dobre delovne pro=
store,« — je dejal tov. Franc

Hrovat, ki fudi sodi med

»20-letnike« Iskre



gizvleéki iz sklepov samoupravnih.organov

ELEKTROMEHANIKA

. SKLEPI
;, 15, SEJE UO
(1. 9. 1966)

@ Upravni odbor je obrav-
naval plan proizvodnje za le-
to 1967 in ga bo prediozl
delavskemu svetu v dokoné-
no potrditev,

Vrednost prmzmdnegn pla-
na za leto 1967:

. = skupna proizvodnja

t : 226,693.000 N din
|, = eksterna proizvodnja

i 221,000.000 N din

@® Upravni odbor je obrav-
naval poroéilo o stanju za-
log skladi$¢ razredov 3 in 5
Za julij 1966.

Po porodilu so se v juliju
zatoge na R 3 zniZale za 1,2
odstotka; na R 5 pa zvisale
Za 3)53 ofl}- .

Upravni odbor smatra, da
fe nujno potrebno poskrbeti,
da se bodo porabili oziroma
prodali materiali, ki se Ze
dalj €asa ne gibljejo.

@ Upravni odbor je gle-
de na prikljuditev razvgjnega
sektorja I. in. reorganizacije
skladis¢ ter zaradi spreme-
njenih virov obratnih sred-
stev poirdil nove normative
zalog skladis¢ razredov 3 in 5
Z3 letoSnje Teto,

@ Na prediog sluibe kva-
litete odobrava upravni od-
bor uvedbo kvaliteine norme
v orodjarni ter predlagano
spremembo lesivice faktor-
Jev,

Istodasne zadoliuje uprav-
ni odbor sluzbeo kvaliteie, da
' Eimprej pripravi vse peotreb-
me poedatke za uvedbo kvali-
teine norme v DE vazdrieva-
' mje.

DOPISUJTE
'V »ISKRO«!

| 8

——

' (Nadaljevanje z 6. strani)

STROSKI IN VPISNI ROK

Solnina na vseh treh Studijskih smereh je za obe
Zolski leti skupno 5.600 N dinarjev. V tem znesku
S0 vracunani vsi stroski Solanja, izpitov in zagovora
diplomske naloge. Vse Solske uéne pripomoéke in
skripta se posebej zaracunava delovnim organizaci-
jam, ki Zolajo svoje delavce.
€unana narocnina na Solski strokovni in informativ-

ni &asopis »Organizacija — kadrovska politika« za -

tas slusateljevega studija.

-Delovne organizacije lahko vpla¢ajo Selnino v dveh

. obrokih po 2.800 N dinarjev.

- Zadnji rok za vpis v katerokoli uéno ‘smer za Solsko

leto 1966/67 je 30. september

~za kandidate, ki nimajo dovriene srednje Sole, bodo
v juniju in septernbm ter pred samim zacetkom
pouka v mesecu oKktobru. Sola lahko organizira
pouk tudi za posamezna podjetja oziroma delovie
.organizacije ter za posamezne skupine ve¢ kot 30 slu-
" Zateljev v kra}lh izven sedefa Zole.

INFORMACIJTE

"Za vse podrobnejse mfor‘macue v zvezi § Studijem

ina katerikoli izmed smeri,

ustrezno literaturo, ki naj jo kandidati za vpis pre-
delajo pred sprejemnim izpitom, in za vsa druga
v po; asnila, se obradajie na naslov

VISIA SDLA ZA ORGANIZACIJO DELA, KRANJ,
Presernova 11/11, telefon 21-314 in 22-420.

ELEMENTL

SKLEPI 9. SEJE UO

(24, 8. 1966) -

@ UO je pri obravnavi ob-
raduna OD za mesec julij
1966 ugotovil, da je fimanéni
rezultat slab in sprejel sklep,
da se obratom, ki jim osta-
nek dohodka ne zadosSca za
pokritje OD izplada do 80°%
na racun zmanjsSanja delitve=
nega razmetja, ostalim obra-
tom pa se izplaéa 100%. V
obratumu 0D so upostevana
in vrnjena vsa medsebojna
posojila za 0OD.

@ Istotasno UO opozarja
vse ODS da v bodode pri do-
Iotanju 9, za izpladilo OD
upoitevajo tudi probleme, ki
jih predvidevajo v naslednjih

@ UO je sprejel sklep, da
se zaCasno obraduna nado-
tilo OD za bolni3ki stale
3 dni v visini 80 %, _
Dokonéen sklep o visini
nadomestila bo sprejel DS
tovarne,
® Na osnovi porocila fin.
sluzbe je UO ugotovil, da so
pladilne liste in nadin sezna-
njenja ¢&lanov kolektiva o
obradunu in izplaéilu OD, %i
je sedaj v wuporabi najpri-
mernejsi glede na enostav-
nost in cenenost sizvedbe.
Vendar je pujno, da financna
sluiba uredi s sluizbami po
obratih, da bodo ljudje do-
bili odrezke pladilne liste z
glavo, in da bodo sezmanjeni
z obrafunom in pomenom
posameznih rubrik v plagilni
listi.

mesecith, UO tudi opozarja .

vse obrate, da toéno izvajajo
vse zakljutke in sklepe, ki

jih je sprejel UO in DS ob &8

obravnavi polletnega porocila
za leto 1966,

@ UO je obravnaval pro-
blematiko proizvodnje v zve-
Zi z izvrSevanjem proizvod-
nega in finanénega plana za
leto 1966 ter na osnovi raz-

prave sprejel naslednje skle--

pe Oz, naloge za strokovne
sluzbe:

1. narediti detalino a.nahzo
— porodilo, kakéne bodo na-
stale posledice zaradi neizvr-
Zitve plana proizvodnjé;

2. izdelati in pripraviti ko-
mercialno analizo trga za ar-
tikle, ki gredo v proizvodnji
in na trri&éu, ter okvirni
plan za leto 1967;

3. izdelati ekonomsko ana-
lizo z wupoStevanjem stanja
na irzis¢u ter obstojefe teh-
nologije;

4. doseci ve(.jo realizacijo z

izdelki za katere obstajajo
material in narodila.
U0 - zadeolzuje obrate in

sluzbe, da morajo biti zadol-
zitve izvrSene do vkljudno
20. seplembra 1966.

h

V &Solnini pa je vra-

1966. Sprejemni izpiti
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SKLEPI

8. SEJE UO

@ Tov. direktor je upravni
odbor seznanil s ‘tezko fi-
nanéno situacijo tovarne in
v zvezi s tem s teZavami za-
radi zaostanka v plaéevanju
faktur. Na izboljsanje situa-
cije ne moremo dosti radu-
nati, dokler ne bomo imeli
urejenih kreditov.

Zaradi pomanjkanja denar-
nih sredstev, tudi plan lefa
1967 vkljub obstojetim zmo-
gljivostim, ne bo mogel biti
dosti veiji. S to ugolovitvijo
ne moremo biti zadovoljni in
na kolegiju fovarne je bil
sprejet zakljuéek, da je po-
irebno izdelati spisek, za trg
aktualnih proizvedov, upra-
va tovarne pa naj preskrbi
ustrezna sredstva.

@® Z gospodarjenjem v L
poletju letoinjega leta je
upravni odbor seznanila ra-
tunovodkinja tov. Mesec
Draga. U0 je na osnovi po-
danega poredila ugotovil, da
je kelektiv s svojim delom
veliko doprinesel- k izboljsa-
nju situacije, saj je finant-
na realizacija ' vkljub manj-
femu &tevilu zaposlenih, Vv
primerjavi 2 Janskoletnim
prvim polletjem, doseziena
kar s%142 %, Plan, ki je bil
postavijen v viSini 55 mili-
jarde St. din, je doseien s
3.8 mniilij. ali %0 %. Interna
letna zadolzitev znaSa cca 7
milijard St. din.

Plan je obratunan po pro-
dajnih cenah domacega frga,
ki so vzete tudi kot stalne
prodajne cene, &eravno na
inozemskem trgu dosegamo
mnogo niZje cene in si iz-
voz delimo po posameznih
kooperantskih delih konéne-
ga izdelka (kaseta, motor,

‘ostali deli gramofona).

JIzratun kaZe, da bi fovar-
na lahko normalne zaZivela,
e bi svojo robo lahko pro-
dala doma. Rezuliat bi bil
bolj%i tudi, e ne bi odpisali
delnih zalog AG oz. odobrili
posebnih rabatov za odpro~
dajo.

Siabo je tudi razmerje med
fakturirano in platano reali-

zacijo, saj znasa fakturirana
57 %, docim pladana le 46 9,
tako, da fakiure osiajajo ne-
plagane po veé kot 3 mesece,
Kar odpira posebno tezak
problem likvidnosti.

Upravni odbor je podrob-
neje razpravljal o proizvod-
nji zvoénikov in na osnovi
diskusije sprejel .sklep, da
naj tehniéna sluZba pregleda
tehnoloske postopke in ugo-
tovi vzroke nerentabilhosti
nekaterih tip ZP, ter mna
ognovi dobljenih podatkov
izdela predlog za prenehanje
fakSne preizvodnje.

@ Upravni odbor je spre-
jel sklep, da naj ratunevod-

ski sekfor do nadalnjega;
dokler ne bodo osvojeni novi
kriteriji za obratun premij;
iste izplacuje po obstojecem
pravilniku,

@ Upravni odbor je spre=
jel sklep, da naj sploini sek-
tor pripravi predlog za na-
domesiilo osebnega dehodka
za prve tri dni bolezenskega
dopusta in ga da v razprave
komisiji, nakar bi se o tem
ponovno razpravljalo.

Do nadaljnjega se nadome-
stilo za prve iri dni belova=
nja izplatuje v smislu zako-
na o socialnem zavarovanju
t. j. v vigini 80 %; od lansko-
letnega povpreéja.

usluge:
Zagreb in nazaj,
Sce in nazaj,

c) vstopnica za velesejem.

tudi vse informacije.

OBVESTILO

NA VELESEJEM V ZAGREBU BO VOZIL
IZREDNI VLAK

Turistiéno transportni biro iz Ljubljane nas je ob-
vestil, da bo v ¢asu »Zagrebskega velesejma«, skupaj
z ZTP Ljubljana, organiziral za potovanje v Zagreb
1izreden velesejemski vlak — Zagreb ekspres. Vlak
bo vozil vsak dan od 8. do 18. septembra, direktno
in brez ustavljanja na vmesnih postajah. Odhod bo
iz Ljubljane ob 6.25, povratek iz Zagreba pa ob 1845
Organiziran je pnkf_muek 7z Jesenic s prihodom v
Ljubljano ob 6.16 in s puvralkom iz Ljubljane ob
22.18. Cena povratne vozovnice iz Kranja bo 23408
din, iz Ljubljane pa 1.960 S din. Otroci do 10 let ima-
jo 50 % popusta. V tej ceni so vkljuéene naslednje

a) prevoz s posebnim vlakom »Zagreb ekspres« v
b) avtobusni prevoz Zagreb glavni koludvor——sejmi-

Prijave sprejema Turisti¢no transportni biro Ljub-
ljana, Titova 32, telefon 31-1851, interna 460, ki daje

Zakaj ne drugace?

Vetkrat se sliS§i opravicena
kritika na ratun vsebine na-
Zega glasila Iskra — ¢e§ ire-
ba je pisati kwvaliteine ¢&lan=
ke, nadenjati konkretne raz-
prave o zadevah ki so prob-
lematiéne itd.

Ne pisati v »rokavicah«,
pokazati na posameznika ali
na skupino, ki deluje nega-
tivho itd.

Vsi taki napotki so pravil-
no postavljeni, foda Zal v na-
tem glasilu dlankov s tako
tematiko je malo, skoro jih
ni.

Vzrok, zakaj se ne piSe ta-
kih élankov je sploino znan
— kar #&e posebno velja
za interna glasila, »Ce bom
napisal tako kot je, bom ob-
#util na svoji kozi (denarni-
c¢i).« Dokler bodo nasi dopis-
niki imeli ta obtutek strahu,
ne bo v nafem glasilu clan-
kov & krititno tematiko o po-
gameznih problemih. Vsi pa
ge zavedamo, da le Kkritic-
na in konkreina obravnava
problemov pripomore k hitre-
mu reagiranju. Mnenja sem,
da bi se moralo vsakega, ki
bi na ¢lanek, ki je napisan
realfio in bi izvajal kakrsen-
koli pritisk na avtorja, naj-
ostreje javno razkrinkati.

Kritiko © sirani organiza<
cij, da se o posamezni pre-
male pise je predvsem 1skat1
na njih samih, ker v glasﬂu
ne sodelujejo. Zavedati bi s¢&
morali (posebno vodilni de=
lavei), da je glasilo Iskra
eno od sredstev, kako delav=
ce seznanjati z njihovimi te=
zavami in uspehi in tako
g konstruktivnim pisanjem
vzpodhudr{o delovati na nje’
Problem mneobveitenosti ko=
lektivov v nagem podjetju e
vedno obstaja.

Vee kritike vredno je, da
morajo Cakati nasi novinar-
ji tudi po par mesecev, na
razgovor z nekaterimi nasimi
vodilnimi delavei, da bi od
njih dobili potrebne infor-
macije . za obdelavo gotove
teme. Stremeti moramo za
tem, da bo kolektiv sproii
obveséen o vseh vaZnejsih
zadevah ¢im bolj objektivno.

Nujno je, da se stevilo
rednih dopisnikov iz posa-
meznih organizacij poveca;
kar bo nujno vplivalo na
kvaliteto nafega glasila. Skrb

~za redno dopisovanje 1z Or=

ganizacij naj imajo pred=
vsem mjihovi sekretarji in
predetavniki  druibeno poli=:
ticnih organizacij. Janez

Z
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POJASNILO K CLANKU
USPESNO POSLOVANJE
Y TOVARNI
»ELEETROMEHANIKI«

V 31, Stevilki naSega gla-
sila je tovaris R. K. objavil
Slanek, v katerem med dru-
gim tudi omenja. 100-mi-
lijonsko izgubo pri »kam-
panjski odprodaji materiala.«
K tej njegovi ugotovitvi bi
dodal Se tole pojasnilo:

Izguba je bila v taki viSi-
ni (kot jo omenja avtor)
ugotovljena na podlagi Knji-
govodskih podatkov na ta na-
¢in, da. je bila od iztrzene
vrednesti prodanega materi-
ala, oditeta njegova vrednost
po novih nabavnih cenah
(po gospodarski reformi).
Ker vodi knjigovodstvo zalo-
ge materiala samo po plan-
skih cenah, razlike med nji-
mi in dejanskimi nabavnimi
cenami pa za vse materiale
skupaj, ni mogode zanesljivo
irditi, ¢e je tako izracunana
izguba pravilna. Pravo visino
Izgub—- bi lahko ugotovili le,
&e bi ves prodani material
obracunali po zadnjih na-
bavnih cenah in mnato 1o
vrednost oddteli od dosezene-
ga jzirzka pri prodaji tega
materiala.

Ce izgubo izrazimo z % na
vrednost predanega materia-
la, dobimo 14 %,. Ker so plan-
ske cene kovin po go:.poda,r-
ski reformi za 25% visje od
prej$njih, lahko zanljuéimo
da smo v povprecju prodali
material za 119, draZje Kot
smo.ga kupili (po cenah pred
reformo). Pri tem ne smemo
pozabiti, da smo morali vele-
trgovini odstopiti cca 7% ra-
bata, zato da je prodajo te-
ga materala drugim intere-
sentom) sploh prevzela.

Preteini del materiala smo
prodali v ¢&asu, ko njegove
nove nabavne cene 3e niso
bile znane in ko je bila na
trgu velika ponudba. Takrat
so namreé enako kot mi, od-
prodajala material tudi dru-
ga podijetia. Ko smo v zacel-
ku septembra dobili prve ce-
nike (za kcmne), smo odpro-
dali 7e nad 747%, vsega ma-
teriala (nekaj nad 400 mili-
jonov). Zato. so nam bile
lahko kot podiaga pri proda-
ji samg naSe stare planske
cene in cens po katerih so
vodili zaloge na$i kupci od-
vednega materiala.

Kljub na videz neu
prodaji materiala pa vseeno
lahko zanesljivo trdim, da se
je prav zaradi tega izbolj3a-
la nasa placilna sposobnost
do take mere, da nakup ma-
teriala ni povzrodal vel sko-
raj nobenih tezav. Izbo
preskrbljenost z materia
se je najbolj nazorno poka-
zala v nepricakovano ugod-
nem dossganju plana proiz-
vodnje v zadnjih itirith mese-
cih lanskega leta. Radunam,
da bi bila sicer proizvodnija
najmanj 1,5 milijarde dinar-
jev nizja od dejansko dose-
zene, V tem primeru bi samo
pri asébnih dohodkih poveéali
naso izgubo za pajmanj 300
mili‘onov dinarjev, pri skla-
dis¢nih stroskih in obrestih

pa bi utrpeli nadaljnih 30
milijonov dinarjev, ¢e bi ma-
terial ostal do konca leta na
zalogi. Po teh podatkih lahko
sodimo, da je bila izbira
med vedjim in manjs$im zlom
pravilno izbrana, Ceprav ce-

na 100 milijonov mi ravno
majhna,
Tovarisu R. K. pojasnilo,

zakaj je prislo do »kampanj-
ske cdprodaje materialac ne
bi bilo potrebno, a vendar
ne bo nobene 3kode ée-si {0
se enkrat osvezimo vsi sku-
paj. Sanacijski program je
sprejel DS podietja zato, Ker
dveletna priganjanja in groZ-
nje samoupravnih organov
ter strokovnih sluzb podiet-
ja niso rodila nobenih uspe-

hov, Zaloge so rasle nezadr-
Zano in irajno! Program so
podprle tudi vse druzbeno
politicne organizacije v nasi
tovarni. Ko so vodstva tzsh
organizacij v zacetku sep-
tembra lani o tem raz-
pravljala, je bil na sestanku
priso:en tudi tovaris R. K.
Takrat v svoji razpravi ni

grajal »kampanjske odproda-
je materiala«, temve¢ slabo
uéinkovitost strokovnih sluzb
tovarne, ki so bile krive, da
sanacijski program za mesec
julij ni bil izpolnjen.

Vsaka razprodaja zdru-
7ena z denarnimi Zrivami. Te
s0 5 posebsj oblutne, e se
»CisCenje« zalog leta in leia
zanemarja tako, kot je bil to
primer v nasi tovarni, Ce je
bil letos material odprodan
brez izgub, je to res vzpod-
budna in prijetna vest. Bo-
jim se le, da ne bo tako tu-
di ob koncu leta, &e bomo
hoteli z odprodajo zniZati
nepric¢akovano visoke zaloge
materiala, Ker se je sistema-
tiéno &iséenje zaloz malo za-
nemarilo, bo sedaj verjetno
res potreben kampanjski po-
seg.

je

Franc KriZaj

AVTOR CLANXKA RADG,
KOKALJ JE POSLAL URED-
NISTVU NASLEDNJE PI-
SMO:

Ko sem pisal izvlecéek po-
rofila o poslovanju v I. pol-
letju 1966, sem imel -namen
poudariti tudi wzroke, ki so
bili privedli do lanskoletne
izgube v poslovanju tovarne.
Nadalje pa tudi poudariti na-
pore, ki ji je bil nad kolektiv
vlozil, da je prebrodil naj-
slabde leto v ¢asu naSega ob-
stoja.

Ce je bil kolektiv. ob 80
do 90 odstotnih’ placah dose-

gel izgubo, je paé treba o
tem- Se in Se spregovoriti. Da
sem pri tem zadel fudi na

vprasanje izgube pri prodaji
materiala, je razumljivo sa-
mo po sebi .Avtor »Pojasni-
la« formalno ugovarja, da
bi skampanjska odprodaja
materiala« povzrodila izgubo
in, ker ne trpi kritike, usmer-
ja wvzroke na reformo,. pre-
pozne cenike, trenutno fi-
nanéno stanje ter na obidaj-
ne denarne Zrive ob razpro-
dajah. - Torej na posledice!
Ne iife pa vzrokov za ta-
kratno povecanie nekurant-
nih zalog, zaradi Cesar je bi-

la polem odrejena »kampanj-
ska odprodaja«. Avtor se je
ustavil le ob prodaji mate-
riala. Kot bivsi Sel zadevne

sluzbe bi lahko analiziral vse
vzroke izgube. Zlahka bi
ugotovil poglavitne wzroke,

ki leze tudi v takratni orga-
nizaciji finanénega poslova-
nja podjetja, kar mu je lah-
ko Se posebej znano. 5aj je
vodil UO. podjetja v casu
centralistiéne wureditve pod-
jetja, ko  je wveljalo nacelo
wdeli in vladaj«. Posledice
take ureditve c¢utimo Se dan-
danes. ,

Zaradi take
vzrokov, (bolje: posledic) av-
tor- poudarja, da je bil ma-
terial po Teformi, ko se je
podrazil za okrog 25 % (in je
bila ta razlika knjizena), pro-
dajan za 11 %, draze kot nas
je stal pred reformo. Radun
je napacen. Ne sklepamo na
staro ampak na novo ceno in
tod istemo razliko!

Avtor

usmeritve

navaja, da je bhil
pretezni del materiala pro-
dan, »ko nove nabavne cene
Se niso bile znane... in smo
(Sele} v zacetku septembra
dobili prve cenike«. Spomnil
bi na fo, da so bile nove ce-
ne znane takoj z uveljavitvi-
jo reforme (glej Uradni list
SFRT Stev. 33 z dne 24. juli-
ja 1965). Ka%o hitro pa so
podjetja  prerafunala nove
cene na posamezne vrste nji-
hovega maleriala ali izdela-
le cenike. je bilo odvisno od
njih samih, oziroma od nji-
hovih planskih ali nabavnih
sluzb. Rad bi nap’sal, da so
v tovarni bile te cene kma-
lu zname ,vendar temu ni bi-
lo tako .

Avtor ~Pojasnila« navaja
kako ugodno je potekala pro-
izvodnja potem, ko smo od-
prodali nepotrebne zaloge.
Ne navaja pa, kako bi bila
ta proizvodnja tekla, ¢e ieh
odvecnih zalog ne bi bilo in
zato do take preprodaje spioh

ne bi prislo ter bi bili denar
(milijardo S din) porabili za
nabavo tistih vrst materiala,
ki ga je iedaj manjkalo.

Zlasti me moti njegova
ugotovitev, da je sanacijski
program sprejel DS podjetja
zato, =ker dvoletno priganja-
nje in groznje samoupravnih
organov (verjetno upravnega
odbora podjetja, R. K.) ter
strokovnih sluzb podjetja ni-
so rodile nobenih uspehov«.
Nisem bil ¢élan DS podjetja
niti nisem bil na tistem =za-
sedanju, vendar sem prepri-
¢an, da so ¢lani DS podjetja
iz naSe tovarne glasovali za

program kot zastopniki mne-- -

nja svojega kolektiva, ne pa
ker so na primer strokovne
sluzbe podjetja »zaman gro-
zile in priganjale«. Cudno
mnenje o samoupravljanju
tovarn. Naj povem &e to, da
je tovarna tedaj imela svoj
sanacijski program, ki je do-
loéal wvedje zniZzanje =zalog,
kot pa je predvideval pro-
gram podjetja.

In Se spotika ob ~kampanj-
sko prodajo«: Zares kam-
panjska! Saj je bilo v vsem
prvem polletju, ko so bile
cene znane, (skupaj z zacet-
nim stanjem) prodano za 317
milj. S din materiala in od-
padkov. Samo v 3. tromesect-
ju, ko »cene niso bile zna-
nes«, pa za 404 milj. S din.

Memtem ko je izguba v pr-
vem pelletju znasala le 2
milj. S din, je samo v 3. tro-
mesedju- znadala 64 milijo-
nov S. din (vse po fakt. re-
alizaciji). Odpisanih zalog je
bilo v I. polletju za 153 tisoé¢
S din, v naslednjih treh me-
secih pa za preko 54 milijo-
nov S din.

Odprodaja ali razvrednote-
nje odvefnega materiala je
vsekakor pozitiven ukrep, ce
pa pri tem izgubii 175 mili-
jonov ,pa je zadeva drugacd-
na.

T&v. Janez Hrovat (zgorajh
vodja priprave dela in Fer-
dinand Majetic, tehnolog
orodja, zaposlen v Iskrinem
obratu »Stikala« v Kranju;
sodita med veterane oz. pio~
nirje nale Iskre, saj bosia tu=
di slavila 20-obletnico dela ¥

Iskri. — Cestitamo!? ’

I S K R A — glasilo delovne
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko
munikacije  elektroniko in
avtomatiko — Urejuje uredni-
3ki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar — . odgovorni
urednik: Igor Slavec — izha-
ja tedensko — Tisk in kliSeji:
»CP Gorenjski tiske Kranj

Najveé »20-letnikove oz. slavijencev, ki so ze 20 let v kranjski Iskri je v delovni enotd
»Orodjarnae, kar ni ni¢ ¢udnega, ¢e strokovnjaki pravijo, da je orodjarna »srce« tovarne.
Na sliki jih je le 15, dejansko pa jih je dokaj ve¢ in res $koda, da jih tokrat ni bilo
v sluzbi, ko je »kamera« iskala naSe »veterane«. (Od leve na desno): Vinko Kokalj, Franc
Martinjak, Franc Vonéina, Evgen Benedik, Tone Kav¢i¢, Lojze Tomazin, Miha Hafner,
.;_'!lro Mrak, Luka Wendling, Matija Butkovi¢, Karel Lipovac, Tinca Koéar, Ivan Burkeljca,

ranc Svab.



