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GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ZP ISKRA — INDU­
STRIJE ZA ELEKTROMEHANIKO, TELEKOMUNIKACIJE. 
ELEKTRONIKO, AVTOMATIKO IN ELEMENTE, KRANJ

Gen. dir. Vladimir Logar

Delovnemu kolektivu 
»Elektromehanike«

Največja organizacija naše­
ga podjetja praznuje letos 
20-letnico obstoja. Kmalu po 
osvoboditvi je bilo v Kranju 
ustanovljeno podjetje, kate­
rega prozi vodni program naj 
bi odprl novo, v stari Jugo­
slaviji še neznano elektrome­
hansko dejavnost; Treba je 
bilo začeti popolnoma od 
kraja, saj za to gospodarsko 
dejavnost ni bilo na razpola­
go niti-tradicije niti kadrov. 
Zato so bil uspehi, kateri so 
se kmalu pokazali kot rezul­
tat trdega dela kolektiva, to­
liko več vredni ..Začel je raz­
voj novega podjetja, ki je 
kmalu stopilo na čelo elek­
troindustrije Jugoslavije. Ne 
samo v naši domovini, tem­
več tudi na zunanjih tržiščih* 
kjer so bili deležni lepega 
uspeha, so se pojavili proiz­
vodi kolektiva kranjske 
ISKRE. Doseči afirmacijo na 
tujih tržiščih, kjer obstaja­
jo podobna podjetja že de­
setletja z zgodovinskimi ime­
ni, je vredno še posebne po­
hvale. Še posebej pa je tre­
ba poudariti zavest kolektiva, 
da je pravilno ocenil situaci­
jo pri razvijanju našega go­
spodarstva ter je z nesebično 
pomočjo izven matičnega 
kraja ustanovil obrate tudi 
po drugih krajih Slovenije, 
Iz katerih so se razvile za 
združeno podjetje ISKRE 
danes pomembne tovarne. 
Zavedajoč se pomena inte­
gracije za napredek gospo­
darstva, je bil ta kolektiv 
nosilec te napredne misli in 
s tem postaj ob pomoči še 
ostalih kolektivov elektroin­
dustrije Slovenije graditelj 
velike ISKRE, katere obrati 
se nahajajo že sedaj izven re­
publike Slovenije in katere 
integracija že išče pota tu­
di v druge republike.

Treba je vedeti, da bo bor­
ba kolektiva tovarne elektro­
mehanike v Kranju, kot bor­
ba ostalih kolektivov v okvi­
ru združenega podjetja v na­
daljnjem razvoju našega go­
spodarstva, zlasti močnejšega 
vključevanja v mednarodno 
delitev dela, še težka. Treba 
bo. posvetiti vse’ sile -za na­
predek organizacije proiz­
vodnje in kvalitete proizvo-. 
do v, ker nam bo samo to 
omogočilo nadaljnjo gospo­
darsko rast. Tudi znotraj ce­
lega združenega podjetja se 

-moramo, trdno zavedati, da 
le y’ 'skupnem in čimbolj 
enotnem in odprtem reševa­

nju vseh problemov, ki se 
dnevno porajajo in katerih 
ni malo, je mogoča rast po­
sameznih kolektivov kot ce­
lega združenega podjetja. Obrat umih mehanizmov v Lipnici pri Kropi je bil za 10-letnico obstoja, ki so ga proslavili

Poti za reševanje proble- v petek, 2. septembra, svatovsko pripravljen. Vse, kar je bilo potrebno, so uredili, obnovili 
mov nam nakazujejo 8. kon- in na sveže prepleskali. Zunanja podoba zgradbe je dala kolektivu pečat skrbnega go- 
gres ZKJ, 4. plenum ZKJ in spodarja 
gospodarska reforma. Prav 
tako moramo medsebojne 
ljudske odnose reševati v 
smernicah, ki jih ravno v tem 
času nakazuje ZK. Vse to 
nam bo tudi porok za čim 
večji dvig življenjske ravni 
vseh članov delovne skupno­
sti združenega podjetja 
ISKRA.

Ob koncu, teh misU bi se 
rad zahvalil kolektivu tovar­
ne elektromehanike ISKRA .v- 
Kranju za vse dosedanje de­
lo, ki ga je ravno ta kolektiv 
imel pri ustvarjanju celega 
našega podjetja in mu v bo­
doče želim čim več delovnih 
uspehov v okviru združene­
ga podjetja ISKRA.

Ob 10-letnici obrata v Lipnici
Kdor še ni videl Upnice in 

nje okolice v sončni svetlobi, 
mu je lahko žal. Prav tak, 
zaželeni dan je bil v petek, 
2. septembra, ko je obrat v 
Lipnici pri Kropi ; slavil : 10- 
letnico Iskre oz. izdelovanja 
urnih, mehanizmov.... , / 

Planota Jelovica, ki se-dvi­
ga nad Kropo in Kamno go­
rico in-je dobro vidna tudi 
v Lipnico, je. vsa odeta v. ze­
lenje gozden'. Z ene strani je

izjedel svoj potok Kropari- 
ca, z druge pa potok Lipnica.’ 
Ob sotočju pod Kropo pa 
Kroparica izgubi svoje ime 
in teče naprej kot Lipnica, 
čigar struga vodi tik ob ob­
latu v Lipnici, kar je dobro 
vidno z ;na;slavn:e strani, če 
rečemo, da je iz Kranja v 
Lipnico 18 km bo kar prav, 
alko še držimo smeri prek 
Podnarta, če pa iz turistične 
radovednosti peljemo skozi

Iz poslovanja tovarno elektronskih instrumentov
v Horjulu

Neizpolnjene obveznosti PSO ogrožajo 
likvidnost in poslovanje

O V šestih mesecih 54,3% 
letnega proizvodnega plana 
O Nekateri ' stroški nižji, 
materialni stroški izdelave ih 
drobnega inventarja pa nad 
planskimi predvidevanji e  
Režijske stroške nameravajo 
znižati do konca leta za 10 % 
O Pri sanacijskih ukrepih 
bo treba več doslednosti in. 
vztrajnosti
, Poslovno poročilo tovarne 

elektronskih instrumentov v 
Horjulu kaže, da ta naša or­
ganizacija na proizvodnem 
področju zadovoljivo posluje, 
na finančnem področju pa 
zaradi vrste objektivnih raz-. 
logov dosega rezultate, v ka­
terih komaj še rešuje svojo 
likvidnost.

V prvih šestih mesecih le­
tošnjega leta je ta delovni 
kolektiv izpolnil 54,3 % let­
nega proizvodnega plana, 
medtem ko je svojo polletno 
obveznost' po gospodarskem 
planu za 1. 1966 izpolnil le 
98,7%. Z drugimi besedami

— dosežena je bila proizvod­
na realizacija v višini- 797,9 
milijonov starih dinarjev, 
medtem ko letni plan pred­
videva proizvodnjo • v vred­
nosti 1 milijarde 470 milijo­
nov starih dinarjev. Ce pri­
merjamo letošnjo polletno 
proizvodno realizacijo z lan­
sko v enakem obdobju, vidi­
mo, da je ta delovni kolek­
tiv letos izdelal za 17,3 % ’več 
svojih izdelkov, kar je ne­
dvomno zadovoljiv rezultat 
njegovega. poslovanja v pr­
vem polletju.

Zanimivo pri. tem je 'p o ­
gledati ' tudi to, kako je ta 
tovarna svoje proizvodne ob­
veznosti izpolnila v obdobju 
januar—junij 1966 v pogledu 
sortimana svojih izdelkov. 
Podatki iz porodila povedo, 
da je bil najboljši rezultat 
dosežen pri proizvodnji spre- 
jemno-oddajnih aparatur in 
šolskega kompleta, kjer so v 
prvi polovici leta izdelali že v 
vrednosti 80,6 % oz 79,8 %

letne obveznosti. Slabši uspe­
hi pa so bili doseženi pri 
proizvodnji elementov za 
elektronsko tehniko —35,6%, 
regulacijskih transformator­
jev 36,4 % in pri elektron­
skih ■ merilnih instrumentih 

S - 42,9 % letnega plana.
..’ Polietno poslovanje tovar­
ne v Horjulu kaže, da je še 
vedno slabo razmerje med 
izdelavnimi in režijskimi 
osebnimi dohodki — 25:75, 
kar .pomeni, da je bilo za 

.produktivno delo izplačanih 
25 %: OD,, za režijsko delo pa 
75’%. To je  vsekakor pojav, 
ki narekuje čimprejšnjo Spre­
membo tega razmerja, zlasti 
pa znižanje režijskih, stro­
škov, za kar si bo moral de-, 
lovni, kolektiv prizadevati, 
da bo do konca letošnjega le­
ta zmanjšal- režijske stroške 
is kar se da učinkovitim .- var­
čevanjem vsaj za 10 %.

Tudi za povišanje koefici­
enta obračanja bodo morali 

(Dalje na 6. strani)

Radovljico-Lancovo in Kam­
no gorico, je’pač daljša pot, 
ki' pa je zelo . zanimiva in 
kar je posebno ^razveseljivo, 
cesta je bila pred kratkim 
asfaltirana. Zanimivo je tu­
di to, da so v tej dolini kar 
tri Lipnice: Zgornja (pri Lan­
covem);-Spodnja (pred Kam­
no gorico) in ’že omenjena 
Lipnica pri Kropi, kjer sto­
ji naš obrat, nad njo pa se 
bohotijo tri Dobrave (Zgor­
nja, Srednja in Spodnja), od 
koder jih precej prihaja v 
službo.

Dan, ko je kolektiv obrata 
v Lipnici slavil 10-letnico ob­
stoja, je bil res čudovit. Be­
lina na novo prepleskana 
zgradbe se je kontrastno od­
bijala od zelene okolice, za­
stava v rahlem vetru pa jo 
dopolnjevala vzdušje dneva.

Povabljeni gostje iz matič­
ne tovarne, L j. predstavniki 
samoupravnih organov, vod­
stva uprave in družbeno po­
litičnih organizacij, ki se jim 
je kasneje' pridružil tildi 
predsednik občinske Skupšči­
ne Radovljica; so si najprej 
ogledali prostore in delo y 
obratu, takoj nato pa so ob
13. uri prisostvovali kratki 
svečanosti, kjer je. v uvodu 
predsednik . sveta obrata . po­
zdravil vse navzoče in predal 
besede šefu obrata tov. Da­
mjanu Hafnerju, ki je z na­
slednjimi besedami’ orisal 10 
let Iskre v Lipnici.

»Pred 100 leti so na. tem 
mestu izdelovali kovane 
stolpne ure, pred 40 leti so 
iimali strojni pogon še. na 
vodna kolesa. Leta 1956 še jo 
takratni ,, 30-čl'aTiski, kolektiv 
oddvojil od'.tovarne »Plamen« 
in pristopil-v sklop »ISKRE« 
v Kranju; Med nami je še 
danes 15 sodelavcev’,", ki ■ Sc» 
pri tej akciji sodelovali in 
dobro vedeli, da natančno, 
precizno dalo. nima nič skup­
nega s težko .industriji» in da 
(Dalje na 4. strani)



IZ POLLETNEGA POSLOVANJA TOVARNE AVTOELEKTRIČNIH IZDELKOV

Uskladili so svoje zaloge s sanacijskim načr­
tom in razpoložljivimi viri obratnih sredstev

V prvem polletju letošnje­
ga leta je ■delovni kolektiv 
tovarne avtoelektričnih izdel­
kov v Novi Gorici ob vrsti 
težav; ki jih je moral sproti 
premagovati, vendarle realizi­
ral 51,77% letnega proizvod­
nega plana, pri čemer je do­
segel za 32,4% večjo proiz­
vodnjo kot v enakem obdob­
ju preteklega leta. Uspeh v 
polletju bi bil lahko nedvom­
no še precej boljši, ko ne bi 
imeli tolikšnih težav z do­
ločanimi reprodukcijskimi 
materiali, ki so povzročali, 
da je prihajalo do občutnej- 
ših zastojev v posameznih pa­
nogah proizvodnje. V prvem 
polletju so proizvodnji plan 
izpolnjevali takole: januar 77 

. odst., februar 140,6%, marec 
102%, april 92% ,'maj 108,6 
odst in junij 73,5 %. Tudi v 
zadnjem mesecu polletja je 
pomanjkanje materiala sko­
raj na vseh področjih proiz­
vodnje privedlo do zastojev,-. 
M so jasno vplivali na slabši

končni rezultat pri izpolnje­
vanju proizvodnih obvezno­
sti.

V primerjavi z lanskim le­
tom se je  že, do konca leta 
pa se bo še dvignilo število 
zaposlenih in sifcer za 7,6%. 
Tako bo štel kolektiv tovar­
ne v Novi Gorici, glede na 
letošnje in bodoče proizvod­
ne naloge 780 zaposlenih. Po 
gospodarskem planu se bo 
tudi proizvodna letos dvigni­
la za 17,4%, medtem ko se 
bo pa produktivnost za 9,1* 
odst.

Medtem ko se izguba de­
lovnega časa zaradi bolezen­
skih izostankov giblje v me­
jah planskih predvidevanj, 
pa so v prvem polletju po­
rasli upravičeni in  neupravi­
čeni izostanki, zaradi česar 
bo vsekakor treba poostriti 
kriterije za odobravanje iz­
rednih dopustov. Podatki 'ka­
žejo da je bil v obdobju ja­
nuar—junij dosežen povpreč­

Spremembe in dopolnitve 
statuta
V decembru 1965. leta smo sprejeli statut združe­

nega podjetja kot najvažnejši akt združenega pod­
jetja, s katerim smo tudi uvedli novo obliko pod­
jetja, ki se je doslej izkazala kot zelo umestna za 
integrirano podjetje ISKRA. Praksa v letošnjem letu , 
pa je pokazala, da bo treba napraviti nekatere spre­
membe in dopolnitve tega statuta. Tudi razširja­
nje integracijskega področja združenega podjetja 
ISKRA zahteva dopolnitve statuta združenega pod­
jetja ISKRA. Upravni odbor združenega podjetja je 
pred časom že imenoval komisijo, ki naj pripravi 
predlog za dopolnitve in spremembe statuta. Ko­
misija je s posebnim obvestilom zaprosila vse naše 
organizacije in družbeno politične organizacije zdru­
ženega podjetja, da pošljejo komisiji ustrezne pred­
loge za spremembe in dopolnitve statuta. Datum, ko 
je bilo treba poslati predloge, je že potekel, pred­
logov za spremembe in dopolnitve pa je bilo do­
stavljenih zelo njalo.

Strinjam se v'celoti, da ni potrebno vsako leto 
spreminjati in dopolnjevati statut. Tudi sama komi­
sija je bila mnenja, da je treba spremeniti ali do­
polniti odločbe statuta le v res najbolj utemeljenih 
in nujnih primerih. Vendar pa se je treba na drugi 
strani zavedati, da smo kot eno izmed prvih podjetij 
v Jugoslaviji sprejeli statut z obliko združenega 
podjetja. Na tem področju, katere obliko je uvedel 
Temeljni zakon o podjetjih, ki je bil sprejet v letu_ 
1965, nismo imeli niti teoretičnih niti dovolj stro­
kovnih razprav, sploh pa ne praktičnih rešitev. 
Zato ob samem sprejemu nismo mogli predvidevati 
vseh rešitev poslovanja združenega podjetja tako, 
kot so s* izkazale v praksi za potrebne. Poleg nave­
denega pa je naš gospodarski razvoj zelo dinami­
čen (izvajanje gospodarske reforme, intenzivno 
vključevanje v mednarodno gospodarstvo) kar 
močno vpliva tudi na reševanje notranjih proble­
mov v podjetju, ki zahtevajo statutarno ureditev. Ni 
moč prezreti, da so že v tem času izšli razni teo­
retični, strokovni prispevki, ki obravnavajo proble­
matiko združenega podjetja, kar zahteva tudi v 
praksi' uveljavljanje teh načel.

Vse to so razlogi, ki nas napeljujejo k posamez­
nim spremembam in dopolnitvam statuta ZP. Zato 
naj naši samoupravni organi, družbeno politične or­
ganizacije, strokovnjaki in posamezni člani' kolek­
tiva ponovno proučijo, kje bi bilo treba posamezne 
odločbe statuta dopolniti oziroma spremeniti, ter 
naj svoja stališča in predloge pošljejo komisiji za 
spremembe in dopolnitve statuta pri upravnem od­
boru združenega podjetja.

— — P.  G.

ni izkoristek produktivnega 
časa z 91,8 %.

V primerjavi z lanskim 
povprečnim OD v prvem pol­
letju, so letos OD narasli za 
27,2%, oz. so za 4,8% pre­
segli povprečne OD po letoš­
njem gospodarskem planu. 
Povprečni OD v prvem pol­
letju so znašali 65.392 dinar­
jev, kar pomeni, da so le­
tos (če1* odštejemo regres za 
dopust in nadomestilo za 
K-15) za 22,5% višji od lan­
skih v prvem poletju, oz. le 
za 0,8 % nad letošnjim pla­
nom.

Pri vkalkuliranih stroških 
je  gibanje v okviru plana, 
skladno z rastjo proizvodnje. 
Pri ostalih stroških se je v 
■prvem polletju pokazalo ma-, 
lenkostno odstopanje, le pri 
stroških garancije je  bila že 
v prvem polletju presežena 
postavka za vse leto v pla­
nil.

Tovarna avtoelektričnih iz­
delkov bi morala po planu 
letos Izvoziti za 456.000 dolar­
jev svojih izdelkov. Kljub te­
žavam zaradi > pomanjkanja 
reprodukcijskega materiala 
je V obdobju januar—junij 
izvozila že za 292.781 dolar­
jev, pri čemer je upati, da bo 
svojo izvozno obveznost do 
konca leta še presegla, saj 
je v prvem polletju izpolnila 
že 64.2 % izvoznega plana za 
leto 1966,

Zaradi nelikvidnosti kup­
cev in načina kreditiranja je 
bila v prvem polletju doseže­
na nizka stopnja realizacije. 

..Do konca junija ie bilo v tem 
pogledu izpolnjenega le 36% 
Letnega plana ^realizacije, 
vendar pit‘je upati, da bo ob 

.boljšem odstptku plačane re- 
: alnzacije v drugem polletju 
S le uspelo doseči planirani 
' ostanek dohodka;

.Zaloge na razredih 3 in 6 
jeuspelo znižati celo nekaj 
Več. kot je-predvideval sa­
nacijski načrt, nekoliko slab­
ši rezultat pa je bil dosežen 
ha razredu 5.

Razen pomanjkanja ustrez­
nih materialov za proizvod­
njo, ima tovarna v Novi Go­
rici naj več je težave z nered­
nim . plačevanjem s strani 
kupcev. To postaja zlasti ne­
varno za likvidnost tovarne 
in bo treba posebno za ne­
katere kupce poostriti ukre­
pe, da bodo hitreje poravna­
vali obveznosti do naše to­
varne. Le delno je v mesecu 
juliju tovarni uspelo realizi­
rati zapadle obveznosti kup­
cev, ki so se do konca pol­
letja" dvignile že na 800 
milijonov starih dinarjev.
\ Proizvodnja v. prvem pol­

letju malenkostno zaostaja za 
dinamiko, ni pa usklajena z 
asoorfcnmaniom. zato bo v .dru­
gem polletju .treba doseči 
realizacijo' po ' 'vrednosti in 
tudi po asortimanu, hkrati 
pa tudi v finančnem pogle­
du doseči, da bo poslovni re­
zultat, ki je  bil v prvem 'pol- 

1 leiju sicer pozitiven, ob kon­
cu leta še holdšil .¡¿aS&SBiBZHi.

Delavke na traku medfrekvenc za televizorje v Višnji gori

S 4. zasedanja DS 
»Elektromehanike«
Iz poročila je  ugotovljeno, 

da je poOletnp. obveznost-sa­
nacijskega programa izpol­
njena, tako glede izpolnitve 
plana proizvodnje to  doseže­
nega dohodka, kakor tudi 
znižanja zalog nedokončane 
proizvodnje in polizdelkov.

Delavski svet je  obravna­
val tudi pripombe na pollet­
ni obračun posameznih die- 
lovAih enot.

V tej zvezi seznanja DS 
DE umetnih mas, da njen 
predlog za gradnjo nove de­
lavnice ostane odprt, ker se 
ostanek, dohodka pred za­
ključnim računom 1. 1966 ne 
bo razporejala Prav tako ni 
bil sprejet predlog montaže 
števcev, ki je predlagala, naj 
se iz ostanka dohodka pove­
čajo osebni dohodki.

Predlog DE TCdrževanje 
glede porasta službenih iz­
hodov jle delavski svet spre­
jel in naroča kadrovski shiž- , 
bi, da izdela podrobno ana­
lizo o  službenih izhodih po 
enotah ter ugotovi vzroke za 
ta porast.

Iz polletnega poročila je 
delavski svet ugotovil razne 
¡pomanjkljivosti v poslova­
nju, ki jih je  potrebno od­
straniti, da bo tovarna v II. 
polletju dosegla že boljše 
gospodarske uspehe.

•  čimprej je treba ure­
diti vprašanje zalog in odpisa 
drobnega inventarja, ker pre­
komerno vežejo obratna 
■sredstva. Prav tako so previ­
soke zaloge materiala na 
skladiščih.

Delavski svet zadolžuje 
plansko službo tovarne, da 
izdela konkretne predloge za 
znižanje zalog.

© Ponovno je treba pjre- 
igtodarta. plan stroškov po 
enotah in  obratih za leto 
1966, ker eo se v dotočemih 
primerih pojavila večja od- ■ 
stopanja.

•  DS smatra, da  je 
potrebno 'sprejemati v tovar- 
no visgjko ikralificiii^e in. [vj-,; 
soko. jsritokovhe. .delavce rib-ea.

teh v tovarni občutno, pri­
manjkuje .Delavcev z nižjo 
kvalifikacijo je  preveč to;naj 
se potrebe krijejo s  preme-: 
ščanjem.

•  Organizacijo dela je 
treba prilagoditi novim zah­
tevam ter skrajšati 'roke iz-: 
polnjevanja in obdelave do­
kumentacije.

V zvezi š prenosom razvoj­
nega sektorja ‘jt  je DS odo­
bril prevzem nekaterih po­
sojil, za psnovna in obratna 
sredstva...

Delavski svet je tudi potr­
dil korekturo investicijskega 
programa — aneksa III. za 
rekonstrukcijo tovarniških 
obratov. .

Skupna vrednost investicij 
se poveča za 189,101.000 S 
din. Povečanje je  nastalo za­
radi spremembe tečajev, tu-, 
jih valut to bodo ta sredstva 
dodeljena s , strani Splošne: 
gospodarske banke kot poso­
jilo, '

Prav tako je  odobril 
7,875.000 S dto iz 3 %mega 
prispevka OD Za sanacijo 
Savske Loke. Sredstva še da­
jejo Stanovanjski zadrugi 
Iskra kot dotacija za gradnjo 
nadomestnih stanovanj nase-: 
Tja Savske Loke.

V zvezi z zakonom o spre- ’ 
mambah ih dopolnitvah ter. 
meljnega zakona o organiza­
ciji to financiranju socialne­
ga zavarovanja je delavski 
svet sklenil, da se do nadalj­
njega začenši s 1. avgustom 
1966, plačujejo nadomestila 
za prve tri dni bolezenskega 
dopusta takole:

— za poklicne bolezni to 
nezgode v tovarni 100 %;

— za vse ostale primere 
¡bolezni 80 %.

Nadomestilo se po zakonu • 
izračuna na osnovi povpreč-, 
nega osabnlega dohodka vi | 
jpa^etoem' letu. Delavski svejj. 
bo^o^piačffliu prvih treh di||j 
ljofe?CTBkega dbpusta da-,
koEčno razpravljal, k® bo



NA OBISKU V OBRATU V VIŠNJI GORI

Šele ustaljen proizvodni pro­
gram bo zagotovil perspektive 

tega delovnega kolektiva

Stroški in kalkulacijo

Že dolgo v našem listu ni­
smo; slišali o delu obrata to­
varne elektronike in avtoma­
tike* v Višnji gori, pa zato 
dañes nekaj, več o njem. — 
Obrat v Višnji gori, kjer iz­
delujejo visokofrekvenčne 
elemente pravzaprav pred­
stavlja le teritorialno ločeno 
montažo VF elementov to­
varne na Pržanu, kjer zanj 
opravljajo planske, tehnične, 
finančne in druge službe.

Sedemdeset članski • delov­
ni kolektiv, ki ga tvorijo v 
pretežni meri delavke- (od 
tega 58 v  proizvodnji in 12. 
režijskih:: delavčevi je  do 
konca letošnjega avgusta do-' 
segel proizvodnjo v vredno­
sti 35.0 milijonov starih di­
narjev,. kar predstavlja. 61 %, 
njihovega letnega; proizvede­
nega plana. Ob dejstvu, da 
je V Višnji gori za sedanje 
potrebe proizvodnje, premalo 
zaposlenih, je  proizvodni re­
zultat še vedno dober, čeprav 
zaradi premajhnih zmoglji­
vosti ni 'mogoče plana i pro­
izvodnje izpolnjevati še z 
večjim uspehom. Na primer: 
v avgustu bi morali po, pro­
izvodnem planu realizirati
16.500 tehnoloških ‘tir, 
sko pa so jih realizirali le

10.500, ker jim primanjkuje 
delavcev.

Seveda sem ob tem takoj 
povprašal vodjo obrata, temp 
Emila- Pavlovčiča zakaj ne 
zapošlijb- novih delavcev, da 
bi tako ne ' imeli težav pri 
izpolnjevanju proizvodnega 
plana. Povedal je, da so lani 
v aprilu zaradi zmanjšanja 
proizvodnih nalog bili prisi­
ljeni znižati' število zaposle-' 
nih za približno trideset, kar 
se' jim pri' letošnjih planih 
nedvomno maščuje. Znova 
zaposliti manjkajočo delovno 
silo pa jim ne kaže,, ker bo. 
ob prehodu na nov tip tele­
vizijskega sprejemnika -Ca- 
javee-Iskra«, ki j|e v pripra­
vi in  je, v  marsičem poeno­
stavljen in transistoriziran, 
proizvodnih potreb spet 
manj.

T& je pravzaprav osnovni 
problem te maše enote, ki se 
mu- pridružuje to,, da tu  ni 
ustaljenega proizvodnega pro­
grama, ki bi zagotavljal de­
lo in perspektivo, majhnega, 
a sicer uspešnega delovnega 
kolektiva. Pri vsem tem že 
.sedaj pojeg svoje osnovne 
;.djejav|iQste prevzemajo v de- 
*1S" Mzhe^priložPbštiie izdelke 
s. Pržana, .  , ....'il* ■ .

Zakaj tako?
»V naš časopis je treba več pisati o problemih, 

ki tlačijo posamezne naše organizacije, o življenju in. 
delu naših delavcev,, o  delu samoupravnih organov, 
naš delovni kolektiv je treba informirati tekoče o 
poslovanju 1 organizacij i  združenega podjetja kot 
celote!« — to je pesem, ki smo jo slišali že nič koli­
kokrat, vendar je uspeh glede pisanja, v časopis 
kaj minimalen. Novinarji nam tožijo, da jih, odgo­
vorne osebe pošiljajo, drug k dragemu, izjav in po­
datkov pa ne dobe. Problemov je nič koliko, na vse 
načine jih skušamo, reševati, vendar bi jih. precej 
laže rešili, ko bi vsi, ki jih sedaj sami, poskušajo, 
reševati, o njih in o njihovih rešitvah obvestili celo­
ten kolektiv in nam odkrito- povedali, kako se jih 
da rešiti. Tako pa — redki so. vodilni delavci in še 
redkejši direktorji, M bi tudi! prek našega glasila 
spregovorili svojemu kolektivu. In še drugo bolezen; 
imamo? v našem časopisu obravnavamo nek dolo­
čen problem, življenjsko važen za nek kolektiv, 
pisec- članka apelira in zahteva rešitev, vendar nih­
če se ne zgane, kot da se to nikogar ne tiče (npr. 
problem Sežane)-. Iskrške probleme obravnava tudi 
dnevni tisk v obliki samostojnih člankov, intervju­
jev z vodilnimi delavci neke organizacije, odprtih 
pisem, »Delavska enotnost« pa prinaša od časa do 
časa razne kritične članke, ki se nanašajo na naše 
poslovanje. Eden zadnjih- takih člankov je bil članek 
izpod peresa Mariole Kobal, in je obravnaval vpra­
šanje poslovanja A V T O\IA CIIF, (član je tudi 
Iskra), njene že ugotovljene izgube pri poslovanju, 
katere del bo monala pokriti tudi Iskra, oz. nepo­
sredno njeni kolektivi. — Spet se nihče ne čuti od­
govornega našim kolektivom povedati, kako je prišlo 
do izgube in zakaj jo bo morala Iskra plačati. In 
kaj potem, če je kolektivi ne bodo hoteli pokriti?

Mislim, da je to moje razmišljanje že preveč 
pregrešno in ni za objavo. Toda problemi obsta­
jajo in bodo obstojali, hočemo ali ne, pišemo o 
njih ali ne. Enkrat pride vse. na dan, in račune 
je treba poravnati, hočeš — nočeš — moraš!

I. S.

Ne bo odv-eč pogledati, 
kakšne so- letošnje proizvod­
ne obveznosti našega obrata 
v Višnji gori. Ta kolektiv je 
lani dosegel proizvodno re­
alizacijo v  višini 566 milijo­
nov starih dinarjev, s čimer 
jte z» približno 64 milijonov 
planske obveznosti prekora­
čil. Eetošn-ji plan proizvodnje 
pa znaša še nekako 7 milijo­
nov dinarjev več, to je 573,5 
milijonov starih dinarjev, kar 
pa bodo dosegli le  ob zelo 
■ velikem prizadevanju celot­
nega delavnega kolektiva.

Po planu bi v letošnjih 7 
mesecih morali realizirati ne­
kaj- manj kot 80.006 tehnolo­
ških u r (dnevno po 7,5 ur na 
enega zaposlenega), vendar 
se v  tem obdobju zaradi bo­
lezni in dopustov ter drugih 
izostankov izgubili skoraj 17 
tisoč ur, dejansko pa opra­
vili 69 tisoč tehnoloških ur. 
V tem obdobju je bilo oprav­
ljenih tudi okrog 3.800 ur 
podaljšanega delovnega časa. 
Pri tem je šlo na račun pre­
seganja delovnih norm nekaj

(Dalje na 6. strani)

\ Naloga kolektivov, ki so 
prevzeti podjetje kot družbe­
na sredstva v upravljanje je, 
da s temi sredstvi gospodari­
jo s čutom dobrega ‘ gospo­
darja, kar pomeni, da ustvar­
jajo z. najimžjiimi stroški naj- 
vepji presežek dela. ■
' To nalogo pa lahko kolek­
tiv izvršuje le takrat, če. do­
bro pozna, koliko znašajo 
stroški in -kje ti stroški, na­
stajajo 'ter kateri izdelek, 
(nosilec stroškov) je. ta stro­
šek povzročil.

Borimo se, za večjo pro­
duktivnost, boljšo . kvaliteto, 
prodajo, nagrajevanje, zelo 
malo s poslovanj em s samimi 
stroški,, ter obenem ugotav­
ljanjem dejanske lastne ce­
ne izdelkov.

Cilj industrijskega knjigo­
vodstva ni samo evidentira-. 
nje sprememb o stanju sred­
stev in virov, iteihveč tudi na-' 
tančoo in .pravilno- zajemanje 
ter razporeditev vseh nasta­
lih stroškov po izdelkih in 
oddelkih.

Da bi knjigovodstvo izpol­
nilo to nalogo, ne zadostuje, 
da zbiramo nastale stroške 
po vrstah, 'kakor ti nastajajo, 
temveč je zelo važno ugoto­
viti, kjje so ti stroški nastali, 
oziroiha kdo jih je povzročil,
' Zajemanje in razporejanje 

nastalih stroškov pa zah­
teva dobro organizirano 
Obratno ali bolje tovarniško 
knifgovddstvo.' '

Največkrat tičita skupaj in rešujeta tekoča vprašanja: leva 
preddelavec Marjan Petrič in mojster v obratu v Višnji 
gori, Štefan Horvat

Stroškovno knjigovodstvo 
v podjetju »ISKRA« ni na za­
vidljivi višini. Zapostavljanje 
te službe, slabe opreme ia 
malo kadra, povzroča zaosta­
janje za potrebami našega, 
gospodarskega poslovanja.': ;■

Gospodarska reforma pa je 
Se povečala zahtevo po tej 
službi, katere- naloga, je ,. po­
kazati vse gospodarske re­
zultate, dosežene- s. slabim, 
ali dobrim gospodarjenjem.

Evidentiranje tekoče spre­
membe proizvodnega proce­
sa vredikostno, ni lahka- na­
loga. , Gospodarno ukrepati* 
po izvršeni- analizi stroškov, 
pa pomeni inf armirati vse 
organe v kolektivu. Tekoče 
podatke .-je potrebno- obrav­
navati- vedno s primerjavo- s- 
planom stroškov.

Vse delo- mora- biti usmer­
jene v- kontrolo.' vseh doga­
janji to spremembi proizvod­
nega procesa. Ta kontrola 
nastalih stroškov naj bo re- . 
-den predmet obravnave, step- 
kovnih služb in  organov 
upravljanja. Z, odpravo- pre­
komernih - stroškov- bomo 
dosegli mnogo- .večje gospo­
darske rezultate.,

Že pri sami sestavi gpspo- 
daiskega plana so razprava- 
zelo pomanjkljive in nedo­
sledne. Predračun stroškov 
mara biti sestavni del go­
spodarskega načrta, razčle-. 
njen po osnovah potrošnja 
izdelkov in oddelkov.

Zeto redek je primer, da 
organi upravljanja ločeno 
raaprareljajio, o- predvftdianib 
stroških- po stroškovnih me- 

. stih ob sprejemu gospodar­
skega načrta za naslednje 
leto

Same razprave pa-'še niso 
porok za dejansko znižanje 
stroškov, zato moramo 
vključiti še nagrajevanje' v 
reduo obliko našega dela.

Vsako znižanje stroškov 
pomeni večji dohodek, s tem 
tudi osebni dohodek v od­
govarjajoči višini.

Do-bro organizirana računo­
vodska služba mora biti ved­
no v stanju postreči s sveži— 
srnja obremenitvami,' vsefe vrst

(Dalje na G. strani), ji

Iz obrata tovarne za elektroniko in avtomatiko v Višnji gori: v ospredju delavke, ki na 
traku obdelujejo tuljave



Ob 10-letnici obrata v Lipnici

Na slavju 10-letnice obrata v Lipnici je bil med častnimi gosti navzoč tudi predsednik 
občinske skupščine Radovljica tov. Franc Jere (tretji z desne), ki je v svojem govoru če­
stital kolektivu za izredno prizadevnost z željo, da se tej prizadevnosti čimprej pridružijo 
tudi boljši osebni dohodki, kajti Iskra oz. konkretno obrat v Lipnici, ostaja preveč na 
spodnjem delu dohodkovne lestvice v radovljiški občini

vse sile v en sam cAlj, ki vo­

(Nadaljevanje s 1. strani) 
ima proizvodnja ur, ki se je 
takrat na tem mestu še ka­
zala v svojih osnovah, mož­
nost hitrega razvoja samo v 
sklopu tovarne s podobno 
proizvodnjo, t. j. finoaneha- 
niko.

Ob tej priliki moram po­
udariti, da se delavci obrata 
v Lipnici moramo zavedata, 
da se prav »Iskri« v Kranju, 
ki je naša matična tovarna, 
moramo zahvaliti, da se je 
obrat v Lipnici lepo razvil 
v tako kratkem času. Iskra 
nam je dala poleg razmero­
ma veJokih fiflančnndh sred­
stev tudi napredno tehnolo­
gijo in organizacijo. V teh 
osnovah je Upniški kolektiv 
z marljivim „ in zavestnim 
delom zgradil v- desetih letih 
iz nekdanje delavnice tovar­
no z 200 delavci. Proizvodnja 
se je  od leta 1956 povečala 
200 krat, produktivnost na 
enega zaposlenega pa 25 krat. 
Za našo zahtevno proizvod­
njo je izučenih 158 ljudi. Vi£ 
Šelk dosedanjega dela pa 
predstavlja dvotarifni številč- 
ndk, ki ga izdelujemo na 
stopnji evropske 'kvalitete, o 
čem er je bilo že dosti na­
pisanega.

Taka je živa podoba Lipni­
ce danes. Teh nekaj številk 
pa ne more prikazati 10-let- 
nega truda in tudi težav, s

katerimi se je moral boriti 
kolektiv, predvsem pa ma­
loštevilni strokovni kader, da 
je obrat zavzel tako mesto, 
ki ga danes ima. Prav »Iskra« 
v Lipnici in Otočah daje te­
mu kraju pečat novega živ­
ljenja, to je' začetek sodob­
ne proizvodnje, ki izpodriva 
težko delo naših prednikov, 
ki so v tej dolini umirali s  
kladivom v roki. 200 žena in 
deklet dobiva zasluežk v ne­
posredni bližini svojih do­
mov. Kje bi dobili ti ljudje 
zaposlitev, če ne bi bilo obra­
ta v Lipnici? Ni slučaj, da 
bomo v tem letu proizvedli 
za 1 mliijairdp starih dinar­
jev mehanizmov, ‘kjer so kva­
litetno sodelovale produkci­
ja, orodjarna, galvamka in 
monttža. ' . .

Nova organizacijska oblika 
nam kaže pot čistih ekonom­
skih odnosov, zato bi želel 
opozori ti na to ,' da bodo za 
večjimi pravicami obrata sta­
le tudi večje dolžnosti. Naši 
samoupravni organi in stro­
kovne službe bodo morali Z 
vso resnostjo deltti na tem, 
da 'bomo denarna sredstva 
dejansko vlagali na tako me­
sto, ki nam bodo obrodilo 
nove sadove in pa seveda v 
našo širšo skupnost, katere 
sestavni del smo tudi mi. 
Obrat v Lipnici ima danes 
vse pogoje za nadajnji raz­
voj. Če bo kolektiv združil

di -k napredku, bo jtudi v 
bodoče lahko ponosen na 
svoje delo. ,

Prav je„ da se na koncu 
zahvalim vsem tistim, ki so 
nam pomagali pri našem de­
lu in slehernemu članu obra­
ta  v Lipnici, kaj ti vsi so pri­
nesli svoj delež, da 10-letnico 
obstoja obrata lahko praznu­
jemo z resničnim ponosom.«

Zatem so bila 15 članom, ki 
so že 10 let v obratu razde­
ljena darila (imena so nave­
dena pri fotografiji), pred­
sednik DS pa je istočasno 
v imenu kolektiva izročil da­
rilo šefu obrata za večletno 
prizadevno dela, prav tako pa 
tudi šefu proizvodnje matič­
ne tovarne v Kranju tov. inž. 
Alojziju Grčarju za nesebič­
no in plodno sodelovanje.

Direktor matične tovarne v 
Kranju tov. Boris Kryštufek 
je navzočim članom kolekti­
va izročil lepe pozdrave iz 
Kranja in se toplo zahvalil' 
za. nenehni trud v minulih 
desetih' letih. »Vse to delo 
in uspehi,« je dejal tov. di­
rektor, »pa kažejo, da so bi­
la sredstva prav in dobro 
vložena, saj so obrodila lepe 
sadove. Vse to pa naj bo iz­
hodišče za nadaljnje večanje 
obrata, proizvodnje in stan­
darda,« je končal tov. Kry- 
štufek, nakar je izročil v 
imenu matične tovarne v 
Kranju šefu obrata spomin­
sko darilo za vestno in pri­
zadevno delo v minulih, le­
tih.

Predsednik obč. skupščine 
Radovljica tov. Franc Jere 
se je“ v svojem govoru do­
taknil ‘ začetka proizvodnje 
pred 10 leti in čestital h 
kvaliteti, ki sodi na stopnjo 
evropske kvalitete. »Burna 
je bila ta. doba« je dejal tov. 
predsednik, »bila pa je ven­
darle zanesljiva pot, ki daje 
življenje tej dolini. Eno pa 
je tudi res: osebni dohodki 
še morajo izboljšati, saj ste 
v občini na spodnjem delu 
»lestvice«.

Želim, da vodstvo uvidi to, 
in da politiko- nagrajevanja

Z velikim zanimanjem sem 
prečita! sestavek tovariša 
»MK« o letovanju članov de­
lovnega kolektiva »Iskra« v 
Poreču. Naj omenim takoj v 
začetku, da šem letos že še­
stič letoval v domu Počitni­
ške skupnosti ZP »Iskra« in 
da sem v tem smistu že ne-, 
kak veteran tega doma. Zato 
imam tudi temu primemo 
število vtisov z vsakoletnega 
letovanja.

S prvim in drugim odstav­
kom y članku tov. »MK« (ča­
sopis »Iskra« št. 31 z dne 18.
8. 1966) se popolnoma stri­
njam, kar je res je res! Toda 
že pri tretjem odstavku se 
povprečnemu bralcu zastavi 
•vprašanje kako je s tisto hra­
no (kosili oz. večerjo), ki šo 
jo dobili nekateri brez napot­
nic. Vrsto let sem delal v 
»ihtendanturi« in vem, če kdo 

i  ni bil prijavljen za hrano ti­
stega dne, je tudi ni mogel 
dioibdti..r.

Seveda sta tu : dve rešitvi: 
ali skuhati še dodatne obro­
ke, ali-pa enostavneje zmanj­
šali že skuhane. Kaj se je 
dogajalo v Poreču v takih 
primerih, pa naj spoštovani 
bralci sami uganejo, tovariš 
»MK« pa naj anketira neka­
tere, saj to je sedaj, zelo 
moderna ¡metoda, kako ■ na 
najboljši način priti do jav­
nega milen j a. Iz četrtega od­
stavka Sklepam, da še je to­
variš »MK« posluževal razgo­
vora z gosti in, da so se ti v

čimprej uredi. Hkrati se 
iskreno zahvaljujem kolekti­
vu v Lipnici za požrtvovalno 
delo, matični tovarni v Kra­
nju-pa za pomoč pri skupnih 
naporih.«

Ob koncu je članica kolek­
tiva Rezka Pangerc občuteno 
recitirala Kajuhovo peseni 
»Materi padlega partizana«; 
Ta dan je bil v popoldan­
skem času organiziran tudi 
izlet na Bled, kjer so v pri­
jetnem razpoloženju člani 
kolektiva iz Lipnice obujali 
spomine na delo in življenje 
v preteklih: letih. ABC

svojih odgovorih držali gesla 
»govori, kar ne misliš«, ki je 
balo pri nas dolgo časa zelo 
popularno, iz članka pa je., 
sklepati, da bo veljalo še 
vnaprej.

Po mojem skromnem mne­
nju in številnih gostov v do­
mu (20. 7. — 1. 8. 1966) je 
bila hrana zelo slaba v po­
gledu kakovosti in' količine. 
Zlasti meso smo dobivali v 
»mdikrokoščkih«, nasprotno
žličnike v »makrokomaddh«.

Kar še tiče, postrežbe, se 
popolnoma strinjam s piscem,- 
bila je res hitra, sicer je pa 
to samo tehnična, stran po­
strežbe, o vsebinski (hrana, 
pijača) sem nekaj že omenil.

Ugotovitve o opremljenosti 
doma in kuhinje so točne, 
kar pa se tiče preskrbe, bi 
svetoval piscu,' da drugič po­
gleda v trgovine z zelenjavo 
in v mesarije, pa bo takoj 
lahko ugotovil, da takega me­
sa tudi v Ljubljani ni, ,cehq? 
pa. je enaka,

Naj končam, pripomnil bi 
pa še par stvari:
■ Pisec mora biti zelo objek­
tiven in realen v prikazova­
nju : dejanskega stanja stvari 
(naj bo vsaj en dan v Do­
mu!).

Pisec naj si ogleda tudi še 
druge domove, ki jih imajo 
gospodarske organizacije , f  
Poreču iz Ljubljane, da bo 
dobil bolj jasno sliko.

Pohvalo in nagrado za 10-letno delo v obratu umih meha­
nizmov v Lipnici je prejelo 15 oseb in to: Anica Finžgar, 
Tine Arh, Janez Debelak, Janko Potočnik, Ivan Mihelič; 
Helena Goričnik, Danica Arh, Ivan Varl, Milica Gorenc, 
Franc Dornik, Minka Smrekar (vsi na sliki). Odsotni so 
bili: Valentin Plevnik, Franc Peternelj, Dragica Porenta 
in Leopold Kozjek. Imenovanim iskreno čestitamo k ju­
bileju. .. / .

c ia m  Kolektiva v obratu Lipnica so se ob 10-letnici obstoja zbrali v montažnem prostoru, 
kjer jim. je šef obrata tov. Damijan Hafner na kratko orisal 10-letno plodno delo v obratu

K članku : 
»Letovanje v 

Poreču«



K članku: »Letovavje v Poreču«
(Nadaljevanje s 4. strani) doma lahko položaj prej po- 

: Na koncu pa želim piscu, slabšaj kot izboljšal. Uprava 
cenjenim bralcem in se- Počitniške skupnosti še tudi 
bi: »DE GUSTIBUS NON EST ni strinjala s pisanjem »MK«j 
DISPUTANDUM«. (O Okusih podobno, kot se ni strinjal 
se ne razpravlja! op. ured.). »iK«, vendar je '» it šestaveŠ 

»IK« že objavljen in se zaveda, da 
so bile pomanjkljivosti tudi 

PRIPIS UREDNIŠTVA v drugih domovih, zato bo 
Uredništvo tse je v upravi takoj po končani letni sezo- 

Počitniške skupnosti zanima- ni podala' svoje poročilo j® 
Io za mnenje glede na kriti- predloge, kako bi bilo trebi 
ko pisca »IK« o letovanju v , stanje izboljšati, posebno Sej 
Poreču. Odgovorili so nam, ko imajo. mnoga rikša po<l| 
da jim je več ali manj zna- jetja večje, lepše in bog
rio, da letos v Poreču stanje urejene počitniške domoviS
ni povsem zadovoljivo, ven- kot pa naša Iskra (vanje vla- 

Gostje iz matične tovarne v Kranju si ob 10-letnici obstoja obrata ogledujejo montažo dar bi vsak poseg sredi se- gajo tudi znatna denarna
dvotarifnih šieviičnikov zone v organizacijo dela tega sredstva! — op. uredništva).'

Naš razgovor
Na vprašanje' sodelavca 

U R E D N I Š T V A  je pred­
sednik DS obrata »Stikala« 
"Kranj, tov. MAKS PERKO­
VIČ dal naslednji odgovor:

»Naš delavski svet šteje 17 
¿lanov in maram reči, da so 
skoraj vsi redno na sejah 
navzoči. V sedanji mandatni, 
dobi so bile ¿klicane' štiri' 
seje, kjer šmo med drugim 
tudi' obravnavali osnutek pra­
vilnika o delovnih razmerjih, 
plan stroškov za leto 1966, 
problematiki enopolnega av­
tomata, proizvodnjo, o pere-

mogoče in me bo trpela funk­
ed ja. ter kvaliteta.

Pomembno, vlogo pii naši 
proizvodnji, ima vsekakor til­
di pravočasna izdelava orod­
ja. Predčasno smo ga na­
ročali. tudi v Italiji, kakor 
pa vse kaže, to ne bo več 
potrebno. Je vsekakor bolje 
in cenejše, če naše orodjarne 
iždelujfejo orodje izven delov­
nega časa, kot pa da ga pla­
čujemo z (jevizami, ki jih ta­
ko nujno potrebujemo za na­
kup materiala. Pozitivno je 
tudi to, da za tiste sestavne 
dele, ki jih izdelujemo v na­
šem obratu, sami izdelujemo 
orodje v naši orodjarni, ker 
pa nimamo opreme in stro­
jev za vsa orodjarska deda, 
sm o. dostikrat odvisni od 
»Elektromehanike«, ki pa v 
zadnjem času naše težnje z 
razumevanjem vzema na zna­
nje in so odnosi obojestran- Na sliki je poslopje obrata tovarne elementov za elektroniko v Žužemberku, kjer izdehi- 
sko koristni. jejo keramične kondenzatorje. Naš sodelavec bo v prihodnji številki podrobneje napisal

V našem obratu je bilo ° problematiki te naše tovarne in njenih obratov na Dolenjskem in v Ljubljani 
pred kratkim zaposlenih 279 
oseb s priključitvijo ZZA pa 
j ih : j e zdaj 29 več. Omenil bi 
rad, da je kolektiv s  priklju­
čitvijo -razvojnega sektorja 
zadovoljen, kar je razumlji­
vo, saj jé bil s tern dan po­
udarek na smotrnejšem vo­
denju obrata in na prizade­
vanje vseh: članov kolektiva 
za skupne interese.

Ben

Predsednik DS 
Maks Perkovič

¿Stikala« —

Stroški in kalkulacije
(Nadaljevanje s 3. strani)

stroškov, v^ časovnem zapo­
redju za vse oddelke in iz­
delke oz. izračunati lastno 
ceno izdelka po dejanskih 
stroških. Zato je ažurnost 
knjigovodstva eden izmed 
glavnih faktorjev, ki omo-

čem materialu, organizaciji 
in - sistematizaciji delovnih 
mest.

V- zvezd s sanacijo velja pri­
pomniti, da vodi zadevno 
evidenco »Elektromehanika« 
kot matična tovarna. Kar se 
tiče problemov v proizvod­
nji, so glavne težave pri na­
bavi uvoznega materiala, od 
domačih pa nam delajo pre­
glavice , bakrena pločevina in 
medenina, zato bo čimprej 
potreben prehod na druge 
materiale, seveda kjer bo to

Združeno podjetje 
»ISKRA« KRANJ 
TOVARNA ELEKTROMEHANIKA 
KRANJ, SAVSKA LOKA 4
V a b i  k sodelovanju več

STROJNIH INŽENIRJEV 
KEMO INŽENIRJEV 
EKONOMISTOV
za delo v razvojnih in tehničnih službah, plansko- 
nabavni službi in v proizvodnji.
Sprejmemo tudi
INŽENIRJE ZAČETNIKE
ki se razporedijo na delovna mesta pripravnikov. 
Pismene in osebne ponudbe sprejema kadrovska 
služba tovarne
»ISKRA« ELEKTROMEHANIKA,, Kranj 
Savska loka 4.

goča-spremljavo svežih do­
godkov poslovanja.

Zajemanje proizvodnih stro­
škov zbiramo običajno po 
delovnih nalogih. Ker je iz­
daja delovnih nalogov ,v prvi 
vrsti namenjena operativnim 
službam s ciljem, da vedo kaj, 
kako in koliko naj se izdela 
je na drugi. strani ravno ta­
ko važno za sam izračun, da 
so delovna , nalogi takp: iz­
stavljeni, da predstavlja iz- 

, vršitev dela: obenem tudi 
končno izdelan izdelek.

Vse obremenitve so opra­
vičene le če so v skladu s 
potrebo izdelave dela po de­
lovnem 'nalogu. Zato se vse 
obremenitve, sklicujejo na 
oznako delovnega naloga. 
Tako organizirana obremeni­
tev z originalno dokumenta­
cijo, pa predstavlja sigurnost 
razdelitve proizvodnih stroš­
kov po izdelkih. V nadalje­
vanju- obremenimo delovne 
naloge še z režijskimi stroš­
ki. Te stroške prenašamo po 
različnih ključih ria izdeloval­
na mesta in z izračunanimi 
stopnjami na sam izdelek, na 
katerih i delovnih mestih je 
tekel proces dela.

Spremljava režijskih stro­
škov je zato posebna in po­
polnoma ločena od proizvod­
nih. Dejanski stroški režije

6e zbirajo' po delovnih mestih 
ali bolje po stroškovnih me­
stih- Ob trimesečnih obra­
čunih pa izvršimo primerja­
vo, med dejanskimi .režijski-; 
mi stroški . z " vkaikullranimi 
režijskimi ‘stroški Ta., pri-; 
menjava, mora bub obvezna, 
zato, da ugotavljamo odsto­
panje dejanške ' lastne cene 
od izi^euhahe, po obremenit­
vi', s prenesen trni planskimi 
režijskimi stroški.

S fakim. obračunom si ' o- 
mogočarho na enostaven na­
čin hitro ugotoviti kateri iz­
delek je -bolj- rentabilen i:

Za pravilno prenašanje re-. 
žijskih - stroškov na izdelke; 
pa je potrebna dobra tehnika 
planiranja; Ne moremo si za­
mišljati točne razdelitve vseh 
režijskih stroškov po izdel- 
kih, če te L nimamo vnaprej 
zbrane po "stroškovnih me-' 
stih, kjer- ti nastajajo.

S tako organizacijo raču­
novodske službe v tovarnah, 
ne bo ta sektor le suhi regi-; 
strator, 'ki deli ustvarjeni do­
hodek po predpisih, temveč; 
najlbolj aktiven član gospo-: 
danske organizacije, ki pra­
vočasno signalizira in naka­
zuje vse slabe točke poslo­
vanja, med procesom proiz­
vodnje in ob zaključnih ob­
dobjih. Franc Hutter



Obvestilo
VlSjA SOLA ZA « U š
ORGANIZACIJO DELA 5ggj
V KRANJU =

vpisuje v šolskem letu 1966/67 slušatelje v naslednje s =  
smeri: ==

— proizvodno-organizacijsko ¡¡¡§
— poslovno-organizacijsko §=
— kadrovsko-organizacijsko IH

KOMU JE ŠTUDIJ NAMENJEN? gg:
Višja šola za organizacijo dela s svojima enotama =  
v Kranju in v Novem Sadu izohražuje kadre v indu- ===
strijskih in po organizaciji dela njim podobnih de- = =
lovnih organizacijah po posebnem učnem načrtu, ki =  
se bistveno razlikuje od drugih obstoječih visoko- =  
šolskih programov in načrtov. Na treh študijskih =
smefth (poslovno-organizacijski, proizvodno-organi- ==
zacijski in kadrovsko-organizacijski) se izobražujejo =
kadri za strokovna..področja, ki so še razvila v =  
zadnjih desetletjih po svetu in sedaj tudi pri nas =  
v posebne profile. ' =
Na proizvodno-organizacijski smeri se izobražujejo s=s 
bodoči strokovnjaki za področje organizacije proiz- ¡¡¡i|
vodnje v industrijskih in njim organizacijsko po- —m
dobnih podjetjih. Učni načrt te smeri je prilagojen =
zlasti strokovnim potrebam tistih kadrov^ _kij- se =  
ukvarjajo s pripravo proizvodnje,J z  organizacijo j === 

^delovnega procesa, z operativnim'planiranjem,š"Stu-•' "g E  
dijam dela, s kontrolo kvalitete, z analizami in obra- =  
čunam proizvodnje in drugimi operativnimi dejav- =5fS 
nostmi. =
Na poslovno-organizacijski smeri se izobražujejo 5 =  
bodoči strokovnjaki za področje organizacije pošlo- =  
varija v podjetjih pa tudi drugih delovnih organi- =5£ 
zacijah. Učni načrt te smeri je prilagojen zlasti stro- g§E 
kovnim potrebam tistih kadrov, ki se usvarjajo s 1 ] | - 
planiranjem dejavnosti delovne organizacije, s po- *gs 
slovno politiko, z vodenjem in organizacijo pošlbva-^- jl||š 
nja. podjetja oziroma njegovih sektorjev ter večjih g | |  
enot, z organizacijo poslovanja raznih zavodov in -9 V  
drugih organizacij, z organizacijo administrativnega |== 
poslovanja in podobnim. ==
Na - kadrovsko-organizacijski smeri se izobražujejo . = =  
bodoči strokovnjaki za kadrovske posle v delovnih === 
in drugih organizacijah. Učni-načrt te smeri.je pri- s s  
lagojen strokovnim potrebam vodij kadrovskih =^. 
služb oziroma kadrovskim delavcem, ki opravljajo 1 
vse-kadrovske posle v podjetjih in drugih organi- = =  
zacijah, pa tudi potrebam specializiranih kadrov- = =  
skih delavcev oziroma drugih oseb, ki opravljajo -'jgg 
pošle v delovnih organizacijah, potrebam organiza- | | e 
tor-jev in inštruktorjem izobraževanja v delovnih g g  
organizacijah in na izobraževalnih institucijah. Pri- 
lagojen je tudi strokovnim potrebam strokovnjakov, = f, 
ki se ukvarjajo s kadrovskimi posli v zavodih za za- ¡¡=5 
poslovanje delavcev ter pri družbeno-poUtičnih skup- r=^_ 
nostih.
Statut šole predvideva Za diplomante šole naziv in- gg |‘ 
žeiflr za organizacijo dela z navedbo študijske smeri. ====

UČNI NAČRT S ;
Študij na šoli traja dve leti. Učni'načrt je za vse === 
tri ‘študijsko smeri v prvem letu pouka enak Deloma 
različni so. samo preizkusi znanja-.

VPISNI POGOJI H
Kandidati za vpis morajo predložiti, tajništvu šole* f 
spričevalo o dovršeni srednji šbli če /te „nimajo, jggf 
imajo pa uspešno dovršeno osemletko in najmanj ; =s= 
pet, let delovne dobe, morajo opraviti sprejemni iz- 
pit iz slovenščine in matematike. Ob vpisu- oziroma 
priglasitvi za sprejemni izpit morajo predložiti še g g  
naslednje listine: ‘ ^ g
1. priglasnico za vpis v izbrano učno smer šole; = =
2. izpolnjen vprašalni list šole;
3. zadnje šolsko spričevalo v izvirniku ali sodnijsko g g  

potrjen prepis oziroma prepis, potrjen od usta- =  
nove, ki je spričevalo, izdala;

4 izpisek iz- rojstne knjige; ' sf=
5. izjavo delovne ah; dnig£ organizacije, da je kan- ege 

dihat za vpis zares zaposlen, oziroma da name- j§=g 
rava kandidata zaposliti po uspešno končanem = 5  
Študiju na delovnem mestu, za katerega ustreza =§p 
učni naprt šole, in izjavo 0 obveznosti; da bo 
redno poravnavala stroške kandidatovega šolanja 3§E 
(na posebnem obrazcu šole); = =

6 dve osebni/ fotografiji v velikosti 4x6 cm. ===:

Šele ustaljen. . .
(Nadaljevanje e 3. strani) 
nad 4000 ur, kar je vsekakor 
dober rezultat.

Občutne j ših materialnih pro­
blemov v tem našem obratu 
nimajo. Zlasti glede uvozne­
ga materiala ni posebnih te­
žav, ker za njegovo pravo­
časno nabavo skrbi glavni 
odjemalec njihove proizvod­
nje — tovarna »Rudi Čaja- 
vec« v Banja Luki, z ostalim 
materialom pa jih zadovolji­
vo zalaga nabavna služba in 
osnovne delavnice na Prža- 
nu.

Največ problemov za nji­
hovo nemoteno proizvodnjo 
pa je vsekakor nujna potre­
ba po vsakodnevnem prila­
gajanju zahtevam odjemaU 
cev, t. j. tovarn »Rudi Gaja« 
vec«, Radioinduetrija Zagreb 
in Pržan. kar vsekakor one­
mogoča kontinuirano proiz­
vodnjo v, večjih serijah, ih  
ustvarja težave' pri izpolnje­
vanju plana, kjer že tako

manjkajo zmogljivosti. Kot 
kaže, bo delovni kolektiv ob 
novem televizijskem spre­
jemniku zaradi poenostavitve 
obdržal v prihodnje Je še 
proizvodnjo tonskih elemen­
tov, medtem ko slikovnih ne 
'več in zaradi tega bo nastal 
problem zaposlitve celotnega 
kolektiva; Pri tem mu bo pač 
treba čimprej zagotoviti do­
ločeni proizvodni program, 
ki bo delovnomu kolektivu 
zajamčil, ustrezno pefspekti- 
vo in zaslužek, saj je  na po­
dročju Višnje gore to edini, 
industrijski obrat, ki lahko 
zaposluje obstoječe delovno 
silo tega področja,
1 In ker je vsa leta svojega 
obstoja ta delovni kolektiv 
marljivo in prizadevno izpol« 
SijeVal svoje delovne obv-v 
m osti, je prav in nujno,: da 
mu boljšo. nadaijno perspek­
tivo ob usfaijdnem proizvod­
nem programu čimprej zago­
tovimo. «JC»

S 4. zasedanja DS 
»Elektro- ; 

mehanike«
(Nadaljevanje z, 2, strani)

oddelek za družbene službe 
izdelal ustrezne analize.

Delavski svet je sprejel na. 
znapje poročil© komisije zg 
osebne, dohodke v zvezi s 
pritožbo kontrolorjev STK 
glede vrednotenja delovnih, 
mest kontrolorjev v obratu 
ATN in STK,

Iz poiročila je razvidno, da 
je večina VK^KV in PK de­
lovnih mest v obeh ‘kontrolah 
enako - vrednotena, razlika 
nastopa le pri specialistih* 
mojstrih m kontrolnih teh­
nologih in izhaja iz različnih 
odgovornosti za 'kvaliteto. S 
prevzemanjem odgovornejših 
nalog bo tudi STK omogoče­
no, da bodo ta mesta uskla-
ienaSlSllllv-

Neizpolnjene obveznosti PSO ogrožajo 
likvidnost in poslovanje

(Nadaljevanje s 1. strani) 
v bodoče podvZpii. resno ukre­
pe, saj njegovo gibanje ni 
povsem- zadovoljivo. Tako je 
bil i za letos-planirani koefi­
cient obračanja na razredu 
3—2-40, v prvem polletju pa 
so ga dosegli 1.93, medtem 
ko je bil v lanskem prvem 
polletju še nižji/i-1.60. Boljši 
je bil rezultat pri doseganju 
koeficienta obračanja na raz-j 
redu 5. Tu je planski koefi- 
cjejit 4.66, dosežen pa je bil 
do ; meseca junija 4.40, med­
tem ko. jek znašal lani y- ena­
kem obdobju samo 3.10. To 
gtanje narekuje v II. pollet­
ju nabavo po sistemu drsne­
ga : planiranja samo tistegaj., 
materiala, ki ga predpisuje-1 
jo normativi proizvodnje, ,y§.e 
odvisne.' zaloge materiala pa 
je : nujno treba odprodàti. 
Nekoliko boljši je ¡položaj ■ v 
tem pogledu na razredu 5, 
k je r je  po sanacijskem načr­
tu bilo treba znižati“ zaloge 
nedovršene proizvodnje za 
100 milijonov starih dinarjev, 
je pa bila ta obveznost reali­
zirana s 117 milijoni starih 
dinarjev. Planirano znižanje 
zalog na ; obeh razredih bo 
vsekakor treba do konca le­
ta doseči v celoti, kat vse­
kakor ne bo lahka naloga.

Največ ji kupec tovarne 
elektronskih merilnih instru­
mentov v Horjulu je Prodaj- 
no-servisna organizacija in, 
če bi le-ta svoje pogodbene 
obveznosti do tovarne redno 
izpolnjevala, tovarna v Hor­
julu ne bi imela tolikšnih fi­
nančnih težav,. kot jih ima. 
Poravnati mera namreč svoje 
obveznosti do banke za krat­
koročne kredite, nadalje pa 
ima precejšnjo obveznost do 
združenega podjetja, katere­
mu prav- tako mora ' vrniti 
sredstva, ki jih je dobila ob, 
ustanovitvi. ' Za vse to pa jf

sredstev zmanjkuje, Ker PSO 
ne izpolnjuje 'obveaiastij Ki 
jih po medsebojni pogodbi 2 
»Elektroniko« ima. Seveda 
Sft objektiiml./razlogi za  to 
nelzpcdnjepapje pogodbe tudi 
na strani: PSO, ’ki jma z ne­
katerimi izdelki tovarne do­
kajšnje težave pri plasmanu.

Tovarna v Horjulu ..postop­
no prehaja na skrajšani de­
lovni teden, pri čemer je v 
prvem polletju dosegla že po 
45 delovnih ur tedensko. Le­
tos je svoje'prbižvodnč 'Ob­
veznosti zadovoljivo izpolni- 

. la, čeprav prehaja ,na. krajci 
delovni teden in je bilo po- 
povprečno število, zaposlenih 
za 50, delavceg .njžjo od po­
vprečnega števila zaposlenih 
y laoskpm prvem polletju, V 
obdobju januar—junij 1906 
so se skladno'.g doseženimi
poslovnimi rešdthii' dvighiii 
povprečni OD na zaposlene­
ga z lanskih 46.300 na 74.300 
dinSrjSv.'' Na videz- je dvig 
OD precejšen, vendar pa OD 
še kljub (emu ne dosegajo 
republiškega povprečja, ki je 
¡nekje okrog 92.000 din.

Tovarna v Horjulu je le­
tos uvozila za 17.728 dolarjev 
reprodukcijskega . materiala, 
medtem ko ga je v lanskem 
prvem polletju uvozila za 
44.649 dolarjev. Po letošnjem 
družbenem planu jo torej 
uvoz repromateriala bil do 
konca junija realiziran le 
z 20,1 odstotka. Posebnih 
materialnih težav pri uvo­
zu v tem času ni bilo, 
pojavile pa se bodo predvi­
doma v drugi polovici leta, 
Ko bo treba, nekatere mate­
riale uvoziti. Za ta uvoz bo­
do devize na razpolago, 
manjkala pa bodo dinarska 
sredstva za njihov nakup.

Prav lep uspeh je  horjul­
ski delovni kolektiv dosegel 
na področju izvoza svojih

izdelkov. Izvozni plan za le­
to 1966 predvideva izvoz za
55.000 dolarjev.; Ze do konca 
polletja, pa je tovarna izvo­
zila skupno za 42.159 dolar­
jev, oz. drugače povedano — 
izpolnila jo 76,7% svoje le­
tošnje izvozne obveznosti. 
Letošnji izvoz je od lanske­
ga v prvem polletju kar za 
289 % večji, žal pa Je le ne­
znaten del izvoženih izdelkov 
bil plasiran na, področje s 
konvertibilno valuto. Največ 
izdelkov je šlo v vzhodne 
države iri v Indijo. Vsekakor 
pa rezultati na področju iz­
voza kažejo na pozitivna pri­
zadevanja tovarne v Hor ju­
lu, Ki pa mimo neštetih ob­
jektivnih težav le ne more 
ih le-te, družno z nekaterimi 
Subjektivnimi, Zavirajo njen 
razmah in ugodnejše finanč­
no ’ poslovanje, katero visoke 
obveznosti, tovarne d® 'bank 
ih anuitet, le  še poslabšujejo.

- C -

»Po trikratni selitvi naše mi­
zarske delavnice, smo konč­
no dobili dobre delovne pro­
store,« — je dejal tov, Frane 
Hrovat, ki tudi sodi med 
»20-letnike« Iskre



Izvlečki iz sklepov samoupravnih organov
ELEKTRONI EH ANI KA ■  E L E M E N T I

SKLEPI 
I  15. SEJE UO 
\  (1. 9. 1966)

•  Upravni odbor je obrav­
naval plan proizvodnje za lo­
to  1967 in ga bo predložil 
delavskemu svetu v dokonč­
no potrditev.

Vrednost proizvodnega pla­
na za leto 1967:

— skupna proizvodnja
226,693.000 N din 

| — eksterna proizvodnja
221,000.000 NE din

•  Upravni odbor je obrav­
naval poročilo o stanju za­
log skladišč razredov 3 in 5 
Za julij 1966.

Po poročilu so se v jtiliju 
zaloge na R 3 znižale za 1,2 
odstotka; na R 5 pa zvišale 
za 3,53 %..

Upravni odbor smatra, da 
je nujno potrebno poskrbeti, 
da se bodo porabili oziroma 
prodali materiali, ki se že 
dalj časa ne gibljejo.

•  Upravni odbor je gle­
de na priključitev razvgjmega 
sektorja L  in reorganizacije 
skladišč ter zaradi spreme­
njenih Virov Obratnih sred­
stev potrdil nove normative 
zalog skladišč razredov 3 in 5 
Za letošnje leto.

0  Na predlog službe kva­
litete odobrava upravni od­
bor uvedbo kvalitetne norme 
v orodjarni ter : predlagano 
spremembo lestvice faktor­
jev.

Istočasno zadolžuje uprav­
ni odbor službo kvalitete, da 

‘ čimprej pripravi vse potreb­
ne podatke za uvedbo kvali­
tetne norme v DE vzdrževa- 

' nje.

DOPISUJTE 
V »ISKRO«!

SKLEPI 9. SEJE UO
(24. 8. 1966)
0  UO je pri obravnavi ob­

računa OD za mesec julij 
1966 ugotovil, da je finančni 
rezultat slab in sprejel sklep* 
da se obratom, ki jim osta­
nek dohodka ne zadošča za 
pokritje OD izplača do 80 % 
na račun zmanjšanja delitve­
nega razmerja, ostalim obra­
tom pa se izplača 100 %. V 
obračunu OD so upoštevana 
in vrnjena vsa medsebojna 
podojila za OD.

0 istočasno UO opozarja 
vse ODS da v bodoče pri do­
ločanju % za izplačHo OD 
upoštevajo tudi probleme, ki 
jih predvidevajo v naslednjih 
mesecih. UO tudi opozarja 
vse obrate, da točno izvajajo 
vse zaključke in sklepe, ki 
jih je sprejel UO in DS ob 
obravnavi polletnega poročila 
Za leto 1966.

0  UO je ' obravnaval pro­
blematiko proizvodnje v zve­
zi z izvrševanjem proizvod­
nega in finančnega plana za 
leto 1966 ter na osnovi raz­
prave sprejel naslednje skle­
pe bz. naloge za strokovne 
službč: 1 .

1. narediti detaljno analizo 
— poročilo, kakšne bodo na­
stale posledice zaradi neizvr- 
šitve plana proizvodnje;

2. izdelati in pripraviti .ko­
mercialno analizo trga za ar­
tikle, ki gredo v proizvodnji 
In na tržišču, ter Okvirni 
plan za leto 1967;

3. izdelati ekonomsko ana­
lizo z upoštevanjem stanja 
na tržišču ter obstoječe teh­
nologije;

4. doseči večjo realizacijo z 
izdelki za katere obstajajo 
material in naročila.

UO - zadolžuje obrate in 
službe, da morajo biti zadol­
žitve izvršene do vključno 
20. Septembra 1966.

0 UO je sprejel sklep, da 
se začasno obračuna nado­
mestilo OD za bolniški stalež 
do“3 dni v višini 80 %.

Dokončen sklep o višini 
nadomestila bo sprejel DS 
tovarne.

0 Na osnovi poročila fin. 
službe je UO ugotovil, da so 
plačilne liste in način sezna­
njenja Članov kolektiva o 
Obračunu in izplačilu OD, ki 
je sedaj v uporabi najpri­
mernejši glede na enostav­
nost in cenenost »izvedbe. 
Vendar je nujno, da finančna 
služba uredi s službami po 
obratih, da bodo ljudje do­
bili odrezke plačilne liste z 
glavo, in da bodo seznanjeni 
z obračunom in pomenom 
posameznih rubrik v plačilni 
listi.

‘ (Nadaljevanje z 6. strani)

STROŠKI IN VPISNI ROK
šolnina na vseh treh študijskih smereh je za obe 
šolski leti skupno 5.600 N dinarjev. V tem znesku 
So vračunani vsi stroški Šolanja, izpitov in zagovora 
diplomske naloge. Vse Šolske Učne pripomočke in 
skripta se posebej zaračunava delovnim organizaci­
jam, ki šolajo svoje delavce. V šolnini pa je vra­
čunana naročnina na šolski strokovni in informativ­
ni časopis »Organizacija — kadrovska politika« za 
čas slušateljevega študija.

• Delovne organizacije lahko vplačajo šolnino V dveh 
. obrokih po 2.800 N dinarjev.
Zadnji rok za vpis v katerokoli učno smer za šolsko 
leto 1966/67 je 30.̂  september 1966. Sprejemni izpiti 
za kandidate, ki nimajo dovršene srednje šole, bodo 
v juniju in Septembru ter pred samim začetkom 
pouka v mesecu oktobru, šola lahko organizira 
pouk tudi za posamezna podjetja oziroma delovne 

■ organizacije ter'za posamezne skupine več kot 30. slu- 
' šateljev v krajih izven Sedeža šole.

INFORMACIJE
., Za vse podrobnejše. informacije v zvezi s študijem 
; na katerikoli izmed smeri, ža vpisne pogoje in 
^ustrezno literaturo, ki naj jq kandidati za vpis pre­
ždela j o pred. ..sprejemnim izpitom, in za vsa druga 
. pojasnila, še obračajte na naslov 
VIŠJA ŠOLA ZA ORGANIZACIJO DELA, KRANJ, 
Prešernova 11/11, telefon 21-314 in 22420.

SKLEPI
8. SEJE UO
0 Tov. direktor je upravni 

odbor seznanil s težko fi­
nančno situacijo tovarne in 
v zvezi s tem S težavami Za­
radi zaostanka v plačevanju 
faktur. Na izboljšanje situa­
cije ne moremo dosti raču­
nati, dokler ne bomo imeli 
urejenih kreditov.

Zaradi pomanjkanja denar­
nih sredstev, tudi plan leta 
1967 vkljub obstoječim Zmo­
gljivostim, ne bo mogel biti 
dosti večji. S to. ugotovitvijo 
ne moremo biti zadovoljni in 
na kolegiju tovarne je bil 
sprejet zaključek,, da je po­
trebno izdelati spisek, za trg 
aktualnih proizvodov, upra­
va tovarne pa naj preskrbi 
ustrezna sredstva.

® Z gospodarjenjem v I. 
polletju letošnjega leta je 
upravni odbor seznanila ra­
čunovodkinja tov. Mesec 
Draga. UO je na osnovi po­
danega poročila ugotovil, da 
je kolektiv s svojim delom 

, veliko doprinesel k izboljša­
nju situacije, saj je finanč­
na realizacija ■ vkljub manj­
šemu številu zaposlenih, v 
primerjavi z -lanskoletnim 
prvim polletjem, došežena 
kar s '442%. Plan, ki je bil 
postavljen v višini 5,5 mili­
jarde St. din, je dosežen s
3,8 Iriilij. ali 70 %. interna 
letna zadolžitev znaša -cca 7 
milijard St. din.

Plan je obračunan po pro­
dajnih cenah domačega trga, 
ki so vzete tudi kot stalne 
prodajne cene, čeravno na 
inozemskem trgu dosegamo 
mnogo nižje cene in si iz­
voz delimo po posameznih 
kooperantskih delih končne­
ga izdelka (kaseta, motor, 
Ostali deli gramofona).

Izračun kaže, da bi tovar­
na lahko normalno zaživela, 
če bi svojo robo lahko pro­
dala doma. Rezultat bi Bil 
Boljši tudi, če ne Bi odpisali 
delnih Zalog AG oz. odobrili 
posebnih rabatov za odpro­
dajo.

Slabo je tudi razmerje ifled 
fakturirano in plačano Reali­

zacijo, saj znaša fakturirana 
57 %, dočim plačana le 46 %, 
tako, da fakture ostajajo ne­
plačane po Več kot 3 mesece, 
kar odpira posebno težak 
problem likvidnosti.

Upravni odbor je podrob*’ 
neje razpravljal o proizvod­
nji zvočnikov in na osnovi 
diskusije sprejel sklep, da 
naj tehnična 'služba pregleda 
tehnološke postopke in ugo­
tovi vzroke nerentabilnoSti 
nekaterih tip ZE, ter na 
osnovi dobljenih podatkov 
izdela predlog za prenehanje 
takšne proizvodnje.

0 Upravni odbor je spre­
jel sklep, da naj računovod­

ski sektor do nadalnjega, 
dokler ne bodo osvojeni novi 
kriteriji za obračun premij, 
iste izplačuje po obstoječem 
pravilniku.

0 Upravni odbor je spre-* 
jel sklep, da naj splošni sek­
tor pripravi predlog za na­
domestilo osebnega dohodka 
za prve tri dni bolezenskega 
dopusta in ga da v razpravo 
komisiji, nakar bi se o tem 
ponovno razpravljalo.

Do nadaljnjega se nadome­
stilo za prve tri dni bolova- 
nja izplačuje v smislu zako­
na o socialnem zavarovanju 
t. j. v višini 80 »/„ od lansko­
letnega povprečja.

OBVESTILO
NA VELESEJEM V ZAGREBU BO VOZIL 

IZREDNI VLAK
Turistično transportni biro iz Ljubljane nas je Ob­
vestil, da bo v času »Zagrebškega velesejma«, skupaj 
ž ŽTP Ljubljana, organiziral ža potovanje v Zagreb 
izreden vClesejemski vlak —- Zagreb ekspres. Vlak 
bo vozil vsak dan od k. do 18. septembra, direktno 
in brez ustavljanja da vmesnih postajah. Odhod bo 
iz Ljubljane ob 6.25, povratek iz Zagreba pa ob 18.45 
Organiziran je priključek z Jesenic s prihodom V 
Ljubljano ob 6.16 in s povratkom iz Ljubljane ob 
22.18. Gena povratne vozovnice iz Kranja bo 2.340 S 
din, iz Ljubljane pa 1.960 S din. Otroci do 10 let ima- , 
jo 50 % popusta. V tej ceni SO vključene naslednje 
usluge: - ! ;
a) prevoz's posebnim vlakom »Zagreb ekspres« v 

Zagreb in nazaj,
b) avtobusni prevoz Zagreb glavpi kolodvor—sejmi- !

šče in nazaj, 'V- .
c) vstopnica za velesejem.
Prijave sprejema Turistično transportni biro Ljub­
ljana, Titova 32, telefon 31-1851, interna 460, ki daje 
•tudi vse informacije'. . -

Zakaj ne drugače?
Večkrat se sliši opravičena 

kritika na račun vsebine na­
šega glasila Iskra1 — češ trie- 
ba Je pišafi kvalitetne član­
ke, načenjati konkretne raz­
prave o zadevah ki so prob­
lematične itd.

Ne pisati v »-rokavicah-«, 
pokazati na posameznika ali 
na skupino, ki deluje nega­
tivno itd.

Vsi taki napotki so pravil­
no postavljeni, toda žal V pa­
šem glasilu člankov^ s tako 
tematiko je malo, skoro jih 
ni.

Vzrok, zakaj se ne piše ta­
kih člankov je splošno znan 
— kar še posebno velja 
za interna glasila. »Ce bom 
napisal tako kot je, bom ob­
čutil na svoji koži (denarni­
ci).« Dokler bodo naši dopis­
niki imeli ta občutek'Strahu, 
ne bo v našem glasilu član­
kov s kritično tematiko o po­
sameznih problemih. Vsi pa 
se Zavedamo, da le kritič­
na in konkretna obravnava 
problemov pripomore k hitre­
mu reagiranju. Mnenja sem, 
da bi se moralo vsakega, ki.

Kritiko b strani organiza­
c ij, da se o posamezni pre­
malo piše je predvsem iskati 
na njih samih, ker v glasilu 
ne sodelujejo. Zavedala, bi se' 
morali (posebno vodilni de­
lavci), da je glasilo Iskra 
eno od sredstev, kako delav­
ce seznanjati z njihovimi te= 
žavami in uspehi in tako 
s konstruktivnim pisanjem 
vzpodbudno delovati na nje: 
Problem neobveščenosti ko­
lektivov v našem podjetju še 
vedno obstaja.

Vse kritike vredno je, da 
morajo čakati naši novinar­
ji- tudi po par mesecev, na 
razgovor z nekaterimi našimi 
vodilnimi delavci, da bi od 
njih dobili potrebne infor­
macije . za obdelavo gotove 
teme. Stremeti moramo za 
tem, da bo kolektiv sproti 
obveščen o vseh , važnejših 
zadevah čim bolj objektivno.'

Nujno jei' da se število 
rednih dopisnikov iz posa­
meznih organizacij poveča; 
kar bo . nujno vplivalo na 
kvaliteto našega glasila. Skrb 
za redno dopisovanje -iz or­
ganizacij naj imajo pred­
vsem njihovi sekretarji in

bi na članek, ki je napisan 
nealftO iti b i' izvajal kakršen­
koli pritisk na avtorja, naj- predstavniki družbeno, poli-. 
Ostreje javno r a z k r i n k a t i » t i č n i h  organizacij. Janez 1



Pisma naših bralcev
p o j a s n i l o  k  Čl a n k u
USPEŠNO POSLOVANJE
V TOVARNI
»ELEKTROMEHANIKI«
V 31. številki našega gla­

sila je tovariš R. K. objavil 
članek, v katerem med dru­
gim tudi omenja. 100-mi- 
3ajonsko izgubo pri »kam­
panjski odprodaji materiala.« 
K tej njegovi ugotovitvi bi 
dodal še tole pojasnilo:

Izguba je bila v taki .viši­
ni (kot jo omenja avtor) 
ugotovljena na podlagi knji­
govodskih podatkov na ta na­
čin. da. je bila od iztržene 
vrednosti prodanega materi­
ala, odšteta njegova vrednost 
po novih nabavnih cenah 
(po gospodarski reformi). 
Ker vodi knjigovodstvo zalo­
ge materiala samo po plan­
skih cenah, razlike med nji­
mi in dejanskimi nabavnimi 
cenami pa za vse materiale 
skupaj, ni mogoče zanesljivo 
trditi, če je tako izračunana 
izguba pravilna. Pravo višino 
izgube bi lahko ugotovili le, 
če bi ves prodani material 
obračunali po zadnjih na­
bavnih cenah in nato to 
vrednost odšteli, od dosežene­
ga iztržka pri prodaji tega 
materiala.

Če izgubo izrazimo z % na 
vrednost prodanega materia­
la, dobimo 14%. Ker so plan­
ske cene kovin po gospodar­
ski reformi za 25 % višje od 
prejšnjih, lahko zaključimo, 
da smo v povprečju prodali 
material za 11% dražje kot 
smo.ga kupili (po cenah pred 
reformo). Pri tem ne smemo 
pozabiti, da smo morali vele­
trgovini odstopiti cca 7% ra~ 
bata, zato da je prodajo te­
ga mate rala. drugim intere­
sentom) sploh prevzela.

Pretežni del materiala smo 
prodali v času, ko njegove 
nove nabavne cene še niso 
bile znane in ko je bila na 
trgu velika ponudba. Takrat 
so" namreč enako kot fin, od- 
prodajala material tudi dru­
ga podjetja. Ko smo v začet-

pa bi utrpeli nadaljnih 30 
milijonov dinarjev, če bi ma­
terial ostal do konca leta na 
zalogi. Po teh podatkih lahko 
sodimo, da je bila izbira 
med večjim in manjšim zlom 
pravilno izbrana, čeprav ce­
na 100 milijonov n i ravno 
majhna.

Tovarišu R. K. pojasnilo, 
zakaj je prišlo do »kampanj­
ske odprodaje materiala« ne 
bi bilo potrebno, a vendar 
ne bo nobene škode če -si to 
še enkrat osvežimo vsi sku­
paj. Sanacijski program je 
sprejel DS podjetja zato, ker 
dveletna -priganjanja in grož­
nje samoupravnih organov 
ter strokovnih služb podjet­
ja niso rodila nobenih uspe­
hov. Zaloge so rasle nazadr- 
žano in trajno! Program so 
podprle tudi vse družbeno 
politične organizacije v naši 
tovarni. Ko so vodstva teh 
organizacij v začetku sep­
tembra lani o tem raz­
pravljala, je bil na sestanku 
prisoten tudi tovariš R. K. 
Takrat v svoji razpravi ni 
grajal »kampanjske odproda­
je materiala«, temveč slabo 
učinkovitost strokovnih služb 
tovarne, ki so bile krive, da 
sanacijski program za mesec 
julij ni bil izpolnjen.

Vsaka razprodaja je zdru­
žena z denarnimi žrtvdmi. Te 
so še posebej občutne, ,če se 
»čiščenje« zalog leta in leta 
zanemarja tako. kot je bil to 
primer v naši tovarni. Če je 
bil letos material odprodan 
brez izgub, je to res vzpod­
budna in prijetna vest. Bo­
jim se le, da ne bo tako tu­
di ob koncu leta, če bomo 
hoteli z odprodajo znižati 
nepričakovano visoke zaloge 
materiala'. Ker se je sistema­
tično čiščehje zalog malo za­
nemarilo, bo sedaj verjetno 
res potreben kampanjski po­
seg.

Franc Križaj
a v t o r  Čl a n k a  r a d o ,

KOKALJ JE POSLAL URED­
NIŠTVU NASLEDNJE PI­
SMO:

la  potem  od rejen a  »kam panj­
sk a  odprodaja«. A vtor s e  je  
u stav il lé  o b  prod aji m a te­
riala. K ot. b iv ši še f  zad evn e  
slu žb e b i lahko an aliz ira l v se  
vzrok e izgube. 'Zlahka bi 
u gotov il p o g la v itn e  vzrok e, 
k i leže  tudi- v  takratn i orga­
n izaciji finan čn ega  . p oslova­
n ja  podjetja , kar m u je  la h ­
k o  š e  posebej znano. Saj je  
vod il UO  p od jetja  v  času. 
cen tra lističn e  u red itv e  pod­
jetja , k o  je  v e lja lo  n ačelo  
»d eli in  v ladaj« . P osled ice  
take ù red itvè  čutim o še  dan­
danes. ‘ " ’

Z aradi ta k e  u sm eritve  
vzrokov, (bolje: posled ic) “av­
tor-poudarjaj d a  fe  b il m a­
teria l po 'reform i, ko s e  je  
podražil ža okrog 25 % (in je  
bila  ta  razlik a  knjižena), pro­
d ajan  za 11%  draže k ot n a s  
je  sta l pred  reform o. R ačun  
je  napačen. N e  sk lep am o na  
sta ro  am pak na novo ceno in  
tod iščem o razliko!

A vtor navaja, da je  b il 
p retežn i d el m ateria la  pro­
dan, »ko n ov e  nab avn e cen e  
še  n iso  b ile  z n a n e . . .  in  sm o  
(šele) v  začetku  septem b ra  
dobili p rve  cen ike«. Spom nil 
bi na to, da so  b ile  n ov e  ce­
n e  Znane takoj z  U veljav itv i­
jo  reform é (glej U radni lis t  
SFR J štev . 33 z  dne 24. ju li­
ja 1965). K ako hitro p a  so  
podjetja preračunala n ov e  
cen e na p osam ezn e vrste  n ji­
h ovega  m ateria la  a li  izdela­
le  cen ik e , je  b ilo  od v isn o  od  
n jih  sam ih , ozirom a od  n ji­
h ovih  p lan sk ih  ali n abavn ih  
služb . Rad bi nap isal, da so  
v  tovarn i b ile  te  cen e  km a­
lu  zn an e .vendar tem u  n i b i­
lo  tako .

A vtor »P ojasnila«  navaja  
kako ugodno je  potekala  pro­
izvod n ja  potem , ko sm o  od ­
prodali nepotrebne zaloge. 
N e n a v a ja  pa, kako b i b ila  
ta  proizvodnja tek la , če  teh  
od večn ih  za lo g  n e  bi b ilo  in  
za to  d o  take preprodaje sp loh

n e  bi p rišlo  ter  bi b ili denar  
(m ilijardo S  din) porab ili za  
nabavo  t is t ih  vrst m ateria la , 
ki ga je  -tedaj m anjkalo .

Z lasti ■ m e  m oti njegova*  
u gotov itev , da je  san ac ijsk i 
program  sp re je l D S pod jetja  
zato, »ker d vo le tn o  prigan ja ­
n je  in  grožnje sam oupravn ih  
organ ov  (verjetn o  u pravnega  
odbora pod jetja , R. K .) ter  
strok ovn ih  slu žb  podjetja  n i­
šo  . rod ile  noben ih  uspehov«. 
N isem  b il Član D S p od jetja  
n iti n isem  b il na t is te m 'z a ­
sedan ju , vendar se m  p rep ri-  
,čan, da so  član i D S p od jetja  
iz  n aše  tovarn e g la so v a li za  
program  kot zastop n ik i m n e­
n ja  sv o jeg a  k o lek tiva , n e  pa  
k er so  na prim er strok ovn e  
slu žb e p od jetja  »zam an  gro­
z ile  in  p rigan ja le« . Čudno, 
m n en je  o  sam ou p ravljan ju  
tovarn. N aj p ovem  še  to, d a  
je  tovarna  tedaj im ela  svo j  
san acijsk i program , k i je  do­
lo ča l v e č je  zn iža n je  zalog, 
k ot pa je  p red v id eva l pro­
gram  p odjetja .

In  še  sp o tik a  o b  »kam panj­
sk o  prodajo«: Zares k am ­
panjska.! Saj je  b ilo  v  v sem  
prvem  p olletju , k o; s o  b ile  
cen e  znane, (skupaj z  začet­
n im  stan jem ) prodano za 317 
m ilj. Š d in  m ateria la  in  od­
padkov. Sam o v  3. trom eseč­
ju , k o  »cen e n iso  b ile  zna­
ne«, pa za. 404 m ilj. S  din .

M em tem  ko je  izguba v  pr­
vem  p o lle tju  znaša la  le  2 
m ilj. S  d in , je  sam o v  3. tro­
m esečju  zn a ša la  64 m ilijo ­
n o v  S. d in  (vse  po fakt. re­
a lizaciji). O dpisanih Zalog je  
bilo  v  I. p o lletju  za  153 tiso č  
S din, v  n a sled n jih  treh  m e­
sec ih  pa za  preko 54 m ilijo ­
n ov  S  d in .

O dprodaja a li razvrednote­
n je  od večn ega  m ateria la  je  
vsek ak or p ozitiven  ukrep, če  
pa pri tem  izgub iš 175 m ili­
jonov  ,pa je  zad eva  drugač­
na.

Tov. Janez Hrovat (zgoraj)« 
vodja priprave dela in Fen» 
dinami Majetič, tehnolog 
orodja, zaposlen v  Iskrinem 
obratu »Stikala« v Kranju« 
sodita med veterane oz. pio— 
nirje naše Iskre, saj bosta tu­
di slavila 20-obletnico dela v  
Iskri. — čestitamo! /

I S K R A  — glasilo delovna 
ga kolektiva Iskra industrije 
za elektromehaniko telekO' 
muriikacije elektroniko in 
avtomatiko — Urejuje uredni­
ški odbor — Glavni urednik: 
Pavel Gantar — . odgovorni 
urednik: Igor Slavec — izha­
ja tedensko — Tisk in klišeji: 
»CP Gorenjski tisk« Kranj

ku septenibra dobili prve ce­
nilke (za kovine), smo odpro­
dali že nad 74%; vsega ma­
teriala (nekaj nad 400 mili­
jonov) . Zato so nam bile 
lahko kot podlaga pri proda­
ji samo naše stare planske 
cene in cene po katerih so 
vodili zaloge naši kupci od­
večnega materiala;

Kljub na videz neugodni 
prodaji materiala pa vseeno 
lahko zanesljivo trdim,-da ss 
je prav zaradi tega izboljša­
la naša plačilna sposobnost 
do take mere, da nakup ma­
teriala ni povzročal več sko­
raj nobenih težav. Izboljšana 
preskrbljenost z materialom 
še je najbolj nazorno, poka­
zala v nepričakovano ugod­
nem doseganju plana proiz­
vodnje v zadnjih štirih mese­
cih lanskega' leta. Računam, 
da bi bila sicer proizvodnja 
najmanj 1,5 milijarde dinar­
jev nižja od dejansko dose­
žene. V tem primeru bi samo 
pri osebnih dohodkih povečali 
našo izgubo za najmanj 300 
mili tonov dinarjev, pri skla­
diščnih stroških in obrestih

K o se m  p isa l izv leček  po­
ročila  o  p o slovan ju  v  I. pol­
le tju  1966, se m  im e l-n a m e n  
poudariti tu d i vzroke, k i s o  
b ili p rived li do lan sk oletn e  
izgube v  p oslovan ju  tovarne. 
N ad alje  pa tu d i poudariti n a­
pore, k i j i je  b il n aš k o lek tiv  
v ložil, da je  prebrodil n a j­
s la b še  le to  v  času  n a šega  ob ­
stoja.'

Ce je  b il k o lek tiv  ob 80 
do 90 od stotn ih  p lačah  d ose­
g e l  izgubo, je  p ač treba o 
tem  š e  in  še  sp regovoriti. Da  
sem  pri tem  z a d e l ' tud i na  
vp rašan je izgu b e pri prodaji 
m ateria la , je  razu m ljivo  sa ­
m o po s e b i .A vtor »Pojasni-, 
la «  form alno ugovarja , da 
bi »kam panjska odprodaja  
m ateria la« povzročila  izgubo  
in, ker n e  trp i k ritike, u sm er­
ja  vzroke na reform o, pre­
pozne cen ike, tren u tn o  f i­
nančno  sta n je  ter  na običaj­
n e  denarne žrtve ob razpro­
dajah. Torej n a  posled ice!  
N e išč e  pa- vzrok ov  za ta ­
kratno p ovečan je nekurant«  
n ih  zalog, zaradi česair je  b i­

Največ "20 letnikov- oz. slavljencev, ki so že 20 let v kranjski Iskri je v delovni enoti 
»Orodjarna«, kar ni nič čudnega, če strokovnjaki pravijo, da je orodjarna »srce« tovarne. 
Na sliki jih je le 15, dejansko pa jih je dokaj več in res škoda, da jih tokrat ni bilo 
.v službi, ko je »kamera« iskala naše »veterane«. (Od leve na desno): Vinko Kokalj, Franc 
Martinjak, Franc Vončina, Evgen Benedik, Tone Kavčič, Lojze Tomazin, Miha Hafner, 
Miro Mrak, Luka Wendling, Matija Butkovič, Karel Lipovac,'Tinca Kočar, Ivan Burkeljca, 
Franc Švab.


