
PRODUKTIVNOST V PREMOGOVNI PROIZVODNJI V LETU 1 9 5 2 — 1 9 5 5
Prmzvodnja: indeks fizičnega obsega proizvodnje, ki ga objavlja Zvezni zavod za slatistiko
Delovna sila: indeks skupnega števila delavcev, ki so zaposleni T premogovni industriji bres

uslužbencev.
Produktivnost: indeks fizičnega obsega proizvodnje deljen z indeksom dclovne sile.

Vloga organizatorjev v gospodarstvu
Organizacija ]e pogoj vsakega

uspešnega dela. Organizacijo
podjetja je treba zaupati stro-
kovnjaku-organizatorju. To pa
ne pomeni, da se vodji podjetja
ni treba ukvarjati z organizacijo,
toda težišče nalog je treba pre-
nesti na poklicnega o-rganiza-
torja.

Ta sl mora prizadevati, da
osvobodi delavce nepotrebnega
bremena in napora povsod, kjer-
koli je mogoče ročno delo zame-
njati s strojnim delom. Staino
mora preiskovatd vire izgub v
pod.iet.ju, ki so posledica nerado-
nalnega izkoriščanja delovne
mooi strojev, naprav ia drugega.

Organizatorjevo delo lahko raz-
61enimo v štiri stapnje.

Proučevanfe de!a
v podjetju

Organlzator mora obitl vse
oddelke, da bi se seznanil z vse-
md delovnimi mesti, s proizvod-
njo, traosportom in administra-
cijo. Ko je obšel vse podjetje,
mora znati odgovoriti na vrsto
vprašanj:

Kaj delajo?
Kje delajo?
Kako delajo?
Kdo dela?
Koliko časa se potroSi za to

delo?
AU bl lahko kdo opravljal isto

delo z manjšimi kvalilikacijami?

Ko Je proučil organizacijo dela
v oddelkih podjetja, mora orga-
nizator izdelati organizacijskl
načrt.

Organlzacijski načrt
Načrt mora obsegati vsa dela

med letom. VanJ je treba vnestl
vse pomanjkljivosti in ukrepe za
njihovo odstranitev. S pomočio
organizacijskega načrta se odkri-
vajo možnosti velikih prihrankov
(znižanje lastne cene, izkorišča-
nje odpadkov, ugotavljanje od-
govornosti ln podobno), pa tudl
delovna sila in stroji se izkori-
ščajo bolj racionalno.

Beorganizacija podjetja
Ko srao tzdelall organizacijskl

načrt, je treba začeti s reorga-
nizacijo podjetja. Vse organiza-
cijske spremembe je treba na-
pravitt postopoma. Pri tem delu
lahko organizator naleti na ne-
razumevanje, njegovo iniclativo
lahko zavirajo s pripombami: Do
zdaj smo tako delali in je bilo
dobro. S temi pojavi je treba
računati in jih pravočasno od-
straajevati.

Rontrola
Treba Je _ stalno preverjati,

kakšen uč?nek imajo storjena iz-
boljšanja, poenostavitve dela :n
podobno. S preverjanjem se od-
krivajo s-labostl, pomanjkljivosti
in napake.

Organizator mora imeti pri or-
ganiziranju dela v podjetju pol-
no zaslombo kolektiva, zlasti pa
je potrebno sodelovanje ' organl
upravljanja v podjetju. Organi-
zator daje delavskemu svetu in
upravnemu odboru svoje pred-
l&ge in jih skupno z njimi rešuje.

Tudi vsak posameznik lahko z
opazovanjem lastnega dela all
dela drugih delavcev sodeluje in
tako prispeva k povečanju delov-
ne produk.tivnosti.


