GLASILO DELOVNEGA KOLEETIVA ZP ISKRA — INDU-
STRIJE ZA ELERTROMEHANIKO, TELEKOMUNIKACIJE,
ELEKTRONIKO, AVIOMATIEO IN ELEMENTE, ERANJ

" ZADNJE SEJE UO ZDRUZENEGA PODJETJA

Naposled zelena lug
za »Qrodjarno«

Na sedmi seji UO ZP, ki jo
je sklical za torek, 23. avgu-
egla predsednik UO inz. Joze
Bauman, vedil pa njegov na-
mestnik inz. Marjan Japelj,
so bile na dnevnem redu tri
poglavitne tocke: porotilo o
problematiki in stanju ljub-
ljanske orodjarne; predlog o
enriotni metodologiji za mer-
jenje in prikazovanje kapa-
citet in nameravana ukinitev
nagrad ufencem poklicnih
sol. K temu dnevnemu redu
je predsedujoci inZz. Marjan
Japelj predlozil Se predlog o
visini nadomestil za bolezen-
ski dopust, priporoéilo v zve-
zi 5 proslavo 30-letnice tek-
stilne stavke v Kranju in 20-
letnice obstoja »Elektromeha-
nike«, nadalje pretres pred-
loga ali naj najamemo. inve-
sticijski kredit za poravnavo
te¢ajnih - razlik pri tovarni
»Mikron« v Prilepu in kot
zadnji sklep- UO tovarne
»Elementi« v zvezi z likvida-
cijo starega -Ziro racuna.

Glede izgradnje bodode
orodjarne so prejeli ¢élani UO
ZP izérpno pismeno porocilo
o dosedanjih naporih za pri-
cetek del pri tej investiciji,
hkrati pa sta na seji o tej
problematiki porocala 3e di-
rektor orodjarne v izgradnji

Maksimilijan Golec in direk-

tor  prezramsko-tehnitnega
oddelka inZz. Vladimir Klavs.

Idejni naért za izgradnjo
nove specializirane orodjar-

»

ne v Ljubljani je bil zasno-
van Ze 1. 1961 v investicij-
skem elaboratu =za rekon-
strukcijo celotnega podjetja
»Iskra«,, vendar sta bili re-
konstrukeija in finanéna bre-
menitev posameznih objekiov
definirani Sele v tako imeno-
vanem aneksu, ki ga je odob-
rila Jugoslovanska investicij-
ska banka 17. maja 1863.

Leto:dni kasneje je sprejel
in potrdil aneks DS podjetja.
V celotnem znesku dobrih 18
milijard S dinarjev sta bili
med 23 objekti vkljucena
orodjarna v Ljubljani z zne-
skom 1.503 milijonov dinar-
jev in generalni remont z
zneskom 376 milijonov dinar-
jev.

Se istega leta so bile za-
kljuéene vse pogodbe za na-
bave najmodernejse strojne

opreme v tujini tako, da je

ta oprema pricela dotekali Ze
v naslednjem 1965. letu.

V juliju preteklega leta je
bil na zahtevo SploSne gospo-
darske banke izdelan reba-
lans investicijskega progra-
ma, po katerem je bila v ce-
loti értana gradnja Se neza-
¢etih objektov za orodjarno
in remont. S fem so dela na
izgradnji teh dveh objekiov
popolnoma zastala, prihranje-
na finandéna sredstva pa je
podjetje porabilo za kritje
pedrazitev pri drugih objek-
tih.

(Dalje na 2. strani)
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Med starejsi, soliden kader, ki ga je v kranjski orodjarni najved, se kvalitetno vpleia
tudi mlajsi kader. Na sliki: rezkalec v strojni orodjarni Alojz Bertoncelj

10. septembra -slavje
v kranjski »Iskri«

Na vprasanja sodelavca uredniStva <Casopisa
»ISKRA« odgovarja predsednik sindikata sElettm-

mehanike — tov. ANTON CUDA.

VPRASANIJE: Tovarna v
Kranju pripravlja -prosla-

vo v polastitev 20-leinice

obstoja »Iskre< in 30-lei-
nice tekstilne stavke v
bivsi »Jugofeski«. Mnogi,
posebno pa &lani drugih
kolektivov, bolj malo ve-
do zakaj islio slavie naen-
krat in kaj ima »Iskra« v
Kranju skupnega s tek-
stilno stavko v Kranju.
Kot predsednik sindikata
oziroma istotasno tudi
predsednik  komisije za
- proslavo, Vas vabimo, da

=

bralecem . poveste nekaj o

bistvu teh obletnic.

ODGOVOR: Ce vzamem
vaine datume iz Zivljenja
»Iskrex, tedaj je wsekakor
med najvaznejSimi 8. 3. 1946,
ko je Ministrstvo za indu-

strijo in rudarstvo ugodilo

kolektivu s tem, da se
»Strojne tovannex Kranj pre-
imenuje v »ISKRA« tovarna
za eleéktrotehniko in finome-
haniko Kranj, S tem dabu-
mom je bila dana perspek-
tiva in program danasnje
ISKRE in prav je, da se te-

»ISKRA« — tovarna elekttorehnléu.ih in finomehaniénih izdelkov Kranj, s 4216 zaposlenlml — bn slavila 10 sentem—

bra zo-lemica obstcja

ga spominjamo in da oblet-
nico - po danih moznostih
proslavimo.

VPRASANIE: Tp je ra~
zumljivo in prav, toda za-
kaj niste 20-letnico praz-+
novali v marcu, ¢e je 8.
3. 1946 mejnik dejavnosti
te tovarne?

ODGOVOR: Prvotng je bi-
io misljeno tako, ko pa smoe
pomislili, da v letosnjem av-
gustu sovpade tudi 30-letnica
tekstilne stavke, smo oboje
zdruzili in dolodili datum 10.
september. Zakaj pa imata
sedanja »Iskra« in tekstilna
stavka dokaj skupnega, be
prav, ¢z povem, da jena tem
prostoru leta 1923 zalela z iz~
gradnjo objektov za tekstil-

no industrijo =Jugoteskax, ki -
jo je financiral domac in ¢e-
$ki kapital. Prav v »Jugofe~
Skiz, za takratne razmere, ve=
liki tekstilni tovarni, pa je
20. 8. 1936 izbruhnila stavka,
kjer so delavei s sireno dali
znak vsem delavcem tekstil-
ne industrije v Sloveniji, naj
se borijo za svoje pravice in
znosnejge zivljenje. - Cepnav
je od tega preteklo 30 let,
imamo v na$i tovarni se 27
clanov kolektiva, ki so sode-
lovali v omenjeni tekstilni
stavki, ;

VPRASANJE: Kot ste
povedali, so v tej tovarni
izdelovali tekstilne proiz-
vode, Kot vemo, teh stro-
jev po okupaciji ni bile:
veé, Kdo je izmenjal
strojni park? -

ODGOVOR: Po zlomu sta-
re Jugoslavije je nemski okui-
pator zasedel tovarno in, ker
ni potreboval tekstila, je od-

(Dalje na 4. stranl)



Ogledalo kolekiiva

Pod gornjim naslovem je bil v €asepisu »~DELAV-
SEKA ENOTNOST- priebfen €lanek ¢ {ovarniskih
casopisih, ki ga v celoti pesredujeme ¢lanem ko-
leﬁn

WV zadnjih Jetih je vetina slovenskih podjetij pri-
¢ela izdajati svoj tovarnifki ¢asopis z mamenom,
da bi ¢lane kolektiva seznanjali © uspehih in seve-
da iudi © problemih kolektiva. V tovarniskih glasi-
lih maj bi sodelovali prav proizvajalci sami, ki naj
bi :opozarjali ma probleme in morda povedali tudi
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vedina Slanov Wm ne bene. ‘saj strokovmih iz-
razov in raznih enacb ne razumejo.

Marsikdaj bi ¢lani kolekfiva radi zvedeli prav
iz svojega glasila za dogodke v podjetju, predvsem
za sklepe samoupravnih organov ter raznih komi-
sij. Zal pa se vse prerado zgodi, da tisti ki o ieh
stvareh odleaje delajo to za zaprtimi wrati in se
gklepi za ¢lane kolektiva skrivnost. Ce hocemo, da
bo delo v nasih podjetjih boljse, potlej mora biti
tudi delo samoupravnih organov_javno. Vsekakor
bimerali biti tovarniski £asopisi ogledalo kolektiva.
V #eh &acopisih manjkaje tudi sestavki 0 proizva-
jaleih, kako zivijo zunaj kolekiiva, njihovem dru-
Fabnem zivljenju, Zporinem udejstvovanju, konjic-
kih, s katerimi se bawijo Vv svojem prostem &asu
itd. Vse to bi @lane kelektiva nedvomno zanimalo.
Zavedati se moramo, da mora kolektiv kot celota
vlagati v izdajanje lasinih tovarniskih Casopisov
znatna finanéna sredsiva in prav zate bi maj bila
veebina tovrstnih &asopisov res taksna, da bi pri-
tegnila slehernega proizvajalca, ne samo, da bi ga
bral, ampak da bi v njem tudi sodeloval.

‘Nadalje menim, da je pri urejanju ieh casopisov
& strani _upralve oz. vodilnith vse prevec »Cenzures,
da kritiénih sestavkov rajSe ne objavljajo, da pac
javnost oziroma &lani kolektiva za meorebitne napa-
ke ne bi izvedeli. Nedvomno mora biti kelektiv ne-
lofljiva celota z zdravimi medsebejnimi odnosi.

Rdor dela, ta tudi gres$i in, ¢e ga kdo na napake

opozori, naj. zato ne bo uZaljen in cele maicevalen,
ampak naj si prizadeva, da bo svoje napake popra-
vil. Seveda pa ne smeme feziti za senzacijami, am-
pak naj bi bilo vedilo uredniskih odberov predvsem
to, da bi na napalee opezarjali, seveda w mejah ob-
zirnosti in resnitnesti, predvsem pa z namenom, da
se stanje popravi oziroma izboljsa.

Kolikor vsega iega me moremo dosedi, menimo,
da je mnogo bolje predvsem pa ceneje, ¢e bi v ko-
lektivih tiskali vaZnejie sklepe samoupravmaih or-

ganov podjetja in druge ma razmnozmlne stroje.
¥. Hovnik

PRIPIS UREDNISWA

gl-ada!e kolektiva« smo pomhsmll zaradi mga
da nasi bralci lahko primerijajo mnﬂny: pizca clanka

v Delavski enchosn, kak$en naj bo tovarniski <a-

sopis glede njegove vsebine, z vsebino nasega glasila.
Na drugi strani pa sestavek -objavljamo tudi zato,
da damo ponovno vzpodbudo vsem tistim Clanom
delovnega kolektiva, ki bi imeli kaj mp;szm, pa_se
nikakor ne morejo odloditi za pisanje, ker jim
plsamc ne gre od rok!? Ta objava pa obenem po-
meni (133!) poziv nagim sekretarjem, da, ée Ze sami
ne pisejo in nasemu urednistvu ne’ spoméa;a ‘zani-
mivosti iz kolektivov ter vazne;sih novic, da pa naj
v svojem kolektiva organizirajo vsaj dopisnisko

mrezo, ki bi prevzela te naloge. Se enkrat poudar-

jamo, da v vedini primerov le7i krivda prav na se-
kretarjih in drugih vodilnih delavcih v organiza-
tijah, da se o teh kolektivih ne piSe toliko, kolikor
bi po svojih twspehih, marljwosfa di

in problemih to tudi zasluzili. _=

75 ifednitks OAbAE
odgovorni urednik:
Igor Slavec

Naposled zelena lut za »Drodjarnoc

(Nadaljevanje s 1. strani)
Do danes je dospele v pod-
3et;re 7e T5 odstotkov uvoie-
ne opreme za orodjarno, za
drugih - 25 odstotkov pa so
platani predujmi. Ker se je
jzgradnja orodjarne zaradi
pomanjkanja denarja  pri
Sploino gespodarski banki
zaviekla, so seveda uvozene
tam maSega pedjetja.
Zaradi izrednih potreb po

~ orodjarskih kapaeitetah zno-

traj podjetja, zagotovljenem
kreditu za obratovalna sred-

2 stva mltd;asm, zadosmem

virn sposobnih orodjarjev in
ker bo dejavnost oredjarne
fudi v perspektivi predmet
visoke konjukture, so skle-
nili flani U0 ZP po iztrpni
razpravi, da je treba favori-
zirati io investicijo in takoj
nadaljevati gradnjo prostorov
za orodjarno,. hkrati pa naj
strokovne sluzbe izdelajo
predloge za organizacijsko
pravni pelezaj move proiz-
vodne enote in dolodijo vir
sredstev za zadetek poslova-
nja.

V druei tieéki dnevnega
reda je perotal o predlogu
enotne metodelogije za mer-
jenje in prikazovanje kapa-
citet magister Janke Kralj.
Pred nekake. letom dni je
poslal organizacijsko kadrov-
ski oddelek vsem tovarnam
osnutek skupnih kriterijev,
po ‘katerih bi ugofavijali iz-
kori§éenost strojnega parka,
naspleh izkoriséenost osnov-
nih sredstev po enotnih me-
rilih. Prednosti take enoine
metodologije bi bile seveda
precejsnje zaradi reainih ka-
zalnikev na, osnovi katerih bi
slenela lahko boljga organi-
zacija dela, - itd. Metodo bi
iovarne lahko izvedle s po-
medjo. mehanografije ali pa
na klasi¢en- natin brez nje,
vendar & precejsnjim admi-
nistrativnerm aparatom.. Zal
tovarne, kot wse kaze, miso
bile zainteresirane za mnovo
enotno metedo, ker miso po-
slale mnobenih pripomb ali
predlogov.

TO ZP je odredil, naj or-
ganizacijske-kadrovsko pod-
rotje ponovno pregleda si-
stem enotne metodologije in
ga poslje tovarnam z njego-
wvim priperoéilom.

Tretja fofka dnevnega Te-

da je vsebovala predlog prav

tako organizacijsko kadrov-
skega oddelka o ukinitvi na-
grad ufencem poklienih Sol,
Utenci nasih poklicnih S0l v
Kranju, Ljubljani in Nowvi
Gorici prejemajo namret na-
‘grade, ki jih izplacujcjo Sole,
dajejo pa organizacije, vsaka
za tiste udence, ki so predvi-
deni, da se bodo po uspeino
zakljuéenem Solanju mphsh
1i pri njej. Te magrade izvi-
rajo Ze iz ¢asov, ko so uden-
ce teh &ol obravnavali kot

~vajence v gospodarskih orga-
nizacijah. Po sedanjih pred-
pisih pa so te fole strokovne

Sole II. stopnje, kol npr. teh-

niska Sola elekiro siroke,
strojne stroke, kemije idtd.
Dijaki teh %ol ne prejemajo
nagrad, pa¢ pa Stipendije. Za
uéence poklicnih Sol namrec
ne velja vet zakon o0 vajen-
cih. Le-ti imajo sklenjene
uéne pogodbe, medtem ko
imajo ucenci poklienih Sol
prost vpis v $olo in nimajo
do podjetij nikakrsnih ob-
veznosti take, da se po kon-
¢tanem Solanju zaposlijo kjer-
koli po svaji 2elji. Podjetje
je ze vetkrat razpravljalo na
Sekretarijatu za Selstvwo SRS
in zahtevalo, naj bi predpisi
dolotali, da se ucenci nasih
poklicnih-%ol za dolo¢eno do-
bo obvezno zaposle v masih
enotah vendar zaman. Glede
na to, da tudi novi zakon ©
financiranju izobraZzevanja oz.
zakon o Solanju II. stopnje
ne urejujeta tega problema,
ker so nagrade le dobra volja
podjetij, je predlozilo orga-
nizacijsko-kadrovsko podroé-
je UO ZP predlog o ukimitvi
teh nagrad. Utenci masih po-
klicnih $o0l bodo poslej Bti-
pendirani v enakih pogojih
kot &tipendiramo dijake Sol
1I. stopnje. Stipendisti bodo
sklepali pogodbe in prevzeli
tudi obveznosti o zaposlitvi
v podjetju, ali pa hodo mo-
rali po konéanem Solanjo vr-
niti denar, ki jim je bil iz-
pladan v obliki Stipendije,
_ Clani U0 ZP so sprejeli
sklep 0 ukinitvi dosedanjih
nagrad s 1. oktobrom tega le-
ta, Etipendije pa naj posa-
mezne oOrganizacije ZP pri-
lagodijo- swojim potrebam.
V naslednji tofki dnevnega
reda so ¢lani UQO obravnava-

li tudi priporodila Republi-
Skega =zaveoda 2za socialno
zavarovanje o nadomestilu za
prve dni bolezenskega dopu-
sta. Po fem osnutku naj bi
¢lani w»Iskre« prejemali v
primeru bolezni, nezgod iz~
ven organizacije, raznih pre-
gledov, spremsiva in nege
bolnikov nadomestila, odvis-
na od skupnega Stevila dni
bolezenskega dopusta. Izjema
so0 pri tem le poklicne bolez-
ni in nezgode pri delu, kjer
velja: e vedno 1009, nado~
mestilo.

TQO je sprejel sklep tako,
da bo wveljalo mnadomestilo za
prve 1ri dni bolezenskega do-
pusta v wifini 809%, za dru-
ge tri dni v vigini 65 % in za
bolezni  irajajofe mad Zest
dni v wisini 509, madomesti-
la. Dnevi se bode pri tem
iteli kumulativne v koledar-
skem letu.

Preostale totke dnevnega
reda so zajele priporodilo UO
ZP organizacijam v sestavu
zdruZenega podjetja o prosla-
vi, ki jo prireja »Elektrome-
hanika« v Kramju ob 30-let-
niei tekstilne stavke in 20-
letnici obstoja »Elektromeha-
nike«, nadalje -odobritev in-
vesticijskega kredita za tedaj=
ne razlike v znesku 91.210,—
N dinarjev za tovarno »Mi-
kron« v Prilepu, glede skle-
pa TO tevarne »Elementov«
za lektroniko pa bo UO ZP

-obvestil fovarno po obravna=-

vanju plana likvidacije sta-
rega ziro ratuna, ki bo pred=-
vidoma zadnji dan tega me-
seca. !
Marjan Kralj

ZDRUZENO FODJETJE

Organizacija:

ODS ORODJARNA

NISKRA« KRAN]J

TOVARNA ELEMETOV
ZA FIEKTRONIKO
LIUBLJANA, Linhariova 35

RAZPISNA KOMISIIA, UO TOVARNE

razpisuje delovne mesto

ZA VOD30 OBRATA ORODIJ,

NAPRAV IN REMONTA

Pogoji: strojna fakulieta 1. ali IL stopnje s 3-leino
usirezno prakso na vedilnem delovnem mestu, pred-
vsem v vefjem podjetju ali obratu za izdelavo
orodij, maprav poirebnib za velikoserijsko proiz-
vodnjo.

Kandidat je lahkoe s srednjo sirokovno izobrazbo
strojne smerj s 5-leino ustrezno prakso na vodilnem
delovnem mestu predvsem v veéjem pedjetju ali,
obratu za izdelave oredij in naprav za poirebe
velikoserijske preizvodnje.

Po sprejemu ma osnovi razpisa ier doloéil Pravil-
nika o delovaih razmerjih mera kandidal gpravili

. 2-meseéne poizkusno delo. Rok za obvesiilo o izidu

mpmmmtwm':samod
poteka roka za prijavo.

Osehim&#nmﬁwhmmmvﬂmmode-
; dohodkov fovarne.

m-mdns.s.lm Ponlﬂbe s kratkim ZFivije-
njepisom in dokazilom o izpolnjevanju Pogojev
sprejema kadrovsko socialni oddelek fovarne, Ljub-
ljana, Linhartova 35, do 5. 9. 1966,
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Z jugoslovansko trgovinsko
delegacijo po ZDA

Pred casom je ZDA obi-
skala jugeslovanska trgovin-
ska delegacija, v kateri je
med drugim sodeloval tudi
zastopnik Iskre, pomodénik di-
reltorja PSSO, tov. JoZe Hujs.
MNaprosili sme ga za nekaj
beZnih vtisow s tega zanimi-
vega popotovanja, katere na
kratko — Zal z delofeno za-
mudo, ki .so ji botrovali ob-

jeletivni razlogi — objavlja~
meo Sele v danasnji Stewilld.-

Jugoslovanska trgovinska
delegacija, ki je bivela v ZDA
priblizne mesec dni, je ime-
la predvsem nalego pospesiti
izvoz jugoslovanskega blaga
v Amerike, ker je ta lami
dosegel neugoden debalans
= izvozili smo le za 66 mili-
jomov deolarjev iz ZIDA pa
uwvozili za nad 190 milijenow
dolarjev. Delegacija naj bi
v neposrednih razgovorih od-
krila nove moznosti za plas-
ma zlasti tistih nasih izdel-
kov, s katerimi na zunanjem
trgu dcsegamo ugodne pla-
tilne pogoje in ustrezno ce-
no. Prav take pa maj bi de-
legacija pri trgovinskih pred-
stavnikih zastopala doledena
staliséa SFRJ do nekaterih
vprasanj, ki se jih le-ti po-
stavili v zvezi z meénostmi
investicij zasebnega kapitala
ameriskih industrialeevy v
SFR.J.

Po sprejemu naSe delega-
cije pri viadnem sekretarjuw
ZDA za ftrgevino, je imel
Joze Hujs razgovore z g
Gilletom in Russellom z od-
delka za elektroniko v mini-
strstvu za trgovine ZDA. Pri-
jetne ga je med drugim pre-
senetilo o0, da sta ta dva
funkcicnarja dodobra pozna-
la mase podjetje kot vodilno
na podro¢ju eelkironske in-
dustrije v Jugoslaviji, Se
zlasti pa proizvodni program
ISKRE. V razgovoru sta po-
udarila, da se danes bolj kot
kdaj prej dane moznosti za
kooperacijo nasih z ameriski-
mi tovarnami za -elekironi-
ko, pri femer viada: ZDA ne
dela nikakrinih owir za nji-
hov nastanek in razved.

Delegacija je nato iz Wa-
shingtona odpotovala na raz-
govore v New Orelans, nato
pa v Los Angeles. Povsod,
tako na uradnih, kot pozneje
na zasebnih, je tov. Joze
Hujs podajal informacije o
zdruzenem podjetju ISKRA,
o Tmnjegovem  proizvodnem
programu, zmogljivostih ter
obsegu njegove mednarocdne
proizvodnge, Se zlasti pa me-
njave z ZDA.

Predvsem je poudaril Ze-
Ijo podjetja za uspeinejso
oveljavitevy ISERE na ame-
rifkem trzii¢u posebno z raz-
nimi elektronskimi in elek-
tromehanskimi elementi, prav
tako po tudi zZeljoo in nase

moznosti za  vzpostavitev
kooperantskih ‘nosov >
ameriskimi elelctronskimi
proizvajaleil

Ker na podro¢ju Los Ange-
Iesa in Kalifornije deluje
okrog 30'%, vse ameriske

elekirenske industrije, je fo
podroéje za nas, zlasti za
ISKRO zzlop zanimive. Raz-
govor z zastopnikom Jonzul-
lantske firme Thomas Collier
and Associates je na ped-
ro¢ju kooperacije ISKRE 2z

E nezaterimi MMI

podjetji pokazal precejSmje
me#nesti in je pri¢akovati
konkretne rezultate, zlasti po
napovedanem obisku, pred-
stavnilka fe firme v Jugosla-
viji in ISKERI fe v tem letu.

Tudi-aktualen je bil razge-
ver tov. Hujsa z lastnikom
firme Electric Motor Engi-
neering Ine., ki #eo 40 let dela
na pedroéju elektrometoriev.
To je wvedilna firma v tej
zvrsti, saj ima svoje filiale v
14 Zahodnih in srefnje ame-
riskih dezavah. Tu so dane
moznosti za plasman nasih,
zlasti asinhronih malih elek-
tromotorjev o ¢emer bo od-
loéil po svojem obiska w
ISKRI, ki ga je lastnik ome-
njene firme najavil takoj, ko
je spoznal, d= Bi mm z na-
Simr podjetjem: kazale nave-
zati konkretne poslovne sti-
ke. Seveda je pri tem takej
postavil dve osnovni zahtevi
— solidno kwvalitete in izpel-
njevanje dobavnih rokov.

Do konkretnejs$ih razsowvo-
rov je prislo tudi z lastnikom
firme Mentor v San Franci-
scu, pri kateri so dani pogoji
za kooperacijo naSe fovarne
polprevodnikov. Le-ta bi, v
kolikor bi prislo do konkret-
nih dogovorov za koopera-
cijo, lahke prevzela v krat-
kem ¢asu asambliranje in
kapsuliranja integriranih we-
zij za to amerisko firme, kar
bi mnedvemno bil lahko za
ISERO dober posel.

Na povabilo zastopnika
firme Hewlette Packard, kjer
tudi Ze dobro poznajo ISKRO
in ZZA si je tov. Hujs egle-
dal njiheve towarne blizu
San Franeisea. Zaved  za
avtematizacijo je za to firmo
Ze prevzel servisno sluibo za
njihove instrumente na pod-
ro¢ju Jugoslavije, dane pa
so nadalje tudi moiZnosti za
proizvodnjo kooperacije, za
lkar bi bili potrebni podrob-
nej8i razgovori z mnjihovim
evropskim - glavnim zasa*ap—
stvom v Sviei.

V tej tovarni v celoti de-
la okrog 4.000 zaposlenih (z
razvojem in drugimi slwzba—
mi). Organizirano imajo zla—
stﬁ, moéne vhedno kentrelo,

ki 100 % kontrolira: vse lkup-
ljene elemente. Tu tede se-

rijska proizvodnjz instru— .

mentov. Serije podsestavev
50 precej visoke, serije W
konéni montazi pa majhne in

prilagojene vsakolratnim za—
hievam trziséa. Tehnologija
pa je v tej tovarni v glav-
nem enaka nasi.

V Mineapolisu si je tov:
Hujs /ogledal Se tri tovarne
za montaZo in preskusanje
kompjuterjev, tovarno raznih
spominskih enot in tovarno
telekomandnih in regulacij-
skih naprav za industrijo.

Sledilo je potovanje v Pittz-
burgh, nato pa v New York,
kkjer so individualni razgovo-
ri polazali nekatere moZnosti
zd manjse posle ISERE na
podrocju stikalne tehnike in
Sirolkke potrosnje, kar pa bo
stvar ing. Gojmira Blenkusa,
predstavnika ISERE v ZDA.

Pri obislw v Bestoaou je
priilor do. ragzgovorow s pred-
stavniki firme  Are. Inc., ki
od ISKRE. kupuje upere. Tu
bi se: zanimali Se za nase ke-—
ramiéne kondenzaterje, ¢e bi
bila velikost le teh obéutno:
manjsa, nadalje pa so zanje
zanimivi tudi nasi styrofleles=
ni kendenzatorji. Pri firmi
Raytheon v Bestonuw pa so se
zanimali za na$ Solski kom-
plet in swetovali konkretnej-
S0 povezawo z njihovim glav-
nim zastepstvom za  Evropo
v Rimu,

Na razgovorih v New Yor-
kw s predstavniki glavnega
stanva ITT se je'izleazalo, da
(Dalje na 6. strani)

ZDRUZENG PODIETFE
f LFUBLJANA-PRZAN
slednja delovna mesta:

OROBIJ

pogoj:
prakso

z daljSo prakso

7z daljSe prakse
SKLADISCNIKA

3 elekiro materiala

njemu naslovu.

tovarna za elektroniko in aviomatiko

sprejme v delovno razmerje sodelavee za na-
| SAMOSTOJNEGA KONSTRUKTERJA
strojni inieqir ali sirojni tehnik z daljsSo
VOBIO MEHANSKE MERILNICE
pogoj: strojni inZenir I stopnje ali strejni tehnik

. VODJIO VHODNE KONTROLE

pogoj: strojni tehnik s prakse

VOBRJO ODDELKA ZA KALKULACITE.

pogoj: ekonomist I slopnj'e ali ekonomski tehnik

pogej: kvalificiran defavee ﬁmste siroke s prakse
in. poznavanjem elekiro mateviala
Pismene ponudbe z navedbe m voéhd‘e' gor-

Iz tovarne usmerniSkih naprav Novo n'tes.fa'.

Ugodnt rezultati v prvem polletju

SOLIDNI REZULTATI V PRIMERJAVI S PRVIM POL-
LETJEM 1965 — IZBOLJSANJE TEHNOLOGIJE IN OR-
GANIZACIJE DELA, POT K UGODNEISIM REZULTATOM

—-TWHRN&JEVPRYEM

POLLETIU IZPOLNILA VSE

SVOJE OBVEZNOSTI — ZALOGE R3 IN R5 V MEJAH
PLANA OZ. SO CELO NEKOLIKO NIZJE

Poslovno porodile, ki ga je
samoupravnim erganom pri-
pravil finanéni eddelek to-
varne usmerniskih npaprav
Novo mesto, pod veodstvom
Sefa finanénega sektorja tov.
Jozice Kovadié, obsega vse
vainejde podatke, iz katerih
so ¢lani UQ in DS dobili za-
dovoljivo sliko o polletnem
gospodarjenju v [letoSnjem
letu,

Ugotovljene je, da je bil
celotni dohodek, ki vkljuéuje
prodajo izdelkov in uslug
dosezen s 54,39, letnega pla-
na,. Z upostevaniem gotovih
m:lie'l‘:kw ki so bili 1. 1. 1966
na zaelogx in v januarju v ce-
oti prodani ter s prenesem
nemlacane realizacije iz leta
1965, pa je v celotni dohodek
po fakturirani in placani re-
alizaciji znadal 51.57 %,. Fizié-
ni cbseg proizvodnie je bil
doseien z 5.7 %y Dejanske
vkalkulirani c=lotni stroski z
OD v éasu od 1. januaria do
30 junija 1966 so znasali 49,93
edst. letnega plana.

Wreﬂm:st 1 morma ure w

cud‘s!! z'mwmmphm ﬂm&—
i kadejo u

Pewpreéno je: bila w orvem
polletju zamoslenity 119 oseb
oz. 6 manj kot je bilo vredvi-
demo., Izpladani osebni do-
hedki (brute) so. znasali 43.7
odst. letnega: plana. Pownred-
ie ma. eneea zanoslenegz je
znasalo 68624 N, dinariev.
Preseiek, ki je ostal pri iz-

placile OD oz. stimulacijski
Faktor, ki znasa 10396, bo
ostal v rezervnem skladu do-
kler faktor stimulacije ne do-
seie 1,05,

Koeficienti obradanja so se
gibali takole: R-3 (material)
3,50 (planirano 3,14), R-5 pro-
3,50 (planirane3,14), R-5 (pro-
rang 4,50, kupei 3,96 (plani-
rano 6,00), Skupni KO obra-
tovalnih sredstev nasproti ce-

-lotnemu  dohedku ‘je znasal

248 (planirano 2,13), Zaloge
obratovalnih sredsiev se bile
v mejah razpoloZljivih obrat-
nih sredstev ter skladov pe
predvidenem  gospodarskem

! gvaje obveznosfi.

planw za leto: 1966,
Kratkorctnega kredita pa
za obvatna svedstva tovarna

‘me koristi- ve®, kev za to ni

bilo potrebe. Obveznosti za
anuitete kreditov, ki so do
30. junija 1966 zapadie v pia-
¢ilo, so v celoti poravnane. Tz
polletnega: porogila, ki ga ‘e
ebravnaval U® im DS tovar=
e usmerniskih naprav Novs
meste;, je razvidna zadewvelii-
va realizacija v primerjavi s
predvidenim gospodarskim
planom Se boljSi pa so re-
zultati, & jih primerjamo z
doseiki istega olobja v pre-
teklem let. - Iz poslovneza
poro¢ila, ki zajema celotno
poslovanje tovarne v prvem
polletju, je razvidno, da je
tovarna solidne izvrSevala
svoje dele im  izpolnila wse
ABC

sprejme

'3 kvalificirane
kvalificirm

pod I
podobaih delih.
ali podobnily delil;

5. septembra 1966.

ZDRUZENO PODJETIE
TOVARNA FLEKTRONSKIH NAPRAV
- LYUBLJANA - STEGNE

1. vodjo splosnega adée!ka
- 2. tajnico sekiorja

Kandidati morajo izpelnjevati nasiednje pogoje:

a) visja Sola elektro (jaki tok), ekonomske ali stroj- |
ne stroke s 3letno prakse pri vzdrievalnih ali

b) srednja Sola elektro (jaki tok), ekom‘)mske ali
strojne stroke s S-detmo prakso pri vzdrzevalnih

pod 2. dobro obvladanje stenografije in strojepisia.
Prifave sprejema kadrovski oddelek tovarme do

i

kovinostrugarje
oredjarje




10. septembra - slavje
v kranjski »iskri«

(Nadaljevanje s 1. strani) :
stranil iz tovarne vse tekstil-
ne stroje, Namesto njih je

Predsednik sindikata tov. An-
ton Cuda z

pripeljal po vetini Ze rabljen
strojni park, ki ga je potre-
boval za proizvodnjo avion-
skih delov. Po. izgonu oku-
patorja je 10. 5. 1945 tovar-
no zasedla prva ftankovska
divizija in v njej uredila svo-
je remontne delavnice. Po
njenem odhodu je tovarna
spadala pod Ministrstvo za
industrijo in rudarstvo Slo-
venije in doblia naziv
2Stroine tovarne«< Kranj, 8.
3. 1946 pa je bila tovarna. kot
7Ze povedano, preimenovana v
»ISKRO«.

VPRASANJE: Dokaj za-
nimiva zgodevina. Ostane
torej Se zadnje vprasanje:
Kako mislite to dvojno
siavje proslaviti?

ODGOVOR: Predlog komi-
sije, ki so ga potrdili tudi
samoupravni organi je takle:
10, 9. 1966 bomo ob 12. uri
prenehali z delom v tovarni
in se pripravili na proslavo.
Ob 12,30 uri bo pricetek pro-
slave v obdelovalnici obrata
avtomatskih telefonskih na-
prav: ki-bo trajala do 14. ure.
Proslava bo obsegala nasled-
nji program: Prva tocka je

Premalo cenimo delo In

pozrtvovalnost posameznika

Tov. Franja Futh je zapo-
glena v skladiséu ob monta-
zi §teveev. Tudi njo Stejemo
med »20-letnice« oz. da mne
bo pomote, spada med pio-
nirje danasnje »Iskre«, ki bo
10. septembra slavila 20-let-

nico obstoja. Imenovama je
izven delovnega mesta po-
znama tudi kot druzbeno-poli-
titna delavka, saj je v teku
dvajsetih let wveckrat sode-
lovala v izvrinem odboru sin-
dikata, v komiteju ZK, v DS
in UO. Zdaj je Ze drugic
¢lan DS podjetja. Leta 1958
je dobila posebno priznanje
— medaljo dela, kar je bil
za nijo, kot sama pravi, lep
in ncpozaben dogodek. Med
szoovorom - je dejala: -EKo
gicdam prehojeno pot 20 lef,
tedaj se mi zdi, da so se

a

ljudje dokaj spremenili. Ce
pomislim, s kakino enotnost-
jo; pozrivovalnostjo in nese-
bitnostjo smo delali ¥ prvih
letih po okupaciji, se mi zdi,
da vse te vrline iz leta v le-
to potasi izgubljamo. Mate-
rialna plat je zamenjala tisti
ogenj pristnosti, ki je ustvar-
jal iz mi¢ in za vse. Skoda,
res Skoda! Skoda velike vere
v CLOVEKA, ki se pocasi
utaplja v  amerikanizmu,
Prav, zato pa premalo ceni-
mo delo in poirtvovalnost
posameznika.

namenjena pomenu velike
tekstilne stavke leta 1936 v
s»Jugofeski« in drugih tovar-
nah v Kranju, O razvoju to-
varne »Iskracx bo govoril
predsednik delavskega sveta
tov. Vinko Sarabon. Kultur-
ni program bo izvajal pevski
zbor gimnazije Kranj, nakar
bo podelitev odlikovanj ¢la-
nom kolektiva, ki so Ze 20.
let zaposleni v fovarni, Sle-
dila bo podelitev daril 27
¢lanom kolektiva, ki so so-
delovali v veliki tekstilni
stavki. Clani kolektiva, ki so
#e 20 let zaposleni v »Iskrie,
bodo prsjeli tudi lepe in
kvalitetne ro&ne ure, na ka-
terih bo vgraviran - znak
=Iskra 1946 — 1966e.

Na proslavo bodo povab-
ljeni tudi gostje, ki so bili
tesno povezani z »lskfo«, V
pocastitev  20-obletnice ob-
stoja tovarne =»Iskra« bomo
izdali posebno revijo v kate-
ri bo prikazan razvoj tovar-
ne in.obratov. Priobéene bo-
do pomembne fotografije.
Revija bo namenjena dlanom
kolektiva in upeckojencem,
obenem pa bo sluzila kot
propagandni matérial, ki ga
bomo dajali raznim tujim
delegacijam in obiskovalcem
»Iskrex,

Razgovor kaZe, da“bo
slavje leépo pripravijeno.
Prav je, da se spominjamo
vseh, ki so »Iskri« pripo-
mogli- do ugleda in prav
bi bilo, da se vsako leto
spommnimo vseh, ki bodo
v naslednjih leiih slavili
20-letnico dela v Iskri. Ce
k temu pripomnimo, da
v nekaterih nasih organi-
zacijah slavijo tudi 19-
letnice, ne bo odveé, da o
tem razmisljajo tudi éla-
ni Iskrine tovarne v Kra-
nju.

Ado

»Z leti delo ne gre tako hitro izpod rok, kot v mladih. To
¢utim tudi sama,x je dejala tov. Jelka Kolman, zaposlena
v DE »Rotacijski strojix v »Elekiromehaniki«. Tudi ona be
letos slavila 20-letnico zaposlitve v »Iskrie. Zadovoljna je
z odnosi, ¢e pa s »plato«, ki se gibije okoli %.DM_Sdin, pa

ni povedala

Sindikalni informator

PRIJATELISKA
SRECANJA

S PREDSTAVNIKI
TOVARNE >METRO«
IZ BLANSKEGA

NA CESKEM

Sind. podruznica »Elektro-
mehanikex ze wvisto let na-
vezuje stike s sindikaloimi
organizacijami zunaj nasih
meja. V lanskem in predlan-
skem letu smo imeli prija-
teljska ;srecanja z Gradiscan-
skimi Hrvati iz Oberwaria v
Avstriji. Vedno je bilo ob
taksnih  srefanjih  izredmo
prijetno, saj so bila pope-
strena s Sporinimi srecanji,

V letosnjem letu pa smo
navezali prijateljske stike z
sMETRO« eno od tovarn
podjetja »Kovoe iz CSSR, ki
zdruzuje ved tovarn, kakor
nase podijetie, s priblizno 16
tiso¢ zaposlenimi, Proizvodni
program* imajo slicen nase-

Tov. Marija Udir je tudi med tistimi, ki bodo 10. septembra slavili 20-letnico dela v =Isgri«.
Kot je povedala naSemu sodelavcu, je véasih delala na stiskalnicah, zdaj pa Ze devet let
dela v montazi Stevcev. Konkreino je zaposléna na traku in sicer na operaciji navijanja
tokovnih tuljav. Na vprasanje, kaj ji je najbolj Zivo ostalo v spominu, je dejala, da leto
1963, ko ni mogla pol leta delati, ker jo je avicbus zaradi poledice siisnil k zidu in tezko
poskodoval, Posledice fe danes ¢uti., Zadovoljna je z delom, dosti manj pa z csebnimi
dohodki, ki se giblicjo okoli 55.000 S dinarjev, ki ne dohajajo dragine. Na delo se vozi
iz Besnice, kjer ima svoj dom, 9-letna héerka pa ji je v sreco in veselje.

mu; obsega proizvodnjo Stev-
cev, merilnih instrumentov
in raznih elementov.

Njihova skupina je bila v
nadi tovarni v juliju. Potru-
dili smo se, da so bili z bi~
vanjem pri nas ¢imbolj zado=
volini. Ogledali so si naso
tovarng in film o slskrie, v
razgovorih pa smo spoznava-
1i.dejavnost sindik
nizacij. Razlike so pre ]
prav. spricg drugacne struk-
ture vodenja .in upravljaja
podjetja. Pri nas kljub spre-
menjeni vlogi sindikalne or-
ganizacije (z nvedbo samo-
upravljanja) najdemo.  veé
oblik aktivne dejavnosti.

Ob tej priliki so nas pova-
bili, da obisfemo njihovo to-
varno. Vabilo smo sprejeli in
pripravljamo vrnitev obiska
v sredi septembra. Poleg tega
smo povabili tudi predstav-
nike samoupravnih organov
in uprave, Udelezenci tega
obiska bodo dali sameprispe-
vek za potne stroske in ko=
ristili redni letni dopust. Ker
je proizvodni program podo-
ben programu v Otofah, se
bo tega sre¢anja udeleZilo tu-
di nekaj ¢lanov kolektiva iz
Otoc.

Poleg izmenjav in izkuSenj
o delu nasih organizacij Zeli-
mo, da si ¢lani nase delega-
cije ogledajo organizacijo;
disciplino in tehnolofke po-
stopke, kar bo prav gotovo
zanimivo in koristno za vse
udelezence, -

Franc Fajmut

Dopisujte
v »lskro l«

Naslov urednistva:
Kranj, Savska loka 4
Tel. 22-221, int. 639
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Pogled v poslovanje LZA
v 1. polletju 1366

V leto$njem prvem pollei-
ju je Zavod za aviomatizaci-
jo dosegel realizacijo v vi$i-
ni 4699, letnega plana za
1966, kar je sorazmerno ugo-
den rezuliat, ée ga primerja-
mo z lanskim, ki je v tem
obdobju znasal le 37,8 % let-
nega planag za 1965 Izpade v
realizaciji plana so povzro-
¢ili v RRS II — 3489, CD
— 279% in SMK — 27,9%
letnih obveznosti.

V tem obdobju se je v re-
alizaciji povecal dele neraz-
vojnih storitev, nato pa sé
je znizal delez podjetja pri
financiranju dejavnosti Zavo-
da. Fakturirana realizacija
nam pokaZe, da je na splos-
no tehni¢no dejavnost v pr-
vem poletju odpadlo SB s,
na raziskovalno delo 739 ‘] na
razvojno' dejavnost 37,49, in
ma nerazveojne storitve 49,5
odst. dosefene realizacije ja-

nuar — _}UDI_] 1966.

Ugodno je tudi dejstvo, da
stro$ki nastali za izvrSitev
prodanih storitev v 1. pollet-
ju zaostajajo za dinamiko
realizacije, kar je vsekakor
ugoden pojav, ki se- pozitiv-
ne -odraza v doseZeni velji
razliki v realizaciji. Tako je
na primer pri 46,9 %y izvrsitvi
letnega plana 1'ea1izacije, bi-
lo dosezeno 44,99, planiranih
letnih strogkov m 58,39, let-
nega - plana razh.ke v reali-
zaciji,

Nadalje je razveseljiv po-
datek o tem, da se je v tem
obdobju, ob upoStevanju
vseh wvplivov povecal za 584
odst, tudi celotni dohodek
ZZA, Ceprav je le-ta lani (ko
je bil v okviru ZZA e celot-
ni RRS I) v tem obdobju
znasal le 27,3 %, v primerjavi
z letosnjim 40,9 %,. Zaostaja-
nje stroikov v prvem pollet-

siskreno se zahvalijujem vsem sodelavcem v obratu ATN

w kranjski tovarni za dobre

odnose v letih sluzbovanja, za

roze, lepa darila in dobre Zelje ob moji upokojitvic — se
je zahvalila prek urednistva tov. Ivanka Senk, sodelavci pa
ji Zelijo £c mnogo zdravih in zadovoljnih let

Dnkraj Save, mlepmni »Elekiromehanike« v Kranju,
ki ji Kranjéani kaj radi pravijo »Spik«

obrata »Stikala«,

ju je ustrezno wvplivalo, da
je bil v tem obdobju tudi do-
hodek v doseinem celotnem
dohodku wvedji. Delitev do-
hodka je ostala® ista kot v
preteklem létu, ker so wsi
elementi dohodka v soraz-
merno enakem porastu, le
delez osebnih dohodkov ne-
koliko zaostaja za dinamiko

dohodka, v korist ostanka
dohodka.
Tudi dinamika skupnih

stroSkov zavoda v prvem pol-
letju 1966 je na splosno za-
dovoljiva (41,6%,), ker za-
ostaja za dinamiko LC reali-
zacije (44,9%). To seveda ne
velja za vse dejavnosti ZZA,
zlasti ne razvoina sektorja
II in 1II, za centralnz de-
lavnice in za seklor za me-
ritve in kontrolo. Posledica
tega je v navedenih oddelkih
narai¢anje nedokenéanih na-
log.
Njabolj
polovici letodnjeg
tovitev, da je z vsestranskimi
prizadevanji uspzlo  dosedi
manjso vezavo obratnih sred-

ugodna je v prvi
a leta ugo-

stev, oz. hitrejSe obracanje
razpolozljvihi gbratovalnih
aredstev. To je predvsem

omogotilo prizadevanje

se ‘p.egerno beli v soncu zgradba

mesto

OPERATIVE

jetja Iskra v Ljubljani.

STROKOVNE SLUZBE = !

K sodelovanju vabimo, ekonomisia z diplomo
prve ali druge stopnie in nekaj leti ustrezne
prakse oziroma sodelavca s popolno srednjo
Solo in 10 let ustrezne pmkse za delavno

VODIJE ODDELKA EANANCNE g

v finanéno-racunovodskem podmc“:ju zdruienega pod-

Ponudbe posljite do 10. 9. 1966 na naslov: ZDRU-
ZENO PODJETJE ISKRA KRANJ, organizacijsko
kadrovsko podrocje, Kranj, Kldnéeva 40.

——

zmanjsanje zalog in {erjatev,
tekode obratunavanje stro-
skov za dejavnost I, tekoce
obratunavanje storitev v RRS
IV., hitrejSe finaliziranje na-
log, pa tudi vedja likvidnost
Zdruzenega podjetja.

Za e ugodnejse poslovne
rezultate bi bilo treba nada-
lje zmanj$ati vezana sred-
stva’ v nedokondanih nalogah,
zlasti v razvojih sektorjih-II.
in IIL., hkrati z ustreznimi

zadogovori pospeSiti poravnavo

TR LN e W

obveznosti organizacij Zdru-
zenega podjetja do ZZA, kar
bi lahko obfuinp zniZalo ter-
jatve do kupcev.

Iz2tos je bilo v Zavodu za
avtomatizacijo povprecno Ste-
vilo “zaposlenth za 202%
manjse od lanskega, pri ce-
mer gre le 103% zmanjsa=-
nja na racun odcepitve RRS I
iz ZZA v aprilu . 1. Razen
tega: pa’ je v tem obdobju
porasla tudi fluktuacija ka-

(Dalje na 8..strani)

Ramisliania oh Willsovi kejigi »ELITA OBLASTIc

(Nadaljevanje in konec)

V preiénji Stevilki smo se seznanili z \logo druZbe-
nega porekla in possbnih karakternih lasinosti pri
kadrovanju direktorjev v ZDA. Tokrat si bomo ogle-
dali nekoliko bolj podrobno in od blizu, kaksno
viego pripisuje Mills pri tem kadrovanju klikam in
kzkino zmanju ter delovnim izkuinjam. Da ne bo
:jegovo opisovanje zaradi zemljepisne oddaljenosti
ZDA in drugadénih druzbenih odnosov izzvenelo pre-
veé odmaknjeno ali iuje, ga bom skugal tudi tokrat
ilustrirati z nekaterimi primeri iz naSe tovarne.

Pnpaddtl pravi druzbeni
skupini ali bolje reteno kli-
ki pravi Mills v svoji knjigi,
je za kariero poslovnega
tloveka zelo pomembna sivar.

Zakaj, pripadati pravi kliki

pomeni (v njihovem jeziku)

imeti sreto, deprav se ta
lahko kasneje, ko je treba
-kliki sluZiti, spremeni za

marsikoga v njegovo nesre-
¢o. Klike so tiste, pravi Mills,
ki
za katere wvedo, da bodo
dobro sluZili njihovim intere-

odloda o wvzponih onih;

sentom. in o padcih tistih; ki
se ne obnaZajo ve¢ pravilno

(ne spestujejo. pravil - klike),-

in; ki-nico ve¢ dovol] poslov-
no udinkoviti, Zate je izred-

no vaing, da.ob pravem éasu -

menjai kliko, ker sicer bo
klika zamenjala tebe. Zadnji
tas za.prestop v drugo kliko
nastopi takrat; kadar spoznas,
da kliki ne- more§ ali ne
smeg ved sluziti, ko opazis

da izgubljad njeno zaupanje,-

ali kadar druge khike posta-
jajo vplivnejse, t. j. mocnej-

fe. Tisii, ki tega obcutka ni-
ma dovelj izostrenega, posta-
ne zriev svoje klike, s katero
bo mapredoval zli propadel.

Zakaj se sploh -pojavljajo
klike? Mills trdi, da do tega
pride takrat, kadar se zade-
njajo staliséa neke interesno
povezane skupine ljudi toli-
ko: razhajati, ~da jih ni vec
mogode zdruziti v - nekem
skupneny staliéu; ki bi ga vsi
ali vsaj velika vetina prizna-

vala® in -sprejela.- Skupina
ostane  davzven Se vedno
enotna,” a -’ navznoter - pa

se zatenja'bdj za prestiz: Be-
sedica prestiz ima. v danas-
njem ¢asu skoraj  magi¢no
moé&. Mills v svoji knjigi pra-
vi glede prestiZza: »V bistvu je
presiiz neka wvrsta dominaci-
Jje, ki jo vsiljuje ljudski pa-
meii  posameznik, delo ali
ideja, Dominacija hromi kri-
ti€nost in nas peini s Cude-

Je. preteklost: zatotisce.

njem in spoitovanjem. Presliz

podpira moé, tako da jo pre-

tvarja v avtoriteto, slabeti pa
zatne, ¢e se ¢ njem zaéne di-
skutirali. Bogovi in ljudje, ki
dolgo zadrZe svoj ugled, ni-
koli ne dovolijo diskusije.
Da bi jih mnoZica mogla ob-
¢udovati, mora gledaii nanje
s primerne oddaljenosti.

Pravi razlogi mnastajanja
klik v Ameriki (ZDA) so
po  mnenju  Millsa po-
navadi razliéni poslovni
koncepti -~ tako - imenovane
»stare in  milade © garde

(generacijska mnasprotja), de-
narne  spekulacije ali  slast
vladanja oz. dominacije nad
Tjudmi in sredstvi. Razlike v
posiovnih - konceptih  so  po-
polnoma naraven pojav. Sta-
rejsi »zivijo« raje v pretek-
losti kot v prihodnosti. Zanie
Ea-
mor se zatekajo takrat. ko se
ne morejo ali ne znajo pri-
jacoditi  novim- zahtevam.
Mlajsi - Ziviie za nprihadnast,
kazejo wveljo peslovne ela-

sti¢nost in skufajo razvojne
pojave popolnoma obvladati;
¢e ne celo male prehitetis
Vzpon na- polozaj poraja pri
nasprotnikih - zavist, ogorée-s
nije ali ogrozenost. Zato bo
pravi-moz kot pravi DMills;
umne in stalno tkal mreio
zvez in poznanstev, jo raz-

-.8irjal in preverjal, spleikaril

in veliko premisljeval o:mo-
¢i klik, ki-mu nasprotujejo;
Celo najbolj osebne degodke
kot eo rojsivo, poroka, smrt;_
bo izkoriséal za fo, da si
utrjuje polozaj in povetuje
Stevilo svojih »prijateljeve.

Ob prebiranju opisov sred-
stev in nacinov, ki se jih
ljudje posluzujejo v ZDA, da
ostznejo na polozaju, se tlo=
vek lahko samo zgrozi, &e’
prav  tako mi " nismo- Vv
tem -pogledu dosti boljéi. Po=
gleda v ogledalo lastnih po-
manjlkliivosti sicer ne prene-
semo lahko, toda vseeno po-
gleimo nekoliko wvanj.

Kliub druzatnemu druibe=
nemu sistemu in bolj huma=-



Obisk v tovarni »Mikron« Prilep

Tovarno =-Mikron« v Prile-
pu je obiskal 8. avgusta tega
leta tov. Vili Planinsek, pod-
predsednik sindikalnega ed-
bora ZP =Iskraw Izkoristil
je prilike — ko je peotoval v
Casu svejega depusta peo Ju-
goslawiji — in se tako ogla-
sil Se v tej nasi najmlajsi
in najbolj oddaljeni organi-
zaciji. Pogovarjal se je s
predsednikom sindikalne po-
druznice, Sefom nabave in
drugimi.

Ze prvi pogled na tevarni-
5ko poslopje je nanj napravil
wvtis, da je to ena najveéjih
in najlepsih tovarn v Prile-
pu. Tovarniski presiori so
bili precej prazni, saj je prav
v tem ¢asu bilo mnogo de-

laveev na letnem eddibu.:

Tovarifa, s katerima se je
tov. Planinfek pogovarjal,
sta marsikai pripemmila -na
ratun ZP Iskra in na pesa-
mezne strokovne sluibe
Zal v megativnem smislu.

Oddaljenost tovarne od

podjetja se nujno moéno ob-
céuti. Ta oddaljenost je vzrok
manjSemu in manj uéinkovi-
temu medsebojnemu sodelo-
vanju. Da se tovarna ni tako
razvijala kot je bilo v za-
cetku zastavljeno je vel ar-
gumentov (gospodarska re-
forma, reorganizacija podjet-
ja itd.), teda kljub temu bi
se lahko weé napravilo kot se
je. ®e bi se vsi bolj resno
lotili zastavljene naloge.
Najbolj perece vprasanje je
proizvodni program. Ta, ki
ga imajo sedaj, jim ne kaZe
dobre perspektive, zato je
njihova zahteva po boljSem
proizvodném programu upra-
vitena. Njihov sedanji preg-
ram obsega v glavnem go-
spodinjske stroje. ki pa zara-
di sorazmerno malih serij ni
rentabilen, trg pa ne zahteva
vetith koliéim — takih; ki bi
tej vrsti proizvodnje zagoto-

‘vile ekonomsko poslovanje.

V zadnjem ¢asu-se vodijo
razgovori © novem . artiklu,

[ telegactjo po ZDA

(Nadaljevanje s 3. strani)

bi ISKRA lahko dosegla do-
ber plasma elekiri¢nih Stev-
cev v drzavah Latinske Ame-
rike. V stikih s firmo Del-
monice International Corpo-
ration pa se je izkazalo, da
obstajajo ugodne mozZnosti za
plasman na3ih radijskih spre-
jemnikov ob upostevanju ne-
katerih zahtev te firme. Se-
veda se je tov. Hujs v Casu
bivanja v ZDA sesfal tudi z
g. Sharenowom, glavnim od-
jemalcem mafih elektromo-
torjev, s katerim sta govo-
rila o mozZnostih za povecani
plasman ieh motorjev, pa e
o drugih predlogih, ki jih je
imel g. Sharenow in o ka-
terih bo treba Se premisliti,
ker bi ISKRI utegnili prine-
sti dolofene koristi pri uve-
ljavljanju na trZiséih v ZDA.

Vtis tov. Jozeta Hujsa po
vseh teh obiskih in razsovo-
ritr je tak3en, da ima ISKRA
trenutno precejsnje meoinosti
za razsiritev izveznega posla
v ZDA, Zlasti to wveija za
plasman elekironskih  in
elekiromehanskih elémentov,
prav tako pa za dosego do-
lodene industrijske koopera-
cije. Boljsi plasman finalnih
izdelkov, zlasti izdelkov Si-
roke potresnje pa nedvemno
terja temeljite obravnavo te-
ga trziséa. Vsekakor bo pa
treba poglobiti kontakie na
amerisSkih trziséih, jih razsi-
riti na podroéje zahodne In
srednje Amerike. okrepiti pa
tudi na‘ée predstavnistve v
ZDA, da be lahko obdelalo

dovelj razsezna peodrocja in

nasSlo nove moincsti za uve-
ljavitevy ISERE na {rfisca
ZDA.

ki bi se delal po predvideva-
njih v veéjih serijah, kar bi
bilo za tovarno zelo ugodno.
Le tak proizvodni program,
ki bo zagotavlijal velike se-
rije, — optimalne za njihove
razmere, — je izhod za teo-
varno.

V tej smeri delajo v tovar-
ni in—v ZP, to je v strokovnih
sluzbah, razvoju in prodaji.
Cas, ko bo tovarna pricela
z redno proizvednjo je e bli-
zut, zate je nujme, da prav
vsi- odgovorni pristopijo res-
no k realizaciji zastavljene
naloge. ;

V tovarni je-sedaj zapesie-
nih priblizno sto ljudi. Te-
varna Mikron ima sorazmer-
no precej strokovnega kadra,
izrazili pa so bojazen, da je
nevarnost, da odide. Vzrok je
v slabem prizvodnem progra-
mu, ki jim ne zagotavlja do-
bre perspektive. Tovarna ima
trenutno zelo velike tezave s
keoperanti. ki se ne drie po-
godbenih rokew, pri nekate-
rih pa je tudi kvaliteta iz~
delkov problematiéna.

Tov. PlaninSek si je ogle-
dal tudi proizvodne prostore,
ki so zelo smotrno in funk-
cionalnd razporejeni. Strojni
park {(delno) ie Zal Ze starej-
Jega datuma. kar tudi vpliva
na kvaliteto izdelkov.

Tovaridi v tovarni so izra-
zili Zeljo, da =e jim veé po-
maga s sirani podietja v te-
keZih tezavah. csvaianiu no-
ve proizvednie. s strokovmi-
mi kadri itd. Razumljive je,
da imajo vrsto tezav, ker je
ta vrsta industrije tam nowa
in nimaio izkuSenj. Prav za-
to jim moramo nudifi vse-
stransko pomoé. da bodo lah-
ko premagali zafetne teZave.

Sindikalni edbor bo na svo-
it prvi seji obravnaval pro-
blematiko te tovarne in po
sveith moinestih doprinesel
del=z k hitrejsem razvoju te
tovarne.

Janez

RAZPIS

za vpis v izredne 3Sole

V skladu z letnim planom izobraZevanja zaposlenih
delaveev v »Elektromehanikis in po sklepu 14. seje
U0 =z dne 18. B. 1966, razglasamo za S%olsko leto
1966/67 vpis v naslednje veferne Zole:
1. Visja tehn. 3ola

— elektro & t.
2. Vidja tehn. Sola

~— sirojna
3. TSS — elektro §. t.
4. TSS — strojna
5. Deloveodska 3ola

— sirojne stroke

NACIN STUDIJA:

Studij bo organiziran tako, da bodo predavanja v
popoldanskem ¢asu in sicer za TSS — strojne stro-
ke ¥ Soiskem centru Iskre, za ostale Sole pa v pro-
storth DU Kranj, Celoten uéni nacrt za TSS bi iz
redni sludatelji absolvirali predvidoma v Stirih letih
(tedens.ko po cca 20 ur predavanja). Studij na VTS
pa traja 3 do -4 leta, predavanja pa bodo delno v
popoldanskem ¢asu, delno pa na seminarski nadin

pri DU Kranj 4 osebe
pri DU Kranj 6 oseb
pri DU Kranj 5 oseb
pri SC ISKRA 15 oseh

pri DU Kranj 15 oseb

Studija kot TSS.
POGOJI VPISA:

usirezne prakse in

ganizator Solanja.
godbo:

(dva do tri celodnevna predavanja).
Delovodska fola traja dve leti in ima enak nadin

— za vpis v VTS morajo kandidati imeti dokonano
popolno srednjo Solo usirezne stroke in tiri leta
delovne dobe v podjetju Iskra

— za vpis v TSS je pogoj dokon¢ana poklicna 3ola
ali popolna osemletka in nad tri leta delovne
dobe v podjetju Iskra

— za vpis v Delovodsko Solo se zahteva dokomnéama
poklicna Sola kovinske siroke, najmanj 8 let

da zaseda delovno mesto za

katerega se zahteva zadevna izobrazba.

Prosnje za povraéilo stroskov Seolanja v navedenih
/ Solah maj interesenti

»Elektromeahnika« Kranj.

Stroske Solanja za navedene Sole in planirano Ste-

vilo ljudi bo pladevala tovarna, prednost pa imajo

tisti sodelavci, ki Ze zasedajo delovna mesta pa ni-

majo ustrezne izobrazbe.

Vse potrebno v zvezi z vpisom v 3olo morajo kan-

didati urediti sami pri navedeni ustanovi, ki je or-

posiljajo na UO tovarne

Kandidati morajo predhiodno s tovarno skleniti po-

— da po konéanem 3tudiju ostanejo v delovnem|
razmerju s tovarno najmanj enkratno dobo tra-
janja Studija oziroma vef, odvisno od ugodnosti,
ki jih nudi tovarna za ¢as 3tudija,

— da bo 3tudij uspesno konéal v predvidenem ro-
ku, ki je predpisan s programom Sole,

— da v primeru prekinitve 3tudija iz razlogov, ki
jih tovarna ne more oceniti kot opraviéljive, ali
ne ostane v delovnem razmerju s tovarno za c¢as
doloten v pogodbi, povrne vse stroske nastale
v zvezl z njegovim izobraZevanjem.

KADROVSKA SLUZBA »Elektromehanike« Kranj

nim odnosom, s kaferimi se
svetu predstavlja socializem,
igrajo tudi pri nas ob takih
prilikah, dologene klike vidno
viogo. Delujejo v podjet. ali
fzven mnjega, osamljeno ali
povezano, zakulisno in le
vfasth javno. O njith pravi
Viadimir Kresnik (Teorija in
praksa 4/66.). ~Klani (klike)
so realna bit v nadi druzbi.
Viihotapili se se v pedjetja
ter v induostrijske obrate;
sprehajajo ze v (idini kultur-
nih wstanev; Tepijo se k beli-
-pi zdravstvenih ordinacij; in-
stitucija in sveli in ergani in
organizmi se njihova podroé-
- skratka vse fiste, Kar je
doscgliivo interesmemnu obli-
kovanju v druZbi.« In po‘em
nadaljuje: ~Hlani so javna
tainost fega ali onega delov-
nega pedrodja. In mnogi si Fe—
te. da bi prisH v senco klana
— éndevila zagolovitev eksi-
sieace! Na lej slabesti posa—
meozaikay grade klani svoio
ms2. Eijer ima klan mos, po-
sizae k-iterij burka, tam za-

€

mira objektivoa argumenta-
cija; klan »sklene« in »ob-
jektivno« postane nekaj dru-
gega. Klan se uhkvaria =z
ustvarjanjem javmega mne-
Bjﬂ.ﬁ

Tisti, ki se spomnijo kad-
rovskih sprememb -»v vrhu«
naSega podjetja pred Stiri-
mi leti in, ki bolj pedrobno
poznajo okolis¢ine vedo, da
takrat niso imeli giavno be-
sedo samoupravni orgamni,
temwved wpliviii posamezniki
iz politinih wvodstev od ko-
mune do republike. To se je
zafuda ponovilo tudi letos,
Ceprav se je republisko par-
tijsko wedstvo <d teh pose-
gov pravedlasno distanciralo.
Te pojave si razlagam bodi-
st kot posledico obéutka po-
s=hne druzbene odgovornosti,
ali kot odrekanje sposobmosti
samoupravnim organom, da
zadeve reSujejo samostojno,
lahko pa tudi kot hotenje po
odlo¢anju.

Na3e notranje sile, ki so se
zdruzile v interesno poveza-

ne grupe ob zadnji kadrovski
spremembi v podjetju, so ve-
&ini poznane, manj sicer po
imenih kot po delovanju.
Najbolj organizirana in pro-
dorna je bila tista, ki so jo
sestavljali nekateri tovaridi
iz najbolj odgovornih delov-
nih mest v podjetju. O delu
te skupine je bilo govora na
aktivu komunistor — élanov
DS podjetja, ki je bil v ta
namen sklican 24. 1. ‘1966.
Cilj te skupine je bilo po
mojem mnenju, dobiti fakega
generalnega direktorja, ki bo
odgovarjal njihovim merilom
in delal v njihove korist. Med
njimi v Iskri so bili taki, ki
so si hoteli na ia nafin wir-
diti ecmajan polozaj, ki so se
nadejali napredovanja, ki so
se videli kot vliadarji v senci
itd. Njihovo okrepljeno ak-
tivnost je vzpodbudila prija-
va kandidata, za kaferega so
vedeli, da ne -usireza o=
vim merilom, ki jim forej ni
podoben in zalo ni bilo pri-
cakovati, da bo" delal v nji-

5

hove kerist. Rezultat njiho-
vsega prizadevanja je bil nato
umik kandidature nezaZelje-
nega, toda tudi njihovega
kandidata za organiziran boj-
kot izvolitve sicer sporazum-
no dogovorjenega kandidata.
Orozje so pelozili (ne pa za-
kopali) %ele, ko so vodstvo
ZK, samouprave in sindikal-
ne organizacije podjetja. jav-
no razkrili njihovo delova-
nje na aktiva komunistov.
Mislim, da taki primeri kli-
karstva niso specifiéni, za
velika podjetja ali za dolode-
ne zemljepisno podroéje, saj
veasih marsikaj takega izve-
mo tudi iz dnevnega ¢asopis-
ja, S5e wveé pa iz zaupnega
pripovedovanja nasih znan-
cev, Vidimo, da samouprav-
ni~sistem ni imun pred vpli~
vi klik, ki so zlasti opazni
pri odloé¢anju o kadrovskih
zadevah, Njihov wpliv bi v
teh primerih lahko obcutno
zmanj$ali, fe ne morda celo
v celoti odprawili, kvaliteto
odlocitev samoupravnih or-

ganov pa bistveno izboljsali,
¢e bi strokovne sluzbe oprav-
ljale svoje naloge =zadosti
strokovno.

O¢itne je, da za odlotanje
o sprejemu kandidata, ki se
poteguje za wvodil. del. me-
sto, ne zadoséa njegova po—-
nudba in ugotovitev, da od-
govarja pogojem - razpisa.
Stopnja Solske izobrazbe in
leta prakse e nista vse, kar
jam¢i, da bo kandidat uspe-
Sen. Poirebne bi bile zane-
sliive in objektivno ugotov-
ljene informacije o njegovi
delovni uspesnosti na prejs-
njih delovnih mestih, dalje
podatki o njegovih karakter-
nih potezah, dejanskih spo-
sobnostih in znanju za oprav-
ljanje vodilne funkeije.
To lahko ugotovi le skupina
strokovnjakov na podlagi re—
zultatov testiranmja in osebnih
vtisov pri razgovoru s kan-
didatom. Toda teh strokov=
njakov v wetini podjetij ni=
mamo, tam kjer pa jih ima=
jo, se ukvarjajo z drugimi



Izvleckl

ZDRUZENO-

PODJETJE

SKLEFI

%. SEJE UO (23. 8. 1966)

©® Upravni odbor zdruZe-
nega pedjetja sprejema na
znanje perofilo generalnega
direktorja ZP o izvrditvi
sklepov 3., 4., 5. in 6. seje
U0 ter 3. zasedanja DS ZP
jn pri tem sprejema masled-
nja dva sklepa:

a) U0 podaljSuje mk do-
loéen na 3. seji UO dne
6. 4. 1966, za dostavo gradiva
o celotni problematiki To-
varne polprevodnikov sanzo-
upravnim organom ZP do fe-
daj, ko bo sestavljen osnutek
usirezne pogodbe o integra-
eiji med podjetjem ISKRA
Kranj in RIZ Zagreb na pod-
roéju polprevednikov.

@ Organizacijsko-kadrov-
sko podroéje maj ponovno
pregleda in razéisti enoino
metodologijo za merjenje in
prikazovanje kapacitet in naj
jo razpodlje vsem organizaci-
jam ZP kot priporoéilo oz.
pripomeéek pri ugoiavljanju
zasedenosti strojnih kapaei-
tet.

©® U0 predlaga delavske-
mu svetu ZP, da sprejme
sledeci sklep: ZdruZeno pod-
jelje ISKRA oz. organizacije
zdruZenega podjeija ukinjajo
svoj prispevek sredstev za
nagrade ufencem poklicnih
Eol od 1. oktobra 1966.

Solskemu centru ZP ISKRA
se priporo¢a, da prilagedi
svoje interne predpise, ki se
nanasajo mna nzerade uéen-
cev, gornjemu sklepu.

Slipendije za udence_po-
Kklicnih 50l se razpiSejo v ta-
kem Stevilu in za fiste po-
klice, kakor bedo predlagale
organizacije ZP ISKRA.

enaki kot za dijake Sol II.
stopnje.

@ V zvezi z Zakonom o
spremembah in dopolnitvah
Temeljnega zakona o organi-
zaciji in finaneiranju social-
nega zavarovanja (Ur. list

' SFRJ 29/66) upravni odbor

priporodéa vsem organizacijam
ZP, da reSijo vpraSanje na-
domestil za prve tri dni be-
lezenskega dopusta po na-
slednjih osnovah: ;

a) za poklicne bolezni In
nezgode pri delu se daje
106 %/, nadomestila;

b) za ostale bolezni, nezgo-
de izven organizncije, razne
preglede, spremstveo in nego
bolnikov, pa je visina nado-
mestila odvisna od skupnega
stevila dni bolezenskega do-
pusta, ki se placuje:

— za prve tri dni 80 %
domestila,

na-

— za druge fri dni 65%
nadomestila,

— nad Zest dni 50 %, nado-
mestila.

Pri tem se dnevi Stejejo
kumulativne v Koledarskem
leiu.

Vidina nadomestila se iz-
rafuna na 0snovi povprecne-
ga osebnega dohedka v pre-
teklem leiu (Zakon o spre-
membah in depelniivah Te-
meljnega zakona o zdrav-
stvenem =zavarovanju ¢l 21,
Uradni list SFRJ St. 29).«

@ V zvezi s prosiave, ki jo
prireja organizacija Elektro-
mehanika v Kranju ob 30-
leinici - tekstilne stavke v
Kranju in 20-lefnici obsloja
Elekiromehanike, ob kateri
priliki bo mnagradila vse de-
lavee, ki so Ze 20 let v
ISKRI, priporoéa upravni
odbor tudi ostalim organiza-
cijam v sestava zdruZenega
podjetja, da po svejih mate-
rialnih zmogljivestih dajo
med drugim priznanje, tako
kot bo to napravila Elekiro-

@& U0 ZP sprejema na
znanje skilep upravnega od-
bora Tovarne elementov za
elekironiko z dne 12. 8. 1966
v zvezi z likvidacijo starega
Ziro ra¢una in bo o sveojih
stalis¢ih obvestil Tovarno
elementov po obravnavanju
plana likvidacije starega Zi-
ro ratuna dne 31. 8. 1966.

SKLEPI
seje DS

(19. 8. 1966)

® DS je obravnaval po-
slovno porofile za prvo pol-
letje leta 1966 in ga potrdil,
hkrati je potrdil tudi s tem
v zvezi sprejete sklepe 8. red-
ne seje UO.

@ V zvezi z chravnave po-
slovnega porodila za I. pol-
letje 1966 dopolnjuje DS
sklepe U0 s iem, da zadolZi
komercialne sluzbo ter vse,
ki so odgovorni za nabavo
materiala v obratih, da se
nabavljajo samo najnujnejsi
materiali za proizvodnjo in
sicer v koli¢inah, ki so za-
res nujne.

@ V zvezi z obravnavo po-
slovnega porofila za 1. pol-
Ietje 1966 pri ugotavljanju
strofkov, sklene DS, da se
zniZa Stevile prevozov z o-
sebnimi aviemobili na mini-
mum,
cije in, da se le-ti opravljajo
takrat, kadar je nujno in e
ni drugih usireznih, oziroma
ugodnih prevoznih sredstev.

& DS priporofa obratnim
DS, da tekofe zasledujejo
stroske in v primerih, da na-
stopijo prekoratitve s tem v
zvezi, takej ukrepajo.

@ DS sklene, da se na pri-
hodnjem zasedanju obravna-
va pregled potovanj v tujino,
ki so bila opravijena v L

~izboljSavah

zlasti na daljSe rela-

® DS je obravnaval vpli-
ve in rezultate stimuliranja
s 3.500 S dinarjev za prisot-
nost na delu tfer sklenil, da
se stimulacija izpladuje sa-
mo Se do 31. 12. 1966. Obrat-

nim DS naroa, da do tega

¢asa sprejmejo svoje pravil-
nike za nov nadin stimulira-
nja.

® DS je obravnaval pra-
vilnik o izumih in tehniénih
in ga poirdil s
spremembami, ki jikh je spre-
jel UO itevarne pod té. 6. na
8. redni seji.

& DS je obravmaval pra-

vilnik o varstva pri delu in
ga poirdi s spremembami
ki jih je sprejel WO tovarne
t¢. 5. na 8. redni seji, razen
seznama delovnih mest, ki so
zdravju Skodljiva.

@ DS sklene, da mora ko-
misija v sodelovanju s sire-
kovnimi sluzbami obrata po-
novnoe jzdelati seznam delov=
nih mest, ki so zdravju Skod-
1jiva. Ta seznam morajo do-
polniti z opisom, zaka.j je
posamezno mesto zdraviju
Skedljivo, 5 ¢im se dela in
kakSna so zaSéitna sredstvae.
in preventivni ukrepi. !

Vse napore za GimboliSo
izpolnitevproizvodnegaplana

Iz statisti¢nih porodil je
razvidno, da je bil proizvod-
ni plan »Elememti« Ljublja-
na — izpolnjen v kummulativi
za celoino tovarno 93,89,
operativni plan 97 %,

V zvezi z obravnavo izvr-
Sitve proizvodnega plana so
Clani , upravnega odbora na
osnovi danih pripomb spre-
jeli sklep, da morajo v bo-
doce obrati, v kolikor po-
stavijo operativii proizved-
ni plan niZji od dinamiéne-
ga, obvezno dostaviti tudi
obrazlozitev, iz katerih vzro-
kov nista plana enaka.

Upravni odbor se je stri-
njal s predlaganim operativ-
nim planom za mesec avgust
po pasamenzih obratih (Zar-
nice, Keramiéni kondenza-
torji, Upori, Magneti Feriti,
Keramika), pri tem pa je
opozoril vse cbrate in sluzbe,
da vloZijo vse napore za ¢im-
boljso izpolnitev, hkrati pa
sprejel eklep, da beo upravni
odbor za obravnavo proiz-
vednih.  problemov. imel ¥
veakemu obratu tovarne po-
sebno sejo, ki ji bodo priso-

opozorii na nezadovoijivo
kvalifikacijo kadrov, ki se
mora izboljsati. V zadevi re-
Zijskih delovnih mest je bi-
lo skienjeno, da se Stevilo
zaposlenih ne sme povetava-
ti, ¥ proizvodnji pa le ta-
krat, ke ni moino z dodai-
nim - ali -zadasnim delom iz-
polmiti vrzeli v nedoseganju
proizvodnje.

Stevilo neproduktivnih de-,

lovnih ur na osebo v primer-
JJavi z istim obdobjem Iani
se je zmanjSalo, kakor tudi
Stevilo boleznin do 30 dni,
ki so se od lani znizale za
13,45 ur na osebo. Vpliv sti=
mulacije je e pri zmanj-
‘Zamju Efevila 'boleznin in
ostalih izostankowv.

Osebni  dohodki = postajajo
¢edalje . bolj . merilo de-
Ja posameznikov, delovnega

iz sklepov samoupravnih organov

-

mesta, od katerih je odvisna -

kvaliteta del in izmet zato
merajo biti izpladani v od-
visnosti od proizvodnje. Za-
devno je bil sprejet sklep,
da je ireba stimulacijo uvesti
na izmet in kontrolo v wseh

Pogoji in viSina Stipendije mehanika, vsem tfistim delav- polletju 1966 ter, da se ugo- sivovali predstavnik obrata. obratih.
za ucéence poklicnih Sol s0 cem, ki so Ze 20 let v ISKRI. tovije rezultali teh pe‘ovanj. Samoupravni organ—jé = ABC
»bolj pomembnimi naloga- daj je ireba za to najti dru- velik pomen. Mills navaja, ljito ter s kak#nimi denarni- zaposliti v mozmstvu

mi«, Sedaj ko vsega tega ni-
mamo, e samoupravni orga-
mi lahko opirajo le na for-
malne pogoje, svoje osebne
obfutke ali pa se neoprede-
ijeni prikljuc¢ijo »najbolj in-
formiranime.

Metode utrjevanja lastnega
poloZaja in paraliziranja na-
gprotujocih se klik ali
posameznih »minerjev« §0
.pri mas precej udomacdene in
zato tudi skoraj splosne zna-
ne. Najbolj priljubljene so:
napredovanje vplivmih samo-
upravnih in politiénih funkei-
onarjev, dedeljevanja stano-
vanj »zasluZnim« clanom ko-
lektiva, Etipendiranje in pre-
mestitve (dostikrat ma boljsa
mesta) nezaZeljenih ali =ne-
varnih« élanov kolektiva itd.
Manj poznane, éeprav precej
uporabljene metode pa so:
¢im manj novitet, ¢etudi so
poirebne, zakaj te utezneio
'preiresti wsvet« in fudi naj-
visji poloZaj. Ce uvedbe no-
vitel ni mogote odlagali, te-

ge ljudi. Najbolj se obnesejo
v takem primeru sirokovne
komisije ali TEAMI, v kaie-
rih ne sme manjkati vplivnih
politicnih ali sameupravnih

funkeionarjev, zakaj ti daje-

Jjo komisiji- petrebne »drui-
beno tezino« in male jih bo,
ki bedo wupali kritizirati
opravlijeno delo ali morebit-
ne negativne posledice!
Ali res lahko tako delajo sa-
mo primitivni in nekulturni
ljudje? Izgleda da me, saj ta-
ke -ali sliéne pojave zasledi-
mo na vseh nivojih take npr.
celo na medieinski fakulteti
(rodbinske sorodstvene in
svaSlvene vezi), eprav vzga-
ja ljudi za majbolj humani
poklic. Osfane nam upanje,
da bo generacija, ki se sedaj
vkljutuje v samostojno ziv-

ljenje, s temi pojavi opravila .

hitreje in belj teme]_nto. kot
mi.

_Solski izobrazbi in. znanju
nasploh; -posvedajo. v ZDA
pri kadrovanju direkiorjew

da ima 60 9%, vseh direltorjev
visokoSolsko izobrazbo, polo-
vica od teh pa je nadaljevala
e podiplomski Studij. Po
konéanem #olanju je wvetina
obiskovala posebne menaZer-
ske tetaje ali fole, ki jih or-
ganizirajo velika podjetja ali
univerze. Pouk traja obitaj-
no dve leti, v nekaterih pri-
merih pa celp do T let. V
¢asu Solanja (dodatno izobra-
Zevanje) kandidati mnimajo

svojih delovnih mest, temved "

po posebnem programu pre-
hajajo iz delovnega mesta na
delovno mesto, kjer se se-
znanjajo z delom, navadami
in 1judmi. :

Tudi med mlajéimi zapo-
slenimi delavei isfejo v ZDA
s pomocjo psihelodkih mer-
jenj ftiste, ki utegnejo v na-
slednih desetih letih postati
dobri* voditelji. Nudijo jim
izobrazevanje na odli¢nih vi-
sokih Solah ali v lastni izo-
brazevalni ustanovi. Po vsem
tem, kako obse’no in teme-

mi izdatki, se lotevajo izo-
brazevanja bodocih direktor-

“dev, pravi Mills, da so neka-

tera pod_]etja v ZDA bolj
podobna izobrazevalnim usta-

novam kot pmizvodnini or--

ganizacijam,

Pri nas dlrek'core,]v §e ne
izobrazujemo, temveé jih e-
nostayno imenujemo iz vrst

“tistih, ki so sami speznali,

da imajo za opravljanje te
funkeije vée pogoje in spo-
sobnosti. Za merjenje njiho-
vih sposob. uporabljamio kar
Solska spricevala, leta prakse
in »za,neslmra priporodilas,
namige ali navdihe, Psiholo-
Sko testiranje na to podrodé-
je Se mi zaslo, Morda iz pomi-
slekov ali bojazni pred rezul-
tati? Kdo ve? Podatki kaZejo
(ne vem &e so zanesljivi), da
ima ve¢ kot 2/3 direktorjev
samo osnovnosolsko izobraz-
bo, tistih, ki pa imajo vigjo
ali wsotkoso‘sko izobrazbo,

pa je baje samo nekaj %.

Kje so mesta za nase izobra-
zence, ki so se bili primorani

Do
vsem fem mi tezko ugam,t:.
Ali lahko pri¢akujemo od
ljudi s tako nizko Zolsko izo-
brazbo kljub njihovi dolgolet~
ni praksi, Sirokopoiezne in
daljnovidne na¢rie? Izjeme so
sicer moZne, toda ma teh ne
moremo in ne smemeo ved
graditi nafega gospodarsiva.

Cas je, da zafnemo tudi v
naZi dezeli z bolj sistematié-
nim izobraZevanjem bodaéih
voditeljev, zakaj tezko je pri-
cakovati, »da bi imela pod-'
jetja dosti SirSe in jasnejie

konecepte od njegovih vod- -

stev, kajti grio sieklenice je:
v njenem vrhu!«(P. Drucker)

Franc KriZaj

Popravek

V prejsnjem ¢clanku »Raz-
misljanje v Millsovi knjigi«,

na strani 6 v tretjem stolpeu

je bila izpuféena ena vr-=
stica. Stavek se pravilno gla<-
gi; Ne usmerja, temved rezi-,
mira razpPave,
belj varno in. popularno,

1

zakaj io. je‘



Pisma nasih bralcev

VEG POZORNOSTL
INDIVIDUALNIM
GRADITELJEM

Tovaris urednik!

V 18. stevilki informativne-
ga lista je bila objava, naj
se vei individualni graditelji,
ki prosijo za posojilo, prija-
vijo stanovanjski zadrugi.
Ugotovilo se je, da je prosil-
cev 147, nakar se je v na-
slednji Stevilki objavil pri-
takovan odgovor: ni sred-
stev! S tem je bila zadeva
koncana.

Pri pregledu o poslovanju
»Elektromehanike« v 1. pol-

letju je od 3%, /OD za sta-,

novanjsko izgradnjo 3567.420
ND sredstev. Namensko je
bilo porabllemh km pmojdo

stanovanjski zadrubgi 167.020
ND in za gradnjo v StraZi-
¢u  preko stanovanjske za-
druge pa '79.943 ND. Ce vso-
ti sestejemo in potem odste-

jemo od vseh sredstev, nam.

ostane #e 320.657 ND. Pri
konénem pregledu se nehole
postavi wvprasSanje, kaj pa z
ostankom, ki je izrecno ma-
menjen in tudi odirgan za
refevanje stanovanjske prob-
lematike.

Stanovanjski zadrugi so bi-
la deodeljena Ze' precejsSnja
sredstva, wvendar kaksnega
porodfila, mislim v glasilu
»Iskre« $e ni bilo o koriste-
nju teh sredstev. Tako je po-
sameznikom (zadruZnikom)
nudeno precej sredstev (pre-
veé‘). prl oemer pa blEVl‘O

Pogled v pos!uvame v 1A
v |. polletiu 1966

(\Iada}jevanje s 5.'strani)
dra, kajii v Casu januar —
junij se je na novo zaposlilo
v ZZA 3.8%. sodelavcev, od-
slo pa jih je 64 % (brez RRS
I).

Razpolozljivi delovni &as je
bil glede na planiranje raz-
merja izrabljen v prvem pol-
letju 1966 takole: izdelavne

uwre 35539 nasproti planu
53,6 %, rezijske ure 38,7%
nasproti . planiranim 41,4 %

ter neplacane ure 6% nDa-
sproti planiranim 59%. Viden
je torej rahel premik v ko-
rist izdelavnih ur, vendar bo
stevilo rezijskih ur mofno v
II1. trimesedju, zaradi dopu-
stov v juliju in avgustu., Da
je dejansko premajhen delez,
izdelavnih nasproti reZijskim
uram, kaZejo tudi naslednji
podatki: ¢e izvzamemo skup-
ne sluzbe ZZA kot povsem
rezijsko enoto, tedaj je bilo
v 1. polletiju na 1 zaposlene-
ga opravijenih od planiranih
1583 izdelavih ur na 1 zapo-
glenega v letu, skupno 797 iz-

delavnih ur v prvem pollet-
ju.

V letodnjih Sestih mesecih
je bila izpladana za 69%
manjsa masa sredstev za
osebne dohodke od mase v
lanskem prvem polletju, kar
pomeni, da je ZZA izpolnil
pri OD le 39,7 % letnega pla-
na. Tu je seveda glavni raz-
log odcepitev RRS I.

Povpreéni osebni dohodki
pa so bili za 33% od plani-
ranih, za 15,4% pa wvelji od
lanskeletnih, oz. za 30.7%
vecjih od povpreénih OD v
prvem polletju preteklega le-
ta. Kljub temu pa, da so le-
tos povpredni -OD znaZali 862
novih dinarjev, so glede na
specificnost dejavnosti ZZA
bili precej prenizki, ¢e naj
bodo osebni dohcdki odraz
druzbene vrednosti dela in
njegove uspesnosti. Za na-

daljnjo gospodarsko krepitev
Zavoda za avtomatizacijo bi
bilo zategadelj najti ustrez-
nejéi nadin vrednotenja dela
strokovnih delavcev.

stanovanjskih prosileev. nara-
5¢a. Ce bi del teh svedstev
namenili tudi tem 147 indi-
vidualnim prosilcem, bi s tem
zmanj3sali stevilo . prosilcev,
hkrati pa bi.se dalo nekaj
priznanja tudi tistim, ki so
do sedaj brez kreditov vloZili
ves svoj prihranek in prosti
¢as za reSevanje stanovanj-
ske problematike.

Prosimo, da stanovanjska
zadruga ¢imprej obSirho po-
roga o KkoriStenju sredstewv,
upravni- @dbor iovarne pa
naj tudi individualnim - gra-
teljem v bedoce posveti kak-
3no sejo, saj finanéni po-
kazatelji za v bedote kazejo
dober zakljucek leta.

Individualni graditelji
»Elelitromehanike«
Kranj

Na vaSe pismo nam je to-
varis Varl, vodja sianovanj-
ske zadruge poslal naslednji
cdgovor:

ri obravnavi sredstev za
stanovanjsko izgradnjo, na
katerega se naslania pisec v
enem individualnih gradite-
ljev, bi predvsem radi po-
jasnili nac¢in =zbiranja teh
sredstev in njeno delitev, ka-
tero sta cbravnavala na svo-
jih sejah UO in DS tovarne.

Celotna gredstva za stano-
vanjsko izgradnjo se formi-
rajo iz 4%y prispevka iz OD
in 'vragila anuitet za dano
posojilo ~Stanovaniski zadru-
gi«, biviemu »Stanovanjske-
mu skladu« ter ostalim.

Stanje sredstev pa je na-
slednje:

1. 49, prispevek iz OD w
letu 1966 po sanacijskem
programu S din 164.000.000

2. 4%, od poveéanja OD od
1. 5. 1966 S din’ 12.548.000

3. 4% od prevzetih OD so-

delaveev biviega ZZA za 9.

mesecev S din 11.185.200
4. Plagilo anuitet od zadru-
ge S din  8.800.000
5. Platilo anuitet od pro-

danih provizorijev na Plani-
ni S din 1.470.000

Dsa:oje v nadi trgovini manjvrednega blaga na Masarykovi cesti v Ljubljani ima vedno
polne roke dela, zlasti pa kadar iz tovarn pridejo nove koli¢ine materiala, ustreznega

za navdusene amaterje

- jekt« in »Gorenje«,

6. Plagilo anuitet od stano-
vanjskega sklada obcine
S din 858.000

SKUPAY S din 198.961.200

Zadevne Stevilke jasno ka-
zejo, kako se sredstva formi-
rajo, vendar le takrat, Ce se
planske naloge izvriijo 100 9%,
in da se ta sredstva zbirajo
meszetno (do vkljuéno 15.°1.
1967). Obvezicsti iz tega na-
slova pa so:

Obveznosti. do denarnega
sklada ZP S din '73.000.000,
subvencije za stanarine sku-
paj s tekodim razvejem (1 %
od 49%,) S din 47.000.600, dru-
ge obveznosti, za katere je
U0 in DS Ze polrdil” 24.498
tiso¢ S din, prevzem obvez-
nosti do nakupa 5 stanovanj
od bivie tovarne =Spik« po
pogcdbi 6.000.000 S din, anui-
tete za najeta poscjila 32.000
tisoé S din, skupaj i82.658.000
S dinarjev.

Med formiranimi
in obveznostmi nastane po-
zitivna razlika v znesku
16.263.200 S din. Po sklepu
UO in DS je bilo sodelavcem
v tehniénem razvoju dodelje-
no za posojilo 8.388.000 S din,
preostanek sredstev v znesku
7.875.000 S din pa je dem po
sklepu UO za sanacijo Sav-
ske loke. Po sklepu UO in DS
S0 vsa prosta sredstva name-
njena za gradnjo nadomest-
nih stanovanj za stanovalce
Savsie loke, ki jih je priza-
dela poplava. Po’sklepih sa-
moupravnih organov je bilo
v ta namen skupaj dodslje-
nih 135.872.303 S din. Po gro-
bih ocenah bo potrebno samo
za odkup razliénih parcel
placati cca 30 — 45.000.000 S
din glede na ceno, ki bo do-
lotena z ozirom na vrednost
posamezne parcele.

Investicijski program, ki je
trenutno 3e v delu, predvide-
va, da bo preselitev 47 dru-
zin, ki stanujejo v provizo-
rijih, stalo po projektantskem
predracunu skoraj 450
550.000.000 S din. V to ceno
pa so0 zajeli vsi stroski od
nakupa zemljiséa pa do zgra-
ditve objektov do III. grad-
bene faze s potrebnimi csnoy-
nimi~ komunalnimi nziprava-
mi. Stanje pa se lahko Se
spremeni. z ozirom na ponud-
bo izvajalca teh del t. j. za-
interesiranih gradbenih pod-
jelij in to predvsem »Pro-
Vseka-
kor misiimo tudi na to, da
bi-poleg teh sredstev angaZi-
rali tudi sredsiva banke, kot
posojilo, v kolikor se bodo
razgovori uspesSno konéali: O
talkedni varianti pa bodo svo-
jo dokoncno besedo imeli ge
sameoupravni organi.

Glede na ostalo, kar pisec
omenja v dopisu, lahko ome-
nimo samo {0, da so’ vsi za-
druzniki prejeli enako kvoto
sredstev, ker so se zadrugi
dodeljevala tudi sredstva za
individualne graditelje. Do
sedaj je bilo posojilo dode-
ljeno 110 individualnim gra-
diteljem, 51.zadruznim gradi-
teljem, ter 50 kupcem stano-
vanj. Tovarna je doslej do-
delila od leta 1963 =zadruz-
ni gradnji 117.173.000 S

sredslvi

ljem 41.628.000 S din, kupcem
stanovanj pa cca 100.000.000
S din.

V  prijavah individualnih
graditeljev je med 147 inte-
resenti tudi 52 ¢&lanov, ki so
ze prejeli od fovarne oziroma
zadruge posojilo, wendar so
se sedaj ponovno prijavili;
95 prosilcev pa ‘Se ni prejelo
nobenih posojil od tovarne.

Porotila o delw zadruge so
bila predlozena UO in DS v
potrditev, predvsem ob pol-
letnih' in letnih =zakljuénih
ralunih, vendar pa niso bila
nikoli objavljena v glasilu,
temveé v materialu, ki je bil
predloien v razpravo samo-
upravnim organom.

Za stanovanjsko zadrugos
Andrej Varel

ZAHVALA -
Ob prerani smrti
MARIJE BOZIC

s¢- iskreno ' zahvaljujem ¢las
nom kolektiva na liniji ATA,
v montaZi Steveev in izvri-
nemu odboru sindikalne or-
ganizacije za darovane vence
in finanéno pomo#, zdravni-
Skemu_ osebju obratne ambu-
lante za skrb v €asu bolezni
in vsem, ki so drago pokoj-
nico spremili na njeni zad-
nji peli. '
Sestra Justina
R T T AT e T T T

ZAHVALA !
Ob smrti dragega odetla

FRANCA KODRA
se prav lepo zahvaljujem
¢lanom kolektiva na Iim‘jll
tel. elemeniov za izraze so—
zalja, finanéno pomoé
spremsivo na njegovi zadnji
poti.

Sin Frane in mama

ZAHVALA
Ob smrii moje mame
MARIJANE JANC
se iskreno zahvaljujem vsem
sedelaveem v kontroli in re-
lejih ATN v kranjski tovar-
ni za. izraze soZalja, pokie-
njeni venec in spremsive na
njeni zadnji poti.
Brigita Jeraj

T

DOPISUJTE
V »ISKRO«!

1 S K R A — glasilo delovne
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko
munikacije elektroniko in
avtomatiko — Urejuje uredani-
8kj odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar — odgovorni
urednik: Igor Slavec — izha-
ja tedensko — Tisk in kliejls

din. individualnim gradite- »CP Gorenjski tiske Kranj



