Ravne na Koroskem, januar 1983
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V NOVO LETO Z NOVO ORGANIZACIJO

Nekdaj smo ob izteku leta ob vpradanju, kako bo v prihajajoem
letu, le ravnodudno zmigovali z rameni, ¢e$, po 31. decembru bo
novo le to, da bo po njem 1. januar, drugace pa bo vse po starem,
brez otitnih razlik.

Zadnja leta pa velja, da so se, vsaj za Zelezamo Ravne, kljusne
spremembe dogajale ob koncu leta. Tudi letoSnji december ni iz-
jema, ampak $e bolj uveljavija, sicer v politiénem Zivijenju zumljeni
in pogosto navajani stavek, da “ni¢ ve¢ ne bo tako, kot je bilo". Kot
da nam je bilo do sedaj dovoljeno sanjati, vendar pa bo 1. 1. 1883
popolnoma nov dan!

Agonija Slovenskih Zelezarn se je viekla Z2e kar predolgo, v par-
lamentu so nedavno komajda sprejeli zakone, ki urejajo (toda ne v
celoti) njihovo sanacijo.

Reorganizacija Slovenskih Zelezarn v koncern je priakovano
dejanje, saj je javnost od vodstva (oziroma drZave ) pricakovala, da
bo poskusalo teZave, zlasti v metalurgiji, €im prej in ¢im bolj uéin-
kovito resiti.

Reorganizacija je odgovor na izzive okolja in notranje probleme.
Dejstvo je, da je svetovna jeklarska industrija v krizi, ki smo ji kos le
z enotnim nastopom na trgu. Na operativha vpraSanja bo Kasneje
treba pa¢ najti najboljSe odgovore.

izhajati moramo iz pravila, da je organizacija zgolj sredstvo za
doseganje cillev, nevama pa je past, ko organizacija postane cilj
sama sebi.

Po odlogilnih sestankih upravnega odbora Slovenskih in ravenske
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Zelezarne je jasno, da Zelezarne Ravne ne bo ve¢. Resnica, ki se je
bomo zavedli Sele ¢ez nekaj ¢asa, ko jo bomo ponotranjili. Do
nedavna je v nasem podjetju previadovala takSna organizacijska
kultura, ki je poudarjala moéno pripadnost in predanost firmi kot
celoti, Ceprav se je v zadnjem €asu, z osamosvajanjem posameznih
podjetij, Ze krhala. O novi organizaciji je bil doseZen konsenz, tako
s strani vodstva kot sindikatov, sprejemanje nove stvarnosti pa bo
manj bolede tudi zaradi spremenjene kadrovske strukture zapos-
lenih - zaradi razliénih ukrepov je vse manj starejSih delavcev, pri
katerih je bil pozitiven odnos do Zelezarne Ravne ( kot matere, ki je
nesebi¢no dajala kruh celim generacijam) e posebej zrazit.

V poslovnem svetu viadajo krute ekonomske zakonitosti, a smo
se jih zateli zavedati prepozno tako posamezniki kot druzba in zdaj
plaujemo ceno za zmote. Ce bo predvidena organizacija u&in-
kovita in uspe&na, bo grenak priokus po izgubi subholdinga na Rav-
nah mogoce izginil prej. Smo Sele na zacetku sprememb, te pa
bodo Se bolj ofitne, ko se bo zaCela privatizacija. Zdaj smo na
polovici poti, ki jo je predvidel 2e McKinsey: podrZavijenje, sanacija
in privatzacija. Spremembe so toliko bolj ob&utljive tudi zato, ker je
vprasljivih najmanj 800 delovnih mest.

Cena za preZivetje ene najboljSih Zelezarn v nekdanji Jugoslaviji,
ki je bila "zaséitni" in razpoznavni znak kraja oziroma celotne doline,
Je vsekakor visoka. Vse pa kaZe, da je temeljita preobrazba v tem
trenutku edini izhod. Rezultati bodo verjetno vidni kmalu, ¢e ne, pa
bo ob letu osorej zanimivo potegniti &rto pod dogajanje v letu 1883,

Y
'__..MW“M“




2 INFORMATIVNI FUZINAR

5t. 1/1993

1Z ANALIZE CASOPISNIH CLANKOV

Od avgusta do decembra 1992 je samo Delo objavilo prek 30 €lankov o slovenskih Zelezarnah, dodati pa je
treba Se stevilne polemike v Sobotni prilogi in drugih €asnikih ter poro€ila po radiu in TV. Mediji so torej
opravili pravi pritisk na javnost in tako gotovo tudi prispevali svoj deleZ, da je po mnogih napetostih zadeva
uspela. V drugi polovici leta so bile poleg volitev Zelezarne nedvomno v ospredju zanimanja slovenske javnosti.

RAZPIS ZA DOKAPITALIZACIJO

Stvar je stekla, ko Je padla Peterletova viada. Takrat je direktorja
Slovenskih 2elezarn Aplenca zamenjal Ocvirk, SeSok je postal mini-
ster za industrijo, Rigelnik pa podpredsednik viade. Ti moZje so
ugotovili, da je slovenske Zelezame nujno treba sanirati. Ker pa
vilada za to ni imela denarja, so razpisall mednarodni natecaj za
dokapitalizacijo Zelezarn. Zdaj so vsi mediji zaceli govoriti samo e o
prodaji Zelezarn tujcem, zato je zadeva na mah zbudila veliko pozor-
nost in tudi 2e polemike.

Po mnenju direktorja Ocvirka so slovenske Zelezarne dovol)
kvalitetne in blzu Zahodu, zato se bodo kupci nasli, le starih dolgov
verjetno ne bodo hoteli poravnati. So pa bile v mednarodni razpis
vstavljene naslednje varovalke:

- od tujcev zahtevajo dolgoro¢na viaganja in dolgoro&ni program

- dologiti morajo najmanjSe Stevilo zaposlenih in jim zagotoviti
plage po kolektivni pogodbi

- z vsakim dodatnim kréenjem Stevila delavcev se mora strinjati
tudi drzava Slovenija.

V &asopisih je previadalo mnenje, da je to paé edini nadin, ker
doma zdaj ni ne trga ne denarja. Tujci bodo znali bolje kot mi or-
ganizirati proizvodnjo in prodajo jekla, s sabo pa bodo prinesli tudi
potrebni kapital. Na%a edina prednost je cenena delovna sila.

MEDNARODN

NABIRANJE POLITICNIH TOCK

Nato so politiki zacell govoriti o jeklu kot o solati, pri tem pa kar
pozabili na hudo krizo jeklarstva v svetu in na zapiranje delovnih
mest v 2elezarnah na Zahodu. Aplenc je bil za to, da bi Slovenci
sami sanirali svoje Zelezame, sindikati pa so bili odloéno proti veéin-
skamu lastniStvu tujcev.

V polemiki, v kateri so si politiki pridno nabirali tocke, se je zvrstilo
precej argumentov za in proti: Slovenija nima kapitala, brez sanacije
bo stedaj neogiben, na Zahodu si lahko privoséijo zas¢ito metalur-
gije, ko stoji za njo moéna predelava in npr. Nemcija sama porabi 70
odst. svojega jekla, ravenskega jekla pa porabl Slovenija le 10.000
ton, kar je zelo malo.

V zadetku septembra so se e zadela ugibanja o ponudbah za
nakup; bile naj bi tri iz Italije in ena iz ZDA. Medtem so na Ravnah
zdelall program samoreSitve. Uresni¢ili bi ga, ¢e ne bi prislo do
dokapitalizacije. Nervoza Je po malem rasla in vse bolj se je govorilo
o novem valu brezposelnosti na Koroskem.

V zadetku oktobra je prisla vest, da viada Se vedno iS¢e kugce za
Zelezarne in bo zato podaljgala rok razpisa do 20. v mesecu. Spet
bilo re¢eno, da slovensko gospodarstvo in proragun ne zmoreta 3
do 400 milijonov DEM za sanacijo Zelezarn.

KRIMINALKA O PLINU IN PLACAH

Nenadoma je vodstvo Zelezarme Ravne ponudilo odstop. Razlog:
nemo¢ pri vodenju podjetja, ki je kljub drzavnemu lastnistvu
prepus&eno improvizacijam. Direktor Ocvirk je dal ponujeni odstop v
predal. Svobodni sindikat je zahteval odgovor na tri vprasanja: kaj
bo z Zelezamo Ravne, kaj po ponujenih odstopih in ali bo plada 18,
Ocvirkov odgovor: plada bo kak dan kasneje, usoda Zelezarne je
nejasna, ker se viada in parlament Zmikata. S projektom
dokapitalizacije slabo kaZe, saj je tudi najboljsi tuji ponudnik Ze
obupal, ko je videl, kakSen kolos so Slovenske Zelezarne in kako
vellko pol teZo ima ta problem.

Takrat je postalo znano, da se bo Zelezama Ravne spremenila v

t firm, hkrati pa se je zafela majhna kriminalka, ki je ravensko

elezarno za nekaj dni privedla na prvo stran Dela,

Denarja za placilo plina ni imela, a e ji bodo plin zaprii, bo §lo na
¢akanje 1200 delavcev, Sindikat Neodvisnost se je ostro pogovarjal
z ministrom Se8okom. Posledica: dva ogoréena élanka Slokarjeve v

Delu, nato pa:
14. oktobra - Plinske pipe zaprte, na Ravnah jekla ne delajo ved
15. oktobra - Spet plin za Zelezarno.
Na Ravnah so si oddahnili, dobili so plin in plade.

PRODAJA TUJCEM PADLA V VODO,
ZATO DOMACA SANACIJA

27. oktobra Je postalo jasno, da s prodajo tujcem ne bo nié. Zato
je viada v rekordnem &asu izdelala predloge treh zakonov o sanaciji
Slovenskih Zelezarn:

- zakon o jamstvu drZave za trajna obratna sredstva, ki naj bi si jih
Zelezarne zposodile

- zakon o poravnavi zgub v treh Zelezarnah

- zakon o drzavnem Jamstvu za izdajo obveznic Zelezarnam, s
katerimi bl poravnale posojila.

Hkrati naj bi se v Zelezarnah lotili temeljitega ¢i&enja proizvodnih
programov in zmanjSevanja Stevila zaposlenih. Viada je ta paket
zakonov poslala v parlament in vsakdo je vedel, da bo sprejem
zakonov pomenil novo breme za narodno gospodarstvo.

Zato so ¢asniki pisali, da bodo Zelezarne velik zalogaj. Ceprav naj
bi sanacija stala 500 miljonov DEM, so jo predstavniki poslanskih
klubov podprli. Varovalka pri predlaganih zakonih: upravni odbor
Slovenskih Zelezarn mora vladi vsake tri mesece poroZati. Ce
sanacija ne bi potekala Fn nacriu, lahko viada prekli¢e svoje obvez-
nosti kot garant za 72 milijonov DEM.

Sanacija ne izvzema zapiranja posameznih delov Zelezarn. Iz-
gube Zelezamn, ki znasajo 8 - 10 miljonov DEM na mesec, naj bi se
zatele zmanjSevati Ze v letu 1993. Sporotilo z Raven:

Ce bo skup&¢ina sprejela prediog viade o sanaciji 2elezarn, bodo
na Ravnah morali odpustiti 1500 delavcev, da bi zadeli poslovati
brez zgub.

Ker se je parlament najprej z nesklep&nostjo in s spreminjanjem
dnevnega reda ognil obravnavanju sanacije, je Ocvirk napovedal
odstop, saj je postal direktor Slovenskih 2elezam zato, da bi jih
saniral, ne pa likvidiral. Mediji so poveéali pritisk na poslance in tudi
minister Sesok je zagrozil z odstopom.

SKUPSCINA SPREJELA SANACIJO
IZ POLITICNIH RAZLOGOV

Tako je skupStina kon&no sprejela zakone o sanaciji 18.
novembra 1992, Za sanacijo so bill skoraj vsi, ostale pa so dileme o
tem, kaj bo z drugimi gospodarskimi panogami, ki so v enakem ali
ge hujfem poloZaju, ter o preobseZnosti Zelezarn. Predstavniki
viade tudi niso mogli zagotoviti, da bo sanacija res uspela,

Zato je Slokarjeva v uvodniku Sobotne priloge Jeklenl futur 21,
11. 1992 nanizala precej kritiénih misli:

Viada je bila naivna, ko se je lotila prodajanja povsem skrahiranih
selezarn tujcem. Cis&enje proizvodnih programov bi zahtevalo
zmanjSanje Stevila zaposlenih za tretjino in temeljito zmanjsanje
proizvodnih stro&kov, pa e potem jekla ne bo lahko ajati.

Kdo lahko jaméi, da ne bodo slovenski davko valci 30 let
vsako leto samo za Zelezarne zaman pladevali po 20 milijonov
DEM? Torej poslanci za sanacijo niso glasovali zato, ker bi verjeli,
kaksna zlata jama bodo v prihodnje Zelezarne, ampak predvsem
zalo, ker si pred volitvami nobena stranka ni hotela naprtiti o&itka,
da so postavili na cesto 12.000 Zelezarjev, s ¢imer bi ogrozili Se
50.000 delavcev v predelovalni industriji. To pa so bili politiéni, ne
gospodarski razlogi.

Tako se Je torej kongala lanska zgodba o sanaciji. Nadaljevanje
se bo pisalo letos.

Marjan Kolar
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Upravni odbor Slovenskih Ze-
lezarn je 16. decembra 1992
sprejel predlog nove or-
ganiziranosti Slovenskih Zele-
zarn in sklenil, da s 1. 1. 1993
Zelezame Jesenice, Ravne in
Store prenehajo obstajati kot
pravne osebe. Upravne in
povezovalske funkcije prevza-

programi posameznih Zelezarn
ne bodo prekrivali, temvec se
bodo o2ili, v obratih se bodo
razvijali le najboljgi.

Koncern bo za metalurgijo
vodil finance (razvoj), usmer-
janje podjetij (vizije, poslanstvo,
strategija), trZenje (usklajeva-
nje, ponekod tudi operativa v

me koncemn Slovenske Zele- nabavi in prodaji, zunanje-
zame, d,0.0., kije v lasti drzave, trgovinska mreZa, raziskave tr-
v njegovem okviru pa delujejo  gov promocije), pravno

odvisne dnuiZbe.

Glavno te?o v sestavijenem
podjetju imajo Stiri metalurske
drube - ena za prozvodnjo
plo¢evine na Jesenicah in po
ena za dolgi program v vsaki
Zelezarni. Vodijo jih direktor za
ploséati program, direktor za
dolgi program - vrofa pre-
delava, in direktor za dolgi pro-
gram - hladna predelava.

Oslale odvisne druZbe, ki jih
ustanovi koncem Slovenske
Zelezarne, so organizirane v ok-
viru livarstva in strojegradnje.

Namen skupne organizirano-

zastopstvo, stike z javnostjo in
strateski razvoj.

V koncemnu bodo centra-
lizirane dejavnosti, ki bodo
omogodile boljSe rezultate pos-
lovanja, za druzbe mehanske
predelave in livarstva bo kon-
cemn koordiniral strategijo, inve-
sticije in marketing, operativne
komercialne funkcije pa bodo
opravijale druzbe same.

V posameznih Zelezamah od
1. 1. 1893 delujejo metalurSke
dn2be, ki so neposredno od-
visne od koncermna Slovenske
Zelezame tako glede upravija-

sti metalurgije je dosegati siner-  nja kot lastnistva.
ijske uginke z enotno dobavno V Zelezami Jesenice so us-
in prodajno slu*bo (kupci se  tanovili druZbi:

bodo na enem mestu srecali s
celotno ponudbo) in z enotnim
razvojem, ki bo omogoéil, da se

- Slovenske Zelezame -
Zelezarna Jesenice ACRONI -
Metalurgija, d.o.o0., Jesenice

- Slovenske 2elezamme -
Zelezama Jesenice, FIPROM,
d.o.o., Jesanice.

V Zelezami
druzba:

- Slovenske Zelezame -
Zelezama Ravne, Metalurgija,
d.o.0.,, Ravne na KoroSkem, in v
Zelezamni Store:

- Slovenske Z2elezame -
Zelezama Store, Jeklo, d.o.o.,
Store.

Te druzbe naj bi presle pod
upravo Slovenskih Zelezarn
hkrati s prenosom lastniSkih
deleZev v 30 dneh po vpisu v
sodni register.

V okviru strojegradnje in
livarstva so Slovenske Zele-
zarne ustanovile naslednje dru-
Zbe, katerih ustanoviteljske
deleZe so prav tako prenesle na
koncern:

Zelezarna Jesenice:

- Slovenske Zelezame -
SEIKO, Zelezama Jesenice,
d.o.o., Jesenice.

lezarma Ravne:

- Slovenske Zelezarme -
STROJI, Zelezama Ravne,
d.o.0., Ravne na Koroskem

- Slovenske Zelezame - STO,
Zelezama Ravne, d.0.0., Ravne
na Koroskem

Ravne deluje

SV TS

- Slovenske Zelezarne - JEK-
LOLIVARNA, Zelezarna Ravne,
d.0.0., Ravne na Koroskem

- Slovenske Zelezame - IN-
DUSTRIJSKI NOZI, Zelezama
Ravne d.o.o., Ravne na Koro-
Skem

- Slovenske 2elezarne - AR-
MATURE, Zelezama Ravne,
d.o.0., Muta.

Zelezama Store:

- Slovenske Zelezame -
VALJI, Zelezarna Store, d.o.o.,
Store

- Slovenske Zelezame -
LIVARNA, Zelezarna Store,
d.o.0., Store

- Slovenske 2elezame -
ITRO, Zelezara Store, d.o.0.,
Store.

Pod neposrednim upravijan-
Jem koncerna Slovenske Zele-
zame delujejo Se naslednje
druZbe:

- Slovenske 2elezame -
VERIGA Lesce, d.o.o., Lesce

- Slovenske Zelezame -
PLAMEN Kropa, d.o.o., Kropa

- Slovenske Zelezame -
ZICNA Celie, d.o.0., Celie

- Slovenske Zelezame -
TOVIL Ljubljana, do.o,
Ljubljana

- Slovenske Zelezarne -

MAKROORGANIZACIJSKA SHEMA KONCERNA SLOVENSKIH ZELEZARN

[ DRUZBE SPREMLJAJOCIH CEJAVNCEII—I

KONCERN
s?doo.
[ ] |
MARKETING FINANCE RAZVOJ
| | |
DRUZBE
ROI
| | |
FLOSEAT PROGRAM DOLGI PROGRAM ZELEZARNA SIRE| || ZELEZARNA RAVNE ZEL. JESENICE SLOV. ZELEZARNE
valji, d.0.0. LEAMEN dad. Joklolivarna, d 0., SEHD, d.0.0. KOPO,d.00.
@—l o] 21 I — RANE Eza.me
Livarna ,d.0.0. 184,08, S10,d.0.0. Finanéno pod jetj
2ELJESENICE ZEL.JESENICE
Acroni ,d.0.0 | Fiprom, d.os, ZELEZARNA 1 RAVNE
1TRO,d.0.0 VL . 00; roji in deli ,d.0.0.
ZELEZ ARNA STORE e
Jeklo,doo. L I5¥NA doo. LEZARNARAVNE] |
Ind. noti d.0.0.
| IZELEZARNA RAVNE
oiia, dos. LEZARNA
Armature ,d.0.0.
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KONCERN

SLOVENSKE ZELEZARNE

I | [

£ ST

e

METALURGLIA JEKLOLIVARNA STROJI IN DELI S10 INDUSTR . NOZI ARMATURE
L 2 G| N | _ ] | Bk
P I
k) SERVIS.
MAKROORGANIZACIJSKA SHEMA [™ 1 |
v :::E,W fmﬁl f,f,d; KOVINARSTVO KHF
KONCERNA SLOVENSKIH ZELEZARN - I T T
LOKACIUA RAVNE TRANSTG‘d.o.o MOJ\;TER luENrA
15 D?:? o, BRATSTVO SAFEX
|
ZASCMA do.o
I
STANOVANJSKO
PODJE TJE

Komerclalno podjetie KOPO,
d.o.o, Ljubljana

- Slovenske Zelezarne - Pod-
jetje za financiranje jeklarstva,
d.o.0,, Ljubljana

- Slovenske Zelezame - Pod-
Jetie za financiranje predelave,
d.o.0., Ljubljana.

Neposredno odvisne druZbe
lahko (so)ustanovijo druZbe za
opravijanje spremljajo¢ih dejav-
nosti. S pogodbo o neodpla-
&nem prenosu lastniskih
delezev prenesejo Zezarne us-
tanoviteliske deleze na te
druzbe.

Na Ravnah bodo delovale
naslednje druzbe spremijajocih
dejavnosti: VIE, vzdrZevanje,
inZeniring, do.o., Translog,
do.o, TGP De profundis,
d.o.o.,, ZasCita, d.oo., in
Stanovanjsko podjetje.

lezarna Ravne je v tujini
ustanovila troje finanénih pod-
jetij, ki bodo za njene novo us-
tanovljene druzbe delovala se

naprej. V Svici je KHS, v
Nem&iji SAFEX in v Avstriji
IUENNA.

V.d. direktorjev in upravni odbori neposredno

odvisnih druzb na Ravnah

Dr. Andro Ocvirk - Generalni direktor Slovenskih

Zelezarn

Metalurgija, d.o.o., Ravne
- dipl. inZ. Stanko Petovar - v.d. direktorja
- dr. Andro Ocvirk - predsednik UO

- mag. Matic Tasi¢ - &lan UO
- Rudi Rozman - ¢lan UO
- Franc Vodopivec - &lan UO

- predstavnika Neodvisnega in Svobodnega sindikata

Stroji, d.o.o., Ravne

- dipl. inZ. Jurij Pratnekar, v.d. direktorja
- dr. Andro Ocvirk, predsednik UO

- predstavnik 1S SO Ravne
- Gorazd Fale, ¢lan UO
- Marija Praper, &lanica UO
- JoZe Gersak, élan UO

- predstavnika Neodvisnega in Svobodnega sindikata

STO, d.o.0., Ravne

- dipl. inZ. Marjan Senica, v.d. direktorja
- dr. Andro Ocvirk, predsednik UO

- predstavnik IS SO Ravne
- Ludvika Enci, ¢lanica UO
- Andrej Kokalj, ¢lan UO

- Jurij Pratnekar, ¢lan UO

- predstavnika Neodvisnega in Svobodnega sindikata

Generalni direktor Ocvirk o reorganizaciji:

"Kot kaZe, je za nekatere reorganizacija Slovenskih Zelezarn
najpomembnejsi del sanacijskega programa. Zame pa je bolj
pomembno to, kako bomo dosegli pozitivhe rezultate v pos-
lovanju, kako bomo oblikovali socialne programe in omogodili
nove zaposlitve. Organizacijske probleme moramo seveda
resiti najprej, da lahko za¢nemo pravno - formalne postopke.

Predlagali smo, naj se programi, ki lahko trZijo, organizirajo
k;tg godjetja ter is¢ejo svoje mesto na domadem in svetovnem
trziscu.

Dejstva, da razbijamo Zelezarno, ne bi smeli razumeti kot
neka| tragi¢nega, saj nobena reorganizacija ni dokonéna. Nove
delniSke druzbe bodo uporabljale ime in blagovni znak
Zelezarme Ravne. Ker bodo samostojne, bodo bolj fleksibilne,
laZe se bodo prilagajale razmeram na trZi&éu in laZe bodo nasle
zhod iz krize. Odgovornost se ne bo veé prelagala na enega
Eloveka, temve¢ bo vsak direktor v celoti odgovoren za pro-
gram, poslovanje in ljudi v svojem podjetju.”

Jeklolivarna, d.o.o., Ravne

- dipl. in2. JoZe Studenénik, v.d. direktorja

- Gorazd Fale, predsednik UO

- predstavnik IS SO Ravne

- JoZe Leban, &lan UO

- lvana Klanénik, élanica UO

- Ivan Spes, &lan UO

- predstavnika Neodvisnega in Svobodnega sindikata
Noii, d.c.0., Ravnhe

- oec, Ilvana Klanénik, v.d. direktorja

- dr. Andro Ocvirk, predsednik UO

- predstavnik IS SO Ravne

- Matija Fajdiga, &lan UO

- Stanko Petovar, &lan UO

- lvo Banig, élan UO

- predstavnika Neodvisnega in Svobodnega sindikata
Armature, d.o.o., Muta

- inZ. Alojz Kamni¢nik, v.d. direktorja

- Boris Marolt, predsednik UO

- Tone Pratnekar, élan UO

- Boris Stok, &lan UO

- Andrej Kokal, élan UO

- predstavnika Neodvisnega in Svobodnega sindikata
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OB VSTOPU V NOVO LETO

Dipl. inZ. Stanko Petovar

METALURGIJA

*Po podatkih za enajst mese-
cev je Metalurgija v letu 1992
dosegla 85 odstotkov koligin-
skega in 83 odstotkov vred-
nostnega letnega nacrta, kar
predstavlja 58,8 odstotkov celo-
tne realizacije Zelezarne Ravne,
To pa ne kaZe v smer ures-
nicevanja strateskih ciljev, po
katerih naj bi do leta 1885 dve
tretjini realizacije dosegla me-
hanska predelava. Hkrati to
pomeni, da Metalurgija lani ni
poslovala slabo, saj je v primer-
javi z letom 1991 povedala
zvoz za 35 odstotkov, do konca
leta pa naj bi bil plan (40-odstot-
no povetanje izvoza) celo ures-
nicen.

V primerjavi z Metalurgijo so
slabSe delovne rezultate dosegli
v mehanski predelavi, saj so
letne plane dosegli le 60 - 70
odstotno.

Kljub temu je Metalurgija
pridelala ve¢ kot milijardo tolar-
jev kzgube, ki se je bo resila
Sele, ko bo bistveno povecala
proizvodnjo in sorazmerno zni-
Zala stroske. Za leto 1993
nacrtujemo proizvodnjo 117.000
ton jekla in prodajo 83.000 ton,
kar naj bi nam prineslo z amor-
tizacijo pozitiven rezultat Ven-
dar ga ne bo mogoce doseci, te
ne bomo poveéali prodaje in
zniZali stro8kov. KakSen bo nas
dejanski proizvodni in poslovni
naért za leto 1983, bo znano
sele konec januarja. Dotlej
moramo ponovno pretresti pro-
dajne moZnosti in strukturo
strodkov - vhodne in zhodne
cene - ter se 2e v planu zogniti
izgubl. Na konéni poslovni
rezultat bosta vplivala dejansko
stevilo zaposlenih (imamo vsaj
200 preseZnih delavcev) in
poraba amortizacijskih sredstev
- te] se zaradi dotrajanosti
agregatov ne moremo v celoti
zogniti.

PREMALO DELA
ZA KOVAENICO

Kovatnica je v letu 1982
dosegla zelo dober bilanéni re-
zultat, vendar je zaradi premaj-
hne zasedenosti prozvodnih
zmogljivosti kritiéna. Za tovrstne
izdelke je teZko pridobiti nova
narocila, tudi zato, ker sloven-
skasstrojegradnja stagnira. Ko-
vaténica je bila moéno
usmerjena na jugoslovanski trg
in v namensko prozvodnjo, ki je
nimamo veé.

V letu 1993 bomo skusali za
Kovaénico pridobiti nova zvoz-
na narotila, kar zaradi velike
konkurence ne bo lahko, in
povecati domaéo prodajo, tako
da bi s proizvodnjo 13.500 ton
obrat pozitivno posloval, kljub
tlemu da njegove zmogljivosti
(30.000 ton) Se dale¢ ne bi bile
zasedene,

JEKLOVLEK
BO BOLJSI

Zaradi pomanjkanja likvid-
nostnih sredstev za nakup re-
promaterialov in zaradi motenj v
oskrbi z energenti je Jekloviek v
letu 1992 dosegel slabsi rezul-
tat, kot bi ga glede na svoje
prodajne moZnosti lahko. V
prizadevanju za kar najvedjo re-
alzaclo smo namreé¢ zpol
njevali  predvsem  narotila
enostavnejiih In navadnejsih
kvalitet, z manj foplotne ob-
delave. Bilo pa je tudi nekaj
sporov med Valjamo in Jeklov-
lekom.

Da bi se v prihodnje temu
zognili, smo sprejeli strategijo,
da imajo v proizvodnji prednost
zvozna narotila in Jekloviek,
Sele nato pridejo na vrsto drugi.
V prvi vrsti si bomo s tem
zagotovili redna in sprotna
placila, hkrati pa bo to v skladu
Z usmeritvijo, da mo kar
najvec jekla z vecjo obdelavo in
visjih kvalitet.

PRODRETI

V AVTOMOBILSKO

INDUSTRIJO
Dobavitelji jekla za av-

tomobilsko industrijo smo bili Ze
doslej, saj delamo za Unior
Zrete, Revoz Novo mesto (jeklo

Za kolesa) in za nemske kupce.

| nismo uspeli pri homo-
logaciji jekla za stabilizatorje v
Franciji. Izdelali smo jeklo, ki je
zpolnjevalo osnovne zahteve,
ne pa specialnih (glede Cistote
jekla) kot konkurenca. Vendar
nas Renaut Se ni povsem
zkljugil z kroga moZnih doba-
viteljev. Pripravijamo nov vzo-
rec, I[zdelan po modificirani
tehnologiji dezoksidacije, ki pre-
pre¢uje vedje vkljuéke v jekiu,
Upam, da bomo tokrat s
homologacijo, ki jo bodo opravili
v nasih laboratorijih, uspeli, in
se tako uvrstili med svetovne
proizvajalce bolj8ih, &istejih
jekel. S tem se nam bo odprio
francosko trzis&e, ki je zahtev-
nejse od nemskega, kjer nima-
mo teZav. Glede konkurenénosti
nam prinaga dolodene prednosti
tudi klasiéno litle, ki omogota
vedjo enakomernost strukture
in manj notranjih napak. Vendar
to ne velja za vse vrste jekel -
za mikrolegirana jekla je ustrez-
nejsi kontiliv.

JE UHP ZGRESENA
INVESTICIJA?

Nekateri hotejo vse proble-
me, ki jih imamo v Metalurgiji,
zvmiti na nove investicije. Ven-
dar je treba vedeti, da smo
novo pec v jeklami 2 potrebovali
zaradi dotrajanosti starih dveh.
Hrup, ki pri obratovanju peci
UHP nastaja, pa ni edini hrup v
Zalezami Ravne. Problematiko
reSujemo celostno, ne le zaradi
pritoZb  bliZnjih  stanovalcev,
temveé zaradi zakonodaje, ki bo
po novem Se ostrejfa, kot je
sedanja. ZmanjSati moramo
tako hrup, ki ga 8iri 2elezarna
na okolico, kot hrup v obratih,
predvsem na delovnih mestih

okoli pe¢i UHP. Kot so pokazale
zkusnje na Jesenicah, s protih-
rupno komoro problema ne bi
resili, zato poseben strokovni
tim i&¢e druge resitve.

Res je, da bi nova ped dajala
najboljSe rezultate ob polnem
obratovanju. Najslabse je, &e
zaradi nerednih dobav plina in
elekirike in zaradi pomanjkanja
raznih materialov prozvodnje
ne moremo nacrtovati niti za
nekaj dni vnaprej, kaj Sele
mesecno ali na daljSi rok. Kljub
sanacijskim zakonom razmerje
do Petrola v decembru $e ni bilo
urejeno in nam je e vedno
grozil z redukcijo plina. Ob jas-
nem programu dela in moznos-
tih proizvodnje bi lahko z UHP
doseqgii bistveno boljse rezultate
(specifitna poraba energentov
in drugi stroski), ki pa bi se z-
bolj§all tudi v nadaljnji toplotni
obdelavi in bi vplivali tudi na
konéni poslovni rezultat.

VSAJ NEKAJ DELA
ZA SPECIALNO
JEKLARNO

Specialno jeklarno smo Zeleli
zio¢iti z Metalurgije, ker pa
moramo sami pladevati anuite-
te, direkcija Slovenskih 2elezarn
tega predloga ni sprejela. Sku-
ali bomo torej oblikovati razvoj-
ni projekt, ki bo v prihodnosti
omogotil obratovanje te peti. Z
najvecjim svetovnim proizvajal-
cem nikljevih zlitin, s firmo
Krupp VDM, se dogovarjamo o
sklenitvi pogodbe o dolgoro-
¢nem sodelovanju. Gre za sto-
ritve v 2zvezi s predelavo
nikljevih zlitin in za raziskave v
zvezi s proizvodnjo nove zlitine;
&e bo rezultat raziskave uspe-
Sen, si bomo zagotovili 430 ton
proizvodnje v vakuumsko - in-
dukcijski peél. To je =za
zmogljivost okoli 1500 ton
premalo, zato si bomo 8e naprej
prizadevali pridobiti ve¢ dela za
ta agregat.

Leto 1993 za Metalurgijo
nikakor ne bo lahko. TeZko Je,
ker preseZnim delavcem v
Metalurgiji ne moremo naijti
drugega dela, kljub povecanju
proizvodnje pa ne bo dela za
vse zdaj zaposlene. Nacrte, ki
smo si jih zastavili, bomo
dosegli le z usklajenim timskim
delom in z velikim prizadevan-
jem nas vseh.

Upam, da bodo kmalu reseni
organizacijski problemi, da bodo
upostevali tudi nase pripombe v
zvezl z zamilleno organi-
ziranostjo prodaje, in da bomo
kmalu lahko zaéeli resno delati.”

Mojca Potoénik
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“Stroji smo v preteklem letu
poslovali dokaj uspesno, med-
tem ko smo bili leta 1991 med
najvedjimi izgubasi, pa smo v
letu 1992 poslovali pozitivno.
Razlogov za to je ve&. Pred-
vsem nas je manj prizadela iz-
guba YU trga, saj smo bili Ze
prej moéno angaZirani na
zahodnih tr28¢ih. V letu 1992
smo prek 80% prozvodnje
prodali na Zahod. Uspeli smo
zbrati homogeno ekipo, ses-
tavljeno iz komercialnega, tehni-
¢nega in proizvodnega kadra,
velik napredek pa smo napravili
pri kvalitetnem sklepanju
pogodb - vse nase pogodbe so
zavarovane z ustreznimi ban-
énimi  garancijami, avansi.
Imamo nekaj wvelikih Kupcev,
predvsem v Ameriki, Belgiji,
Franciji in Z Neméiji, s katerimi
poslujemo Ze nekaj let. Ti kupci
prihajajo ponovno z istimi
narocili, vendar lahko potem, ko
nas Ze poznajo, doseZemo
boljse plagilne pogoje in tudi do
30% vije cene. lzvozne posle
smo v preteklem letu izvajali

rek financne institucije KHF v

vici, ki nam je omogoc€ila, da
smo lahko kupcem dali ban¢ne
garancije, kar nas je postavilo v
boljgi poloZa] - kupci so nas
gledali drugace, ker je stala za
nami Svicarska banka, dobili
smo ugodnejSe cene in placiine

pogoje.

V preteklem letu smo tudi
nekoliko zmanjsali stevilo zapo-
slenih, nekaj s predéasno upo-
kojitvijo, nekaj jih je odSlo na
lastno Zeljo, vendar nam to
zmanjsanje ni prineslo prednos-
ti, Odsli so predvsem stroko-
vnjaki, ki so bii za nas
pomembni, In smo to vrzel le
teko zapolnili. V strukturi
zaposlenih smo opazili tudi
nekaj pomanjkljivosti - pred-
vsem pri znanju tujega jezika in
obvladovanju obnasanja, ki ga
zahteva razviti svet, nimamo
dovolj dobro pokritih posamez-
nih podroéij - predvsem na
podroc¢ju tehniénega svetovanja
in tehnologije Se prece] im-
proviziramo.

Tudi letos ne nacrtujemo
drastitnega zmanjsanja zapos-
lenih pri sedanjem obsegu
proizvodnje, bo pa treba Se
spremeniti strukturo,

Naértujemo pa nadomestitev
izrabljenih strojev in  nakup
novih orodij, sa] v zadnjih letih
nismo investirali v nove stroje
in opremo.

V Strojih smo vzeli prehod na
samostojna podjetja zelo resno
in 2elimo na Ravnah ustvariti
sodobno podjetje strojegradnje,
z vsemi funkcijami, ki jih pod-
jetie mora imeti. Prenehali
bomo s pavialnim placevanjem,

ampak bomo posle skiepali na
osnovi konkurenénih pogodb.
NaSa bistvena prednost je v
tem, da imamo lasten proizvod-
ni program, ki je zanimiv in ga v
svetu lahko prodamo. Ne
naértujemo novih programov - v
letu 1993 bomo Se naprej raz-
vijali in dopolnjevali sedanjega.
Veliko dela nas &aka tudi na
podroéju zmanjSevanja stroSkov

Dipl. IinZ.
Marjan Senica

O

“Lani smo v STO
dosegli najniZjo tocko
poslovanja, vzroki za
to pa so znani: popol-
noma smo prenehali
z namensko proiz-
vodnjo, izgubili smo
80 - 85% trga za
Pnevmatiko in 60%
trga za Vzmetarno.
Spremembe so bile
zalo hitre, nismo
predvidevali tako hi-
trega zruSenja trga in
tako izpada nismo
uspeli uspesno nado-
mestiti. Vellk problem je pred-
stavijala tudi sprememba od-
premne dispozicije za iranske
posle, ki so se prej odvijali prek
Beograda. Na slab finanéni
rezultat pa so vplivali tudi proiz-
vodi iz programa namenske
proizvodnje, ki so ostali v nasih
skladis¢ih, saj jih nismo mogli
odpremiti.

Vseeno pa smo v STO op-
timisti in v prihodnosti pri¢a-
kujemo boljse rezultate.
Razvilamo ve¢ novih progra-
mov, s katerimi bomo nadome-
stili zgubljene in osvojili nove

ST

trge.
V Vzmetami bomo zaceli
proizvajati  stabilzatorje  za

Revoz, homologizacija v Franciji
bo urejena; nali smo novega

na vseh ravneh in zmedéka,
predvsem reklamacij kupcev.
Nasa prednost sta modan las-
ten razvoj in konkuren&nost -
kratki dobavni roki pri nestan-
dardnih strojih.

Za letos imamo 2e sklenjene
pogodbe v vrednosti 15 mili-
Jjonov DEM, kar pomeni ve¢ kot
50% planirane realizacije za
leto 1993. Na podrocju stro-

partnerja iz ltalije, s katerim Ze
sodelujemo; prodreti Zelimo tudi
na MadzZarsko in v Nemcijo in
na podrogju Zeleznic nadomes-
titi to, kar so doslej proizvajali v
Kraljevu.

Za Pnevmatiko imamo pri-
pravijen program teZkih hidrav-
liénih cilindrov, narogila v
vrednosti pol miljona DEM Ze
imamo, za celo leto 1993 pa
naértujemo proizvodnjo v vred-
nosti 2 milijona DEM. S firmo iz
Avstrije se dogovarjamo za
prenos proizvodnje za prede-
lovalne stroje, letno bi nam le -
ta prinesla 1 do 2 milijona DEM,;
dogovarjamo pa se tudi za
proizvodnjo polobdelanih pozicij
za rezalna orodja za Nem¢éijo.
TSD bodo $e naprej v enakem
obsegu sodelovali z Voest Al

jegradnje bomo sodelovali z Ze
poznanimi kupci iz Amerike, ki
Ze imajo nase stroje in se spet
odlo¢ajo zanje, s kupci iz Bel
gije, Z Nemcije in Velike
Britanije, smo pa tudi tik pred
podpisom velike pogodbe z
Renaultom iz Pariza, v vrednos-
ti 10 miljonov DEM. Na
podrogju  individualne  proiz-
vodnje imamo sklenjeni pogod-
bi za dobavo rezervnih delov za
Ukrajino in Rusijo, plaéilo bo
leklo prek Z Neméije. Individual-
na proizvodnja nam zelo dobro
zapolnjuje nihanja v zasedenos-
i kapacitet - stroje lahko
zasedemo bolj optimalno. Na
podrocju valjev je proizvodni
ciklus nekoliko krajsi, zato smo
z narotili zasedeni le za prvi
kvartal letoSnjega leta, in sicer
imamo narogila za italijansko,
francosko in indijsko trZisce,
zelo dale¢ pa smo tudi Ze pri
pogajanju za vecjo pogodbo z
Rusijo. Dogovarjamo se tudi za
prodajo "know how" za proiz-
vodnjo valjev v Indijo.

Ceprav smo Se vedno v teZki
gospodarski situacili, smo v
Strojih optimisti in ne vidimo
razlogov za to, da v letu 1993
ne bi poslovali pozitivno.”

pine; nacrtujemo nekaj poslov s
firmo DEMAG - CAG; odpira se
akreditiv. za posle v lranu
Nacértujemo tudi vedji projekt s
firmo PRIMTEC, in sicer proiz-
vodnjo strojev za  krivijenje
plocevine, v vrednosti 4 milijone
DEM.

Zaenkrat sprememb v or-
ganiziranosti ne nacrtujemo, v
zatetku prihodnjega leta, torej
1994, pa se bomo na novo or-
ganizirali, in sicer &m bolj
racionalno. ZmanjSati pa bomo
morali stroSke poslovanja na
vseh ravneh in zaposlovanje na
neproduktivnih delovnih mestih.
Radunamo, da bomo &ez leto
dni, &e bodo za&rtani programi
stekli, lahko spet zaposlovali
nove delavce. Se napre] bomo
sodelovali z drugimi podjetji
bivie Zelezarne Ravne, saj pri
njih dobimo kar 80% vioZnega
materiala, ki ga potrebujemo za
proizvodnjo.

Zavedati se moramo velike
recesije na Zahodu, posel je
teZzko dobili, zato ga morag, ko
ga dobis, opraviti hitro, kvalitet-
no in ¢im ceneje. Preziveli
bomo le, ée se bomo zavedali
te2kega trenutnega poloZaja in
bomo te tri pogoje - kvaliteto,
dogovorjeni rok in konkurenéne
cene - vsakokrat dosledno iz-
polnjevali. Le tako bomo imeli
dovolj dela, sicer pa bomo
prisilieni obrate zapirati. Treba
bo vioZiti ve¢ naporov na vseh
ravneh in trdo poprijeti za delo,
hkrati pa krepiti zaupanje vase
in optimizem, pa nam bo delo
steklo laZe in bolj uspesno od
rok. "

Irena Nagernik
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tivo - samo prezi-velje je
premalo.

Za |lustracijo naj & slike

1. UVOD V PREMISLEK IN ZA DISKUSIJO 1 izlus¢im nekaj repro-

Direktor firme Belinka
g. Cerar je pred kratkim
obiskal Ravne, Govorill
smo o teZavah sedan-
jega ¢asa in o gospodar-
stvu sploh. Ne-verjetno,
kak3en poudarek je dal
ljudem, delaveem, ki tvo-
rijo firmo, v njej delajo in
ji dajejo tak ali drugacen
utrip. Tudi za delavce
Zelezarne Ravne je bila
znacilna sr¢na pripadnost
do "fabrike®, kot jo mnogi
imenujemo.

Ta pripadnost je v za-
dnjem &asu mocno skr-
hana, saj je bilo
odpus&enih mnogo prid-
nih delaveev, ki so morali
zapustiti delovna mesta
zaradi zakonsko ali od-
kupno prirejenih  raz-
logov.

Liudje, ki naj bi bili
firma, so se znasli v vrtin-
cu miselnega kaosa, na
katerega ne znajo odgo-
voritl, ali pa.

2. DEFINICIJA
KAOSA

Matematiki, fiziki pa
tudi drugi strokovnjaki ze
nekaj casa intenzivno
i8¢ejo enatbe oziroma
reditve za kaotitne si-
tuacije, tako v teh-
noloskih procesih kot v
druzbenih dogajanijih.

Prebiranje razli¢nih ¢a-
sopisov, revij in po-siuSanje
izjav na raznih okroglih mizah
dajeta misliti da so tudi
Slovenske Zelezarne in s tem
Zelezama Ravne v nedolodeni
kaotiéni situaciji, z katere ni iz-
hoda.

Pred nekaj leti smo v
Zelezami Ravne doZivijali ra-
zlicne teZzke case, za katere
smo imeli ime kriza, ki so jo
povzrotile inflacija, ekonomske
razmere na Zahodu ali pa
kaksna druga sprememba pos-
lovnih sistemov v svetu.

Za sedanje stanje in mo&no
apatijo mnogih vodstvenih in
drugih delavcev v Zelezami
Ravne (oziroma v druzbah kot
njenih naslednicah) bi prisla
prav definicija kaosa, ker bi s
tem nasli reSitve zanjo.

Preve¢ kieni so ljudje na
Koroskem, kakor jih je Franc
Susnik opisal naslovom
“Koro&ka krajina®, da bi klonili
tudi tej kaosni situaciji. Gotovo
imamo dovolj en zid na Preval-
jah zgrajen iz kamnov Zlindre
nekdanje Zelezarne, ki nemo
strmi v ravensko Zelezarno in
mogode pricakuje zanjo enako

Proizvodni spekter Zelezarne Ravne

usodo.

Se je ¢as, da strnemo vrste,
znanje in trmo ter damo delav-
cem novo upanje za delovna
mesta. V nadaljevanju &lanka
bom zato izhajal iz dejstva, da
tudi kaos ima definicijo, oziroma
je resljiv.

3. PREZIVETJE
ZELEZARNE
RAVNE JEV
REPROVERIGAH

Ni potrebno veliko analiz,
kako so se reSevala krizna ob-
dobja v Zelezami Ravne zadnjih
deset ali ve let. Resitev vseh
Je bila v tesni povezanosti proiz-
vodnih programov med metalur-
gijo in  strojnistvom. Te
prednosti ima izjemno malo
Zelezarn v svetu, zato jih
nikakor ne bi smeli opustiti,
ampak jih celo Se bolj opredeliti
in razsirti. Prehod na izdelke

visoke tehnologije, ki so v hudi
konkurenci edini trZno zanimivi
za Zahod, je lahko samo rezul-
tat zdnZitve znanja in dela
metalurgov, strokovnjakov to-
plotne obdelave in strojnikov.

Sedanji crgzan'zacijskl trendi
razkosavanja Zelezarne Ravne,
ko posamezni obrati dobivajo
svoje ra¢une, ne bodo zago-
tavijali preZivetia KoroSke kra-
jine. Prisotno je namre¢
vrtiékarstvo posameznih dejav-
nosti, v katerih je kritiéna masa
premajhna za obstoj oziroma za
sootanje s krutim zahodnim
trgom in domaco pladilno
situacijo.

To pomeni, da morajo direk-
torji firm v Zelezami Ravne
neprimerno SirSe gledati na
sedanji polozaj in ne reSevati
samo svojega vrticka.

Nikakor ni namen z orga-
niziranjem tehnolosko smi-sel-
nih reproverig megliti
stroskovno in  zaposlitveno
situacijo, ampak vplivati na
managerski in direktorski kader,
da izstopi iz ozkosti in da fir-
mam novo dimenzijo, ki bo
omogodéila tudi mladini perspek-

verig, od katerih nekatere
?e vef kot deset let
vzdrZujejo ustrezno kon-
dicijo in kritiéno maso za
soocanje s krutim svetov-
nim trzigéem.

INDUSTRIJSKI
NOZI - INKO

Razvoj in proizvodnja
industrijskih noZev sta na
Koroskem zelo moéno za-
sidrana, saj je to eden od
najstarejih  prozvodnih
programov v Zelezami
Ravne. Posledica te de-
Javnosti so tovarna In-
dustrijski noZi na Ravnah,
Tovarna rezalnega orodja
na Prevaliah in nekaj
zasebnih firm, ki zdelujejo
industrijske noZe od Mis-
linfe do Crne. Osnova za
to dejavnost sta orodno
jeklo iz ravenske jeklarme
in znanje toplotne ob-
delave, ki je pri zdelavi
industrijskih rezil bistveno.

Z novo marketinsko in
proizvodno organizi-
ranostjo bi lahko v Koroski
krajini nastal v svetov-
nem merilu pomemben
center za tr2enje, razvoj in
proizvodnjo raznih okro-
glih in oblikovno poljubnih
industrijskih rezil, ki bi
zaradi ustrezne kriticne
mase znanja, vioZenega
materiala in proizvodnih
zmogljivosti uspesno
konkurirale drugim svetov-
nim proizvajalcem industrijskih
nozev.

V  grupaciio INKO bi bilo
treba povezati:

- Industrijske noze - Ravne

- TRO - Prevalje

- PRIKO - Slovenj Gradec

- RBM

- KORI

- NAPRO, KOVINAR itd.

Ob ustrezni managerski za-
sedbi bi lahko priSlo do
stroSkovno ustrezne porazde-
litve dela, ki bi bila rokovno in
kakovostno najprimerejsa. Po-
vezanost v zdruzbo INKO bi tudi
finanéno in kadrovsko dajala
vecjo varnost obstoja poslov-
nega sistema kot posami¢ne
tovame, ki sedaj vsaka zase ne
zmorejo financiranja razvoja
novih jekel, toplotne obdelave,
novih zdelkov in managerskih
centrov po Evropi in Ameriki.

dr. Tone Pratnekar

(Nadaljevanje v
Stevilki)

naslednji
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NASE DELO V NOVEMBRU

PREMALO NAROCIL IN MOTNJE V PRESKRBI
S SUROVINAMI

V novembru smo dosegli 60
odstotkov predvidenega plana
skupne prozvodnje, kar V
kumulativi znasa 64,7 odstotka.
Za 41235 tone prodanih [z-
delkov smo iztr2ili 526,6 milijona
SIT, kar je v povpregju 127,7
SIT/kg. Od tega smo na
domacem trgu prodali 1756 ton
v vrednosti 245 milijonov SIT, v
nekdanje republike SFRJ smo
prodali 176,9 tone v vrednosti
242 milijona SIT, Evozili pa
2190,5 tone v vrednosti 257,3
miljona SIT oz. 2,8 milijona
dolarjev.

PROBLEMATIKA
PROIZVODNJE

Jeklarma je zdelala 7366,1
tone elektro jekla in 82,7 tone
EPZ jekla. Skupna prozvodnja
je znagala 7448 ton jekla.

Z 10t EOP niso obratovali 28.
in 29. novembra zaradi poma-
njkanja naro€il. S pe¢jo UHP so
obratovali samo ponoéi, stali pa
so zaradi pomanjkanja legur in
naro¢il 2.11. in 30.11.1992

V novembru je v Valjamni
proizvodnja Kkljub motnjam v
preskrbi s potrebnimi kva-
litetami jekel @z Jeklarne
zadovoljivo stekla. Pomembne
koliéine gredic kvalitete PK3,
PK330 in avstenitov so si
priskrbeli z nakupom zunaj
Zelezarne, in sicer v Zelezami
Jesenice in OBERSTE BEUL-
MANN. V Jeklami na Ravnah

teh kvalitet niso uspeli izdelati
dovol] zaradi pomanjkanja le-
gur. Nastal je tudi razkorak med
koli¢ino materiala, predanega v
Spedicijo, in fakturiranjem Ile
tega. Ta razkorak negativno
vpliva na poslovni rezultat Val-
jame in s tem Metalurgije.

V Kovacnici je bila dobava in-
gotov iz Jeklarne zadovoljiva.
Pri naroanju SarZ jim povzro-
cajo tezave nepravotasne do-
bave ingotov za kovaski stroj,
predvsem kvalitet OCR12,
zaradi pomanjkanja kroma.
Zato prihaja do zastojev na
agregatih. Kovacnica je spre-
Jela 1068 ton vioZka. Skovali so
ga 1217 ton In toplotno obdelali
1177 ton. Zaradi slabega vaku-
umiranja v Jeklami so imeli
118,7 ton H2 Zarjenja. Zmo-
gliivosti so bile zasedene na
kovanju 55 odst. in na toplotni
obdelavi 60 odst. Prisotnost na
delu je bila 74 odst Zaradi
pomanjkanja narotil in ob&as-
nega pomanjkanja Cr v Jeklamni
je bilo normalno delo oteZeno.

Jekloviek je imel realizacijo
proizvodnje na ravni prejsnjih
mesecev, kar pomeni, da se pri
dobavi wvioZka nl 3%e ni¢
spremenilo.

Vzmetama je operativni plan
realzirala, dvanajstino letnega
plana pa ne, ker ni imela dovolj
narogil.

Strojem je v Spedicijl ostala
celotna proizvodnja za Sisak v
vrednosti 620.000 DEM, ne-
reSen ostaja pa Se problem za
3. maj Rieka v vrednosti
320.000 DEM. Kon&ani so bili

tudi stirfje navijalci in 64 seg-
mentov v vrednosti 3,2 milijona
DEM. Se vedno pa so neza-
dostno zasedene zmogljivosti
pri valjih, enako velja tudi za os-
tale stroje za grobo obdelavo.

PROBLEMATIKA
PRODAJE

Valjarna je dosegla 50 odst.
koliginske in 45 odst. vred-
nostne realizacije. Na YU trgu je
bilo doseZene 6 odst. koliginske
in 5 odst. vrednostne realizacije.
Rezultati so bili slabi zaradi
pomanjkanja narogil.

Kovaénica je v novembru
dosegla 86 odst. koli¢inske in
92 odst. vrednosine realizacije,
na YU trgu 56 odsl.
koli¢inske in 26 odst. vred-
nostne  realizaclie.  Zaradi
pomanjkanja naro¢il niso mogli
obratovati na doloéenih agrega-
tih.

V Jeklovieku so dosegli 104
odst. koli¢inske in 83 odst. vred-
nostne realizacije, na YU trgu
pa 48 odst. koliginske in 55
odst. vrednostne realizacije.

Orodjarna je v mesecu
novembru dosegla plan na
domacem trgu tonazno 140,82
odst, wvrednostno pa 8346
odst Razlika v indeksu se je
pojavila zaradi neenakomerne
odpreme po asortimentu in
pomanjkanja naroéil za zahtev-
nejsa orodja. Za prihodnje
mesece jim primanjkuje narogil,

ODSTOTKI DOSEGANJA NAERTOVANE PROIZVODNIE

|

|

I SKUPNA FAKTURIRANA

| PROIZVODNIA ODPREMA REALIZACIJA 12v0Z 1202 DOMAZI TRG

! TON TON SLT $ SLT LT
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‘noveaber zbir noveaber zbir noveaber zbir novesber zbir noveaber :bir noveaber zbir

1 i o i B ort ol oot ettt
JEKLARNA L - 2% 111 42 Bb3 16,5 40,1 0,0 0,0 0,0 040 0,0 040
VALJARNA I 89,7 68,2 45,1 76,2 80,6 01,6 56,5 49,8 B9,7 94,7 85,8 125,0
KOVAENICA I 398 AT,4 41,6 36,0 77,8 64,0 73,5 47,6 117,0 45,6 119,88 118,35
JEKLOVLEK I 73,7 7,6 b46 42,3 93,9 B1,2 57,8 45,4 88,0 B4,3 1B5,3 98,6
SK. METALURGIJA ! 63,7 67,0 48,0 61,7 79,2 BS,1 60,7 68,5 95,5 91,9 100,7 17,7
JEKLOLTVARNA I b4,4 57,4 41,8 59,4 77,3 Byb 74,9 75,0 119,8 101,53 60,3 71
180 | 2,8 56,1 37 50,3 31 50,3 1,3 44,8 2,0 §7,§ 5,8 64,8
ORDDJARNA I 96,2 12606 118,01 121,7 95,5 100,3 13,1 41,3 20,9 57,1 200,01 171,8
PREVNATSKI STROIII 69,2 48,4 B3,1 50,7 59,3 55,8 41,0 41,3 &6,0 3563 127,35 101,5
VZHETARNA 1 817 &0, 26,8 41,3 1,1 8,1 Bl,4 113,6 138,2 150,8 29,9 4,1
SK. PREDELAVA ! 32,1 50,5 Bb,2 4B, 33,7 41,1 %7 46 15,5 26 47,3 80,0
STROJI IN DELI ! 39,4 39,9 45,9 39,2 40,4 59,6 25,5 30,6 4,0 51,8 231,6 178,
SKUPA] 2R I 6040 B4y7 1,3 80,1 70,3 78,6 b6 57,7 70,8 77,7 97,0 109,1

_ INDUSTRIJSKT NOZI! 154,0 98,7 91,1 91,6 114,2 113,86 84,9 97,0 1365 138,6 21,0 189,9

zato bo tudi realizacija slabSa.
V prodaji sprejmejo in oddajo
precej ponudb, vendar je zaradi
tezke finangne situacije v celot-
nem gospodarstvu le malo
ponudb potrienih.

Pnevmatika je na sloven-
skem trgu prodala 1,2 tone iz-
delkov oz. 60 odst. plana in za
to trZila 12746 odst. na-
¢rtovane vrednosti. Finanéni
rezultat je ugodnejsi od koli&in-
skega, ker so prodajali pred-
vsem rezervne dele. Od juZnih

tr2i8¢ so prodajali le na
Hrvasko. Koli¢inski plan so
realzirali 59 odst, finanéni

uspeh pa je bil 51 odst., in sicer
zaradi te¢ajnih razlik.

Vzmetama je zaradi teZzke
situacije nasih kupcev v Slo-
veniji realizirala le 50,42 odst.
nacriovane koligine in s tem
dosegla 53,94 odst. finanénaga
plana. Plan prodaje na hrvadki
trg so presegli 476 odsl. oz.
563 odst. v finandénem smislu.
Presefek je rezultat pove-
¢anega zanimanja za vzmetne
palice in nedobavljenih koli¢in v
oktobru.

Stroji so na domacem trgu
presegli naértovano koli¢insko
realizacijo za 293,94 odst. in s
temn finanéno vrednost 112,96
odst. Navedeni podatki niso
posledica dobre proizvodnje,
ker niso uspeli plasirati odkov-
kov motorjev za 3. maj Reka, ki
so bili na zalogi Spedicije.

xrrw

PROBLEMATIKA
UVOZA

Da bl zagotovili minimalno
proizvodnjo v novembru, smo
uvoz repromaterialov in nujno
potrebnih rezervnih delov rea-
lizirali delno neposredno (z od-
logom plagila na 60 dni), delno
pa po dolgoroénih koopera-
cliskih pogodbah. Seveda pa
Zelezarna Ravne $e vedno dol-
guje inozemskim dobaviteljem
za 2e dobavljene matariale tako
posredno prek kooperacijskih
partnerjev kot tudi direktno
(zaradi nepravotasnega plate-
vanja v inozemstvu prek poslov-
nih bank),

Vse to pa $e dodatno oteZuje
uvozne posle, kar se odraZa
predvsem na nasih zahtevah pri
dobaviteljih tako glede cen,
dobavnih rokov kot kvalitete.
Dobavitelji pa nam pogojujejo
nadaljnje dobave s poravnavo
starih dolgov.

Free—

— L —

Darinka Gradignik
Statistika
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Pod tem naslovom je 19. in
20. 11.1992 na Bledu potekala
1. letna konferenca Sloven-
skega zdne?enja za Kkakovost
(SZK). Kot je dejal na otvoritvi
konference predsednik uprav-
nega odbora SZK Drago
Dolenc, je bila osnovna tema
konference predstavitev ra-
zlignih pogledov na proble-
matiko obviladovanja kakovosti
v nasem prostoru in zahtev raz-
vitih trZisc.

Na konferenci je bilo v dese-
tih tematskih skupinah predsta-
vijenih 46 referatov. Te
tematske skupine so bile nasle-
dnje:

1. Kakovost in gospodarstvo

2. Kakovost in vodstvo

3. Uvajanje sistemov kakovosti

4. Statisticne metode obvlado-

vanja kakovosti

5. Sistemi kakovosti

6. Metrologija

7. Primeri &2 prakse - |.: BVQI,

Iskra Terminali, Comet.

8. Primeri iz prakse - I.: Metal-

na MIO, Kovina, Papirnica

Vevée, Tovarna posebnih vozil

Novo Mesto, TVT Boris Kidrié,

Ekonomska poslovna fakulteta

Maribor

9. Obvladovanje kakovosti vho-

dnih materialov

10. Posebno skupino referatov
predstavila Farmaceviska

sekcija SZK v sodelovanju s

Slovenskim farmaceviskim dru-

Stvom.

Na konferenci so sodelovall
strokovnjaki iz razliénih strok od
inZenirjev-tehnikov do psiholo-
gov, organizatorjev dela, infor-
matikov. UdeleZenci so bili iz
vseh okolij: & zobraZevalnih in-
stitucij, gospodarstva, negospo-
darskih organizacij, drzavnih
ustanov... Poleg slovenskih
strokovnjakov s podrocja kako-
vosti so nas s tujimi izkusnjami,
predvsem pa zahtevami sez-
nanili strokovnjaki & tujine.

Interdisciplinarni  pristop  k
problematiki kakovosti bom
predstavila z izvie¢ki iz treh
referatov, ki so bili objavijeni
tudi v zborniku konference.

Prof. dr. Radovan Andrejéi¢ s
Fakultete za organizacijske ve-
de v Kranju je predstavil referat:
RAZUMEVANJE KAKOVOSTI
DELA PO ISO 8004-2:

"Sprejeti moramo hipotezo
"KAKOVOST SE PRIDELA", in
fo v najSirfem spektru proiz-
vodnje in potroSnje. Za
kakovost izdelka uti - sprejema
odgovornost le manjSina, tisti, ki
imajo z zdelkom neposreden
kontakt v proizvodnji. Treba je
spoznati, da kakovost pridelamo

vsi, skupno. Kakovost se poraja
v fazi ustvarjainega dela, ki ima
na kakovost izdelka mnogo
pomembnejsi vpliv kot pa delo
v neposredni proizvodnji. Celo v
neposredni proizvodnji je cesto
te2ko govoriti o “kakovosti z-
delka®, npr. na podrogju
vzdrlevanja strojev in naprav
ter na podrodjih, ki neposredno
proizvodnjo spremijajo, kot npr.
planiranje, kadrovanje, naba-
va... Prepogosto pa na dejav-
nosti, kljuéne za kakovost, kot
npr. vzgoja, zobrazevanje, raz-
vojno-raziskovalnl programi... v
zvezi s kakovostjo skoraj nikoli
niti pomislimo ne.

Kakovost je znacilnost, in to
ena najpomembnejsih, ki kara-
kterizirajo narod ali vsaj podro-
tje (npr. japonska elektronika,
Svicarske ure, koroZki turk-
zem...), podjetie (Mercedes),
univerzo (Harvard, Oxford..).

Siva Caf Vergles & firme
Vitallife nam je predstavila svoj
pogled na PRIPRAVO NA
PRIHODNOST.

*Prihodnost pripada ljudem in
podjetiem, ki spoznajo potrebo
po izdelku ali storitvi, $e preden
postane vidna. PRIHODNOST
NI TO, KAR JE VSAKDANJE !

Za usivarjanje prihodnosti
potrebujete takSen SISTEM VO-
DENJA LJUDI, DA VAM BODO
PRINESLI SPREMEMBE V
VAS POSEL. Ljudje v podjetju
Zeljo in morajo biti dobro
vodeni. V podjetju, ki Zeli uspeti,
temelji vodenje na spodbujanju,
podjetnosti in odliénosti.

V uspesnih podjetjih skrbijo
za nenehen razvoj celovite
kakovosti. Popolna kvaliteta ni
nikoli doseZena, vedno obstaja
nov izziv. To dejstvo ni bilo
nikoli bolj resniéno kot danes,
kajti to, kar je dobro za danes,
ne ustvarja prihodnosti.”

Lotar Kozina iz Biroja Q -
Ljubljana in Bojan Frol iz podjel-
ja Titan Kamnik sta pripravila
referat 1ZBOLJSANJE KAKO-
VOSTI:

"Izboljifanje kakovosti dose-
Zemo z [zbolfSanjem procesa
dela organizacije in je stalna ak-
tivnost.

Za boljSe in laZje delo so bile
razvite Stevilne tehnike, vsi pa
naj bi se usposobili vsaj za
uporabo osnovnih tehnik:
;{graﬁém prikazovanje podat-
oV

- diagram pareto

- diagram vzrokov in posledic
- preglednice - &ekovne liste
- histogram

- kontrolne karte

- lineamna korelacija.

Vodstvo pa uporablla 3e
druge, zahtevnejSe tehnike, ki
omogoéajo:

- procesiranje verbalnih infor-
macij

- generiranje idej

- pregled nad povezanostjo ak-
tivnosti

- eliminacijo nepravilnosti

- izmenjavo informacij med ra-
zli&nimi podrogiji.

Te tehnike so:

- relacijski diagram

- metoda KJ ali diagram priv-
laénosti

- sistemski diagram

- matriéni diagram

- matriéna analiza podatkov

- PDPC (proces decision pro-
gram chart)

- diagram odloCitev

- pus&iéni diagram - mreZni
plan.

Navedene tehnike niso zgolj
domena kakovosti, ampak so le
prenesene iz drugih podroéij na
procese vodenja in koordiniran-
ja sistema zagotavljanja kako-
vost., Ce se zavedamo
pomembnosti procesa vodenja
pri vpeljavi in @zvajajanju, pa
predstavljajo u¢inkovit pripomo-
Cek za uspesno zvedbo.”

Z letno konferenco je SZK
uspedno zakljucilo prvo leto
svojega delovanja, svojim é&la-
nom pa omogotilo zmenjavo
strokovnih mnenj, pridobivanje
novih znanj ter tudi prikaz
doseZenih uspehov.

Blanka Kaker, dipl. inZ.

OSKRBA Z ENERGIJO
V NOVEMBRU 1992

V mesecu novembru sta bili dobava zemeljskega plina in oskrba
porabnikov z njim normalni. Mazuta in propan-butana v tem mesecu
nismo Kkupovali. Plin butan-propan smo rabili  zaloge, porabe
mazuta pa ni bilo. Pokurili smo le zbrano odpadno olje in olje,

pridoblieno iz emulzije (8.500 kg).

Porabnike smo s sekundarnimi energenti dokaj redno oskrbovall,
motnje so bile le pri pitni vodi in centralni kurjavi za mesto Ravne.
Oskrba s pitno vodo je bila molena 24. in 25. 11. 1892 za DO Pral-

nica Ravne,
Kova¢nico in
Translog, in
sicer zaradi
gradnje in prik-
lopa novega
vodoveda  pri
kovacnici. Dne
6. 11. pa je bilo
od 900 do
15.30 ure pre-
Kinjeno  ogre-
vanje mesta
Ravne, ker smo
v kotlarni
vgrajevali ven-
tle na veje
centralne  kur-
Jave za mesto.

" mesecu
novembru smo
zbrali 1.280 kg
odpadnega ni-
tro razredéila
za destilacijo in
815 m3 od-
padne emulzije.
Iz zbrane emul-
zile smo pri-
dobili 3.500 kg
olja, namen-
jenega za kur-
jenje.  Skupno
pa smo zbrali
8.500 kg olja za
sezig.

Opravili smo
Se nacrtovane

preglede in poskrbeli za popravila energetskih naprav in omreZja.
Dokon¢ali smo napeljavo novega vodovoda pitne vode ob kavaénici,
in sicer 25. 11. 1992. Nadaljevali pa smo 8e z obnovo ZP 3 v Zaril-
nici kovacnice. Delali smo tudi na omre2ju centralne kurjave zunaj
Zelezame, in to na podlagi narotil Komunalnega podjetja Prevalje in

Stanovanjskega podjetja Ravne.

Ferdinand Kotnik, inZ.
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SVOBODNI SINDIKAT

PRILAGODITI ORGANIZACIJO

Neodvisni in Svobodni sindi-
kat sta sprejela odloCitev o
ukinitvi Zelezarne Ravne dokaj
mirno, ¢eprav je bilo glede na
izjave njunih predstavnikov v
nekaj zadnjih Stevilkah Infor-
mativnega fuZinarja moZno
pricakovati tudi drugac¢no reak-
cijo.

Neodvisni so pristali na éra-
nje Zelezarme Ravne kot podjet-
ja po nofnem sestanku z
generainim direktorjem Andre-
jem Kokaljem, Svobodni pa so
svoje zahteve zapisali v glasilu
Informacije in jih Zzrogili general-
nemu direktorju SZ dr. Andru
Ocvirku na samoukinitveni seji
UO Zelezarne Ravne v getrtek,
17. decembra. Sklepu UO
Slovenskih Zelezarn, ki je dan
pred tem Ze vse odloil, niso
oporekali, kljub temu, da
"stalis¢a, sprejeta na zboru
zaupnikov in na zadnji seji UO

upoStevana®.

V teh staliséih je Upravni
odbor Svobodnega sindikata
zahteval, da se postopek in
nekatera vsebinska vprasanja,
ki zadevajo zlasti novo reor-
ganizacijo, izvedejo na zakonit
in pravilen nacin. Zahteva, da
mora biti program sanacije z or-
ganzacijo in s kadrovsko -
socialnim programom resevanja
preseZnih delavcev skladen z
zakoni in kolektivnimi pogod-
bami in dostavljen sindikatu ter
obravnavan na zborih delavcev
v organizacijskih enotah, ni bila
zpolnjena. Prav tako ni bilo
dogovora o tem, kako naj bi sin-
dikat sodeloval pri postopkih
sanacije in reorganizacije. Sin-
dikat je ponovil tudi zahtevo, naj
UO Zelezarne Ravne analizira
rezultate vodenja na prvem in
drugem nivoju ter ustrezno uk-
repa, vodilne funkcije v novih

tistim, ki so jih Ze doslej
uspesno opravijali. Predvsem
mora oceniti odgovornost ka-
drov, ki so imeli odlogilno be-
sedo pri investicijah.

Na vpra3anje, kako je s sred-
stvi za dokup delovne dobe, so
sindikalisti dobili odgovor, da so
na razpolago le sredstva za
dokup do enega leta, kar pa za
Zelezarno Ravne pomeni bore
malo.

Vodstvo Swobodnega  sin-
dikata je zahtevalo, da mora
UO jasno dolociti funkcijo,
vsebine in nadin dela v novem
podjetju "viskov", predvsem pa
zagotoviti nesporno pravno vel-
javnost delovnih razmerij delav-
cev v njem.

Kolikor navedene in e druge
zahteve ne bi bile izpolnjene, je
sindikat v omenjenih Infor-
macijah (5t. 18, 17, 12. 1992)
pozval delavce, na] ne sprej
mejo sklepov 0 novi razporedit-
vi, temved naj do pravilne in
zakonite resitve vsi prihajajo na
delovno mesto, vendar ne
delajo.

Potem ko je bila sprejeta
odlo¢itev o tem, da bodo na
Ravnah le posamezne druZbe,
neposredno organizirane v kon-

Ljubliana, ne bo pa krovne or-
ganizacije podjeti na Ravnah,
je Svobodni sindikat zagel s
pripravami na novo organi
ziranost, ki naj bi jo sprejel v
dveh do treh mesecih, Vodstvo
se je odlodilo, da v prvi dobi sin-
dikata ne bodo razbijali, saj je
potreben enoten sindikalni nas-
top. Enotno predstavnistvo je Se
zlasti pomembno v tasu spre-
minjanja kolektivnih pogodb in
sistemskih zakonov. Enako po-
membno je enotno nastopanje
do vodstva SZ glede kolektivnih
pogodb in politike plaé ter vpra-
Sanj socialnega poloZaja zapos-
lenih, 3e posebej pa glede
urejanja zadev v druzbi Logis-
tiéni center (viski).

V' Swvobodnem sindikatu se
tudi niso strinjali z odlogitvijo
Upravnega odbora Zelezarne
Ravne, da bodo v UC wvseh
novih druzb predstavniki obeh
sindikatov. Po prvotnem pred-
logu naj bi bil v upravnem or-
ganu le po en predstavnik
delavcev, kar je po besedah
sekretarja Janka DeZXmana bolj
v skladu z intencijo nas-
tajajotega Zakona o souprav-
ljanju.

tega sindikata doslej niso bila  podjetjih Zelezarne pa poveri le

KEMIJA NE DELA
SAMO ZA JEKLARNO IN
JEKLOLIVARNO

Vsem obiskovalcem Zelezarne Ravne pokaZemo v Kemiji oddelek
kvantometrije in jim razloZimo naso viogo v procesu zdelave jekla in
litine - procesno kontrolo. Nekateri si ogledajo e laboratorije, ki so s
tem delom tesno povezani, saj opravijamo kontrolne analize in ana-
lize vzorcev, ki jih potrebujemo za umerjanje in kontrolo aparatur, le
redke pa zanimajo nase druge dejavnosti, Ceprav jih ni malo.

Kemija je (po funkcijskem opisu) zadolzena za zdelavo kemijskih
analiz, raziskav, preiskav in za razvoj kemije v Zelezarni Ravne.
Razen Ze omenjene procesne kontrole opravijamo:

- analize ferozlitin, apna, livarskih peskov, lunkeritov, aluminija,
vzorcev starega 2eleza in drugih pomoZnih materialov za vhodno
kontrolo

- analize jeklenih in drugih kovinskih vzorcev za obrate v Metalur-
giji, STO, SID, Industrijske noZe in TehniSki sektor

- analize vod za Energetiko

- analize luZilnih kopeli za Jekloviek

- preiskave olj, maziv in goriv za Energetiko, SGV, STO, SID

- preiskave odpadnih olj in emulzij za Energetiko

- stiloskopske preiskave - identifikacija ali polrditev kvalilete ma-
teriala in lodevanje pomesanega materiala za vhodno kontrolo, Val-
Jamo, Jekloviek, Kovaénico, SID , STO

- priprava viekolita za Jekloviek

- priprave fluorescenénega koncentrata za kontrolno linijo v Valjar-
ni

- priprava raztopin za signiranje, pufernih raztopin
reagentov za Energetiko, Industrijske noZe, SID, STO

- priprava destilirane vode za Livarno, RRK, SGV, Transport,
ETS, Industrijske noZe, STO

- zdelava vakuumskih ampul za Jeklarmo

- bruniranje izdelkov in sestavnih delov strojev za TSD, SID,
Pnevmatiko

- ekoloSke meritve (emisije, odpadne vode) za Energetiko, Biro S

- lastno razvojno - raziskovalno delo in sodelovanje z drugimi
raziskovalci, pa Se kaj bi lahko nasteli.

Zunanjih narocil je letos manj, ker naroéniki niso sposobni
pladevati uslug, ve¢ let pa smo redno analzirali vode @ kotlarn
Palome, Lesne in TRO s Prevalj, Bolnice Slovenj Gradec, Tekstilne
Otigki vrh, opravijali smo ekoloke meritve za Ob&ino Ravne in
Ekonomski center Ravne In analizirali razlitne kovinske in
nekovinske materiale za narotnike iz vse Slovenije in bivse Jugos-
lavije.

in drugih

cernu  Slovenske Zelezarne

— &8

Mojca Pototnik

UNIVERZA V LJUBLIANT  Felulets = " broioplin
L B At
RNA RAVNE d.o.o. ot ELEZAZIA 205 4
boratory s podel= e 017053 14252
62390 Ravne na Korodkem - 1570:k
— 2 december 1992

Zadeva : ATESTIRANJE ANALITSKIH POSTOPKOV

Pri dosedanjih atestiranjih analitskih postopkov za parametre :
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Da znamo dobro delati, potrjujeta Pooblastio za analizo
referenénih materialov za metalurgijo, ki smo ga pridobili leta 1890,
in Atest za analizo dvajsetih parametrov v vodah, ki smo ga dobili
decembra 1892. Zelo dobro so nas ocenill tuji in domaci avditerji.
Nas cilj je akreditacija Kemije po slovenskem standardu SLS EN 45
001: Splodni kriteriji za delovanje preskusnih laboralorijev. To je
preveden evropski standard z zelo strogimi zahtevami, ki pa smo jih
sposobni dosedi, zlasti ée bomo uspeli zamenjati nekaj Ze zelo
dotrajane opreme.

Jerica Jamer, vodja Kemije
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Zakon

o lastninskem |

preoblikovanju
podijetij

Dne 11. 11. 19882 je
Skupigina Republike Slovenije
sprejela Zakon o lastninskem
preoblikovanju podjetij, ki je
zacel veljati s 5. 12. 1992,
vecina rokov pa zacne tedi v
Sestih mesecih od uveljavitve.
Osnovni namen zakona je
sprememba podjetij, ki upra-
vijajo z druzbenim kapitalom, v
podjetia z znanimi lastniki in s
ciljem odpraviti druzbeno la-
stnino. Zakon sam &e ni zado-
stna osnova za izvedbo
postopka preoblikovanja pod-
Jetij, zato morajo pristojni organi
sprejeti Se ustrezne zakone kot
tudi podzakonske akte ter
navodila in metodologijo za
ugotavijanje druZbenega kapi-
tala. Z uveljavitvijo tega zakona
preneha veljati Zakon o dru-
Zbenem kapitalu ter 36. in 145.
b ¢len Zakona o podjetjih (za
druzbena in meSana podjetja
ter razpolaganje z druZbenim
kapitalomn).

Po navedenem zakonu so
podjetia z druZzbenim kapitalom
vsa podjetja v druzbeni lastnini
kot tudi mesana podjetja in ses-
tavijene oblike podjetij, ki pos-
lujejo z druZbenim kapitalom ali
z delom druZbenega kapitala.
Zakon tako ne welja za tista
podjetja ali dele podjetja, ki Ze
imajo znanega lastnika. Tak
primer je tudi Zelezarna Ravne,
katere lastnik so Slovenske
Zelezame, te pa so v lasti
drave In je tako nadaljnji
poloZaj Zelezarne odvisen od
odloéitev drZzave. Zagolovo pa
bo v perspektivi prisel v postev
eden zmed nacinov lastninje-
nja, zato je smiselno Ze sedaj
oceniti podjetje, urediti premo-
#enjsko - pravne zadeve v ze-

mijiski knjigi ter kadrovske
evidence vseh biviih in sedaj
zaposlenih delavcev.

1. Postopek
lastninskega
preoblikovanja
podjetij

Zakon predvideva taksen
model delilnih  razmerij, ki

omogodéa vsem ustrezno startno
osnovo in Ze na zacetku enako
moZnost v procesu lastninjenja,
tako da bo 40 odst. druZbe-
nega kapitala razdeljenega

delavcem in drzavijanom Repu-
blike Slovenije, 40 odst je
namenjenega odplagni priva-
tizaciji, 20 odst. pa skladom.

Prva faza preoblikovanja
podjetij je ugotovitev visine
druzbenega kapitala. Opravi se
z otvoritveno bilanco po posebni
metodologiji, ki pa Se ni pred-
pisana, ali pa cenitev po metodi
neto vrednosti sredstev opravijo
pooblas&eni ocenjevalci. V drugi
fazi podjetje izdela program
preoblikovanja in izbere nacin,
ki je glede na velikost in
uspesSnost podjetia najustrez-
nej8i, lahko pa izbere tudi kom-
binacijo nacinov, predvidenih z
zakonom. Program, ki mora
temeljiti predvsem na eko-
nomskih In ne Zzgolj na or-
ganizacijskih osnovah, sprejme
organ upravijanja najkasneje
do 5. 6. 1993, prej pa ga mora
potrditi ~ Agencija  republike
Slovenije za prestrukturiranje in
privatizacijo. Ce program v na-
vedenem roku ni sprejet, pre-
vzame vse upravijalske pravice
Agencija.

2. Nacini
preoblikovanja
podjetij

- Prenos navadnih delnic
v doloéenih odstotkih na
Odskodninski sklad, Pokoj-
ninski sklad in na Sklad, ki
skrbi za nadaljnjo razdelitev
pooblascenim inveslicijskim
druzbam. Navadne delnice da-
jejo pravico do upravijanja ter
do dividende in so prenosljive
po poteku treh let od uveljavitve
zakona.

- Interna razdelitev delnic,
ki jih lahko podjetje razdeli
zaposlenim, bivsim zaposlenim
in upokojenim delavcem podjet-
ja v obliki navadnih delnic, ven-
dar najve¢ za 20 odst.
druzbenega kapitala. Ce del-
nice niso bile vse razdeljene, jih
lahko podjetje do visine 20 odst.
zamenja za certifikate oZjih
druZinski élanov zaposlenih, ki
so jih le - ti pridobili ob
brezplaéni razdelitvi druZbe-
nega kapitala po 31. élenu tega
zakona.

- Notranji odkup delnic

(delavski odkup), ki velja za vse
zaposlene, bivse zaposlene in
upokojence podjetja kot tudi za
delavce in upokojence tistega
podjetja, ki so v vecinski lasti
podjetja, ki se preoblikuje na ta
naéin. Pri odkupu mora sode-
lovati ve¢ kot tretjina zaposlenih
v podjetju, vplagila pa so lahko
denarna, obradunani, a ne-
zplatani del osebnih dohodkov
v skladu s kolektivho pogodbo,
&e so bili poravnani vsi davki in
prispevki iz osebnih dohodkov
in ¢e se delavec s tem strinja;
vplagila v podjetje za nakup del-
nic pred preoblikovanjem, za-
menjava obveznic in drugih
vrednostnih papirjev za delnice
in zamenjava preseZnih lastnin-
skih certifikatov. Po mnenju
Agencile so za tak nacin
privatizacije primema manjsa in
srednja podjetja.

nostni papirji, ampak pomenijo
upravitenje do soudeleZbe v
procesu lastninjenja. Zakon je
predvidel brezplacno razdelitev
lastniskih  certifikatov ~ vsem
drzavijanom Republike Slove-
nije, rojenim do dneva uvelja-
vitve tega zakona. Certifikate bo
izdala Republika Slovenija v
viSini 40 odst. druZbenega
kapitala podjetij, ki se lastninsko
preoblikujejo, njihova nominaina
vrednost pa Je odvisna od
dol?ine delovne dobe drza-
vijana. Imetnik lahko lastniski
certifikat uporabi za pridobitev
delnic v podjetju, kjer je zapos-
len, ali v podjetju, Kjer je bil
zaposlen kadarkoli prej, za
pridobitev delnic pooblagc¢enih
investicijskih druzb, za nakup
delnic podjetij, ki se preo-
blikujejo z javno prodajo delnic
ter za nakup delnic ali drugega

- Prodaja delnic podjetjia
domacim ali tujim osebam na
podlagi javnega razpisa, kjer
imajo pod enakimi pogoji pred-
kupno pravico drzavijani Repu-
blike Slovenije.

- Prodaja vseh sredslev
podjetja, pri katerem prenese
podjetie pred tem celotni
druZbeni kapital na Sklad
Republike Slovenije za razvoj,
ki sklene prodajno pogodbo in
zadri celotno kupnino ter prev-
zame vse obveznosti podjetja.
Pri lastninjenju na navedeni
naéin nastopijo za delavce
enake posledice kot ob zadetku
stetajnega postopka.

- Preoblikovanje etia z
vecanjem !asmrékgg‘; kép:-
fala na podlagi otvoritvene
bilance ali po ocenitvi vrednosti
podjetja, kjer je med ostalimi
nac¢ini vplacila moZno tudi
vpladilo  obracunanega,
neizpladanega dela osebmh
dohodkov.

Med moZnimi nagini vplacila
pri posameznih oblikah preobli-
kovanja se pojavijajo tudi
lastniski certifikati, ki niso vred-

premoZenja Republike Slovenije
ter podjetij v njeni lasti, ki se
ponudijo v odkup javnosti.

Zakon v prehodnih doloébah
prepoveduje vse  statusne
spremembe v ¢asu od uvelja-
vilve tega zakona do preo-
blikovanja podijetja, za viaganja
ter razpolaganja s sredstvi vecje
vrednosti pa je potrebno
soglasje Agencije, vse Z name-
nom, da bi onemogoéili $peku-
lativho ravnanje. Prav tako pa je
pred zatetkom preoblikovanja
podjetia predviden revizijski
postopek, v katerem bodo
preverjali zakonitost in pravil-
nost poslovanja. Revizijo bodo
opravili v vseh podjetjih, ki so se
od 1. 1. 1990 kakorkoli statusno
preoblikovala, brezplatno pre-
nasala druzbeni kapital, us-
tanavijala in vlagala v nova
podjetja ali prenasala poslovne
funkcije na druga podjetja, Ce
obstaja utemeljen sum, da je
bila pri tem oSkodovana druzbe-
na lastnina. Revizijo bo opravila
Sluzba druZzbenega knjigovod-
stva Republike Slovenije.

Pravna sluzba
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NOVE KNJIGE
V STROKOVNI KNJIZNICI

AMISS, John Milton

Machinery’s handbook guide : hunderds of examples and test
questions on the use of tables, formulas, and general data in
Machinery's handbook / by John M. Amiss, Franklin D. Jones, and
Henry H. Ryffel. - 23rd ed. companion. -

New York, 1988
ISBN 0-8311-1201-

ATLAS svetovne zgodovine / strokovna redakcija slovenske iz-
daje Bogo Grafenauer... al. ; prevedli iz angle&&ine Janez Sumarda
s sodelovanjem Tatjane Petek-Sumarda, iz srbohrvas¢ine Alenka
Pirjevec in Tone Sluga. - 2. dopolnjena izd. z dodatkom juZnos-
lovanske deZele, Ljubljana, 1992
ISBN 86-361-0547-1
BAJEC, Anton

ltalijansko-slovenski slovar :
Ljubljana, 1992
ISBN 86-341-0973-9
BAKIJA, Ivo

Osiguranje kvalitete po 1SO 9000 / Ivo Bakija. - Zagreb,1991. -
(Biblioteka trendovi)

BRADAC, Fran

Latinsko-slovenski slovar / Fran Bradag. - 4. izd. -Ljubljana, 19980
COIFFET, Philipp

An introduction to robot technology / Philippe Coiffet, Michael
Chirouze. - London, 1983
ISBN 0-85038-637-3
COFFIN, Stephen

UNIX-Befehisbibliothek / Stephen Coffin. - Hamburg, 1989,
Prevod dela: UNIX : The complete reference
ISBN 3-88028-152-

COLLINS COBUILD dictionary of phrasal verbs / John Sinclair.
al.. - Repr. 1991. - London, 1991
ISBN 0-00-3702685-0
CROSBY, Philip B

Govorimo o kakovosti : 96 vprasanj, ki ste jih vedno hoteli pos-
taviti Philu Crosbyju / Philip B. Crosby ; prevedla Stada Grahek. -
natis. - Ljubljana, 1991. - (Gospodarska zaloZba)

ISBN 86-7061-008-8
De BONO, Edwar

Tedaj misljenja / Edward De Bono ;
prevedla Ema Kurent, - Ljubljana, 1992. - (Zbirka Prakti¢na misel)
Prevod dela: De Bono's Thinking course
DEBENJAK, Doris

Veliki nemSko-slovenski slovar = Grosses deutsch-slowenisches
Woerterbuch / sestavili Doris, BoZidar in Primo? Debenjak. -
Ljubljana, 1992. - (Slovarji DZS)

ISBN 86-341-0792-2
EICHBLATT, Emil J

Test and evalution of the tactical missile / Emil J. Eichblatt. -
Washington, 1889. - (Progress in astronautics and aeronautics °
Vol. 119)

ISBN 0-930403-56-8
ERNST, Richar

Woerterbuch der industriellen Technik : unter weitgehender
Beruecksichtigung neuceitlicher techniken und Verfahren = Dictio-
nary of engineering and technology ; with extensive treatment of the
most modem techniques and processes / Richard Emst. - Wies-
baden, 1989+
Bd. |. : Deutsch-englisch. - 1989
Bd. Il. : Englisch-Deutsch. - 1985
ISBN 3-87097-145-2
ISBN 3-87097-116-9
FISHMAN, Georg S.

Principles of discrete event simulation / George S. Fishman. -
New york ., 1978. - ( Wiley series on systems engineering and
analysis)

ISBN 047 1-04395-

HEAT treatment ‘87 : Proceedings of the international conference
included in materials '87 held at the Royal Lancaster Hotel London
11-15 May 1987. - London, 1988
ISBN 0-804357-96-1
HJERNER, Lar

Pogodbene garancije s pojasnili in komentarji : vzoréni primeri za
sestavijanje pogodbenih garancij po enotnih pravilih Mednarodne
trgovinske zbomice (ICC) v Parizu v slovenskem in angleSkem

Anton Bajec, Pavle Kalan. -

Jjeziku / Lars Hjerner. - 1. natis. - Ljubljana, 1992
ILESIC, Mirk

Incoterms 90 in druge prevozne klavzule / Mirko llesic,

KreSo Puhari¢. - Ljubljana, 1891. (Zbirka Mednarodna prodaja : &t.
2) (Gospodarska zaloZba)
ISBN 86-70610037-

INCOTERMS 80 : mednarodna trgovinska dologila v slovenskem,
angleskem, italijanskem in nemskem jeziku / zbral in uredil Duan
Vujadinovié. - Ljubljana, 1892
ISBN 92-842-0087-3
JAMSA, Kris

DOS- Befehlsbibliotek / Kris Jamsa. - Hamburg, 1988
Prevod dela: DOS the complete reference
ISBN 3-88028-143-5
KAC, Ivan

Izdelava ventilskih glav s plasti¢no deformacijo : magistrsko delo /
Ivan Kac. - Ljubljana, 1992
KAVCIC, Bogdan

Kako se uspesno pogajati / Bogdan Kav&ié. -
1992, - (Zbirka Manager)

ISBN 86-7061-047-7

natis. - Ljubljana,

KLJUCNE besede v mednarodni trgovini = Key words in interna-
tional trade = Schluessel woerter des internationalen Handels =
Palabras claves del comercio international = Mots cles du com-
merce international = Termini chiave nel commercio intrnazionale /
prevod Jelka Mayer. - 1. natis. - Ljubljana, 1992
Prevod dela: Key words in internatonal trade
KOPAC, Janez

Odrezavanje / Janez Kopac. - Ljubljana, 1991
ISBN 86-7217-089X
KOTNIK, Janko

Slovensko-italijanski slovar / Janko Kotnik. - Ljubljana, 1990,
ISBN 86-341-0972-0
KUHELJ, JoZe

Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju : z uvodnimi
pojasnili JoZzeta Kuhlja. - Ljubljana, 1992

LAERMSCHUTZ in der Praxis. - Muenchen, 1986
ISBN 3-486-26251-3
LORBAR, Martin

Produktivnost v pisarah? Dajte nol... : podjetnikom, direktorjem,
ministrom, vodjem in urednikom 200 nasvetov za zniZevanje
stroSkov v pisarnah/ Martin Lorbar. - Ljubljana, 1992
ISBN 86-341-0734-5

MEDNARODNI slovar osnovnih in sploSnih izrazov s podrogja
metrologije / slovensko izdajo pripravil France Mlakar. - Ljubljana,
1989
Prirejeno po: International vocabulary of basic and general terms in
metrology

METALS handbook. - 9th ed. - Metals Park, Ohio, 1989
Vol. 17: Nondestructive evalution and Quality control
MOZINA, Stane

Ustvarjalno  komuniciranje in informiranje v organizacijah
zdruZenega dela / Stane MoZina, JoZe Florjangié. - 1, ponatis. -
Kranj, 1890
ISBN 86-81048-054

Pripravila: Zlatka Strgar
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PRIRE L‘;i-,lﬂ\r r /-‘, likovnega izraZanja, so obli-

OTROKE

December je minil v znamen-
ju Miklavza, BoZi¢ka in Dedka
Mraza ter z njimi povezanih pri-
reditev za otroke. Najbol] velja
to za Prevalje, kjer so imeli na
Soli vrsto prireditev, otrokom pa
so dali moZnost, da so lahko iz-
razili tudi svojo ustvarjainost.

Najmlajsim so pripravili ure
pravijic, nekoliko vedjim je etno-
loginja Karla Oder pripove-
dovala o ljudskih %egah in
navadah ob koncu leta. Na
literarnem popoldnevu so se

kovali vosdilnice. Pred boZicem
je bil v DruZbenem domu Solski
ples, z Marjanom Marinskom pa
so se Solarji podali Po poteh
Pike Nogavitke. Ves mesec so
nastopali tudi mladi lutkarji.
Prevaljski Solarji so sodelovali
tudi na BoZiénem tednu, ki sta
ga priredili Turistiéno olepseval-
no drustvo in Krajevna skupnost
Prevalje, trajal pa je od 18. do
26. decembra. Tekmovali so v
krasenju jelk, na Mircevem
ognjemetu (19. decembra) pa je
pel miladinski pevski zbor pod
vodstvom UrSke Saver. Na ot-
voritvi sejma sta v ponedeljek,

21. decembra, nastopila folklor-

predstavili mladi literarni ustvar-
na skupina OS Prevalje pod

Jalcl, tisti, ki imajo veselie do

NOVE KNJIGE

V KOROSKI OSREDNJI KNJIZNICI
RAVNE

Andriji¢,Z.. Astroloski rieénik. - Zagreb, 1992

Bailey,A.: Vse o hrani. - Murska Sobota, 1892

Borak,N.: Spocetje ekonomske samostojnosti. - Ljubljana, 1992
Capuder A.: Mozaik svobode. - Ljubljana, 1882

Ciderov,S.: Zbirka vrednostnih listin. - Ljubljana, 1992

Frankl,V.E.: Kljub vsemu re¢em Zivljenju da. - Celje, 1992
Geschenke originell verpacken. - Koeln, 1992

Granzotto,G.. Kristof Kolumb. - Ljubljana ; Koper, 1992
Hopfenwoerterbuch - Hop Dictionary - Dictionaire “Houblon" -
Chmelarrsky slovnik - Hmeljarski slovar. - Strasbourg, Huell, Zalec,
1992

Hrastel],T. - T.Suboti¢ - D.Melavc : Podjetnistvo v novih razmerah
poslovanja v Vzhodni Evropi. - Ljubljana, 1992

Jeroviek,T.: Pravnomoé&nost konkretnih upravnih aktov. - Ljubljana,
1892

King,F.X.: Enciklopedija magi¢nega in misti¢énega. - Ljubljana, 1992
Ko odgrnes sedem tangic : zbornik Zenske v Sloveniji. - Ljubljana,
1992

Lorbar,M.: Produktivnost v pisarnah? Dajte nol... . - Ljubljana, 1992
Meurois - Givaudan,A.: Devet stopnic - zgodba o rojstvu in ponov-
nem rojstvu. - Ljubljana, 1992

Norgig,0.: Razvoj in temelji sodobne ekonomske misli. - Ljubljana,
1880

Otrokove ustvarjalne igre. - 2. dop.izd.- Ljubljana, 1862

Peale,N.V.: Zmorem, &e to verjamen. - Ljubljana, 1892

Prijatelj,A.: Pijem, torej sem 7. - Novo mesto, 1992

Proto,L..Nove poti do zdravja. - Ljubljana, 1992

Razpotja nacionalne varnosti : obramboslovne raziskave v Sloveniji.
- Ljubljana, 1992

Remic,M.. Sola uspesnega lova. - Ljubljana, 1992

RIP : Ragunalni¥ko izmenjavanje podatkov. Nagin vkljutevanja v
Evropo. - Kranj, 1992

RoskerJ.: Zmajeva hi%a - oris kitajske kulture in civilizacije. -
Ljubljana, 1892

Slovenija proti Jugoslaviji. - Ljubljana, 1992

Sodobni liberalizem : zbomnik. - Ljubljana, 1992

Stoppard,M.: Kaj naj zmore vas otrok. - Ljubljana, 1992

Sircel),A.: Davki v evropskih skupnostih. - Ljubljana, 1992
?;;jzncer,d.J.: Teritorialna obramba Republike Slovenije. - Ljubljana,
ViteZnik,S. - |.Jelen : Coreldraw 3.0. - |1zola, 1892

Zadravec,J.: Na gredicah moje deZele : drobni razgledi iz Zivijenja
slovenskih Zupnij. - Ljubljana, 1992

Zupan,J.: Uporaba raéunalniSkih metod v kemiji. - Ljubljana, 1992

Izbor: Darja Molnar

vodstvom Mare Rupar in otroski
pevski zbor z Le§, ki ga vodi
BlaZ Paviinec.

Medtem, ko gledaliSke dejav-
nosti v decembru skoraj ni bilo
zaznati in se je likovna skréila
na razstavo Leandra FuZirja na
Prevaljah, pa so se glasbene
prireditve vrstile po vsej dolini.

Na Ravnah sta bili na mik-
lavZevo kar dve prireditvi. Po-
poldne so MiklavZza pozdravili
miadi 2upnijski pevci in plesna
skupina, zvecer pa je bil v
Titovem domu koncert, na
katerem sta se sreCala meSana
pevska zbora PrimoZ Trubar iz
Loke pri Zidanem mostu pod
vodstvom Tatjane Balog in
Strojnska Reka, ki ga vodi Ma-
rijan Gerdej,

O boZitu se je po MeZiSki
dolini zvrstilo ve¢ koncertov, ki
so bili ve€inoma dobro obiskani
in tudi kakovostni.

Prvi je bil 2e 19. decembra v
prevaljski cerkvi.

Nastopili so Zupnijski me&ani
zbor pod vodstvom JoZzka Kerta,
moski zbor Vres, ki ga vodi Al-
mira govnik, ter instrumen-
talisti. organista Renata Burdzi
in Marko Motnik, hornist Robert
Prednik, &elista Jure Gorjanc in
Rok Lesjak ter violinista Metka
Cimerman in Jani Gorjanc. Z le-
po zapetimi in odigranimi sklad-
bami domacih in tujih avtorjev
so v hlad svetiSéa pricarali
toplino boZiéne nodi.

Na Stefanovo, 26. decembra,
so bili boZiéni koncerti v Crni,
Kotljah in na Ravnah. V Crni so
peli 2upnijski mesani pevski
zbor pod vodstvom Simona
Poto&nika, oktet Crnjanski pobi
in kvartet Zdovéeve dedve iz
Koprivne. Te so pozneje nas-
toplle 8¢ na Ravnah, Kjer sta
pela boZiéne pesmi tudi Sen-
tanelski mesani zbor
vodstvom Marijana Gerdeja in
domadi otro&ki zbor.

Vsi trije koncerti so bili v
cerkvah, ki so jih hvaleZni
poslusaici dodobra napolnili, Zal
pa je bilo s posiusalci slabse v
kulturnem domu v Kotljah, kjer

Je kulturno drustvo na stefanovo
prav tako poskrbelo za lep
vecer. Pela sta moski zbor
Ksaver Mesko s Sel in dekliski
zbor KUD Ivan Cankar i
Smartnega v Mislinjski dolini,
plesala je Dominika Potodnik,
vsak svoje pa so povedali Se
poosebljeno Staro in Novo leto
ter Dedek Mraz.

V nedeljo, 27. decembra, je
bil v cerkvi na Ravnah orgelski
koncert. Nastopila je organistin-
ja Marija Fojkar s sestro, sopra-
nistko Heleno Fojkar iz Litije.
Koncert je organizirala Karitas
z Sloven] Gradca, mlada or-
ganistinja pa je dokazala, da so
ravenske obnoviljene orgle tudi
dober koncertni instrument.

Ravenski Harmonikarski or-
kester, ki so ga ustanovili na
pobudo tedani'aga kulturnega
animatorja v Zelezarni Ravne
Mirka Angelija, je 11. decembra
proslavil 10-letnico delovanja.
Na koncertu je 12 harmonikar-
jev pod vodstvom Alojza Reber-
nika navdusevalo svoje
ob¢instvo z domadimi vizami, ki
so zaS¢itni znak igranja na “fraj-
tonarco”. Jubilante je s svojim
nastopom poéastii Domen Jev-
Senak, dvakratni zmagovalec
tekmovanja za zlato harmoniko
v Ljubecni, pozdravil pa jih je
tudi  pobudnik in organizator
tega velikega tekmovanja har-
monikarjev  Tone  Brecelj.
Jubilantom sta ZKO Slovenije in
ZKO Ravne podelili Gallusova
in PreZihova priznanja za zves-
tobo kultumemu delovanju.
Orkester je dobil tudi bronasto

Prezihovo plaketo in zlato
plaketo z Ljubeéne.
Majca Potoénik
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REKREACIJA
IN
SPORT

| R b=

Alpska smucarja Mitja Kunc

in Katjusa Pusnik z Cme sta
bila tudi v letu 1982, po mnenju
strokovnega sveta pri Sporini
zvezi obline Ravne, najbolj8a
Sportnika v ob€ini. Za najboljso
ekipo so izbrani odbojkarji Fu-
Zinarja, ki pa so imeli tokrat
resne tekmece v  moski
kegljaski ekipi Fuzinarja.

Mitja Kunc je v preteklem letu
prvi€ nastopil na olimpijskih
igrah, ki so bile v francoskem
Albertvilly, in osvojil 23. mesto v
VSL in 27. mesto v super VSL.
Nekaj dobrih uvrstitev je
dosegel tudi v tekmovanju za
svetovni pokal in bil na koncu
sezone uvri¢en samo v veles-
lalomu na odliéno 13. mesto.
Postal je tudi drzavni prvak v
VSL in bil drugi v super VSL. Na
drugi tekmi veleslaloma za
svetovni pokal v Kranjski Gori je
bil Kunc 8.

Za Sportnico leta je bila Ze
sedmié izbrana Pusnikova, biv-
Sa reprezentantka, ki se je tik
pred pricetkom nove sezone
odleotila, da kon¢a svojo Sportno
kariero. Tudi Katjusa je lani nas-
topila na Ol v Albertvillu in os-
vojila v slalomu 16. mesto. V
slalomu za svetovni pokal v
Hinterstoderju je bila 13., na
drfavnem prvenstvu Slovenije
pa druga oz. tretja.

Podobno kot leto poprej so
bili za najboljfo ekipo znova
zbrani odbojkarji FuZinarja. V
sezoni 1981/92 so v super
slovenski ligi osvojili med sed-
mimi ekipami 6. mesto, sedaj
pa igrajo v prvi drzavni ligi. Za
najboliSo ekipo v obgini so bili
zbrani Ze Cetrtic.

ODBOJKA Qesto mesto in
osem osvojenih tock po prvem
delu prvenstva prve drlavne
lige ni tisto, kar so odbojkarji
FuZinarja pritakovali pred star-
tom v sezono 1962/83. Mostvo
Je 8ele v zadnjih kolih pridlo v
pravo formo, kar sta potrdili tudi
pokalni tekmi, ki so ju
Ravencani odigrali proti naj
boljgi ekipi v ligi - Salonitu iz
Kanala. Kljub dvema porazoma,
v gosteh z 1.3 in doma 2:3, so

JA ROGLI JE BILO |

med pestrimi moZnostmi za sprostitev.

Na fotografijl. Sodelavei iz zadnje zmene rekreativhega letovanja

20 L Z oddihom na Rogli smo bili zelo zadovoljni. Izbirali smo lahko
Vreme je bilo lepo, zato smo se podajali tudi na izlete v naravo.

Trikrat smo jedilnik popestrili z gobami, ki smo jih nabrali sami, v hotelski kuhinji pa so jih zelo okusno

pripravili.

UdeleZenci letovanja na Rogli se zahvaljujemo Biroju za varstvo delavcev za dobro oblikovan rek-

reativni oddih.

Filipan€i€ in njegovi soigralci
nudili renomiranemu nasprot-
niku mo¢an odpor. "Mislim, da
so rezultatom v prvenstvu v
veliki meri botrovale poskodbe
kljuénih igralcev ekipe, ki pa so
bile starejfega porekla, pred-
vsem podkodbi Fujsa in
Mauénika. Prav zato je bil tudi
poraz z Vigrosom iz Murske
Sobote v 1. kolu za nas
nepri¢akovan in je na igralcih
zapustil doloCen pecat. Upam,
da bo v drugem delu prvenstva,
ki se je pricelo 9. januarja, bolje,
saj igramo doma kar pet tekem,
in to s tekmeci z vrha lestvice "
je povedal trener odbojkarjev
Fuzinarja Adi Umaut.

Konec decembra lani je bilo
na Ravnah prvenstvo obine za
rekreacijske odbojkarske ekipe.
Med Sestimi moskimi ekipami
so zmagali odbojkarji Franja
Malgaja z Dobri] pred ekipo
koroskih odbojkarskih sodnikov
in  miadinci FuZinarja. Pri
Zenskah so med Stirimi ekipami
zmagale igralke druge ekipe
Partizana Ravne pred Strojnsko
Reko in OS5 Koroski jeklarji.

KEGLJANJE Prvenstvo v
obeh prvih drzavnih ligah je bilo
kontano v decembru, obe
FuZinarjevi ekipi pa sta pristali
na 5. mestu. MoSki ekipi je v
zacetku kazalo veliko bolje, saj
s0 bili po devetih kolih skupaj z
Gradisom iz Ljubljane na
drugem mestu, nato pa so v
zadnjih kolih moéno popustili.
Zlasti boleta sta poraza Vv
Cerknici proti Brestu in v Novi
Gorici proti Tekstini, k slabsi
uvrstitvi pa je prispeval tudi
visok poraz doma proti novemu
prvaku Konstruktorju iz

Maribora. Kljub temu je uvrstitev
Raven¢anov, ki so v najvisji ligi
e novinci, solidna, saj so os-
vojili enako Stevilo tock kot
Tekstina in Rudar Trbovlje, ki
sta zasedla tretje in detrto
mesto,

Tudi Zenski ekipi je kazalo
bolje, potem ko so v 11. kolu
doma premagale Slovenj Gra-
dec in v 12. kolu v gosteh Se
Adrio Ankaran. Toda v zadnjih
dveh kolih so kegljavke FuZinar-
Ja ostale praznih rok proti novim
drzavnim prvakinjam EMO Celje
in tudi v Kranju proti Triglavu.
Tako se je tudi Zenski ekipi,
tako kot mogki, tretje mesto v
ligi Ezmuznilo zgolj zaradi
slab3ega koliénika v medseboj-
nih dvobojih.

KOSARKA &tii  kola
drugega dela prvenstva Vv
obmoéni slovenski ligi so
kosarkarji Koroske odigrali Ze v
novembru in decembru. Le v
eni tekmi so zmagali, in to
doma proti Lovrencu, ostale tri
pa so izgubili. Rezullati: StarSe-
Koroska 87.76, Koroska-Lov-
renc 103:72, Bistro Petelin -
Koroska 85:73 in Koroska -
Maribor 106:109. Trenutno so
koSarkarji Koroske uvrsteni na
5. mesto.

PLAVANJE Najmiaji
FuZinarjevi plavakcl in plavalke
so se udeleZili tradicionalnega
mitinga v MadZarskem Zala-
egerszegu, ki je bil 28. novem-
bra lani. V pionirski konkurenci
so dosegli naslednja mesta: 1.
Marko Suler, 2. Matja? Cepelnik
in Anja Srebotnik ter 3. Goran
Brvar, Anja Srebotnik, Spela

Aleksander Risti¢

Fras in Tanja Merzdovnik.

V Kranju Je bil 5. decembra
lani memorial Spele Rebolj,
nekod zvrstne plavalke Tri-
glava. Tekmovanja so se udele-
Zili tudi plavalci Fufinara in
dosegli v absolutni kategoriji
naslednja mesta: 2. Peter Na-
glié na 100 m delfin in Sonja
Prosenc na 100 m prsno, 3.
Miha Hribernik in 4. Borut
DeZman, oba v disciplini 100 m
hrbtno.

PRIZNANJA ZA KO
ROSKE GRCE e devete
po vrsti, celoletne akcije za
lovoriko "Korodka gréa”, se je v
letu 1992 udelezilo 25 rekreativ-
cev. Med njimi je bilo 16 moskih
in 9 2ensk, ki so se preizkusili v
smucarskem teku, celodnev-
nem planinskem pohodu, plava-
nju, kolesarjenju in v teku.
Predsednik Sportne zveze Rav-
ne JoZe Sater je v decembru
lani, skupaj s sodelavci, podelil
priznanja in nagrade vsem
sodelujoim in ob tem wzrazil
Zeljo, da bi bila akcija v
prihodnje Se bolj mnoZiEna.
Dosle] so devetkrat zapored
lovoriko "Korodka gréa® osvojill:
Pavia Nagli¢, Katarina Pisnik,
Hedvika in Vili Blatnik, Branko
Steharnik, Polde Kobolt, Stefan
Roba&, Franc Vrii€, Mirko
Kranéan in dr. Brane Breznikar.

Za letodnjo akcijo se je Ze
&as prijaviti, in to do nedelje, 24.
januarja, ko bo v Kotljah
tradicionalna smucarska tekas-
ka prireditev "Po poteh &tiri-
najste”. Prijave zbira Sportna
zveza Ravne, Ob Suhi 19,
telefon 23-336.

Ivo Miakar
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STANKO FRISKOVEC
(1948 - 1993)

Imamo ljudi - kakor v gori hrast,
imamo jih - kakor lué v temi.
Danes so tu - jutri jih ve& ni.

S teboj, Stanko, smo se srecevali
na delovnem mestu dan za dnem,
dolga leta. Nenadoma te ni ve€ med
nas, in tega nikakor ne moremo ver-
Jeti, e manj sprejeti.

6etrl stoletja je minilo od takrat, ko si, zu€en kljuéavni¢ar,
prvi¢ prestopil prag Orodjarne. Imel si dovolj tehni¢nega znanja
in znajdljivosti, da si lahko spremenil poklic: postal si rezkalec.
Pozneje si delal tudi na drugih strojih, med prvimi si obviadal
delo na kopirkah. Postal si mojster svojega poklica. Vsakrino
delo si opravil Ve&asih je kazalo, da kakega teZavnega
problema ne bo mogode resiti. Toda ti si tako dolgo razmisljal in
mozgal, da si nasel pot in na¢in obdelave. Tudi drugim si rad
pomagal, svojega znanja in spoznanj nisi skrival zase, Zato
smo radi delali s teboj. V3e¢ nam je bilo, ker tudi trde besede
nisi zameril. Sprejemal si Kritiko in poskrbel, da ni bila veé
potrebna. Ob&udovali smo tvojo energijo in zagretost za delo.
Ne le v tovarni, tudi doma si nisi privo&¢il pocitka. Pod tvojimi
rokami je zrasel lep, prijeten dom zate in za tvojo druZino. Pa
Se v mnogih drugih domovih so vgrajene kapljice tvojega znoja.
Iskali smo tvojo pomoé, saj si vse znal narediti, in nikomur je
nisi odrekel. Tudi drugace smo bili radi v tvoji druZbi. Prijetno se
je bilo pogovarjati s teboj, rad si se poSalil in kdaj tudi zapel.

Zdaj si za vedno utihnil. Tvoje roke, ki niso znale biti brez
dela, so obmirovale. Tvoji sodelavei bomo morali nadaljevati
tudi tvoje delo. Ne bo nam lahko, saj za teboj ostaja velika
praznina, v nasih srcih pa bol, ker si za vedno odsSel.

Potivaj v miru!

Tvojim bliZnjim zrekamo iskreno soZalje.

Sodelavel

KADROVSKA GIBANJA

Na dan prig podath (21, bra) je bilo v Zelezarni zaposlenih
3920 delavecev, v deiniskih druzbah pa 716 delavcev.

Poslovno leto 1992 smo v Zelezami Ravne pri¢eli s 4540 zaposlenimi, ocen-
jujemao pa, da ga bomo zakljucili s 3916 zaposlenimi.

STANJE 2112 .12
1882 1981
Zelezarna Ravne
Metalurgija 1226 1953 (z Jekloliv. in Transp.)
STO 613 1463 (s Stroji in Ind. nozi)
Tehnidki sektor G662 753 (z Invest. razvojem)
Uprava 355 (sPresez) 330 (z Zascito)
Vodstvo Zel. 74 (z Inv. mazv.) 87
Jeklolivarna 470
Stroji in deli 529
Delniske druzbe
Industrijski no2i 198
Translog 95 (s Transp.) 6
Armature 191 193
De profundis 102 108
Zaddita 130
FLUKTUACIJA DELAVCEV

SKLENITVE DELOVNEGA RAZMERJA V DECEMBRU
1992

V delovno razmerje smo sprejeli 2 delavea, oba v De profundis, kuharja - za
cas opravijanja pripravnistva,

PRENEHANJA DELOVNEGA RAZMERJA V DECEMBRU
(do 21. 12. 1992)

Delovno razmerje je prenehalo 6 delavcem v Zelezami in 1 delavou v De
profundisu (2 sporazumni prekinitvi z odpravnino, 3 sporazumne prekinitve
brez odpravnine, 1 poklicna rehabilitacija in 1 invalidska upokojitev).

Kadri in organizacija
OE Zaposlavanje

FAKTORJI ZA I1ZRACUN PLACE
PO PODJETNISKI KOLEKTIVNI
POGODBI (PKP)

NOVEMBER 1992

FAKTOR ZA 1ZRACUN FLACE FO PKF

L L L LT T Ty

PR TOCKE TR KP FAKTOR do KP
iR NDZI PROFUN
1 2 3 4 S
1/1 240 I 35,390 1.43 1.27 1.461
1/2 3o 11 39,637 1.3& 1.13 1.44
1/3 360 v 51,315 1.52 1.22 1.586
1/4 420 v 56,623 1.55 1.16 1.47
2/1 280 I 35,399 1.27 1.89 1.38
2/2 32 111 44,238 1.44 1.19 1.351
2/3 6@ v 51,315 1.92 1.22 1.56
2/4 A0 v 51,315 1.44 .18 1.40
2/3 420 v 51,315 1.49 1.05 1.33
2/6 460 v S8 ,623 1.43 1.06 1.34
3/1 420 v 56,623 1.55 1.1&6 1.47
3/2 480 v 56,4623 1.38 1.01 1.29
373 sS40 VI 47,240 1.48 1.07 1.34
3/4 600 VI 67,240 1.35 ?.%946 1.22
3/5 (1.1 V11 79,628 1.51 1.84 1.32
3/6 Taa vII 7,628 1.43 @.98 1.24
/T 1052 VIl 92,014 1.18 B.75 a3, 594
a4/1 400 v 51,315 1.46 1.19 1.49
4/2 488 v 56,5623 1.38 1.91 1.29
4/3 5S40 v 54,423 1.21 .87 1.1@
4/4 a8 VI &7,240 1.24 @.85 1.08
4/5 T2 VIl 79,628 1.39 8.935 1.21
4/6 saa VII 79,628 1.26 ®.86 1.09
a4/7 1050 VIIT 92,014 1.18 a.75 B.96
4/8 1382 IX. 1@9,7e8 1.14 2.72 2.92
a4s/9 1568 Ix 189,78 B8.95 .60 e.7T7

V tabeli so prikazani novembrski izhodigéni bruto osebni dohodki po kolek-
tivni pogodbi (KP) za posamezne tarifne razrede ter faktorji za tiste or-
ganizacijske enote oziroma podjetja, ki imajo svojo vrednost toéke (VT).

To so NOZI, DE PROFUNDIS in ZELEZARNA RAVNE, kamor spadata tudi
TRANSLOG in ZASCITA, ker imata enako vrednost tocke.

Te faktorje smo upostevali pri zradunu obradunske razlike do kolektivne
pogodbe za mesec november 92 (zpisano na plaéilni kuverti).

Novembrski zhodiséni bruto OD po kolektivni pogodbi so bili v primerjavi z

mesecem oktobrom 92 vigjiza 3,9 % -

lavitayv agkalarisk

klavzule.

Pri nacinu zraéuna ni sprememb. Je enék kot v premklih mesecih,

Sistem plaé

Ob izgubi drage mame in
bice

MARIJE HALI- PANDEV

se iskreno zahvaljujemo
vsem, ki ste jo pospremili na
zadnji poti, darovalli cvetje in
nam kakorkoli pomagali v teZkih
trenutkih.

Hvala pevskemu  zboru
AJDA, ravenskemu pihalnemu
orkestru in g. Zupniku za
opravijeni obred in poslovilne
besede.

Vsi njeni

Ob izgubi drage mame
MARIJE ODER

se zahvaljujemo vsem, ki ste
Jo pospremili na zadnji poti, Se
posebej pa gospodu Zupniku iz
Kotelj, godbi Zelezame Ravne,
osebju Internega oddelka slo-
venjgraske bolnice, druzini Raz-

gorsSek, gospodoma Roku Go-
renSku in Francu Zabelu za
poslovilne besede in vsem, ki
ste nam pomagali v teZkih
trenutkih.

Hcerke Natasa, Mojca in Her-
mina z druzinami

Ob bole¢i zgubi moje Zene
ALOJZIJE STANIC
ki je nazadnje prebivala v
Koroskem domu starostnikov
Crnede, se iskreno zahvaljujem
vsem sorodnikom, prijateljem in
znancem, ki ste darovali cvetje
in svete in jo pospremili na
njeni zadnji poti.
Hvala . Zupniku za
opravijeni pogrebni in masni
obred, Pihalnemu orkestru ra-
venskih Zelezarjev in pevcem
za zapete Zalostinke.
Zalujo&i mo2 JoZe Stani&
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PREBRALI SMO ZA VAS  AMZEVESTE
‘ Na mednarodnem trgu ni
srebmih  medalj. Preprosto
morate biti za las bolji§i od
konkurence - biti morate prvi!
Ved dajte dveh
—— w2, moZnosti in priakovanja  leni se pogosto pritozujejo, da  giatin p",:wfe ZAvacape
delavca, da bo takSno vedenje  nikoli ne sliSijo mnenja, kadar 1. Povetujte svoj uspeh.
STOR "- A res prineslo tolikSno nagrado. delajo dobro, povratno sporocilo 2. Ne zagenjajate od nié.
( ) Teorijo prevedemo v praksos  dobijo le v primeru, ko napravijo Ugite se od uspenih podjetij
BOM TO! petimi osnovnimi koraki. kaj narobe. iz drugih drzav!

Ste Ze kdaj sedli za mizo, da
bi si zapisali cilie, ki jih Zelite
doseci v Zivljenju?_ Zakaj je to
tako pomembno? ne veste,
kam Zelite, kako in v kolikEnem
Gasu Zelite priti do cilja, ste ob-
sojeni na tavanje ali pa se sploh
ne boste podali na pot.

Kako dolocite svoje cilie?

1. Cilje dolo€ite po Zivijenjskih
podrogjih. kariera, denar, izo-
brazba, kultura, drnZbeno Ziv-
lienje in osebno Zivijenje.

2. Dobro premislite, preden
se odiocite.

3. Svoje cilie jasno zapiSite.
Opredelite cilie, obseg trajanja
in zaCetek. Dolocite prednosti,
kaj je v dolo¢enem trenutku
pomembneje.

4. Cilje skuSajte napraviti
zabavne.

5. Upostevajte svoje sposob-
nosti.

Svoje cilje obéasno preglejte,
dopolnite in popravite.

(Vir Podjetnik, 8t 7, 1982,
str. 63)

DOBRA
TEORIJA
JE PRAKTICNA

Teorija pritakovanja razlaga,
da je dlovekovo vedenje pos-
ledica delovanja dveh dejav-
nikov:

1. vrednosti placila, ki jo
prinaga vsako delovanje

1. Definiranje pricakovanj:
vodje bi morali skupaj z delavci
pripravijati seje o postavijanju
ciljev organizacije, razpravijali
pa naj bi tudi o doseZenih
na&rtih, podrogjih napredka in
vseh nacriih za popravijanje
manjgih napak.

2. Ovrednotenje dela: za
uspeino delovanje organizacije
je nujno, da vodja ve, kaj
njegovi ljudje cenijo; le tako so
lahko osebni cilji in tisti, ki jih
zastopa organizacija, usklajeni.

3. Prilagajanje sposobnostim
delavcev: vodje lahko poskrbijo,
da bodo delovne naloge bolj
sprejemljive za zaposlene.

4. Redno povratno sporocilo:
zaposleni pogosto ne sliSijo
ocene o svojem delu pred for-
malnim ocenjevanjem. Zapos-

5. Nagrada: prav gotovo je
notranja  nagrada  (osebno
zadovoljstvo delavca po dobro
opravijeni nalogi) mocénej$a,
toda zunanje placilo (ki je v
rokah vodje) jo lahko okrepi.
Najbolj trajne in tudi naj

pomembnejSe nagrade so po-

hvale, a jih vodje ponavadi
dajejo premalo in prepozno.

Postavljanje ciljev, delegira-
nje, napotki, dajanje povratnega
sporogila in preutevanje teZzav
zaposlenih - vsa ta ravnanja
morajo biti povezana v celovito
akcljo. Organizacijske cille je
treba uskladiti s clovekovimi
vrednotami.

(Vir. Podjetnik, §t. 8, 1962,
str. 46, 47))

Bistvena lastnost managerja
in prodajalca je komunikativ-
nost.

Poznamo tri vrste podjetij:
tista, ki se spradujejo, kaj se je
zgodilo; tista, ki vidijo, kaj se
dogaja; in fista, ki ustvarjajo
dogodke.

(Vir Podjetnik, §t. 9, 1992,
str. 50)

DEFINICIJE

TEORWA je,
¢e vse vemo,
pa ni¢ ne funkcionira.

PRAKSA je,
¢e vse funkcionira,
a nihée ne ve, zakaj.

ORGANIZACIJA je,
¢e nié ne funkcionira,
pa vsakdo ve, zakaj.

(Vir: Manager, &t. 7-8, 1962,
str. 5)

lzdajajo podjetia: Arma-
ture, Industrijski noZi, Jek-
lolivarna, Metalurgija, STO
in Stroji.

Ureja  uredniSki_ odbor:
mag. Andreja Cibron -
Kodrin, Marijan Gerdej, dr.
Tone Pratnekar, Sonja
Smolar, Maks Veéko,
Mirko Vo&ner.

Urednistvo:

glavna in odgovorna ured-
nica mag. Andreja Cibron -
Kodrin, novinarka in lek-
torica Mojca Potoénik,
novinarka Irena Nagernik,
tajnica Jelka Jamsek.
Izdelava fotografij:
Cepin

Tel: 0602 21 - 131, ured-
nica int, 6305, lajniStvo
6753, novinarki 8304

Tisk: Grafika Prevalje
Glasilo se po mnenju Mini-
strstva za informiranje (5t
23/128-92) Steje  med
proizvode, za katere se
placuje davek od prometa
proizvodov po stopnji 5 %.

Mira



