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Z:akljucni racun
za leto 1981

Za mami so Ze obravnave za-
kljuénih radunov tozdov in
DSSS za preteklo leto. Ne bo
odveé, da napiSemo e v nafem
glasilu nekaj osnovnih znaéilno-
sti poslovanja.

Ce si ogledamo podatke za
delovno organizacijo kot celoto,
vidimo, da je celotni prihodek
porastel 39 odst. veé kot v letu
1980, materialni stroski 42 %,
amortizacija 24 odst. Ker so
materialni stro$ki rastli hitre-
je od celotnega prihodka, je do-
hodek wveéji za 37 odst. oziro-
ma 19 odst. nad planom. Iz do-
hodka smo pokriki splo$no in
skupno porabo, ki je porastla
hitreje od dohodka in je s tem
pravzaprav presla dogovorjene
okvire rasti. Obraéunali smo tu-
di amortizacijo nad predpisani-
mi stopnjami, kar 34 odst. ve¢
kot v prejsnjem letu. Od skup-
nega dohodka so predstavljale
obresti 10,3 odst., ki pa so bile
vedje od prejinjega leta 97 Y.
Za obresti v letodnjem letu pa
je Ze znano, da bodo Se vedje.
Del dohodka za delovno skup-
nost je predstavljal 22 odst. od
dohodka in je 36 odst. vedji kot
v prej$njem letu. Po pokritju
vseh obveznosti iz dohodka je
ostal c¢isti dohodek v visini 294
milijonov din, od katerega od-
pade preteZzni del mna wosebne
dohodke. Gibanje osebnih do-
hodkov je bilo skladno z rastjo
dohodka in mismo bili kr§itelji
druzbenega dogovora o delitvi.
K temu je svoj delez prispeval
delez izvoza v strukturi celot-
nega prihodka in pa stevilo no-
vozaposlenih invalidov.

Od ostalega ¢istega dohod-
ka smo razporedili na rezervni
sklad 8.443 tiso¢, za poslovni
sklad 4.149 tisoé, za stanovanj-
sko gradnjo 9.094 tiso¢ in za
sklad skupne porabe 18.321 ti-
so¢ din. V primerjavi s planom
je predvsem nedoseZen del za
poslovni sklad, iz katerega kri-
jemo razna zdruZevanja (za ne-
razvite republike, za interesne
skupnosti materialne proizvod-
nje — elektrogospodarstvo, ce-
ste, Zeleznice, nafta, luke, v
gsklade bank). Te obveznosti
bomo tako kot v preteklih letih
pokrili iz teko¢ih sredstev.

Lani smo ustvarili 80,7 mi-
lijonov din amortizacije, ki smo
jo porabili 82 odst. za pokriva-
nje anuitet za dolgorotne kre-
dite, ostalo pa za nove investi-
cije. Najvedja investicija je bi-
la gradnja nove pocinkovalnice
in éistilne naprave, ki se bo na-
daljevala $e v letosnje leto. Ku-
pili smo $e rezkalne stroje iz
Ce$ke za potrebe Orodjarne,
medtem ko uvoza opreme iz
konvertibilnega podroc¢ja nismo
uspeli realizirati. Pri ostalih
tozdih gre za manjSe nakupe.
Ob koncu leta smo izvedli na-

loZbo v tozd TIO za pokritje
anuitet od kreditov za izgrad-
njo hale v skupnem znesku din
8,691.858 in za tozd Orodjarno
16,023.450 din.

Od posameznih tozdov je
najvec prispevala k ustvarjene-
mu dohodku tozd Vijakarna,
sledi ji takoj Verigarna in Ko-
vacnica. Tozd Sidrne verige iz-
kazuje izgubo, ki je sicer manj-
8a kot v prvem polletju, ven-
dar Se wvedno problematiéna.
Izgubo je ob koncu leta izka-
zal tudi TIO in tako bosta oba
morala pripraviti sanacijske
programe. Ti programi pa ne
bodo le stvar njih samih, am-
pak se bodo morali v realizaci-
jo vseh ukrepov vkljuditi tudi
ostali tozdi. Pri tozd Sidrne ve-
rige zaradi povezave z drugimi
na internem trgu in zaradi
skupnega interesa, da obdrzi-
mo izvoz, pri tozd TIO pa zara-
di sovlaganja v preteklosti, pa
tudi zaradi prihodnjega razvio-
ja. Ce imamo pred oémi zastav-
ljene dolgoroéne programe, ko
naj bi proizvodnja pnevmatike,
hidravlike in fluidne tehnike
obsegala  polovico celoletne
proizvodnje, bo taks$no skupno
obravnavanje zadev nujno.

Ce si ogledamo $e obradun
delovne skupnosti skupnih
sluZzb, vidimo, da je celotni pri-
hodek, doseZzen na osnovi svo-
bodne menjave dela, vec¢ji 21
odst. od plana in 35 odst. od
leta 1980. Velik del material-
nih stroSkov predstavljajo Se
vedno stroski, ki nastajajo za-
radi potreb delovne organizaci-
je in jih ni moZno direktno
razporediti na tozde. Polovico
celotnega prihodka predstavlja-
jo osebni dohodki, ki so rastli
nekoliko poclasneje kot pov-
predje za delovno organizacijo.
Se vedno pa sistem svobodne
menjave ni izveden, saj se po-
samezne tozde bremeni navad-
no s % dologenimi v planu. Le
izjemoma posamezni sektorji za
dolodeno obdobje javijo finané-
no-ra¢unovodskem sektorju
obremnitve, ki so drugacne kot
v planu. Sistem bomo morali
v prihodnje $e dograjevati.

Okrepéevalnica je lani do-
segla 45 odst. vedji celotni pri-
hodek kot v preteklem letu.
Cena toplega obroka je bila
40,58 din in je pokrita 7,35 od
prodaje blokov, ostalo je bilo
krito iz sklada skupne porabe
za delavee v DSSS in reZijske
delavce v tozdih. Za delavee v
neposredni proizvodnji je re-
gresiranje prehrane krito iz
materialnih stroskov.

Pocitniski dom je ustvaril
lani 1,779.700 din celotnega pri-
hodka, kar je 65 odst. ve¢ kot
v letu 1980. Cena enodnevnega
pensiona je bila 356 din, od te-
ga so koristniki pokrili 211 din,

ostalo pa je bilo krito iz sklada
skupne porabe.

Ob koncu leta smo revalori-
zirali osnovna sredstva in pre-
vrednotili zaloge. Zaradi visoke
stopnje inflacije v preteklem
letu so bili koliéniki revalori-
zacije dokaj visoki, za cpremo
kar 5 odst. Uéinek revaloriza-
cije znaSa 130 milijonov din, to
je razlika med povefano na-
bavno vrednostjo in povefani-
mi odpisi. Konéno stanje zalog
materiala, gotovih proizvodov

in polizdelkov smo prevredno-
tili po novih cenah.

Zaradi priporodil republi-
Skega izvrinega sveta smo iz-
vedli odpis nalozb za elektro-
gospodarstvo, podobno kot Ze
lani za Zeleznico. O tem smo
razpravljali na zborih delavecev
in se za to odlo¢ili, kljub temu
da z megodovanjem. Prav za-
prav je nerazumljivo, da se
najprej odloéimo za zdruZeva-
nje, nato pa Se za odpis. Za
vsa prihodnja zdruZevanja za

SIS materialne proizvodnje pa
velja, da niso vradljiva.

Pri obravnavi na skupinah
in na zborih delavcev so bile
dane §tevilne pripombe in
vpraSanja. Te bomo obdelali in
dali odgovore. Lahko ocenimo,
da so hile razprave v redu or-
ganizirane in da bodo pripom-
be koristile pri woblikovanju
konkretnih ukrepov za izbolj-
Sanje stanja v obdobju, ki je
pred nami. ¢

Marjana Kozamernik.

Kako uresniciti zastavljene cilje

v letu 1982

Z letnim gospodarskim na-
¢rtom smo si zadali maloge, ki
bi jih po normalnih pogojih go-
spodarjenja v letu 1982 morali
uresni¢iti,. Toda nasa planska
predvidevanja imajo realne os-
nove samo v strojnih zmoglji-
vostih in delovni sili, vse ostale
komponente gospodarjenja pa
se spreminjajo iz meseca v me-
sec na Skodo pridobivanja do-
hodka v tozdu. Da bomo vse
nezazelene vplive na poslova-
nje lahko delno ublaZili, mora-
mo v celotni delovni organiza-
ciji in vsakem tozdu posebej
tem vplivom posvetiti posebno
pozornost. Po mojem mnenju je
potrebno brez odlasanja storiti
naslednje:

1. Povsod je potrebno koli-
¢insko izpolnjevanje gospodar-
skega nadérta v vseh njegovih
delih.

2. Nastajnje stroskov je tre-
ba imeti pod stalno kontrolo,
saj vemo, da rastejo véasih tu-
di zaradi nespostovanja tehno-
loske discipline, izvajanja orga-
nizacijskih predpisov, malomar-
nega odnosa do delovnih sred-
stev in wvseh vrst pomoZnega
materiala.

3. Z boljSo delovno discipli-
no in izkoriséanjem delovnega
¢asa lahko povetamo proizvod-
njo v DO za 1 do 2%, brez
kakrsnegakoli povefanja stro-
Skov, Vse to je mogote dosedi
le s polnim angaZiranjem vseh
strokovnih sluzb, ki skrbijo za
pripravo proizvodnje, seveda
ob pomoé¢i vseh vodilnih struk-
tur v tozdih.

4. Dosledno izvajanje plani-
ranja in terminiranja na posa-
meznih tehnoloskih operacijah
naj bi v vsaki od temeljnih or-
ganizacij prineslo okoli 20 Y%,
nizjo nedovrieno proizvodnjo
in polizdelke. Analogno temu
bi bila za toliko tudi manjsa
vezava obratnih sredstev in s
tem manjsi stroSki proizvod-
nje. To pa je uresnicljivo samo
v polni angaZiranosti vsakega
posameznika v planskem oddel-
ku. Rezultati bi bili vidni Ze po
mesecu dni.

5. Nagrajevanje po delu je
dalo Ze dolofene rezultate, ven-
dar je tej temi potrebno v pri-
hodnosti posvetiti Se ve¢ pozor-
nosti. Z dograjevanjem sistema
delitve OD, ki bo slonelo ne-
posredno na nastajanju tistih

stroskov, na katere imajo de-
lavei neposreden vpliv, bodo
rezultati hitro wvidni. Izkusnje
nas ufe, da smo za denar ved-
no pripravljeni socialno gospo-
dariti s tistim delom sredstev,
iz katerega izvira stimulacija.
Zavest kot samoupravljalca nad
druzbenimi sredstvi pa nam Se
zaostaja, toda ne povsod.

6. Medsebojni odnosi so tes-
no povezani s produktivnostjo
dela. Pojmovanje samoupravnih
pravic in dolZnosti nimamo raz-
¢iséenih, Samoupravno dogo-
vorjeni in sprejeti akti so za-
kon, ki jih moramo izvajati v
dogovorjeni obliki in wvsebini,
in ne kot je pri nas praksa, da
v vsakem tozdu podajamo dru-
gatno tolmadenje. Poslovni re-
zultat ‘bo uspeSen samo takrat,
ko bomo vsi delavei v Verigi
vedeli, zakaj prihajamo na de-
lo in kaj od nas, od vsakega
posameznika, kolektiv priéaku-
je pri izvajanju delovnih nalog,
za katere smo sklenili delovno
razmerje.

To je nekaj razmisljanj na
temo gospodarjenja v letu 1982
za tiste, ki v tem trenutku sto-
jijo 8e na stranskem tiru.

Ciril AZman



Veriga na razpotju

Tako kot v na$i druzbi v ce-
loti, smo se tudi v delovni or-
ganizaciji Veriga zna8li v tem
dasu pred nemajhnimi proble-
mi. Ne gre zanikati doseZenih
uspehov naSega dela, vendar ti
le niso bili tolikéni, da bi daja-
li obéutek varnosti, posebej $e
zato, ker se gospodarska situ-
acija Se mnaprej zaostruje, v
sploSnem pa veljajo ocene, da
bo leto 1982 bistveno teZje kot
vsa dosedanja.

Ce objektivno ocenjujemo
napredovanje pri uresni¢evanju
srednjeroénih ciljev, v katerih
smo se opredelili, da bomo po-
speSeno realizirali spremembe
v proizvodnem programu na tak
na¢in, da bomo opuséali nedo-
nosno proizvodnjo v prid do-
nosnejs$im izdelkom, lahko ugo-
tavljamo delne premike, ven-
dar pa so bili storjeni koraki
premajhni glede na moznosti,
ki so se ponujale.

Dejansko stanje kaze, da je
le vsaka tozd, kot temeljna eno-
ta ostala pri svojem, in da je,
vsaj do konca lanskega leta bi
lahko trdili tako, vsaka temelj-
na proizvodna in dohodkovna
enota stremela le k ciljem, ki
so imeli premalo posluha za
skupno nastopanje, vedjo deli-
tev dela in selekcijo proizvod-
nih programov.

Rezultat takega stanja, ko
je vsaka tozd obrnjena le vase,
je v mnogotem tudi sprejeti
gospodarski naért za leto 1982.

Zakljuéni ra¢un nam je z
nekaterimi Sokantnimi ugoto-
vitvami pokazal, da je bilo sa-
mozadovoljstvo posebno po pol-
letnih rezultatih preveliko, in
da je doseZen poslovni rezultat
.opozorilo za razne ukrepe, ki
naj bodo usmerjeni v sanacijo
stanja na nivoju DO. Gre za
resen in odgovoren pristop k
reSevanju problemov, ki naj ne
bo deklarativno, mnaéelno in
-enostransko ob analizi vzrokov
in ki mora v vsakem primeru
prepretiti, da bi nas situacija
»presenetila«, kakor smo tudi
ugotavljali, ko smo analizirali
poslovne rezultate ob prvih ok-
virnih §tevilkah zakljuénega ra-
cuna.

Tudi stanje, da je v tozdih,
ki sta zakljucila z izgubo, raz-
log negativnega poslovanja iz-
vozna proizvodnja, v drugem
primeru pa je v izgubi proiz-
vodnja, v katero so usmerjeni
vsi na8i dolgorotni cilji, ob
vsem pa re$uje poslovni uspeh
delovne organizacije proizvod-
nja, ki ni opredeljena v ciljih
dolgoroénega razvoja DO, odpi-
ra mo¢na nasprotja med Zelje-
nim in doseZenim, med realnim
in imaginarim, v konéni fazi pa
tudi nasprotja med tistim, kar
delamo in tistim, kar govorimo.

Kljub tolikini kritiéni pre-
.soji stanja, lahko pozitivno oce-
nimo pristop in obravnavo iz-
hodis¢ dolgorotnih usmeritev v
DO do leta 2000, pod predpo-
stavko, da so bila obravnava-
na dovolj iskreno, ob oprede-
litvi za skupne interese in ©ob
dejstvu, da razprava o svetlej-
§i prihodnosti ni beg pred tez-
ko sedanjostjo in da bodo po-
menili tudi kratkorotni ukrepi
uresnievanje dolgorotnih us-
meritev po metodi postopnih
korakov. Ce pomeni tako obna-
Sanje streznitev in pripravlje-
nost za reSevanje skupnih ma-

2 — VERIGA

log, potem so ustvarjeni pogoji
za napredovanje na bolje.

No, in ¢e sedaj opozorimo
na pisanje v zadnji Stevilki Ve-
rige, ki naj bi prispevalo k bolj-
§i »obvesdenosti«, ko avtor ¢lan-
ka pri¢enja z ugotovitvijo, da
je »v zadnjem ¢asu moderno,
da na vseh nivojih po dolgem
in podez razpravljamo o pre-
struktuiranju in nedoseZenih
predvidenih rezultatih...« de-
magodko mnadaljuje »kako je
prav, da smo vsi delavei Veri-
ge seznanjeni $e z nekaterimi
podatki .. .«, kako »smo veliko
prahu dvignili okoli razvo-
ja...«, kako »naenkrat wvsi
vprek ugotavljamo kako po-
memben je razvoj pnevmatskih
in hidravliénih komponent. . .«
presojo doseZzenega in stopnjo
odgovornosti pa opredeli kot
»...lov na ¢arovnice ...« neka-
terih odgovornih tovariSev, saj
» .. najti je bilo potrebno gres-
nega kozla . . .«

Drugi spet, ki z oceno stro-
kovnjakov »ki so prihajali in
odhajali«, razvrednoti tudi vsa
pozitivna in uspeSna prizadeva-
nja, ki so bila storjena do da-
nes, da si je Veriga ustvarila
osnovo, ki ni majhna, in ugled
doma in v svetu ter z genialno
poslovno wodloditvijo realizirala
tudi pripojitev in osnovo za na-
daljnji razvoj proizvodnje no-
vega tozda, obenem pa pozab-
lja tudi na lastni subjektivni
odnos do te proizvodnje, ki je
v fazi iskanja mogole Se bolj
kot danes, predvsem pa mogo-
de Se pravi ¢as, rabila strokov-
njake, ki so odSli..., potem
lahko postavimo wobjektivnost
in dobronamernost taksnega
pisanja pod vprasaj.

Zakaj sedaj vse to utruja-
nje? Delavci v Verigi si ne Ze-
limo super akademskih razprav
in polemik, posebno prek ¢aso-
pisa ne, deprav se ob takih pri-
merih nekateri Se prav posebno
naslajajo ob pri¢akovanju kdo
bo koga, na vsak maéin si pa
zelimo objektivno informacijo
v medsebojnem dialogu, ki naj
opozori na resnost poloZaja, Ze-
limo pa tudi, da bodo najod-
govornejsi tovari§i predlagali
ukrepe za izbolj$anje stanja, ob
tem pa ne bomo mnikakor do-
pustili, da bi postali sredstvo
in objekt frazolo§kih in dema-
goSkih naslad posameznikov,
posebno de so tudi ti »odgovor-
ni tovarigi«,

Pustimo sedaj sklicevanje na
zadnje glasilo Verige, ki nam
sluzi le kot osnova, da razpre-
demo nekatere globlje vzroke
takemu obnasanju, ki vsekakor
ni v prid naSemu delu, pa tudi
doseganju boljsih rezultatov, ki
si jih tako Zelimo, in smo se
zato pripravljeni tudi z vso res-
nostjo angazirati, ni v prid.

Predvsem ocenjujem, da de-
lavei v razliénih sredinah, pa
Geprav so obstajale zato vse
moZnosti — odprt dialog pri
obravnavi zakljuénih raéunov
ne dobe vseh potrebnih, objek-
tivnih in celovitih informacij
od nekaterih poslovodnih orga-
nov, informacije so podane ta-
ko, da ni moZno izluséiti bistva
prolema in sklepati o resnosti
dejanskega stanja, Se celo to, s
kompliciranimi vpradanji v dia-
logu s porodevalecem, ki odda-
ljujejo diskusijo od bistva pro-
blema in komprimitirajo vse,

kar se dogaja izven tozdovske-
ga plotu, postaja avditorij nem,
razdvojen, v dilemi za kaj sploh
gre in komu verjeti. Tudi po-
samezna vpraSanja, ki so bila,
lahko domnevamo, lansirana
posameznim delovnim sredi-
nam, ki so jih sicer sprejela za
svoje, kaZejo na neverjetno za-
verovanost posameznikov vase,
ob cilju ograditi se z obramb-
nimi mehanizmi in =zagotoviti
si, éeprav vprasljiv, nadaljnji
obstoj za mnadaljnje ribarjenje
v kalnem.

Zadnja sre¢anja v okviru
posvetov so pokazala izredno
zaverovanost posameznih stro-
kovnih delaveev vase, z mo¢no
prisotnimi egoisti¢nimi teZnja-
mi, ki se Zelijo okititi z indivi-
dualnm uspehom, v celoti pa
zanemarjajo lepe in koristne
navade skupinskega dela, brez
katerega resniéno strokovno
delo ne shaja. V bitki za oseb-
no dokazovanje, ki kdaj pa
kdaj postaja Ze pravi lov tudi
na Stevilo prijavljenih inovacij,
je pozabljeno ma sicer dogovor-
jena nacela o brezpogojnem
priznavanju in populariziranju
uspesnega dela tako posamezni-

ka kot skupine, tvornega sode-
lovanja, posluha za objektivno
in dobronamerno kritiko, izgra-
jevanja me pa blatenja ugleda
sodelavea, itn., itn. Tako pa iz-
jave »kaj je pa sploh doslej
naredil«, »pusti filozofa«, »nima
pojma«, »tam se pa tako nié¢ ne
dela«, »imam stvari pripravlje-
ne v predalu, za takrat, ko bo
treba«, »tega ne dam nikomur,
to je moje« dajo misliti in po-
vzrocajo zaskrbljenost.

Ob tem, da se posamezni od-
govorni delavei e preradi izgo-
varjajo ma svojo bazo, samo-
upravne organe in DPO, poseb-
no ko gre za podrodja, za kate-
ra so strokovne podlage in tudi
predloge reSitev sami priprav-
ljali, na tem mestu me bi go-
voril.

Spregovorimo pa $e o oseb-
nem liku posameznikov, ki so
ze vplivni in odgovorni tudi
pred Sir§o druzbeno skupnostjo,
ali pa so postali pravkar odgo-
vorni in ugledni, ki s svojimi
postopki bodisi v tovarniski
ograji ali izven mnje blatijo
ugled delovne organizacije, or-
ganizacij, katerim pripadajo,
svojim sodelaveem in tovari-
$em. Pa pustimo to, da se »ta-
kim« ne zgodi nidesar ali samo
toliko kolikor je Se dopustno,
da ne bi izgubili pozicij, ki jih

Spet o poteh
in stranpoteh

Nobenega razloga ni za bo-
jazen, da bom pogreval stvari,
ki so bile v preteklih stevilkah
predstavljene pod tem naslo-
vom, ¢eprav o tem mikoli ni od-
vec govoriti, Problemi, ki so se
obravnavali v tem okviru, so
doziveli svoj miselni razvoj in
odprli nove kvalitete, éeprav jih
je spremljala tudi osebna pri-
zadetost. Problemi so se vsaj v
nekaterih glavah objektivizirali,
kar nedvomno zagotavlja veé-
jo mozZnost za uspeh dejanskih
posegov v stvarnost nase de-
lovne organizacije. To, o ¢emer
mislim spregovoriti, navzven
morda nima zveze z omenje-
nim, je pa zagotovo prepleteno
z dogajanjem v nasi delovni or-
ganizaciji in njenim uéinkova-
njem v druzbeni skupnosti. Gre
za mekatere probleme odloca-
nja, zlasti pa podlage in vzvo-
de tega odloc¢anja. Clanek ni
analiza, zato bo v njem verjet-
no ve¢ vprasanj kot odgovorov.

NaSe wodlofanje je samo-
upravno odlo¢anje ali obrnjeno.
samoupravljanje je sistem, ob-
lika in vsebina odloanja, zna-
¢ilna za naSo stvarnost in ne
nazadnje, tudi za naSo delovno
organizacijo. Tega nadela si ni-
sem izmislil sam in ga ne po-
nujam kot formulo, pa¢ pa ga
poskuSam razumeti in po svojih
modeh prispevati k njegovemu
smislu. Kakor hitro ga uporabi-
mo dobesedno, tréimo v »samo-
upravljanje« svojega sodelavca,
nadrejenega, delegata, politic¢-
nega funkcionarja, direktorja
in ne vem koga vse. Karikirano
vzeto, ima vsak svojo pravico
in iz te zmesi se rodijo biro-
krati, tehnokrati, demagogi in
drugi tipi, pa naj si to v resni-

ci so ali ne. Prav to pa se mi
zdi popadeno razumevanje in
menim, da ni $koda mobenih
prizadevanj, da se zavemo, kaj
pofnemo, TeZava je v tem, da
pisanih ali izrefenih besed o
teh stvareh ne manjka in kdo
bi si vse to zapomnil (tudi ta
¢lanek ni v tem pogledu na
boljsem). Znajdemo se pred iz-
biro, da vemo vse ali veé. Pre-
prosto nam zmanjka kriterijev
in to takih, da jih razume uden
ali neuéen ¢&lovek. Precej bomo
napredovali, ¢e ugotovimo, da
za samoupravljanjem stoji raz-
vejan sistem raznih oblik odlo-
canja (neposredno prek delega-
tov), v katerih ima vsak posa-
meznik doloteno vlogo. Pred-
vsem se ne samoupravlja vse-
prek in samo zato, da se samo-
upravlja. Nadalje se mi zdi, da
Se vedno mora biti v ospredju
vsebina odlofanja, torej njego-
va u¢inkovitost, smotrnost in ée
hodete tudi zakonitost. Temu bi
morda preprosteje lahko rekli
odloanje po zdravi pameti, ki
ni toliko odvisna od formalne
udenosti. Prej bi lahko ugoto-
vili, da marsikdo, ki le mapol
pokuka v knjige, izgubi wvsak
smisel za zdravo presojo in se
navdihuje s skrivnostno zna-
nostjo o formalnih postopkih
odlotanja. Mimogrede smo se€
tako dotaknili problema forma-
lizma ali poveli¢evanja postop-
kov odlo¢anja na ratun vsebi-
ne. Pri takem gledanju na stva-
ri zvelitavno velja paé tisto,
kar pride iz Sirokega kolesja
samoupravne procedure, pa ¢e
je Se tako nerazumno. Zgodi se
tudi, da je dolo¢itev protizako-
nita, vendar po logiki omenje-
nega navidezno izpade kot za-

zasedajo, pa poglejmo v mjiho-
vo notranjost. Kljub temu, da
vemo in smo trdno prepri¢ani
v nadela, ki govore o moralnih
in politiénih vrlinah, ki jih tu-
di kdaj pa kdaj preverjamo, ki
jih ti tovarisi poznajo in so zelo
ostri, kadar sodelujejo pri oce-
nah drugih na tem podrodju,
brez sramu, kandka samokri-
tiénosti Se kar maprej prevze-
majo in opravljajo odgovorne
dolZnosti, seveda da o tem na
kak$nih moralnih osnovah, ne
govorimo. Ce pa izpostavimo,
da so stvari javne ali vsaj zna-
ne, potem se lahko samo zgro-
zimo ob dejstvu, ali je kaj ta-
kega mogode, in drugié, da
stvari do katerih ne moremo in
ne smemo biti ravnodusni, do-
puséamo, tudi tisti, ki smo zato
najbolj odgovorni.

In kaj maj reCemo za za-
kljutek? Prav gotovo tako in
na tak nadin ne bomo prisli da-
le¢, Tudi ugotovitev, da smo
razdeljeni v tri tabore — pozi-
tivne, megativne in nevtralne,
ne bo redila ni¢esar. Samo od-
krit spopad z vsemi negativ-
nostmi, diferenciacija, in jasne
usmeritve, v katere nas bo pre-
pricana veéina, so lahko izho-
diséa v sedanji borbi za nadalj-
nji obstoj in razvoj.

Noé¢-Melink

konita, ker so bile paé¢ upoSte-
vane vse strukture, vse formal-
ne poti itd. V takih primerih
je nujno, da na kakrsenkoli na-
¢in tudi neformalno poseze
vmes vsebinska presoja in us-
meri tok dogajanja. Na sreto
primerov, ki bi bili zapleteni
do takih skrajnosti kot je zgo-
raj opisano, ni veliko, ker vedi-
noma Ze pred konénimi odlodit-
vami pride do »normalizacije«.
Ne glede na to pa je vsak po-
seg problematicen, zlasti, ker ze
sam izraz nakazuje, da gre lah-
ko za neke vrste »vmeSavanje
od zunaj« Ce pa stvari posta-
vimo tako, neizbezno pride do
dialoga ma drugaéni ravni ali
po domace povedano, do prepi-
ra. Ta prepir pa se seveda ne
suce okrog vsebine dolodenega
vpraSanja, ki je, recimo, na
dnevmem redu. pa¢ pa se spre-
vrze v dokazovanje, kdo naj
ima oblast ali kdo ima pravico
o nedem odlo¢ati. Tovrstni dia-
log pa praviloma ne bi smel
biti sprejemljiv za na%o druzbo
in seveda tudi za nasSo tovarno,
ker prav tu dcutimo njegove
konkretne in ¢e hodete, §kodlji-
ve posledice. V normalnih raz-
merah se pri odlo¢anju seveda
ne zatika do take mere, ker
predlagatelji odlo¢itev ne igra-
jo izkljuéno ali praviloma ne-
gativne vloge (Ceprav taka
predstava ni tako redka), po
drugi strani pa v okviru for-
malnih samoupravnih struktur
ni mogote zanemariti konstruk-
tivne vloge dolodenih politiénih
organizacij in posameznikov.
Ce se %e hodem drzati na-
slova, se nujno moram spustiti
Se korak naprej, do ljudi, ki so
ali naj bi bili predstavniki do-
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Proizvodni rezultati v januarju in februarju

Koli¢inski in vrednostni podatki so prikazani v naslednji tabeli:

Ker v prejsnji §tevilki ¢aso-
pisa ni bilo ¢lanka o proizvod-
nih rezultatih za januar, bomo
v tej Stevilki prikazali podatke
za januar in februar.

V januarju smo izdelali
1.152 ton izdelkov, kar pred-
stavlja 4 odst. veé¢ od planirane
proizvodnje in 9 odst. ve¢ kot
v januarju lanskega leta, Od-
premljena koli¢ina izdelkov za-
ostaja 11 odst. za proizvodnjo.
Vrednost eksterme realizacije
je za 15 wodst. veéja kot v lan-
skem januarju, v primerjavi s
planom pa zaostaja 15 wodst.
DoseZzena prodajna cena zaosta-
ja za predvideno v planu za 4
odstotke. Realizacija izdelkov
na tujem trgu je manjsa wod
predvidene: koli¢inski izvoz je
bil dosezen 65 odst., vrednostni
66 odst. V januarju je bilo za-
poslenih 1.400 delavcev, kar je
za 52 delaveev ve¢ kot v istem

lotenih interesov ali Se kon-
kretneje, ki uporabljajo te inte-
rese (sebe pri tem wvnaprej ne
morem izkljudevati). Pomemb-
no in znadilno se mi zdi dej-
stvo, da zgoraj omenjeni prepir
pravzaprav ne poteka med vo-
dilnimi in strokovnimi struktu-
rami ma eni strani in mnoZico
ostalih delaveev, torej bazo, na
drugi strani, pa¢ pa ma drugi
strani stojijo dejansko »pred-
stavniki«. Ti predstavniki se se-
veda oznacujejo za take, ker bi
jim formalni naziv &Skodoval,
paé¢ pa spretno izkoriséajo tako
imenovana mnenja, stalisca,
avtentiéne zelje delavecev itd.
Dejansko se na tak nadin z de-
lavei manipulira, igra na njiho-
va ¢ustva in si jih pridobiva
za lastne interese. Grozljivo je,
de odkrije, da je v ozadju lahko
le gola Zelja po woblasti, po
osebni eksistenci, po material-
nih koristih itd. Samega tipa
predstavnika ni mogoée shema-
tiéno prikazati, ker se lahko
pojavi v katerikoli strukturi v
tovarni, najbolj wplivni pa so
lahko med vodilnimi delavei
zlasti poslovodnimi .organi te-
meljnih organizacij ter politic-
nimi funkcionarji, manj pa
drugje. Poslovodni organ te-
meljne organizacije lahko ime-
nitno sugerira zborom ali sa-
moupravnim organom doloéena
stali§¢a, v nadaljevanju pa jih
uporablja kot njihova. Najbrz
ne bi bilo prav, &e bi se izogni-
li stroSkovnih sluzb, deprav nji-
hov problem ne spada popolno-
ma v kontekst tega odstavka.
Njihovo ravnanje in vplivanje
na odlo¢anje je, v nasprotju z
omenjenim, le premajhno, ne-
u¢inkovito, posledica delovanja
obramnih mehanizmov.

Lahko bi mapravili zaklju-
tek, da je popolnoma é&lovesko
streé¢i lastnim interesom in se
najbrz ne bi dosti motili. Pred-
vsem se ne bi motili v tem, da
to podenjajo ljudje, toda ne bi
bilo napac¢no, ée bi pri tem po-
znali neko mero. Brez obéutka
Za mero, brez upoStevanja ne-
katerih vaznih dejstev, ki osta-
jajo v tovarni, zagotovo me bo
mogote refevati njena odprta
vpraS$anja.

Milo$ Jansa
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mesecu lanskega leta in 16 za-
poslenih manj kot v planu.

Tozd Vijakarna je teZinski
plan proizvodnje presegla za 5
odstotkov, komadnega pa za 2
odstotka. Vrednost proizvodnje
presega plansko obveznost za
12 odst. Plan prodaje je bil iz-
polnjen vrednostno le 92 odst.
Odprema je bila za 16 odst. vis-
ja od prodajnega plana.

Tozd Veriga je v januarju
s proizvodnjo 396 ton presegla
plan za 3 odst., vrednostno pa
za 5 odst. Pomemben del pred-
stavljajo sneZne verige za trak-
torje in wverige z grabezi. Od-
prema je za 3 odst. pod planom
zaradi sezonskih wvplivov., Vred-
nostno je bil prodajni plan do-
sezen le 80 wodst., vendar reali-
zacija v prvi polovici leta ni
primerljiva z 1/12 letnega pla-
na.

Tozd Sidrne verige je za 7
odstotkov  presegla planirani
obseg proizvodnje, vrednostno
pa za 14 odst. Pomemben de-
lez predstavljajo sidrne verige.
Za potrebe internega trga je
plan koli¢insko presezen 3 odst.,
virednostno pa 30 odst. Odpre-
ma je bila obéutno pod pla-
nom, kar za 38 odst. Vrednost-
no je bila prodaja ma ekster-
nem trgu za 28 odst. pod pla-
nom, medtem ko je bil za in-
terni trg plan koliénsko in
vrednostno presezen.

Tozd Kovaénica je v januar-
ju presegla planske obveznosti
za 1 odst, vrednostno pa je
blagovna proizvodnja 22 wodst.
nad planom. Proizvodnja bi bi-
la lahko wvedja, ¢e bi iz inter-
nega trga dobili planirano ko-
licino polizdelkov. Odprema je
bila niZja od proizvodnje za 22
odstotkov.

Tozd Orodjarna v januarju
vrednostnega plana proizvodnje
ni dosegla. Narodila za proiz-
vodnjo orodja niso bila uskla-
jena s kapacitetami, to pa je
imelo za posledico le 89 wodst.
doseganje plana.

Tudi tozd Vzdrzevanje izka-
zuje manj$o vrednost proizvod-
njo, in sicer 20 odst. pod pla-
nom.

Vrednost proizvodnje tozd
TIO je doseZena v visini 90 %
od planirane. Z ozirom na dalj-
8i ciklus proizvodnje ni bila za-
dostno doseZena proizvodnja
polizdelkov. Ob zaklju¢ku leta
0z. v decembru je bila poraba
polizdelkov obéutno nad pla-
nom, zmogljivosti pa so neza-
dostne, Zato je bila tudi odpre-
ma pod planom.

Vrednostna proizvodnja za januar v 000 din
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Eksterna
proizvodnja
dosezena 24268 33.661 21.230 21.689 673 111 17.678 109.310
planirana 21.707 32.107 18.575 17.818 125 152 8.487 98.971
indeks 112 105 114 122 538 73 90 110
Interna
proizvodnja
doseZena 93 1.496 29.201 7.070 5.624 6.592 5 50.081
planirana 6 848 22491 7505 6.323 8.263 45.436
indeks 1.550 176 130 94 89 80 — 110
Koli¢inska proizvodnja za januar v tonah
Vija- Veri- Sidrne Kovac- ;
karna garna verige nica Veriga
Eksterna
proizvodnja
dosezena 273 396 332 151 1.152
planirana 261 386 310 150 1.107
indeks 105 103 107 101 104
Interna
proizvodnja
doseZena — 0,6 755 46 801
planirana — 2 729 51 782
indeks — 30 104 90 102

V mesecu februarju so vsi
tozdi presegli s planom doloce-
ne wobveznosti. Proizvedli smo
1.143 ton izdelkov, kar je 3%
nad planom. Tudi prodajni plan
je bil presezen, in sicer vred-
nostno za 11 odst. Odprema je
bila veéja od proizvodnje, kar
pomeni zniZanje zalog gotovih
izdelkov.

Tozd Vijakarna je tudi v fe-
bruarju dosegla ugodne rezul-
tate. Proizvodni plan je pre-
segla komadno za 4 odst., te-
zinsko pa za 5 odst. Vrednost-
na proizvodnja je 17 odst. nad
planom. Odprema je bila vecja
od doseZene proizvodnje za 29
odstotkov in od planirane za
35 odstokov.

Tozd Verigarna je presegla
proizvodni plan koli¢insko za
3 odst. Pomemben delez imajo
strojevarjene verige in zaScitne
verige. Proizvodnja bi bila lah-
ko vedja, ¢e ne bi bilo izpada
pri termiéni obdelavi. Odprema
je za 14 odst. nad planom.

Tozd Sidrne verige — pro-
izvodni plan je prese’en za 4
odstotke, za interne potrebe je
proizvodnja 14 odst. mad pla-
nom. Vrednostno je proizvodni
plan presezen za 17 odst., plan
interne proizvodnje pa kar za
43 odst. Pomemben delez ima-
jo elektrovarjene in sidrne ve-
rige. Pri izdelkih, kjer plan ni

Zahvale

Zahvaljujem se vsem sodelavcem tozda Verigarna (kaliber) za
dragoceno darilo ter OO sindikata ob mojem odhodu v pokoj.

Francka Bok3a

Zahvaljujem se sindikatu tozd TIO in sodelavcem montaZne
delavnice za darila, ki sem jih sprejela ob mojem prazniku.

Silva Lilek

Vsem sodelavkam in sodelavcem, kakor tudi skupini valjénih
avtomatov v tozdu Vijakarna se prisréno zahvaljujem za darila
in iskrene Cestitke, ki so mi jih izrekli ob moji 50-letnici.

Francka Zupan

dosezen, so najpogostejsi razlog
pomanjkanje oz. manjsi izkori-
stek kapacitet. Odprema je za
39 odst. nad planom, s ¢imer

je nadoknaden izpad v januar-
ju, ko je bila za 38 odst. pod
planom.

Tiozd Kovaénica je proizvod-
ni plan presegla koli¢insko 1%,
vrednostno pa 17 odst. Proiz-
vodnja bi bila lahko Se vedja,
e ne bi bilo delnega izpada
sestavnih delov za opremo. In-
terni trg nekoliko zaostaja, saj
je plan doseZen le 96 odst. Od-
prema je za 8 wodst. vedja od
proizvodnje in za 9 odst. vedja
od plana. Tudi Kovadnica je
nadomestila manj$o odpremo v
mesecu januarju.

Tozd Orodjarna je prav ta-
ko nadoknadila niZjo proizvod-
njo v januarju. V februarju je
vrednostni plan presegla za 37
odstotkov.

Podobno lahko refemo za
tozd Vzdrzevanje, ki izkazuje
vetjo vrednost proizvodnje —
25 %, nad planom.

Vrednostna proizvodnja toz-
da TIO je vedja od planirane
za 14 odst. Tudi TIO je nadok-
nadil manjSo proizvodnjo v ja-
nuarju. V februarju je bila
proizvodnja za 26 odst. vecja
kot v preteklem mesecu. Proiz-
vodnji je sledila manj$a odpre-
ma, ki pa je bila za 1 odst. nad
planom.

Vrednostni in koli¢inski po-
datki so prikazani v naslednji
tabeli:

Vrednostna proizvodnja za februar v 000 din
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Eksterna
proizvodnja
doseZena 25.491 32428 21.816 20.878 6 7 9.662 110.348
planirana 21.707 32.107 18.575 17.818 125 152 8.487 98.971
indeks 117 101 117 117 61 64 114 112
Interna
proizvodnja
doseZena 38 947 32.116 6.425 8.632 10.297 18  58.473
planirana 6 848 22.491 7.505 6.323 8.263 —  45.436
indeks 633 112 143 86 137 125 — 129
Koli¢inska proizvodnja za februar v tonah
Vija- Veri- Sidrne Kovacé- X
karna garna verige nica EEIEd
Eksterna
proizvodnja
doseZena 274 396 321 152 1.143
planirana 261 386 310 150 1.107
indeks 105 103 104 101 103
Interna
proizvodnja
doseZena — —_ 830 49 879
planirana — 2% 729 51 782
indeks — — 114 96 112
Marija Vidic
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Novi organi sindikata v Verigi

V januarju in februarju so potekali obéni zbori osnovnih or-
ganizacij sindikata. V mesecu marcu pa smo izvedli $e wolilno
konferenco sindikata na nivoju delovne organizacije.

Zaradi boljSe obveSCenosti je pravilno, da sestave teh orga-

nov objavimo v na$em glasilu.

0O0ZS tozd Kovaénica

Izvrini odbor §teje 11 ¢lanov
1. Hozjan JoZe — predsednik
2. Smid Janez —
podpredsednik

. Jujié Safet — tajnik

. Nezirovi¢ Fatima —
blagajnik

5. Hrustelj Franc

6. Hrovat Martin

7. StraziSar Vera — zapisnikar
8. Mujaki¢ Ibrahim/
9
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. Purgar Jernej
10. Habjani¢ Nezka
11. Pavlin Joze
Nadzorni odbor:
1. Begu$ Franc — predsednik
2. Sovi¢ Joze
3. Kone Matija
Komisija za varstvo pri delu in
socialno politiko:
Hozjan Joze
. Kozamernik Janez
. Sovi¢ Joze
Hocéevar Jozi
Cuden Maja

o e

Poverjenik za kulturo in
izobraZevanje:
Begu$ Nada

Poverjenik za $port in
rekreacijo:
Flegar Milan

0OO0ZS tozd Orodjarna

Izvrsni odbor Steje 9 élanov

1. Lotri¢ Ivan — predsednik

2. Mulej Franc —
podpredsednik

3. Vovk Janez — tajnik

4. Demsar TomaZz —

blagajnik

Obradovié¢ Ivica

Kenda Janez

Mursec JozZica

Frelih Franc

Polajnar Darko

S0/ COES1 Ol

Nadzorni odbor:

1. Smole JoZe — predsednik
2. Avsenik Milan

3. Pihler Ana

Komisija za varstvo pri delu in
socialno politiko:

1. Frelih Franc

2. Kecelj Anton

3. Kavéi¢ Anton

Poverjenik za kulturo in
izobraZevanje:
Li¢ar Bozo

Poverjenik za §port in
rekreacijo:
Mohoré Franc

00ZS tozd Sidrne verige

Izvrini odbor $teje 11 élanov
1. Simi¢ Jovo — predsednik

. Glusi¢ Miha —
podpredsednik

. KoroSec Anton I

. Stepanovi¢ Drago

. Sili¢ Hilda — tajnik

. Bester Anton

Kusié¢ Joze

. Kristanc Anton

. Gorendi¢ Andkd

. Lavrié¢ Niko — blagajnik

. Ardi¢ Ekrem
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Nadzorni odbor:

1. Zakovsek Viktor —
predsednik

2. Mohorié¢ Zdravko

3. Kapidi¢ Jusuf

4 — VERIGA

Poverjenik za kulturo in
izobrazevanje:
Lukan Polona

Poverjenik za $port in
rekreacijo:
Beravs Jaka

OO0ZS tozd Tovarna industrijske

opreme

Izvrsni odbor $teje 7 &lanov

1. Koselj Gaber — predsednik

2. Bohinc Stane —
podpredsednik

3. Faladore Ladka — tajnik
4. Varl Joze — blagajnik

5. Kunéi¢ Joze

6. Justin Ciril

7. Gros Leopold

Nadzorni odbor:

1. Simnic Zdravko —
predsednik

2. Kudi¢ Albin

3. Ukmar Marica

Komisija za varstvo pri delu in
socialno politiko:

1. Justin Ciril

2. Zajc Joze

3. Koselj Gaber

Poverjenik za kulturo in
izobrazevanje:
Justin Ciril

Poverjenik za Sport in
rekreacijo:
Kunéi¢ Joze

0OO0ZS tozd Verigarna

Izvrini odbor Steje 13 ¢lanov
1. Savi¢ DuSan — predsednik
2. Kosi Janko —
podpredsednik

. StrZinar Cilka — tajnik

. Bogataj Lilijana —
blagajnik

. Jakopi¢ Marjeta

. Kopse Silva

. Ljubi¢i¢ Jakov

. Pintar Stanko

. Pretnar Branko

10. Sinkovec Mihaela

11. Papler Nada

12. Samac Josa

13. Virag Pavla
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Nadzorni odbor:
1. Tonejc Dora
2. Zorc Ignac

3. Pticek Mojca

Poverjenik za kulturo in
izobraZzevanje:

Samac Jo3a

Poverjenik za Sport in
rekreacijo:

Pfajfar Alojz

0O0ZS tozd Vijakarna
Izvrini odbor Steje 11 &lanov

1. Pretnar Franc —
predsednik

2. Zizek Franc —
podpredsednik

. Habjan Janez — tajnik

. Zavratnik Franc —
blagajnik

. Kociper Stefan

. Burié Jusuf

. Mihajlovi¢ Dragica

. Spehar Anica

. Krbavac Barica

. Baloh Julka

. Dijak Ivanka
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Nadzorni odbor:

1. Pintar Ivan — predsednik
2, Zupan Ivo

3. Stiperski Marjan

Poverjenik za kulturo in
izobrazevanje:
Kociper Stefan

Poverjenik za Sport in
rekreacijo:
Dijak Ivanka

OO0ZS tozd VzdrZevanje
Izvrsni odbor Steje 9 ¢lanov
Ferjan Ivan

Pertna¢ Martin
Prezelj Zvone

. Udov¢ Ignac

Begus Franci
DeZzman Vinko

Skof Martin
Zeleznikar Sreéo
Koradi¢ Marjan

SO COREY ORISR T s

Nadzorni odbor:

1. Skumave Frido —
predsednik

2. Zor Anton

3. Vidic Milan

Poverjenik za kulturo in
izobrazevanje:
Begu$ Franci

Poverjenik za $port in
rekreacijo:
Skumave Frido

00ZS DSSS
Izvrini odbor Steje 15 &lanov
1. Pfajfar JoZe — predsednik
2. Ivanovi¢ Zvone —
podpredsednik
. Vogelnik Mimi — tajnik
Bregar Simona — blagajnik
Legat Marija
. Jursini¢ Amnica
. Derlink Bronka
. Pogaénik Matko
. Kuééar Franc
10. Potoénik Franc
11. Fajfar Jana
12. Lotri¢ Franc
13. KoroSec Marjan
14, Bohine Zdravko
15. Vovk Anica

Nadzorni odbor:

1. Urh Marija

2. Zadravec BoZo

3. Harinski Marjana

Poverjenik za kulturo in
izobrazevanje:
Vovk Anica

Poverjenik za $port in
rekreacijo:
Derlink Bronka

Sestav konference

00ZS SZ Veriga

00ZS Kovaé¢nica

1. Horvat Martin —
predsednik konference

2. Smid Janez

3. Hrustelj Franc

0OO0ZS Orodjarna
1. Lotri¢ Ivan

2. Frelih Franc
3. Mulej Franc

OO0ZS Sidrne verige
1. Simi¢ Jovo

2. Glusi¢ Miha

3. KoroSec Anton

00ZS TIO

1. Koselj Gaber —
podpredsednik

2. Bohinc Stane

3. Varl Joze

OO0ZS Verigarna
1. Sovi¢ Dusan

2. Bogataj Liljana
3. Sinkovec Mihela

OO0ZS Vijakarna
1. Pretnar Franc
2. Zi¥ek Franc

3. Habjan Janez

O0ZS Vzdrzevanje
1. Ferjan Ivan

2. Pertna¢ Martin
3. Begu$ Franci

OO0ZS DSSS

1. Pfajfar Joze

2. Ivanovi¢ Zvone

3. Pogaénik Matko —
blagajnik

Izvréni odbor konference O0ZS
sestavlja 11 ¢lanov

1. Horvat Martin —

predsednik

2. Koselj Gaber —
podpredsednik
Pogaénik Matko —
blagajnik

4, Savi¢ Dusan

5. Pretnar Franc
6. Simi¢ Jovo
T
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. Lotri¢ Ivan
. Ferjan Ivan
9. Smid Janez
10. Pfajfar Joze
11. Ivanovié Zvone
Tajniske zadeve bo opravljal
tajnik DPO.

Nadzorni odbor:

Sestavljajo wvsi predsedniki
nadzornih odborov po tozdih.
Predsednik je Simmnic Zdravko.

Clana koordinacijskega odbora
sindikata SOZD SZ sta:

1. Horvat Martin

2. Pfajfar Joze

Komisija za kulturo in
izobrazevanje:

. Begu$ Franci — predsednik
. Lukan Polona — tajnik
Begus Nada

Samac JoSa

. Kociper Stefan

Justin Ciril

Li¢ar Bozo :

. Vovk Anmica

O N Y wN e

Komisija za Sport in
rekreacijo:
1. Bogataj Vinko —
predsednik
. Pogaénik Janika — tajnik
. Flegar Milan
. Pfajfar Alojz
Dijak Ivanka
. Beravs Jaka
Kunéié¢ Joze
. Mohoré¢ Franc
. Derlink Bronka
. Skumave Frido

—

Vsem skupaj Zelimo veliko
uspehov pri njihovem delu!

Tajnistvo DPO

Operativno planiranje
proizvodnje v TOZD TIO

V sklopu tehniéne priprave
proizvodnje, ki zajema razvoj
konstrukcijo, tehnologijo je tu-
di poslovna funkecija operativ-
na priprava dela in planiranje
proizvodnje. OPD se glede na
zaporedje in kolié¢ino informa-
cij najbolj povezuje s proizvod-
njo. Naloga OPD je, da za pri-
pravo proizvodnje uskladi in-
formacije posameznih sluzb od
prodaje do proizvodnje, ki so
potrebne za nemoten potek de-
la,

Obstojedo obliko organizira-
nosti OPD pogojujejo zahteve,
ki izhajajo iz proizvodnega pro-
grama in tehnologije. Leta 1966
s0 se delavei TIO v povezavi s
takratnim Zavodom za avtoma-
tizacijo iz Ljubljane odlo¢ili za
prestrukturiranje proizvodnje
na program elementov pnev-
matike in hidravlike. Tak pro-
gram pa vsebuje Sirok asorti-
ment cilindrov, razvodnikov,
ventilov, armatur in oprem s te-
mi elementi, zahteva pa wveé
vloZzenega dela, boljSo kadrov-
sko strukturo, manj materiala
in energije ter je ekoloSko pri-
merna za nae okolje.

Oblikovanje mnac¢ina opera-
tivnega planiranja je torej po-
gojevala interminentna serijska
proizvodnja s ponavljanjem ve-
liko razliénih polizdelkov. Pov-
pretno 15 do 20 operacij na
okoli 3.500 DN letno, ter wvelik
deleZ montaZnega dela v proiz-
vodnem procesu. Pri montaZi se
uporablja veliko Stevilo ostalih
delov od tesnil, magnetov in vi-
jakov itd. .

Kvalitetni premik v organi-
ziranosti OPD je bil narejen v
letu 1973/74 z izdelavo elabo-
rata organizacije in postopkov
dela v OPD, ki ga je izdelal
Zavod za produktivnost dela iz
Ljubljane in je vseboval wvse
elemente od natina in vsebine

nalog do oblike dokumentov
itd. Osnovne spremembe s0
bile:

1. presli smo na sistem drs-
nega planiranja,

2. planiranje kooperacije,

3. oblikovanje terminiranja
proizvodnje,

4, nabava stroja »Ormig«in
s tem hitrejSe in maftriéno raz-
mnozevanje proizvodne doku-
mentacije.

Glavne naloge OPD so:

1. izdelava letnih in mesec-
nih operativnih planov na os-
novi predloga plana prodaje ter

konstrukcijske in tehnoloske
dokumentacije,

2. planiranje in naroéanje
materialov,

3. izrabun in primerjanje
potrebnih in razpolozljivih ka-
pacitet)

4, planiranje in izdelava
polizdelkov, dolo¢anje optimal-
nih serij z ozirom na letni plan,
kapacitete, tehnologijo, vred-
nost zalog itd.,

5. planiranje gotovih izdel-
kov iz potrebnih polizdelkov in
surovin z uporabo »Baukosten«
sistema,

6. izdelava proizvodne do-
kumentacije, :

7. terminiranje proizvodnje
po posameznih grupah izdelkov
na osnovi grobega in finega
terminskega plana,

8. nadzor proizvodnje, dolo-
danje 5K (1. kaj, 2. koliko, 3.
kdaj, 4. od kod, 5. kam) torej
razdeljevanje dela v skladu s
potrebami plana in ne po Ze-
ljah posameznika,

9. izra¢un faktorjev prebo-
ka proizvodnje,

10. poslovanje s skladi¢em
polizdelkov,

11. kooperacija — za opera-
cije, kjer nimamo tehnoloske
opremljenosti,

MAREC 1982, letnik 24



12. vrednostna in struktur-
na analiza izvrSevanje operativ-
nih planov ter ukrepanje,

13. planiranje delov za naSo
servisno dejavnost in uslug.

Bolj podrobno o terminira-
nju, zakaj nam sluz faktor
pretokov, kakine so $e mozZno-
sti  izpopolnjevanja madinov
planiranja in terminiranja pa
drugié.

Problematika:

Ostaja %e mnogo odprtih
nalog. S stali$a potreb proda-
je se izogibamo, da bi bil plan
posledica nasih instaliranih ka-
pacitet, ker imamo v glavnem
univerzalna proizvodna sred-
stva. To je s stalidéa elasti¢no-
sti sprememb strukture plana
dobro, glede na produktivnost
pa slabo. MoZnost za veéjo pro-
duktivnost ni toliko v zoZenju
asortimenta izdelkov, temveé v
povelanju wobsega proizvodnje
in z uporabo naslednjih dejav-
nosti: standardizacija in tipiza-
cija izdelkov, osnovne dimenzi-
je ter dolzinski deli v standard-
nih vrstah R5, R10. Pri raz-
vodnikih dopolnjevanje obsto-
jetega »Baukasten« sistema, oz.
sistema zloZenk, razli¢ne izdel-
ke iste grupe oz. tehnoloSke ka-
rakteristike ter mivoja vgrad-
nje. Analiza nam pokaZe, daob
isti S$irini programa in samo
delnem povecanju proizvodnje
raste koli¢ina polizdelkov pro-
gresivno.

Vedje potrebne koli¢ine nam
pogojujejo in omogocajo dru-
gactno tehnologijo (struzni avto-
mati, tlaéno bitje itd.), kjer je
proizvodnost do 10-krat vedja
od univerzalnih strojev, do eno-
namenskih strojev., Ta prehod
na veéje koli¢ine smo imeli Ze
v letu 1981, posebno pri ven-
tilih za izvoz. Struktura tehno-
logije tej rasti ni sledila. Posle-
dica so bili preveliki stro$ki na
enoto proizvoda.

Sistem planiranja proizvod-
nje je samo del celotne organi-
ziranosti. Paralelno s kvalitet-
nim dvigom nivoja vseh sluzb
je Se mnogo moznosti za kvali-
tetnej$o  planiranje. Seveda
ostaja odprto vprasanje, kako
kvalitetno in v kak$nem dasu
bomo v DO planirali prestruk-
turiranje programov, razvoj,
znanje, kadre, sredstva za in-
vesticije, informatike, Pred-
vsem prehod iz teorije v prak-
s0, torej da bomo presli od po-
plave besed k dejanjem. Orga-
niziranost, neka stopnja tehno-
logije, tehni¢na dokumentacija
ali izdelek je umeten sistem,
ki teZi k razpadanju, torej ga je
treba stalno spremljati in do-
polnjevati. Po mojem mnenju
pa bi lahko gowviorili celo o od-
tujenosti od dela, pri tem je
najmanj udeleZeno ¢isto proiz-
vodno delo, ker smo vedno ime-
li merila za delo. Tega bi se
morali posebej zavedati ob dej-
stvu, da je nasa druzbena pro-
duktivnost petkrat manj$a od
razvitih drzav. Pravilno je bila
ze podana ugotovitev, da je po-
trebno v primeru slabega po-
slovnega uspeha posameznih
tozdov poleg sanacijskega pro-
grama za tak tozd, prav tako
oblikovati sanacijski program
za delo skupnih sluzb. Ni fre-
ba posebej poudarjati, da ima-
jo delovne organizacije, ki se
posluzujejo znanstvenih dosez-
kov upravljanja in wvodenja
proizvodnje, veéjo proizvodnost
od drugih.

Franc Hribernik
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Pregled

inovacijske dejavnosti

v letu 1981

V letu 1981 je sluzba za inovacije prejela in obdelala pred-

loge po tozdih, kakor sledi:

Si S 30 v
Tozd prejeti osvojeni  zavrnjeni ..o
TIO 14 2 5 7
Kovaénica 7 2 - 5
Verigarna - — - —
Vijakarna 7 2 - 5
Sidrne verige 4 3 — 1
VzdrZzevanje 6 5 — 1
Orodjarna 12 — — 12
DS skupnih sluzb 3 — 1 2
SKUPAJ: 53 14 6 33

Razlog veéjega $tevila pred-
logov v obdelavi je:

— pri tozdu TIO so bili Se
konec februarja 1982 predlogi
v obdelavi v tehnoloskem wod-
delku tozda TIO;

— pri tozdu Orodjarna je
bilo v februarju 1982 Ze ob-
delanih 7 predlogov.

Ni razlogo{r za bojazen, da
bi nastal zastoj pri wobdelavi
predlogov,

V letu 1981 so komisije za
delovna razmerja po tozdih
odobrile izpla&lo maslednjih
denarnih posebnih nadomestil:

1. Tozd TIO din
1.1. predlog &t. 14/79 Kuéi¢ Albin 500,00
1.2. predlog §t. 7/80 Bohinc Stane 500,00
1.3. predlog st. 14/81 inZ. Mertelj Marjan 1.000,00
1.4. predlog &t. 16/81 inZ. Mertelj Marjan 15.000,00
skupaj 17.000,00
2. Tozd Kovaénica din
2.1. predlog &t. 9/76 Kralj Janko —
2.2, predlog st. 17/78 inZz. Hanzi¢ Franc 5.593,80
2.2. predlog &t. 9/78 Tramte-Pogoreve 23.565,90
2.4. predlog 5t. 26/80 Alisi¢ Ekrem 2.000,00
2.5. predlog st. 27/80 Aligi¢ Ekrem 3.000,00
2.6. predlog 5t. 25/81 Lindié-Hrovat 5.000,00
2.7. predlog $t. 26/81 Hrovat-Lindié 7.500,00
skupaj 46.659,70
3. Tozd Verigarna din
3.1. predlog §t. 19/80 Rems-Avsenik 2.000,00
3.2. predlog &t. 23/80 Hod¢evar-Pfajfar 2.000,00
3.3. predlog st. 28/80 Merdanovié¢ Hasan 1.000,00
3.4. predlog §t. 22/80 Kosir-Jutrida 1.000,00
skupaj 6.000,00
4. Tozd Vijakarma din
4.1, predlog §t. 24/80 Larisi-Kranjc 20.000,00
4.2, predlog §t. 6/81 Larisi-Moli¢nik-AmbmroZi¢ 21.000,00
4.2. predlog §t. 7/81 Larisi-Moli¢nik 6.000,00
4.3. predlog §t. 8/81 Larisi-Zor 6.000,00
4.4. predlog st. 22/75 Konda-Gregoréi¢-Zupan 50.000,00
4.5, predlog §t. 27/81 Podgornik Niko 20.000,00
4.6. predlog st. 3/81 Kos-Stiperski M.-Planinsek
Konda-Dobnikar B, 26.252,85
skupaj 149.252,85
5. Tozd Sidrne verige din
5.1. predlog §t. 2/81 Panker-Pogoreve-Podobnik 6.000,00
5.2. predlog 5t. 4/81 Pogoreve-Vretko-Panker 9.000,00
5.3. predlog &t. 5/81 Loé¢niskar-Rozman 10.000,00
5.4. predlog st. 17/81 Panker-Pogoreve 8.000,00
5.5. predlog &t. 18/81 Rozman-Murn 8.000,00
skupaj 41.000,00
6. Tozd VzdrZzevanje din
7. Tozd Orodjarna din
7.1. predlog &t. 25/80 Praprotnik Janez 3.000,00
8. DS skupnih sluzb din

Torej je bilo izplaénih 28
posebnih nadomestil, kar po-
meni eno manj kakor leta 1980.
Izpladano je bilo skupno din
262.912,55, kar predstavlja 60,03
odstotno pove€anje v primerja-
vi z letom 1980.

Glede na veéje §tevilo pred-

logov iz leta 1981, ki so Se v

obdelavi (33), je pricakovati v
letu 1982 obéutno poveéano Ste-
vilo nagrajenih predlogov.

Albin Lampe

Kovaska ogrevalna pec
e oo
IV. linija
12. 3. 1982 dopoldne so sodelavei VzdrZevanja v novi Kovaé-
nici prizgali ogrevno kovadko pe¢ IV. linije. To je dogodek, ki so
ga gotovo najteZje pridakovali delavei Kovaénice kakor tudi
ostali, ki so pripomogli, da je do dana$njega dne sploh prislo.
Pe¢ je bila v celoti izdelana v Verigi. Izdelali so jo na$i de-
lavei v Vzdrzevanju. Uporabljeni so bili vedinoma domaéi mate-
riali, le regulacija zraka in plina sta iz uvoZenih materialov.
Naj navedem mnekaj tehniénih podatkov o peéi:
— mamen pe¢i — segrevanje suroveev na temperaturo kova-
; mnja;
— vrsta goriva — zemeljski plin z okoli 33495 + 35169,5 KJ/
Nm?3;

— &tevilo gorilcev: 3;

— maks, poraba zemeljskega plina na enem gorilcu:
30 Nm®/uro;

— maks. temperatura pedi: 1448 K;

— regulacija temperature: avtomatska;

— zalaganje peci: manipulator, ro¢no;

— koristna povrSina dna peé&i: (1376 X 2500) mm?;

— odpiranje vrat — pnevmatsko;

— zunanje izmere peé&i: 3680 X 2600 X 2000.

Ogrodje pedi je varjenje izvedbe. Notranjost peé¢i je obzidana
s Samotno opeko in izolirana z nabojno maso ustrezne debeline,
tako da so izgube toplote skozi stene ¢im manjse. Pe¢ ima vgra-
jena 3 gorilce GB 4. Za dosego manjSega odvajanja toplote z dim-
nimi plini je dimnik name$éen spredaj in zadaj pred vrati pedi.
Spredaj imamo enojna vrata dimenzije 1700 X 500 mm. Zadnja
vrata so dvojna enakih dimenzij kot vrata pri TAM pefem (750
X 250 mm). Odpiranje vrat je s pomoéjo TIO pnevmatike. Regu-
lacija temperature v peéi se opravlja avtomatsko na osnovi avto-

Prednja vrata

Zadnja vrata

matskega regulatorja in ustreznega termoelementa, ki vpliva na
izvriilne elemente v dovodu zemeljskega plina in zraka.

Vzig me8anice zemeljskega plina in zraka se vrsi s pomocjo
pilotnega gorilca, ki je names$¢en v bliZini glavnega gorilca.

Na koncu ugotavljam, da je trud vseh delaveev, ki smo sode-
lovali pri izdelavi naértov, pri nadzoru in sami izdelavi pefi v
tozdu VzdrZevanje popladan in primerno nagrajen. Pe¢ je priZga-
na, dela in bo vkljudena v redno proizvodnjo. Kljub uspehu, ki
je e viden, je moznost, da se $e vedno lahko pojavijo nepredvi-
dene pomanjkljivosti in teZave, ki bodo lahko ob razumevanju,
strpnosti in sodelovanju kaj hitro odpravljene. Glede na to pro-
sim za razumevanje vseh, ki bodo s pe¢jo upravljali.

Silva Pisek
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Kaj pomenijo izdelki

tozd TIO

na jugoslovanskem trziscu

Serijo ¢lankov v glasilu na-
$e DO o tozdu TIO bom skusal
zaokroziti s pomenom izdelkov
tozda TIO na jugoslovanskem
trzi¢u. S tem naj bi prispeval
k razdéiséevanju raznih dvomov
okrog programa, ki smo ga pro-
glasili za »prioritetnega«.

Program tozda TIO sestav-
ljajo izdelki industrijske pnev-
matike, nekaj jih je s podroc¢ja
hidravlike, ostali niso toliko
pomembni. Uporabljajo se za
avbtomatizacijo delovnih strojev,
naprav in procesov ter so pri-
pomoc¢ek pri osvajanju novih
tehnologij. Srednjeroéni in dol-
goro¢ni program celotne doma-
¢e industrije je usmerjen k raz-
voju novih tehnologij zaradi
pocenitve proizvodnje in kon-
kurencénosti na svetovnem trzi-
§¢u. Torej izdelki tozda TIO
imajo trzisfe in so sploéno po-
membni.

Vendar uporaba izdelkov za
avtomatizacijo potrebuje tudi
novo vrsto znanja. Enako kot
izdelki Siroke potroinje, ki po-
trebujejo znanje oblikovalcev
in propagandistov, ki znajo za-
dovoljiti potrebe sodobnega po-
trosénika, potrebujejo izdelki za
avtomatizacijo strokovnjake, ki
bodo znali svetovati porabni-
kom uporabo izdelkov in jim
resiti probleme avtomatizacije.
To znanje je ozko specializira-
no in se ga zaradi pomanjkanja
na ftrziséu da tudi prodajati
skupaj z izdelki kot razvojno-
projektivne reditve. Ni dvoma
tudi, da to specializirano znanje
potrebujemo tudi za razvoj no-
vih izdelkov, za prilagoditev
obstojeéim potrebam trga in za
zasledovanje vseh novitet do-
ma in v svetu.

Toliko o perspektivnosti in
pomembnosti, vendar se od te-
ga ne Zivi. Pomembni bomo na
jugoslovanskem trzii¢u Sele te-
daj, ko bomo lahko resili ¢im-
ve¢ problemov avtomatizacije
in za to uporabili, ali konkret-
no izdelali in prodali éimveé iz-
delkov, Iz tega sledi, da za po-
velanje naSega obsega na trzi-
S¢u poleg izdelkov potrebuje-
mo tudi moéno razvojno sluzbo.

Ker je ¢lanek namenjen §ir-
Semu krogu bralcev v nasi SO,

bom skusal program tozda TIO
na podro¢ju industrijske pnev-

Serija razvodnikov
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matike in hidravlike primerjati
z elektri¢nimi pogoni, ki so Ze
uveljavljeni in poznani. Enako
kot elektromotor, ki za obrato-
vanje rabi celo vrsto stikal in
pomoznih elementov, tudi pnev-
matski cilinder potrebuje po-
sebne ventile — razvodnike in
prav tako celo vrsto pomoznih
elementov. Razvoj na podro¢ju
elektri¢nih izdelkov je bil izvr-
Sen veliko let pred pnevmat-
skimi, vendar sc dobili na po-
menu S$ele z uveljavljanjem
standardov in masovno proiz-
vodnjo. Ta pot ¢aka tudi pnev-
matske izdelke.

Proizvodni program tozda
TIO je zadosti §irok in pred-
stavlja solidno osnovo za uve-
ljavljanje na trzis¢u. Vendar
s0 izdelki, ki so bili razviti na
podlagi svetovnih izkuSenj iz-
pred ca. 25 let, Ze delno funk-
cionalno =zastareli, predvsem
razvodniki. Razvoj je obstal in
posledica je trzisée, ki ga se-
stavlja nekaj ve¢ kot tiso¢ kup-
cev, torej trzis¢e, ki reSuje z
nas§imi izdelki le svoje trenut-
ne probleme. Veliko je tudi
tak$nih kupcev, ki od nas odi-
dejo praznih rok, in tak$nih, ki
nam ne zaupajo, bodisi zaradi
slabih izkuSenj z nasimi dobav-
nimi roki, bodisi zaradi kvali-
tete, ki Sepa kot posledica raz-
viojnih nedoslednosti in iskanja
pocenitve za vsako ceno. Vse
je to posledica stihijskega raz-
voja tozda TIO, ki je nenavad-
no pojmovanje razvoja. Pro-
gram tozda TIO je nastal iz po-
treb po zmanjSevanju uvoza,
razvoj izdelkov ni bil usklajen
s proizvodnimi moznostmi, ki
jih je primanjkovalo. Nasprot-
no temu je nasa domaca kon-
kurenca v svojem razvoju ubra-
la druga pota, pota industrij-
skega razvoja. Prvo so razvili
izdelke, ki se jih da proizvaja-
ti v vedjih kolié¢inah, ali izdelke
za »prvo vgradnjo«, ki jih kup-
ci kupujejo za trg: vozila, stro-
ji, naprave. Sele z viskom pro-
izvodnih kapacitet so 8§li v za-
dovoljevanje potreb trga po
lastni avtomatizaciji (izdelki za
»drugo vgradnjo«) ali zamenja-
vio obrabljenih (rezervni deli —
»tretja vgradnja«).

Velika ved¢ina dvomov in ne-
izpolnjenih pri¢akovanj izvira
iz te realnosti in nenavadnosti

razvoja programa tozda TIO.
Torej poleg razvoja novih izdel-
kov, standardizacije in razvoj-
no-projektivnih resitev za zado-
voljevanje segmenta trziséa, ki
ga danes imamo, bomo morali
vecjo skrb posvetiti prilagodit-
vi nasih izdelkov, ki jih zna-
mo proizvajati, za omenjeno
prvo vgradnjo. Razni proizva-
jalci strojev, vozil in naprav ne
bodo &ez no¢ zamenjali svoje
konstrukcije, temveé¢ bomo mo-
rali sami prilagoditi nase izdel-
ke njihovi konstrukeciji. Sele z
obvladovanjem tega trziS€a lah-
ko povefamo serije izdelkov in
proizvodni program tozda TIO
lahko proizvajamo na bolj in-
dustrijski maéin. V ilustracijo
bom navedel primer enega iz-
delka, ki vam je splo$no znan.
To je pnevmatski cilinder za
vrata avtobusa. Tozd TIO v
programu ima pnevmatski ci-
linder, ki ga je potrebno prila-
goditi konstrukeiji vrat in vanj
vgraditi element za blokiranje,
ki onemogoca odpiranje vrat
med voznjo. Tem bolj enostav-
nim spremembam cilindra je
potrebno dodati razvoj novega
razvodnika, ki bo prilagojen
enostavni manipulaciji s strani
voznika avtobusa. In veste ko-
liko takinih cilindrov potrebu-
je nase trziSée? Naj zadostuje
stevilka: veliko ved kot vseh
ostalih cilindrov, ki jih tozd
TIO sedaj letno izdela! Vendar
ta izziv ni tako enostaven. Ni-
koli ni tako enostaven. Nikoli
ni reteno, da bo trzisée spreje-
lo na$o reSitev, bodisi zaradi
cene, reference ali da nam bo
uspelo razviti vse, kar se poja-
vi na trziscu.

S tem bom tudi konéal svoj
prispevek o pomenu izdelkov
tozda TIO na jugoslovanskem
trzis¢éu. Dodal bi le Se to, da v
dobo superavtomatizacije in ro-
botov ne bomo stopili, dokler
ne bomo tehniéno, proizvodno
in trzno obvladali sedanji nivo
potreb po avtomatizaciji, kar je
tudi naSa trZna usmeritev do
konca sedanjega srednjerocne-
ga obdobja. DruZba, in to smo
tudi mi, nam je dala moZnost,
da povetamo proizvodnjo in s
tem re§imo probleme trzisca,
kak$na usmeritev je za to po-
trebna, pa presodite sami.

Vojin Perovié

ZAHVALA

Ob boleéi izgubi dragega
ofeta Stanislava STROJA iz
Grabé, se iskreno zahvaljujem
sodelavcem TOZD Vijakarna
za podarjeni venec, izreéena so-
Zalja in vsem, ki ste ga pospre-
mili na zadnji poti.

Ivanka Jerala z druZino

Sport

TEKACI ZMAGALI

Prva disciplina ma letoS$njih
obé¢inskih sindikalnih 3portnih
igrah je bila tudi tokrat smu-
¢arski tek. V lepem in toplem
vremenu se je v nedeljo, 24. ja-
nuarja zbralo ma Lipcah 209
tekmovalcev in 48 tekmovalk,
ali skupaj 257 ¢lanov sindikata
iz 63 OOZS. Tekmovanje je na
dobro pripravljeni progi izvedel
TVD Partizan Gorje.

S precej Stevilno ekipo §ti-
ridesetih tekadev in tekacié¢ je
na tekmovanju sodelovala tudi
Veriga. Tekadi in tekacice so bili
razdeljeni v $tiri starostne ka-
tegorije. V domala vseh starost-
nih kategorijah smo imeli po
nekaj tekmovalcev, ki so se bo-
rili za sam vrh uvrstitev. Tako
smo Vv posami¢ni konkurenci
dosegli nekaj vidnih uvrstitev
ter tudi ekipno skupaj s pre-
cejdnjo prednostjo osvojili prvo
mesto. To so obenem Ze prve
totke v tekmovanju za najbolj-
& Sportni kolektiv v obéini. V
skupini delovnih organizacij z
nad 400 zaposlenimi smo tako
7 s prvo disciplino povedli
pred LIP in Elanom in to s
kar precejsnjo prednostjo 37
tock.

Ekipno Zenske:
1. LIP Bled 38 tock
2. UO SO Radovljica 29
3. Vezenine Bled 25
6. Veriga 11
itd.
Ekipno moski:
1. Veriga 120 tock

2. Elan 70
3. LIP Bled 56

Ekipno skupaj:

1. Veriga 131 to¢k
2. LIP Bled 94

3. Elan 93

ZMAGA ELANA,
VERIGA TRETJA

Ze vrsto let nazaj je Kobla
prizorisée obcéinskega sindikal-
nega prvenstva v veleslalomu.
S svojimi zgledno urejenimi
prostranimi smudciséi in wvzor-
nim redom ob vleénici in se-
deznicah resniéno nudi ugodne
pogoje tudi za Sportno rekrea-
tivma tekmovanja.

Na letodnjem wobéinskem
sindikalnem prvenstvu je ma-
stopilo 76 tekmovalk in 372
tekmovalcev, to je 448 élanov iz
89 OOZS ali KOOZS. Tekmo-
valci so tudi tokrat nastopili v
petih, tekmovalke pa v §tirih
starostnih kategorijah. Tekmo-
vali so na treh progah, ki so
bile wdliéno pripravljene in ki
so tudi razmeroma dobro zdr-
zale Stevilne tekmovalce in tek-
movalke. Tudi vreme je bilo
smuéarjem naklonjeno, saj si
lepsega skoraj ni mo¢ zamisliti.

LetoSnje tekmovanje je mi-
nilo v znamenju Elana. S Ste-
vilno in tudi kvalitetno ekipo
je premocno osvojil prvo me-
sto, tako v moski, kot v Zenski
konkurenci. V svojih vrstah so
imeli tudi nekaj biviih tekmo-
valeev in celo reprezentantov.

Za Verigo je tokrat nastopi-
lo 62 tekmowvalcev in tekmo-
valk, Prijavilo se jih je sicer
86, vendar se jih zopet prece]
ni udelezilo tekmovanja. Za kar
precej$en izpad tokrat tudi vre-
me ne more biti izgovor.

Med zZenskami smo imeli
najboljSo predstavnico v kate-
goriji do 27 let. Mlada Olga
Hodnik, ki je letos nastopila
prvi¢, je zasedla odliéno peto
mesto. V svojih starostnih ka-
tegorijah pa sta bili Ida Gros
in Silva Pisek osmi.

V moski konkurenci do 27
let, kjer je zmagal Tine Mule]j
iz Elana je bil od nasih naj-
boljsi Martin Mencinger, ki je
tudi osvojil peto mesto z manj
kot tremi sekundami zaostan-
ka za zmagovalcem. Dober je
bil tudi Samo Kav¢i¢, ki je bil
med 117 tekmovalci 13.

V kategoriji 28 do 35 let je
bil biv§i reprezentant Miran
GaSpersSi¢, ki je mnastopil za
Elan, nepremagljiv. Od nadih
sta bila najboljSa Borut Torkar
in JoZe AmbroZié, z 9. oziroma
10. mestom. Tudi v tej katego-
riji je bila konkurenca kar Ste-
vilna, saj je nastopilo kar 93
smucarjev. Tudi med moskimi
od 36 do 45 let je zmagal bivsi
drZavni reprezentant Fric De-
ticek. V tej kategoriji je bil od
nasih najbolj§i Mido JeSe s 6.
mestom, 8. pa je bil Janez Glo-
bevnik. Zadowoljila sta tudi
Knafli¢ in Gros, ki sta zasedla
12. oziroma 13. mesto med 63
tekmovalei.

V starostni kategoriji od 46
do 55 let je bil ma$ mnajboljsi
smucar Janez Legat, ki je zase-
del 19. mesto, medtem ko v ka-
tegoriji nad 56 let nismo imeli
predstavnikow.,

V tockovanju za mnajboljsi
$portni kolektiv v obéini je
Elan tako wosvojil kar lepo $te-
vilo to¢k. Nasi smucarji so le-
tos nekoliko razodarali. Manj-
kale so nam predvsem uvrstit-
ve do 10. mesta, ki prinasajo
totke. Ekipno skupaj smo za-
sedli tretje mesto in osvojili
precej manj tofk kot prejinja
leta. Vendar, to je bila letos
Sele druga Sportna panoga in
do konca leta jih je wostalo Se
sedem. Tako bo tudi letos, tako
kaze, v tekmovanju za najbolj-
§i Sportni kolektiv v obéini, bor-
ba med Elanom in Verigo osta-
la do konca izenadena.
Ekipni rezultati:

Zenske:
1. LIP Bled 26 tock
2. Obrtno zdruzenje 20,
3.—4. Planum Radovljica in
Specerija Bled 18,
5. Veriga 16
itd.
Moski:
. Elan 114 tock,
. Veriga 62,
LIP Bled 61,
Obrtno zdruZenje 41,
UKO Kropa 38,
GG Bled 21,
Iskra Otoce 20,
. Iskra Lipnica 19
. Plamen Kropa 16,
itd.

N

Ekipno skupaj:
. Elan Begunje 128 tock,

. LIP Bled 83,

Veriga 27,

Obrtno zdruzenje 61,

UKO Kropa 38,

Iskra Otoce 35,

Specerija Bled 32,

.—9. Iskra Lipnica in
GG Bled 30,

10. Vezenine Bled 29,

itd.
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Kadrovske vesti

Novosprejeti delavei

TOZD Verigarna:
Rotar Srecko, PreSeren Peter, Pogié¢ Muhamed, Valant Darko,
Ajkié Hasan

TOZD Vijakarna:
Opali¢ki Darko, Rotar Drago, Drole Slavko

TOZD Sidrne verige: Jonke Boris

Komercialni sektor: PuSnik DuSan

Prisli iz JLA:
TOZD Vzdrzevanje: Bohinc Leon

Prenehali z delom:
TOZD Sidrne verige: Zaren Franc

TOZD Verigarna:
Kaisersberger Dragica, Bok$a Francka

TOZD Kovaénica: Vidic Marko
TOZD Orodjarna: Kosi Stanko
Komercialni sektor: Gros Majda

Finandéni sektor: Resman Slavica

Porocili so se:

Abram Nada iz finanénega sektorja in Ivanovié¢ Zvonimir iz
tehni¢nega sektorja.

Rodili so se:
Pristov MatjaZzu iz tozda VzdrZevanje — sin Primoz
Pogacar Francu iz tozda Kovadénica — sin Kristjan
Sabi¢ Feridu iz tozda Kovaénica — héi Zerima
Justin Sandiju iz tozda Verigarna — sin Saso

Kadrovska sluzba

NESRECE V FEBRUARJU
V mesecu februarju smo zabeleZili pet nesre¢ pri delu.
Zupan Stanko TOZD Sidrne verige
Babi¢ Martin TOZD wverigarna
Zupan Sreéo TOZD vijakarna
KejZzar Anton ml. TOZD vijakarna
Gadpersi¢ Iztok TOZD vzdrzevanje

Bolni¢arki sta v minulem mesecu nudili prvo pomoé¢ 517-krat
in sicer:

Urezi in ubodi 29-krat
Opekline 8-krat
Udarine, stiskanine 14-krat
Odrgnine 10-krat
Glavobol, zobobiol 113-krat
Tujek v odesu 13-krat
Zelodéne boledine 12-krat
Previjanje pokodb 85-krat
Ostale intervencije 141-krat
Merjenje krvnega pritiska 92-krat

V februarju smo zabeleZili en zadetni pozar v TOZD sidrne
verige. Iz SVD

Nove obrestne mere

Ze dalj &asa smo pridakovali vije obrestne mere, kar je po-
sledica visoke stopnje inflacije. S tem ukrepom Zelimo dosedi sta-
bilnejse gospodarske tokove, smotrno uporabo denarnih sredstev
in pa ureniditev nalog, postavljenih z druzbenim planom, istolas-
no naj bi dosegli tudi uc¢inkovito poslovanje. Pri tem naj bi ime-
li seveda krediti za izvoz Ze vedno prioriteto.

Konec januarja 1982 je Narodna banka doloéila za kredite iz
primarne emisije nove obrestne mere, ki so vedje od dosedanjih
tudi do 100 odst. Na osnovi tega sklepa so posamezne banke spre-
jele sklepe v marcu, s katerimi so prilagodile obrestne mere ukre-
pom Narodne banke. Tako je zdaj veljavna sploSna obrestna me-
ra 16 odst., po posameznih vrstah plasmajev pa se obresti razli-
kujejo. Z nizkimi obrestnimi merami smo do zdaj nagrajevali
kreditojemalce na ra¢un vardevalcev.

Za Verigo pomenijo vi§je obresti znatno povefanje stroSkov
poslovanja, de jih gledamo s stro$kovnega vidika. V preteklem
letu smo placali iz dohodka za obresti 59,375.504 din, kar pomeni
5,5 %) od eksterne realizacije. Ker bodo letos obrestne mere vije,
bo ta procent Se vedji. Da bi ga lahko pokrili, je edini izhod v
vecji realizaciji. Ukrep vi§jih obrestnih mer bo koristil tistim
organizacijam zdruZenega dela, ki svoje poslovanje financirajo v
vecji meri z lastnimi sredstvi. Mi pa Zal nismo med njimi.

M. Kozamernik
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Tisti februarski ponedeljek je bil za vse nas normalni
delovni dan kot Ze mnogi poprej. Tudi on je bil med na-
mi, na delovnem mestu, dobro razpoloZen, le veckrat je
potozil, da ga boli srce. Vsi smo vedeli, da je bolj krhke-
ga zdravja, da ga mati narava ni obdarila z zdravjem.

Kdo bi si mislil, da smo se tistega ponedeljka razsli za
vedno, ¢eprav ne on ne mi niti v snu nismo priéakovali,
da je tisto nasvidenje, ki ga je izrekel pri vratarju, tudi

resni¢no slovio od njega.

Ko smo maslednjega dne zvedeli, da se ne bo nikoli
ve¢ vrnil med nas, temu sprva sploh nismo mogli verje-
ti. Nemo smo strmeli na njegovo delovno mesto in s teZ-
kim srcem dojemali usodo resnice.

Rodil se je 1. 12. 1933. Polnih 16 let pa je delal na
pregledu, delil z nami dobro in zlo. Rad je pomagal so-
delaveem in izpolnjeval vestno in natanéno naloge, ki so
mu bile zaupane. S svojo dolgoletno vestnostjo pri delu
je veliko prispeval k napredku in izgradnji podjetja in
druZbe. Nikoli ni zahteval nekaj zase.

Skromen, preskromen je bil, da bi njegovo vestno de-
lo prislo bolj do izraza. Znal je stisniti zobe v dneh brid-
kih razodaranj, tako tudi svoje srete ni kazal na zunaj.

Ohranili ga bomo v lepem spominu in hvaleZni smo
mu za vse, kar je storil in prispeval s svojim prizadev-
nim delom nam in nasi organizaciji.

Sodelavei tozd Sidrne verige

P

Zdravstvo in
socialno varstvo

1978 —1982

Nekaterim ni dano, da bi
svoj prosti ¢as uporabili zgol]
za osebno zadovoljstvo. Delno
ga porabimo tudi za potrebe
splosnega druZbenega pomena.

Stiri leta smo se soodali z
raznimi problemi, ki so, Zal, po
oceni nekaterih navsezadnje iz-
padli kot ma8i wosebni... ker
smo bili paé¢ delegati. Kakorko-
li Ze, mandat je potekel.

Konferenca delegacij za
zdravstvo in socialno varstvio je
v mandatnem obdobju 1978 do
1982 obravnavala 93 gradiv za
naslednje $tevilo rednih sej ob-
¢inskih skupééin:

18 sej socialno skrbstvo,

14 sej stanovanjska skup-
nost,

17 sej pokojninsko invalid-
sko zavarovanje,

17 sej otrosko varstvo,

27 sej zdravstveno varstvo.

Konferenca se je redno se-
stajala. Nas$i delegati so 93-krat
sedli v klopi obcinskih skupséin
in uspeSno =zastopali interese
delaveev delovne organizacije,
v primerjavi z drugimi delov-
nimi organizacijami in KA pa,
lahko refem, =zelo uspedno.
Vodje delegacij v tozdih sicer
niso sklicevali sej, s tem pa ni
reteno, da aktualnih vprasanj
niso obravnavali po skupinah.
Na konferenci so se izoblikova-

la &tevilna delegatska wpraSa-
nja in staliS¢a za skupséine, ki
kljub zdravim predlogom wveé-
krat miso bila osvojena, pred-
vsem zaradi neinformiranosti
drugih  prisotnih  delegatov.
Prepri¢ana sem, da bo v pri-
hodnje pri dogovarjanju in spo-
razumevanju vpliv uporabnikov
nad strokovnimi sluzbami in
izvajalci vedji.

Restrikcije, ki bodo prisotne
v naslednjem srednjeroc¢nem
obdobju na podro¢ju zdravstva
in socialnega varstva, ne bodo
majhne. Zgolj fiziéna prisotnost
delegata na skups¢ini ne bo za-
dostovala. Tudi zdruZeno delo
kot celota bi moralo o tem delu
dohodka razpravljati Sirse, ali
vsaj toliko kot o izdatkih toz-
dov za svobodno menjavo dela
med tozdi in DSSS ter s temi
stali$¢i in izhodi$¢i nastopati
pred skupséinami SIS.

Kaj zapu$éamo bodoéim de-
legatom?

V investicijski politiki je pri-
sotna zaostritev ma vseh rav-
neh.

Najbolj skromni smo pri
otroskem varstvu., Predvidene
nimamo nobene novogradnje.
Tudi cenzus za pridobitev »otro-
§kih doklad« je tak, da je Ste-
vilo upraviéencev izredno pa-
dlo.

Bolj pogumni smo pri soci-
alnem skrbstvu, kjer bomo iz
sredstev  pokojninsko-invalid-
skega zavarovanja, tj. sklada
za gradnjo stanovanj in domov,
zgradili prepotreben prizidek z
zaklonis¢em k obstojetemu do-
mu dr, Janka Benedika v Ra-
dovljici. Zagotovljenih bo do-
datnih 80 postelj in povecana
jedilnica. Po poteku dosedanjih
priprav bodo z deli prideli v
mesecu maju. Predradunska
ocenjena vrednost objekta zna-
8a 85,208.483 din.

V zdravstvu ni planiranih
novogradenj. Po viSini prispev-
ne stopnje, ki smo jo namenili
za zdravstvo, je obéina Radov-
ljica trenutno ma prvem mestu
v regiji. Iz dohodka zdruzuje-
mo sredstva po stopnji 9,84 (za
neposredno zdravstveno var-
stvo) iz BOD pa po stopnji 0,92
(za bolnisko mad 30 dni, po-
grebnine, posmrtnine) tj, sku-
paj 10,76. V letu 1981 smo zdru-
zili 19,6 odst. veé sredstev nad
dogovorjenim programom. Iz-
datki pa so bili veédji kot pri-
hodki in skupnost je poslovno
leto zakljuéila z izgubo v zne-
sku 2,484.000 din. Nepredviden
izdatek v letu 1981 je bila sti-
mulacija za izvoz 6,584.000 din.
Bolniski staleZz v letu 1981 je
ni%ji od regijskega (Radovljica
4,53 odst., regija 4.64 odst.).

NaSa delovna organizacija
ni podpisala samoupravnega
sporazuma o dodatnem zdruZe-
vanju sredstev v vigini 0,10 %
za madomestila zaradi nesrete
pri delu in poklicna wobolenja.
Za te primere od 1. 1. 1981 sa-
mi zagotavljamo sredstva, kar
je za nas ugodneje.

Razmere v gospodarstvu ni-
so najboljSe, kar se odraza tu-
di- v negospodarstvu. Nekateri
e vedno vztrajajo pri swvojih
potrebah in Zeljah. Usklajeva-
nje Zelja in zmogljivosti pa bo
v prihodnje Se tezje.

Ob zakljutku se zahvalju-
jem vodjem in posameznim-de-
legatom vseh tozdov in DSSS
za sodelovanje, bodoim pa Ze-
lim uspe$no delo.

Lidija Svete

CETRTI
NA GORENJSKEM

Na tradicionalnem II. zim-
skem turnirju v malem nogo-
metu Kranj ’82 je sodelovalo
tudi mostvo iz vrst delavcev
nase DO pod nazivom Veriga.
Prijavljenih je bilo 80 moStev
iz cele Gorenjske. Turnir je tra-
jal od 30. 1. do 28. 2. 1982. Od-
igrali smo 7 tekem, od tega 5
dobili in 2 izgubili, zasedli smo
detrto mesto in osvojili enega
od &tirih pokalov. Uspeh naSega
mostva je toliko wvedji, ker je
na tem turnirju sodelovalo do-
sti znanih klubov, med mnjimi
so: selekcija Triglav, selekcija
Jesenic, 2 mo§tva Save iz Kra-
nja, 6 mostev iz Ljubljane in
okolice itd. K ma%emu uspehu
so prispevali tudi pokrovitelji
stroSkov tekmovanja: komisija
za $port DO, sindikat DO in
00ZS tozd VzdrZevanje. Brez
te pomodi naSega uspeha tudi
ne bi bilo. Zato se vsem skupaj
zahvaljujemo. Moram pohvaliti
tudi vse igralce, ker so z bor-
benostjo in z disciplinirano
igro dosegli ta viden uspeh in
¢astno zastopali naso DO.

Vodja moStva
Tomo Bagi
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Za nagradno kriZanko, objavljeno v zadnji Stevilki, so bili izZrebani naslednji reSevalci: prva
nagrada 170 din Rozka Onié, druga 110 din Andrej Rozman in Ivan Habjanié, tretja 80 din Ivica Ma-

ri¢ in Ana Kolman.

Resitev danasnje kriZanke nam posljite do 12, aprila 1982.

Slovenski Zelezarji v Kropi

Letosnje prvenstoo Sloven-
skih Zelezarn v zimskih discipli-
nah je bilo po §tirih letih, ko je
to tekmovanje organizirana Ve-
riga, zopet zaupano enemu iz-
med predelovalcev.

13. februarja so se majboljsi
alpski smucarji, tekaéi in san-
kaéi Slovenskih Zelezarn zbrali
v Kropi. V lepem in son¢énem
vremenu so se pomerili med
seboj alpski smucarji ob vleé-
nici na Natovem robu, smucar-
ji tekadi v Kamni gorici, san-
kadéi pa so se spustili po stari
cesti z Jamnika.

V veleslalomu, ki je bil le-
po in teko®e postavljen, je na-
stopilo 83 smucarjev in smu-
dark iz prav vseh sedmih de-
lovnih organizacij, zdruzenih v
SZ. Najprej so $le na progo
zenske, nato pa moski. Kot
predtekmovalka je worientacij-
ski ¢as tako na Zenski kot na
moski progi postavila ena na-
$ih majboljdih smucéark Anja
Zavadlav. Noben tekmovalec
niti tekmovalka ni bil hitrej-
gi. Se najbolj, na manj ko se-
kundo, se ji je pribliZzal Marjan
Vovk, ki je nastopil za Zelezar-
no Jesenice.

Na&i smuéarji so zadovoljili.
Ekipno so zasedli drugo mesto,
saj so Mencinger, Zupan, Am-
brozi¢, Torkar, Globevnik in
Vidic, ki so kot na&i najbolje
uvrséeni le za malo zaostali za
ekipo Zelezarne Ravne. Ome-
niti velja tudi odliéni voznji
obeh nadih predstavnic, saj je
Silva Pisek zasedla v svioji ka-
tegoriji prvo mesto, Darja Ro-
mih pa tretje. Zal nismo imeli
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vsaj Se ene predstavnice, tako
da ekipno v Zenski konkurenci
nismo bili uvrsceni.

Kot refeno so se tekadi po-
merili med seboj v Kamni gori-
ci. Da dobro pripravljeni progi
je nastopilo 46 tekadev in teka-
¢ic. DolZzina proge za tekade je
bila 6 km, za tekadice pa 3 km.
Tudi tu so nasi predstavniki
zasedli nekaj vidnejsih uvrsti-
tev. Pri moskih do 35 let je
TomaZ Cesnik z enakim ¢asom
delil prvo mesto z Andrejem
Janso z Jesenic. Francu Copu
pa je v kategoriji 35 do 45 let
le za Sest sekund usla bronasta
medalja. Tudi oba naSa pred-
stavnika v kategoriji moskih
nad 45 let Tone Nezmah in Jo-
%e Brence, sta bila solidna, saj
sta zasedla Cetrto, oziroma peto
mesto. Ekipno smo tudi v tekih
zasedli drugo mesto.

Med Zenskami smo imeli zo-
pet premalo tekadic, da bi lah-
ko setavili ekipo. Helena Kri-
vec pa je v kategoriji do 35
let zasedla tretje mesbo, med-
tem ko je bila Jana Pogacnik
v kategoriji nad 35 let cetrta.

Nastopili pa so tudi masi
sankadi. Sankanje, v nekaterih
drugih delovnih organizacijah
precej priljubljen rekreacijski
§port, pri nas nima veéje tra-
dicije. Vendar kljub temu smo
nastopili s petélansko moSko
ekipo, ki ob mnogo bolj izku-
Senih konkurentih, zaenkrat Se
ni mogla posedi po vidnejsi
uvrstitvi. Med posamezniki pa
smo imeli odli¢nega predstav-
nika v Zupanu, ki je zasedel
med 32 sankaéi peto mesto.

Se besedo, dve o organiza-
ciji tekmovanja. Plamenovci so
se res potrudili. Zaradi pomanj-
kanja snega in toplega vreme-
na so imeli precejSnje tezave.
Vendar glede na pogoje so pro-
ge odlitno pripravili in prav
tako tudi izpeljali tekmovanje.
Gostoljubno so sprejeli medse
najboljse §portnike SZ. Edina
pripomba bi bila mogofe na
malo dolgo ¢akanje na razglasi-
tev rezultatov in podelitev pri-
znanj najbolj§im. Vendar tudi
ta cas je med pogovori med
Sportniki in ob kosilu, ki so ga
za vse udeleZence pripravili v
restavraciji Plamena, kar hitro

Ekipni rezultati:

Veleslalom — mo3ki:

1. Zelezarna Ravne,

2. Veriga Lesce (Mencinger,
Zupan, Ambrozi¢, Torkar, Glo-
bevnik, Vidic),

3. Plamen,

4. Zelezarna Store,

5. Ziéna Celje,

Zenske:

1. Zelezarna Ravne,
2. Zelezarna Jesenice,
3. Zelezarna Store

Teki:

1. Zelezarna Jesenice 52,14

2. Veriga Lesce (Cesnik,
Jansa, Cop, Novak) 54,39

3. Zelezarna Ravne 55,35

4, Plamen Kropa 1:05,25

5. Zelezarna Store 1:09,33.
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Program Kkina

Radovljica

od 1.4. do 28.4.1982

ILEGALNI LJUBIMCI
amer, barvni krim. film
1. in 7. 4. ob 20. uri

POROCNO POTOVANJE
barvni film
2. in 5. 4. ob 20. uri

KORLEONE
italijanski barvni film
3. 4. ob 18. uri, 4. 4. ob 20. uri

ALI JE PILOT V LETALU
amer. barvni zabavni film
3. in 6. 4. ob 20. uri, 4. 4. ob
18. uri

MESTO PREGANJANIH
ital. barvni krim. film
8. in 12. 4. ob 20. uri

TRIJE BRATJE
italijanski barvni film
9. 4. ob 20. uri

KLES — IMENITEN FANT
angleski barvni film

10. 4. ob 18. uri, 11. in 13. 4. ob
20. uri

ZENA NA DOPUSTU,
LJUBICA V MESTU

ital. barvna seksi komedija
10. in 14. 4. ob 20, uri,

11. 4. ob 18. uri

TAKOJ KO JE DEJAL

OLUPEK IN PADEL,
SEM VEDEL DA
SIMULIRA !

R

DA JE STOPIL NA BANANIN

POLICAJKA
franc. barvni policijski film
15. in 19. 4. ob 20. uri

ZAPELJIVKE
barvni film
16. in 20. 4. ob 20. uri

DA STAVIMO

ital. barvni zabavni film
17. 4. ob 18. uri, 18. 4. ob 20. uri

LEDI DRAKULA

zah. nemska barvna grozljivka
17. in 21. 4. ob 20. uri,
18. 4. ob 18. uri

PO ZAKONU IN PENDREKU

amer. barvni film
22. in 27. 4. ob 20. uri

ORKAN
ameriski barvni film
23. in 26. 4. ob 20, uri

BALTIMORSKI NABOJ
amer. barvni krim. film
24, 4. ob 18. uri, 25. 4. ob 20 uri

GLORIJA

ameri$ki barvni film
24, in 28. 4. ob 20. uri,
25. 4. ob 18. uri

STORILA RAJE

, LIUBA ZENKA, DANES SE PA RES
NE SMES UTRUJAT! 2 DELOM, KO
JE Tvo1 PRAZNIZ! BOS TO @] -

Jurri !

VERIGA je glasilo delovne organizacije Slovenske Zelezarne
— Veriga, n. sol o., Lesce. Izhaja enkrat mese¢no. Ureja
uredniski odbor: Zdenka Arh, BoZena Vidic, Dora Tonejc,
Marjan Stiperski in Mitja Torkar. Odgovorni urednik Mitja
Torkar. Glasilo je po 7. toéki 36. ¢lena Zakona o obdavéeva-
nju proizvodov in storitev v prometu (Uradni list SFRJ, t.
33/72) in mnenju sekretariata za informiranje SRS prosto
plaéila prometnega davka. — Tiska Tiskarna Ljubljana.
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