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glasilo delovne skupnosti tovarne obutve % trie

TOV. FRANC SETINC NA OBISKU Obrawavanicproblemov

in ocenjevanje dosezkov

V NASI DELOVNI ORGANIZACIJI  ,..ci.sc iasie s aoni vou. e

in iSéete nove resitve za uveljavljanje druZbeno-
ekonomskega poloZaja delavca v TOZD in delov-
ni organizaciji, take nove odnose, s katerimi se
krepi vloga delovnega &loveka.«

S$ temi besedami je konéal razgovor sekretar
Izvrinega komiteja predsedstva CK ZKS Franc
Setinc. Tov. Setinc s sodelavci se je udelezil raz-
govora o analizah samoupravnega organiziranja
in dohodkovnih odnosov in o tem, kako Zveza
komunistov v Peko uresni¢uje svojo vlogo. Pred-
stavniki druzbenopoliti¢nih organizacij v delovni
organizaciji so goste seznanili z uspehi, tezavami
in prizadevanje za to, da se delavcem okrepi
njihova vloga.

V nasi delovni organizaciji je 3860 zaposlenih,
od tega je 7 odstotkov ¢lanov Zveze komunistov.
Letos nadrtujemo preko dve milijardi celotnega
dohodka. V obé¢inskem merilu predstavlja to
preko 50 odstotkov druzbenega proizvoda. Prva
in najved¢ja skrb nam je povecanje proizvodnih
zmogljivosti in uspesnost prodaje tako na doma-
¢em kot na tujem trgu. Prav zato smo posvecali
premalo pozornosti podrodéju ugotavljanja do-
hodka in dohodkovnih odnosov v skladu z zako-
nom o zdruzenem delu.

ZLATO IN SREBRO ZA PEKO

i, = o B RN

Na sejmu MODA V SVETU od 1. do 10. oktobra letos v Beogradu smo razstavljali modele iz kolekcije jesen—zima 1977-1978
in pomlad—poletje 1978. Dobili smo dve priznanji.

ZLATO KOSUTO je dobil otrogki evelj SASA iz kolekcije pomlad—poletje 1978; moski Cevelj RIHARD pa je dobil
SREBRNO KOSUTO.

Oba modela sta delo nasih modelirjev. Cevelj SASA je kreiral Janko Golmajer, RTHARDA pa si je zamislil Branko Ivnik.
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IZPOLNJEVANJE OPERATIVNIH PLANOYV V OBDOBJU JANUAR - SEPTEMBER 1977

1. TOZD OBUTEV
MONTAZNI ODDELKI
Mont.

Operat. Proizv. Razlika

odd. plan parov parov Inds
520 375300 369696 — 5604 98
521 375300 360950 —14350 96
522 380800 375913 — 4887 99
523 383400 384954 4+ 1554 100
SKUP. 1514800 1491513 —23287 99
524 17500 13873 — 3627 79
SKUP. 1532300 1505386 —26914 98

V TOZD Obutev je bil v tem obdobju
operativni plan doseZen 98 %. V zadnjih
treh mesecih pa le 95 %. S tem rezultatom
prav gotovo nismo zadovoljni, saj nismo
uresnicili, kar smo zagotavljali ob polletju
ob tako veliki zalogi zgornjih delov in s
tem moZnosti za izpolnitev nalog, ki smo
si jih zadali.

Vzroke za take rezultate, predvsem mi-
slim na zadnje tri mesece letos, je slaba
oskrba proizvodnje s spodnjimi deli.

1.2. IZDELAVA ZGORNJIH DELOV

V nasprotju z montaZnimi oddelki pa
ugotavljamo dobre rezultate v izdelavi
zgornjih delov, tako v izd. zg. delov 511,
512, kot tudi v TOZD Trbovlje.

Zgornji deli, ki so bili izdelani pri ko-
operantih, predvsem pri kooperantu
IVANCICA, pa so s slabo kvaliteto in tudi

z veckratno zakasnitvijo vplivali na manj-
So proizvodnjo oz. slabsi rezultat v mon-
taznih oddelkih.

2. TOZD POLIURETAN

V TOZD Poliuretan je bil plan izpol-
njen 101 %. V zadnjem mesecu zaradi po-
manjkanja naro¢il plan ni bil dosezen.

Z novo organizacijo skladis¢ lahko ugo-
tovimo, da v TOZD Obutev ni primanjko-
valo podplatov, tako ne v koli¢ini kot v
sortimentu.

Nekoliko slab$e je izpolnjevanje potr-
jenih rokov za TOZD Prodajo. Glavni
vzrok je Cas za dodelavo izmeta, ki je naj-
veckrat predolg.

3. TOZD GUMOPLAST

V TOZD Gumoplast je bil operativni
plan doseZen 98 %.

V oddelku gumarne 85 %, plastiki

108 % in na stroju Presma 69 %.

Ce analiziramo zgoraj navedene podat-
ke, ugotovimo, da v oddelku gumarne po-
leg Ze omenjenih vzrokov o pomanjkanju
naro¢il v obdobju maj, junij, plan ni bil
izpolnjen predvsem zaradi teZje proizvod-
nje in zastojev v oddelku barvarne. V tem
oddelku so poleg zahtevne proizvodnje re-
Sevali Se prekomerni izmet, ki je nastal v
gumarni, kar je povzrocilo zaradi izgublje-
nega Casa tudi pomanjkanje delovne sile.

V oddelku plastike je bil plan presezen,
vendar je kljub temu primanjkovalo peta
in napetnikov neredne oskrbe osnovnih
materialov — polistirola in trdega conta-
na za napetnike.

Ne moremo trditi, da vsi zastoji izvira-
jo samo iz tega, kajti veckrat je primanj-
kovalo le posameznih grup peta ali napet-
nikov.

Pri vsem tem moramo vedeti, da je
proizvodnja v primerjavi z letom 1976 ve-
liko bolj zahtevna, iz tega pa izvira tudi
nekaj napak in slabsa kvaliteta teh izdel-
kov.

Na stroju Presma — izdelava termopla-
sti¢nih podplatov je bil plan dosezen 69 %.

Na tem stroju niso bile izkori$¢ene ka-
pacitete v celoti. Za TOZD Obutev ni bilo
dosti narodil, medtem ko za TOZD Pro-
dajo razen podplatov, ki so se delali za
TOZD Obutev, kolekcija ni bila izdelana.

Sonja Kralj
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IACASNA RAIPOREDITEV DOHODKA

Z rezultati naSega dela v prvih devetih
mesecih letodnjega leta nikakor ne more-
mo biti zadovoljni, kar je razvidno iz za-
¢asne razporeditve dohodka. Do konca le-
ta bomo morali vloZiti ve¢ prizadevanj in
dela. Tako bomo popravili stanje, ki tre-
nutno ni najboljse,

OBUTEY

Dohodek je razporejen za davke in pri-
spevke ter za druge dolo¢ene namene, kar
je zakonsko predpisano ali sprejeto s sa-
moupravnimi sporazumi.

Cisti dohodek je razporejen na Ze reali-
zirane osebne dohodke in ostale osebne
prejemke ter stanovanjska sredstva

POLIURETAN GUMOPLAST TRBOVLJE

TOZD. V del &istega dohodka in razsiritev
materialne osnove dela in rezerv je razpo-
rejeno le toliko, kot je z zakonom dolode-
no, da mora biti za posojilo manj razvitim
in obvezne rezerve, ostanek je predviden
za skupno porabo.

MREZA 5558 Do

188,949.576,80

SKUPNI DOHODEK
1. Doseien g realiz.po PLC

1.0. Realizirani-vkalk. 0D
1.1, ZniZanje LC

2. DoseZen z dodatno real.
za poravnavo obveznosti

3. DeleZ v skup.rezultatu
PRED1OG DELITVE:
1. SKUPNI DOHODEK
1.0. Del za obresti
2. DOHODEX TOZD

2.0, Za prisp.in davke za
druge in dol.namene

3. EISTT DOHODEK

3.0, Osebna in skupna poraba

3.0.0, Osebni dohodki
Osebni prejemki
« Stan.sred. TOZD
« Nep.svob.menjava dela
» Za druge namene SP
Ze kori&&eno v 1. 77
ostalo sa potrebe 78

.

.
40,

LLacg
[=t=Nel=]
L

3.1, Zbolj.in razi.mat.osnove

3,1.0. za pos.skl.federacije
S.1l.1. za rezervni sklad
3.1.3, #a poslovani aklad

58.623.387,68
46.946.066,53

41.012.604,87
5.933.461,66
11.442,820,33
234,500,83

58.623,387,68
853.301,45
57.769.998,28

4.216,377,88
33,853,618,35

43,133.867,42
1.566.424,64
2.777.488,80

1.129.986,00
181.670,29

2.400.549,75
2,343.631,45

11.086.539,15
8.813.828,08

7.658.685,90
1.155.142,18
2.245,625,13

27,085,94

11.086.539,15
47.831,30
11.038.707,85

2,086,806,60
8.951,801,25

8.056.887,50
252.538,98
487.142,45

130.958,00

24.576,32

-

9.101.371,31
7.353.298,70

6.586.928,52
766.370,18
1.728.551,21
19.521,40

9.101.371,31
9.299,30
8.092,072,01

1.422.774,65
7.669.297,36

6.915.000,37
204.325,96
420,798,905

110.450,00

18.721,48

16.009.606,17
13.214.105,85

12.137.624,71
1.076.481,14
2.757.616,60
37.883,72

16.009.606,17
16.340,00
15.993,266,17

#81.119,75
15.012.146,42

12.741.700,16
417,512,10
771.609,80

255.431,00
304.260,47

147.374,55
374.258,34

50.710.080,99
37.241,209,10

37.241.209,10

13.177.820,00
291.051,89

50.710.080,99
1.796.249,55
48,913,831, 44

5.095.035,60
43.818.795,84

38.734.952,95
2.350.683,65
2.489.882,35

30.136,00

213.140,89

43.418,591,50
32.020.776,80

32,020.776,80

11.397.814,70

43.418.591,50
2.697.302,50
40.721.289,00

2.975.618,97
37.745.670,03

33.559,141,95
2.266.671,03
1.919.857,05

145.589.285,06
136.657.829,90
8.931,455,16
42.750.247,96
610.043,78

188.949.576,80
5.420.414,10
183.529.162,70

16.777.733,45
166.751.429,25

143.161.550,95
7.058,156,36
B.B66.779,40

1.656.962,00
485.930,76

2.804,159,99
2.717.889,79
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RAIDROBLJENA PRIZADEVANJA

Poletne teZave v proizvodnji in devetmeseéni
periodi¢ni obradun, sta razgrnila pred vse nas
neodlozljive naloge, ki se jih bomo morali lotiti
strnjeno in sistematiéno predvsem pa z jasno
oblikovanimi cilji. Stevilne razprave v kolektivu:
na zborih delavcev, v samoupravnih organih,
druzbenopoliti¢énih organizacijah in strokovnih
sluzbah so pokazale, da so bila nasa dosedanja
prizadevanja preve¢ razdrobljena in zato manj
ucinkovita. V ¢em se le-ta konkretno kaze?

Na prvo mesto gre gotovo postaviti migljenja
in predstave o prodajno-proizvodnem programu,
ki so normalno tekom snovanja razli¢na, zaradi
tehni¢nih in proizvodnih moznosti, trzne usmer-
jenosti in drugih vzrokov. Nadelno smo se Ze
veckrat opredelili za modno usmerjen program,
ki pa ga v praksi tolmac¢imo precej razli¢no, Do-
konéno oblikovan proizvodni program je tako
navadno kompromis, v katerem pa se kasneje
pokaZe precej teZav, ki se resujejo le z velikimi
napori in tudi strodki. Tudi strategija nasega
razvoja je preve¢ dnevno obarvana in se bo mo-

rala v prihodnje pospeseno in konkretno izvajati.
Na primer: #e dlje ¢asa govorimo o vzporednem
programu za poliuretan in vendar smo v pomanj-
kanju naro¢il morali precej omejiti proizvodnjo.
V prihodnje bo potrebno najve¢ ¢asa in.dela
nameniti prav temu vprasanju tako, da bodo vse
razliéne strukture oblikovalcev in izvajalcev pro-
dajno proizvodnega programa in razvoja nase
delovne skupnosti sporazumno osvajale optimal-
ne resitve.

Drug, ni¢ manj pomemben problem je gotovo
nasa miselnost, da s tem ko smo opravili svoje
delovne naloge, ki so nam neposredno poverje-
ne, je za nas e vse kon¢ano in v najlepsem redu,
¢eprav vemo, da je Se dosti meopravljenega v
na8i delovni skupini, enoti, sluzbi ali sektorju.
Prepri¢ani smo, da mora biti na§ osebni dohodek
ne glede na to, kako se je nasSe delo uspe$no
zdruzilo z drugimi in kakSen je konc¢ni efekt
vrednotenja na trgu. Od tod tudi nase
izredno zanimanje samo za podrocje osebnih do-

hodkov in delitev sklada skupne porabe, vklju¢-
no s stanovanjskimi sredstvi. Marsikdo od nas
zna zelo kriti¢no obsoditi dolocene pojave, brez
da bi predlagal boljse re$itve, da bi ugotovil svoj
delez pri tem. Spoznati bo potrebno, da taka kri-
tika ne vodi nikamor, ampak da bo potrebno veé
delati in predvsem delati povezano, disciplinirano
in enotno.

Lahko bi $e nastevali nafe kljuéne probleme,
ki se navezujejo drug na drugega, vsaki¢ pa
bomo ugotovili, da se nase notranje slabosti 3e
stopnjujejo v luci sistemskih ukrepov, ki so, kot
smo Ze nickolikokrat poudarili, preve¢ admini-
trativni in spreminjajoci.

Z novo proizvodno sezono pomlad-poletje in
novim koledarskim letom se bomo spet preizku-
sili, koliko smo sposobni uresniciti letni poslovni
sporazum, katerega bomo sprejeli v tem &asu.
Preprican sem, da bomo uspeli, tako da bomo
drugo leto s ponosom pokazali na petinsedem-
desetletno tradicijo naSega kolektiva.

Bozidar Meglic¢

Drugi o nas

STALNA AKTIVNOST SINDIKATA

Radnic¢ke novine iz Zagreba so objavile razgo-
vor s predsednikom sindikata v TOZD Budué-
nost tov. Ignacem Krusljem.

Ludbreska obéina je bila $e do nedavnega v
skupini nerazvitih ob&in v SR Hrvatski. V zad-
njem c¢asu pa kaZe njeno gospodarstvo vse bolj-
Se rezultate. Danes je zaposlenih Ze 3500 delavcev
ali 15 % prebivalcev. 1000 zaposlenih je v tovarni
obutve »BUDUCNOST«, ki dela kot TOZD delov-
ne organizacije »PEKO« iz Trzi¢a. Ta najvedji
delovni kolektiv v obcini, je v zadnjem casu do-
segel razvoj, ki je nad pri¢akovanim in planira-
nim. Po svojih rezultatih, zaposlovanju, porasti
proizvodnje, produktivnosti in uspehu poslova-
nja je primer izvrstnega gospodarjenja. Poseb-
no je opazna stalna aktivnost druzbenopoliti¢nih
organizacij, $e posebej sindikalne organizacije,
kar je bilo povod za razgovor z njenim predsed-
nikom tovarifem Ignacem Krusljem.

— V ¢&asu razprave o predlogu zakona o zdru-
zenem delu, posebno pa po njegovem sprejetju,
je ta v ospredju aktivnosti sindikalne organiza-
cije v nafem kolektivu — je dejal tov. Ignac
Krusdelj.

— Skrbno smo se pripravili na uporabo do-
lo¢il iz zakona v praksi. Ze takrat smo vedeli,
da je dolgotrajen in zapleten proces, zato je po-
trebna dolgotrajna akcija. Brez nenehne aktivno-
sti in uresni¢evanja dolocil zakona o zdruzenem
delu bi bil uspeh samo polovicen.

— Kaj dokazuje, da so bile priprave dobre?

— Na sestankih osnovnih organizacij in zbo-
rih delavcev smo najprej ljudem pojasnili in
razloZili, da je osnova zakon, ki poglablja huma-
nizacijo samoupravnih socialisticnih odnosov v
zdruZenem delu. Podrobno ureja najpomembnej-
$a vpradanja v duhu ustave, partijskih in sindi-
kalnih dokumentov. To pa pomeni, da se na do-
locen nadin s tem dokumentom urejajo odnosi,
pravice in dolZnosti tako, da delavski razred v
popolnosti razpolaga z rezultati svojega dela.

Vsem delavcem smo razdelili po en izvod Za-
kona o zdruZzenem delu. Bili so tudi taki, ki so
trdili, da je zakon samo za pravnike, da ga
delavci ne bodo uporabljali in podobno. Castna
beseda, da je pa veliko ve¢ takih, ki svoj iz-
vod nosijo s seboj. Pogosto listajo po njem in v
njem i¥ejo odgovore na posamezna vprasanja.
Veste, to pa je tisto, kar me prepri¢uje, da smo
se Ze na zaletku dobro pripravili.

— Kaj pa prakti¢ni primeri?

— Vsakodnevno so prisotni. Predvsem je to
videti, kako bi dejal, »zakonsko« obnafanje na-
$ih delovnih ljudi. Delovna disciplina je na visi-
ni, izostankov z dela skoraj da ni in minimalni
so tudi izostanki zaradi bolezni. Delovni ljudje

se zavedajo, da je njihov obstoj odvisen od
ustvarjenega dohodka in je zaradi tega boj za
njegovo ¢imvedjo realizacijo v prvem planu. S
tem se vsklajujejo masi normativni akti in sa-
moupravni sporazumi z zakonom o zdruZenem
delu. To je nenehno delo kot je tudi izpopolnje-
vanje nagrajevanja. Nagrajevanje pri nas dosled-
no izvajamo po doseZenih rezultatih vsakega po-
sameznika, kar ustreza dolo¢bam zakona o zdru-
zenem delu. Lahko trdim da je to najved do-
prineslo nadim poslovnim rezultatom, na kar
SmMo ponosni.

— Zmanj3ali ste izostanke z dela, izostanke
zaradi bolezni oziroma delovno disciplino. Kako
je na to vplivala sindikalna organizacija?

Predsednik sindikata Ignac Kruselj

— Vpliv je bil zelo pomemben in glejte, za-
kaj! Na iniciativo sindikata je v kolektivu orga-
nizirana in brezhibno deluje druZbena prehrana
delavcev. S toplim obrokom za vsakega delavca
smo veliko dosegli na podrodju zboljsanja
zdravstvenega stanja delavcev kot tudi delovne
kondicije.

VloZene investicije se nam tako veckratno
vra¢ajo. Ceprav je vedina delavcev iz okolice in
ima skoraj vsak nekaj zemlje ali vsaj vrt, ne-

opravic¢enih izostankov skoraj ni. To je dokaz
zavesti delovnih ljudi, ki se vse bolj zavedajo, da
njihov izostanek z dela ne oskoduje samo njihov
zasluzek temved tudi ves kolektiv.

Za neopravifen izostanek z dela niso posledi-
ce samo sankcije proti delaveu po nasih norma-
tivih. O neopravi¢enem izostanku razpravlja tudi
delovna enota. To zadnje teZe prenasamo.

Izostanki z dela so minimalni. Ko smo gradili
tovarno ,smo predvideli tudi prostor za zdravni-
ka splosne prakse in zobozdravnika, Zdravnik
prihaja vsak dan, medtem ko so prej delavei
odhajali v mesto in izubljali mnogo ¢asa., V
kratkem bo z delom pricel tudi zobozdravnik in
bodo tako izostanki z dela minimalni. Poleg te-
ga imamo tudi enoto banke in delavcem niti ni
potrebno izhod iz tovarne v zvezi z ban¢nim po-
slovanjem. Delavci lahko v »nas$i banki« porav-
najo denarno kazen za prometi prekriek, davek,
ipd.

— V zadnjem &asu ste zaposlili veliko delav-
cev!

— Pred letom smo v tem ¢asu imeli 660 zapo-
slenih a zdaj nas je Ze 1000. To nam omogoca
napredek in poslovno sodelovanje s PEKO-m iz
Trzi¢a — smo njihova TOZD. Po naértu zaposlo-
vanja smo prekoracili vsa pric¢akovanja, ker je
bilo komaj za leto 1980 predvidena zaposlitev 895
delavcev, a smo Ze zdaj dosegli $tevilko 1000. To
je za nas dobro, dobro je tudi za obcino in za
njeno gospodarstvo.

— Stvar je vsekakor v pomembni proizvod-
nji..u

— Produktivnost in kvaliteta nasih izdelkov
so najvedja garancija za izredno dobre odnose
z mati¢no organizacijo PEKO. Dnevno izdelamo
2800 parov obutve in 2700 zgornjih delov. To leto
bomo realizirali priblizno 1.375.000 parov obutve,
zgornjih in spodnjih delov v vrednosti pribliZzno
173 miliojnov dinrajev. 80 % nagih izdelkov bo-
mo plasirali na inozemsko trZi¢e. Rezultat je
zelo dober, toda vseeno moramo vlagati §e vec
naporov za povecanje produktivnosti dela,

— Na koncu nam povejte Se, katera je nepo-
sredna aktivnost sindikata v vaSem kolektivu?

— Sredidée nase aktivnosti je $e nadalje izva-
janje zakona o zdruZenem delu. V tej zvezi smo
najneposredneje pred organizacijo javne razpra-
ve o predlogu druZbenega dogovora o dohodku
kot tudi o naértu tez zakona o delovnih odnosih.
V zvezi s to aktivnostjo smo v intenzivnih pri-
pravah.
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OBISK V POSLOVALNICI CELJE Il

Poslovalnica Celje II bo 1.marca prihodnje
leto praznovala 30.rojstni dan. Lokal je v glavni
prometni ulici, ki je zaprta za promet z avto-
mobili. Na koncu ulice je avtobusna in Zelezni-
8ka postaja. Prodajni prostor meri vsega 80 m?
V lanskem letu so dosegli zavidljiv uspeh. Postali
so »milijarderji«. Na to je deset ¢lanski kolektiv
upravi¢eno ponosen.

»Imamo izredno slabe prodajne pogoje« je
dejala poslovodkinja Antonija Slokan in nada-
ljevala, »vsi, prav vsi, imamo zasluge za tak pro-
met. Smo tik pred adaptacijo. Kot vidite je v
prodajalni malo prostora. V prodajalni imamo
samo po en par od vsega sortimenta, vse ostalo
pa v skladis¢u v prvem nadstropju. Po adapta-
ciji se bo prodajalna razsirila v nadstropje, spo-
daj ostane samo oddelek moske obutve. Preure-
ditev bo draga nalozba. Morali jo bomo opravi-
¢iti. Veseli smo Ze tega, da bomo lahko razstavili
éevlje in namestili predizbiro. Imam dobro
utecen kolektiv. Pladani smo po udinku. Vsak
se zaveda svojega dela.

V Celju imamo zelo mo¢no konkurenco — 13
prodajaln obutve. Celjsko obmoé&je ima 60.000

Nada TurnZek — blagajnik in Cvetka Likovié

Katero #tevilko in kakine barvo Zelite?

ob¢anov. Skupaj s poslovalnico Celje 1. proda-
mo letno dva para ¢evljev na prebivalca. Celjani
strgajo veliko ¢evljev, ker se ne vozijo z avtomo-
bili. Ekskluzivni modeli ne gredo najbolje. V Ce-
lju ni $tudentov. Smo nekako eno leto za modo.
Potrosniki i$¢ejo udobno in lahko obutev. Ima-
mo zelo velike zaloge. Nekako nam ni bilo naklo-
njeno vreme. V deZju se letna obutev slabo pro-
daja. Mogoce bo jesen bolj ugodna.«

Pomoc¢nik poslovodje Branko Vrbovsek ne
skopari z besedami kadar streZe strankam. Pra-
vi, da ¢e so modeli v redu in imajo stranke de-
nar sploh ni teZko prodajati. Ce pa kupec ¢evlje
vzame ali ne, je najve¢ odvisno od prodajalce-
vega razpoloZenja. Ce pogledamo lanski promet
so bili lani vse leto dobre volje.

Branko se je izucil za prodajalca v posloval-
nici Lasko. Zatem je 3el za nekaj ¢éasa v Split,
Kamnik, Ljubljano in Celje II, kjer je ze sedem
let. Doma je iz LaSkega. Dela v dva turnusa —
dopoldne in popoldne. V prostem c¢asu se po-
sveta svojemu konji¢ku — igranju na Kklarinet.
Ni vklju¢en v kakem ansamblu, zelo rad pa igra
na ohceti.
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PRIPADNIKI TERITORIALNE OBRAMBE NA URJEN]U

Ustava nam daje pravico in dolZnost, da smo
vedno pripravljeni boriti se za ohranitev tefko
pridobljene svobode za nemoten razvoj samo-
upravnega socialisticnega sistema in ozemeljske
celovitosti. Oblik tega boja je mnogo in ena od
takih je tudi usposabljanje pripadnikov terito-
rialnih odredov.

Pripadniki teritorialnih enot TrZi¢a in Skofje
Loke so bili na 7-dnevmem urjenju v uénem
centru Lojzeta Kebeta-Stefana na Beli.

Urjenje je potekalo po posebnem programu
v samem centru in bliznji okolici. Obnavljali in
raz$irjali so znanje, ki so ga dobili na odsluze-
nju vojaskega roka in osvajali nove nadine delo-
vanja teritorialnih enot in njenih posebnih nalog
v morebitni vojni. Uspesnost delovanja terito-
rialnih enot je v veliki meri odvisna od usposob-
ljenosti stare$inskega kadra.

Rezervni stareSine so imeli predhodno poseb-
ne pripravljalne vaje, da so obnovili znanje in
pripravili naért urjenja. Od pripadnikov terito-

Strelca na polozajih

Zadnja navodila, preden se bomo pognali nad sovraZnika

Po vsaki uporabi je treba oroZje temeljito odis titi

V vrsti za kosilo

rialnih enot se zahteva velika iznajdljivost, upor-
nost, prebrisanost, odloénost, hitrost in hrabrost
pri izvajanju akcij. Urili so se v streljanju, pozna-
vanju orozja, utrjevanju kondicije in vojaski
taktiki.

Tudi zelo naporno delo in urjenje — dnevno
so prehodili ved deset kilometrov — pripadni-
kom ni vzelo volje. Uredili so si tabor. Imeli so
svojo radijsko postajo, oglasno tablo in dnevni
dasopis, spremljali so televizijski program, ob
vecerih pa so kurili taborne ognje.

0 NAPAKAH V NASI PREHRANI

Razni narodi imajo tudi v pogledu prehrane
svoje posebne navade, ki se prenasajo iz roda
v rod. Clovek, ki Zivi na severu, se hrani drugace
kot oni v vrotem pasu. Organizem se klimi pri-
lagodi in se zato tudi drugace hrani.

Povsod pa mora dobivati tiste osnovne snovi,
ki so mu potrebne, da mu telo pravilno dela in
da si ohrani zdravje. Glede na te osnovne ¢love-
kove potrebe imajo razni narodi dobre in slabe
prehranjevalne navade. Ce pogledamo priporo-
¢ila za prehrano, ki so v prvem delu, takoj vidi-
mo, da imamo tudi mi dobre in slabe prehranje-
valne navade.

Kako bomo napake opustili in kdo za to lah-
ko najveé stori? Gotovo mati, gospodinja, kuha-
rica, ki oblikuje otrokom okus Ze od ranega
detinstva, ki sestavlja jedilnike, nabavlja hrano
in jo tudi pripravlja. Zelo vaZno vlogo bo odigral
Pri 1if:m tudi gospodinjski pouk v osemletnih
Solah.

Slaba prehranjevalna navada je pri nas na-
pac¢na razporeditev obrokov ¢ez dan, nepravilna
sestava hrane in pripravljanje jedil, ki je takino,
da uni¢imo z njim njihovo biolo$ko vrednost.

Pri razporeditvi obrokov moramo paziti, da
bo zajtrk krepak in da bo vseboval vse najvaz-
nej$e skupine zivil (mleko, Zganci, sadje; bela
kava, obloZzen kruhek, sadje; jogurt, v mehko
kuhano jajce, kruh). Zelo priporoé¢ljiva je nato
Se malica, ki naj bo lahka (jabolko ali kozarec
mleka, pri fiziénem delu pa mleko, obloZen kru-
hek in podobno). Kosilo naj bo ob dvanajstih ali
¢e smo z delom zaceli kasneje, pozneje popoldne.
Sestavljeno naj bo iz ¢imveé razliénih Zzivil. Po-
poldne pouzijejo lahko malico samo tisti ljudje,
ki so zaposleni s fiziénim delom, ter otroci in
dorasc¢ajofa mladina. Drugim popoldanska mali-
ca ni potrebna. Veéerje naj bodo lahke in zgod-
nje, sestavljene predvsem iz mleénih jedi in
sadja. Kakor vidite, je pri nas razporeditev
obrokov &esto drugaéna, kot bi bilo za zdravje

najbolj koristno. Zajtrk je navadno picel in se-
stoji samo iz malo Zitne kave in ko$cka kruha.
Malice najvedkrat ne pouzijemo, pa¢ pa imamo
izdatno kosilo, to pa seveda samo tisti, ki se za
kosilo vrac¢ajo z dela domov.

Ljudje, ki so ¢ez opoldne zaposleni, si vzame-
jo s seboj najpogosteje samo skromno kosilo.
Zato pa imajo tezke vederje, ki obremenjujejo
prebavne organe ¢ez noé in slabijo s tem tudi
spanje.

Hrana mora biti ¢ez dan enakomerno razde-
ljena, tako da je naSa delovna sposobnost vedno
zadovoljiva in da prebavni organi niso nikdar
preobremenjeni.

Druga napaka, ki jo delamo v pogledu pre-
hrane, je napac¢na sestava jedilnika, to se pravi,
da dobimo nekaterih prehranskih snovi prevec,
drugih pa premalo. Tako zauzijemo pri nas pred-
vsem premalo mleka in mle¢nih proizvodov, ze-

(Nadaljevanje na 7. strani)
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NAGRADNA KRIZANKA
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Tokrat smo prejeli 95 resitev krizanke. Zre-
bala je Brezavitek Zvonka, naSa sodelavka iz
biroja in nagrade bodo prejeli:

80 din — Stular Zdenka, 600
60 din — Uzar Nejka, 600

40 din — Stritih Metka, 200
20 din — Stefe Karolina, 512
20 din — Mikoli¢ Boris, 600

Resitve danasnje kriZanke posljite v uredni-
stvo do 1. decembra.

0B DNEVU MRTVIH

V pocastitev spomina Zrtvam okupacije je
vzidana ob vhodu v tovarne plos¢a z vklesanimi
imeni Zrtev, ki je pomnik nasi revoluciji.

V petek, 28. oktobra 1977, so se uéenci osnov-
ne Sole heroja Grajzerja iz Trzi¢éa poklonili ob
tej spominski plod¢i padlim ¢lanom kolektiva v
borbi za svobodo. PriZgali so sveée in poloZili
cvetje, dva ucenca pa sta recitirala nekaj parti-
zanskih pesmi.

Ufencem se je za tople besede in pozornost
zahvalil predsednik Zveze borcev v nasi delovni
organizaciji tov.Stane Bodlaj in poudaril, da je

iz takratnega majhnega kolektiva odslo v NOB
62 delavcev, 23 jih je padlo v borbi, 11 pa kot
Zrtve terorja v taboriséih. Obenem se je zahvalil
tudi uéiteljem, ki mladi rod vzgajajo v ljubezni
do domovine in do padlih borcev, ki so se Zrtvo-
vali za svobodo.

Predsednik predsedstva koordinacijske konfe-
rence ZSMS tov. Breda Miscevi¢ se je prav tako
iskreno zahvalila pionirjem in uciteljem, ki so
tako lepo podastili spomin padlim.

Milka Megli¢

PRISLI

V TOVARNO:

V montaZni oddelek 520: Gros Vinko
V montazni oddelek 521: Gliha Nada

V montazni oddelek 523: Grgura§ Drago, Rib-
nikar Stanko

V finanéni sektor: Slatnar Vilma

V splodni sektor: Satara Miroslav, Tomazin
Emilijana, Ba$ié¢ Senija, HrZenjak Slava, Rozman
Marijan, Megli¢ Anton, Opaliéki Milan, Petre$
Slobodan

V poliuretan: KordeZ Domen

ZAHVALA

Vsem sodelavkam Sivalnice 512/1. se ob odho-
du v pokoj najlepSe zahvaljujem za dragoceno
darilo in ¢udovit %opek, posebno pa sem bila
vesela prijetnega obiska.

Stefka Fornazarid

V orodjarno: Pustovrh Brane, Perne Marjan,
Veternik Marjan

V tehniéni sektor: Studen Vinko

V prodajni sektor: Leban JoZe

V menzo: Kozina Viljem

V TOZD Buducénost: 35 delavcev

V PRODAJNO MREZO:

Novi Beograd: Milo$evi¢ Dragana
Bernardin: Hrovat Suzana

Maribor II: Lipi¢ Angela

Zagreb I: Jel¢i¢ Marija, Bokor Gabrijela
Murska Sobota II: Darabo$ Marjeta
Split I: Tica Ante

Rijeka I: Kureli¢ Mira

Kranj III: Dezelan Anton

Kranj I: Pogaénik Viljem

Ni$ I: Milivojevié Zorica

Maribor I: Krenker Mira

Subotica: Vukovié Ivan

Sisak: Lukini¢ Nada

Cacdak: Ostoji¢ Gordana

Beograd II: Sekuli¢ Borivoj

opSLl

Po Zelji delavca: Tasev Rozalija, Nepuzlan
Bojan

V JLA: Hafner Franc, Pu$avec Franc, Koder
Vladimir, Viher Franc

Invalidska upokojitev: Zeli¢ Franciska, Steg-
nar Ciril, Sirc Ciril, Fornazari¢ Stefanija

Po pismenem sporazumu: Slibar Irena, Pinoza
Sabina, Jensterle Rajka

Upokojitev: Svab Pavla, Megli¢ Slavka

Iz TOZD Buducnost: 11 delavcev

IZ TOVARNE:

IZ PRODAJNE MREZE:

Beograd I: Zunié¢ Milenko
Skopje I1: Misevska Gordana
Cacak: Iricanin Ferida
Beograd III: Ivanov Zivko
Maribor I: Sorsek Ivana
Cerknica: Marlot Milena
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NASI PETDESETLETNIKI

DVORAK MARIJA — glavni blagajnik
v finanénem sektorju

GRADISAR ROZALIJA
usnjene podloge v 511

sekalec
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»Cevljare, glasilo delovne skupnosti tovarne
obutve sPEK O« n. sol. 0. — Ureja uredniski
odbor: Natasa Megli¢, Mil-
ka Megli¢, Dragica Praprotnik, dipl. oec.
Anton Simoni¢ ing. org., Marija Slapar,
Tadej Weilguny, dipl. ing. arh. — Glavni
in odgovorni urednik Marija Slapar — Na-
slov urednistva: PEKO Tri¢ — Telefon
50-260, int. 217 — Tisk: GP Gorenjski tisk,
Kranj; izhaja enkrat meseéno v nakladi:
3000 izvodov v slovens¢ini — 1500 izvodov
v srbohrvasc¢ini. List dobijo &¢lani delovne
skupnosti brezplaéno.
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PREKLIC

Podpisana Kersnik Anka, delavka v izdeloval-
nici zgornjih delov 512, obzalujem in preklicujem
neresni¢ne govorice o PIVK ANDREJU, samo-
stojnem obratnem mehaniku, ki sem jih 24. ok-
tobra razsirila med sodelavkami v delovni eno-
ti 512,

Kersnik Anka

ZAHVALA
Ob izgubi nase drage mame
MARIJE PERKO

iz Zadnje vasi, se iskreno zahvaljujemo vsem so-
delavkam oddelka 511 za darovani venec, denarno
pomoé¢ in izredena sozalja. Se enkrat iskrena
hvala.

Marija Stular z druZino

ZAHVALA

Vsem sodelavcem, ki so nam ob izgubi nase
drage mame
VILME BEDINA

izrazili soZalje, darovali cvetje in jo spremili na
zadnji poti, se iskreno zahvaljujemo.
Zalujo&i: moZ Janko, in
sinovi Vili, Janez in Edi
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POSKODBA HRBIENICE PRI DVIGANJU

Roéni transport v sodobni tehnologiji vse bolj
izgublja svoj pomen. Kljub zmanj$anju ro&nega
prenaganja pa so v njem $e vedno skrite nevar-
nosti v prav tolikem obsegu, kot nekoé. Manjsa
fizi¢na vzdrzljivost, vedno veéja popretna veli-

SI. 1

S1.2

kost ¢loveka, vedno redkejSe ponavljanje prije-
manja in dviganja bremen, negativno vplivajo na
varnost delavcev pri roénem transportu. Mocan
vpliv imajo tudi pozitivni dejavniki, kot je
moénej$a in redkejfa prehrana, bolje zdrav-
stveno in socialno varstvo delavcev in podobno.

V nasih obratih je veliko delovnih mest, kjer
je potrebno dvigati bremena: to so zaboj&ki, ki
niso teZji od 10kg. Toda kljub temu smo imeli
letos Ze ved primerov pos$kodb hrbtenice — pre-
vzdigov.

Nezgode pri roénem dviganju in prenasanju
bremen razdelimo na vidne mehanske poskodbe
delov telesa in na po¥kodbe v obliki prevzdiga,

ki nastanejo zaradi preobremenitve hrbtenice.
Hrbtenico si preobremenimo obiajno zaradi ne-
varnega naéina dviganja in ne zaradi pretezkega
bremena. Mednarodna organizacija za delo je
sprejela dolodila o najvelji dovoljeni teZi pre-
nasanja, vendar je tudi pri teh bremenih, poseb-
no, ¢e jih dvigamo s tal, nevarnost poskodb na
hrbtenici. Ce je hrbtenica upognjena, so vreten-
ca na notranji strani moéno tla¢no obremenjena.
Zunanja stran vretenc pa se celo nateguje (sl. 1).
Hrbtenica ne bo nikdar mogla brez okvar dvig-
niti takih bremen, kot so sposobne noge (sl. 2).
Pravilen nadin dviganja bremen je tak, da z vzrav-
nano hrbtenico poéepnemo k bremenu (sl. 2), nogi
naj bosta razkoradeni kolikor zahteva Sirina
kosa, ki ga dvigamo, ena noga naj bo malo pred
drugo (sl.3), ker nam tak poloZaj da stabilnost
v vseh smereh. Predmet moramo dobro prijeti,
najbolje lahko primemo bremena z rodaji, teZje
druge vrste in najteZje okrogle predmete. Pri
dviganju ostane hrbtenica ravma in stremi k
navpiéni smeri, dviganje pa opravijo noge (sl. 4).

Pravilen nacin dviganja mora postati delovna
navada, le tako se bomo izognili preobremeni-
tvam in poSkodbam hrbtenice.

Bojan Rozman

I~

DEKLICA IN PASTIR

Na gorah med murkami
dekle veselo Zivi,

pastir pride do nje
zapoje ji na srce.

Pesem posluda deklica,
pastiréek se ji smehlja,
objame ga okrog vratu,
pri mojem sréku bodes tu.

Pastir zatrobil je sia rog,
da sli¥al ga je kozorog,
in ovcke, ki so pasle se
so okrog njega zbrale se.

Ko pa jesen pribliZa se
pastir v dolini snide se
z deklico med murkami,
spomine zopet obudi.

Ko deklica odsla domowv,
Zivino Zene on pod krov,
na pograd legel je lesen

in mislil na jesen.

Janko Janus

0 NAPAKAH V NASI PREHRANI

(Nadaljevanje s 5. strani)

lenjave in sadja, ponekod tudi mesa. Medtem
ko popijejo nekateri drugi narodi, ki se pona-
$ajo z mnogo boljdim zdravstvenim stanjem in
mnogo daljso Zivljenjsko dobo, popre¢no 11 mle-
ka dnevno, je pri nas popre¢na dnevna potrodnja
samo 2dl. Prav tako pojemo premalo sira, delo-
ma zaradi visoke cene, deloma pa, ker je pri nas
navada, da jemo sir v glavnem samo na izletih
in ob drugih izrednih priloZznostih. Zahtevam
organizma po siru bi lahko mnekoliko zadostili s
tem, da bi uporabljali v prehrani ve¢ skute (glej
med recepti). Meso, ki naj bi ga uZivali Stirikrat
tedensko po 15dkg, pa lahko vEasih nadomesti-
mo z ribami, ki so cenejde in vsebujejo mnogo

dragocenih stvari. Tudi sadje in zelenjavo je
treba redno uvric¢ati v dnevno prehrano.

Na podezelju je treba v ta namen poveéati
proizvodnjo zelenjave, mleka in mesa.

Omenili smo, da imamo v nadi prehrani v
splonem tudi presezke nekaterih snovi, ki so
za zdravje prav tako $kodljive kakor primanj-
kljaji. Ti presezki so predvsem: ogljikovi hidrati
(skrob in sladkor) in mascobe.

Mnogo prepogosto zasledimo v jedilnikih te-
stenine, razne tezke cmoke, poleg tega pa poje-
mo preve¢ kruha. Res je, dastemi jedmi najhi-
treje in najceneje odpravimo obdéutek lahkote,
vendar moramo vedno gledati predvsem na svoje
zdravje in na zdravje potomcev ter paziti na raz-

noliénost v prehrani. S dezmernim uZivanjem
masdobe si v poznejdih letih &esto nakopljemo
bolezni jeter, Zol¢a in Zolénih izvodil.
Nadaljnja napaka, ki jo delamo v pogledu
prehrane, je napatno pripravljanje jedil, pri ¢e-
mer gredo vitamini in rudninske snovi zaradi
svoje obcutljivosti v ni¢. S tem pa prikrajsamo
organizem za najvaZnej$e za$citne snovi. Na kaj
moramo vse paziti, je v knjigi ve¢krat povedano

Vsaka gospodinja se mora zavedati, da 3e
tako okusno in komplicirano pripravljanje jedi
ne bodo &loveku v korist, ¢e ne bodo obroki
enakomerno porazdeljeni ¢ez dan, ¢e jedilniki ne
bodo pravilno sestavljeni in &e bomeo pri pripravi
unicili najdragocenej$e snovi v Zivilih.
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NOGOMETNA TEKMA

Dne 1. 10. 1977 sta se v Krizah pome-
rili v nogometu ekipi »stari« in »mladi« iz
oddelka sekalnica zgornjih delov 512.
»Stari« so bili skozi vso tekmo v vodstvu,
proti koncu pa so zaradi boljse kondicije

»mladi« uspeli izenaditi, tako da je bil re-
zultat na koncu neodlocen 5:5.

Vzdusje, ki je vladalo skozi vso tekmo
in po njej daje vedeti, da take in podobne
Sportne prireditve delovnemu &loveku ko-
ristijo in jih je v bodoce treba $e bolj po-

spesevati. Hafner Pavel

RAZGOVOR 0 SAMOUPRAVLJANJU

Ceprav je samoupraviljanje temeljni druzbeno-
ekonomski odnos v nasi ureditvi, ki se je zadel
uresnicevati na osnovi zgodovinsko pomembnega
zakona o delovnih svetih leta 1950, je samouprav-
ljanje $e vedno proces, ki zahteva najvedjo druz-
beno pozornost. Se vedno se borimo s Stevilnimi
protislovji tako ma ekonomskem kot druzbenem
podroéju; na veliko vprasanj 3e vedno ne naj-
demo docela ustreznih odgovorov. Odprto je Se
mnogo teoreti¢nih in prakti¢nih vprasanj. Zakon
o zdruZzenem delu nakazuje smer razvoja, kon-
kretne reSitve bodo morali poiskati samouprav-
ljalci sami.

Zaradi teh dejstev je potrebno nenehno razvi-
jati druzbenoekonomsko izobraZevanje samo-
upravljalcev, izkoristiti moramo vsako priloznost,
da si samoupravljalci — delegati — razsirijo ho-
rizont svojega znanja, da bodo v procesu samo-
upravljanja zares lahko nastopali kot odlodujo¢
faktor druzbenoekonomskih odnosov.

V ta prizadevanja se vklju¢uje tudi sindikalna
in mladinska organizacija nase tovarne in je v
ta namen pripravila seminar z naslovom: RAZ-
GOVORI O SAMOUPRAVLJANJU (predavanje s
filmom in grafoskopom).

Program seminarja obsega Sest tem, ki jih
bomo izvedli v treh ciklusih po naslednjem pro-
gramu:

Petek, 25. novembra 1977 — od 14.15—17. ure

1. Nastanek in razvoj razredov

— zgodovinski nastanek razredov in drZave

— medsebojna pogojenost druzbenega (razred-
nega) ter politicnega (drZzavnega) razvoja

— sosledje stopenj razvoja, razredne struktu-
re ter oblike in funkcije drzave

2. Drzava

— druzbena in ekonomska funkcija drzave,
njqna 1'_azredna in splosno-druzbena narava orga-
niziranja

— razredna struktura kapitalisti¢ne druzbe

— funkcija drzave v prehodnem obdobju

— vloga samoupravljanja pri odmiranju drZa-
ve kot aparata

Petek, 2. decembra 1977 — od 14.15—17. ure

1. Temeljna organizacija zdruZenega dela

W TOZD kot temeljna samoupravna organi-
zacija

— razmerja med delavci v TOZD in delavci v
drugih TOZD

— zdruZeno delo

— druzbena lastnina

— minulo delo

— dohodek in delitev dohodka

2. Krajevna skupnost

— KS kot temeljna samoupravna skupnost

— organizacijska struktura KS in njena pove-
zanost z delom in ljudmi v zdruZenem delu

— vloga KS pri zdruZevanju delovnih ljudi in
obdanov zaradi uresni¢evanja skupnih interesov
in potreb

Petek, 9. decembra 1977 — od 14.15—17. ure

1. Samoupravna interesna skupnost

— samoupravna interesna skupnost v delegat-
skem sistemu in njih vkljuc¢evanje v skupic¢inski
sistem

— samoupravne interesne skupnosti in svo-
bodna menjava dela

— enakopraven druzbenoekonomski
delavcev v svobodni menjavi dela

— programi druzbenih dejavnosti kot podlaga
za samoupravno dogovarjanje in sporazumevanje

poloZaj

2. Delegatski sistem

— druZzbeno bistvo delegatskega sistema

— dolZnosti, pravice in odgovornost delegacij
in delegatov

— nekatere pomanjkljivosti in kriti¢ne tocke
pri dosedanjem uveljavljanju delegatskih odno-
SOV

K sodelovanju vabimo vse, ki se Zelijo uspo-
sabljati.

Prijave sprejema tajniStvo druzbenopoliti¢nih
organizacij.

Zdenko Sulgaj

Vsem bralcem
iskreno cestitamo

ob DNEVU
REPUBLIKE

Urednistvo

SPORTNA REKREACIJA

Zadnjo polovico septembra sem se udelezila
tecaja za organizatorje Sportne rekreacije v de-
lovni organizaciji. Tja me je poslala delovna
organizacija Peko in se obenem ze v uvodu po-
roc¢ila zahvaljujem sindikalni organizaciji, da mi
je omogodila udelezbo.

16-dnevni intenzivni tedaj je obsegal okrog
80 ur in od tega priblizno 40 ur teorije in 40 ur
prakse. Namen tega tecaja je bil vsaj delno uspo-
sobiti ljudi, ki bi na podrocju Sporine rekreacije
zaceli aktivno sodelovati in enkrat za vselej pre-
bili led na tem $e tako neobdelanem podroé¢ju.

Kaj je sporina rekreacija? Beseda rekreacija
je latinskega izvora in pomeni aktivni pocitek,
s Kkaterim si ¢lovek obnavlja pri delu uporablje-
no psihofiziéno energijo, ter sprosti poruseno
ravnotezjc v svoji naravi. V dobi znanstveno-
tehnoloske revolucije je ¢lovekov poloZaj v pro-
izvodnji tak, da obremenjuje predvsem njegov
zivéni sistem, medtem ko so miSice domala
povsem neaktivne. Pomanjkanje gibanja ¢loveka
med delom in prostim ¢asom ga vodi v postop-
no propadanje. Zavest o posledicah fizi¢nega
propadanja postaja v industrijsko razvitih dezZe-
lah eden od najmoénejsilh motivov posameznika
in druzbenih skupnosti za mnoziénoc udejstvova-
nje prebivalcev v Sportu. Torej: cilj Sporine re-
kreacijske dejavnosti v TOZD je zdravje. To je
pozitivno zdravstveno stanje delavk in delavcev.
Dana3nji nadin in tempo Zivljenja zahteva celega
¢loveka, zato dajmo moZnosti delavcu, da si pri-
dobi in ohranja psihofizi¢ne sposobnosti.

Nadaljnja funkcija Sportne rekreacije je za-
dovoljitev druZbenih interesov. Pri tem gre: za
kulturne vrednote, produktivnost in ne nazad-
nje za obrambno sposobnost. Interes za rekreaci-
jo ni le domena posameznika, marve¢ interes
vseh osnovnih druibenih institucij kot so: 3ole,
druzine, delovne organizacije, krajevne skupno-
sti, interesne skupnosti. . .

Koordinacija vseh zainteresiranih daje edin-
stvenc moznost sistemati¢nega in programskega
razvoja ter dejavnosti in kohezivnost kategorij
prebivalcev razliénih druzbenih in delovnih polo-
Zajev.

Ob zakljuéku tedaja smo opravijali pismene
izpite iz treh predmetov: $portna medicina, teori-
ja in metodika Sportne rekreacije in organizacija
Sportne organizacije. Za rezultate bomo izvedeli
decembra, ko bo dodatni del teaja — zimsko-
Sportni rekreacijski del.

Majda Kramar




