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Sklepi upravnega odbora — Iz dela 
organov upravljanja —  V jeklovleku še 
precej notranjih rezerv — Reforma, 
skrite rezerve in mi — Samo 20 — Ali 
je tako prav? — Več varstvene vzgoje — 
Jesenska sezona se je začela — Tudi v 
strokovnem izpopolnjevanju notranje 
rezerve — Avgustu Kuharju v spomin 
— Naši obrazi — Prehodne napake

pom oč fo tografskem u labo ra to riju , vidim o, 
da je  v  enem  le tu  p rispevalo  članke ali fo
to g rafije  52 sodelavcev, v en d ar od teh  41 
le po en ali dva člančiča ali priložnostno 
fo tografijo . O stalih  11 je  sodelovalo bolj 
ali m anj redno, m edtem  ko je  zadnje  m e
sece pisalo niiš lis t 5 do 6 ljudi. K arkoli je  
u redništvo  tud i uk ren ilo  — splošni pozivi, 
vabila, naslov ljena na posam ezne sodelav
ce, p rošn je  p r i družbeno  političnih  organi
zacijah  — vse je  bilo jalovo. N ajveč, k a r

ENO LETO NAŠEGA GLASILA
Sredi ok tob ra  lan i smo natisn ili p rvo  

številko In fo rm ativnega fu ž in arja  in  istega 
dne pokopali dolgoletnega u red n ik a  K oro
škega fužinarja , našega A vgusta K uharja . 
Tako se je  velika pridob itev  po žalostnem  
n ak lju č ju  povezala z veliko izgulbo, ob le t
nica ro jstva  našega glasila p a  ostaja  zve
zana s spom inom  na moža, k i je  do dna 
poznal in  okusil vse radosti in  tegobe lo
kalnega nov inarja , saj j ih  je  sam o n a  R av
n ah  m ojstril 14 let.

K u h a r je  svoje delo op rav lja l dobro. K a
ko smo ga nadaljevali in  ga nadalju jem o 
mi?

N aloga našega lista  je  znana: obveščati 
sodelavce o vseh pom em bnih  dogodkih v 
p o d je tju , o proizvodnji in  poslovanju, 
predvsem  o delu  organov  up rav ljan ja , po
leg tega p a  še p rikazova ti ž iv ljen je  delov
ne skupnosti. O pravlja li sm o naše delo, ko
lik o r sm o mogli. K er p a  človek sam  težko 
ob jek tivno  oceni kvalite to  in  vrednost svo
jega  dela, je  bolje, da pregledam o našo  
enoletno dejavnost čim  bolj k ritično  z 
enim  sam im  nam enom  — delati v  p rihod
n je  bolje.

Lani sm o sta rta li na 12 s tran eh  z n ak la 
do 2000 izvodov. P ri p rv i le tošn ji številki 
sm o jo  zvišali na  2100 izvodov, p r i drugi 
celo na 2200, p ri če trti smo že šli nazaj na 
2000, p ri pe ti na 1800, k je r  smo še danes. 
Ze četrtič  zapored izdajam o list na  16 s tra 
neh  in  vse kaže, da bomo p r i  tem  obsegu 
tud i ostali.

V išina n ak lade  se rav n a  p reprosto  po 
štev ilu  p rodan ih  izvodov. K er so sodelavci 
list slabo kupovali, se je  n ak lada  nižala. 
Ce odštejem o arh ivske  in  dolžnastne izvo
de te r  tiste, k i jih  pošiljam o drugim  to v ar
niškim  glasilom  v zam enjavo, ugotovim o, 
da kupijo  sodelavci povprečno  m anj ko t 
1600 izvodov na mesec, to p a  pom eni tudi 
kom aj 50 % članov kolektiva. Upajm o, da 
ga vsaj p reb e re  več ljudi. V idim o torej, 
da je  p ro d a ja  ozirom a razpečavanje  naša

sta lna  šibka točka; častna izjem a je  m eha
nična, v k a te ri redno razpečajo  nad  400 iz
vodov. D ruga slabost je  sodelovanje.

Ce nam reč ne štejem o podatkov, k i jih 
po službeni dolžnosti d a je ta  analitsk i in  
kadrovski oddelek, služba HTV in strokov
n a  knjižnica te r  če se javno  zahvalim o za

Vsa leta  je bilo tako, letos sm o pa razstavljali več slik  kot izdelkov
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Gibanje osebnih dohodkov v AVGUSTU 1965
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Topilnica 238 42.084 110 18,318.000 14,135.842 555.737 659.824 2,966.597 57.630 76.966
Livarna 480 96.939 1.812 33,865.000 25,146.828 1,184.649 1,289.339 6,244.184 55.108 70.552
Valjarna 301 60.521 1.439 21,010.000 15,769.802 986.422 618.774 3,635.002 56.593 69.801
Kovačnica 244 48.856 468 18,514.000 13,713.753 1,110.145 653.243 3,036.859 57.933 75.861
Term. obdel. 64 12.413 49 4,690.000 3,660.153 95.688 134.960 799.199 51.476 73.281
Meh. obdel. 592 119.365 2.508 41,120.000 30,131.486 1,599.037 1,417.257 7,972.220 51.246 69.459
Vzmetarna 65 12.886 586 4,580.000 3,556.154 98.930 ■ 186.096 738.820 51.262 70.462
leklovlek 40 7.434 114 2,310.000 1,706.882 64.933 55.165 483.020 50.951 57.750
Energ. obrat 104 20.336 392 7,431.000 5,294.062 493.412 226.053 1,417.473 51.003 71.451
Strojni rem. 188 39.162 890 13,840.000 10,140.273 399.335 423.704 2,876.688 54.632 73.617
Elektro rem. 107 21.917 612 7,505.000 5,462.522 296.030 232.730 1,513.718 53.708 70.140
Gradbeni rem. 71 13.854 214 4,516.000 3,260.332 69.611 171.887 1,014.170 48.538 63.606
Promet 108 23.023 1.511 7,283.000 5,546.006 182.697 245.481 1,308.816 53.052 67.407
OTKR 202 40.537 978 14,543.000 10,099.477 106.064 460.728 3,676.731 51.703 71.005
Uprava 385 77.940 1.792 26,800.000 18,217.688 617.363 1,011.052 6,953.897 51.037 69.610

SKUPNO 3.189 637.267 13.475 226,125.000 165,841.260 7,860.053 7,786.293 44,637.394 53.642 70.926

sm o dosegli, je  bil k ak  člančič, nato  pa  so 
pisci želeli, da bi j ih  pustili p r i m iru  vsaj 
le to  dni.

K er p rep ro sto  ni mogoče, da v  železarni 
ne bi im eli več p ism enih  ljud i, lahko  ti  po
da tk i pom enijo  samo, da še nism o (žal z 
d ružbeno  političnim i organizacijam i vred) 
dojeli v rednosti, pom ena in  učinka pisane 
besede in  da cenim o le d iskusije  na sestan 
k ih . N am esto da b i v  našem  glasilu  vse le
to spro ti k ritično  ocenjevali lastno delo in 
n apake ob ra tov  in  posam eznikov, jih  ra je  
h ran im o za velike le tne  konference, kakor 
da nism o sposobni nenehnega dela, tem več 
le k am p an jsk ih  akcij. Sprem em ba tega 
s ta n ja  n i n iti v moči n iti v  kom petenci 
u redništva, zdi pa se nam  dovolj pom em b
no in  po trebno , da opozarjam o nan j.

P recej pogost, čeprav  m alokdaj javen , je  
očitek, da je  naš list prem alo  pogum en, 
p rem alo  kritičen , ali pa, da je  k ritičen  le 
navzdol, ne p a  tud i navzgor.

O bjavljam o vse p rispevke, četud i so 
ostri, da le na  d o sto jen  način obravnavajo  
r e sn ičn e  stvari. N ergaštvu  in  ža litvam  seve
da ne dajem o prosto ra . K a r pišem o k ritič 
nega (upamo, da se bo F o tok ritik i in  P re 
hodnim  napakam  s časom pridružilo  še 
kaj), pišem o zato, da bi pom agali o d p ra 
v iti napake. Ne m orem o p a  seveda objav
lja ti p rispevkov, ki jih  ne prejm em o, n iti 
p isati o stvareh , ki jih  ne poznam o.

K ljub  tej sam okritik i p a  m enim o, d a  je  
naš list opravičil svoj obstoj. V sta ln ih  ru 
b rik ah  u stvarjam o  z nep rek in jen im  poro
čanjem  zanesljiv  v ir  inform acij tako  za 
vsakdan jo  rabo ko t za analitično p reučeva
nje, priobčili smo p recejšn je  število teh tn ih  
strokovn ih  člankov, sledili d inam ičnem u 
razvoju  proizvodnje, predvsem  pa smo re 
dno sprem ljali delo organov  up rav ljan ja .

Vse našte to , kv a lite ta  s ta ln ih  sodelavcev 
in  p rilju b ljen o st lista  p r i p recejšn jem  šte
vilu  članov ko lek tiva, je  vendarle  porok  za 
to, da smo na p rav i po ti in  da lahko z opti
m izm om  gledam o v  prihodnost.

K er list ni la s t nobenih  odborov, še m anj 
posam eznikov, tem več vse naše  skupnosti, 
vabim o k sodelovanju  s prispevki, ustn im i

obvestili ali nasveti za izboljšanje vsebine, 
k a jti  n aše  vodilo je  — nobena s tv a r  ni 
o p rav ljen a  tako, da ne bi m ogla b iti še 
boljša. U rednik

O SKLEPU, ŽELJAH 
IN ŠTIPENDIRANJU
M ed sklepi upravnega odbora, ki so bili 

ob jav ljen i v  10. št. In fo rm ativnega fužinar- 
ja , je  zbudil pozornost nasledn ji:

» . . .  N a obvestilo kom isije  za k ad re  in 
izobraževanje, da je  naš štipend ist P av rič  
končal šolanje na TSŠ — oddelku za jak i 
tok, in  da ga vodstvo e lek tro rem onta  ne 
želi sp re je ti v svoj obra t, je  bilo  sklenjeno, 
da m ora kadrovski oddelek preg ledati, če 
Obstaja m ožnost n jegove zaposlitve v ne
kem  drugem  obra tu  pod je tja , in  ga v  tem  
p rim eru  o njegovi zaposlitvi in  razpoložlji
vem  delovnem  m estu  obvestiti. Ce p a  tud i 
te  m ožnosti ni, m u je  sporočiti, da ga v 
železarni ne m orem o zaposliti in  naj se po
skuša zaposliti v nekem  drugem  pod je t
ju  . . .«

K aj je  zanim ivega v  tem  p rim eru?
N ajprej to, da smo človeka štipendirali, 

•torej vložili določene vsote denarja , 
po tem  pa  je  nastalo  vprašan je , ali je  k je  
delovno m esto zanj. Kaže, da v tem  p ri
m eru  nism o štipend ira li najbo lj p reudarno .

D rugič človeka preseneti, da se tako  ko
m isija  ko t u p ravn i odbor lahko zadovoljita  
z u tem eljitv ijo , da o b ra t pač »ne želi« te 
ga in tega tovariša. Ž elja  m enda ni a rgu 
m ent.

Č eprav se je  m edtem  baje ta  s tv a r  u re 
dila, bi veljalo  ob njej p rem isliti nasled
n je:

— ali za vse naše štipendiste  vemo, če 
jih  bomo po končanem  šo lan ju  lahko  zapo
slili? Ali vemo tudi, v  ka te rem  ob ra tu  in 
oddelku? Ce tega ne vemo, bi m orali pač 
ugotoviti, sicer je  škoda sredstev , ki jih 
v lagam o v  kadre . P ra v  je  p a  tud i, da š tu 
den tje  vedo, ali po diplom i lahko  računajo

n a  zaposlitev ali ne in  se lahko  — če je  še 
čas — p re j p reusm erijo  v poklic, ki jim  za
gotav lja  k ru h . n. r.

CEHI SO NAS OBISKALI

23. sep tem bra  se je  oglasilo p r i  nas na 
p rija te ljsk em  obisku  okoli 30 čeških tova
rišev  iz to v a rn e  2 d ’anske s tro jirn y  a sle- 
v a rn y  iz 2 d ’dra, ki de la  b loom ing za našo 
novo v aljam o . Cehi so si ogledali pod je tje  
in  k ra j, se odpeljali v  Orno, in  nato  n ad a
ljeva li pot p ro ti m orju .

E kskurzijo  so im eli o rganizirano  tako , 
d a  so polovico stroškov  p rispevali sam i, 
pol pa  p od je tje , m edtem  ko so m orali iz
ko ristiti za po tovan je  svoj redn i dopust.

N ajbolj so se navduševali nad  našim  no
vim  dom om  telesne k u ltu re . Č eprav  šte je  
n jihova to v arn a  nad  5000 delavcev, k ra j p a  
okoli 13.000, česa podobnega ne prem orejo .

KRVODAJALCI SO PRESEGLI PLAN

23. in  24. sep tem bra  so R avenčani spet 
da ja li kri. Z dravstvena ek ipa iz L jub ljane  
je  predvidela , da bo okoli 400 k rvo d a ja l
cev, bilo pa jih  je  417, od tega k a r 345 iz 
železarne.

V sekakor visoka zavest človečnosti n a 
ših železarjev, ki ji g re  vse p riznan je .

Škandalozna izjava

»Dve s tv a ri sta, v  k a te ri nisem  n ik d a r 
verjel,« je  nekoč deja l B ernard  S haw  v 
izb ran i d ružbi, »razorožitev  in ženska zve
stoba.«

Zloba

— O dkar je  n aš  šef dobil sinčka, ga bo 
k a r  razneslo, tako  je  ponosen!

— S aj je  lahko! O trok  je  res n jegova 
p rava  podoba — ves d an  se dere.



S K L E P I  U P R A V N E G A
S ep tem bra  je  im el u p ravn i odbor tr i 

redne  seje, od k a te rih  je  bila  ena skupno 
s [komisijo za osebne dohodke p r i  delav
skem  svetu  po d je tja . N ajveč razp rave  je  
bilo o predlogu p rav iln ik a  o delitv i dohod
ka, osebnega dohodka in  o sta lih  sam o
up rav n ih  aktov, ki so sestavni del p rav il
n ika o delitv i osebnega dohodka. Na seji, 
k i je  bila skupno s kom isijo za osebne do
hodke, p a  je  b il sk ladno  s sklepom  in  po
oblastilom  delavskega sveta  p o d je tja  sp re
je t  p red log  točkovanja  organizacijski she
m i p rilago jen ih  ocen delavcev na  delovnih 
m estih  s stalno oceno. R azen zadev s pod
ročja delitve osebnih dohodkov je  u p ravn i 
odbor o b ravnaval še operativn i p lan  za 
mesec ok tober le tošn jega le ta  in  odločal o 
o stalih  v logah in  p rošn jah , k i so v tem  ob
dobju  p rispe le  na n jegov  naslov.

Po podrobni analizi in  razp rav i je  u p rav 
ni odbor s posam eznih področij sp re je l v r 
sto sklepov.

S  p odročja  sp re jem a n ja  sam ou p ravn ih  
a k to v  in  d e litv e  O D

R azpravo  o  pred logu  p rav iln ik a  o de
litv i dohodka in  osebnega dohodka o rga
nizirajo  po ob ra tih  sveti obračunsk ih  enot, 
ki p ripom be in  predloge, ki bodo izneseni 
v razp ravah , zb ira jo  in  že oblikovane po
sredu je jo  kom isiji za osebne dohodke. Raz
p ravo  je  o rg an iz ira ti tako, da  bodo p re d 
logi in  pripom be dostav ljen i kom isiji za 
osebne dohodke najpozneje  do 18. 9. 1965.

K om isija  za osebne dohodke m ora p r i
pom be in  pred loge obdelati in  jih  s p re d 
logi, k i jih  bo osvojila, posredovati u p ra v 
nem u odboru, ta  p a  vse osvojene dopol
n itve  skupno s predlogom  p rav iln ik a  o de
litv i dohodka in  osebnega dohodka posre
dovati še m eseca sep tem bra  delavskem u 
svetu  pod je tja  v  razp ravo  in  po trd itev .

Z asedanje delavskega sveta, na  k aterem  
bosta predložena v razp ravo  p red laga  p ra 
v iln ika  o delitv i osebnih dohodkov, Ibo v 
sredo, 29. 9. 1965.

O brazložitev obeh  p rav iln ikov  in osvoje
n ih  p red logov  na  zasedan ju  delavskega 
sveta  p o d je tja  poda p red sed n ik  kom isije  
za osebne dohodke p r i delavskem  svetu  
p od je tja , podrobnejšo  obrazložitev  posa
m eznih členov in  določil p a  v od ja  službe 
za štud ij dela.

Poleg p red loga p rav iln ik a  o delitv i do
hodka in  osebnega dohodka je  delavskem u 
svetu  p red ložiti še p rav iln ik  o uporabi 
osebnih  avtom obilov, p red log  določil o teh 
n ičnih  izpopoln itvah  in  iznajdbah , p ra v il
n ik  o dodatku  za s ta ln o st za ak tiv n o  delo 
v  železarni R avne, p rav iln ik  o oceni adm i
n is tra tiv n ih  del v  železarni R avne, p re 
m ijsk i p rav iln ik , p rav iln ik  za v redno ten je  
dela po enotn ih  osnovah, ocene delovnih 
m est delavcev s stalno oceno in  kodeks del, 
k i so sestavni del p rav iln ik a  o delitv i oseb
n ih  dohodkov in  je  nek a te re  izm ed n jih  
delavski sv e t svoječasno že sprejel.

V celoti se p o trd i p redlog točkovanja de
lovnih  m est s stalno oceno. Sprem em be, 
ki se nanašajo  n a  preddelavce, veljajo  od 
1. avgusta  letos dalje, za ostale delavce, ki 
so bili n a  n jihovih  delovnih m estih  izvrše
ni sam o popravk i, v e lja jo  dopolnitve od
1. sep tem b ra  letos dalje, za delovna m esta,

I N F O R M A T I V N I  F U Ž I N A R

k i so vezana n a  razpis, p a  velja  nova ocena 
delovnega m esta od 1. 10. 1965 dalje.

Za delovna m esta, k i so otvonjena v  zve
zi z novo organizacijsko shem o, je  izv ršiti 
razpis. Seznam  delovnih m est, ki jih  je  
razpisati, izdela služba za š tud ij dela, raz
pis p a  izvrši kadrovsk i oddelek. Razpis je  
izvršiti takoj, p rijav e  k and ida tov  za razp i
sana delovna m esta pa je  Zbrati do 18. tm . 
in  jih  v obravnavo te r  p o trd ite v  posredo
v a ti kom isiji za k ad re  in  štipend iran je .

AVGUSTU KUHARJU V SPOMIN

Pred dobrim letom  se razvije  
sprevod ti žalni v  spom in, 
ob godbi, pesm i m elodije, 
saj bil ti narodov si sin.

Dolga leta kot kovinar 
prislužil si že svojo čast, 
štirinajstletno pa Fužinar 
uredništvo ti dal je v last.

Tako so lepi vsi spom ini, 
ki so zapisani v  njih  
o polpretekli zgodovini.
U tripnil zanj je zadnji dih.

Čeprav Fužinar zdaj izhaja  
celo s pom noženo izdajo, 
te vendar zdaj še vsi od kraja 
čislajo ter radi im ajo.

Ti si zaveden b il S lovenec, 
zato te narod že slavi, 
za obletnico pa daje venec  
ti za spom in do konca dni!

Jernej Krof

Z aradi sprem em be p lan a  realizacije  in z 
željo, da bi se v Obratih, k je r  so p redp isan i 
različni no rm ativ i ali posredne norm e, 
uvedel večji red, je  u p ra v n i odbor po trd il 
no rm ative  za dopolnitev  doseganja norm e 
za dela, ki ,se v  o b ra tih  v red n o tijo  po po 
sredn i norm i. N orm ativ i velja jo  od 1. av
gusta  1965 dalje  in  se upo rab lja jo  za  za
poslene v  vzdrževalno energetsk ih  obratih , 
skladišču  ingotov te r  OTKR.

V odstvom  p rip ra v  dela je  p riporočati, da 
no rm ative  za določitev doseganja norm e 
za dela, ki se v o b ra tih  v red n o tijo  po po
sredn i norm i, upo rab lja jo  tu d i v  ostalih  
ob ra tih  na  delih in  delovnih  m estih, k je r  
niso uveden i ceniki del.

Z arad i sprem em b, ki so nasta le  z novo 
sp re je tim i p lan i za obdobje zadn jih  petih  
m esecev le tošn jega leta, je  u p rav n i odbor 
p o trd il nove norm ative  za obračun  prem ij 
z ve ljavnostjo  od 1. 8. 1965 dalje.

V sodelovanju  z vodji p r ip ra v  dela in  
norm irci je  služba za štud ij dela izdelala 
kodeks del, k i bo predložen v p o trd itev  
up rav n em u  odboru. K er je  kodeks del že 
izdelan za vse obrate, je  m ateria l zelo ob
sežen in  b i ga u p rav n i odbor na  seji v e r
je tn o  težko obdelal. Zato je  sklenil, da se 
im enu je  posebna strokovna kom isija  v  se
stav u : D ušan S tropn ik , Janez  Ž nidar, M i
ro Volčanšek, M arjan  Blažič, K are l K ra lj, 
Jože M atitz, H erm an Lesjak, F ran c  Košak 
in  F ranc Pori z nalogo, d a  p reg leda kodeks 
del in  ga skupno s svojim  m nenjem  in po
ročilom  posredu je  v razpravo  in  p o trd itev  
up ravnem u  odboru.

3

O D B O R A
N a pred log  kom isije, ki jo  je  im enoval 

u p rav n i odbor, in  službe za štud ij dela je  
u p ravn i odbor p o trd il kodeks del. Vsa de
la  so ocen jena na  podlag i analitične  ocene 
in  je  kodeks del zb ir ocene del v posam ez
n ih  o b ra tih  in  oddelkih  te r  se bo k o t ta k  
lahko uspešno u p o rab lja l ko t p riročn ik  k 
analitičn i oceni dela.

K er ibo z izpopolnjenim  tehnološk im  p ro 
cesom ali organizacijo  dela v  kodeksu  del 
lahko  prišlo  do odstopanj in  sprem em b ča
sov, je  u p ra v n i odbor osvojil predlog, da 
se m orajo  n a jm an j vsake  tr i  mesece sesta
ti  vodje  p r ip ra v  dela sklopov o b ra tov  in  
p reg ledati kodeks del ter, ko likor ugotovijo  
odstopanja, izvršiti ponovno u sk lad itev  ko
deksa del m ed posam eznim i obra ti.

Na pred log  kom isije za osebne dohodke 
je  u p rav n i odbor odobril, da se v  že sp re je 
tem  pred logu  ocene delovnih m est delav
cev s s ta ln o  oceno izvrši dopolnitev, in  si
cer se na delovnem  m estu  št. 214 poveča 
število ob računsk ih  enot od 525 na 545 in  
delovno m esto št. 151 — ev iden tičar va
lja rne , p re im en u je  v  ev iden tičar k lad ivar- 
ne.

P ritožba  v p o d je tju  zaposlenih  H erber
ta  G igerla in  Je rice  G ačnik zoper ocenitev 
delovnih m estih , ki ju  zasedata , je  b ila  
zavrn jena, k e r je  tako  kom isija  za osebne 
dohodke k ak o r tu d i u p rav n i odbor ugoto
vil, da sta  delovni m esti, k i ju  oba zaseda
ta , glede n a  obseg dela p rav iln o  ocenjeni.

P red log  kom ercialnega sek to rja  za otvo
ritev  in  določitev v išine obračunskih  enot 
za delovno m esto »vodja kom ercialno te h 
n ične službe« je  bil odklonjen, k e r realiza
cija  pred loga n e  spada v p ris to jn o st u p rav 
nega odbora. Zato je  bilo odločeno, da je 
pred log  po rednem  postopku  treb a  p red lo 
žiti v  razpravo  in  odobritev  delavskem u 
svetu  podjetja .

S  p od ročja  k a d ro v sk ih  vp rašan j

N a pred log  kom ercialnega sek to rja  se je  
našem u štipend istu  D ragu K erbevu, ki je  
m eseca sep tem bra  v  železarni op rav lja l ob
vezno šolsko prakso, odobrilo izplačilo n a 
g rade  za oprav ljeno  delo, k e r je  bil v  času 
p rakse  dodeljen  na  določeno delovno m e
sto.

N a p rošn jo  v železarni zaposlenega To
m islava S tefanoviča, ki je  vp isan  ko t izred
ni slušatelj v 4. razred  ESŠ, je u p rav n i od
b o r odobril, da m u železarna v sm islu sp re
je tih  k rite r ijev  in  ugodnosti, k i jih  nudim o 
našim  sodelavcem  — izrednim  slušateljem , 
p lača  polovico šolnine.

P ro šn ja  inž. Jožeta  Zunca, da  b i se m u 
odobrilo  n ad a ljev an je  štud ija  na tre tji 
stopnji, je  odstop iti v m išljen je  tehniškem u 
d ire k to rju  železarne.

P ro šn ja  A ngele P etrač, da bi se ji tr ik ra t  
tedensko po  štiri u re  odobrila p redčasna 
odsotnost iz železarne in  s tem  omogočilo 
nada ljev an je  sto jepisnega teča ja  v  M aribo
ru , je  b ila odk lonjena, k er im am o adm in i
stra tiv n eg a  k ad ra  za po trebe  železarne do
volj in  za dodatno izobraževanje  naših  so
delavcev na tem  področju  nism o za in te re 
siran i.

P ritožb i V alen tina  K rofa zoper odločbo 
o  odpovedi delovnega razm erja  je  bilo, če
p rav  so za odpoved p o  ugo tov itvah  u p rav 
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nega odbora bili podani vsi razlogi, ugo
deno, k e r  postopek za odpoved ni bil izve
den v  sm islu  zakonskih  predpisov.

P ritožba  A ntona V iltužnika zoper obsod
bo discip linske kom isije  železarne R avne 
se ko t neu tem eljena  zavrne, k e r je  ugo
tovljeno, da je  tov. A nton V iltužnik  že 
v ečk ra t s to ril podobne p rek ršk e , zarad i k a 
terih  je  bil že p redhodno  tud i opom injan.

U pravn i odbor se je  seznanil z obvesti
lom  občinske skupščine R avne na  K oro
škem  o perspek tivnem  razvoju  šolstva v 
naši občini in sredstvih , ki bodo za izvedbo 
tega n a č r ta  po trebna .

N a predlog kadrovskega oddelka je  bila  
Obema inozem skim a študentom a, ki s ta  na 
praksi v naši železarni, razen  h ran e  in  s ta 
novanja , k i brem eni naše stroške, odobre
na še d en arn a  n ag rad a  za oprav ljeno  delo 
vsakem u po 30.000 d in  mesečno.

U pravn i odbor je  p o trd il p red log  kom i
sije  za k a d re  in  izobraževanje in  na  delov
no m esto vodje  vzdrževalno energetsk ih  
ob ra tov  im enoval inž. F ra n ja  Geča, na  de
lovno m esto vodje p ro d a jn e  službe p a  do
sedan jega vodjo prodajnega oddelka A loj
za B reznikarja .

K er tov. Jože K ert za dobo dveh le t od
ha ja  iz železarne na drugo delovno dolž
nost, je  up ravn i odbor sklenil, da se za čas 
n jegove odsotnosti delovno m esto vodje 
e lek tro rem on ta  n e  razpiše, am pak se n a  to 
delovno m esto postav i sam o vršilec dolž
nosti te r  tako  omogoči, da se tov. Jože K ert 
po p re tek u  časa, za kate rega  odhaja  iz pod 
je tja , ponovno v rne  na dosedanje delovno 
mesto.

U pravn i odbor se  je  seznanil z m nen jem  
kom isije  za u v a jan je  sk ra jšanega delovne
ga časa o uvedbi če trte  izm ene n a  n ek a te 
rih  delovnih m estih  v  energetskem  obra tu . 
R azprava je  pokazala, da je  za zaposlene 
p r i genera to rjih , ki so ozko vezani na ne
p rek in jen  tehnološki postopek  v  topilnici, 
uvesti četrto  izmeno, v en d ar bo to možno 
šele s p redvideno  razporeditv ijo  zaposlenih 
znotraj železarne. P re razpored itev  ljud i 
m ed obra ti bo izvršena v  zadnjem  tr im e 
sečju  letos, zato bo v  energetskem  oddelku 
p ri g en e ra to rjih  m ožno uvesti če trto  izm e
no šele v tem  obdobju.

U pravn i odbor je  odobril obisk p re d 
stavn ikov  češke to v arn e  2 d ’a r  v  naši žele
zarn i in izdatke, ki bodo nasta li v  zvezi, s 
tem  obiskom.

Na pred log  TK  ZKS je  up ravn i odbor 
odobril, da se v 3-m esečni sem inar za 
u p rav ljavce  p r i  V isoki šoli za politične ve
de v  L jub ljan i 'pošljejo Ivan  V ušnik, F ranc 
P u d g ar in  S tanko  Prinčič. Razen stroškov 
sem inarja , ki b rem enijo  našo železarno, so 
vsi tr ije  uprav ičeni še do redn ih  m esečnih 
p re jem k o v  in  30 % od pripadajočih  dnev
nic.

S področja poslovanja doma železarjev

P ro šn ji dom a železarjev, da bi jim  zara 
di zm anjšanega Obsega poslovanja  v  letoš
n jem  le tu  železarna v rn ila  sredstva, ki so 
jim  ostala na  razpolago po  zaključnem  ra 
čunu  iz 1963. le ta , je  u p rav n i odbor po 
analizi poslovanja  in  obračuna  za letošnje 
leto ugodil in  sklenil, da jim  je  sredstva 
v višini 3,775.900 din  v rn iti n a  n jih o v  žiro 
račun, s tem  da v rn je n a  sredstva lahko 
uporab ijo  sam o za k r itje  raz like  na  račun  
zm anjšanega obsega poslovanja.

K ljub  tak i odločitvi je  u p rav n i odbor m e
nil, da poslovanje  v  dom u železarjev ni za
dovoljivo, zato je  sklenil, da je  p ri službi 
d ružbenega knjigovodstva zah tevati kom i
sijo, ki- naj na račun  železarne p reg leda 
celotno finančno  in  m ateria lno  poslovanje 
dom a železarjev  te r izdela tud i predloge za 
njegovo izboljšanje.

S področja ostalega poslovanja železarne

UO je  po trd il opera tivn i p lan  proizvod
n je  in  p ro d a je  za mesec oktober 1965 in 
finančni p lan  v višini 2.280 m ilijonov din.

Ob razprav i o prob lem ih  poslovanja naše 
železarne ije u p rav n i odbor ko n sta tira l, 
da m oram o vse inozem ske rek lam acije  po 
sredovati v  odobritev  delavskem u svetu 
pod je tja , da p a  rek lam acije  dom ačih k u p 
cev, ki v erje tn o  zajem ajo  še večji obseg, v 
železarni rešu jejo  sam o strokovne službe. 
Izoblikovano je  bilo m nenje, da je  z obse
gom in  številom  dom ačih reklam acij v  bo
doče seznan ja ti tudi o rgane u p rav ljan ja , 
zato je  odločil:

tehn išk i sek to r se zadolži, da  vsak mesec 
ob razprav i opera tivnega p lan a  za nasled
nji mesec upravnem u odboru  predloži po
ročilo o številu  in  vrednosti dom ačih re
klam acij za p re jšn ji mesec. P rvo analizo o 
številu  in  vrednosti dom ačih rek lam acij je  
up ravnem u  odboru za mesec avgust p re d 
ložiti že na p iv i nasledn ji seji.

P rošn ja  p reb ivalcev  Lokovice, d a  bi n a 
ša železarna finančno ali m ateria lno  po
m agala p r i izgradn ji vodovoda n a  Lokovici, 
se zavrne, k er finančn ih  sredstev  za to n i
m am o na razpolago, v rednost m ateria la , če 
bi jim  ga dodelili, pa bi brem enila  naš 
sklad osebnih dohodkov.

P rošn jo  s tan ovan jske  zadruge Prežihovo, 
R avne na K oroškem , da bi se članom  za
d ruge odprodala določena količina za že
lezarno neuporabn ih  desk, ki bi jih  p o tre 
bovali p ri g rad n ji lastn ih  stanovan jsk ih  
hiš, je  u p rav n i odbor k ljub  u k in itv i m alo
p roda je  izjem om a ugodno rešil.

Na prošnjo  gim nazije R avne na  K oro
škem , da bi naša železarna odkupila  nekaj 
izvodov kn jige »Med Peco in  Pohorjem-«, 
ki jo je  izdal p rip rav lja ln i odbor ob 20. ob
letnici u stanov itve  g im nazije na R avnah, 
se sklene, da je  za sedaj naročiti 10 izvo
dov knjige, da pa bomo to število, če se bo 
pokazala po treba , kasneje  povečali.

Na p rošn jo  SK »Fužinar« je  bil M irku 
B avčetu od 19. do 26. 9. 1965 odobren iz
reden  plačani dopust.

Na prošnjo  TK ZMS se je  v  n jihovi vlo
gi navedenim  sodelavcem , razen  Jakobu  
K olm anu, za dne 11. in  12. 9. 1965 odobril 
izreden  p lačan i dopust.

Na priporočilo selek to rja  za sm učarske 
teke se je  M irku B avčetu odobrilo  2 m ese
ca izrednega p lačanega dopusta in  odobrilo, 
da se v tem  času zaposli n a  Švedskem  in 
nato  p rik lju č i tren in g u  švedskih  tekačev. 
Razen izrednega plačanega dopusta gredo v 
b rem e naše železarne tud i strošk i nabave 
potnega dovoljenja in vozne karte .

P ri »D elavski enotnosti« v  L jub ljan i se 
odobri nabava 1 izvoda kn jige S taneta  
Kavčiča »Sam ouprav ljan je  III«.

Odobrena službena potovanja v inozemstvo

N a predlog oddelka za zunanjo  trgovino 
se je  inž. Jožetu  B o rštn e rju  odobrilo  12- 
dnevno službeno potovanje  n a  Poljsko  in

Cehoslovaško z nalogo, d a  u red i rek lam a
cije našega m ateria la , ki sm o ga izvozili v 
navedeni državi.

N a predlog vodstva vzdrževalno energet
sk ih  o b ra to v  je  bilo inž. Ivanu  K opu odo
breno 6-dnevno službeno po tovan je  na  
M adžarsko z nalogo, da se udeleži kongre
sa o av tom atizaciji v  orni m etalu rg iji.

N a pred log  kom ercialnega sek to rja  je  
u p ravn i odbor odobril, d a  se zarad i n u jn ih  
posegov in  reševanj razn ih  poslov in  rek la 
m acij v inozem stvu nabavijo  po tn i listi z 
veljavnostjo  za dobo 1 le ta  im večk ra tn im  
potovanjem  v vse evropske države razen 
Š pan ije  in  P o rtugalske  inž. Jožetu  B oršt
n erju , inž. A ntonu  Letonji, B orisu (Florjan
čiču in B ranku  S  p r agarju .

Na p red log  p rom etnega  oddelka je  b ila  
šo ferju  osebnega avtom obila Ivanu  Š te h a r
n iku  odobrena nab av a  po tnega lis ta  za do
bo 1 le ta  in  vstopna viza za 20-kra tno  po
tovan je  v A vstrijo.

-e t

OBRATNE NEZGODE V SEPTEMBRU 
1965

Franc Hribar, topilnica — vroča kokila 
m u je  padla na levo nogo.

Kristina Lozinšck, livarna  — jed rn ik  ji 
je  padel na kazalec desne rolke.

Miha Oto, čistilnica — p r i  razk lad an ju  
košare  je  pad e l z avtom obila.

Ivan Muš, v a lja rn a  — p r i  izlaganju palic  
si je  zlom il sred inec  desne  roke.

Erhard Srebotnik, kovačnica — p r i  k o 
v an ju  plošče si je  opekel nogo.

Kristijan Dolinšek, kovačnica — z žarečo 
škajo  si je  opekel irolko.

Stanko Sever, kovačnica — p r i rezan ju  
palic m u je  odrezan i del padel na levo no
go.

Ignac Trojner, kovačnica — pri m en jan ju  
b ru sn e  plošče ga je  ta  s tisn ila  za p rs t.

Jože Lenart, kovačnica — klešče so ga 
u darile  v  desno nogo.

Mirko Podpečan, kovačnica — p r i  na la
g an ju  gredic je  dobil u d a rec  v  p rsn i koš.

Viktor Marzcl, kovačnica — žerjav  m u je  
zapelja l v roč kos m ed noge in  ga opekel.

Avgust Vožič, m ehanična — p ri b ru še 
n ju  se je  (poškodoval z nožem .

Jože Šteharnik, m ehanična — s  k lad ivom  
se je  u d aril po prstu .

Blaž Katalinič, m ehanična — kolo m u je 
padlo  na sred inec  leve roke.

Franc Uršnik III., m ehanična — p ri b ru 
šen ju  u topov  g a  je  plašča u d arila  v  desno 
oko.

Jože 'Bricman, mehanična — ositružek 
m u je  padel v oko.

Mirko Fišer, m ehanična — drobec sekača 
ga ije zadel v  palec.

Edvard Poberžnik, vzm etarna  — p r i  p re 
v ijan ju  lis tov  m u  je  ta  poškodoval desno 
nogo.

Viktor Levovnik, vzm etarna  — nakovalo  
m u je  padlo  n a  nogo.

Ivan Golob, OTKR — p ri ra z b ija n ju  pro- 
be si je  p re rezal sred inec desne roke.

Špiro Fink, s tro jn i rem ont — vzm et ga 
je  u d a rila  po  p rs tih  desne roke.

Erik Sirk, O TKR — p r i  d v ig an ju  z že r
javom  m u je  kos p ad e l n a  nogo.

Ivan Arnold, OTKR — ipri h o ji za že rja 
vom  si je  izpahn il gleženj.
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V jeklovleku še precej notranjih rezerv
Razgovor z obratovodjem Dušanom Stropnikom

N ekaj časa je šlo jek lovleku  trdo za m ate
rial. Kakšno je stanje zdaj?

Jek lo v lek  se p rak tičn o  v k la p lja  v  spodn ji 
d im en z ijsk i a so r tim e n t v a lja rn e , v  lah k o  p ro 
go, K e r p a  vem o, d a  nove p roge še  ni, sm o ve
zan i n a  s ta ro , ta  p a  n e  m ore  zad o v o ljiti vse 
več jih  po treb , tu d i je  m a te r ia l v a lja n  n ek v a 
lite tn o  in  n e  o d g o v a rja  n it i po teži. D obivam o 
k o lo b arje , težke  4—8 kg, p o treb u jem o  p a  m n o 
go tež je . To je  p ro b lem atičn o  za  k o lo b a rje  od 
0  6 do 0  16 m m , is ti p ro b lem  je  za v a ljan o  p a li-  
často  jek lo  pod  0  20 m m . S ta n je  se n e  bo iz
bo ljšalo , d o k le r n e  bo s te k la  n o v a  la h k a  proga.

Z d im en z ijam i n ad  20 m m  je  s tv a r  u g o d n e j
ša, k e r  jih  v a lja  nova  s re d n ja  proga, v en d a r 
tu  n a s to p a jo  d ru g i p rob lem i. K er im a  v a lja rn a  
zelo veliko  zak lju čen ih  naroč il, n i m og la  iz
p o ln je v a ti p lan sk ih  obvez do n o tra n jih  o b ra 
tov. V po ložaju , ki je  n a s ta l z gospodarsko  re 
form o, p a  je  b ilo  p rece j n a roč il s to rn ira n ih , 
tak o  d a  zdaj v a lja rn a  d o b av lja  je k lo v lek u  bolj 
red n o  k o t p re j. V en d ar p a  je  is točasno  n a s to 
p ila  nova  te ža v a  — p o m a n jk a n je  fero legur, 
posebno n ik lja . P riš lo  je  do ve likega  s to rn ira -  
n ja  n a ro č il tu d i v  jek lo v lek u , posebno  p ri v leče
nem  p a lič a s tem  in  p ri lu ščenem  p a ličas tem  je 
k lu , tak o  d a  m a n jk a  500 t n a roč il za  re a liz a 
cijo  p e tm esečn eg a  p lan a , k i sm o si ga  zadali. 
Z ato  p a  im am o na ro č ila , ki j ih  ne  m orem o 
re a liz ira ti z a rad i p o m a n jk a n ja  fero legur.

P oseben  p ro b lem  p re d s ta v lja  p rek o m ern a  
razo g ljičen o st m a te r ia la , z a rad i česar je  p ri 
b ru še n ju  t r ik ra t  m a n jša  p ro d u k tiv n o s t k o t np r. 
v b ru s iln ic a h  v  V zhodni N em čiji. P ra v  tak o  
d o b av lja  v a lja rn a  v e č k ra t p rek o m ern o  razp o 
k a n  m a te r ia l, za to  je  n a  ta  ra č u n  p rece j iz
m ečka. Če so te  razp o k e  večje , k o t to d o vo lju 
je  d o d a tek  p r i  lu ščen ju , je  tu d i p rece j ja love  
p ro izvodn je . V en d ar p a  vse  kaže  n a  bolje, saj 
s ta  oba  p a r tn e r ja  u v id e la  tako  p o treb o  po te s 
nem  so d e lo v an ju  k o t po o p lem en iten ju  v a lja 
nega  jek la , k a r  je  p red n o s t za vse p o d je tje .

Kakšni so delovni pogoji v  novi hali in pred
vsem  — kako je z obljubljenim  žerjavom ?

Če je  b il p lan , p o s tav ljen  je k lo v lek u  za  leto  
1965, vezan  n a  delo ž e r ja v a  in  če je  b il rea len , 
se nedvom no  m o ra  k rep k o  pozna ti, k e r  ž e r
ja v a  še vedno  n i. Ze  d ecem b ra  1964 bi nam  
m o ra l L ito s tro j do b av iti 5 -tonsk i m ostn i že r
jav , p a  je  k a r  n a p re j sp re m in ja l do b av n e  ro 
ke. Z daj p rav ijo , da  ga  bom o dobili o k tob ra . 
T a  ž e rja v  s ta n e  18 m ilijonov , do o k to b ra  p a  bo 
n a ra s la  škoda  g lede  n a  p la n  rea liz ac ije  n a  p r i
b ližno  164 m ilijonov . V  g lav n em  jo  je  z a k ri
v ila  »odsotnost«  žerjav a , če tud i so vm es seveda 
tu d i d ru g i p ro b lem i, k o t np r. n e k o n tin u ira n a  
do b av a  m a te ria la , z a ra d i česar m o ra jo  d e la v 
ci d e la ti zdaj n a  tem , zdaj n a  d ru g em  stro ju .

Ozko grlo  je  p r i lu žen ju , k i ga o p ra v lja  k a 
liln ica , z a ra d i od ročnosti in  p revoza . To seve
d a  sp e t v p liv a  n a  tra n sp o rt. Eno tono žice je  
n p r. tre b a  to lik o k ra t p e lja ti  n a  gašen je , da  
p rid e  d e jan sk o  do 8 t  m ed fazn eg a  dela . V s ta 
rem  o b ra tu  je  n p r. ž iča r o p ra v lja l tu d i delo 
ž a rilc a  in  izpad  p ro izv o d n je  n i zn aša l več ko t 
10 m in u t, danes p a  bi z a rad i o d d a ljen o sti zn a 
šal 2—3 ure.

K e r n i ž e rjav a , o p ra v lja jo  n o tra n ji tr a n s 
p o rt v ilič a r ji in  l ju d je  z ročn im  p ren ašan jem . 
D opoldne še  n ek ak o  gre, p r i p opo ldansk i iz
m en i p a  sp e t n as to p i p ro b lem  lju d i. K a r  bi 
ž e r ja v  p ri m ed fazn ih  p rem ik ih  o p rav il z en im  
človekom  v k ra tk e m  času, o p ra v lja jo  zdaj 2—3 
lju d je  tu d i po 4—5 u r. V iliča r pač n e  m ore  
povsod  m ed  s tro je , sa j so ra zp o re jen i v  ha li 
tako , d a  tv o rijo  sm ise lno  zvezo z žerjavom . 
N ihče p ač  ni m ogel p red v id e ti, d a  ž e rjav a  
tak o  dolgo n e  bo. V iliča rji tu d i (seveda n eh o 
te) povzročajo  s tro je lom e, ko se  z a le tav a jo  v 
e le k tro m o to rje  itd .

V se to m očno v p liv a  n a  iz p o ln jev an je  p la n 
sk ih  obveznosti in  m a te r ia la  n i m ogoče ob
d e la ti tak o  h itro , ko t b i ga  s ice r lahko .

Povsod so danes najbolj aktualne notranje 
rezerve. A li bi lahko m im o povedanega dodali 
še kaj iz vašega obrata?

R ezerve  so p red v sem  v novem  o b ra tu , k je r  
n a p ra v e  še  n iso  po lno  izkoriščene . Z daj še

sp loh  ni m ogoče u g o tov iti p ro d u k tiv n o sti s tro 
ja , k i z a rad i p o m a n jk a n ja  m a te r ia la  d e la  sa 
m o dve  u ri. N i m ogoče d e la ti n a  dve  izm eni 
n a  28 p ro izv o d n ih  s tro jih  z 38 lju d m i. T u  so 
ve lik e  reze rv e  in  še le  ko bom o dosegli p la n i
ra n i nivo, se bo v idelo , k je  so tis ti tehno lošk i

Dušan Stropnik, obratovodja jek lovleka

a li o rg an izac ijsk i pogoji za  še večjo  p ro d u k tiv 
nost.

O d d e lav ca  zdaj n i m ogoče zah te v a ti ta k 
šnega dela , k o t ga bom o lah k o  v  p rih o d n o sti. 
Če č loveka p re s ta v lja m o  od s tro ja  k  d ru g em u  
in  celo tr e tje m u  s tro ju , se bo m o ra l vedno  zno
v a  p r iv a ja t i  in  n a  novo u č iti, n am es to  d a  bi 
n a  enem  p rid o b il p o tre b n e  izk u šn je  in  k v a li
te to . P a  rec im o  tu d i, d a  so n e k a te r i re s  tak o  
sposobni, d a  so lah k o  »K atica  za  vse«, v e n d a r  
ta k ih  n i veliko . Če p a  hočem o re šev a ti p ro 
b lem  ženske  de lovne  sile  a li lju d i b rez  k v a lif i
k ac ije , n e  m orem o  z a h te v a ti od n jih  u n iv e r 
zalnosti.

T ako  je  to re j p r i n as od tr a n s p o r ta  do b ru 
še n ja  in  lu ščen ja  te r  do p ra v k a r  o p isan ih  te 
žav  sk r itih  zelo  veliko  n o tra n jih  reze rv , v e n 
d a r  p a  vseh  n a e n k ra t n e  bo m ogoče izk o ris titi 
in  bom o zadovo ljn i, če  n a m  bo to  u spe lo  po 
stopom a.

A li bi hoteli na koncu še sam i s čim  dopol
n iti najin razgovor?

O b ra t, k o t je  n aš  jek lo v lek , k i v se  n a  novo 
V peljuje, im a  ve liko  v eč je  težav e  k o t d rug i, ki 
d e la jo  v u re je n ih  ra z m e ra h  že 10 in  več let. 
Z ato  bi m o ra li vsi v  p o d je tju  im e ti posluh  za 
n jegove p rob lem e, da  bi č im p re j p riče li d e la ti 
v  n o rm a ln ih  pogojih . N ek a te ri to  razum ejo , 
d ru g i p a  sp e t sm a tra jo , d a  ta k  m a jh e n  o b ra t 
n i posebno  važen , d a  so veliko  p o m em b n ejše  
d ru g e  s tv a ri v  p o d je tju . T akšno  p o d cen je v an je  
im a  lah k o  h u d e  posledice, če se  u k o ren in i in  
po stan e  del m e n ta lite te . T rd n o  sem  p re p r i
čan, d a  je  le  v  zd rav i k o o rd in ac iji in  m ed se
b o jn em  sp o š to v an ju  po rok  za  dob ro  delo  in  
d o b re  odnose v  že lezarn i.

Tovariš obratovodja, hvala  za razgovor!
N. r.

Jezikovni problem

Na n jiv i je  ječm en, 
n a  dom ačem  krožn iku  je  ješpremček, 
v  m enzi rižota, 
v  arestu  p a  ričet.

Uspeh gospodarske reforme 
je v večji proizvodnji

V našem  kolektivu  je  bila storjena vrsta  
ukrepov, k i naj zagotovijo dvig proizvodnje, 
povečanje produktivnosti dela  in  zm anjšanje  
stroškov proizvodnje.

Barom eter uspehov dela je vsekakor količ i
na odprem ljenih proizvodov. V septem bru je 
bilo odprem ljenih 4851 1 naših  izdelkov kup
cem  v Jugoslaviji in  inozem skim  naročnikom , 
čep ra v  ob času poročanja še ni m ogoče točno 
zbrati podatkov o realizaciji, se predvideva, 
da sm o v septem bru prodali za ca. 2,3 m ili
jarde dinarjev naših proizvodov, od tega  
11,4 % v izvoz.

Vsekakor je razveseljivo dejstvo, da se po
ložaj od junija  stalno izboljšuje. Vendar m o
ramo izboljšati še  izvrševanje pogodbenih ob
vez, predvsem  asortim enta. V tem  m esecu  
nam reč nism o odprem ili jek la  OCR 4 ter vrsto 
drugih krom ovih jekel, čeprav im am o legure, 
ki so za to potrebne (krom) v zadostni količini 
na razpolago. Tudi orodno jeklo OCR 12, k i je 
zelo iskano in  ki ga kupci stalno zahtevajo, m o
ramo v bodoče izdelati v  večjih  količinah.

Pri jek len i litin i zaostajam o v izdelavi po
gonskih koles za K ruševac, zaostajam o pa tudi 
pri izdelavi litin e  za izvoz.

Gospodarska reform a je  prinesla na jugoslo
vanski trg n ove — ostrejše odnose, ter se bo
mo m orali zelo potruditi, da bomo z izvrševa
njem  pogodbenih obveznosti in  z obdržanjem  
kvalitete  na prim ernem  nivoju  še nadalje ob-
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držali naše naročnike in si s tem  zagotovili 
nadaljnje delo nas vseh.

V oktobru sm o začeli sk lepati pogodbe z 
vsem i našim i naročniki za leto 1966 in naša  
prodaja stoji pred odgovorno nalogo, da vse  
planirane količine tudi proda. Obrati pa so 
dolžni držati term ine in  kvaliteto  ter s tem  še 
bolj dvign iti ugled ravenskim  jeklom .

N e sm em o nam reč pozabiti, da se je v Jugo
slav iji pričelo proizvajati p lem enito jeklo tudi 
v drugih jeklarnah in  bomo vsi m orali dobro 
delati, da bomo obdržali prim at v kvaliteti, ki 
ga do sedaj še uživa naša železarna,

V bodoče bomo naš proizvodni program n e
koliko zožili in  prešli na večje serije naših a r 
tik lov. Opustili bomo tudi nekatere artikle, ki 
za naš proizvodni program niso ekonom ični. 
O tem  bomo spregovorili v  eni prihodnjih  
štev ilk  našega lista.

F. B.

Ti otroci

— So vam otroci že zrasli čez glavo?
— Cez glavo ne, čez plačo.

Mali oglas

N ujno iščem stanovanje. P onudbe po
slati pod »Ce ne bom ostala sam ska.«
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Reforma, skrite rezerve in mi
V dobi gospodarske reforme se mnogo go

vori o štednji in notranjih rezervah. Dnevno 
beremo o tem v časopisju, poslušamo po radiu, 
vendar je slišati le malo konkretnega. Mnogo 
več je govora o splošnih navodilih in smerni
cah.

Če pričakujemo kakršen koli uspeh reforme, 
se je bomo morali lotiti na nekoliko drugačen 
način, kakor smo se lotevali dosedanjih nalog. 
Ukrepe bomo morali dobro premisliti in jih 
izvajati postopoma po primernem načrtu. Za
letavosti smo se že kar preveč navadili in ta 
nam prav lahko pokoplje že v začetku tudi re
formo.

Kako smo začeli? Za sedaj največ kritizira
mo in sestankarimo, sprejemamo kup najlep
ših sklepov, nekoliko manj pa smo se posvetili 
tisti problematiki, ki je za nas najvažnejša. Saj 
smo važen člen v državnem gospodarskem si
stemu in kot edini proizvajalec plemeniteh je
kel v državi nismo dolžni le, da delam o, ampak 
da damo našim odjemalcem dobro jeklo in iz
delke, iz katerih bodo lahko naprej izdelovali 
kvalitetno svoje končne produkte. Prav o kva
liteti in koristnosti našega dela prav malo go
vorimo. Na vse mogoče načine analiziramo ko
ličino in pogoje dela, prav redkokdaj pa se 
sliši kaj o rezultatih in kvaliteti dela. Ali ni 
slabo delo dvojna škoda? Ali smo kdaj pomi
slili na to, kako v našem, nekoliko šepavem 
stimulativnem sistemu obravnavamo tistega 
vestnega sodelavca, ki se z vso marljivostjo 
trudi, da bi vse svoje moči in sposobnosti vlo
žil v svoje delo in teži za tem, da opravi kva
litetno dobro delo? Navadno je prav on skro
men in nezapažen. V konkurenci z nevestneži, 
ki so opazili luknjo v pravilniku in proizvajajo 
masovno, četudi vse slabo, bo vedno potegnil 
krajši konec. Kako dolgo?

Če bomo delali tako naprej, ne bo uspeha!
Razumljivo je, da je z gospodarsko reformo 

nujno povezana splošna štednja.
Štednja je potrebna že pri majhnih, še mnogo 

bolj pa pri velikih stroških. N ajraje pri naših 
podjetjih na splošno štedimo drobiž (to je naj
enostavnejše!), razmetavamo pa velike vsote. 
Na raznih samoupravnih forumih smo sposob
ni ure in ure razpravljati o problemih, ki so 
vezani na tisočake, ko pa bi bilo potrebno go
voriti o milijonih pri investicijah, izboljšanju 
kvalitete, zmanjšanju izmečka, boljšem izko
riščanju kapacitet, boljšem program iranju in 
splošnem izboljšanju tehnologije, često zaradi 
pom anjkanja časa zavzamemo splošne sklepe

Jeklarna bo laže dihala

v novinarski formi in se zadovoljni razidemo. 
Tako poznam veliko podjetje, ki je začelo re
ševanje gospodarske situacije s štednjo. Pri 
tem je bila med prvimi ukrepi na spisku skraj
na omejitev potrošnje toaletnega papirja. (Ver
jetno še niso napravili pregleda, koliko se je 
toaletnega papirja nadomestilo s pisarniškim.) 
Mnogokrat se nam zdi preveč zamotano štediti 
bolj vredne stvari, ali pa se želimo s tem ma
skirati in s potencialno štednjo pri malenkostih 
napraviti vtis o res najstrožji štednji.

Opozoriti želim le na to, da je štednja res po
trebna, vendar nesmiselna lahko včasih mnogo 
stane; tako, kakor je res, da se na napakah 
učimo, čeprav je taka šola luksus.

Kaj pa notranje rezerve? Imamo jih vsi, sa
mo za uspešno iskanje sta potrebna znanje in 
pamet. Ne smemo se vreči na prvo, ampak na 
največjo. Ne smemo misliti, da bomo v prvih 
mesecih reforme popravili vse tisto, kar smo 
uspeli zavoziti v 20 letih. Kakor iščemo na trgu 
najcenejše, tako moramo pri notranjih rezervah 
iskati najdražje, to je tiste, ki se jim res izplača 
posvetiti vse moči. Tudi vrstni red iskanja je 
važen!

Pri iskanju možnosti za kvalitetno izboljša
nje, povečanje produktivnosti in odstranjeva
nje nepravilnosti se moramo brez dvoma prila
goditi zaporedju našega tehnološkega postop
ka, ki postavlja posamezne obrate v neko lo
gično zaporedje.

Vsa proizvodnja gre od surovin in energet
skih obratov preko jeklarne, toplo predeloval
nih obratov, mehanske obdelave in toplotne ob
delave v odpremo. Na te ključne faze je veza
nih še mnogo drugih vmesnih in stranskih ter 
kvalitetna kontrola, ki naj bi v moderni proiz
vodnji vse bolj dobivala vlogo ene od tehnolo
ških operacij.

V vseh fazah imamo nepravilnosti in popol
noma zgrešeno bi bilo odkrivati in odstranje
vati jih brez reda.

Tako je popolnoma logično, da moramo za
četi z urejanjem  tehnološkega procesa v je
klarni, saj se prav tam tehnologija začne. V za
četni fazi bo torej jeklarna nosila največjo težo 
kritike. To pa ne zato, ker bi bila slabša od 
drugih obratov, ampak zato, ker je  prva in 
najvažnejša. Prepričani smo, da bo jeklarna to 
sprejela z razumevanjem, saj tisti, ki je sposo
ben razumeti smisel teh analiz, gotovo kritik 
ne bo sprejemal kot zlonameren napad.

Dobro vemo, da je v vseh obratih mnogo 
problemov in težav vezanih na pomanjkanje 
surovin ter na slabe in neenakomerne kvalitete. 
Prav posebno te težave prizadenejo jeklarno. 
Trenutno nam ni mogoče tega stanja spreme
niti in smo le veseli, če potrebne surovine sploh 
dobimo. Kljub temu je  potrebna dosledna kon
trola surovin, saj nam že to mnogo pomaga, če 
njihovo kvaliteto poznamo in z njo računamo, 
pa četudi je slaba.

Surovine lahko torej smatramo kot veliko in 
zares objektivno težavo. To vsekakor delno po
vzroča neenakomerno kvaliteto jekla, posebno 
če dodamo še naše napake. Ce pa tako neenako
merno jeklo predelujemo in toplotno obdelu
jemo pod neustreznimi pogoji, je le še čudež ali 
redko naključje, če dobimo iz njega kaj dobre
ga. Ta zaključek nikakor ni pretiran, saj nam 
potrjujejo številke, da pri nekaterih proizvodih 
le še slučajno dobimo kaj takega, kar povsem 
ustreza predpisanim pogojem.

Kaj pa predpisi? Zaradi slabe kvalitete in 
nezanesljivosti se hočejo naši kupci vsaj delno 
zavarovati s tem, da nas vedno bolj stiskajo z 
raznimi prevzemnimi pogoji in predpisi, ki se 
včasih precej oddaljujejo od dejanskih potreb.
Z leti smo prišli do situacije, da so predpisi in 
zahteve izgubili kontakt s proizvodnjo in sploh 
z neko realno bazo. Predpisi se zaostrujejo, 
proizvodnja pa je vedno bolj lagodna, ker pred
pisov tako ne more zadovoljiti.

Za vsako stvar imamo lep predpis. Imamo 
jih v življenju z vsemi spremembami in dopol
nitvami vred toliko, da ne vemo, katerega naj 
vzamemo resno. Večinoma so že zgolj formal
nost in ta  m entaliteta se je ugnezdila tudi v 
našem tehnološkem postopku. Analizni pred
pisi, prevzemni pogoji, standardi in podobno 
nikogar več posebno ne vznemirjajo. Pri vsa

kem odstopanju je priključen refren: bo že šlo 
saj vse gre.

Seveda gre, vendar ne zato, ker bi bilo dobro, 
ampak zato, ker je tako malo dobrega, da je 
treba v kontroli vedno zatiskati oči, da sploh 
kaj gre. Tako se po malem in posamič popušča, 
od prim era do prim era se tolerirajo odstopanja 
in nanje se sproti pozablja. V tovarni se lepo 
vidi odprema v tonah, ne opazi pa se toliko, 
kako je  kvalitetno žalostna. Vsi mislimo: saj 
pri nas še kar gre, in tako ostane. Vsaka po
ostritev kontrole in reda držanja m ateriala 
po šaržah, kalilnih skupinah, po delovnih na
logih in podobna sortiranja vidimo v obratih 
le kot nepotrebno in neekonomsko komplici- 
ranje in te stroške naj bi ob štednji in iskanju 
notranjih rezerv prve odpravili, kar bi bilo tudi 
v zadovoljstvo komoditete.

To stališče po obratih je do neke mere celo 
razumljivo. Zakaj bi komplicirali, ko gre in je 
do sedaj slo vedno tudi brez tega! Obrati prav
zaprav nimajo prave slike o svojem kvalitet
nem stanju.

Ob številkah glede izmečka, ki jih slišimo na 
letnih konferencah, smo kar zadovoljni, saj se 
z njimi močno približujemo povprečju naše 
strok e v svetu. Vendar pa te številke predstav
ljajo le tisti malenkostni del izmečka, ki ga na 
noben način ni bilo mogoče stiščati skozi od- 
premna vrata. Ta izmeček torej sploh ne pred
stavlja kvalitetnega nivoja naše proizvodnje, 
ampak nujno popustljivost kontrole in moč in
tervencij posameznih obratov.

Za to, da obrati nimajo prave slike o sebi in 
o svoji kvaliteti, je kriva neustrezna povezava 
OTKR z obrati. Zaradi velikih odstopanj od 
zahtevane oziroma predpisane kvalitete je kon
trola OTKR prisiljena k popuščanju. Ob toli
kem popuščanju je nemogoče obrat obveščati o 
vsaki nepravilnosti. Enostavno lahko rečemo,

• da smo s kvaliteto tako padli, da predpis že 
dolgo ni več kriterij normalnosti in abnorm al
nosti odstopanja. Niso redki primeri, ko lahko 
že dobro kvaliteto smatramo za abnormalen 
slučaj. Seveda je razumljivo, da je za obrat ti
sta proizvodnja, za katero ni pripomb, dobra. 
Treba bo najti primeren način povezave in stal
nega sodelovanja OTKR z obrati in najti način, 
ki bo omogočal tekoče zasledovanje in prika
zovanje kvalitetnega stanja pri posameznih 
proizvodih in posameznih obratih. Vsaka ne
normalnost in sprememba kvalitete mora biti 
takoj odkrita, dokler je še čas za ustrezne 
ukrepe.

Pri reševanju te problematike in pri teko
čem zasledovanju gibanja kvalitete lahko pri
čakujemo pomoč samo od pravilno uporablje
nih statističnih metod v raziskavah in kontroli 
kvalitete.

P rav te metode so nam pomagale, da smo 
prišli pri nekaterih raziskavah do realne slike, 
ki nas je res vse presenetila. Tako porazna je 
bila ta  slika, da je povzročila že ob prvih re
zultatih veliko razburjenje (ponekod celo za
mero!) po obratih. Ali ni to najboljše spriče
valo za učinkovitost teh metod? Saj so nam 
dale rezultate, kakršnih nismo mogli pričako
vati, in so marsikoga bolj predramile kot sogla
sen sklep na konferenci. Poudarjam  pa, da so 
vsi ti porazni rezultati realni, dokumentirani 
in vsakomur, ki jim  ne verjame, na razpolago.

Vsi, od najvišjega vodstvenega kadra, do 
mojstrov, preddelavcev in samih delavcev se 
moramo vsaj v informativnih osnovah sezna
niti s temi metodami, da jih bomo znali ceniti 
in da bomo mogli izkoristiti to, kar nam lahko 
nudijo.

S pomočjo statističnih metod postane lahko 
kontrola najučinkovitejše in neposredno orodje 
samemu proizvajalcu. Cilj in učinkovitost po
vezave OTKR z obrati bosta dosežena takrat, 
ko bosta mojster in delavec spoznala, da kon
trola (če je  pravilno organizirana in moderna!) 
ni samo sodnik za prekrške, ki trga zaslužek, 
ampak da je najučinkovitejša pomoč, ki ji lah
ko verjam e in z njo lahko usm erja in izboljšuje 
svoje delo. To pa koristi nam vsem.

Dokler ne bomo opustili dosedanjih navad, 
da vsak svojo krivdo skriva in jo vali na dru
gega, ne bomo izboljšali kvalitete. Prav bi bilo, 
da bi opustili te navade z dobro voljo. Z novim 
načinom urejene statistične kontrole kvalitete 
pa je tak način tudi onemogočen z ustrezno do
kumentacijo.

Raziskovalni oddelek ima širok program raz
iskav, v katere vlaga vse svoje moči in se pri 
tem sam vedno bolj usposablja z nabiranjem
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vedno  n ov ih  izkušen j p r i m o d e rn ih  m etodah  
teh n o lo šk ih  ra z isk a v  in  k o n tro le  k v a li te te  na  
bazi m a te m a tič n e  s ta tis tik e .

R aziskave so vse  n a m en jen e  o d k riv a n ju  n a 
p ak  in  izb o ljšan ju  k v a lite te . N obene n ism o za
čeli zato, d a  bi n aš li koga, k i bi b il v sega  k riv , 
č ep rav  je  nedolžen. Za seda j še n ism o tak o  u re 
jen i, d a  b i sp loh  b ilo  m ogoče in  u p rav ičeno  
isk a ti k rivca .

R es v  n aših  an a liz a h  p r ih a ja m o  do re z u lta 
tov, k i so često po razn i, a  se jih  v sak  o b ra to - 
v o d ja  in  m o js te r  k lju b  tem u  lah k o  le  veseli. S 
tem  ko n ep rav iln o s ti o d k rije , se jim  lah k o  v 
bodoče tu d i izogne a li jih  v n ap re j p rep reč i. A li 
si lah k o  m o js te r  želi bo lj česa d rugega, k ak o r 
d a  im a  proces, k i ga m ora  vod iti, re s  »v rokah«?  
G lav n i cilj u v a ja n ja  teh  nov ih  m etod  je  vedno  
le  pom oč o b ra tu , p r i čem er p a  b rez  ak tiv n eg a  
so d e lo v an ja  u p o ra b n ik a  te  pom oči ni izgledov 
za uspeh  in  p o stan e  delo  povsem  nesm iselno.

P re p r ič a n  sem , d a  lah k o  v im en u  ce lo tnega  
O TK R  o b lju b im , d a  bodo vse  k ritik e , ki j ih  bo 
vedno  več, do pod robnosti d o k u m en tiran e , ne  
z lo n am ern e  in  p o d p rte  z n a jb o ljš im i že ljam i za 
izbo ljšan je . T ud i iz v a ja n je  in  uč in k o v ito s t n a 
sv e to v an ih  u k rep o v  bom o zasledovali in  a n a li
z ira li, zato  n a j jih  sodelavci, k a te r im  so n a m e 
n jen i, u p o rab lja jo , vzam ejo  resno, p red v sem  pa  
n a j jim  zaupajo .

M nogo večji u sp eh  bo dosegel tis ti, k i bo ve
lik e  n ap ak e  odp rav il, k a k o r tisti, k i bo m an jše  
še n ap re j dopuščal.

D okaz, da  ni n am en  teh  an a liz  b la te n je  o b ra 
tov  in  s ta n ja  v  n jih , n a j p o dp re  s ledeča  ugo to 
v itev .

K v a lite tn o  s ta n je  je  že do lga le ta  slabo! (To 
m i vsi vem o, č ep rav  n e  v po ln i m eri.) Ce bi se
d a j O TK R  p o stav lja l n a  zatožno k lop ko t ed i
nega k riv ca  nek i o b ra t (npr. jek la rn o ), bi lju d je  
iz o b ra ta  z enako  p rav ico  lah k o  otbožili O TK R, 
zak a j jim  n i teh  an a liz  izv ršil že p red  le ti. T udi 
n a  ta  n ač in  bi lahko  p rece j p r ih ra n ili.

T eh  m etod  nism o p re j poznali. A li je  to k r iv 
d a?  J e  in  ni. Torej sm o vsi krivi in zato ne išč i
mo krivca, na katerega bi lahko zvalili vso  
krivdo za preteklost. R ajši spoznajm o  de jan sk o  
s ta n je  in  v ložim o sk u p n e  m oči, d a  bom o sed a 
n je  s ta n je  izbo ljša li in  p ro izvodn jo  tako  o rg a 
n iz ira li, d a  bom o im eli sp ro ti in fo rm ac ije  o 
k v a li te t i d e la  in  d a  bom o n a  osnovi re a ln ih  k r i
te r ije v  v  bodoče isk a li k riv ce  in  to  p ravočasno!

P o leg  slabe  k v a lte te  so izp len i zask rb lju jo če  
m a jh n i. In  še  to: ev idenco  im am o v  n a š ih  o b ra 
tih  k lju b  go ram  p a p ir ja  in  m nožici a d m in is tra 
tiv n ih  m oči z v e lik im  štev ilom  m esečn ih  n a d u r  
tako , d a  izp len  do ločenega je k la  a li določene 
v rs te  p ro izvodov lah k o  ugotovi le  o b ra to v o d ja  
sam  (in še to  ne  popo lnom a zanesljivo), ki na  
p am e t ve, k a j so v  o b ra tu  d e la li in k je  se sk r i
v a jo  ti podatk i.

J e k la rn a  C orn ig liapo  v Ita liji , k i p ro izv a ja  
2,5 m ilijo n a  ton  je k la  le tn o  (p recej več k o t vse 
ju goslovanske  že lezarne  skupa j), im a  teh n o lo 
ški postopek  u re je n  tako , d a  im ajo  k o m ple tno  
b ilanco  izp len a  za v sak  ingot po vseh  fazah , od 
li tja  do ad ju s ta ž e  m a te r ia la . O b ra to v o d ja  im a 
z ju tra j n a  m izi analizo  izp lenov  p re jšn je g a  dne, 
tedenske , m esečne  in  le tn e  p rim e rja v e , ne da  
bi se sam  u b ad a l s tem i ad m in is tra tiv n im i m a 
lenkostm i. T ako  im a jo  u re je n e  tu d i vse k v a li
te tn e  p o k aza te lje . V ta k ih  pogo jih  seveda lahko  
o b ra to v o d ja  uč inkov ito  u k re p a  tam , k je r  je  p o 
treb n o  in  n a jn u jn e jš e , sa j im a  v edno  p ri rok i 
v se  p o treb n o  »orodje«. P r i  nas p a  — k a j bi op i
soval! P red v sem  p o tre b u je  železne živce in 
m nogo  časa  za n ep o treb n e  s tv a ri. D e lu je  p a  m ed 
dvem a ogn jem a: p red p o s tav ljen i z ah te v a jo  in  
ne  v p ra ša jo  kako , p o d re jen i p a  ne  posluša jo  in 
v p ra šu je jo  zakaj.

D ok ler ta k šn ih  s tv a ri, k o t so m edsebo jn i 
odnosi, izp o ln jev an je  zado lž itev  v  p o s tav ljen ih  
rok ih , teh n o lo šk a  d isc ip lin a  in  sp lošen  red  ne 
bom o tem e ljito  sp rem en ili, ne  bom o pop rav ili 
sed an jeg a  s ta n ja  in  tu d i re fo rm e  b rez  teg a  ne  
bom o izvedli z nobeno  p a ro lo  ne  z ob ljubo . P o 
treb n o  p a  je  še sv a rilo : v  že lji po izb o ljšan ju  
k v a lite te  ne  sm em o b iti n e s trp n i in  za le tav i! Ce 
bom o začeli n a  veliko  sp re m in ja ti pogoje  v  te h 
nološkem  procesu , d a  bi ga rešili, g a  bom o po 
n e k a j posegih  tak o  zm ešali, d a  bom o k m alu  
o s ta li b rez  m oči. K lju b  tem u , d a  je  n aša  p ro iz 
v o d n ja  p rece j k ritičn a , m oram o  o h ra n iti m irn o  
k ri in  s is tem a tičn o  te r  m irn o  dv ig n iti k v a lite to .

N aši p ro izvod i n im a jo  zadovo ljive  povprečne 
kvalitete , še m nogo v eč ja  bo lezen p a  je  neena
kom ernost kvalitete. To s ta  d v a  po jm a, k i ju  ne  
sm em o m eša ti. Pog le jm o , k a j p o m en ita :

Z nano  je, d a  p o v p reč ja , k i se  jih  v  n a š ih  a n a 
lizah  tak o  ra d i poslužu jem o, sam a  zase ne  d a jo  
p opo lne  slike. Ja n e z  zasluži n p r. 30.000, P e te r  
p a  130.000. P ovp rečno  to re j z a s lu ž ita  80.000, p ri 
tem  p a  lah k o  Ja n e z  s svojo d ruž ino  n e h a  jes ti 
a li s tan o v a ti. T oda vzem im o p r im e r  iz naše  p ro 
izvodnje.

K rožna žaga im a  20 segm entov , od k a te r ih  
zah tev am o  trd o to  n a  zobeh  n a jm a n j 63 Rc. Po 
tem  bi sodili, d a  je  žaga s p ovp rečno  trd o to  
segm en tov  63 Rc. P r i tem  p a  im a  lah k o  5 se
g m en tov  trd o to  58 Rc in  ti ne  k aže jo  nobene  
zd rž ljivosti. K e r  je  žaga k o lek tiv  segm en tov , 
je  v  celo ti s lab a  za rad i teh  5 segm en tov  in  v  n ji
hovi d ru žb i n p r. 15 od ličn ih  s trdo to , ki je  nad  
p ovp reč jem  in  n ad  zah te v an o  m ejo , sp loh  ne 
p rid e  do izraza.

Če je  to re j k v a li te ta  p ro izvodov  n een ak o m er
na, tu d i d o b ra  p o v p rečn a  k v a li te ta  n ič  ne  po 
m aga. Če p a  je  v  tehno lo škem  p rocesu  doseže
n a  en akom ernost, se neko liko  n iž jem u  p o v p reč 
n em u  n ivo ju  lah k o  p rilagod im o , n ih a n ja  lahko  
g a ra n tira m o  in  z n jim i računam o . C elo tn i u speh  
je  v  tem  p rim e ru  v eč ja  zan esljiv o st in  m nogo 
v eč ji de lovn i učinek .

D vign iti k v a lite to  in  doseči še en ak o m ern o st 
istočasno  je  p re težko . Z ato  razd e lim o  n a ša  p r i
zad ev an ja  v  dve  fazi: o h ran im o  p o vp rečn i k v a 
lite tn i nivo, s k a te r im  sm o b ili p rezad o v o ljn i 
to liko  le t. Z berim o  vse  sile  sam o za dosego e n a 
k om ernosti n a  tem  n ivo ju . P red en  bom o to do 
segli, se bom o to liko  naučili, d a  se bodo sm er
n ice za dv ig  k v a lite te  v  d rug i fazi po k aza le  sa 
m e. K a r bi b ilo  sedaj sk o ra j ne izved ljivo , bo 
k asn e je  m alenkost! Če ne  bom o spoznava li k a 
ra k te r is tik  p rocesa, ne  bom o dosegli en ak o m e r
nosti. To pom eni, da  bom o ta k ra t , ko bo dose
žena en ak o m ern o st, tu d i že tem e ljito  poznali 
n a jv až n e jše  la s tn o sti teh n o lo šk ih  postopkov  in  
ta k ra t  m e n ja n je  k v a lite tn e g a  n iv o ja  ne  bo več 
noben  prob lem .

P r i tem  p ro g ram u  je  g lav n a  sk rb  o b ra to v  
p red v sem  s is tem atičn o  z b ira n je  o b jek tiv n ih  
p o d a tk o v  — p o k aza te ljev  teh n o lo šk eg a  p ro ce
sa. E dino  n a  osnovi re sn ičn e  in  točne  d o k u m en 
ta c ije  lah k o  raz isk o v a ln i o dde lek  O TK R  z ob
de lavo  teh  p o d a tk o v  pom aga obra tom .

O glejm o si v  te j luči p ro b lem e  v  jek la rn i. 
Vem o, da  p re d s ta v lja  izp o ln jev an je  p re d p isa 
n ih  an a lizn ih  m ej in  d ru g ih  k v a li te tn ih  zah tev  
že d a lj časa  v e lik  prob lem .

P ro b lem  izp o ln jev an ja  an a lizn ih  p red p iso v  
tr e n u tn o  p o tisk a  v  o zad je  vse o sta le  je k la rsk e  
p rob lem e, k o t so pogoji izdelave, l i t j a  in  o h la 
je v a n ja  je k la  po litju .

O d sto p an ja  an a liz  od p re d p isa n ih  m ej so na  
sp lošno tak o  v e lik a  (in to sk o ra j v  vseh  v rs ta h  
jekel), d a  p rak tičn o  n iti in te rn i n iti k o m er
c ia ln i an a lizn i p red p is i ne  m o re jo  p re d s ta v lja ti  
re a ln eg a  k r i te r i ja  p ri k o n tro li šarž.

N esm iselno  bi b ilo  po vseh  m ogočih  lin ija h  
» sprožiti akcijo«  z n a jo s tre jš im i zah tev am i po 
izp o ln jev an ju  p red p iso v  in  enostavno  ses tav iti 
p ra v iln ik  o k azn o v an ju  m o js tra  za  vsako  od 
sto p an je . T ako  nek ak o  bi si n e k a te r i p re d s ta v 
lja li p ra v iln e  uk rep e . To p a  n i p rav . Mi ta k e g a  
n a č in a  ne m orem o im en o v a ti » re šev an je  k r i
tičn e  situacije« .

P ro b lem  si je  tre b a  o b jek tiv n o  o g led a ti in  ga 
a n a liz ira ti z razu m ev an jem . Z ato  m oram o  čim - 
p re j s s is tem atičn im i s ta tis tičn im i an a lizam i 
ugo tov iti š ir in e  ra z s ip a n ja  (v s ta tis tik i to  im e
n u jem o  p riro d n e  to le rance) in  p o stav iti n ek e  
izk u stv en e  m eje, k i b i jih  m ogli v sa j začasno 
u p o ra b lja ti za  k o n tro lo  en ak o m efn o sti te r  iz
ločati iz ce lo te  sam o one šarže , k i so tu d i izven  
teh  p r iro d n ih  to le ran c . T a k a  a b n o rm a ln a  o d 
s to p a n ja  je  tre b a  posebej a n a liz ira ti in  n a  
sp lošno s široko  za s tav ljen im i an a lizam i k o re 
lac ij isk a ti m ed seb o jn e  odv isnosti in  n a jv a ž 
n e jše  v p liv n e  fa k to r je  v p rocesu  izde lave  šarže. 
G lav n a  na lo g a  to p iln ice  je  p r i tem , d a  v  la s tn o  
k o ris t čim  to čn e je  vod i ev idenco  o p o tek u  šarž, 
s č im er bo im el raz isk o v a ln i odde lek  m a te r ia l 
za  analize , ki bodo s luž ile  le  top iln ic i. P r i  tem  
p a  je  p o treb n o  re s  n a jo ž je  sodelovan je .

N a tak način ugotavljamo realne možnosti v 
dani situaciji ne glede na obstoječi predpis. 
Sele nato lahko proces glede na ugotovljene 
možnosti primerjamo z želenimi a li. predpisa
nimi normami.

Če to storimo, se nam odpro samo tri nadalj
nje možnosti:

— če so dejansko ugotovljene možnosti za iz
polnjevanje predpisanih mej, moramo pri teh 
brezpogojno vztrajati;

— če iz p o ln jev an je  p re d p isa  v  d a n ih  pogo jih  
o b jek tiv n o  n i m ogoče, m oram o  sp rem en iti 
p red p is  v sa j začasno, d a  n a m  bo lah k o  služil 
v sa j ko t o cen jev a ln i k r i te r i j ;

— če sp rem em b a  p re d p isa  n i m ogoča a li je  
celo sp loh  n e izv ed ljiv a , m o ram o  sp rem en iti 
postopek  a li p a  ga  ob določeni m e ji izm ečka 
z a ra d i n een ak o m ern o sti o pustiti.

Z d o sed an jim i s ta tis tič n im i an a liz am i sm o 
ugo tov ili, d a  se d a  ob m nog ih  p r im e r ih  doseči 
ob u re je n e m  d e lu  tu d i v  obsto ječ ih  pogo jih  
m nogo bo ljše  re z u lta te  in  več jo  en ak o m e rn o st 
analiz . N asp ro tn o  p a  so re z u lta ti  p r i n e k a te r ih  
e lem en tih  in  v rs ta h  je k la  pokazali, d a  so p re d 
pisi v  d an ih  o b je k tiv n ih  pogo jih  z a h te v a li n e 
m ogoče in  zab ijam o  z g lavo  ob zid. S ev ed a  n am  
v  b o rb i za d o seg an je  nem ogočega u h a ja  še tisto , 
k a r  je  m ogoče doseči.

V tak em  p rim e ru , ko  sm o ugo tov ili, d a  m ej, 
p red p isan ih  po JU S , ne  m orem o  izp o ln jev a ti iz 
k ak ršn ih  koli o b je k tiv n ih  razlogov, sm o a n a li
z ira li m ožnosti ra z š ir i tv e  m ej p r i pogo ju  g a ra n 
tira n ih  teh n o lo šk ih  las tn o sti. T ako  je  n a s ta la  
po am erišk e m  v zo ru  v  n ašem  p ro g ram u  nova 
k la sa  jek e l z oznako  K, k i im a jo  neko liko  š irše  
m e je  an a liz  ob g a ra n t ira n i k a ljiv o s ti v  določe
n ih  m e ja h  z določeno s ta tis tičn o  zanesljivostjo . 
T ako  bi reš ili v sa j del p ro izvodn je , k i s ice r m a 
lenkostno  o dstopa  od p red p iso v  po JU S , lahko  
p a  za ta k e  ša rže  g a ra n tira m o  n o rm a ln e  upo
ra b n e  las tn o sti. T ako  posebej o zn ačen a  K -jek la  
bi p ro d a ja li z do ločen im  popustom , v sak  p a m e 
te n  n a ro čn ik  p a  b i se jih  začel posluževati, saj 
so za n jeg a  v ažn e  la s tn o sti, ne  p a  ana liza . Da 
je  k r i te r i j  g a ra n t ir a n e  k a ljiv o s ti za  je k la  z ra z 
š ir jen im i an a lizn im i m e jam i tu d i p rak tičn o  
bolj sm ise ln  in  u p ra v ič e n  k o t ozki an a lizn i po 
goji, n am  p o tr ju je  tu d i p ra k sa  v  am erišk i in 
d u s tr iji. T am  se n ad  80%  vseh  jek e l za  pobo lj- 
šan je  k u p u je  in  p ro d a ja  s p rev zem n im  k r i te 
r ije m  g a ra n t ir a n e  k a ljiv o s ti, le  20%  p a  z a te 
s tira n o  an a lizn o  v seb n o stjo  v  ožjih  m ejah . S e
v eda  m oram o  o d sto p an je  od n o rm a ln ih  an a liz 
n ih  m ej po JU S  čim bolj zm an jšev a ti, obenem  
p a  odstopan j od ra z š ir je n ih  m ej za  K -jek la  
sp loh  ne  sm em o to le r ira ti . K lju b  b is tv en im  
o la jšav am  n as čak a  to re j m nogo tru d a .

T ud i p ri tem  v e lja  že om en jeno  splošno  p ra 
vilo, d a  m oram o  n a jp re j » u m iriti proces« in  
k o lik o r m ogoče z m a n jša ti n en o rm a ln o  n ih a n je  
analiz . P o leg  teg a  m oram o  s pom očjo  s ta tis tič 
n ih  an a liz  d e jan sk eg a  s ta n ja  določiti re a ln e  
o cen jev a ln e  k r i te r i je , za  k a te re  im am o d o k u 
m en tac ijo , d a  jih  re s  z vso p rav ico  zah tevam o. 
N a srečo im a  raz isk o v a ln i oddelek  po sk o ra j 
d v e le tn em  d e lu  že za  večino  jek e l izd e lan e  te 
k r i te r i je  za  rea ln o  o cen je v an je  an a lizn ih  m ej. 
P ra v  to  p a  sed a j za  re še v a n je  p ro b lem ov  n u jno  
p o treb u jem o .

K o n tro lo  je  tre b a  o rg a n iz ira ti tako , d a  bo s 
s ta tis tič n im i m e to d am i v sak a  n e n o rm a ln o st v 
p rocesu  ja sn o  p r iš la  n a  d an  in  d a  bodo vsi p r i
zad e ti to  tak o j vedeli. N e d v iga jm o  p re p la h a  za 
tis te  šarže, k i so s lab e  v  tr e n u tn ih  n o rm a ln ih  
(četud i nezadovo ljiv ih !) m e jah , am p ak  se ra jš i 
posvetim o  tis tim , k i so nerio rm a lno  slabe. P ri 
n jih  se  bom o m ars iče sa  naučili. S tv a r  O TK R  
je, d a  je k la rn i p om aga  o rg an iz ira ti s istem  te h 
nološke ko n tro le , k i bo o d k riv a la  n en o rm a ln o 
sti, tehno log i p a  n a j po te h  in fo rm a c ija h  u k re 
pajo . S ta tis tič n a  k o n tro la  n a j bo tu d i tak šn a , 
d a  bo v sa k a  ša rža  ja s n a  s lik a  m o js tra  in  to 
pilca.

P osebej m o ram  opozoriti vse o sta le  o b ra te , 
p red v sem  p red e lo v a ln e , n a j n e  iščejo  v  re z u l
ta t ih  an a liz  s p o d ro č ja  je k la rn e  in  v  s labem  
je k lu  o p rav ič il za  svoj izm eček. N aj ne  k riv ijo  
za  vse svo je  n a p a k e  jek la , sa j bodo p riš le  
k m a lu  n a  v rs to  an a lize  zb ran e  d o k u m en ta 
cije, k i ja sn o  kažejo , d a  p r i n jih  često  tu d i iz 
d e leža  do b reg a  je k la  n a s ta ja  ve liko  izm ečka.

V si vem o, d a  so postopk i o g re v a n ja  in  o h la 
je v a n ja  v  top lo  p red e lo v a ln ih  o b ra tih  še zelo 
p ro b lem atičn i. N ep rav iln i pogoji de la  so k riv i, 
d a  se  p r i v roči p red e lav i in  te rm ičn i obde lav i 
često  p o k v a ri s tru k tu ra , n a s ta ja jo  g rob i k a r 
b id i, grobo  zrno, zelo pogosto  je  jek lo  n e v e r
je tn o  razog ljičeno , p režgano  a li p reg re to  za rad i 
p red o lg eg a  časa  a li p rev iso k e  te m p e ra tu re , ra z 
pokano , kosm ičavo , izven  p re d p isa n ih  d im en 
z ijsk ih  to le ran c , u k riv ljen o , sp lošno  d e fo rm i
ran o , po lno  n o tra n jih  n ap ak , zu n a j n o rm a ln ih  
k o m erc ia ln ih  dob rin .

V p ro b lem a tik o  en e rg e tsk ih  o b ra to v  in  l iv a r
ne  se k o t la ik  n a  tem  p o d ro č ju  n e  želim  v m e
ša v a ti neposredno . L ahko  jim  le  p o sred u jem
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n ek a j zelo in te re sa n tn ih  p rim e ro v  an a liz  in  
u k rep o v  iz tu j ih  p o d je tij, k i b i lah k o  služili v 
n e k a te r ih  p r im e rih  k o t nep o sred n i n apo tk i.

V liv a rn i se d a  s s ta tis tič n im i'm e to d a m i (in 
lah k o  trd im , d a  sam o z n jim i!) m a rs ik a j doseči 
in  p o m ag ati ekonom ik i te r  k v a lite ti p ro izvod 
nje.

V en e rg e tsk ih  o b ra tih  je  ta k a  k o n tro la  še po 
sebno  n u jn a . V že lezarn i C om ig liano , k i sem  
jo  že p re j om enil, so uv ed li s ta tis tičn o  ko n tro lo  
p ri g en e ra to rjih . Ko so n a  ta k  n ač in  začeli ko n 
tro li ra ti  k a lo ričn o  v re d n o s t pepe la , so se ob 
p rv ih  re z u lta tih  zgrozili. V  pep e lu  je  b ilo  za
ra d i nezgore le  su b s tan ce  povp rečno  936 cal/kg , 
posam ezni vzorci p a  so vsebovali tu d i po 
1400 cal/kg . R azen  teg a  so s k o n tro ln im i k a r ta 
m i ugo tov ili n evzd ržno  n een ak o m ern o st. P ro 
b lem u  so se  p o sve tili z vso re sn o stjo  in  po še
s tih  m esecih  so se lah k o  p o h v a lili s povp rečno  
ka lo ričn o  v red n o s tjo  320 ca l/k g  in  g a ra n tira n im  
n ih a n je m  z 95%  sig u rn o stjo  v  ozk ih  m e ja h  249 
do 391 cal/kg . D osegli so to re j en ak o m e rn o st in 
izbo ljša li p ovp rečno  s tan je . A li si sp loh lahko  
p red s tav ljam o , ko liko  d e n a r ja  p re d s ta v lja  po 
v p rečn i p r ih ra n e k  616 ca l/kg  p ep e la  p r i g en e ra 
to r jih  v  že lezarn i s p ro izvodn jo  2,5 m ilijo n a  ton  
je k la  le tn o ?  T ak i u k re p i se z vso p rav ico  im e
n u je jo  » o d k riv an je  sk r itih  rezerv« . A li n im am o  
p ri n as k ak šn e  podobne  m ožnosti?  In  za  to  niso 
p o treb n i posebno  šo lan i s tro k o v n jak i, am p ak  
delovod je , k o n tro lo rji a li teh n ik i.

M ars ik a j se  d a  o d k riti tu d i p r i m eh an sk i ob
de lav i. N e bi bilo  p rav , če b i nesis tem a tičn o  
n a v a ja l n e k a te re  p rim e re , k i jih  s lu ča jn o  že 
poznam o. V vseh  o b ra tih  bom o m o ra li n a  po
doben  n ač in  k o t p ri je k la rn i n a p ra v iti  n a č r t in  
iz lušč iti iz ce lo tn e  p ro b le m a tik e  tisto , k a r  n as 
n a jb o lj bo li in  s č im er si lah k o  n a jv eč  p o m a
gam o.

P oseben  p rim e r je  n a ša  se r ijsk a  p ro izv o d n ja  
in sistem  o sv a ja n ja  nove p ro izvodn je .

P ro b le m a tik i se r ijsk e  p ro izv o d n je  se m o ra 
m o p ra v  posebno  po sv e titi n e  sam o za rad i u re 
d itv e  p o stopka  in  d o seg an ja  bo ljše  ekonom ično
sti. V edno se m oram o zav ed a ti, d a  so p ra v  fi
n a ln i p ro d u k ti n a ša  izk azn ica  n a  trž išču , in  to  
u č in k o v ite jša  od kata logov , p ro sp ek to v  in  ča 
sop isn ih  rek lam . Ce so n e k a te r i p ro izvodi, ki 
j ih  d rug i d e la jo  iz n a š ih  jekel, s lab i, še  lah k o  
k riv im o  p red e lo v a ln o  in d u s trijo . Če p a  so naši 
končn i izdelk i slab i, s tem  širim o  slab  g las tu d i 
o jek lu , iz k a te re g a  sm o jih  izdelali.

N aše av to m o b ilsk e  vzm eti, n a ša  o ro d ja  in  
d ru g i p ro izvod i ro m a jo  po E vrop i in  d ru g ih  
k o n tin en tih . S slabo  k v a lite to  se š iri v  še po 
večanem  obsegu slab  glas.

Za uvod  sm o se posvetili resn icam  in  d e ta j l
n im  raz isk av am  za u re d ite v  se r ijsk e  p ro izv o d 
n je  in dv ig  k v a li te te  p red v sem  p ri d v eh  n aš ih  
tip ičn ih  p ro izvod ih , z a  vzm eti in  segm en te  
k ro žn ih  žag.

V zm eti sm o izb ra li zato, d a  b i že v  zače tk u  
o b ra to v a n ja  novega o d d e lk a  č im bo lje  u red ili 
se r ijsk i teh no lo šk i proces. S egm en te  pa  sm o 
vzeli ko t tip ičen  in  n a jte ž ji p r im e r  za u re d ite v  
s is tem a  teh n o lo g ije  in  tekoče  s ta tis tič n e  k o n 
tro le . N a tem  p rim e ru  želim o zg rad iti in  p re 
izk u s iti sam  s is tem  d e la  in  u v a ja n je  p o treb n ih  
kad ro v . K o n am  bo to  uspelo  p ri segm en tih , bo 
p renos s is tem a n a  o sta le  p ro izvode p re d s ta v lja l 
sam o tak o  a li d ru g ačn o  po en o stav itev  in  se te 
žave sploh n e  b i sm ele  po jav iti.

P ro b lem a tik o  in  re z u lta te  ra z isk av  sm o že 
o b rav n av a li n a  dveh  stro k o v n ih  p o sve tovan jih . 
L ahk o  sm atram o , d a  je  uvodn i del raz isk av  
končan , sistem  teh n o lo g ije  in  k o n tro le  določen 
in z nov im  le to m  m ore  in  m ora  ta  p ro izv o d n ja  
steči, ko t je  treb a .

T ud i za tehno log ijo  p ro izv o d n je  vzm eti sm o 
večji del ra z isk av  že končali in  n a  stro k o v n em  
p o sv e to v an ju  v  p rv i polovici o k to b ra  bom o do
končno  osvojili s istem  tehno log ije  in  p ro izvod 
n je . P o treb n o  bo le  še  n ek a j d o d a tn ih  raz iskav , 
k i p a  bodo k o n čan e  še letos.

V se to  se  m o ra  p o zna ti v  povečan i p ro d u k 
tiv n o sti in  k v a lite ti. S k lep i, ki j ih  bom o n a  ta 
k ih  p o sv e to v an jih  o sva ja li, se bodo m o ra li z vso 
re sn o stjo  izv rševati.

N aj om enim , d a  so vsi o b ra ti že po p rv ih  in 
fo rm ac ijah  in  po p rv em  pozivu  k  sode lovan ju  
pokazali ve liko  ra z u m e v a n je  in  določili v sak  
svo jega  p red s tav n ik a -teh n o lo g a , k i bo sk rb e l za 
sta ln o  povezavo  o b ra ta  z raz isk o v a ln im  oddel
kom  O TK R  in  za p re n a ša n je  u g o tov itev  ra z 
isk av  v  prakso .

P r i  re še v a n ju  p ro b lem a tik e  razn ih  o b ra to v  
sem  p o u d a rja l m o d ern e  m etode s ta tis tik e  p ri 
ra z isk av ah  in  k o n tro le  k v a lite te . Zal je  t r e 
n u tn o  štev ilo  sodelavcev , k i te  m etode že ob
v lad a jo , zelo m a jh n o  — veliko  p rem a jh n o , d a  
b i lah k o  te  ana lize  zastav ili v  v seh  o b ra tih  in  
n a  v seh  pod roč jih , k je r  so p o trebne . N e sm em o 
p re h ite ti sam i sebe. V zporedno  z re šev an jem  
p ro b lem a tik e  m oram o  v z g a ja ti in  u sp o sab lja ti 
nove k a d re  in  ra z š ir ja ti  k rog  tis tih , ki bodo 
zna li te  m etode  iz v a ja ti in  d ragocene  re z u lta te  
v p o ln i m eri izk o ris titi. T ud i m a te m a tik i bom o 
m o ra li d a ti p rep u s tn ico  za vstop  v o b ra te  in  ne 
sam o za raz isk o v a ln i oddelek  in  lab o ra to rije .

R ačunsk i s tro ji bodo p o sta li n a jre n ta b i ln e jš a  
inv es tic ija , b rez  n jih  teg a  n i m ogoče d e la ti. V 
m o d ern em  p o d je tju  raču n sk i s tro j n i lu k su s  in  
tu d i ne  služi le  za o b raču n e  stro šk o v  in  osebn ih  
dohodkov.

V m e ta lu rg iji se že dolgo ne  ra č u n a  sam o n a  
p rs te , danes p a  tu d i lo g aritm ično  raču n a lo  ne 
zadošča  več.

K ak šen  je  to re j p ro g ram  n ašeg a  sk upnega  
d e la  p r i izb o ljšev an ju  ekonom ike  in  k v a lite te  
n aše  p ro izv o d n je  in  k ak šn a  je  v loga  O TK R , po
sebno  p a  raz isk o v a ln eg a  o d d e lk a  p ri tem ?

C e n tra ln i de lavsk i sv e t je  n a  svo jem  zased a 
n ju  d n e  25. av g u sta  1965 o b ra v n a v a l »akcijsk i 
p ro g ram  iz v a ja n ja  gospodarske  re fo rm e  v  že
leza rn i R avne«. S kupno  s kolegi v  O TK R  sem  
b il p rep ričan , d a  k  tem u  sp ad a  tu d i d isk u sija  o 
s ta n ju  in izb o ljšan ju  k v a lite te . S m a tra li sm o, 
d a  je  p ra v  ta  s tv a r  p o tre b n a  te m e ljite g a  ra z 
govora in  d a  b rez  o z ira  n a  k v a lite to  n i m ogoče 
govoriti o p lan u  p ro izvodn je , še  m an j p a  o oseb
n ih  dohodkih .

T ežko je  b ilo  sp ra v iti k v a lite to  v  p ro g ram  d i
sk u s ije  in  p ra v  zato  je  b ila  n u jn o  m o ja  d isk u 
s ija  m o rd a  neko liko  n eo b iča jn a  in  tak o  po
ostren a , da  so jo  žal m nogi — m o rd a  zarad i 
p resen ečen ja , d a  se e n k ra t o te j s tv a ri govori 
o d k rito  — sm a tra li za p rav i n ap ad  n a  posam ez
n ike  a li n a  do ločen ob ra t.

Iz ra z p ra v  v  n a s le d n jih  d n eh  je  b ilo  p ra v  
lah k o  ugo tov iti, d a  m nogi č lan i sp loh  n iso do
je li b is tv en eg a  n a m e n a  d isk u sije . S vo je  sode
lavce  in  p re d p o s ta v lje n e  so (tako  kaže) p o p a
čeno in fo rm ira li in  sp reg led a li, d a  ni šlo za 
k o n k re tn e  p rim e re , am p a k  p ra v z a p ra v  sam o za 
program dela v sodelovanju obratov z OTKR  
pri sistem atičnem  analiziranju stanja in dviga
nja kvalitete, postopom a, brez zaletavosti, pa 
vendar hitro in intenzivno.

P rim e ri, k i so b ili v  d isk u siji š tev ilčno  ob
rav n av an i, so b ili zb ran i s lu ča jn o  in sam o za 
d o k u m en tiran o  ilu s tra c ijo  re sn o sti po lo ža ja  
v  naši tehno log iji. B rez n av ed en ih  p rim e ro v  bi 
izzvene la  m o ja  d isk u s ija  sam o k o t n a p ih n je n a  
in  m o rd a  celo neo sn o v an a  k ritik a .

P ra v  za rad i n ap ačn ih  to lm ačen j sem  sm a tra l, 
d a  m o ram  povzetek  o m en jen e  d isk u sije  n a p i
sa ti. T ako  je  n a s ta l ta  č lan ek  in  p rosim , d a  m i 
b ra lc i o p ro s tijo  p o n a v lja n je , če n ek a j z a k lju č 
kov  ponov im  v ob lik i sk lepov  o n aših  na lo g ah  
v  sed an ji faz i izb o ljšev an ja  k v a li te te  in  eko 
nom ike p ro izvodn je .

1. Izpopo ln iti m oram o  našo  o rgan izac ijo , si
stem  teh n o lo šk e  ev id en ce  in  k v a li te tn e  k o n 
tro le  ko t faze  teh n o lo šk eg a  postopka.

2. P o treb n o  je  izb o ljša ti povezavo  raz isk o v a l
nega  od d e lk a  in  ce lo tnega  O TK R  z o b ra ti. To 
bom o dosegli z n ep o sred n im  so d e lo v an jem  p ri 
o b ra v n a v a n ju  po sam ezn ih  ožjih  p ro b lem o v  te r  
s š irš im i stro k o v n im i po sv e to v an ji o k o m p lek s
n e jš i p ro b lem a tik i, k i je  vezan a  n a  več obra tov .

Z a dobro  so d e lo v an je  in  iz v a ja n je  p o treb n ih  
an a liz  in  s is tem a  k o n tro le  bo tre b a  p r ire d it i  
u s tre zn e  se m in a rje  u p o ra b n e  s ta tis tik e . V od
s tv a  o b ra to v  p a  m o ra jo  p red v id e ti svo je  teh n o 
loge, ki bodo sodelovali n a  tem  pod ro č ju  z ra z 
iskova ln im  oddelkom  te r  re z u lta te  in  zak lju čk e  
an a liz  u s trezn o  p re n a ša li v  tehno lo šk i p roces in  
red n o  obveščali o s ta n ju  in  g ib a n ju  k v a lite te  
o b ra to v o d je  in  m o jstre .

3. S  p rim e rn o  p la n ira n im i posebn im i ra z isk a 
v am i je  tre b a  ugo to v iti osnovne la s tn o sti n aših  
jek e l in  p roizvodov, ki bodo služili k o t b aza  
tekoče  s ta tis tič n e  kon tro le .

4. S is tem atičn o  bo tr e b a  v  n aše  delo  in  sistem  
k o n tro le  u v a ja t i  u č in k o v ite  s ta tis tič n e  m etode, 
k i bodo služile  p red v sem :

— u g o ta v lja n ju  p o v p rečn ih  la s tn o sti in  š i
r in e  n ih a n ja  o snovn ih  k a ra k te r is t ik  za  n aša  
je k la  (s ta tis tičn a  a n a liz a  d is tr ib u c ij) ;

— u g o ta v lja n ju  en ak o m ern o sti v posam ezn ih  
fazah  n a š ih  teh n o lo šk ih  postopkov  (s ta tis tičn e  
k o n tro ln e  k a rte );

— o d k riv a n ju  s lab o sti in  a b n o rm a ln ih  n ih a n j 
te r  n je n ih  vzrokov  v p ro izv o d n ji posam ezn ih  
o b ra to v  ozirom a p ro izvodov  (k o n tro ln e  k a rte );

— u g o ta v lja n ju  v p liv o v  n a  posam ezne la s t
nosti in  k v a li te tn e  k a ra k te r is tik e  (ana lize  k o 
re lac ij);

— p erio d ičn em u  p re v e r ja n ju  u č inkov ito s ti 
in  p rav iln o s ti iz v a ja n ih  uk repov . N a osnovi in 
fo rm ac ij teh  an a liz  bom o lah k o  u k re p a li p ri 
d v ig an ju  k v a li te te  n a  n a ju č in k o v ite jš i način .

To je  v  b is tv u  p ro g ram  d e lo v an ja  ra z isk o v a l
nega  o d d e lk a  p ri re še v a n ju  p ro b lem atik e , ki ni 
fo rm alen  sk lep , am p ak  se re s  iz v a ja  že dobro  
le to  dni.

Z ah tev e  re fo rm e  to re j n iso v p liv a le  n a  p ro 
g ram  začetega  dela , m o ra jo  ga  p a  pospešiti, k e r  
je  p ra v  to  delo  tre n u tn o  n a jv až n e jše  ko t osno
v a  u k rep o v  za izb o ljšan je  k v a li te te  in ekono
m ike  naše  p ro izvodn je . To delo  p a  zah te v a  do
ločen  čas, zn an je , l ju d i in  oprem o. L ahko  sm o 
zadovo ljn i, d a  sm o p ravočasno  začeli, in  sm o 
seda j, ko se je  tak o  p o k aza la  p o treb a , že na  
koncu  p o treb n eg a  uvo d n eg a  p ro g ram a  in  lah k o  
začnem o g ra d iti zak lju čk e  in  izbo ljšave  n a  t r d 
n ih  osnovah . S ed a j im am o m etod iko  d e la  in  s i
stem  iz v a ja n ja  an a liz  v  to lik i m eri izdelan , daN ova kisikarna vrača vložene Investicije
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Iz dela organov upravljanjaga lah k o  razš irim o  in  uvedem o tu d i v  obra te , 
ne d a  bi za  sam o iz v a ja n je  vezali v isoko s tro 
k ovne k ad re , posebno  sp ec ia liz iran e  za te  m e
tode: Te bom o p o treb o v a li sSm o za p ro g ra m ira 
n je  in  to lm ačen je  analiz , k a r  ne je m lje  m nogo 
časa, iz v a ja n je  pa  bo s tv a r  p riu čen ih  s red n jih  
k ad ro v  in  k o n tro lo rjev .

Z a iz v a ja n je  o m en jen ih  m etod  im am o s is te 
m a tičn o  u re je n  in  izde lan  ves p o treb en  tisk an i 
m a te r ia l in  uv ed en  k o n ta k t z e lek tro n sk im  r a 
čunsk im i cen trom , k je r  im am o g lav n e  načine  
an a liz  p ro g ram iran e , tak o  d a  v izredno  k r a t 
kem  času  in  zelo poceni dobim o iz raču n  p r i
m ern o  z b ra n ih  in p r ip ra v lje n ih  podatkov . B rez 
teg a  bi b ile  n e k a te re  an a lize  z a rad i zam udnega  
in  nezan esljiv eg a  ra č u n a n ja  sploh  neizved ljive . 
T ako  lah k o  rečem o, da  so bili posegi m a te m a 
tične  an a lize  v  našo  tehno log ijo  izredno  u č in 
k ov iti in  ji m oram o  zato  zago tov iti p ro s to  po t 
k  širši up o rab i. N a ta k  n ač in  se lah k o  s p riu če 
n im i s red n jim i k ad ri p rid e  do rezu lta to v  z n an 
stv en e  v rednosti.

K o t začetek  obsežne se r ije  sm o im eli v  sep 
tem b ru  d v o je  s tro k o v n ih  posve tovan j o p ro b le 
m a tik i segm en tov  za k ro žn e  žage, v  o k to b ru  pa  
bo po sv e to v an je  o k o m pleksn i p ro b lem a tik i 
p ro izv o d n je  vzm eti. T i dve  raz isk av i s ta  že k o n 
čan i, v  tek u  p a  je  tre n u tn o  še k o m p lek sn a  ra z 
isk av a  p ro b le m a tik e  cem e n tac ijsk ih  jekel, p ro 
b le m a tik a  teh n o lo g ije  p ro k ro n  2 special, p ro 
b le m a tik a  izd rž ljiv o sti b rzo rezn ih  jekel, p ro 
b le m a tik a  k em ijsk e  sestave , to p lo tn e  obdelave  
in osnovn ih  la s tn o sti e lom ax  jek la , p ro b lem a
tik a  razo g ljičen ja , p ro b le m a tik a  n a s ta ja n ja  
g rob ih  k a rb id o v  te r  ra zp o red a  k a rb id o v  p ri 
v roči p red e lav i in  te rm ičn i obde lav i b rzo rezn ih  
jekel.

V teku  je  s is tem a tičn a  u re d ite v  d o k u m e n ta 
c ije  o la s tn o sti n aš ih  jekel.

N a  pod ro č ju  s ta tis tič n ih  an a liz  bo v  k ra tk e m  
zak lju čen o  obširno  delo  izdelave  pasov  g a ra n 
tira n e  k a ljiv o s ti n aših  jekel. V tem  bo sicer 
de lna , v e n d a r  b is tv en a  re š itev  p ro b lem a tik e  
an a lizn ih  od sto p an j in  og ro m n a pom oč je 
k la rn i.

S s ta tis tičn im i an a liz am i d is tr ib u c ij sm o z 
veliko  v rs t jek e l s p reg led i tu d i do 600 ša rž  ene 
v rs te  ugo tov ili p o vp rečne  vsebnosti posam ezn ih  
e lem en to v  in  n jihovo  obm očje ra z s ip a n ja  (tako 
im enovane  p r iro d n e  to lerance). N a osnovi teh  
.rezu lta to v  m oram o spo razum no  začasno  p o sta 
v iti nove re a ln e  k r i te r i je  oz irom a m e je  za oce
no n o rm aln o sti, obenem  p a  m is liti n a  u strezn o  
p re izkušeno  sp rem em bo  tehno log ije , ki nam  bo 
končno  om ogočala  izp o ln jev an je  n o rm a ln ih  
JU S  p redpisov .

S teh n ik o  k o n tro ln ih  k a r t  sm o že v več p r i
m erih  p re izk u sili u č in k o v ito s t p ri zasled o v an ju  
g ib an ja  pov p rečn eg a  n iv o ja  k v a li te te  in  p r i od
k r iv a n ju  a b n o rm a ln ih  odstopan j. P osebno  v lo
go im ajo  te  m etode p ri perio d ičn em  zasledo
v a n ju  izm ečka.

R azv ili sm o m etode, s k a te r im i se  uspešno  
o d k riv a  in  k a ra k te r iz ira  v p liv  ses tav e  in  d ru 
g ih  fa k to rje v  n a  do ločene la s tn o sti je k la  do 
proizvodov.

O benem  sm o m islili tu d i n a  s is tem atičn o  p re 
v e r ja n je  p red v id en ih  la s tn o sti te r  izv a jan ih  
u k repov  in razv ili u s tre zn e  m etode.

P rece j de la  je  to re j že op rav ljen eg a , še  m nogo 
težav  pa nas čaka. U speli bom o le z dobro  vo ljo  
in  popo ln im  izk o riščan jem  k ap ac ite t. P a  ne  iz
k o rišča jm o  sm iselno  sam o agregatov , am p ak  
tu d i s tro k o v n jak e , ki n a j se posvečajo  p redvsem  
v sak  svo jem u  delu . Z ato  pustim o  p o litiko  p o li
tikom , ekonom ijo  ekonom istom , teh n ik o  in  p ro 
izvodnjo  p a  tehn ikom .

P a  srečno in  uspešno!
Inž. Jože  Rodič

To ni kitajščina

— Janez!
— Ooo!
— K ako ti kaj gre?
— Aaa!
— Ali si oženjen?
— Eeee!
— Ali im aš kaj otrok?
— Iiii!
— K akšna pa  je  žena?
— U uuu!

N a zased an ju  29. 9. 1965 je  b il de lav sk em u  
sve tu  p red ložen  v razp rav o  p red log  p ra v iln ik a  
o d e litv i dohodka in  p red log  p ra v i ln ik a  o d e 
litv i o sebn ih  dohodkov  sku p n o  s p rip o m b am i, 
k i s ta  jih  n a  pod lag i ra z p ra v  v  o b raču n sk ih  
en o tah  osvo jila  k o m isija  za  osebne dohodke 
p ri de lav sk em  sv e tu  p o d je tja  in  u p ra v n i od 
bor. Po leg  obeh  pred logov  p ra v iln ik a  so b ili 
č lanom  d e lavskega  sv e ta  p red lo žen i še  p ra v i l
n ik  o d o d a tk u  za s ta ln o st za  a k tiv n o  delo  v  že
leza rn i R avne, p ra v iln ik  o ocen i a d m in is tra 
tiv n ih  del v  že lezarn i R avne, p rem ijsk i p ra 
v iln ik , ocene d e lovn ih  m est d e lav cev  s sta ln o  
oceno in  kodeks del, od k a te r ih  je  n e k a te re  
d e lavsk i sv e t svo ječasno  že sp re je l in  so se
stav n i del p ra v iln ik a  o d e litv i o sebn ih  dohod
kov.

U vodom a je  b ilo  po u d arjen o , d a  s ta  b ila  oba 
p red lo g a  p ra v iln ik a  p re d m e t ra zp rav e  tak o  v  
o b raču n sk ih  en o tah  k ak o r tu d i v  d ru žb en o  po
litič n ih  o rg an izac ijah  že lezarne. O p rip o m b ah , 
k i so b ile  izob likovane  v  ra z p ra v a h , je  n a to  
ra z p ra v lja la  k o m is ija  za osebne dohodke  in  
končno  u p ra v n i odbor. P red log i, ki so b ili n a  
teh  dveh  o rg an ih  osvojen i, se v  ob lik i dopol
n itev  obeh  p rav iln ik o v  p red lag a jo  de lav sk em u  
sv e tu  v ra zp rav o  in  p o trd itev . N e k a te r i č lan i 
d e lavskega  sv e ta  so b ili m n en ja , d a  n i b ilo  
p rav , d a  se je  v  razp rav o  d o stav il sam o te k s tu 
a ln i d e l obeh  p red logov  p ra v iln ik a , m ed tem  
ko je  p rilogo  ocene de lo v n ih  m es t d e lav cev  s 
s ta ln o  oceno sku p n o  s kom isijo  za  osebne do- 
dohodke p o trd il sam o u p ra v n i odbor. N a tak o  
m n en je  je  b ilo  po jasn jen o , d a  je  d e lav sk i sve t 
n a  zad n jem  za sed an ju  za izv rš itev  te  naloge 
p o o b las til u p ra v n i odbor, d a  so b ile  sp rem em 
be izv ršene  v  g lav n em  n a  d e lovn ih  m estih , k a 
te r ih  do p o ln itv e  so b ile  d e lav sk em u  sv e tu  že 
pred ložene, v e n d a r  je  b ila  o b ra v n a v a  o n jih  
n a  d v eh  z a sed an jih  za rad i o s ta lih  p reo b š irn ih  
točk  d n ev n eg a  re d a  odložena. P o leg  teg a  so 
b ila  o cen jen a  tu d i de lo v n a  m esta , k i so se od 
p rla  po novi o rg an izac ijsk i shem i in  o d p rav 
ljen e  n e k a te re  o sta le  k o re k tu re  in  n e so razm er
ja , k i so b ila  že d a lj časa  p re d m e t ra z n ih  ra z 
p ra v  in  zah te v  po re š itv i. Iz š tev ila  o b raču n 
sk ih  enot, k i so b ile  n a  razpolago , so b ila  oce
n je n a  tu d i de lo v n a  m es ta  in  u re je n  p ro b lem  
p redde lavcev .

R azp rav a  o p red lo g u  p ra v iln ik a  o d e litv i 
o sebn ih  dohodkov  se je  n a jv eč  z a d rža la  n a  do 
ločilih  o k r i te r i j ih  in  u p rav ičen o sti do p la 
č ila  n a d u rn e g a  d e la  in  znesk ih , ki b i j ih  m o
ra li zaposlen i sam i p risp e v a ti za  vozne k a r te  
za p revoz  n a  delo  in  z dela . D o d atn e  p rip o m 
be so b ile  tu d i n a  p red log  v iš in e  d o d a tk a  za 
ločeno ž iv ljen je  in  u p rav ičen o sti d e ljen eg a  de
lovnega časa  n a  v seh  d e lo v n ih  m estih , k je r  
je  sedaj uveden . M n en ja  so b ila  zelo ra z lič 
n a  in  tu d i n asp ro tu jo ča , zato  je  d e lav sk i sv e t 
n a  sam em  zased an ju  p o o b las til kom isijo  za 
o sebne dohodke, d a  n a  pod lag i ra z p ra v e  in  
m n en j izo b lik u je  nov  p red log  do ločila  o u p ra 
v ičenosti do' p la č ila  n a d u rn e g a  dela . N ek a te ri 
d isk u ta n ti so b ili m n en ja , d a  ocena  d e lovn ih  
m es t d e lav cev  s s ta ln o  oceno k lju b  tem u , da  
je  b il p red log  o b ra v n a v a n  in  sp re je t n a  k o m i
siji za  osebne dohodke in  u p ra v n e m  odboru , ni 
v  celo ti v  re d u  in  d a  so v  n e k a te r ih  odde lk ih  
k lju b  tem u  določene n a p a k e  in  n ep rav iln o sti.

P o leg  obeh  p red logov  p ra v iln ik a  je  de lavsk i 
sve t o b ra v n a v a l še  p ra v iln ik  za v re d n o te n je  
d e la  po e n o tn ih  osnovah , p red log  d o p o ln itev  
p ra v iln ik a  o d o d a tk a  za s ta ln o s t za  ak tiv n o  
delo  v že lezarn i R avne, in  se  končno  seznan il 
še s kodeksom  del, k i g a  je  v  so d e lo v an ju  z 
vod ji p r ip ra v  dela , sk lopov  o b ra to v  in  n o rm ir-  
ci izd e la la  s lužba  za š tu d ij dela . N azad n je  je  
p o tek a la  ra z p ra v a  še o p red lo g u  ko m isije  za 
o snovna s re d s tv a  za sp rem em be , k i n a j b i se 
izv ršile  n a  o snovn ih  s re d s tv ih  že lezarne  R av 
ne  in  o b ra v n a v a l p red log  o d d e lk a  za zu n an jo  
trgov ino  za  odpis raz lik , k i so n a s ta le  p r i uv o 
zu fe ro legu r, in  z odpisom  raz lik e , k i je  n a 
s ta la  p ri o b raču n u  za p re v a l ja n je  m a te r ia la  v  
B orov ljah .

Po razp rav i, k i je  b ila  p rece j ž iv ah n a , in  p o 
tem , ko so se p r i  do ločen ih  p red lo g ih  izob li
k o v a la  m n e n ja  te r  po ja sn ila , je  d e lav sk i sve t 
sp re je l n a s led n je  sk lepe:

1. sp re je l je  p ra v iln ik  o d e litv i d o h o d k a  z 
dop o ln itv ijo  6. o d s tav k a  23. č lena , k i je  n a v e 
d en a  v  zap isn ik u ,

2. sp re je l je  p ra v iln ik  o d e litv i o sebnega do
h o d k a  z do p o ln itv am i, ki so n av ed en e  v zap is
n iku ,

3. po leg  obeh p re j n av ed en ih  p rav iln ik o v  je  
sp re je l še:

— p ra v iln ik  za v re d n o te n je  d e la  po e n o tn ih  
osnovah  z dop o ln itv ijo , d a  se č r ta ta  2. in  3. 
odstav ek  14. č lena  in  v  celo ti 35. člen,

— p ra v iln ik  o d o d a tk u  za s ta ln o s t za  a k tiv 
no delo  v  že leza rn i R av n e  z d o p o ln itv ijo , d a  
se  dopoln i sam o n aslov  p ra v i ln ik a  in  besed ilo
1. č len a  teg a  p ra v iln ik a ,

— o d ob ril p red lo žen i kodeks del in  o sta le  
p ra v iln ik e : p ra v iln ik  za oceno a d m in is tra t iv 
n ih  del v  že lezarn i R av n e  in  p re m ijsk i p ra 
v iln ik , k i j ih  je  d e lav sk i sv e t svo ječasno  že 
sp re je l in  so se s tav n i del p ra v iln ik a  o d e litv i 
o sebn ih  dohodkov ;

— k e r  je  n a  oceno de lo v n ih  m es t de lavcev  
s s ta ln o  oceno več ugovorov  in  p rip o m b , je  b ilo  
sk len jen o , d a  m o ra  k o m is ija  za  o sebne dohod 
ke  z b ra ti m o reb itn e  p rito žb e  d e lav cev  zoper 
ocen itev  de lovnega  m es ta  in  jih  po o b rav n av i 
posred o v a ti d e lav sk em u  sv e tu  v  razp rav o  in  
p o trd itev ;

4. p ra v iln ik  o d e litv i d o h o d k a  in  p ra v iln ik  o 
d e litv i o sebn ih  dohodkov  sk upno  z o sta lim i 
p rilogam i, k i so se s tav n i del p ra v iln ik a  o d e 
litv i o sebn ih  dohodkov, v e lja jo  z dnem , ko jih  
je  sp re je l d e lav sk i sv e t p o d je tja , u p o ra b lja jo  
p a  se od 1. o k to b ra  1965. le ta  da lje ,

5. k o lik o r so po sam ezn a  do ločila  p ra v iln ik a  
o d e litv i d o h odka  in  p ra v iln ik a  o d e litv i o seb
n ih  dohodkov  v  n a sp ro tju  s sed a j v e ljav n im  
s ta tu to m  že leza rn e  R avne, se v  v seh  teh  p r i
m e rih  u p o ra b lja jo  in  v e lja jo  do ločila  p ra v iln i
k a  o d e litv i d o hodka  in  p ra v iln ik a  o de litv i 
o sebn ih  dohodkov ,

6. sp re je te  in  od o b ren e  so b ile  p red ložene  
sp rem em b e  n a  o snovn ih  sred s tv ih , ki so n a 
vedene  v zap isn iku ,

7. d e lav sk i sv e t je  p ra v  tak o  odobril, d a  se 
lah k o  odp iše jo  raz like , ki so n a s ta le  p r i izvozu 
fe ro leg u r in  raz lik a , k i je  n a s ta la  p r i f a k tu r i
r a n ju  in  o b raču n u  za naš p re v a lja n i m a te r ia l 
v  B orov ljah .

Jezikoslovje

Mož, ki ga je  p rišla  isk a t žena v gostilno: 
»Sedaj sem  ipa res p rep ričan , da izvira 

beseda žena od glagola ženem  — gnati.«

N ovo — novejše
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Tudi v strokovnem izpopolnjevanju 
notranje rezerve

V zad n je m  času, ko je  vedno  m očneje  ču 
ti ti  posled ice  n ov ih  g o spodarsk ih  u k rep o v , ki 
j ih  je  sp ro ž ila  re fo rm a , so b ili tu d i v  že lezar
ni s to rje n i ra z ličn i u k re p i za  č im  uspešnejšo  
v k lju č ite v  v  sp lo šna  p riz a d e v a n ja  ce lo tne  n a 
še d ru žb en e  skupnosti za  s tab ilizac ijo  gospo
d a rsk eg a  s istem a. K lju b  tem u  d a  je  b il do 
sežen do ločen  n ap red ek , to  ne  sm e b it i  vzrok , 
d a  bi z nav ed en o  ak tiv n o s tjo  p ren eh a li, te m 
več n am  m o ra jo  b iti zače tn i u sp eh i le  spod
b u d a  p ri n a d a ljn je m  isk a n ju  rezerv , sa j la h 
ko m irn o  trd im o , d a  jih  tu d i p r i n as  n i m alo.

P r i  v sem  tem  p a  n i važno  sam o, d a  n o tra 
n je  reze rv e  o dk rijem o , am p ak  še m nogo važ
nejše , d a  že »odk rite«  reze rv e  p ra v iln o  izko
ris tim o  in  z n jim i dv igam o tu d i n aš s ta n d a rd  
te r  izbo ljšu jem o  ž iv ljen jsk e  pogoje. V erje tn o  
bo m arsik d o  reke l, d a  je  to  popo lnom a n a ra v 
no in  d a  sp loh  n im a  sm isla  teg a  p o u d a rja ti , 
k e r  je  v sak  to liko  zavesten , d a  bo tisto , k a r  je  
ugotovil, d a  je  bo ljše , tu d i ta k o  delal. Z al pa  
m oram o  p rizn a ti, d a  tem u  n i tako . K lju b  te 
m u  d a  ugotovim o, ko liko  se d a  p r ih ra n it i  s 
š ted n jo  in  rac io n a ln e jšo  u p o rabo  razn ih  p ro 
izvodn ih  in  pom ožnih  sred stev , teg a  v  p rak s i 
d o s tik ra t sp loh  n e  u p o štev am o  a li p a  iz v a ja 
m o sam o polov ičarsko .

Ce hočem o p o p ra v iti s tavbo , ki n am  jo je  
p o tre s  tem e ljito  ra z m a ja l a li n ag rize l Zob ča
sa, k e r  sm o p redo lgo  o d lag a li pop rav ilo , je  
n u jn o , d a  začnem o p o p ra v lja ti  p r i tem e ljih , 
k e r  n am  p ra v  n ič  ne  p om aga  n a  raz m a ja n e  
zidove p o stav iti novo streho .

T a  p rim e r lah k o  dobesedno  p ren esem o  tu d i 
n a  iz v a ja n je  n ov ih  g o spodarsk ih  u k rep o v  in  
n a  rezu lta te , ki n am  jih  bodo ti u k re p i p r in e 
sli. T i re z u lta ti p a  bodo zares  popo ln i in  t r a jn i  
sam o ta k ra t, če se jih  bom o lo tili za res  tem e
ljito  in  dosledno  n a  vsej fro n ti, p red v sem  pa  
v  naši osnovi, p r i č loveku  — p ro izv a ja lcu  in 
u p ra v lja lc u . D a je  č lovek osnovn i fa k to r  n a 
p re d k a  in  ra z v o ja  d ru žb e  te r  n je n ih  ekonom 
sk ih  in  m a te r ia ln ih  dob rin , k a te re  s svo jim  
delom  u s tv a rja , o tem  n i n obenega  dvom a, k e r  
n am  to d e js tv o  p o tr ju je jo  tu d i n e k a te ra  n aša  
p o d je tja , ki s sodobno teh n ik o  in  n ap rav am i 
dosegajo  re la tiv n o  s lab e  re z u lta te  p ra v  za rad i 
tega, k e r  n im a jo  izp o p o ln jen ih  teh  o snovn ih  
fak to rje v , so se p rav i, k e r  n im a jo  u s trezn eg a  
s tro k o v n eg a  k ad ra .

Če pogledam o n aš k v a lif ik ac ijsk i sestav , 
bom o s ice r n a  p rv i pogled  v e rje tn o  ugotov ili, 
d a  sm o v tem  pogledu  p ri nas lah k o  zadovolj.- 
ni in  da  n a  tem  p o d ro č ju  n im am o  več k a j po 
sebnega  p ričak o v a ti. K o p a  pogledam o p ro 
b lem  te m e ljite je , bom o o d k rili popo lnom a 
d rugačno  sliko, p red  k a te ro  ne  b i sm eli z a tis 
n iti oči, tem več se z n jo  tem e ljito  seznan iti.

N a jp re j si pog le jm o  naloge, k i jih  p red  nas 
p o stav lja  nova gospodarska  re fo rm a . E na  
g lav n ih  in  b is tv en ih  nalog  re fo rm e  je  v se k a 
k o r  ekonom ičnejše  p o slovan je  gospodarsk ih  
o rg an izac ij te r  o s ta lih  in s titu c ij n ašeg a  d ru ž 
ben eg a  sistem a.

S edaj p a  se n am  tak o j po stav i v p ra šan je , 
kako  bom o p o stav ljen i c ilj tu d i n a jla že  dose
gli oz irom a izpo ln ili p o s tav ljen e  naloge. N a j
p om em bnejš i fak to rji , k i v p liv a jo  n a  ekono
m ične jše  poslovan je , so p redvsem :
— po v ečan je  p ro d u k tiv n o s ti de la ,
— z m a n jša n je  p ro izv o d n ih  stroškov ,
— po v ečan je  iz k o rišča n ja  obsto ječ ih  k a p a 

c ite t,
— z m a n jša n je  izm ečka,
— izb o ljšan je  k v a li te te  p roizvodov,
— po v ečan je  tehno lo ške  in  de lovne d isc ip line ,
— zm a n jša n je  n esreč  p ri delu.

N a tem  m estu  bi se o m ejili p red v sem  n a  t i 
s te  fak to rje , n a  k a te re  lah k o  posredno  a li n e 
posredno  v p liv a  s tro k o v n a  usposob ljenost 
p ro izva ja lcev . Če bi h o te li podrobno  razč le 
n iti v p liv  posam ezn ih  fak to rje v , bi b ile  zato  
p o treb n e  o b širn e  in  d o lg o tra jn e  ana lize , k i pa 
jih  lah k o  izvede sam o  za  to  u sp o so b ljen a  s tro 
k o v n a  služba. N aš n am en  je  p a  p r ik a z a ti sa 
m o tis te  p o m an jk ljiv o s ti in  n ap ak e , k i so do 
vo lj iz raz ite , d a  jih  lah k o  u g o tav ljam o  sp ro ti, 
b rez  posebn ih  analiz .

P o v ečan je  p ro d u k tiv n o sti d e la  lah k o  dose
žem o p red v sem  z n a s led n jim i u k re p i:

— z izp o p o ln jev an jem  teh n o lo šk ih  postopkov,
— z bo ljšo  o rg an izac ijo  dela ,
— s s tro k o v n im  izob raževan jem ,
— s čim  dosled n e jšim  n a g ra je v a n je m  po delu. 

D irek tn o  je  v  tem  p rim e ru  n a  s trokovno  iz
p o p o ln jev an je  vezan  sam o eden  od fak to rje v , 
ki sm o jih  naved li, in d ire k tn o  p a  seveda v p li
v a  več a li m an j n a  vse o sta le  fak to rje . K o liko r 
im am o n a  de lo v n em  m es tu  s trokovno  sposob
n ega  delavca , k i pozna vse  p ro b lem e  p ro izvod 
nega procesa , bo ta  tu d i sam  o d k riv a l p o m a n j
k ljiv o s ti v  tehno lo škem  p ostopku  in  o rg an izac iji 
d e la  te r  o p o za rja l n a  to p ro b lem a tik o  n a d re je 
ne. Č e im am o za ta k šn e  p rip o m b e  tu d i posluh , 
bom o m a rs ik je  lah k o  dosegli tu d i bo ljšo  p ro 
d u k tiv n o st dela.

P ra v  tak o  lah k o  v  v e lik i m e ri v p liv a  ra z 
g ledanost p ro izv a ja lcev  n a  zn ižev an je  p ro iz 
vo dn ih  stro šk o v  in  bo ljše  izk o riščan je  p ro izvo 
d n ih  k ap ac ite t. K o se bo e n k ra t  s leh e rn i p ro 
izv a ja lec  zavedal, d a  je  tu d i tis ti o gn jevzd ržn i 
e lem en t ali opeka, k i jo  po n ep o treb n em  ra z 
b ije  p r i n a k la d a n ju  ali u p o rab i, b ru sn a  p lo 
šča, ki se ra z b ije  po m a lo m arn o sti, d ragocene 
legure , k i se d o s tik ra t razs ip a jo , raz ličn e  o k v a
re  n a  s tro jih , povzročene iz n ezn an ja , m a lo 
m arn o sti a li celo nalašč , d a  je  vse to  tu d i del 
n jegovega  s ta n d a rd a , se bo sp rem en il tu d i od 
nos p ro izv a ja lca  do p ro izvodn ih  sred stev . N a
š te ti p r im e ri so le  n e k a te r i od m nogih , k i se 
v sak  d an  dogaja jo , in  p re d s ta v lja jo  le  m a jh en  
d e lček  p r i fo rm ira n ju  p ro d a jn e  cene gotovega 
izdelka. Če p a  začnem o te  m a jh n e  d e lčke  se
š te v a ti in  zb ira ti, dobim o n a  k oncu  rezu lta te , 
k i p re sen e tijo  včasih  tu d i n a jv eč je  op tim iste . 
Iz n av ed en eg a  sledi, d a  je  tre b a  tu d i v  te j sm e
r i  š ir it i  obzo rje  lju d em , ki s tem i sred stv i 
u p ra v lja jo , če hočem o, d a  bodo re z u lta ti  t r a j 
ni. Č lovek  m o ra  n a jp re j spozna ti v re d n o s t do 
ločenega p red m e ta , da  ga  po tem  lah k o  tu d i 
ceni. P ra v  tak o  m o ra  p ro izv a ja lec  spoznati 
v red n o s t s t ro ja  oz irom a izgub, k i n as tan e jo , 
če ta  s tro j n e  o b ra tu je  po n ep o treb n em  a li iz 
m a lo m arn o sti eno u ro  a li celo več. Če sm o te  
p ro b lem e  p rav iln o  vcep ili v  zav est p ro iz v a ja l
ca, sm o o d k rili v e lik e  n o tra n je  rezerve . K lju b  
tem u  d a  s trokovno  izo b ražev an je  tu d i de lno  
po v eču je  p ro izvodne  stro ške , zn aša jo  s tro šk i 
le  del tis t ih  sredstev , k i sm o jih  z b o ljš im  d e 
lom  p rid o b ili. To p a  sev ed a  sam o pod  pogo
jem , d a  je  b ilo  s trokovno  izo b ražev an je  k v a 
lite tn o  in  sm o trno  izvedeno.

P r i o sta lih  fa k to rjih , k o t so z m a n jša n je  iz
m ečka  in  izb o ljšan je  k v a lite te  pro izvodov , p a  
ig ra  s tro k o v n a  u sposob ljenost g lavno  vlogo. 
Če an a liz iram o  raz ličn e  vzroke  za n a s tan ek  
izm ečka k a k ršn e  koli ob like, lah k o  ugotovim o, 
da  je  sk o ra j v edno  povzročite lj č lovek, in  to 
od p r ip ra v e  d e la  skozi vse o dde lke  do šped ic i
je. Zelo m a jh e n  o d sto tek  zavzem a tis ti izm e
ček, ki je  n a s ta l neodv isno  od p ro izva ja lcev , 
to  se p ra v i z a rad i »v iš je  sile«, k i je  n a s ta la  
b rez  v p liv a  a li k riv d e  p ro izv a ja lca . M nogo
k ra t  slišim o ob n a s ta n k u  v eč je  ko lič ine  izm eč
ka, d a  so teg a  k riv i za s ta re li s tro ji in  n ap rav e . 
To je  p a  sam o delno  res in  ne  m ore  v e lja ti  ko t 
g lavn i a rg u m e n t p r i zagovoru  n a s ta leg a  izm eč
ka. D ejstvo  je, d a  so z a s ta re li s tro ji in  n a p ra 
ve  o v ira  za sodobno p ro izvodn jo  in  visoko p ro 
d u k tiv n o st de la , v  n obenem  p r im e ru  p a  n e  bi 
sm eli b iti a lib i za p ro iz v a ja n je  izm ečka v  v eč
jih  ko lič inah . R avno  v  tem  je  p a  n ap ak a , d a  se 
m n o g o k ra t s trokovno  p rem alo  usposob ljen  d e 
lavec »skriva«  pod k rin k o  s lab eg a  s tro ja , o ro d 
ja  in  podobno  te r  s tem  p r ik r iv a  svojo oseb
nost. V ečk ra t lah k o  ugotovim o, ko d e la ta  dva  
ali več d e lav cev  n a  is tem  s tro ju , d a  d e la  eden  
dobro  k v a lite to  in  m in im a ln i izm eček, d rug i 
pa  slabo  z v e lik im  odsto tkom  izm ečka. Č e je  
sedaj k o lič in a  pro izvodov  p rib ližn o  en ak a , je  
tu  gotovo vzrok , d a  je  s tro k o v n i n ivo  d ru g eg a  
p ren izek , ne  p a  n jegova  n esp re tn o st, k ak o r 
d o s tik ra t u go tav ljam o . T ej p ro b lem a tik i bi se 
m o ra li po sv e titi p red v sem  k a d ri v  p ro izvod 
n ji (p reddelavci in  m o jstri) , zasledova ti vzrok  
za  slabo  k v a lite to  p ro izv o d n je  te r  u g o tav lja ti, 
k ak šn e  s tro k o v n e  p o m an jk ljiv o s ti se p o jav 
lja jo  in  n a  osnovi tega  d a ja t i  p red lo g e  za do
p o ln je v a n je  p o treb n e  s trokovnosti, teo re tičn e  
a li p rak tičn e . L e n a  ta  nač in  bom o lah k o  č im 

bolj p rib liža li s tro k o v n i n ivo  p ro izv a ja lcev  po
tre b a m  p ro izv o d n je  in  de lovnega  m esta , s tem  
p a  tu d i dosegli zaželene re z u lta te  in  k v a n tite to  
pro izvodn je .

Še posebej je  tre b a  opozoriti n a  en eg a  n a j
v ažn e jš ih  fak to rje v , ki v p liv a  n a  u sp eh  in  eko
no m ičnost gospodarskega  po slo v an ja , to  je  
s trokovno  v a rs tv e n a  vzgoja. N a tem  m es tu  ne 
bi o b ra v n a v a li do lžnosti in  delo  službe  HTV, 
am p ak  sam o vlogo in  pom en  d ob re  v a rn o s tn e  
vzgoje  za  gospodarsk i uspeh .

O krog  9 %  p o n esrečen ih  č lanov  k o le k tiv a  in  
veliko  štev ilo  izg u b ljen ih  u r  te r  posled ice  n e 
sreč  so v sek ak o r b ilanca , k i je  ne  g re  za n e m a r
ja ti, am p a k  zasluži vso pozornost. Č e a n a liz i
ram o  vzroke teh  nesreč, ugo tovim o, d a  je  v  v e 
čini p rim ero v  povzroč ite lj zope t človek, po
sred n o  ali neposredno . Le m alo  je  ta k ih  nesreč, 
ki so d ru g eg a  izvo ra  in  z an je  n i m ožno n a jt i  
k rivca . T ud i p o m a n jk ljiv e  v a rn o s tn e  n a p ra v e  
so delo  človeka. P osebej p a  m oram o  p o u d ariti, 
d a  je  v isok  o d sto tek  nesreč, k i so n a s ta le  z a ra 
di n ep o zn av an ja  d e la  oz. de lovnega  m esta , 
n e u p o ra b lja n ja  zašč itn ih  sred stev  a li m a lo m a r
nosti. T u d i te  p o m an jk ljiv o s ti je  tr e b a  o d p ra 
v iti s s trokovno  vzgojo, ki istočasno  v k lju č u 
je  tu d i v a rn o s t p r i de lu . K ak o r d ru g o d  se  je  
tr e b a  tu d i n a  tem  p o d ro č ju  čim bo lj p rilag o 
d iti tre n u tn im  p o treb am  in  z ah te v am  p ro iz 
vo d n je  te r  de lo v n ih  m es t in  tem u  p rim e rn o  
tu d i p rilag o d iti p o stopek  izo b ražev an ja .

Iz  nav ed en ih , n a  k ra tk o  o p isan ih  p rim ero v  
lah k o  po tegnem o zak lju ček  o pom enu  s tro 
kovnega  u sp o sa b lja n ja  in  izo b ražev an ja  p ri 
iz v a ja n ju  n ov ih  gospodarsk ih  uk rep o v , k e r  so 
še p ra v  v  tem  p re c e jšn je  n o tra n je  rezerve , ki 
jih  pa  lah k o  ak tiv iram o  sam o z n a č rtn im  in 
in ten z iv n im  delom  n a  tem  pod ro č ju  te r  s so
d e lo v an jem  s tro k o v n jak o v  in  s tro k o v n ih  služb. 
Z av ed a ti se m oram o, d a  je  izo b ražev an je  u s 
pešno sam o ta k ra t, če je  tu d i sm o trn o  in  n a 
č rtn o  izvedeno  te r  im a točno do ločen  cilj in  
nam en . Če im am o točno do ločen  sm oter, lahko  
n a  osnovi teg a  tu d i k o n tro liram o  rezu lta te , ki 
sm o jih  z izo b ražev an jem  dosegli, k a r  je  p ra v  
tak o  važno  za  n a d a ljn ji  razvo j in  izp o p o ln je 
v a n je  teg a  z a h te v n eg a  dela.

P om em bno  je  tu d i, d a  so in v es tic ije  za  s tro 
k ovne  k a d re  do lgoročnega zn a č a ja  in  im ajo  
tu d i t r a jn e jš i  pom en. Z ato  se tu d i vedno  bolj 
p re u sm e rja jo  n a  v seh  p o d ro č jih  s tro k o v n eg a  
izp o p o ln jev an ja  n a  p r iu č e v a n je  za  d e lovna  
m esta  a li ozko specia lizac ijo , k a r  po g o ju je  tu d i 
vedno  v eč ja  d e litev  dela.

P osebno  pozo rnost n a  tem  p o d ro č ju  bo t r e 
b a  po sv e titi v  bodoče o b ra to m , k je r  začnejo  
o b ra to v a ti nove k ap ac ite te . N a ta  d e lo v n a  m e
s ta  p o stav ljam o  d o s tik ra t lju d i, k i so k lju b  
d a ljš i p rak s i v  teh  o b ra tih  p rem alo  strokovno  
usposob ljen i za  delo  n a  te h  n ap ra v a h , zato  tu 
di d a lj časa  ne  dosežejo  p ričak o v an ih  re z u l
ta tov . Z ato  je  neobhodno  p o treb n o  p ra v  v  teh  
o d d e lk ih  p ris to p iti k  in ten z iv n e jšem u  stro k o v 
no izo b ražev a ln em u  delu . D o sed an ja  p rak sa  
n a m  tu d i kaže, d a  je  v eč je  z an im an je  za  s tro 
kovno  izp o p o ln jev an je  v  o b ra tih , k je r  je  že 
doslej bo ljši k v a lif ik ac ijsk i se s tav  in  to  od 
v o d stv a  k a k o r tu d i od sodelavcev . To se  p o k a 
že g lede n a  štev ilo  in te re se n to v  te r  p r i ob isku  
n a  razn ih  s tro k o v n ih  te č a jih  in  se m in a rjih .

O tem  bi m o ra li tem e ljito  ra z m iš lja t i  razen  
s tro k o v n ih  v odstev  tu d i sam o u p rav n i o rgan i 
de lovn ih  eno t, k e r  so v  teh  o rg an ih  v k lju čen i 
p red v sem  n ep o sred n i p ro izv a ja lc i, k i n a jb o lje  
poznajo  p ro b lem a tik o  de lo v n eg a  m es ta  in  po
m a n jk ljiv o s ti, k i se  tam  p o jav lja jo , istočasno  
p a  re šu je jo  tu d i p rob lem e, sa j je  po p red h o d - 
d n ih  u g o to v itv ah  stro k o v n o  izp o p o ln jev an je  
n ep osredno  povezano  s p ro izvodn jo . P r i  tem  
je  zelo važno  dejs tvo , d a  so za uspešno  delo 
p ri s tro k o v n em  izo b ražev an ju  p o treb n i sk u p n i 
n ap o ri v o d stv a  in  ce lo tn eg a  k o lek tiva .

N ova g ospodarska  re fo rm a  n am  m o ra  b iti le  
sm ern ica  za še in ten z iv n e jše  stro k o v n o  izo b ra 
ževalno  delo, k e r  bom o le n a  ta  nač in  dosegli 
tu d i večjo  p ro d u k tiv n o st. P ra v  v tem  so sk rite  
n o tra n je  rezerve , ki jih  je  tr e b a  n e  sam o isk a 
ti, am p ak  tu d i u v e lja v lja ti  v  v sak d an jem  živ
ljen ju .

F ra n c  V reš

Dom ača

S odelavka  je  p r i v ra ta r ju  p o k aza la  p re p u s t
n ico, n a  k a te r i je  p isa lo : »G rem  v S loven j 
G radec , im am  zadelano .«



I N F O R M A T I V N I  F U Z l N A R 11

N ajbolj prom etna (in nevarna) ravenska ulica

Ali je tako prav?
T ovariš  u red n ik ,
25. av g u sta  le tos je  de lavsk i sv e t p o d je tja  

ra z p ra v lja l o p red loženem  ak c ijsk em  p ro g ra 
m u  za u re sn ič itev  c iljev  gospodarske  re fo rm e  
v naši že lezarn i in  ga  (kot je  naš » In fo rm a tiv 
n i fuž in a r«  ita k  že po ročal v  svo ji 10. štev ilk i) 
z n e k a te rim i d o p o ln itv am i tu d i sp re je l.

R azp rava , še posebno po d isk u siji posam ez
n ih  č lan o v  D SP iz sk o ra j v seh  del. eno t n a  tem  
zased an ju , je  b ila  to k ra t še posebno  k o n k re t
na, o s tra  in  zan im iva . R azp rav a  ob o b ra v n a 
vi ak c ijsk eg a  p ro g ra m a  je  pokazala , d a  so n a  
p red h o d n ih  se s tan k ih  govorili o o d k riv a n ju  
n o tra n jih  reze rv  v  v seh  n a š ih  o b ra tih .

A k cijsk i p ro g ram  v  sv o jih  to čk ah  zares 
kom pleksno  z a je m a  vse naše  reze rv e  in  v k lju 
ču je  v  re fo rm o  vse de lovne eno te , p r i čem er 
ne izp u sti n it i en eg a  č lan a  k o lek tiva . T ako  
p red v id ev a  celo z m an jšan je  p o v rač ila  s tro 
škov  p rev o za  delavcem , k i se  m o ra jo  n a  delo 
v  že lezarno  voziti z av to b u si in  v lak i iz so
sed n jih  k ra je v ; p red v id ev a  se zn ižan je  d o d a t
k a  za n a d u rn o  delo  itd ., itd ., sk ra tk a : v  re fo r
m i so v k lju čen e  vse  de lovne eno te  m a tičn eg a  
p o d je tja , p r i čem er n i izpuščen, ko t rečeno, 
n iti en  č lan  ko lek tiva .

Z ato  se  ne  čud im  sam o jaz, am p a k  večina  
n ašeg a  3000-članskega k o lek tiva , zak a j sm o 
p ri tem  popo lnom a pozabili n a  n aš s tran sk i 
o b ra t — dom  železarjev , za k a te re g a  sm o že 
ob sp re je m a n ju  b ilan ce  za p re tek lo  le to  sp re 
je li sk lep , d a  se n a j m ed  le to šn jim  le tom  po
p o ln o m a osam osvoji.

K o t je  b ilo  n a  pod lag i an a liz  ugo tov ljeno , bi 
lah k o  le tos vse n aše  n o tra n je  reze rv e  v  že le
za rn i p rin e s le  ca. 470 m ilijo n o v  d in a rjev . Ce 
p a  n am  ne  b i b ilo  tre b a  več k r i t i  d e la  poslov
n ih  s tro škov  dom a že lezarjev , b i se ta  p r ih ra 
n ek  povečal za n a d a ljn jih  40 m ilijo n o v  d in a r 
je v  le tno . Z ato  se lah k o  up rav ičen o  tem bolj 
čudim o, zaka j n e  bi tu d i dom  že lezarjev  v k lju 
čili v  to k  re fo rm e, d a  bi se č im p re j » sprav il«  
n a  svoj sam o sto jn i gospodarsk i ra č u n  in  se 
tak o  p r ip ra v il p re j n a  to; n a  k a r  bo m ora l 
i ta k  e n k ra t p riti.

Ce je bila odločitev za reformo sprejeta kot 
odrešilna bilka našega gospodarstva, se morata 
v reformo vključiti sleherno podjetje in sle
herni delavec; samo tako bo cilj reforme tudi 
dosežen.

Z akaj vse  to  p išem ? N a o m en jen em  zased a
n ju  DS sem  nam reč  v svo ji d isk u siji m ed  d ru 
gim  om en il tu d i ta  p ro b lem  in  p red lag a l, da

bi se n a j tu d i dom  že lezarjev  vnese l v  a k c ij
ski p ro g ram , se  s tem  v k lju č il v  tok  re fo rm e  
in  p riče l gospodarici n a  p ra v i gospodarsk i 
podlag i, tak o  d a  bi le  s svojim  delom , brez 
dotacij železarne, k i znašajo letno 40 m ilijonov  
dinarjev, gospodaril v sa j tako , v e rje tn o  pa 
za rad i sam osto jnosti bo lje , ko t sedaj.
’ K er je  b ila  m o ja  d isk u s ija  d o b ro n am ern a  in  
k o t ta k šn a  od D SP tu d i sp re je ta , n i b ilo  od 
navzočih  p red s tav n ik o v  dom a že leza rjev  n a  
pred log  nobenega u g o v a rjan ja . Z ato  sem  sedaj 
tem  bolj začuden , d a  odgovorna  oseba  iz do
m a že leza rjev  iz jav lja , da  sem  »ho te l p o sta ti 
s svojo d iskusijo  zan im iv  in  d a  sem  se zato  
sp rav il n ad  dom  železarjev« .

N aj bo dovolj. R ečem  sam o še to, d a  je  p rv i 
k o ra k  v re fo rm i m ogoče re s  p rin ese l p reveč  
nag lice  in  nervoze, k a r  je  vse človeško in  lo
gično. S edaj p a  nas čak a  delo, u k rep i. In  če 
sm o se odločili za  to  re fo rm o  za  vsako  ceno, 
zavedajoč  se  tu d i ž rtev  v ob lik i s re d n jih  ali 
celo v eč jih  p o d je tij, k i ne bodo p ren es la  za
kona  v red n o s ti in  bodo » sk rah ira la« , po tem  je  
tem b o lj u te m e lje n a  zah te v a  o z irom a n u jn o st, 
d a  se v  re fo rm o  v k lju č i tu d i dom  železarjev .

Ivo  K o h len b ran d

Samo 20 — kaj pa ostali 
in mi vsi

K o sem  27. IX . 1965 n ek a j po 10. u r i zvečer 
p riše l dom ov z z a se d a n ja  ko m isije  za  sp re jem  
in  odpovedovan je  de lo v n ih  ra z m e rij, legel k  
p o č itk u  in  za tisn il oči z n am enom , d a  b i č im 
p re j zaspal, so se m i še vedno  k o t n a  film skem  
tra k u  d ru g  za d ru g im  p rik azo v a li p rizo ri ob 
iz javah , k i so j ih  d a ja li n aš i občan i in  občani 
b ližn jih  občin  p re d  sp re jem n o  kom isijo , ko so 
p ro s ili za  delo. N isem  m ogel zaspa ti. B il sem  
n em iren . O dločil sem  se, d a  bom  tak o j, ko 
bom  p riše l d ru g i d an  n a  delo , v p ra ša l č lane  
kom isije , če se je  tu d i n jim  en ak o  godilo.

V en d ar sem  n a to  svojo od ločitev  sp rem en il 
in  sk len il, d a  s tem  sezn an im  vse b ra lce  našega  
In fo rm a tiv n eg a  F u ž in a r ja , s tem  p a  vse č lane  
de lovne skupnosti.

Več k o t 100 j ih  je  čakalo  in  p ro s ilo  za  delo. 
80 odsto tkov  tak ih , k i so se  p re d  n ek a j dnev i 
v rn ili iz JL A . Po  p ro g ram u  je  k o m is ija  lahko  
sp re je la  sam o 20 n ov ih  d e lav cev  k o t n ad o 
m estilo  za  delavce, k i so b ili v  se p te m b ru  
v p o k lican i n a  od slu žen je  k ad ro v sk eg a  ro k a  v 
JL A . V JL A  je  b ilo  v p o k lican ih  85, a  v rn ilo  
se  jih  je  48. K aj z o s ta lim i?  V si želijo  de la ti, 
v e n d a r  sp re jm em o  sam o 20 nov ih , več jih  ne 
po trebu jem o .

Ko sem  čak a jo č im  p ros ilcem  za delo  spo ro 
čil sk lep  kom isije , so tis t i občan i, ki n iso  b ili 
sp re je ti  n a  delo, iz obm očja  d rav o g ra jsk e , slo 
v en jeg ra šk e  in  ra v e n sk e  občine začeli p o s tav 
lja ti  v p ra š a n ja  in  d a ja t i  iz jave : » D a jte  n am  
delo, n ič  d ru g eg a  ne  želim o k o t delo!« »Želim o 
pošteno  dela ti!«  » O d p u stite  le n u h e  in  d a jte  
m en i delo!« »Z neb ite  se p ijancev !«  »A li n a j 
g rem  k ra s t, d a  bom  la h k o  živel?«  » O dpustite  
k m e te  in  n am  delo!« V se to  in  več sem  slišal.

P a  se  spom nim , d a  n a ša  d isc ip lin sk a  k o m i
s ija  zaseda  v sak  teden , d a  im am o v  naši sk u p 
nosti tu d i postopače, k i jim  n i do de la  in  ne 
dosegajo  zaželenega u č in k a  dela , da  n e k a te r i 
d e lav c i sk o ra j red n o  v sak  d a n  p r ih a ja jo  n a  
delo  v in je n i a li se m ed  d e lovn im  časom  op i- 
je jo , d a  jih  m oram o  s pom očjo  v a rn o s tn ih  o r 
ganov  o d s tra n je v a ti z de lo v n ih  m es t itd . itd .

S k lepam , d a  n aš i občan i in  občan i sosed
n jih  občin  poznajo  ra z m e re  v  n ašem  p o d je tju , 
zato  n as tu d i opo za rja jo . N e sm em o jim  za
m eriti, sa j n as  o p o za rja jo  sam o n a  n a p a k e  in  
slabosti, k i j ih  sam i n e  znam o  o d p ra v iti a li p a  
sm o se tak o  vživeli z n jim i, d a  jih  ne  o p aža
mo, še  m an j p a  o d p rav ljam o .

Sam o en p rim e r: tov. K. A., zaposlen  v  n a 
šem  p o d je tju , se h u d u je  n a d  n ad re jen im , ko ga 
je  opozoril, d a  n e  sm e m ed  d e lo v n im  časom  
n a k la d a ti a p n a  za n ašeg a  de lavca , k i je  ap n o  
k u p il p rek o  K Z v n ašem  p o d je tju . To n i o sam 
lje n  p rim e r.

O b vsem  tem  lah k o  č lovek  p o stan e  nem iren , 
ne sam o z a ra d i s lab ih  živcev, k o t bodo to  n e 
k a te r i m islili. P re b e r ite  ta  p rispevek . P og lo 
b ite  se v  n jegovo  vseb ino , p red v sem  p a  v  v se 
b ino  iz jav  čak a jo č ih  občanov , k i so p ro s ili za 
delo  in  re s  sam o za delo, s k a te r im  b i si želeli 
zago tov iti s re d s tv a  za  v sak o d n ev n o  ž iv ljen je . 
Ob ra z m iš lja n ju  boste  po vse j v e r je tn o s ti z a 
ra d i č u ta  odgovornosti tu d i v i o d k rili v rs to  
s lab o sti v  n aš i de lovn i sk u p n o s ti in  se m ogo
če odločili, d a  z n jim i sezn an ite  svo je  sode lav 
ce za rad i en o tn e  ak c ije  za  o d p ravo  le -teh , a li 
p a  se boste  odločili, d a  jih  sam i o d p rav ite .

F ra n c  G olob

Podobnost
— K om u pa je  podoben  m ali?
— M ateri! V sak m esec m u je  treb a  k u p i

ti n ek a j: e n k ra t novo jopico, drugič nov  
p la š č e k . . .  z eno besedo: izrezana m ati!

Leksikon
— Očka, k a j je  leiksikon?
— To je  tak šn a  kn jiga, v  k a te ri je  vse, 

samo n e  tisto , k a r  človek ta k ra t  po trebu je .

Foto: J. SuterRdeča luč in — gneča
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Več varstvene vzgoje — manj nezgod
N araščanje pogostosti delovnih  nezgod in 

obolenj v  zvezi z delom  je  povzročalo štev ilne  
bolezenske izostanke in  večalo odstotek za 
delo m anj zm ožnih oseb. N araščali so stroški 
zdravljenja in  drugi stroški socialnega zavaro
vanja, delovna organizacija in celotna skup
nost pa je utrpela veliko m oralno in m ateri
alno škodo. Zakonodajalci so bili prisiljen i is
kati nova in popolnejša zakonska določila, da 
se zm anjša škoda in  zavarujejo ljudje pred 
nevarnostm i za njihovo živ ljen je in  zdravje. 
2 e  zakon o delovnih  razm erjih iz leta  1957 je 
v svojem  besedilu  popolneje obravnaval pro
blem atiko varstva pri delu. D oločila tega za
kona so nedvom no dala velik  prispevek k raz
vijanju  v  sm eri tehničnega in  zdravstvenega  
varstva in odprla nove m ožnosti širše obde
lave in  izpolnjevanja obsega varstva, dolžno
sti in pravic delovnih  skupnosti ter zaposle
nih delavcev, varstvene oprem e itd.

V novejšem  času pa je b il storjen še korak 
naprej. Z ahteve so narekovale še  nadaljnjo  
razširitev in kom pletnejšo obdelavo varstva  
pri delu, ki se je  v  polni m eri odrazila ob iz i
du tem eljnega zakona o varstvu  pri delu, ki je 
izšel v  U radnem  listu  SFRJ, št. 15-314/65, dne
5. aprila 1965. Ta zakon poleg splošnih določb  
precizneje obravnava osnovne ukrepe in nor
m ative za varstvo pri delu, obveznosti orga
nizacij pri izvajanju  varnostnih ukrepov pri 
delu. Razširil je  tudi pravice in dolžnosti oseb  
pri delu glede varstva. D elavec je  po tem  za
konu tudi dolžan skrbeti za izpopolnjevanje  
varstva pri delu, kar je  povsem  v skladu z 
načeli sam oupravljanja. V ečji del odgovorno
sti je  za izvajanje varstva pri delu  prenesen  
na delovne organizacije, na strokovne zavode, 
projektante in  izdelovalce osebne varstvene  
opreme.

N ekoliko sprem enjena pa je  vloga nadzor
nih organov, njihova organizacija in poobla
stila, postavljene so ostrejše kazenske določ
be za organizacijo in posam eznike.

Težišče varstva človeka na delovnem  m estu  
ostane še  v  bodoče na tehničnih  ukrepih, 
vendar je  pojem  varstva precej širši in do
polnjuje tehnične ukrepe z zdravstvenim i, so
cia ln im i ukrepi, ukrepi iz m edicine dela in z 
drugim i ukrepi, s katerim i se  preprečuje na
stanek nezgod na delovnih  m estih . T em eljni 
zakon 'prinaša tudi nekaj novosti, ki jih  do 
danes nism o poznali. Z organiziranjem  in po
speševanjem  produkcijskega in  tehnološkega  
procesa je  potrebno vzporedno pospeševati tu
di varstvo pri delu. V  določbah 8. člena zakona  
je  izraženo načelo tako im enovanih predhod
nih varstvenih  ukrepov in preverjanja ter 
strokovne ocene, kar je  rezultat dosedanjih  
izkušenj in  znanstveno raziskovalnih dognanj

tako v  svetu  kakor tudi pri nas. Za naknadno 
urejevanje zaščitnih naprav, kot se  je najčešče 
delalo do sedaj, so b ili negativni tudi ekonom 
ski pokazatelji, zaščitna oprem a pa je  bila  
največkrat neučinkovita. N ovost v  zakonodaji 
je tudi za perspektivo važna določba, ki nala
ga organizacijam , da v  svojih  načrtih in  pro
gram ih za delo in  razvoj izdelajo program  
varstvenih  ukrepov in  določijo potrebna sred
stva za sistem atično in  načrtno realizacijo  
predvidenih ukrepov.

T em eljn i zakon o varstvu  pri delu posveča  
veliko pozornost vprašanju poučevanja in 
vzgajanja iz varstvene snovi ter pravi, da je 
varstvo pri delu  sestavni in  neločljiv i del do
bre organizacije. Podatki o vzrokih nezgod pri 
nas še vedno potiskajo v  ospredje osebni fak
tor kot glavn i vzrok za nezgode, zato nalaga  
zakon veliko odgovornost pri prevzgoji člo
veka, ki predstavlja za našo družbo največjo  
vrednost. Kot nova odgovornost velja  tudi 
skrb, da se  ljudje pri delu  poučujejo o varst
vu in  da je  treba to njihovo znanje občasno 
tudi preverjati. Vsakdo, preden je  razporejen  
na delovno m esto, m ora biti seznanjen z de
lovnim i pogoji in nevarnostm i pri delu ter z 
varnostnim i ukrepi in  sredstvi, kar je  dolž
nost odgovorne osebe in  pravica delavca, da 
se s tem  popolnom a seznani. Odgovornost vo
diln ih  oseb v  organizaciji je za izvajanje var
stva tako tudi povsem  jasno določena. Od 
oseb na vod iln ih  delovnih  m estih  zakon zah
teva, da morajo m ed zaposlitv ijo  nenehno iz 
popolnjevati in  dopolnjevati svoje znanje iz 
tvarine varstva pri delu. O rganizacija pa je  s 
pom očjo odgovorne službe dolžna to tvarino  
varstva na prim eren način tudi preizkušati in 
preverjati. Osebe, ki teh pogojev ne bodo iz 
polnjevale, ne bodo sm ele opravljati dela na 
odgovornem  delovnem  m estu.

V arstvena vzgoja in  izobraževanje je  torej 
odločilnega pom ena za odstranjevanje d elov
nih nezgod, zato ji tem eljn i zakon o varstvu  
pri delu posveča še posebej veliko  pozornosti, 
v našem  podjetju pa sm o se  je  že resno lotili.

Franc Cegovnik

SLOVARČEK TUJK

alergičen — občutljivosten, vzbujajoč občutlji
vost

aktivirati — v  službo sprejeti, v  delo spraviti 
alibi — nekje drugje, drugod, na drugem kraju  
alimenti — stroški za vzdrževanje, vzdrževal- 

nina
ekscentričen — zunaj središča, izven središčen, 

izreden

ekspert — izvedenec, strokovnjak  
faza — m ena, prem ena, sprem em ba  
intervencija — posredovanje, vm ešavanje, po

seganje  
kontakt — stik, dotik  
kriterij — m erilo
logičen — v skladu z zakoni logike, um en, pa

m eten
luksus — razkošje, gizda, potrata 
membrana — kožica, m renica, opna  
mentaliteta — m iselnost, način m išljenja  
metoda — način, načrtno ravnanje  
nivo — površina, gladina, raven  
parabola — krivulja  
percipiranjc — dojem anje 
permanenten — stalen , trajen, nenehen  
potenciran — vzm nožen, izrazit, poudarjen  
pieteten — spoštljiv , obziren  
rebalans — sprem em ba, poprava, uravnoteže

n je proračuna 
recipirati — sprejeti
reducirati — zm anjšati, znižati, skrčiti, om ejiti 
refren — pripev, ponavljanje  
situacija — položaj, stanje, razm ere 
statistika — prikaz m nožičnih pojavov  
stilist — kdor piše v  priznano dobrem slogu  
tolerirati — trpeti, dopustiti, prenašati

Konti peč je začela 
obratovati

P red  m esecem  dni sm o dali v poizkusno 
ob ra tovan je  konti peč, ki bo služila v g lav
nem  za norm alizacijo  in  m ehko žarjen je . 
Mesec dni ob ra tovan ja  nam  je  dal že k a r 
dobre rezu lta te  za nek a te ra  jekla. Peč je 
dolga 45 m etrov, p rem er peči pa  je  1,6 m e
tra  in  im a 10 con. P rva , d ruga in  tre tja  
cona so norm alizacijske cone, naslednji dve 
s ta  h lad iln i coni, osta lih  pe t pa  je  žariln ih . 
Hod peči je  možno reg u lira ti od 2 do 13 
ur. V k ra tk em  se p redvideva zam enjava 
h lad iln ih  con z navadnim i žariln im i, k a r  
bo omogočilo širši p rog ram  žarenja.

R egulacija  peči je  av tom atska, in sicer 
od firm e H oneyw ell B row n Electronic. 
Zaželenp tem p era tu ro  naravnam o  na Ho- 
neyw ellu, ki daje  kom ando na električni 
servo  m o to r in le -ta  zap ira  in  odpira  lo
pu te  za plin. Za odp iran je  in  zap iran je  
zračne lopute daje  kom ando p lin  prek 
m em brane. Peč kurim o z generatorsk im  
plinom . M aksim alno tem p era tu ro  dosežemo 
950° C, k apacite ta  peči pa je  1 do 2 ton i na 
uro, k a r  je  seveda odvisno od kva lite te  in 
debeline vložka. Žarim o lahko valjano  ro
bo od 0  10 do 0  120. P oudarek  je na ž a r -  
jen ju  jek la  za kroglične ležaje 100 Cr 6. Se 
n ekaj časa bo tra ja lo  poizkusno O b ra to v a 
nje, dokler se ne bo izdelala tehnologija do 
podrobnosti in  tem u odgovarjajoči p rog ra
m i za konti peč za vse v rste  jekel. S tem  
bo rešen  za nekaj časa p r o b le m  žaren ja  v 
železarni Ravne.

Inž. Jan k o  G nam uš

M ed prijatelji

— M oje žene je  sam a dobrota.
— K aj šele m oja! K daj pa  kdaj m e celo 

sezuje.
— Ko se v rneš dom ov?
— Ne, k ad a r vidi, da hočem zdoma.

P re d  p orok o

— Veš, A nka, lep ravno  nisem , p lača pa 
tud i ni bogve k a j . . .

—  Nič zato, saj si ves dan v službi!Konti peč — velika pridobitev nove valjarne
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vali, m orda tu  in  tam  še m iličniška inšpek
cija, ta rzanom  in d irkačem  za strah .

Ob proslavi 20-letnice g im nazije sm o v i
deli, k a j se d a  z dobro organizacijo n a re 
d iti v dveh dneh. G im nazijci so p a rk  s po
močjo kom unale  počistili in  ured ili, da ga 
je  bilo veselje  pogledati. Zal pa so take  
obletnice silno redke in  ni dolžnost g im na
zije, da bi sam a sk rbela  za p ark , ki ga upo
rab ljam o vsi.

To je  torej .prva m ožnost. D ruga je  ta, 
da ga podrem o.

Ce ga že uničujem o po koščkih, bodim o 
vsaj dosledni, pa ga uničim o vsega naen
k ra t. »Prednosti«  so očitne:

— lepše se bo v idela  U ršlja  gora;
— vsi onem ogli, ki n iti v  nedeljo  ne m o

re jo  peš na tekm e, bodo im eli idealen  p a r
k irn i p rostor, m edtem  ko je  zdaj n ek a te re  
(redke izjem e) še sram  zavoziti v grm ovje:

— klicali in  m ahali bom o k a r s Cečovja 
na grad.

Toda obešenjaški hum or n a  s tran  in  osta
ne resno vp rašan je : kdaj se bomo zganili?

»•Indijanci. . .

V ravenskem  .parku je  vsako leto  manj  
dreves. N ekaj se  jih  posuši, nekaj jih  .po
lom ijo n eu rja , nekaj jih  uničijo  sm rkavci. 
Polom ljene veje, pom endrano  grm ovje, raz
pad le  klopi, zasv in jan  bazen, sm eti po tleh, 
kup  bližnjic po  trav i in  m eter visoke ko
prive — to je  podoba našega parka , ki se 
nekoliko sp rem in ja  le ob pom em bnejših  
p rired itvah . Ind ijanci, ta rzan i in  d rv a rji 
gospodarijo  v rujem.

K dor bi se p ripe lja l na R avne, si ogledal 
sam o p a rk  in se spet odpeljal, bi rekel: 
»R avenčani nim ajo sm isla za lepoto in  ku l
turo .«

Če pa bi (nasprotno) kdo videl sam o Če- 
čovje, p a rk a  pa ne, bi bil navdušen : »Po
vsod sam e rože — na oknih  in  balkonih, 
n a  gredicah pred  bloki, povsod okrasno g r
m ičevje in  drevje. To je  naselje  v rtn a rje v  
n e  fužinarjev.«

Poskušajm o mi, ki smo tu  dom a, pa  v id i
m o sv in ja rijo  na eni ploščadi in  lepoto na 
drug i, razvozlati to uganko.

Sm isel za red  im am o, rože, zelenje in 
d rev je  ljubim o, posluha za lepoto nam  ne 
m anjka. En hišni svet tek m u je  z drugim , 
k a te ri bo bolj dom iselno ured il Okolico blo
ka in  zato h vala  tu jcev  n i p re tiran a . Toda 
vse to je  »naše«, spada nekako  k  stanova
n ju , p a rk  pa  —■ čigav je  p rav zap rav ?  Hiš
nega sveta nim a, »naš« ni in tako isti lju d 
je, ki tako  ljubosum no varu je jo  čečovske 
gredice, neusm iljeno gazijo in  vozijo po 
n jem , otroci pa, ki »doma« ne sm ejo b iti 
kavbo ji, podivjajo  v p a rk u  in  n ikogar ni, 
k i bi jih  za ušesa.

V endar je  s tem  pro tislov je  le delno p o 
jasn jeno , saj če p a rk  n i 'n a š , bi ga m orali 
tem bolj čuvati ko t tu jo  last.

R avenčani dosti hodijo po svetu . Precej 
jih  je, ki so videli H yde P ark , Versailles, 
P ra te r, vsak  drugi pa  vsaj ljub ljan sk i T i
voli. Ne da bi se po neum nem  bahali, lah 
ko rečem o: n ik je r  n im ajo  toliko različnih 
in  tako  redk ih  v rs t d rev ja  na tako m ajhn i . . .  in drvarji gospodarijo v parku.«

ClGAV JE PARK
površin i ko t p ri nas. N ik je r pa  tu d i ne rav 
najo  tako  vandalsko z njim i.

Ponosni smo na  to, da sm o delavci raz
ličnih kvalifikacijsk ih  stopenj. P rav , bodi
mo ponosni. Toda rod ali dva nazaj smo 
večinom a s km etov  in  bi torej lahiko vedeli 
vsaj to, da p o treb u je  d rev je  za svojo ra s t 
20, 30, 40 let, le podrem o ga lahko  v  nekaj 
m inutah .

Takšen, kak ršen  je, nam  je  naš p a rk  v 
sram oto. Iz le ta  v leto  ga je  m anj (ali je 
že kdo nam esto  p o d rtih  dreves zasadil no
va?), mi pa  smo zelo podobni tistem u 
»usm iljenem u« človeku, ki je  svojem u psu 
sekal rep  po koščkih, da bi ubogo žival •— 
m an j bolelo.

Ce smo za akcijo, im am o dve možnosti. 
P rv a  je, da ga uredim o. Za to niso po treb 
n i m ilijoni, le dobra volja, doslednost pa  
honorar upokojencem , da ga bodo vzdrže-
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N A Š I  O B R A Z I P R E H O D N E  N A P A K E

TOVARIŠTVO

M ali mož v  tem nem  p riz id k u  kalilnice 
(v p rip rav i suhe cem entacije) je  ves črn  v 
oibraz od p rah u , u rn o  ko t podlasica šviga 
v  halo po kose pnevm atskega orodja, jih  
nosi v  svoj brlog, postav lja  v  visoke »lon
ce« — pločevinaste  cevi najraz ličnejših  
p rem erov  — jih  zasipava z zdrobljen im  
ogljem , k i ga s palico trdo  zbije m ed kose, 
n a to  p a  začne »zidati« novo »nadstropje«  
in  tako  n ada lju je , dok ler n i lonec poln. Po 
dva in  dva lonca žerjav  odnese k  peči, v 
k a te ri ostanejo določene število  u r, odvisno 
od k va lite te  m ateria la , da se kosi naoglji- 
čijo.

V m račn i lopi gori luč, zidovi so počrne
li, na  n jih  visijo  m reže za se jan je  oglja, 
k i ga je  poln  ves p ro s to r — v  p ap irn a 
tih  v rečah , v  velikem  zaboju, v dveh k u 
p ih  ob steni. N a zidu se sm ejejo  z ogljem  
in  kredo  n arisan i m oški in  ženski obrazi 
in  gola deklica v  n a rav n i velikosti te r  de
la jo  družbo sam otnem u delavcu.

— V ajenci so jih  »nam alali«, se  sm eje 
M ihec, ki n iti za tre n u te k  ne p ren eh a  z 
delom,

Ž iv ljen jska zgodba Mihe Kamnika bi 
b ila  v redna Prežihovega peresa.

N jegova m ati je  že z osm im i le ti odšla 
služit. Vse živ ljenje se je  ko t dekla selila 
od km eta  do km eta, 1911. le ta  je  na Selah 
rodila M ihca, kom aj 54 le t s ta ra  pa je  
um rla.

M ihec je  obiskoval osnovno šolo na  Se
lah  in  v  Zarazfoorju te r  bil za p a s tirja  na 
km etih , na to  se je  izučil za kovača. K er pa 
je  b ilo  v  s ta ri Jugoslav iji za delo hudo, je 
šel za voznika in  h lapca k  podgorskem u 
župniku, k je r  je  o sta l šest let. Po tem  je 
m en ja l gospodarje in  se končno ja n u a rja  
1942 zaposlil v železarni R avne.

N ajprej je  oprav lja l pom ožna dela v sta 
ri m izarni, k je r  je  pom agal izdelovati za
boje za vo jaške pošiljke. Leta 1945 so ga 
prem estili k osem in  podkvam , ko pa  so 
le ta  1951 nehali izdelovati podkve, ga je  
obra tovod ja  kaliln ice A rnold  nagovoril, da 
je  p riše l v  n jegov obra t.

N ajprej je  delal p r i  kom ornih  pečeh, n a 
to  pa se je  preselil k cem entaciji, k je r  je 
ostal vse do danes.

O prav lja ti zna vsa dela v  kalilnici in  no 
po treb i tud i p rim e za vse, n a jv ečk ra t p ri 
pečeh. Sodelavci ga im ajo  radi, vesten  je  
in  d iscipliniran.

P red  leti je  veliko delal udarn iško  — 30 
u r za gim nazijo, kdo ve koliko za am bu
lan to  in  glasbeni dom. Zdaj v  p ro stem  ča
su pom aga g rad iti zasebnikom , streže zi
darjem , m eša m alto  itd.

34 le t delovne dobe že im a in  če bi m u 
zdrav je  dopuščalo, bi jih  rad  n ab ra l 40. 
Toda križ ga m uči in  revm e se je  nalezel 
že kot p a s tir  in  voznik. Toda vse to  ga ne 
sp rav lja  v  slabo voljo.

Za vse se zan im a — časopise bere, radio 
posluša (odkar je  ko t ju b ila n t dobil tra n - 
sistor, im a k a r  dva) in  je  zadovoljen s svo
jo usodo, z delom  in p redpostav ljen im i, oni 
p a  z n jim .

In  zares im ajo  tud i b iti za kaj, k a jti 
tak šn i delavci, kot je  M ihec, so v  ponos 
obra tu . n. r.

GIMNAZIJA JE PRAZNOVALA

V nedeljo , 26. septem bra, je  p raznovala  
ravenska  g im nazija  20-letnico ustanovitve. 
Na proslavo, ki so se je  udeležili častni 
gostje iz L jub ljane in M aribora te r  iz do
m ačih  občin, je  p rišlo  okoli 300 ljudi.

N astopili so: naša godba na p ihala , g im 
nazijsk i pevski zbor in  rec ita to rji te r  Ko
roški akadem ski o k te t iz L jubljane.

Za to  p riložnost je  g im nazija p rip rav ila  
razstavo  fotografij in  tiskov o rasti in  de
lu  ustanove te r  izdala n ad  300 s tran i obse
gajoč zbornik  člankov in  razp rav  z naslo
vom  »Med Peco in  Pohorjem .«

O kn jig i bom o poročali v  novem brskem  
K oroškem  fužinarj-u.

Sodelavec A je  ob p e tn a js tem  izgubil 
v rečko z m esečno plačo, sodelavec B jo  je  
našel. Ko je  B A -ja  leg itim iral, m u je 
vrečko izročil, A p a  m u je  ves vesel p o n u 
dil 6000 d in arjev  ko t nagrado.

— Po zakonu je  nag rada  10 odstotkov 
v rednosti na jd en e  stv ari, je  rekel B in  do
dal: — Še 3000!

A je  p lačal in  si n a jb rž  m islil svoje. Mi 
tudi.

NA NARAVSKIII LEDINAH IŠČEJO 
REZERVE

V koči na N aravsk ih  led inah  je  fletno: 
m enda so odkrili n o tran je  rezerve v  tem, 
da n e  p reoblačijo  ležišč za vsakim  gostom, 
am pak bclj občasno. Lahko tudi, da so lju 
b ite lji »m alih živali« in  vsaj n jim  po n a 
po rn ih  nočnih š ih tih  privoščijo  m ir, če ga 
že p laninci nim ajo.

IIITA PA TAKA

P ri b e to n iran ju  v  novi v a lja rn i in  sred
n ji m ehansk i dbdelovalnici so m enda be- 
to n e rji ta k o  zagreti, da na vso moč beto
n ira jo ; ko pa  se izkaže, da so ga v  hudi 
vnem i pokidali, spet vneto  razkopavajo  in 
razbijajo .

N auk je  m enda tak , da tud i ob novih ge
slih  ne g re  pozab lja ti s ta re  m odrosti, da 
naglica ni prida.

Ko jc postal dedek

— K ako ti je  bilo  p r i srcu, ko si prvič 
postal dedek?

— Nič posebnega. M otilo m e je  le  to , da 
sem  poročen z žensko, ki je  že s ta ra  m am a.

K m alu bo P eca spet bela Foto: r .  Gradišnik
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Jesenska sezona se je začela
NaS zvezni ligaš brez P etroviča

V JL A  je  odšel P e tro v ič , k i je  s svojo požr
tv o v a ln o stjo  v e č k ra t požel ap lav z  n a  o d b o jk a r
skem  igrišču . N ašem u  zveznem u ligašu , k i je  
m ed tem  že s ta r ta l  v  je sen sk em  d e lu  p rv e n 
stva , se bo to n a jb rž  p rece j poznalo^ V sa s re 
ča, d a  re p re z e n ta n t U rn a v t še ne  bo sel v  JL A , 
sa j bi se  d ru g ače  naši o d b o jk a r ji p ra v  gotovo 
ne  m ogli o b d rža ti v  zvezni ligi. T ako  p a  se 
vedno  u p a jo , d a  bodo zm ogli to  s ice r zelo te ž 
ko nalogo. S ta ra  Pazova, P a rtiz a n  K lek  in 
C rv en a  zvezda bodo jesen i gostje  n a  R avnah , 
p a  tu d i n a  tu jem , v sa j v M arib o ru  in  L ju b lja n i 
niso naši b rez  re a ln ih  izgledov. Š tir im  točkam  
iz sp o m lad an sk eg a  de la  bodo m o ra li p r id ja ti  
še  šest, če bodo h o te li o s ta ti v d ru žb i n a jb o lj
ših . O d b o jk a rji ra ču n a jo , d a  bodo v  jesenskem  
de lu  t r ik r a t  zm agali, m i p a  si sam o želim o, da  
bi se  ta  n jih o v  ra č u n  pokazal p rav ilen .

P r ip ra v e  ek ipe  so p o tek a le  po n a p re j dolo
čenem  razp o red u  p re težn o  v v e lik i te lo v ad n i
ci D TK , k je r  bodo o d ig ran e  tu d i vse  p rv e n 
stv en e  tekm e. N a razpo lago  im ajo  10̂  ig ra lcev  
za p rv o  ekipo. K lju b  odhodu  P e tro v iča  se š te 
v ilčno  s ta n je  n i sp rem en ilo , sa j bo za  b a rv e  
F u ž in a r ja  zopet n as to p a l H o jn ik , k i je  do sedaj 
ig ra l za L ju b ljan o .

A li so b ile  p r ip ra v e  d o b re  a li ne, bodo po
kaza le  p rv e  tekm e. Če sodim o po zad n je m  n a 
stopu  n aših  v  V uzenici, k je r  so n a  n e v tra ln ih  
tleh  p rem ag a li B ran ik -H oče  s 3:2, po tem  lahko  
je sen sk i del p rv e n s tv a  k lju b  v sem u p ričak am o  
z op tim izm om . S eveda  z zm ern im  optim izm om , 
sa j n aš i v časih  v n a jb o lj k r i tič n ih  tre n u tk ih  
povsem  odpovedo in  ta k ra t  seveda  niso v  s ta 
n ju  zm ag a ti n iti p ro ti slab šem u  n asp ro tn ik u .

Ž elim o, d a  b i n as  o d b o jk a r ji razvese ljeva li. 
Želim o, d a  bi še v  bodoče n as to p a li v  n a jv iš 
jem  tek m o v a ln em  raz red u , po lagam o p a  jim  
tu d i n a  srce, d a  se m o ra jo  vsi c e l o  tekm o  
bo riti, če hočejo  u sp e ti; želim o p oveda ti, d a  
včasih  po ž rtv o v a ln o st in  srčnost lah k o  n ad o 
m e s ti ta  tu d i raz lik o  v k v a lite ti.

A li za nam iznoteniške igralce še sedaj ni 
prostora?

N ajbo lj so b ili b rez  dvom a veseli novega do
m a  te lesne  k u ltu re  n am izn o ten išk i ig ra lc i. N e 
zato, d a  bi dob ili ta m  svo je  p ro s to re , pač pa  
zato, k e r  so m islili, d a  bodo z d o g rad itv ijo  
D TK  dob ili te lovadn ico  TVD P a rtiz a n , k je r  
bodo  lah k o  v sak  d an  ig ra li. P o ln i n ač rto v  so 
b ili n am izn o ten išk i fu n k c io n a rji, žele li so zo
p e t k rep k o  p o p rije ti za  delo, o rg a n iz ira ti n a 
m izno ten iško  šolo, om ogočiti p io n irjem  in  p io
n irk am , d a  bi v  č im več jem  štev ilu  ig ra li, 
sk ra tk a , h o te li so znova začeti tam , k je r  so 
neh a li, ko so jim  pod rli b a rak o  in  jim  onem o
gočili n a d a ljn je  delo.

D TK  že dolgo k ra l ju je  v  p re lep em  okolju , a  
n am izn o ten išk i ig ra lc i še  danes n im a jo  svo jih  
p rosto rov . V eliko v ad b en ih  p ro s to ro v  sm o p r i
dob ili n a  R avnah , a  izgleda, d a  jih  je  še vedno  
p rem alo . T ako  sve te  in  za  »m o jk ršenduš«  d ane  
o b ljube , da  bo te lo v ad n ica  sam o za nam izn o 
ten išk e  ig ra lce , p a  so še vedno  sam o o b lju 
be.

A li odgovorn i l ju d je  res p o zab lja jo  n a  u sp e 
he, k i so jih  že dosegli nam izn o ten išk i ig ra l
ci F u ž in a r ja  in  a li ti l ju d je  n im a jo  p osluha  
za šport, k i im a  svojo tra d ic ijo  in^ m ogoče od 
vseh  špo rtov  n a  R av n ah  n a jb o ljše  p e rsp ek 
tive?

Šahisti slabši kot lansko leto

R avenske  šah is te  s ta  z ap u stila  S e ra f in i in 
Indovsk i, p a  tu d i R istič  je  že n as to p il za  D ra 
vograd , k lju b  tem u  d a  sp loh  n i z ah te v a l iz
pisnice. To in  p a  še dejs tvo , d a  p rem alo  tr e 
n ira jo , v sek ak o r n i v  p r id  še do n ed avnega  
v zo rnem u  in  k v a lite tn e m u  k o lek tivu . Bolj 
o h ra b ru jo č a  v es t za n aš  šah  p a  je  v sek ak o r ta , 
d a  so k ŠK  F u ž in a r  p ris to p ili šah is ti P rev a lj, 
k i im a jo  v svo jih  v rs ta h  p red v sem  d o b re  žen
ske  in  m lad ince . M ogoče bi bilo tu d i p rav , da  
bi si šahovsk i k lu b  bo lj p rizad ev a l dob iti s tik  
s šo lam i, d a  bi o rg an iz ira l šo lska  p rv e n s tv a  
in  n a jb o lj n a d a r je n e  m lad in ce  p rite g n il v 
k lub . P o tem  v e rje tn o  n e  bi b ilo  več težko  se

s tav iti ek ipo  z d o b rim i č lan i, č lan icam i in  m la 
dinci. P a  t is ta  »iz m nožičnosti se p o ra ja  k v a 
lite ta« , n a jb rž  tu d i p r i šah u  drži.

N ajvečjo skrb pionirjem  in  m ladincem
N a p ro šn jo  ig ra lcev  je  p red sed stv o  nogom et

n eg a  k lu b a  p revze l zopet F ilip  R ožanc, ta j 
n išk e  posle p a  A n to n  V ehovar. V novem  o d 
b o ru  je  še  R ado P šen ičn ik , p r i te g n iti p a  so 
h o te li še d r. G ereša, ki p a  je  z a ra d i p re z a 
poslenosti to  ponudbo  odk lon il. N ovo je  tu d i 
to, da  bo m lad in sk o  m oštvo tr e n ira l  p ro feso r 
K otn ik . To bo v sek ak o r p r i je tn a  osvež itev  v 
k lu b u , k i n e  bo v p liv a la  sam o n a  m lad ince , 
am p ak  tu d i n a  ig ra lce  I. m oštva , p red v sem  n a  
n jihovo  discip lino . Po leg  teg a  p a  pom eni p r i 
teg n itev  s tro k o v n ja k a  n a  te lesno  vzgo jnem  
p o d ro č ju  d irek tn o  v  k lu b  tu d i določeno p re d 
nost p r i s tro k o v n i vzgoji, k a r  m oram o  p o zd ra 
v iti!  T ud i p r i p io n ir jih  so poleg  V avče ta  do 
ločili še pom ožnega t r e n e r ja  K o rb a rja  in  ta  
d v a  b o sta  sk u p a j s še  d v em a  re fe re n to m a  d e 
la la  sam o s p io n irji. P r i  k lu b u  n am reč  p ra v i
jo , d a  bodo n a jv eč jo  sk rb  posvečali p ra v  n a j 
m la jš im , k e r  se  zavedajo , d a  je  b ilo  to  delo  
z a d n je  čase zan em arjen o , in  k e r  vedo, d a  je  
p ra v  v  d o b rem  n a ra š č a ju  p o treb n o  isk a ti b o 
doče ig ra lce  I. m oštva. Č lansko  ek ipo , k i ig ra  
v  vzhodn i coni NLS, tr e n ira  Tom o T asič. M o
štvo  se m ed  en a js tim i ek ip am i tr e n u tn o  n a 
h a ja  n a  3. m estu .

V k lu b u  so tu d i povedali, d a  im a jo  do loče
n e  težav e  z izp lač ili tre n e rje m , sa j p r i UO ŠD 
F u ž in a r  že  t r i  m esece n iso izp lača li h o n o ra r
jev , k e r  je  ta jn ik  bo lan .

Pri rokom etu hudo škriplje
N aši ro k o m etaši v  p o le tn ih  m esecih  sp loh  

niso tr e n ira li  in  so tak o  n e p rip ra v lje n i p r ič a 
k a li p rv en s tv en o  sezono. Še bo lj ža lo stno  je, 
d a  so o d ig ra li že tri- p rv e n s tv e n e  tek m e  in  da  
tu d i m ed  p rv o  in  d rugo  tek m o  niso im eli n o 
b en ih  tren in g o v !?  P rav ijo , d a  je  v p ra š a n je  n a 
s to p a n ja  še  vedno  dvom ljivo , sa j ig ra lc i no 
čejo  tre n ira ti .

S am e žalo s tne  novice: p io n ir je v  in  m la d in 
cev sp loh  n im ajo ! T ud i tre n e rje v , ki bi se p o 
sv e tili n a ra šč a ju , n im ajo ! P ra v  za to  s to jijo  
p red  od ločitv ijo : a li ra z p u s titi I. m oštvo  in  od 
to d  č rp a ti tre n e rsk i k a d e r  te r  začeti z delom  
p ri p io n ir jih  in  m lad in c ih  ali p a  ig ra ti še  nap re j 
s I. m oštvom , b rez  p rav eg a  tre n in g a  in  p u s titi 
v n e m a r vzgojo n a ra šča ja . S v e tu jem o  jim , da  
se odločijo  za  p rvo , če n iso seveda v  s tan ju , 
d a  se z ig ra lc i p rv eg a  m o štv a  resn o  pogovo
r i jo  in  p rek in e jo  z ned isc ip lino . T ud i s p io n ir
j i  in  m lad in c i bi lah k o  k lju b  te m u  začeli, se
v ed a  ob pom oči s ta re jš ih  ig ra lcev .

P r i re še v a n ju  teg a  p ro b lem a  bo m o ra l po 
m ag a ti tu d i UO F u ž in a r ja , saj p r i k lu b u  o dbo ra  
p ra v z a p ra v  sp loh  n im ajo . Jan ež ič  se tru d i ko t
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p red sed n ik , ta jn ik , b lag a jn ik , p a  še ig rišče  
m a rk ira . A m p ak  en  človek, p a  če je  še  tak o  
de laven , v sega  ne  zm ore.

A li se  ne  b i UO F u ž in a r ja  m o ra l bo lj z an i
m a ti in  p o m ag a ti p r i re še v a n ju  te h  p ro b le 
m ov?

V se čestitke plavalcem
Id ea ln e  m ožnosti za  razvo j p lav a ln eg a  šp o r

ta  v se k a k o r im am o in  te  m ožnosti p lav a lc i 
tu d i s p rid o m  izkorišča jo . V sak  d a n  od 14.30 
do 16. u re  im a jo  p lav a lc i svoj tren in g , k i se 
začne  s p r ik a z o v a n je m  v seh  e lem en tov . P od  
s tro k o v n im  vodstvom  tre n e r je v  in  in š tru k to r 
jev  M edvejška , K ris ta n a , P o lan ca  in  P o la jn e r-  
ja  tr e n ira  v  p re lep em  bazen u  k a r  42 p la v a l
cev, od k a te r ih  je  n a js ta re jš i  s ta r  še le  15 let!

P lav a lc i so re s  zelo dob ro  z a s tav ili svo je  
delo in  če bodo tak o  n a d a lje v a ti , se jim  bo tu d i 
bogato  obrestovalo .

-a te -

ZAHVALA

Ob tragični izgubi našega sina Vinka Se- 
darja se iskreno zahvaljujemo vsem njego
vim sodelavcem, obratu mehanične delav
nice za darovane vence kakor tudi sindi
katu železarne Ravne ,za venec in  izdatno 
pomoč. Enako se zahvaljujem o tov. Poriju 
za poslovilne besede ob preranem grobu 
našega sina. Iskrena hvala godbenikom za 
odigrane žalostinkc. Starši

ČESTITAMO

Na višji tehniški šoli v Mariboru na od
delku za strojništvo je diplomiral naš so
delavec ANTON GODEC.

Prvi letnik je študiral izredno, poleg 
službe, drugega redno, zadnje izpite in di
plomsko nalogo pa je opravil spet poleg 
redne službe.

Novemu inženirju — zdaj strojnemu asi
stentu ,za TPO v strojnem remontu — 
iskreno čestitajo sodelavci.

Nerazumljivo

— V aša žena  je  b ila  v en d a r popre j b lon 
d inka! Od k d a j p a  je  črna?

— Ko je  postala  siva.

Koliko jih bomo osvojili letos?



F O T O K R I T I K A

H udom ušneži so jo sestav ili in jo krstili »For
ma viva«. Zdaj so kiparji šli, pa bi lahko šel 

tudi zaboj

NOVE KNJIGE V STROKOVNI 
KNJIŽNICI

4043 Nova j a teh n ik a  i tehnologija v sta- 
leplaviTnom  proizvodstve 1965

4044 L eithead-L ind, H eat S tress and  
H eat D isorders 1964

4045 O rganizacija  naučno  iztraživačkog 
rad a  u  SAD 1965

4046/6 P avlič  I., M atem atička sta tis tik a  
1962

4047 M cM aster R. C., N ondestruetive 
Testing Handfoook I. II. 1963

4048 Snedecor-C ochran, S ta tis tica l Me- 
thods 1965

4049 F rac tu rin g  of M etals 1952
4050 G rain  C ontrol in  In d u stria l M etal- 

lu rgy  1949
4051 L em ent B. S., D istortion  in  Tool 

Steels 1959
4052 Q ueneau-R atz, The E m brittlem ent 

of M etals 1956
4053/1 P u h a r  P., T ehnologija odrezava- 

n ja  I. 1964
3857/a Szczepanski M., The B rittleness of 

S teel 1963
4054 Volk W., A pplied S tatistics for 

Engineens 1958
4055 B ene tt-F rank lin , S ta tis tica l A na- 

lysis in  G hem istry  1963
3338/2a 1965 Book of ASTM S tan d ard s 2 

1965
4056 H ald A., S ta tistical Theory w ith  

Engineering  A pplications 1962
4030/a M učm an-Š tim elm air, S nabdevan je  

vodom  1962
3587/38 V odopivec-B rifah, P rim erjav a

tra jn e  u trip n e  trdnosti leg iran ih  
jeke l za cem entacijo  1965

3587/39 Fazni iz veš ta ji o s ta n ju  perm a
nen tn ih  zadataka  U JZ za g. 1965
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SEPTEMBRA SO NASTOPILI DELOVNO 
RAZMERJE

Alojz H udrap  — KV, Emgellbert B auer — 
KV, H erm an F ilip  — KV, R udolf Pogorevc
— KV, Jože R ezar — KV, M atjaž P av lin  — 
KV, B ožidar F e rk  — KV, Jože K ra jca r  — 
KV, Ivan  M lakar IV. — NK, Jam šek  Jože
— PK , R om an Šoipar — KV, A lojz Š m id  — 
KV, D anilo Laznik — KV, Jože C esnik II.
— KV, M aks K lem enc II. — KV, F rid e rik  
V enek — KV, Silvo Žunko — KV, Ivan  
V ertačn ik  — KV, S tanko  Š krubej — KV, 
R om an K rop ivn ik  — KV, F e rd inand  Las
n ik  — KV, Jože Lečnik — P K , Jože Je len
— KV, Ivan  R u te r  — KV, M irko  G lavar II.
— PK , Ivan  K am enik  — KV, Ivan  K okal
— KV, M ilan K o lar — PK , F ranc  Ž n idar
šič — PK , A nton  S k riva ln ik  — PK, Ro
m an M očnik — PK , V inko N achberger — 
PK, F ran c  Ropič, — PK , Jak o b  K am nik  — 
KV, F ranc  D rofelnik  II. — PK, P e te r  P lev
n ik  — KV, Ivan  P u n g a rtn ik  I. — KV, P e
te r  P otočnik  — NK, A nton  K olm ančič — 
KV, Ignacij E rjavec — PK , Jože U ršej — 
KV, Vili B unjak — KV, S te fan  K obolt — 
NK, Alojz M atija  — KV, B enedik t P an - 
dev — KV, F ran c  K nežar — KV, F e rd i
nand  K rebs — PK , E rnest Paviše — PK, 
Rom an B ark  — NK, A nton  H ovnik — KV, 
Ivan  M ori II. — N K , Ivan  M lakar II. — 
KV, F ra n c  H rib a r — PK , Z vonim ir Skegro
— KV, R udolf B la tn ik  — KV, M aksim iljan  
Parad iž  II. — PK, Tom islav Skegro — SS, 
Feliks K otn ik  II. — NK, Adolf M ori — 
NK, A vgust K ran čan  — NK, A nton  D žura
— NK, F ran c  K otn ik  VIII. — KV, Ivan 
V išner — NK, F elik s Zdovc — KV, A nton 
C apelnik  II. — KV, Oto K ra jn c  — NK, 
Jože Kobovc — KV, F ranc  Jesenek  — KV, 
F rid e rik  P ikalo  — KV, R udolf K lem enc — 
PK, A m alija  K oderm an — KV, Oto P u r  — 
SS, Olga K lem enc — NS, E dvard  Jav o r
n ik  — VS.

ODŠLI SO IZ PODJETJA

Jože K e rt III. — NK, M irko K olarič — 
KV, M artin  P oderčn ik  — KV, Adolf Po
žarn ik  — KV, F ran c  T rup  II. — NK, Ivan  
M lačnik III. — NK, Alojz C era r — KV, 
E rnest K asnik  — KV, K are l Kučej — KV, 
D om inik U ršn ik  — NK, Alojz G erm an  — 
KV, S tan is lav  A dam  — NK, F ranc  Kovač
— NK, Jože K uzm an — KV, Ivan  Rožič II.
— KV, F ran c  K oren  — KV, F ran c  K rauser
— KV, Š tefan  Vidovič — NK, Ivan  S ed ar
II. — NK, R adovan D oroslavac — KV, 
S lavko Zem ljič — PK, Jože H odobreznik
— NK, M arko Hudraip — KV, A dolf-H er- 
m an V ertačn ik  — KV, L udvik  P ikalo  — 
KV, Ivan  V enhovnik — NK, Jože K otn ik  
VII. — KV, S te fan  K lep  — NK, Jože K la r
— KV, Ivan L asnik III. — KV, Ivo S irov i- 
na — NK, A nton Cofati — PK , P avel Sa- 
fa r  — PK, Jak o b  Vidovič — KV, F ranc  Re
ven  — KV, Jože B rec — PK , S tan islav  
Kobovc — KV, M artin  L avre  — KV, Josip 
Kovač II. — KV, R udolf S u le r  — KV, A n
ton  P lan inšec — KV, Jože Epšek — KV, 
R om an P esjak  — PK , V incenc Jerom el — 
KV, Ivan  H očevar — KV, D anije l Menkač
— KV, D rago P arad iž  — NK, L udvik  To
m inc — NK, Jože Kožen — KV, H orst 
D vorn ik  — KV, P avel M arošek — KV, R u
dolf T rup  — KV, M aksim iljan  V erhovnik
— KV, R om an S k rin je r  — KV, P e te r  M a

rošek  — KV, Pavel Š k rubej — NK, A nton 
Božič — KV, V ilfrid  V eler — KV, Ivan 
H aber — NK, Alojz M ager — KV, M atevž 
Lorenci — NK, E rnest S u ler III. — KV, 
M arjan  Pečovnik — NK, F ranc  Menkač II.
— KV, B ranko Č am pa — KV, S igrid  Ozi
m ic — KV, S tan islav  Je len  — NK, Janez  
Retko — NK, A dolf Vožič — NK, A nton 
V elunšek — NK, R ihard  Pfeil — NK, K a
re l M očilnik — NK, Pavel-G ino Kram ber
ger — KV, S rpko P etrovič  — KV, M aksi
m iljan  K okalj — PK , F ranc  M očilnik II.
— KV, P eter-A lo jz  Kričej — NK, M aks 
K um er — NK, N ikolaj R obin — PK , Ivan  
P e trič  I. — N K , S tan is lav  K apel — NK. 
K arel Z akeržn ik  — PK , F ran c  Š teh arn ik  
V. — NK, A vgust Š to r — KV, M ilan Schu- 
le r  — NK, S tan islav  Š tum benger — KV, 
Boško P an tič  — KV, Ivan  B orovnik  — NK, 
Anica Podgorn ik  — NSS, inž. A vgust V erč- 
ko — VS, Adolf Kovač — SS, inž. M atej 
S m rtn ik  — VS, P e trič  M atevž — NK.

ALI ZNAMO SLOVENSKO

od kje, do kje — od kod, do kod 
pri kolikih primerih — pri ko liko  p ri

m erih  
komad — kos
koncem — konec; koncem  le ta  — konec 

leta
končati z delom — končati delo 
košarkaš — ko šark ar
velja kot izvedenec — velja  za izvedenca
kovter — p reš ita  odeja
krogotok — obtok
kuluk — tlaka, ralbota
to mi laska — m i je  všeč, pogodu
v lastnosti varuha — k o t v a ru h
lavendel — sivka
lavor — lovor
laži — v se s tav i: lažen
lim — klej
maloprodaja — p ro d a ja  na drobno 
marodirati — biti bolan 
meblirati — oprem iti sobo 
varnostna mera — u k rep  
merodajen — odločilen, p risto jen  
mcsoizdclck — m esnina 
na licu mesta — na k ra ju  sam em  
miljon — m ilijon  
milodar — m iloščina, Vbogajme 
mreti na jetiki — za je tik o  
muja — trud , napor, delo  
od tebe zavisi — na teb i je  
kaj je na tej stvari — kaj je  s tem  
delati na čem — u k v a rja ti se s čim 
pridobiti na teži — prid o b iti težo 
na tem mi je ležeče — do tega ml je  
nadležen — p ris to jen  
nadmočen — prem očen 
nadglasovati — preg lasovati 
nadvladati — prev lad a ti 
nadebuden — nadobuden  
nadmera — presežek 
nadmodriti — p rem o d riti 
nadvrednost — presežna v rednost 
nadziratelj — paznik  
nagačiti — nagatiti 
nagnoj — negnoj 
nagromaditi — n ag rm ad iti 
najdcl — našel
najti smrt — um reti, p a s ti v  bo ju
to je našlo odobrenjc pri večini — to je

večina p o trd ila


