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ENO LETO NASEGA GLASILA

Sredi oktobra lani smo natisnili prvo
Stevilko Informativnega fuZinarja in istega
dne pokopali dolgoletnega urednika Koro-
Skega fuZinarja, naSega Awvgusta Kuharja.
Tako se je velika pridobitev po Zalostnem
naklju¢ju povezala z veliko izgubo, oblet-
nica rojstva nasega glasila pa ostaja zve-
zana s spominom na moza, ki je do dna
poznal in okusil vse radosti in tegobe lo-
kalnega novinarja, saj jih je samo na Rav-
nah mojstril 14 let.

Kuhar je svoje delo opravljal dobro. Ka-
ko smo ga nadaljevali in ga nadaljujemo
mi?

Naloga naSega lista je znana: obvescati
sodelavece o vseh pomembnih dogodkih v
podjetju, o proizvodnji in poslovanju,
predvsem o delu organov upravljanja, po-
leg tega pa Se prikazovati Zivljenje delov-
ne skupnosti. Opravljali smo nase delo, ko-
likor smo mogli. Ker pa ¢lovek sam tezko
objektivino oceni kvaliteto in vrednost svo-
jega dela, je bolje, da pregledamo maso
enoletno dejavnost ¢im bolj kriticno z
enim samim namenom — delati v prihod-
nje bolje.

Lani smo startali na 12 straneh z nakla-
do 2000 izvodov. Pri prvi letodnji stevilki
smo jo zviali na 2100 izvodov, pri drugi
celo na 2200, pri ¢etrti smo Ze 5li nazaj na
2000, pri peti na 1800, kjer smo e danes,
Ze Cetrti¢ zapored izdajamo list na 16 stra-
neh in vse kaZe, da bomo pri tem obsegu
tudi ostali.

Visina naklade se ravna preprosto po
Stevilu prodanih izvodov. Ker so sodelavci
list slabo kupovali, se je naklada nizala.
Ce odstejemo arhivske in dolimostne izvo-
de ter tiste, ki jih po$iljamo drugim tovar-
niskim glasilom v zamenjavo, ugotovimo,
da kupijo sodelavei povpretno manj kot
1600 izvodov na mesec, to pa pomeni tudi
komaj 50 % ¢lanov kolektiva. Upajmo, da
ga vsaj prebere ve¢ ljudi. Vidimo torej,
da je prodaja oziroma razpetavanje nasa

IZ VSEBINE

Sklepi upravnega odbora — Iz dela
organov upravljanja — V jeklovleku 3e
precej notranjih rezerv — Reforma,
skrite rezerve in mi — Samo 20 — Ali
je tako prav? — Ve varstvene vzgoje —
Jesenska sezona se je zacela — Tudi v
strokovnem izpopolnjevanju notranje
rezerve — Avgustu Kuharju v spomin
— Nasi obrazi — Prehodne napake

stalna Sibka tocka; ¢astna izjema je meha-
ni¢na, v kateri redno razpedajo nad 400 iz-
vodov, Druga slabost je sodelovanje.

Ce namreé¢ ne Stejemo podatkov, ki jih
po sluzbeni dolZznosti dajeta analitski in
kadrovski oddelek, sluzba HTV in strokov-
na knjiznica ter ¢e se javno zahvalimo za
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pomod fotografskemu laboratoriju, vidimo,
da je v enem letu prispevalo ¢lanke ali fo-
tografije 52 sodelavcev, vendar od teh 41
le po en ali dva ¢lanci¢a ali priloZnostno
fotografijo. Ostalih 11 je sodelovalo bolj
ali manj redno, medtem ko je zadnje me-
sece pisalo nas list 5 do 6 ljudi. Karkoli je
urednistvo tudi ukrenilo — splodni pozivi,
vabila, naslovljena na posamezne sodelav-
ce, prodnje pri druzbeno politiénih organi-
zacijah — vse je bilo jalovo. Najveé¢, kar

Vsa leta je bilo tako, letos smo pa razstavljali ved slik kot izdelkoy
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Gibanje osebnih dohodkov v AVGUSTU 1965

Povpr. osebni doh.

Povpr.  Stevilo 4 400, Izplacani Po enotah  p 1 ysp.  Nagrade za  Redni in iz
ENOTA ekl nadur "D i i obrac.endt  stalnost reiny donu aveust avgust
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11
Topilnica 238 42.084 110 18,318.000 14,135.842 555.737 659.824 2,966,597 57.630 76.966
Livarna 480 96.939 1.812 33,865.000 25,146.828 1,184.649 1,289.339 6,244.184 55.108 70.552
Valjarna 301 60.521 1.439 21,010.000 15,769.802 986.422 618.774 3,635.002 56.593 69.801
Kovacnica 244 48.856 468 18,514.000 13,713,753 1,110.145 653.243 3,036.859 57.933 75.861
I'erm. obdel. 64 12413 49 4,690.000 3,660.153 95.688 134.960 799.199 51.476 73.281
Meh. obdel. 592 119.365 2.508 41,120.000 30,131.486 1,599.037 1,417.257 7,.972.220 51.246 69.459
Vzmetarna 65 12.886 586 4,580.000 3,556.154 98.930 - 186.096 738.820 51.262 70.462
Teklovlek 40 7.434 114 2,310.000 1,706.882 64,933 55.165 483.020 50951 57.750
Energ. obrat 104 20.336 392 7,431.000 5,294.062 493.412 226,053 1,417.473 51.003 71451
Strojni rem. 188 39.162 890 13,840.000 10,140.273 399,335 423.704 2,876.688 54.632 73.617
Elektro rem. 107 21.917 612 7,505.000 5,462.522 296.030 232730 1,513.718 53.708 70.140
Gradbeni rem. 71 13.854 214 4,516.000 3,260.332 69.611 171.887 1,014.170 48.538 63.606
Promet 108 23.023 1.511 7,283.000 5,546.006 182.697 245.481 1,308.816 53.052 67.407
OTKR 202 40.537 978 14,343.000 10,099.477 106.064 460.728 3,676.731 51.703 71.005
Uprava 35 77940 - 1792 26800000  18217.688  617.363 101102 695387 51037 69.610
SKUPNO 3.189 637.267 13475 226,125.000 165,841.260 7,860.053 7,786.293 44,637.394 53.642 70.926

smo dosegli, je bil kak ¢landi¢, nato pa so
pisci zeleli, da bi jih pustili pri miru vsaj
leto dni.

Ker preprosto ni mogoce, da v Zelezarni
ne bi imeli ve¢ pismenih ljudi, lahko ti po-
datki pomenijo samo, da Se nismo (Zal z
druzbeno politicnimi organizacijami vred)
dojeli vrednosti, pomena in udinka pisane
besede in da cenimo le diskusije na sestan-
kih, Namesto da bi v nagem glasilu vse le-
to sproti krititno ocenjevali lastno delo in
napake obratov in posameznikov, jih raje
hranimo za velike letne konference, kakor
da mismo sposobni nenehnega dela, temved
le kampanjskih akcij. Sprememba tega
stanja ni niti v mod¢i niti v kompetenci
urednidtva, zdi pa se nam dovolj pomemb-
no in potrebno, da opozarjamo nanj.

Precej pogost, ¢eprav malokdaj javen, je
otitek, da je nad list premalo pogumen,
premalo kriticen, ali pa, da je kriti¢en le
navzdol, ne pa tudi navzgor.

Objavljamo vse prispevke, detudi so
ostri, da le na dostojen na¢in obravnavajo
resniéne stvari. Nergastvu in Zalitvam seve-
da ne dajemo prostora. Kar pifemo kriti¢-
nega (upamo, da se bo Fotokritiki in Pre-
hodnim napakam s ¢asom pridruzilo se
kaj), pifemo zato, da bi pomagali odpra-
viti napake. Ne moremo pa seveda objav-
ljati prispevkov, ki jih ne prejmemo, niti
pisati o stvareh, ki jih ne poznamo.

Kljub tej samokritiki pa menimo, da je
nas list opravié¢il svoj obstoj. V stalnih ru-
brikah ustvarjamo z neprekinjenim poro-
¢anjem zanesljiv vir informacij tako za
vsakdanjo rabo kot za analitiéno preuceva-
nje, priobé¢ili smo precejénje Stevilo tehtnih
strokovnih ¢&lankov, sledili dinami¢nemu
razvoju proizvodnje, predvsem pa smo re-
dno spremljali delo organov upravljanja.

Vse nadteto, kvaliteta stalnih sodelavcev
in priljubljenost lista pri precej¥njem &te-
vilu ¢lanov kolektiva, je vendarle porok za
to, da smo na pravi poti in da lahko z opti-
mizmom gledamo v prihodnost,

Ker list ni last nobenih odborov, e manj
posameznikov, temve¢ vse nase skupnosti,
vabimo k sodelovanju s prispevki, ustnimi

obvestili ali nasveti za izboljganje vsebine,

kajti nase vodilo je — nobena stvar ni
opravljena tako, da ne bi mogla biti e
boljsa. Urednik

O SKLEPU, ZELJAH
IN STIPENDIRANJU

Med sklepi upravnega odbora, ki so bili
objavljeni v 10. §t. Informativnega fuZinar-
ja, je zbudil pozornost naslednji:

»...Na obvestilo komisije za kadre in
izobraZevanje, da je na$ Stipendist Pavrié
kondal Solanje na TSS — oddelku za jaki
tok, in da ga vodstvo elektroremonta ne
zeli sprejeti v svoj obrat, je bilo sklenjeno,
da mora kadrovski oddelek pregledati, e
obstaja moZnost njegove zaposlitve v ne-
kem drugem obratu podjetja, in ga v tem
primeru o njegovi zaposlitvi in razpoloZlji-
vem delovnem mestu obvestiti. Ce pa tudi
te moznosti ni, mu je sporoéiti, da ga v
zelezarni ne moremo zaposliti in naj se po-
skuSa zaposliti v nekem drugem podjet-
Ju,.. .=

Kaj je zanimivega v tem primeru?

Najprej to, da smo éloveka Stipendirali,
torej vloZili dolotene vsote denarja,
potem pa je nastalo vprasanje, ali je kje
delovno mesto zanj. KaZe, da v tem pri-
meru nismo Stipendirali najbolj preudarno,

Drugié ¢loveka preseneti, da se tako ko-
misija kot upravni odbor lahko zadovoljita
z utemeljitvijo, da obrat paé¢ »ne Zeli« te-
ga in tega tovari$a. Zelja menda ni argu-
ment.

Ceprav se je medtem baje ta stvar ure-
dila, bi veljalo ob njej premisliti nasled-
nje:

— ali za vse nafe Stipendiste vemo, ée
jih bomo po konéanem Solanju lahko zapo-
slili? Ali vemo tudi, v katerem obratu in
oddelku? Ce tega ne vemo, bi morali paé
ugotoviti, sicer je Skoda sredstev, ki jih
vlagamo v kadre. Prav je pa tudi, da 3tu-
dentje vedo, ali po diplomi lahko ra¢unajo

na zaposlitev ali ne in se lahko — e je Se
tas — prej preusmerijo v poklic, ki jim za-
gotavlja kruh. nr.

CEHI SO NAS OBISKALI

23. septembra se je oglasilo pri nas na
prijateljskem obisku okoli 30 ¢eskih tova-
riSev iz tovarne Zd'arské strojirny a sle-
virny iz Zd'ara, ki dela blooming za nago
novo valjamo. Cehi so si ogledali podjetje
in kraj, se odpeljali v Crno, in nato nada-
ljevali pot proti morju.

Ekskurzijo so imeli organizirano tako,
da so polovico stroskov prispevali sami,
pol pa podjetje, medtem ko so morali iz-
koristiti za potovanje svoj redni dopust,

Najbolj so se navdudevali nad nadim no-
vim domom telesne kulture. Ceprav $teje
njihova tovarna nad 5000 delavecev, kraj pa
okoli 13.000, desa podobnega ne premorejo,

KRVODAJALCI SO PRESEGLI PLAN

23. in 24, septembra so Ravenéani spet
dajali kri. Zdravstvena ekipa iz Ljubljane
je predvidela, da bo okoli 400 krvodajal-
cev, bilo pa jih je 417, od tega kar 345 iz
Zzelezarne.,

Vsekakor visoka zavest ¢loveénosti na-
§ih Zelezarjev, ki ji gre vse priznanje.

Skandalozna izjava

»Dve stvari sta, v kateri nisem nikdar
verjel« je neko¢ dejal Bernard Shaw v
izbrani druZbi, »razorozitev in Zenska zve-
stoba.«

Zloba

— Odkar je mas gef dobil sindka, ga bo
kar razneslo, tako je ponosen!

— Saj je lahko! Otrok je res njegova
prava podoba — ves dan se dere.
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SKLEP_I UPRAVNEGA ODBORA

Septembra je imel upravni odbor tri
redne seje, od katerih je bila ena skupno
s komisijo za osebne dohodke pri delav-
skem svetu podjetja. Najve¢ razprave je
bilo o predlogu pravilnika o delitvi dohod-
ka, osebnega dohodka in ostalih samo-
upravnih aktov, ki so sestavni del pravil-
nika o delitvi osebnega dohodka. Na seji,
ki je bila skupno s komisijo za osebne do-
hodke, pa je bil skladno s sklepom in po-
oblastilom delavskega sveta podjetja spre-
jet predlog to¢kovanja organizacijski she-
mi prilagojenih ocen delavecev na delovnih
mestih s stalno oceno. Razen zadev s pod.
ro¢ja delitve osebnih dohodkov je upravni
odbor obravnaval $e operativni plan za
mesec oktober letodnjega leta in odlocal o
ostalih vlegah in proénjah, ki so v tem ob-
dobju prispele na njegov naslov,

Po podrobni analizi in razpravi je uprav-
ni odbor s posameznih podrodij sprejel vr-
sto sklepov,

S podrodja sprejemanja samoupravnih
aktov in delitve OD

Razpravo o predlogu pravilnika o de-
litvi dohodka in osebnega dohodka orga-
nizirajo po obratih sveti obra¢unskih enot,
ki pripombe in predloge, ki bodo izneseni
v razpravah, zbirajo in Ze oblikovane po-
sredujejo komisiji za osebne dohodke. Raz-
pravo je organizirati tako, da bodo pred-
logi in pripombe dostavljeni komisiji za
osebne dohodke najpozneje do 18. 9. 1965.

Komisija za osebne dohodke mora pri-
pombe in predloge obdelati in jih s pred-
logi, ki jih bo osvojila, posredovati uprav-
nemu odboru, ta pa vse osvojene dopol-
nitve skupno s predlogom pravilnika o de-
litvi dohodka in osebnega dohodka posre-
dovati Se meseca septembra delavskemu
svetu podjetja v razpravo in potrditev.

Zasedanje delavskega sveta, na katerem
bosta predloZena v razpravo predloga pra-
vilnika o delitvi osebnih dohodkov, bo v
sredo, 29, 9. 1965.

Obrazlozitev obeh pravilnikov in osvoje-
nih predlogov na zasedanju delavskega
sveta podjetja poda predsednik komisije
za osebne dohodke pri delavskem svetu
podjetja, podrobnejfo obrazloZitev posa-
meznih ¢lenov in dolo¢il pa vodja sluzbe
za Studij dela.

Poleg predloga pravilnika o delitvi do-
hodka in osebnega dohodka je delavskemu
svetu predloziti $e pravilnik o uporabi
osebnih avtomobilov, predlog doloéil o teh-
ni¢nih izpopolnitvah in iznajdbah, pravil-
nik o dodatku za stalnost za aktivmo delo
v 7elezarni Ravne, pravilnik o oceni admi-
nistrativnih del v Zelezarni Ravne, pre-
mijski pravilnik, pravilnik za vrednotenje
dela po enotnih osnovah, ocene delovnih
mest delaveev s stalno oceno in kodeks del,
ki so sestavni del pravilnika o delitvi oseb-
nih dohodkov in je nekatere izmed njih
delavski svet svojetasno ze sprejel.

V celoti se potrdi predlog totkovanja de-
lovnih mest s stalno oceno. Spremembe,
ki se nanadajo ma preddelavee, veljajo od
1. avgusta letos dalje, za ostale delavce, ki
so bili na njihovih delovnih mestih izvrse-
ni samo popravki, veljajo dopolnitve od
1. septembra letos dalje, za delovna mesta,

ki so vezana na razpis, pa velja nova ocena
delovnega mesta od 1. 10. 1965 dalje.

Za delovna mesta, ki so otvorjena v zve-
zi z novo organizacijsko shemo, je izvrsiti
razpis. Seznam delovnih mest, ki jih je
razpisati, izdela sluzba za Studij dela, raz-
pis pa izvrsSi kadrovski oddelek. Razpis je
izvrsiti takoj, prijave kandidatov za razpi-
sana delovna mesta pa je zbrati do 18. tm.
in jih v obravnavo ter potrditev posredo-
vati komisiji za kadre in Stipendiranje.

TR T A P ™ ™ e e N N P ™

AVGUSTU KUHARJU V SPOMIN

Pred dobrim letom se razvije
sprevod ti Zalni v spomin,
ob godbi, pesmi melodije,
saj bil ti narodov si sin.

Dolga leta kot kovinar
prisluzil si Ze svojo cast,
Stirinajstletno pa FuZinar
urednistvo ti dal je v last.

Tako so lepi vsi spomini,
ki so zapisani v njih

o polpretekli zgodovini.
Utripnil zanj je zadnji dih.

Ceprav Fuzinar zdaj izhaja
celo $ pomnozeno izdajo,

te vendar zdaj Se vsi od kraja
tislajo ter radi imajo.

Ti si zaveden bil Slovenec,
zato te narod Ze slavi,

za obletnico pa daje venec
ti za spomin do konca dni!

Jernej Krof

WTNASTNA

Zaradi spremembe plana realizacije in z
Zeljo, da bi se v obratih, kjer so predpisani
razlitni mnormativi ali posredne mnorme,
uvedel vedji red, je upravni odbor potrdil
normative za dopolnitev doseganja norme
za dela, ki se v obratih vrednotijo po po-
sredni normi. Normativi veljajo od 1. av-
gusta 1965 dalje in se uporabljajo za za-
poslene v vzdrzevalno energetskih obratih,
skladig¢u ingotov ter OTKR,

Vodstvom priprav dela je priporocati, da
normative za dolo¢itev doseganja morme
za dela, ki se v obratih vrednotijo po po-
sredni normi, uporabljajo tudi v ostalih
obratih na delih in delovnih mestih, kjer
niso uvedeni ceniki del.

Zaradi sprememb, ki so nastale z novo
sprejetimi plani za obdobje zadnjih petih
mesecev letoSnjega leta, je upravmi odbor
potrdil nove normative za obratun premij
z veljavnostjo od 1. 8. 1965 dalje.

V sodelovanju z vodji priprav dela in
normirei je sluzba za Studij dela izdelala
kodeks del, ki bo predlozen v potrditev
upravnemu odboru, Ker je kodeks del Ze
izdelan za vse obrate, je material zelo ob-
seZen in bi ga upravni odbor na seji ver-
jetmo tezko obdelal. Zato je sklenil, da se
imenuje posebna strokovna komisija v se-
stavu: DuSan Strepnik, Janez Znidar, Mi-
ro Vol¢ansek, Marjan Blazi¢, Karel Kralj,
Joze Matitz, Herman Lesjak, Franc Kosak
in Franc Pori z nalogo, da pregleda kodeks
del in ga skupno s svojim mnenjem in po-
ro¢ilom posreduje v razpravo in potrditev
upravnemu odboru,

Na predlog komisije, ki jo je imenoval
upravni odbor, in sluzbe za $tudij dela je
upravni odbor potrdil kodeks del. Vsa de-
la so ocenjena na podlagi analiti¢ne ocene
in je kodeks del zbir ocene del v posamez-
nih obratih in oddelkih ter se bo kot tak
lahko uspe$no uporabljal kot priroénik k
analitiéni oceni dela.

Ker bo z izpopolnjenim tehnolodkim pro-
cesom ali organizacijo dela v kodeksu del
lahko prislo do odstopanj in sprememb ¢a-
sov, je upravni odbor osvojil predlog, da
se morajo majmanj vsake tri mesece sesta-
ti vodje priprav dela sklopov obratov in
pregledati kodeks del ter, kolikor ugotovijo
odstopanja, izvrsiti ponovno uskladitev ko-
deksa del med posameznimi obrati.

Na predlog komisije za osebne dohodke
je upravni odbor odobril, da se v Ze spreje-
tem predlogu ocene delovnih mest delav-
cev s stalno oceno izvrdi dopolnitev, in si-
cer se na delovmem mestu $t. 214 poveca
Stevilo obradunskih enot od 525 na 545 in
delovno mesto 5t. 1561 — evidenticar va-
ljarne, preimenuje v evidenti¢ar kladivar-
ne,

Pritozba v podjetju zaposlenih Herber-
ta Gigerla in Jerice Gaénik zeoper ocenitev
delovnih mestih, ki ju zasedata, je hbila
zavrnjena, ker je tako komisija za osebne
dohodke kakor tudi upravni odbor ugoto-
vil, da sta delovni mesti, ki ju oba zaseda-
ta, glede na obseg dela pravilno ocenjeni.

Predlog komercialnega sektorja za otvo-
ritev in doloditev visine obratunskih enot
za delovno mesto »vodja komercialno teh-
ni¢ne sluzbe« je bil odklonjen, ker realiza-
cija predloga ne spada v pristojnost uprav-
nega odbora. Zato je bilo odlo¢eno, da je
oredlog po rednem postopku treba predlo-
Ziti v razpravo in odobritev delavskemu
svelu podjetja.

S podroéja kadrovskih vprasanj

Na predlog komercialnega sektorja se je
nasemu Stipendistu Dragu Kerbevu, ki je
meseca septembra v Zelezarni opravljal ob-
vezno Solsko prakso, odobrilo izplagilo na-
grade za opravljeno delo, ker je bil v ¢asu
prakse dodeljen na dolo¢eno delovno me-
sto.

Na pros$njo v zZelezarni zaposlenega To-
mislava Stefanoviéa, ki je vpisan kot izred-
ni sluSatelj v 4. razred ESS, je upravni od-
bor odobril, da mu Zelezarna v smislu spre-
jetih kriterijev in ugodnosti, ki jih nudimo
nasim sodelaveem — izrednim slusateljem,
placa polovico Solnine,

Pro$nja inZ. JoZeta Zunca, da bi se mu
odobrilo nadaljevanje S$tudija na tretji
stopnji, je odstopiti v misljenje tehniskemu
direktonju Zelezarne.

Pronja Angele Petraé¢, da bi se ji trikrat
tedensko po Stiri ure odobrila predéasna
odsotnost iz Zelezarme in s tem omogodilo
nadaljevanje stojepisnega te¢aja v Maribo-
ru, je bila odklonjena, ker imamo admini-
strativnega kadra za potrebe Zelezarne do-
volj in za dodatno izobraZzevanje nasih so-
delaveev na tem podrodju nismo zaintere-
sirani.

Pritozbi Valentina Krofa zoper odlotbo
o odpovedi delovnega razmerja je bilo, de-
prav so za odpoved po ugotovitvah uprav-



nega odbora bili podani vsi razlogi, ugo-
deno, ker postopek za odpoved ni bil izve-
den v smislu zakonskih predpisov.

Pritozba Antona Viltuznika zoper obsod-
bo disciplinske komisije Zelezarne Ravne
se kot neutemeljena zavrne, ker je ugo-
tovljeno, da je tov. Anton Viltuznik ze
veckrat storil podobne prekrike, zaradi ka-
terih je bil ze predhodno tudi opominjan.

Upravni odbor se je seznanil z obvesti-
lom obéinske skupscéine Ravne na Koro-
Skem o perspeklivnem razvoju Solsiva v
nasi ob¢ini in sredstvih, ki bodo za izvedbo
tega nac¢rta potrebna, y

Na predlog kadrovskega oddelka je bila
obema inozemskima Studentoma, ki sta na
praksi v na$i Zelezarni, razen hrane in sta-
novanja, ki bremeni nase stroske, odobre-
na Se denarna nagrada za opravljeno delo
vsakemu po 30.000 din mesecno.

Upravni odbor je potrdil predlog komi-
sije za kadre in izobrazevanje in na delov-
no mesto vodje vzdrZzevalno energetskih
obratov imenoval inz. Franja Ge¢a, na de-
lovno mesto vodje prodajne sluzbe pa do-
sedanjega vodjo prodajnega oddelka Aloj-
za Breznikanrja.

Ker tov. Joze Kert za dobo dveh let od-
haja iz Zelezarne na drugo delovno dolz-
nost, je upravni odbor sklenil, da se za &as
njegove odsotnosti delovno mesto vodje
elektroremonta ne razpiSe, ampak se na to
delovno mesto postavi samo vrsilec dolz-
nosti ter tako omogodéi, da se tov. JoZze Kert
po preteku ¢asa, za katerega odhaja iz pod-
jetja, ponovno vrne na dosedanje delovno
mesto.

Upravni odbor se je seznanil z mnenjem
komisije za uvajanje skrajSanega delovme-
ga ¢asa o uvedbi Cetrte izmene na nekate-
rih delovnih mestih v energetskem obratu.
Razprava je pokazala, da je za zaposlene
pri generatonjih, ki so ozko vezani na ne-
prekinjen tehnoloski postopek v topilnici,
uvesti ¢etrto izmeno, vendar bo to mozo
gele s predvideno razporeditvijo zaposlenih
znotraj Zelezarne., Prerazporeditev ljudi
med obrati bo izvréena v zadnjem trime-
sedju letos, zato bo v energetskem oddelku
pri generatorjih mozno uvesti ¢etrto izme-
no fele v tem obdobju.

Upravni odbor je odobril obisk pred-
stavnikov ¢edke tovarne Zd'ar v nadi Zele-
zarni in izdatke, ki bodo nastali v zvezi s
tem obiskom.

Na predlog TK ZKS je upravni odbor
odobril, da se v 3-mesefni seminar za
upravljavce pri Visoki Soli za politicne ve-
de v Ljubljani podljejo Ivan Vusnik, Franc
Pudgar in Stanko Prind¢i¢. Razen stroskov
seminarja, ki bremenijo naso Zelezarno, so
vsi trije upravideni e do rednih meseénih
prejemkov in 30 % od pripadajoc¢ih dnev-
nic,

S podroé¢ja poslovanja doma zelezarjev

Proénji doma Zelezanjev, da bi jim zara-
di zmanjSanega obsega poslovanja v letos-
njem letu Zelezarna vrnila sredstva, ki so
jim ostala na razpolago po zakljuénem ra-
éunu iz 1963. leta, je upravni odbor po
analizi poslovanja in obraduna za letoinje
leto ugodil in sklenil, da jim je sredstva
v visini 3,775.900 din vrniti na njihov Ziro
ra¢un, s tem da wvrnjena sredstva lahko
uporabijo samo za kritje razlike na racun
zmanjSanega obsega poslovanja.
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Kljub taki odlo¢itvi je upravni odbor me-
nil, da poslovanje v domu Zelezarjev ni za-
dovoljivo, zato je sklenil, da je pri sluzbi
druzbenega knjigovodstva zahtevati komi-
sijo, ki- naj na racun Zelezarne pregleda
celotno finanéno in materialno poslovanje
doma Zelezanjev ter izdela tudi predloge za
njegovo izboljsanje.

S podroéja ostalega poslovanja zelezarne

UO je potrdil operativni plan proizvod-
nje in prodaje za mesec oktober 1965 in
finanéni plan v visini 2.280 milijonov din.

Ob razpravi o problemih poslovanja nase
zelezarne fje upravni odbor konstatiral,
da moramo vse inozemske reklamacije po-
sredovati v odobritev delavskemu svetu
podjetja, da pa reklamacije domadih kup-
cev, ki verjetno zajemajo Se vedji obseg, v
zelezarni resujejo samo strokovne sluzbe.
Izoblikovano je bilo mnenje, da je z obse-
gom in Stevilom domacéih reklamacij v bo-
dofe seznanjali tudi organe upravljanja,
zato je odlodil:

tehniski seklor se zadolzi, da vsak mesec
ob razpravi operativnega plana za nasled-
nji mesec upravnemu odboru predlozi po-
roc¢ilo o Stevilu in vrednosti domac¢ih re-
klamacij za praj$nji mesee. Prvo analizo o
stevilu in vrednosti domacih reklamacij je
upravnemu odboru za mesec avgust pred-
loziti ze na prvi naslednji seji.

Proénja prebivaleev Lokovice, da bi na-
$a zelezarna [inan¢no ali materialno po-
magala pri izgradnji vodovoda na Lokovici,
se zavrne, ker finanénih sredstev za to ni-
mamo na razpolago, vrednost materiala, c¢e
bi jim ga dodelili, pa bi bremenila nas
sklad osebnih dohodkov.

Prognjo stanovanjske zadruge Prezihovo,
Ravne na Koroskem, da bi se ¢lanom za-
druge odprodala dolo¢ena kolic¢ina za Ze-
lezarno neuporabnih desk, ki bi jih potre-
bovali pri gradnji lastnih stanovanjskih
his, je upravni odbor kljub ukinitvi malo-
prodaje izjemoma ugodno resil.

Na. prosnjo gimnazije Ravne na Koro-
skem, da bi nasa Zelezarna odkupila nekaj
izvodov knjige »Med Peco in Pohorjems,
ki jo je izdal pripravljalni odbor ob 20. ob-
letnici ustanovitve gimnazije na Ravnah,
se sklene, da je za sedaj narociti 10 izvo-
dov knjige, da pa bomo to Stevilo, ¢e se bo
pokazala polreba, kasneje povecali.

Na prosnjo SK »FuZinar« je bil Mirku
Bavcetu od 19. do 26. 9. 1965 odobren iz-
reden pla¢ani dopust.

Na pros$njo TK ZMS se je v njihovi vlo-
gi navedenim sodelaveem, razen Jakobu
Kolmanu, za dne 11. in 12, 9. 1965 odobril
izreden placani dopust.

Na priporo¢ilo selektorja za smucarske
teke se je Mirku Bavcetu odobrilo 2 mese-
ca izrednega plad¢anega dopusta in odobrilo,
da se v tem c¢asu zaposli na Svedskem in
nato prikljuéi treningu Svedskih tekacev.
Razen izrednega placanega dopusta gredo v
breme naSe Zelezarne tudi stroski nabave
potnega dovoljenja in vozne karte,

Pri »Delavski enotnosti« v Ljubljani se
odobri nabava 1 izvoda knjige Staneta
Kavéica »~Samoupravljanje I«

Odobrena sluzbena potovanja v inozemstvo

Na predlog oddelka za zunanjo trgovino
se je inz. Jozetu BorStnerju odobrilo 12-
dnevno sluZbeno potovanje na Poljsko in

Cehoslovagko z nalogo, da uredi reklama-
cije nadega materiala, ki smo ga izvozili v
navedeni drzavi.

Na predlog vodstva vzdrZzevalno energet-
skih obratov je bilo inZ. Ivanu Kopu odo-
breno 6-dnevno sluzbeno potovanje na
Madzarsko z nalogo, da se udelezi kongre-
sa 0 aviomatizaciji v ¢érni metalurgiji.

Na predlog komercialnega sektorja je
upravni odbor odobril, da se zaradi nujnih
posegov in reSevanj raznih poslov in rekla-
macij v inozemstvu nabavijo potni listi z
veljavnostjo za dobo 1 leta in veckratnim
potovanjem v vse evropske drzave razen
Spanije in Portugalske inz. JoZetu Borst-
nenju, inZ. Antonu Letonji, Borisu Florjan-
¢i¢u in Branku Spraganju.

Na predlog prometnega oddelka je bila
soferju osebnega avtomobila Ivanu Stehar-
niku odobrena nabava potnega lista za do-
bo 1 leta in vstopna viza za 20-kratno po-
tovanje v Avstrijo.

-et

OBRATNE NEZGODE V SEPTEMBRU
1965

Franc Hribar, topilnica — vroca kokila
mu je padla na levo nogo.

Kristina LozinSek, livarna — jedrnik ji
je padel na kazalec desne roke.

Miha Oto, ¢istilnica — pri razkladanju
kosare je padel z aviomobila.

Ivan Mus, valjama — pri zlaganju palic
si je zlomil sredinec desne roke.

Erhard Srebotnik, kovaénica — pri ko-
vanju plosce si je opekel nogo.

Kristijan Dolinsek, kovadnica — z Zareco
Skajo si je opekel roko.

Stanko Sever, kovadénica — pri rezanju
palic mu je odrezani del padel na levo no-
go.

Ignac Trojner, kovadnica — pri menjanju
brusne plos¢e ga je ta stisnila za prst.

JoZze Lenart, kovafnica — klei¢e so ga
udarile v desno nogo.

Mirko Podpeéan, kovadnica — pri nala-
ganju gredic je dobil udarec w prsni kos.

Viktor Marzel, kovaénica — Zerjav mu je
zapeljal vro¢ kos med noge in ga opekel.

Avgust VoZi¢, mehani¢na — pri bruse-
nju se je poskodoval z nozem.

Joze Steharnik, mehani¢na — s kladivom
se je udaril po prstu.

Blaz Katalini¢, mehani¢na — kolo mu je
padlo na sredinec leve roke.

Frane Urénik III., mehaniéna — pri bru-
Senju utopov ga je plos¢a udarila v desno
oko.

JoZze ‘Bricman, mehaniéna — ostruZek
mu je padel v oko.

Mirko FiSer, mehanitna — drobec sekada
ga lje zadel v palec.

Edvard Poberznik, vzmetarna — pri pre-
vijanju listov mu je ta poskodoval desno
nogo.

Viktor Levovnik, vzmetarna — makovalo
mu je padlo na mogo.

Ivan Golob, OTKR — pri razbijanju pro-
be si je prerezal sredinec desne roke.

Spiro Fink, strojni remont — wvzmet ga
je udarila po pnstih desne roke.

Erik Sirk, OTKR — pri dviganju z Zer-
javom mu je kos padel na nogo.

Ivan Arnold, OTKR — pri hoji za Zerja-
vom si je impahnil gleZeny.
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V jeklovleku Se precej notranjih rezerv

Razgovor z obratovodjem DuSanom Stropnikom

Nekaj ¢éasa je Slo jeklovieku trdo za mate-
rial. Kaksno je stanje zdaj?

Jeklovlek se prakticno vklaplja v spodnji
dimenzijski asortiment valjarne, v lahko pro-
g0, Ker pa vemo, da nove proge $e ni, smo ve-
zani na staro, ta pa ne more zadovoljiti vse
vecjih potreb, tudi je material valjan nekva-
litetno in ne odgovarja niti po tezi. Dobivamo
kolobarje, tezke 4—8 kg, potrebujemo pa mno-
B0 tezje. To je problemati¢no za kolobarje od
@ 6 do @ 16 mm, isti problem je za valjano pali-
casio jeklo pod () 20 mm. Stanje se ne bo iz-
boljsalo, dokler ne bo stekla nova lahka proga.

7 dimenzijami nad 20 mm je stvar ugodnej-
sa, ker jih valja nova srednja proga, vendar
tu nastopajo drugi problemi. Ker ima valjarna
zelo veliko zakljucenih naroé¢il, ni mogla iz-
polnjevati planskih obvez do notranjih obra-
tov. V polozaju, ki je nastal z gospodarsko re-
formo, pa je bilo precej naroé¢il storniranih,
tako da zdaj valjarna dobavlja jeklovleku bolj
redno kot prej. Vendar pa je istoéasno nasto-
pila nova tezava — pomanjkanje ferolegur,
posebno niklja. Prislo je do velikega stornira-
nja narod¢il tudi v jeklovleku, posebno pri vlete-
nem pali¢astem in pri luS¢enem pali¢astem je-
klu, tako da manjka 500t naroc¢il za realiza-
cijo petmeseénega plana, ki smo si ga zadali.
Zato pa imamo narotila, ki jih ne moremo
realizirati zaradi pomanjkanja ferolegur.

Poseben problem predstavlja prekomerna
razogljicenost materiala, zaradi desar je pri
brusenju trikrat manjsa produktivnost kot npr,
v brusilnicah v Vzhodni Nemd¢iji, Prav tako
dobavlja valjarna vec¢krat prekomerno razpo-
kan material, zato je na ta radun precej iz-
medka. Ce so te razpoke vedje, kot to dovolju-
je dodatek pri luséenju, je tudi precej jalove
proizvodnje, Vendar pa vse kaZe na bolje, saj
sta oba partnerja uvidela tako potrebo po tes-
nem sodelovanju kot po oplemenitenju valja-
nega jekla, kar je prednost za vse podjetje.

Kaksni so delovni pogoji v novi hali in pred-
viem — kako je z obljubljenim Zerjavom?

Ce je bil plan, postavljen jeklovleku za leto
1965, vezan na delo Zerjava in ¢e je bil realen,
se nedvomno mora krepko poznati, ker Zer-
java e vedno ni. Ze decembra 1964 bi nam
moral Litostroj dobaviti 5-tonski mostni Zer-
jav, pa je kar naprej spreminjal dobavne ro-
ke. Zdaj pravijo, da ga bomo dobili oktobra.
Ta zerjav stane 18 milijonov, do oktobra pa bo
narasla skoda glede na plan realizacije na pri-
blizno 164 milijonov. V glavnem jo je zakri-
vila »odsotnost« Zerjava, ¢etudi so vmes seveda
tudi drugi problemi, kot npr. nekontinuirana
dobava materiala, zaradi ¢esar morajo delav-
ci delati zdaj na tem, zdaj na drugem stroju.

Ozko grlo je pri luZenju, ki ga opravlja ka-
lilnica, zaradi odro¢nosti in prevoza, To seve-
da spet vpliva na transport. Eno tono Zice je
npr. treba tolikokrat peljati na gaSenje, da
pride dejansko do 8t medfaznega dela. V sta-
rem obratu je npr. zicar opravljal tudi delo
zarilea in izpad proizvodnje ni zna3al ved kot
10 minut, danes pa bi zaradi oddaljenosti zna-
Sal 2—3 ure.

Ker ni Zerjava, opravljajo notranji trans-
port vilicarji in ljudje z ro¢nim prenasanjem.
Dopoldne Se nekako gre, pri popoldanski iz-
meni pa spet nastopi problem ljudi. Kar bi
zerjav pri medfaznih premikih opravil z enim
¢lovekom v kratkem ¢asu, opravljajo zdaj 2—38
ljudje tudi po 4—5 ur. Vilicar pa¢ ne more
povsod med stroje, saj so razporejeni v hali
tako, da tvorijo smiselno zvezo z Zerjavom.
Nih¢e pa¢ ni mogel predvideti, da Zerjava
tako dolgo ne bo. Vili¢arji tudi (seveda neho-
te) povzrocajo strojelome, ko se zaletavajo v
elektromotorje itd. :

Vse to moéno vpliva na izpolnjevanje plan-
skih obveznosti in materiala ni mogode ob-
delati tako hitro, kot bi ga sicer lahko,

Povsod so danes najbolj aktualne notranje
rezerve. Ali bi lahko mimo povedanega dodali
Se kaj iz vaSega obrata?

Rezerve so predvsem v novem obratu, kjer
naprave Se niso polno izkoriS¢ene. Zdaj Se

sploh ni mogoce ugotoviti produktivnosti stro-
Ja, ki zaradi pomanjkanja materiala dela sa-
mo dve uri. Ni mogote delati na dve izmeni
na 28 proizvodnih strojih z 38 ljudmi. Tu so
velike rezerve in 3ele ko bomo dosegli plani-
rani nivo, se bo videlo, kje so tisti tehnologki

Dusan Siropnik, obratovodja jeklovleka

ali organizacijski pogoji za 3e veéjo produktiv-
nost.

Od delavea zdaj ni mogoce zahtevati tak-
snega dela, kot ga bomo lahko v prihodnosti.
Ce ¢loveka prestavljamo od stroja k drugemu
in celo tretjemu stroju, se bo moral vedno zno-
va privajati in na novo uéiti, namesto da bi
na enem pridobil potrebne izkusnje in kvali-
teto. Pa recimo tudi, da so nekateri res tako
sposobni, da so lahko »Katica za vse«, vendar
takih ni veliko. Ce pa hofemo refevati pro-
blem Zenske delovne sile ali ljudi brez kvalifi-
kacije, ne moremo zahtevati od njih univer-
zalnosti.

Tako je torej pri nas od transporta do bru-
Senja in luS¢enja ter do pravkar opisanih te-
Zav skritih zelo veliko notranjih rezerv, ven-
dar pa vseh naenkrat ne bo mogoce izkoristiti
in bomo zadovoljni, & nam bo to uspelo po-
stopoma.

Ali bi hoteli na koncu #e sami s &m dopol-
niti najin razgovor?

Obrat, kot je nas jeklovlek, ki vse na novo
vpeljuje, ima veliko vedje tezave kot drugi, ki
delajo v urejenih razmerah Ze 10 in veé let.
Zato bi morali vsi v podjetju imeti posluh za
njegove probleme, da bi ¢imprej priceli delati
v normalnih pogojih. Nekateri to razumejo,
drugi pa spet smatrajo, da tak majhen obrat
ni posebno vazen, da so veliko pomembnejse
druge stvari v podjetju. Takéno podcenjevanje
ima lahko hude posledice, ée se ukorenini in
postane del mentalitete. Trdno sem prepri-
¢an, da je le v zdravi koordinaciji in medse-
bojnem spoitovanju porok za dobro delo in
dobre odnose v #elezarni.

Tovaris obratovodja, hvala za razgovor!
N. r

Jezikovni problem

Na njivi je je¢men,

na domacem krozniku je jeSprendek,
Vv menzi rizota,

v arestu pa ricet.

=1

Uspeh gospodarske reforme
je v vedji proizvodnji

V nadem kolektivu je bila storjena vrsia
ukrepov, ki naj zagotovijo dvig proizvodnje,
povedéanje produktivnosti dela in zmanjSanje
siroskov proizvodnje.

Barometer uspehov dela je vsekakor kolidi-
na odpremljenih proizvodov. V sepiembru je
bilo odpremljenih 4851 ( nasih izdelkov kup-
cem v Jugoslaviji in inozemskim narofnikom.
Ceprav ob &asu poroéanja Se ni mogodée toéno
zbrati podatkov o realizaciji, se predvideva,
da smo v septembru prodali za ca, 2,3 mili-
jarde dinarjev nadih proizvodov, od tega
11,4 9%, v izvoz.

Vsekakor je razveseljivo dejstvo, da se po-
lozaj od junija stalno izboljSuje. Vendar mo-
ramo izboljSati Se izvrSevanje pogodbenih ob-
vez, predvsem asortimenta, V fem mesecu
namrec¢ nismo odpremili jekla OCR 4 {er vrsto
drugih kromovih jekel, ¢eprav imamo legure,
ki 50 za to potrebne (krom) v zadosini kolicini
na razpolago. Tudi orodno jeklo OCR 12, ki je
zelo iskano in ki ga kupei stalno zahtevajo, mo-
ramo v bodoée izdelati v vedjih kolicinah.

Pri jekleni litini zaostajamo v izdelavi po-
gonskih koles za Krusevac, zaostajamo pa tudi
pri izdelavi litine za izvoz.

Gospodarska reforma je prinesla na jugoslo-
vanski trg nove — ostrejse odnose, ter se bo-
mo morali zelo potruditi, da bomo 7 izvrieva-
njem pogodbenih obveznosti in z obdrzanjem
kvalitete na primernem nivoju & nadalje ob-
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drZzali naSe naroénike in si s tem zagofovili
nadaljnje delo nas vseh.

V oktobru smo zaleli sklepati pogodbe z
vsemi nasimi naro¢niki za leto 1966 in nasa
prodaja stoji pred odgovorno nalogo, da vse
planirane koli¢ine tudi proda. Obrati pa so
dolzni drZati termine in kvaliteto ter s tem Se
bolj dvigniti ugled ravenskim jeklom.

Ne smemo namreé pozabiti, da se je v Jugo-
slaviji prifelo proizvajail plemenito jeklo tudi
v drugih jeklarnah in bomo vsi morali dobro
delati, da bomo obdrzali primat v kvaliteti, ki
ga do sedaj Se uZiva naSa Zelezarna.

V bodoce bomo nas proizvodni program ne-
koliko zoZili in presli na vedje serije nasih ar-
tiklov. Opustili bomo tudi nekatere artikle, ki
za nad proizvodni program niso ckonomiéni,
O item bomo spregovorili v eni prihodnjih
Stevilk naSega lista.

F. B,

Ti otroci

— So vam otroci Ze zrasli ¢ez glavo?
— Cez glavo ne, ¢ez placo.

Mali oglas

Nujno iS¢em stanovanje. Ponudbe po-
slati pod »Ce ne bom ostala samska.«
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Reforma, skrite rezerve in mi

V dobi gospodarske reforme se mnogo go-
vori o Stednji in notranjih rezervah. Dnevno
beremo o tem v ¢asopisju, posluiamo po radiu,
vendar je slisati le malo konkretnega. Mnogo
ved je govora o splosnih navodilih in smerni-
cah.

Ce pri¢akujemo kakrien koli uspeh reforme,
se je bomo morali lotiti na nekoliko drugaden
nac¢in, kakor smo se lotevali dosedanjih nalog.
Ukrepe bomo morali dobro premisliti in jih
izvajati postopoma po primernem nacértu. Za-
letavosti smo se Ze kar preved¢ navadili in ta
nam prav lahko pokoplje Ze v zacetku tudi re-
formo.

Kako smo zaleli? Za sedaj najved kritizira-
mo in sestankarimo, sprejemamo kup najlep-
$ih sklepov, nekoliko manj pa smo se posvetili
tisti problematiki, ki je za nas najvaznejsa. Saj
smo vazen ¢len v drzavnem gospodarskem si-
stemu in kot edini proizvajalec plemeniteh je-
kel v drzavi nismo dolzni le,; da delamo, ampak
da damo nasim odjemalcem dobro jeklo in iz-
delke, iz katerih bodo lahko naprej izdelovali
kvalitetno svoje konéne produkte. Prav o kva-
liteti in koristnosti nasega dela prav malo go-
vorimo. Na vse mogoce nacine analiziramo ko-
litino in pogoje dela, prav redkokdaj pa se
sligi kaj o rezultatih in kvaliteti dela. Ali ni
slabo delo dvojna fkoda? Ali smo kdaj pomi-
slili na to, kako v nasem, nekoliko Sepavem
stimulativnem sistemu obravnavamo _tisteg_{a
vestnega sodelavea, ki se z vso marljivostjo
trudi, da bi vse svoje mo¢i in sposobnosti vlo-
#il v svoje delo in tezi za tem, da opravi kva-
litetno dobro delo? Navadno je prav on skro-
men in nezapazen. V konkurenci z nevestneZ,
ki so opazili luknjo v pravilniku in proizvajajo
masovno, tetudi vse slabo, bo vedno potegnil
krajéi konec, Kako dolgo?

Ce bomo delali tako naprej, ne bo uspeha!

Razumljivo je, da je z gospodarsko reformo
nujno povezana sploSna Stednja.

Stednja je potrebna Ze pri majhnih, e mnogo
bolj pa pri velikih stroikih. Najraje pri na&ih
podjetjih na splofno itedimo drobiZ (to je naj-
enostavnejie!), razmetavamo pa velike vsote.
Na raznih samoupravnih forumih smo sposob=
ni ure in ure razpravljati o problemih, ki so
vezani na tiso¢ake, ko pa bi bilo potrebno go-
voriti o milijonih pri investicijah, izboljsanju
kvalitete, zmanj3anju izmec¢ka, boljSem izko-
ris¢anju kapacitet, boljSem programiranju in
splodnem izboljSanju tehnologije, Cesto zaradi
pomanjkanja ¢éasa zavzamemo sploine sklepe
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Jeklarna bo laZe dihala

v novinarski formi in se zadovoljni razidemo.
Tako poznam veliko podjetje, ki je zacelo re-
Sevanje gospodarske situacije s Stednjo. Pri
tem je bila med prvimi ukrepi na spisku skraj-
na omejitev potrosnje toaletnega papirja. (Ver-
jetno Se niso napravili pregleda, koliko se je
toaletnega papirja nadomestilo s pisarni§kim.)
Mnogokrat se nam zdi preve¢ zamotano Stediti
bolj vredne stvari, ali pa se zelimo s tem ma-
skirati in s potencialno tednjo pri malenkostih
napraviti vtis o res najstrozji Stednji.

Opozoriti Zzelim le na to, da je Stednja res po-
trebna, vendar nesmiselna lahko véasih mnogo
stane; tako, kakor je res, da se na napakah
ucimo, ¢eprav je taka sola luksus.

Kaj pa notranje rezerve? Imamo jih vsi, sa-
mo za uspeino iskanje sta potrebna znanje in
pamet. Ne smemo se vre¢i na prvo, ampak na
najvec¢jo. Ne smemo misliti, da bomo v prvih
mesecih reforme popravili vse tisto, kar smo
uspeli zavoziti v 20 letih. Kakor i¢emo na trgu
najeenej$e, tako moramo pri notranjih rezervah
iskati najdrazje, to je tiste, ki se jim res izplac¢a
posvetiti vse moéi. Tudi vrstni red iskanja je
vaZzen!

Pri iskanju moZnosti za kvalitetno izboljsa-
nje, povetanje produktivnosti in odstranjeva-
nje nepravilnosti se moramo brez dvoma prila-
goditi zaporedju naSega tehnoloikega postop-
ka, ki postavlja posamezne obrate v neko lo-
gicno zaporedje.

Vsa proizvodnja gre od surovin in energet-
skih obratov preko jeklarne, toplo predeloval-
nih obratov, mehanske obdelave in toplotne ob-
delave v odpremo. Na te kljuéne faze je veza-
nih e mnogo drugih vmesnih in stranskih ter
kvalitetna kontrola, ki naj bi v moderni proiz-
vodnji vse bolj dobivala vlego ene od tehnolo-
$kih operacij.

V vseh fazah imamo nepravilnosti in popol-
noma zgreSeno bi bilo odkrivati in odstranje-
vati jih brez reda.

Tako je popolnoma logi¢no, da moramo za-
¢eti z urejanjem tehnolodkega procesa v je-
klarni, saj se prav tam tehnologija za¢tne. V za-
¢etni fazi bo torej jeklarna nosila najveéjo tezo
kritike. To pa ne zato, ker bi bila slab%a od
drugih obratov, ampak zato, ker je prva in
najvaznejsa. Prepri¢ani smo, da bo jeklarna to
sprejela z razumevanjem, saj tisti, ki je sposo-
ben razumeti smisel teh analiz, gotovo kritik
ne bo sprejemal kot zlonameren napad.

Dobro vemo, da je v vseh obratih mnogo
problemov in teZav vezanih na pomanjkanje
surovin ter na slabe in neenakomerne kvalitete.
Prav posebno te teZave prizadenejo jeklarno.
Trenulno nam ni mogoée tega stanja spreme-
niti in smo le veseli, ¢e potrebne surovine sploh
dobimo. Kljub temu je potrebna dosledna kon-
trola surovin, saj nam Ze to mnogo pomaga, ¢e
njihovo kvaliteto poznamo in z njo ra¢unamo,
pa ¢etudi je slaba,

Surovine lahko torej smatramo kot veliko in
zares objektivno teZavo. To vsekakor delno po-
vzrota neenakomerno kvaliteto jekla, posebno
¢e dodamo Se nase napake, Ce pa tako neenako-
merno jeklo predelujemo in toplotno obdelu-
Jemo pod neustreznimi pogoji, je le e éudez ali
redko nakljuéje, ée dobimo iz njega kaj dobre-
ga. Ta zakljutek nikakor ni pretiran, saj nam
potrjujejo Stevilke, da pri nekaterih proizvodih
le Se sluéajno dobimo kaj takega, kar povsem
ustreza predpisanim pogojem.

Kaj pa predpisi? Zaradi slabe kvalitete in
nezanesljivosti se ho¢ejo na&i kupei vsaj delno
zavarovati s tem, da nas vedno bolj stiskajo z
raznimi prevzemnimi pogoji in predpisi, ki se
véasih precej oddaljujejo od dejanskih potreb.
Z leti smo prisli do situacije, da so predpisi in
zahteve izgubili kontakt s proizvodnjo in sploh
z neko realno bazo. Predpisi se zaostrujejo,
proizvodnja pa je vedno bolj lagodna, ker pred-
pisov tako ne more zadovoljiti.

Za vsako stvar imamo lep predpis. Imamo
Jih v zivljenju z vsemi spremembami in dopol-
nitvami vred toliko, da ne vemo, katerega naj
vzamemo resno. Vedinoma so Ze zgolj formal-
nost in ta mentaliteta se je ugnezdila tudi v
nasem tehnoloskem postopku. Analizni pred-
pisi, prevzemni pogoji, standardi in podobno
nikogar ve¢ posebno ne vznemirjajo. Pri vsa-

ke_m odstopanju je prikljuéen refren: bo Je slo,
saj vse gre,

Seveda gre, vendar ne zato, ker bi bilo dobro,
ampak zato, ker je tako malo dobrega, da je
treba v kontroli vedno zatiskati oti, da sploh
kaj gre. Tako se po malem in posamié popuica,
pd primera do primera se tolerirajo odstopanja
in nanje se sproti pozablja. V tovarni se lepo
vidi odprema v tonah, ne opazi pa se toliko,
kako je kvalitetno Zalostna. Vsi mislimo: saj
pri nas Se kar gre, in tako ostane. Vsaka po-
ostrilev kontrole in reda drZanja materiala
po sarzah, kalilnih skupinah, po delovnih na-
logih in podobna sortiranja vidimo v obratih
le kot nepotrebno in neckonomsko komplici-
ranje in te stroke naj bi ob Stednji in iskanju
notranjih rezerv prve odpravili, kar bi bilo tudi
v zadovoljstvo komoditete,

To stalidée po obratih je do neke mere celo
razumljivo, Zakaj bi komplicirali, ko gre in je
do sedaj §lo vedno tudi brez tega! Obrati prav-
zaprav nimajo prave slike o svojem kvalitel-
nem stanju.

Ob stevilkah glede izmeé¢ka, ki jih slig&imo na
letnih konferencah, smo kar zadovoljni, saj se
Z njimi moé¢no priblizujemo povpredju nade
stroke v svetu. Vendar pa te stevilke predstav-
ljajo le tisti malenkostni del izmeéka, ki ga na
noben nac¢in ni bilo mogode stiséati skozi od-
premna vrata. Ta izmecek torej sploh ne pred-
stavlja kvalitetnega nivoja nase proizvodnje,
ampak nujno popustljivost kontrole in moé in-
tervencij posameznih obratov.

Za to, da obrati nimajo prave slike o sebi in
o svoji kvaliteti, je kriva neustrezna povezava
OTKR z obrati. Zaradi velikih odstopanj od
zahtevane oziroma predpisane kvalitete je kon-
trola OTKR prisiljena k popu$éanju. Ob toli-
kem popuSéanju je nemogode obrat obveséati o
vsaki nepravilnosti. Enostavno lahko retemo,

-da smo s kvaliteto tako padli, da predpis Ze

dolgo ni veé¢ kriterij normalnosti in abnormal-
nosti odstopanja, Niso redki primeri, ko lahko
Ze dobro kvaliteto smatramo za abnormalen
slu¢aj, Seveda je razumljivo, da je za obrat ti-
sta proizvodnja, za katero ni pripomb, dobra.
Treba bo najti primeren nac¢in povezave in stal-
nega sodelovanja OTKR z obrati in najti naéin,
ki bo omogoéal tekode zasledovanje in prika-
zovanje kvalitetnega stanja pri posameznih
proizvodih in posameznih obratih. Vsaka ne-
normalnost in sprememba kvalitete mora biti
takoj odkrita, dokler je Se &as za ustrezne
ukrepe.

Pri reSevanju te problematike in pri teko-
¢em zasledovanju gibanja kvalitete lahko pri-
¢akujemo pomoé¢ samo od pravilno uporablje-
nih statistiénih metod v raziskavah in kontroli
kvalitete.

Prav te metode so nam pomagale, da smo
prisli pri nekaterih raziskavah do realne slike,
ki nas je res vse presenetila. Tako porazna je
bila ta slika, da je povzroéila Ze ob prvih re-
zultatih veliko razburjenje (ponekod celo za-
mero!) po obratih. Ali ni to najboljie sprice-
valo za uéinkovitost teh metod? Saj so nam
dale rezultate, kakrénih nismo mogli pri¢ako-
vati, in so marsikoga bolj predramile kot sogla-
sen sklep na konferenci. Poudarjam pa, da so
vsi ti porazni rezultati realni, dokumentirani
in vsakomur, ki jim ne verjame, na razpolago.

Vsi, od najviSjega vodstvenega kadra, do
mojstrov, preddelaveev in samih delavcev se
moramo vsaj v informativnih osnovah sezna-
niti s temi metodami, da jih bomo znali ceniti
in da bomo mogli izkoristiti to, kar nam lahko
nudijo.

S pomod¢jo statistiénih metod postane lahko
kontrola naju¢inkovitejie in neposredno orodje
samemu proizvajaleu. Cilj in u¢inkovitost po-
vezave OTKR z obrati bosta doseZena takrat,
ko bosta mojster in delavec spoznala, da kon-
trola (¢e je pravilno organizirana in modernal)
ni samo sodnik za prekrike, ki trga zasluZek,
ampak da je naju¢inkovitej$a pomo¢, ki ji lah-
ko verjame in z njo lahko usmerja in izboljsuje
svoje delo. To pa koristi nam vsem.

Dokler ne bomo opustili dosedanjih navad,
da vsak svojo krivdo skriva in jo vali na dru-
gega, ne bomo izboljSali kvalitete. Prav bi bilo,
da bi opustili te navade z dobro voljo. Z novim
nacinom urejene statistiéne kontrole kvalitete
pa je tak naéin tudi onemogoden z ustrezno do-
kumentacijo.

Raziskovalni oddelek ima Sirok program raz-
iskav, v katere vlaga vse svnje modéi in se pri
tem sam vedno bolj usposablja z nabiranjem
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vedno novih izkufenj pri modernih metodah
tehnoloskih raziskav in kontrole kvalitete na
bazi matemati¢ne statistike.

Raziskave so vse namenjene odkrivanju na-
pak in izboljSanju kvalitete. Nobene nismo za-
teli zato, da bi nasli koga, ki bi bil vsega kriv,
¢eprav je nedolzen, Za sedaj Se nismo tako ure-
jeni, da bi sploh bilo mogote in upraviéeno
iskati krivea,

Res v nasih analizah prihajamo do rezulta-
tov, ki so ¢esto porazni, a se jih vsak obrato-
vodja in mojster kljub temu lahko le veseli. S
tem ko nepravilnosti odkrije, se jim lahko v
bodoé¢e tudi izogne ali jih vnaprej prepreéi. Ali
si lahko mojster Zeli bolj ¢esa drugega, kakor
da ima proces, ki ga mora voditi, res »v rokah«?
Glavni cilj uvajanja teh novih metod je vedno
le pomo¢ obratu, pri ¢emer pa brez aktivnega
sodelovanja uporabnika te pomodi ni izgledov
za uspeh in postane delo povsem nesmiselno.

Prepritan sem, da lahko v imenu celotnega
OTKR obljubim, da bodo vse kritike, ki jih bo
vedno veé, do podrobnosti dokumentirane, ne
zlonamerne in podprte z najboljsimi zeljami za
izboljSanje. Tudi izvajanje in uéinkovitost na-
svetovanih ukrepov bomo zasledovali in anali-
zirali, zato naj jih sodelavci, katerim so name-
njeni, uporabljajo, vzamejo resno, predvsem pa
naj jim zaupajo.

Mnogo vedji uspeh bo dosegel tisti, ki bo ve-
like napake odpravil, kakor tisti, ki bo manjse
Se naprej dopuseéal.

Dokaz, da ni namen teh analiz blatenje obra-
tov in stanja v njih, naj podpre slede¢a ugoto-
vitev,

Kvalitetno stanje je Ze dolga leta slabo! (To
mi vsi vemo, ¢eprav ne v polni meri,) Ce bi se-
daj OTKR postavljal na zatoZno klop kot edi-
nega krivea neki obrat (npr. jeklarno), bi ljudje
iz obrata z enako pravico lahko otboZili OTKR,
zakaj jim ni teh analiz izvr§il Ze pred leti. Tudi
na ta naéin bi lahko precej prihranili.

Teh metod nismo prej poznali. Ali je to kriv-
da? Je in ni. Torej smo vsi krivi in zato ne is¢i-
mo krivea, na Kkaterega bi lahko zvalili vso
krivdo za preteklost. Rajsi spoznajmo dejansko
stanje in vlozimo skupne meo¢i, da bomo seda-
nje stanje izboljsali in proizvodnjo tako orga-
nizirali, da bomo imeli sproti informacije o
kvaliteti dela in da bomo na osnovi realnih kri-
terijev v bodoce iskali krivee in to pravoéasno!

Poleg slabe kvaltete so izpleni zaskrbljujoce
majhni. In §e to: evidenco imamo v nasih obra-
tih kljub goram papirja in mnoZici administra-
tivnih modi z velikim Stevilom meseénih nadur
tako, da izplen dolo¢enega jekla ali dolodene
vrste proizvodov lahko ugotovi le obratovodja
sam (in Se to ne popolnoma zanesljivo), ki na
pamet ve, kaj so v obratu delali in kje se skri-
vajo ti podatki.

Jeklarna Cornigliano v Ifaliji, ki proizvaja
2,5 milijona ton jekla letno (precej veé kot vse
jugoslovanske Zelezarne skupaj), ima tehnolo-
Ski postopek urejen tako, da imajo kompletno
bilanco izplena za vsak ingot po vseh fazah, od
litja do adjustaze materiala. Obratovodja ima
zjulraj na mizi analizo izplenov prejinijega dne,
tedenske, mesecne in letne primerjave, ne da
bi se sam ubadal s temi administrativnimi ma-
lenkostmi. Tako imajo urejene tudi vse kvali-
tetne pokazatelje. V takih pogojih seveda lahko
obratovodja u¢inkovito ukrepa tam, kjer je po-
trebno in najnujnejse, saj ima vedno pri roki
vse potrebno »orodje«. Pri nas pa — kaj bi opi-
soval! Predvsem potrebuje Zelezne zivee in
mnogo ¢asa za nepotrebne stvari. Deluje pa med
dvema ognjema: predpostavljeni zahtevajo in
ne vprasajo kako, podrejeni pa ne poslusajo in
vprasujejo zakaj.

Dokler tak$nih stvari, kot so medsebojni
odnosi, izpolnjevanje zadolzitev v postavljenih
rokih, tehnoloska disciplina in splosen red ne
bomo temeljito spremenili, ne bomo popravili
sedanjega stanja in tudi reforme brez tega ne
bomo izvedli z nobeno parolo ne z obljubo. Po-
trebno pa je Se svarilo: v Zelji po izboljfanju
kvalitete ne smemo biti nestrpni in zaletavi! Ce
bomo zadeli na veliko spreminjati pogoje v teh-
noloskem procesu, da bi ga resili, ga bomo po
nekaj posegih tako zmeSali, da bomo kmalu
ostali brez moéi. Kljub temu, da je nafa proiz-
vodnja precej kriti¢na, moramo ohraniti mirno
kri in sistemati¢no ter mirno dvigniti kvaliteto.

Nasi proizvodi nimajo zadovoljive povpreéne
kvalitete, 3¢ mnogo vecja bolezen pa je neena-
komernost kvalitete, To sta dva pojma, ki ju ne
smemo mesati. Poglejmo, kaj pomenita:

Znano je, da povpredja, ki se jih v nasih ana-
lizah tako radi posluZujemo, sama zase ne dajo
popolne slike. Janez zasluzi npr. 30.000, Peter
pa 130.000, Povpre¢no torej zasluzita 80.000, pri
tem pa lahko Janez s svojo druZino neha jesti
ali stanovati. Toda vzemimo primer iz nade pro-
izvodnje. .

KroZzna Zaga ima 20 segmentov, od katerih
zahtevamo trdoto na zobeh najmanj 63 Re. Po
tem bi sodili, da je Zaga s povprec¢no trdoto
segmentov 63 Re. Pri tem pa ima lahko 5 se-
gmentov trdoto 58 Re in ti ne kaZejo nobene
zdrzljivosti. Ker je Zaga kolektiv segmentov,
je v celoti slaba zaradi teh 5 segmentov in v nji-
hovi druzbi npr. 15 odli¢énih s trdoto, ki je nad
povprec¢jem in nad zahtevano mejo, sploh ne
pride do izraza,

Ce je torej kvaliteta proizvodov neenakomer-
na, tudi dobra povpre¢na kvaliteta ni¢ ne po-
maga. Ce pa je v tehnoloskem procesu doseze-
na enakomernost, se nekoliko nizjemu povpreé-
nemu nivoju lahko prilagodimo, nihanja lahko
garantiramo in z njimi ra¢unamo. Celotni uspeh
je v tem primeru vedja zanesljivost in mnogo
vec¢ji delovni uéinek.

Dvigniti kvaliteto in dose¢i 3e enakomernost
istotasno je pretezko. Zalo razdelimo nasa pri-
zadevanja v dve fazi: ohranimo povpreéni kva-
litetni nivo, s katerim smo bili prezadovoljni
toliko let. Zberimo vse sile samo za dosego ena-
komernosti na tem nivoju. Preden bomo to do-
segli, se bomo toliko naudili, da se bodo smer-
nice za dvig kvalitete v drugi fazi pokazale sa-
me. Kar bi bilo sedaj skoraj neizvedljivo, bo
kasneje malenkost! Ce ne bomo spoznavali ka-
rakteristik procesa, ne bomo dosegli enakomer-
nosti. To pomeni, da bomo takrat, ko bo dose-
Zzena enakomernost, tudi Ze temeljito poznali
najvaznejse lastnosti tehnoloskih postopkov in
takrat menjanje kvalitetnega nivoja ne bo veé
noben problem.

Pri tem programu je glavna skrb obratov
predvsem sistematiéno zbiranje objektivnih
podatkov — pokazateljev tehnoloskega proce-
sa. Edino na osnovi resni¢ne in toéne dokumen-
tacije lahko raziskovalni oddelek OTKR z ob-
delavo teh podatkov pomaga obratom.

Oglejmo si v tej luéi probleme v jeklarni.
Vemo, da predstavlja izpolnjevanje predpisa-
nih analiznih mej in drugih kvalitetnih zahtev
Ze dalj ¢asa velik problem.

Problem izpolnjevanja analiznih predpisov
trenutno potiska v ozadje vse ostale jeklarske
probleme, kot so pogoji izdelave, litja in ohla-
jevanja jekla po litju.

Odstopanja analiz od predpisanih mej so na
splo&no tako velika (in to skoraj v vseh vrstah
jekel), da prakti¢no niti interni niti komer-
cialni analijzni predpisi ne morejo predstavljati
realnega kriterija pri kontroli 3arz.

Nesmiselno bi bilo po vseh mogoé¢ih linijah
»sproZiti akcijo« z najostrej§imi zahtevami po
izpolnjevanju predpisov in enostavno sestaviti
pravilnik o kaznovanju mojstra za vsako od-
stopanje. Tako nekako bi si nekateri predstav-
ljali pravilne ukrepe. To pa ni prav. Mi takega
natina ne moremo imenovati »refevanje kri-
ti¢ne situacije«,

Problem si je treba objektivno ogledati in ga
analizirati z razumevanjem. Zato moramo &im-
prej s sistematiénimi statisti¢énimi analizami
ugotoviti Sirine razsipanja (v statistiki to ime-
nujemo prirodne tolerance) in postaviti neke
izkustvene meje, ki bi jih mogli vsaj zatasno
uporabljati za kontrolo enakomernosti ter iz-
locati iz celote samo one 3arze, ki so tudi izven
teh prirodnih toleranc, Taka abnormalna od-
stopanja je treba posebej analizirati in na
splosno s Siroko zastavljenimi analizami kore-
lacij iskati medsebojne odvisnosti in najvaz-
nejse vplivne faktorje v procesu izdelave 3arZe.
Glavna naloga topilnice je pri tem, da v lastno
korist ¢im toéneje vodi evidenco o poteku 3arz,
s ¢imer bo imel raziskovalni oddelek material
za analize, ki bodo sluZile le topilnici. Pri tem
pa je potrebno res najoZje sodelovanie.

Na tak nac¢in ugotavljamo realne moZnosti v
dani situaciji ne glede na obstojedi predpis.
Sele nato lahko proces glede na ugotovljene
moZnosti primerjamo z Zelenimi ali.predpisa-
nimi normami.

Ce to storimo, se nam odpro samo tri nadalj-
nje moZnosti:

— e so dejansko ugotovljene moZnosti za iz-
polnjevanje predpisanih mej, moramo pri teh
brezpogojno vztrajati;

— ¢e izpolnjevanje predpisa v danih pogojih
objektivno ni mogofe, moramo spremeniti
predpis vsaj zac¢asno, da nam bo lahko sluZil
vsaj kot ocenjevalni kriterij;

— ¢e sprememba predpisa ni mogoda ali je
celo sploh neizvedljiva, moramo spremeniti
postopek ali pa ga ob doloéeni meji izmecka
zaradi neenakomernosti opustiti.

7 dosedanjimi statisti¢tnimi analizami smo
ugotovili, da se da ob mnogih primerih doseci
ob urejenem delu tudi v obstojec¢ih pogojih
mnogo boljSe rezultate in vectjo enakomernost
analiz. Nasprotno pa so rezultati pri nekaterih
elementih in vrstah jekla pokazali, da so pred-
pisi v danih objektivnih pogojih zahtevali ne-
mogode in zabijamo z glavo ob zid. Seveda nam
v borbi za doseganje nemogodega uhaja Se tisto,
kar je mogoce doseéi.

V takem primeru, ko smo ugotovili, da mej,
predpisanih po JUS, ne moremo izpolnjevati iz
kakrinih koli objektivnih razlogov, smo anali-
zirali moZnosti razsiritve mej pri pogoju garan-
tiranih tehnolo8kih lastnosti. Tako je nastala
po ameriskem vzoru v nasem programu nova
klasa jekel z oznako K, ki imajo nekoliko Sirse
meje analiz ob garantirani kaljivosti v doloée-
nih mejah z dolo¢eno statistiéno zanesljivostjo.
Tako bi re$ili vsaj del proizvodnje, ki sicer ma-
lenkostno odstopa od predpisov po JUS, lahko
pa za take SarZze garantiramo normalne upo-
rabne lastnosti. Tako poscbej oznacena K-jekla
bi prodajali z dolo¢enim popustom, vsak pame-
ten narocénik pa bi se jih zac¢el posluzevati, saj
80 za njega vazine lastnosti, ne pa analiza. Da
je kriterij garantirane kaljivosti za jekla z raz-
Sirjenimi analiznimi mejami tudi praktiéno
bolj smiseln in upravié¢en kot ozki analizni po-
goji, nam potrjuje tudi praksa v ameriski in-
dustriji. Tam se nad 80", vseh jekel za pobolj-
fanje kupuje in prodaja s prevzemnim krite-
rijem garantirane kaljivosti, le 20%, pa z ate-
stirano analizno vsebnostjo v ozjih mejah. Se-
veda moramo odstopanje od normalnih analiz-
nih mej po JUS éimbolj zmanj$evati, obenem
pa odstopanj od razSirjenih mej za K-jekla
sploh ne smemo tolerirati. Kljub bistvenim
olajsavam nas caka torej mnogo truda.

Tudi pri tem velja Ze omenjeno sploino pra-
vilo, da moramo najprej »umiriti proces« in
kolikor mogoée zmanjsati nenormalno nihanje
analiz. Poleg tega moramo s pomodéjo statisti¢-
nih analiz dejanskega stanja dolo¢iti realne
ocenjevalne kriterije, za katere imamo doku-
mentacijo, da jih res z vso pravico zahtevamo.
Na sre¢o ima raziskovalni oddelek po skoraj
dveletnem delu Ze za veéino jekel izdelane te
kriterije za realno ocenjevanje analiznih mej.
Prav to pa sedaj za reSevanje problemov nujno
potrebujemo,

Kontrolo je treba organizirati tako, da bo s
statistiénimi metodami vsaka nenormalnost v
procesu jasno prisla na dan in da bodo vsi pri-
zadeti to takoj vedeli. Ne dvigajmo preplaha za
tiste SarZe, ki so slabe v trenutnih normalnih
(¢etudi nezadovoljivih!) mejah, ampak se rajsi
posvetimo tistim, ki so nenormalno slabe. Pri
njih se bomo marsi¢esa naucili. Stvar OTKR
je, da jeklarni pomaga organizirati sistem teh-
noloSke kontrole, ki bo odkrivala nenormalno-
sti, tehnologi pa naj po teh informacijah ukre-
pajo. Statisti¢na kontrola naj bo tudi taksna,
da bo vsaka SarZza jasna slika mojstra in to-
pilca.

Posebej moram opozoriti vse ostale obrate,
predvsem predelovalne, naj ne is¢ejo v rezul-
tatih analiz s podroc¢ja jeklarne in v slabem
jeklu opravi¢il za svoj izmeéek, Naj ne krivijo
za vse svoje napake jekla, saj bodo prisle
kmalu na vrsto analize zbrane dokumenta-
cije, ki jasno kaZejo, da pri njih ¢esto tudi iz
deleZa dobrega jekla nastaja veliko izmeéka.

Vsi vemo, da so postopki ogrevanja in ohla-
jevanja v toplo predelovalnih obratih fe zelo
problematiéni. Nepravilni pogoji dela so krivi,
da se pri vroé¢i predelavi in termiéni obdelavi
C¢esto pokvari struktura, nastajajo grobi kar-
bidi, grobo zrno, zelo pogosto je jeklo never-
jetno razogljiceno, prezgano ali pregreto zaradi
predolgega ¢asa ali previsoke temperature, raz-
pokano, kosmicavo, izven predpisanih dimen-
zijskih tolerane, ukrivljeno, splosno deformi-
rano, polno notranjih napak, zunaj normalnih
komercialnih dobrin.

V problematiko energetskih obratov in livar-
ne se kot laik na tem podro¢ju ne Zelim vme-
Savati neposredno. Lahko jim le posredujem
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nekaj zelo interesantnih primerov analiz in
ukrepov iz tujih podjetij, ki bi lahko sluzili v
nekaterih primerih kot neposredni napotki.

V livarni se da s statisti¢nimi'metodami (in
lahko trdim, da samo z njimi!) marsikaj doseéi
in pomagati ekonomiki ter kvaliteti proizvod-
nje.

V energelskih obratih je taka kontrola Se po-
sebno nujna, V zelezarni Cornigliano, ki sem
jo Ze prej omenil, so uvedli statisti¢no kontrolo
pri generatorjih. Ko so na tak nadéin zadeli kon-
trolirati kalori¢no vrednost pepela, so se ob
prvih rezultatih zgrozili, V pepelu je bilo za-
radi nezgorele substance povpreéno 936 cal/kg,
posamezni vzorci pa so vsebovali tudi po
1400 eal kg, Razen tega so s kontrolnimi karta-
mi ugotovili nevzdrZno neenakomernost. Pro-
blemu so se posvetili z vso resnostjo in po 3e-
stih mesecih so se lahko pohvalili s povprecno
kaloriéno vrednostjo 320 cal/kg in garantiranim
nihanjem z 95%, sigurnostjo v ozkih mejah 249
do 391 cal/kg. Dosegli so torej enakomernost in
izboljgali povprecno stanje. Ali si sploh lahko
predstavljamo, koliko denarja predstavlja po-
vpreéni prihranek 616 cal/kg pepela pri genera-
torith v Zelezarni s proizvodnjo 2,5 milijona ton
jelkla letno? Taki ukrepi se z vso pravico ime-
nujeio »odkrivanje skritih rezerv« Ali nimamo
pri nas kak&ne podobne moZnosti? In za to niso
potrebni posebno ¥olani strokovnjaki, ampak
delovodje, kontrolorji ali tehniki.

Marsikaj se da odkriti tudi pri mehanski ob-
delavi. Ne hi bilo prav, ¢e bi nesistemati¢no
navajal nekatere primere, ki jih slucajno Ze
poznamo. V vseh obratih bomo morali na po-
doben nacin kot pri jeklarni napraviti naért in
izlud¢iti iz celotne problematike tisto, kar nas
najboli boli in s ¢imer si lahko najveé¢ poma-
Eamo,

Poseben primer je nasa serijska proizvodnja
in sistem osvajanja nove proizvodnje,

Problematiki serijske proizvodnje se mora-
mo prav posebno posvetiti ne samo zaradi ure-
ditve postopka in doseganja boljie ekonomi¢no-
sti. Vedno se moramo zavedati, da so prav fi-
nalni produkti nasa izkaznica na trzis¢u, in to
u¢inkovitejda od katalogov, prospektov in da-
sopisnih reklam. Ce so nekateri proizvodi, ki
jih drugi delajo iz nasih jekel, slabi, $e lahko
krivimo predelovalno industrijo. Ce pa so nasi
koneéni izdelki slabi, s tem Sirimo slab glas tudi
o jeklu, iz katerega smo jih izdelali.

Nase avtomobilske vzmeti, nafa orodja in
drugi proizvodi romajo po Evropi in drugih
kontinentih, S slabo kvaliteto se &iri v e po-
vetanem obsegu slab glas.

Za uvod smo se posvetili resnicam in detajl-
nim raziskavam za ureditev serijske proizvod-
nje in dvig kvalitete predvsem pri dveh nasih
tipiénih proizvodih, za vzmeti in segmente
kroznih Zag,

Vzmeti smo izbrali zato, da bi Ze v zadetku
obratovanja novega oddelka ¢imbolje uredili
serijski tehnoloski proces. Segmente pa smo
vzeli kot tipi¢en in najtezji primer za ureditev
sistema tehnologije in tekode statisti¢ne kon-
traole. Na tem primeru Zelimo zgraditi in pre-
izkusiti sam sistem dela in uvajanje potrebnih
kadrov. Ko nam bo to uspelo pri segmentih, bo
prenocs sistema na ostale proizvode predstavljal
samo tako ali druga¢no poenostavitev in se te-
zave sploh ne bi smele pojaviti,

Problematiko in rezultate raziskav smo Ze
obravnavali na dveh strokovnih posvetovanjih,
Lahko smatramo, da je uvodni del raziskav
konéan, sistem tehnologije in kontrole doloden
in z novim letom more in mora ta proizvodnja
stedi, kot je treba,

Tudi za tehnologijo proizvodnje vzmeti smo
vetji del raziskav Zze konéali in na strokovnem
posvetovanju v prvi polovici oktobra bomo do-
konéno osvojili sistem tehnologije in proizvod-
nje. Potrebno bo le $e nekaj dodatnih raziskav,
ki pa bodo koncane Se letos.

Vse to se mora poznati v povecani produk-
tivnosti in kvaliteti. Sklepi, ki jih bomo na ta-
kih posvetovanjih osvajali, se hodo morali z vso
resnostjo izvrievati.

Naj omenim, da so vsi obrati Ze po prvih in-
formacijah in po prvem pozivu k sodelovanju
pokazali veliko razumevanje in dolodili vsak
svojega predstavnika-tehnologa, ki bo skrbel za
stalno povezavo obrata z raziskovalnim oddel-
kom OTKR in za prenasanje ugotovitev raz-
iskav v prakso.

Pri refevanju problematike raznih obratov
sem poudarjal moderne metode statistike pri
raziskavah in kontrole kvalitete. Zal je tre-
nutno Stevilo sodelaveev, ki te metode Ze ob-
vladajo, zelo majhno — veliko premajhno, da
bi lahko te analize zastavili v vseh obratih in
na vseh podroéiih, kjer so potrebne. Ne smemo
prehiteti sami sebe. Vzporedno z refevanjem
problematike moramo vzgajati in usposabljati
nove kadre in razdirjati krog tistih, ki bodo
znali te metode izvajati in dragocene rezultate
v polni meri izkoristiti. Tudi matematiki bomo
morali dati prepustnico za vstop v obrate in ne
samo za raziskovalni oddelek in laboratorije.

Radunski stroji bodo postali najrentabilnejsa
investicija, brez njih tega ni mogoce delati. V
modernem podjetju rac¢unski stroj ni luksus in
tudi ne sluZi le za obra¢une stroskov in osebnih
dohodkov.

V metalurgiji se Ze dolgo ne ratuna samo na
prste, danes pa tudi logaritmiéno ra¢unalo ne
zadoscéa ved.

Kaksen je torej program nasega skupnega
dela pri izboljsevanju ekonomike in kvalitete
nade proizvodnje in kaksna je vioga OTKR, po-
sebno pa raziskovalnega oddelka pri tem?

Nova kisikarna vraa vloZene investicije

Centralni delavski svet je na svojem zaseda-
nju dne 25. avgusta 1965 obravnaval »akeijski
program izvajanja gospodarske reforme v Ze-
lezarni Ravne«. Skupno s kolegi v OTKR sem
bil prepri¢an, da k temu spada tudi diskusija o
stanju in izboljSanju kvalitete. Smatrali smo,
da je prav ta stvar potrebna temeljitega raz-
govora in da brez ozira na kvaliteto ni mogoée
govoriti o planu proizvodnje, e manj pa o oseb-
nih dohodkih.

Tezko je bilo spraviti kvalitelo v program i
skusije in prav zato je bila nuino moja disku-
sija morda nekoliko neobicajna in tako po-
ostrena, da so jo zal mnogi — morda zaradi
presenecenja, da se enkrat o tej stvari govori
odkrito — smatrali za pravi napad na posamez-
nike ali na doloen ohrat.

Iz razprav v naslednjih dneh je bilo prav
lahko ugotoviti, da mnogi ¢lani sploh niso do-
jeli bistvenega namena diskusije. Svoje sode-
lavee in predpostavljene so (tako kaze) popa
¢eno informirali in spregledali, da ni slo za
konkretne primere, ampak pravzaprav samo za
program dela v sodelovanju obratov z OTKR
pri sistematiénem analiziranju stanja in dviga-
nja kvalitete, postopoma, brez zaletavosti, pa
vendar hitro in intenzivno.

Primeri, ki so bili v diskusiji steviléno ob-
ravnavani, so bili zbrani slu¢ajno in samo za
dokumentirano ilustracijo resnosti polozaja
v nasi tehnologiji. Brez navedenih primerov bi
izzvenela moja diskusija samo kol napihnjena
in morda celo neosnovana kritika.

Prav zaradi napaénih tolmadenj sem smatral,
da moram povzetek omenjene diskusije napi-
sati, Tako je nastal ta ¢lanek in prosim, da mi
bralei oprostijo ponavljanje, ¢e nekaj zakljuc-
kov ponovim v obliki sklepov o nasih nalogah
v sedanji fazi izboljSevanja kvalitete in cko-
nomike proizvodnje.

1. Izpopolniti moramo nafo organizacijo, si-
stem tehnoloske evidence in kvalitetne kon-
trole kot faze tehnoloskega postopka.

2, Potrebno je izbolj3ati povezavo raziskoval-
nega oddelka in celotnega OTKR 2z obrati. To
bomo dosegli z neposrednim sodelovanjem pri
obravnavanju posameznih ozjih problemov ter
s §ir§imi strokovnimi posvetovaniji o kompleks-
nejsi problematiki, ki je vezana na vec¢ obratov.

Za dobro sodelovanje in izvajanje potrebnih
analiz in sistema kontrole bo treba prirvediti
ustrezne seminarje uporabne statistike. Vod-
stva obratov pa morajo predvideti svoje tehno-
loge, ki bodo sodelovali na tem podroc¢ju z raz-
iskovalnim oddelkom ter rezultate in zakljucke
analiz ustrezno prena$ali v tehnologki proces in
redno obves¢ali o stanju in gibanju kvalitete
obratovodje in mojstre.

3. S primerno planiranimi posebnimi raziska-
vami je treba ugotoviti osnovne lastnosti nasih
jekel in proizvodov, ki bodo sluzili kot baza
tekoée statistiéne kontrole,

4, Sistemati¢no bo treba v nase delo in sistem
kontrole uvajati uéinkovite statisti¢ne metode,
ki bodo sluzile predvsem:

— ugotavljanju povpreénih lastnosti in &i-
rine nihanja osnovnih karakteristik za nasa
jekla (statistiéna analiza distribucij);

— ugotavljanju enakomernosti v posameznih
fazah nasih tehnolo8kih postopkov (statisti¢ne
kontrolne karte);

— odkrivanju slabosti in abnormalnih nihanj
ter njenih vzrokov v proizvodnji posameznih
obratov oziroma proizvodov (kontrolne karte);

— ugotavljanju vplivov na posamezne last-
nosti in kvalitetne karakteristike (analize ko-
relacij);

— periodi¢nemu preverjanju uéinkovitosti
in pravilnosti izvajanih ukrepov, Na osnovi in-
formacij teh analiz bomo lahko ukrepali pri
dviganju kvalitete na najuéinkovitejsi nadin,

To je v bistvu program delovanja raziskoval-
nega oddelka pri refevanju problematike, ki ni
formalen sklep, ampak se res izvaja Ze dobro
leto dni.

Zahteve reforme torej niso vplivale na pro-
gram zacetega dela, morajo ga pa pospesiti, ker
je prav to delo trenutno najvaznejse kot osno-
va ukrepov za izboljsanje kvalitete in ekono-
mike nase proizvodnje, To delo pa zahteva do-
loéen ¢as, znanje, ljudi in opremo, Lahko smo
zadovoljni, da smo pravoctasno zaceli, in smo
sedaj, ko se je tako pokazala potreba, Ze na
koncu potrebnega uvodnega programa in lahko
zaénemo graditi zakljucke in izboljSave na trd-
nih osnovah. Sedaj imamo metodiko dela in si-
stem izvajanja analiz v toliki meri izdelan, da



ga lahko razsirimo in uvedemo tudi v obrate,
ne da bi za samo izvajanje vezali visoko stro-
kovne kadre, posebno specializirane za te me-
tode. Te bomo potrebovali simo za programira-
nje in tolmaéenje analiz, kar ne jemlje mnogo
¢asa, izvajanje pa bo stvar priucenih srednjih
kadrov in kontrolorjev.

Za izvajanje omenjenih metod imamo siste-
mati¢no urejen in izdelan ves potreben tiskani
material in uveden kontakt z elektronskim ra-
¢unskim: centrom, kjer imamo glavne nadine
analiz programirane, tako da v izredno krat-
kem ¢asu in zelo poceni dobimo izraéun pri-
merno zbranih in pripravljenih podatkov. Brez
tega bi bile nekatere analize zaradi zamudnega
in nezanesljivega ra¢unanja sploh neizvedljive,
Tako lahko recemo, da so bili posegi matema-
ticne analize v naSo tehnologijo izredno uéin-
koviti in ji moramo zato zagotoviti prosto pot
k 8ir& uporabi. Na tak naé¢in se lahko s priucde-
nimi srednjimi kadri pride do rezultatov znan-
stvene vrednosti.

Kot zacetek obsezne serije smo imeli v sep-
tembru dvoje strokovnih posvetovanj o proble-
matiki segmentov za kroZne Zage, v oktobru pa
bo posvetovanje o kompleksni problematiki
proizvodnje vzmeti. Ti dve raziskavi sta Ze kon-
¢ani, v teku pa je trenutno Se kompleksna raz-
iskava problematike cementacijskih jekel, pro-
blematika tehnologije prokron 2 special, pro-
blematika izdrzljivosti brzoreznih jekel, pro-
blematika kemijske sestave, toplotne obdelave
in osnovnih lastnosti elomax jekla, problema-
tika razogljicenja, problematika nastajanja
grobih karbidov ter razporeda Kkarbidov pri
vrodi predelavi in termiéni obdelavi brzoreznih
jekel,

V teku je sistemati¢na ureditev dokumenta-
cije o lastnosti nasih jekel.

Na podroéju statisti¢nih analiz bo v kratkem
zaklju¢eno obsirno delo izdelave pasov garan-
tirane kaljivosti nasih jekel. V tem bo sicer

delna, vendar bistvena resitev problematike
analiznih odstopanj in ogromna pomol je-
Kklarni.

S statisticnimi analizami distribucij smo z
veliko vrst jekel s pregledi tudi do 600 SarZ ene
vrste ugotovili povpreéne vsebnosti posameznih
elementov in njihove obmodje razsipanja (tako
imenovane prirodne tolerance). Na osnovi teh
rezultatov moramo sporazumno zacasno posta-
viti nove realne kriterije oziroma meje za oce-
no normalnosti, obenem pa misliti na ustrezno
preizkuseno spremembo tehnologije, ki nam bo
konéno omogocala izpolnjevanje normalnih
JUS predpisov.

S tehniko kontrolnih kart smo Ze v ved pri-
merih preizkusili uéinkovitost pri zasledovanju
gibanja povprecnega nivoja kvalitete in pri od-
krivanju abnormalnih odstopanj. Posebno vlo-
go imajo te metode pri periodi¢nem zasledo-
vanju izmedcka, ;

Razvili smo metode, s katerimi se uspeino
odkriva in karakterizira vpliv sestave in dru-
gih faktorjev na doloc¢ene lastnosti jekla do
proizvodov.

Obenem smo mislili tudi na sistemalti¢no pre-
verjunje predvidenih lastnosti ter izvajanih
ukrepov in razvili ustrezne metode,

Precej dela je torej Ze opravljenega, ¢ mnogo
tezav pa nas ¢éaka. Uspeli bomao le z dobro voljo
in popolnim izkoris¢anjem kapacitet. Pa ne iz-
koris¢tajmo smiselno samo agregatov, ampak
tudi strokovnjake, ki nuj se posvec¢ajo predvsem
vsak svojemu delu. Zato pustimo politiko poli-
tikom, ekonomijo ekonomistom, tehniko in pro-
izvodnjo pa tehnikom.

Pa srecno in uspesno!
Inz, JoZze Rodié

To ni Kitajs¢ina

— Janez!
— Qoo!
— Kako ti kaj gre?
— Aaa!

Ali si oZenjen?
— Eeee!
— Ali ima$ kaj otrok?
— THii!
— Kaksna pa je Zena?
— Uuuu!
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Iz dela organov upravljanja

Na zasedanju 29. 9. 1965 je bil delavskemu
svetu predlozen v razpravo predlog pravilnika
o delitvi dohodka in predlog pravilnika o de-
litvi osebnih dohodkov skupno s pripombami,
ki sta jih na podlagi razprav v obradunskih
enotah osvojila komisija za osebne dohodke
pri delavskem svetu podjetja in upravni od-
bor. Poleg obeh predlogov pravilnika so bili
¢lanom delavskega sveta predloZeni Se pravil-
nik o dodatku za stalnost za aktivno delo v Ze-
lezarni Ravne, pravilnik o oceni administra-
tivnih del v Zelezarni Ravne, premijski pra-
vilnik, ocene delovnih mest delaveev s stalno
oceno in kodeks del, od katerih je nekatere
delavski svet svojetasno Ze sprejel in so se-
stavni del pravilnika o delitvi osebnih dohod-
kov.

Uvodoma je bilo poudarjeno, da sta bila oba
predloga pravilnika predmet razprave tako v
obratunskih enotah kakor tudi v druzbeno po-
liticnih organizacijah zelezarne, O pripombah,
ki so bile izoblikovane v razpravah, je nato
razpravljala komisija za osebne dohodke in
konéno upravni odbor. Predlogi, ki so bili na
teh dveh organih osvojeni, se v obliki dopol-
nitev obeh pravilnikov predlagajo delavskemu
svetu v razpravo in potrditev. Nekateri ¢lani
delavskega sveta so bili mnenja, da ni bilo
prav, da se je v razpravo dostavil samo tekstu-
alni del obeh predlogov pravilnika, medtem
ko je prilogo ocene delovnih mest delaveev s
stalno oceno skupno s komisijo za osebne do-
dohodke potrdil samo upravni odbor. Na tako
mnenje je bilo pojasnjeno, da je delavski svet
na zadnjem zasedanju za izvriitev te naloge
pooblastil upravni odbor, da so bile spremem-
be izvriene v glavnem na delovnih mestih, ka-
terih dopolnitve so bile delavskemu svetu Ze
predloZene, vendar je bila obravnava o njih
na dveh zasedanjih zaradi ostalih preob&irnih
totk dnevnega reda odloZena. Poleg tega so
bila ocenjena tudi delovna mesta, ki so se od-
prla po novi organizacijski shemi in odprav-
ljene nekatere ostale korekture in nesorazmer-
ja, ki so bila ze dalj ¢asa predmet raznih raz-
prav in zahtev po reditvi. Iz Stevila obratun-
skih enot, ki so bile na razpolago, so bila oce-
njena tudi delovna mesta in urejen problem
preddelavcev. .

Razprava o predlogu pravilnika o delitvi
osebnih dohodkov se je najveé zadrzala na do-
lo¢ilih o kriterijih in upravi¢enosti do pla-
¢ila nadurnega dela in zneskih, ki bi jih mo-
rali zaposleni sami prispevati za vozne karte
za prevoz na delo in z dela. Dodatne pripom-
be so bile tudi na predlog visine dodatka za
loceno Zivljenje in upravitenosti deljenega de-
lovnega ¢asa na vseh delovnih mestih, kjer
je sedaj uveden. Mnenja so bila zelo razlié-
na in tudi nasprotujoéa, zato je delavski svet
na samem zasedanju pooblastil komisijo za
osebne dohodke, da na podlagi razprave in
mnenj izoblikuje nov predlog doloéila o upra-
videnosti do plad¢ila nadurnega dela. Nekateri
diskutanti so bili mnenja, da ocena delovnih
mest delaveev s stalno oceno kljub temu, da
je bil predlog obravnavan in sprejet na komi-
siji za osebne dohodke in upravnem odboru, ni
v celoti v redu in da so v nekaterih oddelkih
kljub temu doloene napake in nepravilnosti.

Poleg obeh predlogov pravilnika je delavski
svet obravnaval Se pravilnik za vrednotenje
dela po enotnih osnovah, predlog dopolnitev
pravilnika o dodatku za stalnost za aktivno
delo v Zelezarni Ravne, in se konéno seznanil
Se s kodeksom del, ki ga je v sodelovanju z
vodji priprav dela, sklopov obratov in normir-
ci izdelala sluzba za $tudij dela. Nazadnje je
potekala razprava Se o predlogu komisije za
osnovna sredstva za spremembe, ki naj bi se
izvriile na osnovnih sredstvih Zelezarne Rav-
ne in obravnaval predlog oddelka za zunanjo
trgovino za odpis razlik, ki so nastale pri uvo-
zu ferolegur, in z odpisom razlike, ki je na-
stala pri obrafunu za prevaljanje materiala v
Borovljah.

Po razpravi, ki je bila precej Zivahna, in po-
tem, ko so se pri dolofenih predlogih izobli-
kovala mnenja ter pojasnila, je delavski svet
sprejel naslednje sklepe:

1. sprejel je pravilnik o delitvi dohodka z
dopolnitvijo 6. odstavka 23. &lena, ki je nave-
dena v zapisniku,

2. sprejel je pravilnik o delitvi osebnega do-
hodka z dopolnitvami, ki so navedene v zapis-
niku,

3. poleg obeh prej navedenih pravilnikov je
sprejel Se:

— pravilnik za vrednotenje dela po enotnih
osnovah z dopolnitvijo, da se ¢rtata 2. in 3,
odstavek 14. ¢élena in v celoti 35. ¢len,

— pravilnik o dodatku za stalnost za aktiv-
no delo v Zelezarni Ravne z dopolnitvijo, da
se dopolni samo naslov pravilnika in besedilo
1. &lena tega pravilnika,

— odobril predloZeni kodeks del in ostale
pravilnike: pravilnik za oceno administrativ-
nih del v Zelezarni Ravne in premijski pra-
vilnik, ki jih je delavski svet svojefasno ze
sprejel in so sestavni del pravilnika o delitvi
osebnih dohodkov;

— ker je na oceno delovnih mest delavcev
s stalno oceno veé¢ ugovorov in pripomb, je bilo
sklenjeno, da mora komisija za osebne dohod-
ke zbrati morebitne pritoZbe delaveev zoper
ocenitev delovnega mesta in jih po obravnavi
posredovati delavskemu svetu v razpravo in
potrditev,;

4, pravilnik o delitvi dohodka in pravilnik o
delitvi osebnih dohodkov skupno z ostalimi
prilogami, ki so sestavni del pravilnika o de-
litvi osebnih dohodkov, veljajo z dnem, ko jih
je sprejel delavski svet podjetja, uporabljajo
pa se od 1. oktobra 1965. leta dalje,

5. kolikor so posamezna doloéila pravilnika
o delitvi dohodka in pravilnika o delitvi oseb-
nih dohodkov v nasprotju s sedaj veljavnim
statutom Zelezarne Ravne, se v vseh teh pri-
merih uporabljajo in veljajo doloéila pravilni-
ka o delitvi dohodka in pravilnika o delitvi
osebnih dohodkov,

6. sprejete in odobrene so bile predloZene
spremembe na osnovnih sredstvih, ki so na-
vedene v zapisniku,

7. delavski svet je prav tako odobril, da se
lahko odpiSejo razlike, ki so nastale pri izvozu
ferolegur in razlika, ki je nastala pri fakturi-
ranju in obra¢unu za nas prevaljani material

v Borovljah. e

Jezikoslovje

Moz, ki ga je prisla iskat Zena v gostilno:
»Sedaj sem pa res preprican, da izvira
beseda Zena od glagola Zenem — gnati.«

Novo — novejse
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Tudi v strokovnem izpopolnjevanju
notranje rezerve

V zadnjem ¢asu, ko je vedno moéneje ¢u-
titi posledice novih gospodarskih ukrepov, ki
jih je sprozila reforma, so bili tudi v Zelezar-
ni storjeni razliéni ukrepi za ¢im uspesnejio
vkljucitev v splofna prizadevanja celoine na-
%e druzbene skupnosti za stabilizacijo gospo-
darskega sistema. Kljub temu da je bil do-
seZen doloéen napredek, to ne sme biti vazrok,
da bi z navedeno aktivnostjo prenehali, tem-
ved nam morajo biti zacetni uspehi le spod-
buda pri nadaljnjem iskanju rezerv, saj lah-
ko mirno trdimo, da jih tudi pri nas ni malo.

Pri vsem tem pa ni vazno samo, da notra-
nje rezerve odkrijemo, ampak $e mnogo vai-
nejse, da Ze »odkrite« rezerve pravilno izko-
ristimo in z njimi dvigamo tudi nas standard
ter izboljSujemo Zivljenjske pogoje. Verjetno
bo marsikdo rekel, da je to popolnoma narav-
no in da sploh nima smisla tega poudarjati,
ker je vsak toliko zavesten, da bo tisto, kar je
ugotovil, da je boljse, tudi tako delal. Zal pa
moramo priznati, da temu ni tako. Kljub te-
mu da ugotovimo, koliko se da prihraniti s
§tednjo in racionalnejso uporabo raznih pro-
izvodnih in pomoznih sredstev, tega v praksi
dostikrat sploh ne upostevamo ali pa 1zvaja-
mo samo polovicarsko.

Ce hofemo popraviti stavbo, ki nam jo je
potres temeljito razmajal ali nagrizel zob ¢a-
sa, ker smo predolgo odlagali popravilo, je
nujno, da zaénemo popravljati pri temeljih,
ker nam prav ni¢ ne pomaga na razmajane
zidove postaviti novo streho.

Ta primer lahko dobesedno prenesemo tudi
na izvajanje novih gospodarskih ukrepov in
na rezultate, ki nam jih bodo ti ukrepi prine-
sli. Ti rezultati pa bodo zares popolni in trajni
samo takrat, ¢e se jih bomo lotili zares teme-
ljito in dosledno na vsej fronti, predvsem pa
v nasi osnovi, pri ¢loveku — proizvajaleu in
upravljaleu. Da je ¢lovek osnovni faktor na-
predka in razvoja druzbe ter njenih ekonom-
skih in materialnih dobrin, katere s svojim
delom ustvarja, o tem ni nobenega dvoma, ker
nam to dejstvo potrjujejo tudi nekatera nada
podjetja, ki s sodobno tehniko in napravami
dosegajo relativno slabe rezultate prav zaradi
tega, ker nimajo izpopolnjenih teh osnovnih
faktorjev, so se pravi, ker nimajo ustreznega
strokovnega kadra.

Ce pogledamo na$ kvalifikacijski sestav,
bomo sicer na prvi pogled verjetno ugotovili,
da smo v tem pogledu pri nas lahko zadovalj-
ni in da na tem podro¢ju nimamo veé kaj po-
sebnega pri¢akovati. Ko pa pogledamo pro-
blem temeljiteje, bomo odkrili popolnoma
druga¢no sliko, pred katero ne bi smeli zatis-
niti o¢i, temveé se z njo temeljito seznaniti.

Najprej si pogleimo naloge, ki jih pred nas
postavlja nova pgospodarska reforma. Ena
glavnih in bistvenih nalog reforme je vseka-
kor ekonomic¢nejse poslovanje gospodarskih
organizacij ter ostalih institucij naSega druz-
benega sistema,

Sedaj pa se nam takoj postavi vprasanje,
kako bomo postavljeni cilj tudi najlaze dose-
gli oziroma izpolnili postavljene naloge. Naj-
pomembnejsi faktorji, ki vplivajo na eckono-
miénejie poslovanje, so predvsem:

— povedanje produktivnosti dela,

— zmanjSanje proizvodnih stroskov,

— pﬂvttaéanje izkorid¢anja obstoje¢ih kapa-
citet,

zmanjanje izmedka,

izbolj8anje kvalitete proizvodov,
povelanje tehnoloike in delovne discipline,
zmanjsanje nesreé¢ pri delu.

Na tem mestu bi se omejili predvsem na ti-
ste faktorje, na katere lahko posredno ali ne-
posredno vpliva strokovna usposobljenost
proizvajalcev. Ce bi hoteli podrobna razéle-
niti vpliv posameznih faktorjev, bi bile zato
potrebne obSirne in dolgotrajne analize, ki pa
jih lahko izvede samo za to usposobljena stro-
kovnf.u sluzba. Nas namen je pa prikazati sa-
mo tiste pomanjkljivosti in napake, ki so do-
volj izrazite, da jih lahko ugotavljamo sproti,
brez posebnih analiz.

Povecanje produktivnosti dela lahko dose-
Zzemo predvsem z naslednjimi ukrepi:
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— z izpopolnjevanjem tehnoloskih postopkov,
— z boljSo organizacijo dela,

— s strokovnim izobraZevanjem,

— 5 ¢im doslednej$im nagrajevanjem po delu.

Direktno je v tem primeru na strokovno iz-
popolnjevanje vezan samo eden od faktorjev,
ki smo jih navedli, indirektno pa seveda vpli-
va veé¢ ali manj na vse ostale faktorje. Kolikor
imamo na delovnem mestu strokovno sposob-
nega delavea, ki pozna vse probleme proizvod-
nega procesa, bo ta tudi sam odkrival pomanj-
kljivosti v tehnoloskem postopku in organizaciji
dela ter opozarjal na to problematiko nadreje-
ne. Ce imamo za takéne pripombe tudi posluh,
bomo marsikje lahko dosegli tudi boljSo pro-
duktivnost dela.

Prav tako lahko v veliki meri vpliva raz-
gledanost proizvajalcev na zniZzevanje proiz-
vodnih stroskov in boljde izkorii¢anje proizvo-
dnih kapacitet, Ko se bo enkrat sleherni pro-
izvajalee zavedal, da je tudi tisti ognjevzdrini
element ali opeka, ki jo po nepotrebnem raz-
bije pri nakladanju ali uporabi, brusna plo-
§¢a, ki se razbije po malomarnosti, dragocene
legure, ki se dostikrat razsipajo, razli¢ne okva-
re na strojih, povzrofene iz neznanja, malo-
marnosti ali celo nalai¢, da je vse to tudi del
njegovega standarda, se bo spremenil tudi od-
nos proizvajalca do proizvodnih sredstev. Na-
iteti primeri so le nekateri od mnogih, ki se
vsak dan dogajajo, in predstavljajo le majhen
deléek pri formiranju prodajne cene gotovega
izdelka. Ce pa zatnemo te majhne deltke se-
Stevati in zbirati, dobimo na koncu rezultate,
ki presenetijo veéasih tudi najveéje optimiste.
Iz navedenega sledi, da je treba tudi v tej sme-
ri Siriti obzorje ljudem, ki s temi sredstvi
upravljajo, ¢e ho¢emo, da bodo rezultati traj-
ni. Clovek mora najprej spoznati vrednost do-
loéenega predmeta, da ga potem lahko tudi
ceni. Prav tako mora proizvajalec spoznati
vrednost stroja oziroma izgub, ki nastanejo,
¢e ta stroj ne obratuje po nepotrebnem ali iz
malomarnosti eno uro ali celo veé, Ce smo te
probleme pravilno veepili v zavest proizvajal-
ca, smo odkrili velike notranje rezerve. Kljub
temu da strokovno izobraZevanje tudi delno
povetuje proizvodne stroske, znaSajo strofki
le del tistih sredstev, ki smo jih z boljéim de-
lom pridobili. To pa seveda samo pod pogo-
jem, da je bilo strokovno izobraZevanje kva-
litetno in smotrno izvedeno.

Pri ostalih faktoriih, kot so zmanj$anje iz-
mecka in izboljsanje kvalitete proizvodov, pa
igra strokovna usposobljenost glavno vlogo.
Ce analiziramo razli¢ne vzroke za nastanek
izmedka kakrsne koli oblike, lahko ugotovimo,
da je skoraj vedno povzroditelj ¢lovek, in to
od priprave dela skozi vse oddelke do Spedici-
je. Zelo majhen odstotek zavzema tisti izme-
¢ek, ki je nastal neodvisno od proizvajalcev,
to se pravi zaradi =»viije sile«, ki je nastala
brez vpliva ali krivde proizvajalca. Mnogo-
krat slisimo ob nastanku veéje koli¢ine izmed-
ka, da so tega krivi zastareli stroji in naprave.
To je pa samo delno res in ne more veljati kot
glavni argument pri zagovoru nastalega izmec-
ka. Dejstvo je, da so zastareli stroji in napra-
ve ovira za sodobno proizvodnjo in visoko pro-
duktivnost dela, v nobenem primeru pa ne bi
smeli biti alibi za proizvajanje izmectka v veé-
jih koli¢inah. Ravno v tem je pa napaka, da se
mnogokrat strokovno premalo usposobljen de-
lavec »skriva« pod krinko slabega stroja, orod-
ja in podobno ter s tem prikriva svojo oseb-
nost. Veckrat lahko ugotovimo, ko delata dva
ali ve¢ delaveev na istem stroju, da dela eden
dobro kvaliteto in minimalni izmeéek, drugi
pa slabo z velikim odstotkom izme¢ka. Ce je
sedaj koli¢ina proizvodov pribliZzno enaka, je
tu gotovo vzrok, da je strokovni nivo drugega
prenizek, ne pa njegova nespretnost, kakor
dostikrat ugotavljamo. Tej problematiki bi se
morali posvetiti predvsem kadri v proizvod-
nji (preddelavei in mojstri), zasledovati vzrok
za slabo kvaliteto proizvodnje ter ugotavljati,
kaksne strokovne pomanjkljivosti se pojav-
liajo in na osnovi tega dajati predloge za do-
polnjevanje potrebne strokovnosti, teoreti¢ne
ali prakti¢ne. Le na ta na¢in bomo lahko ¢im-

bolj pribliZali strokovni nivo proizvajalcev po-
trebam proizvodnje in delovnega mesta, s tem
pa tudi dosegli zaZelene rezultate in kvantiteto
proizvodnje,

Se posebej je lreba opozoriti na enega naj-
vaznejsih faktorjev, ki vpliva na uspeh in eko-
nomi¢nost gospodarskega poslovanja, to je
strokovno varstvena vzgoja. Na tem mestu ne
bi obravnavali dolZznosti in delo sluzbe HTV,
ampak samo vlogo in pomen dobre varnosine
vzgoje za gospodarski uspeh.

Okrog 99, ponesretenih ¢lanov kolektiva in
veliko §tevilo izgubljenih ur ter posledice ne-
srec¢ so vsekakor bilanea, ki je ne gre zanemar-
jati, ampak zasluZi vso pozornost. Ce analizi-
ramo vzroke teh nesre¢, ugotovimo, da je v ve-
¢ini primerov povzroéitelj zopet ¢lovek, po-
sredno ali neposredno. Le malo je takih nesreé,
ki so drugega izvora in zanje ni moZno najti
krivea. Tudi pomanjkljive varnostne naprave
so delo ¢loveka. Posebej pa moramo poudariti,
da je visok odstotek nesre¢, ki so nastale zara-
di nepoznavanja dela oz. delovnega mesta,
neuporabljanja zas¢itnih sredstev ali malomar-
nosti. Tudi te pomanjkljivosti je treba odpra-
viti § strokovno vzgojo, ki istofasno vkljucéu-
je tudi varnost pri delu. Kakor drugod se je
treba tudi na tem podroé¢ju €éimbolj prilago-
diti trenutnim potrebam in zahtevam proiz-
vodnje ter delovnih mest in temu primerno
tudi prilagoditi postopek izobraZevanja.

Iz navedenih, na kratko opisanih primerov
lahko potegnemo zakljuéek o pomenu stro-
kovnega usposabljanja in izobraZevanja pri
izvajanju novih gospodarskih ukrepov, ker so
e prav v tem precejinje notranje rezerve, ki
jih pa lahko aktiviramo samo z naértnim in
intenzivnim delom na tem podrocju ter s so-
delovanjem strokovnjakov in strokovnih sluzb.
Zavedati se moramo, da je izobraZzevanje us-
peino samo takrat, ¢e je tudi smotrno in na-
értno izvedeno ter ima toéno doloéen cilj in
namen. Ce imamo toé¢no doloc¢en smoter, lahko
na osnovi tega tudi kontroliramo rezultate, ki
smo jih z izobrazevanjem dosegli, kar je prav
tako vazno za nadalinji razvoj in izpopolnje-
vanje tega zahtevnega dela.

Pomembno je tudi, da so investicije za stro-
kovne kadre dolgoroénega znacaja in imajo
tudi trajnejsi pomen. Zato se tudi vedno bolj
preusmerjajo na vseh podroé¢jih strokovnega
izpopolnjevanja na priu¢evanje za delovna
mesta ali ozko specializacijo, kar pogojuje tudi
vedno vecéja delitev dela.

Posebno pozornost na tem podroéju bo tre-
ba posvetiti v bodoée obratom, kjer zafnejo
obratovati nove kapacitete. Na ta delovna me-
sta postavljamo dostikrat ljudi, ki so kljub
daljéi praksi v teh obratih premalo strokovno
usposobljeni za delo na teh napravah, zato tu-
di dalj ¢asa ne dosezejo pric¢akovanih rezul-
tatov. Zato je neobhodno potrebno prav v teh
oddelkih pristopiti k intenzivnejSemu strokov-
no izobrazevalnemu delu. Dosedanja praksa
nam tudi kaZe, da je ve¢je zanimanje za stro-
kovno izpopolnjevanje v obratih, kjer je Ze
doslej boljsi kvalifikacijski sestav in to od
vodstva kakor tudi od sodelaveev. To se poka-
#e glede na $tevilo interesentov ter pri obisku
na raznih strokovnih te¢ajih in seminarjih.

O tem bi morali temeljito razmisljati razen
strokovnih vodstev tudi samoupravni organi
delovnih enot, ker so v teh organih vkljuéeni
predvsem neposredni proizvajalei, ki najbolje
poznajo problematiko delovnega mesta in po-
manijkljivosti, ki se tam pojavljajo, isto¢asno
pa refujejo tudi probleme, saj je po predhod-
dnih ugotovitvah strokovno izpopolnjevanje
neposredno povezano s proizvodnjo. Pri tem
je zelo vazno dejstvo, da so za uspesno delo
pri strokovnem izobraZevanju potrebni skupni
napori vodstva in celotnega kolektiva.

Nova gospodarska reforma nam mora biti le
smernica za e intenzivnejse strokovno izobra=-
zevalno delo, ker bomo le na ta naéin dosegli
tudi ve¢jo produktivnost. Prav v tem so skrite
notranje rezerve, ki jih je treba ne samo iska-
ti, ampak tudi uveljavljati v vsakdanjem Ziv-
lienju,

Frane Vred

Domada

Sodelavka je pri vratarju pokazala prepust-
nico, na kateri je pisalo: »Grem v Slovenj
Gradec, imam zadelano.«



Najbolj promeina (in nevarna) ravenska ulica

Ali je tako prav?

Tovari§ urednik,

25, avgusta letos je delavski svetl podjetja
razpravljal o predlozenem akcijskem progra-
mu za uresnicitev ciljev gospodarske reforme
v nadi zelezarni in ga (kot je nas »Informativ-
ni fuzinar« itak ze poroéal v svoji 10, dtevilki)
z nekaterimi dopolnitvami tudi sprejel.

Razprava, e posebno po diskusiji posamez-
nih ¢lanov DSP iz skoraj vseh del. enot na tem
zasedaniju, je bila tokrat e posebno konkret-
na, ostra in zanimiva, Razprava ob obravna-
vi akeijskega programa je pokazala, da_so na
predhodnih  sestankih govorili o odkrivanju
notranjih rezerv v vseh nasih obratih.

Akcijski program v svojih totkah zares
kompleksno zajema vse nade rezerve in vklju-
fuje v reformo vse delovne enote, pri emer
ne izpusti niti enega ¢lana kolektiva. Tako
predvideva celo zmanjSanje povradila stro-
gkov prevoza delaveem, ki se morajo na delo
v Zelezarno voziti z avtobusi in vlaki iz so-
sednjih krajev; predvideva se zniZzanje dodat-
ka za nadurno delo itd., itd., skratka: v refor-
mi so vklju¢ene vse delovne enote mati¢nega
podjetja, pri ¢emer ni izpuden, kot receno,
niti en élan kolektiva. ;

Zato se ne ¢udim samo jaz, ampak vedina
nasega 3000-¢lanskega kolektiva, zakaj smo
pri tem popolnoma pozabili na nas stranski
obrat — dom Zelezarjev, za katerega smo Ze
ob sprejemanju bilance za preteklo leto spre-
jeli sklep, da se naj med letonjim letom po-
polnoma osamosvoji. .

Kot je bilo na podlagi analiz ugotovljeno, bi
lahko letos vse nafe notranje rezerve v Zele-
zarni prinesle ca. 470 milijonov dinarjev. Ce
pa nam ne bi bilo treba ve¢ kriti dela poslov-
nih stroskov doma Zelezarjev, bi se ta prihra-
nek povetal za nadaljnjih 40 milijonov dinar-
jev letno. Zato se lahko upraviéeno temb_olj
¢udimo, zakaj ne bi tudi dom Zelezarjev vklju-
¢ili v tok reforme, da bi se ¢imprej »sp:"avil«
na svoj samostojni gospodarski ratun in se
tako pripravil prej na to; na kar bo moral
itak enkrat priti. ;

Ce je bila odlogitev za reformo sprejeta kot
odresilna bilka nasega gospodarstva, se morata
v reformo vkljuditi sleherno podjetje in sle-
herni delavee; samo tako bo cilj reforme tudi
dosezen, '

Zakaj vse to pisem? Na omenjenem zaseda-
nju DS sem namreé v svoji diskusiji med dru-
gim omenil tudi ta problem in predlagal, da
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bi se naj tudi dom Zelezarjev vnesel v akecij-
ski program, se s tem vkljuéil v tok reforme
in pricel gospodariti na pravi gospodarski
podlagi, tako da bi le s svojim delom, brez
dotacij Zelezarne, ki znasajo letno 40 milijonov
dinarjev, gospodaril vsaj tako, verjetno pa
zaradi samostojnosti bolje, kot sedaj.

* Ker je bila moja diskusija dobronamerna in
kot tak3na od DSP tudi sprejeta, ni bilo od
navzo¢ih predstavnikov doma Zzelezarjev na
predlog nobenega ugovarjanja. Zato sem sedaj
tem bolj zatuden, da odgovorna oseba iz do-
ma zelezarjev izjavlja, da sem »hotel postati
s svojo diskusijo zanimiv in da sem se zato
spravil nad dom Zelezarjev«,

Naj bo dovolj. Recem samo Se to, da je prvi
korak v reformi mogole res prinesel preved
naglice in nervoze, kar je vse ¢lovesko in lo-
gi¢no, Sedaj pa nas ¢aka delo, ukrepi. In de
smo se odlo¢ili za to reformo za vsako ceno,
zavedajod se tudi Zrtev v obliki srednjih ali
celo vecéjih podjetij, ki ne bodo prenesla za-
kona vrednosti in bodo »skrahirala«, poiem je
tembolj utemeljena zahteva oziroma nujnost.
da se v reformo vklju¢i tudi dom zZelezarjev.

Ivo Kohlenbrand

Samo 20 — kaj pa ostali
in mi vsi

Ko sem 27. IX. 1965 nekaj po 10. uri zveder
prisel domov z zasedanja komisije za sprejem
in odpovedovanje delovnih razmerij, legel k
poc¢itku in zatisnil o¢i z namenom, da bi ¢im-
prej zaspal, so se mi Se vedno kot na filmskem
traku drug za drugim prikazovali prizori ob
izjavah, ki so jih dajali nasi ob¢ani in obgani
bliznjih obéin pred sprejemno komisijo, ko so
prosili za delo. Nisem mogel zaspati. Bil sem
nemiren. Odloc¢il sem se, da bom takoj, ko
bom priSel drugi dan na delo, vprasal c¢lane
komisije, ¢e se je tudi njim enako godilo.

Vendar sem nato svojo odlogitev spremenil
in sklenil, da s tem seznanim vse bralce nasega
Informativnega Fuzinarja, s tem pa vse ¢lane
delovne skupnosii.

Vet kot 100 jih je ¢akalo in prosilo za delo.
80 odstotkov takih, ki so se pred nekaj dnevi
vrnili iz JLA. Po programu je komisija lahko
sprejela samo 20 novih delaveev kot nado-
mestilo za delavee, ki so bili v septembru
vpoklicani na odsluzenje kadrovskega roka v
JLA. V JLA je bilo vpoklicanih 85, a vrnilo
se jih je 48. Kaj z ostalimi? Vsi Zelijo delali,
vendar sprejmemo samo 20 novih, ved jih ne
potrebujemo.

Ko sem ¢akajoc¢im prosileem za delo sporo-
¢il sklep komisije, so tisti obéani, ki niso bili
sprejeti na delo, iz obmodéja dravograjske, slo-
venjegradke in ravenske obdine zadeli postav-
ljati vprasanja in dajati izjave: »Dajte nam
delo, ni¢ drugega ne Zzelimo kot delo!« »Zelimo
posteno delatil« »Odpustile lenuhe in dajte
meni delo!s »Znebile se pijancev!« »Ali naj
grem krast, da bom lahko zivel?« »Odpustite
kmete in nam delo!« Vse to in ve¢ sem slidal.

Pa se spomnim, da nasa disciplinska komi-
sija zaseda vsak teden, da imamo v nasi skup-
nosti tudi postopace, ki jim ni do dela in ne
dosegajo zaZelenega udinka dela, da nekateri
delavei skoraj redno vsak dan prihajajo na
delo vinjeni ali se med delovnim ¢asom opi-
jejo, da jih moramo s pomodéjo varnostnih or-
ganov odstranjevati z delovnih mest itd. itd.

Sklepam, da na8i obcéani in obéani sosed-
njih ob¢in poznajo razmere v nasem podjetju,
zato nas tudi opozarjajo. Ne smemo jim za-
meriti, saj nas opozarjajo samo na napake in
slabosti, ki jih sami ne znamo odpraviti ali pa
smo se tako vZiveli z njimi, da jih ne opaza-
mo, 5e manj pa odpravljamo,

Samo en primer: tov. K. A, zaposlen v na-
sem podjetju, se huduje nad nadrejenim, ko ga
je opozoril, da ne sme med delovnim d¢asom
nakladati apna za naSega delavea, ki je apno
kupil preko KZ v nasem podjetju. To ni osam-
ljen primer.

Ob vsem tem lahko ¢lovek postane nemiren,
ne samo zaradi slabih Ziveev, kot bodo to ne-
kateri mislili. Preberite ta prispevek. Poglo-
bite se v njegovo vsebine, predvsem pa v vse-
bino izjav ¢akajoc¢ih obcanov, ki so prosili za
delo in res samo za delo, s katerim bi si Zeleli
zagotoviti sredstva za vsakodnevno Zivljenje,
Ob razmisljanju boste po vsej verjetnosti za-
radi ¢uta odgovornosti tudi vi odkrili vrsto
slabosti v nasi delovni skupnosti in se mogo-
¢e odloéili, da z njimi seznanite svoje sodelav-
ce zaradi enotne akcije za odpravo le-teh, ali
pa se boste odloédili, da jih sami odpravite.

Franc Golob

Podobnost
— Komu pa je podoben mali?
— Materi! Vsak mesec mu je treba kupi-
ti nekaj: enkrat novo jopico, drugi¢ nov
plastek ... z eno besedo: izrezana mati!

Leksikon

— Ocka, kaj je leksikon?
— To je taksna knjiga, v kateri je vse,
samo ne tisto, kar ¢lovek takrat potrebuje.

Rdeda lué in — gneda

Foto: J. Sater
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Ve€ varstvene vzgoje — manj nezgod

Narascanje pogostosti delovnih nezgod in
obolenj v zvezi z delom je povzroc¢alo Stevilne
bolezenske izostanke in veéalo odstotek za
delo manj zmoZnih oseb. Nara&éali so strodki
zdravljenja in drugi stro8ki socialnega zavaro-
vanja, delovna organizacija in celotna skup-
nost pa je utrpela veliko moralno in materi-
alno Skodo. Zakonodajalei so bili prisiljeni is-
kati nova in popolnejsa zakonska dolocila, da
se zmanjsa sSkoda in zavarujejo ljudje pred
nevarnostmi za njihovo zZivljenje in zdravje.
Ze zakon o delovnih razmerjih iz leta 1957 je
v svojem besedilu popolneje obravnaval pro-
blematiko varstva pri delu. Dolodila tega za-
kona so nedvomno dala velik prispevek k raz-
vijanju v smeri tehni¢nega in zdravstvenega
varstva in odprla nove mozZnosti SirSe obde-
lave in izpolnjevanja obsega varstva, dolZno-
sti in pravic delovnih skupnosti ter zaposle-
nih delavecev, varstvene opreme itd.

V novejiem ¢asu pa je bil storjen e korak
naprej. Zahteve so narekovale Se nadaljnjo
razsivitev in kompletnejio obdelavo varstva
pri delu, ki se je v polni meri odrazila ob izi-
du temeljnega zakona o varstvu pri delu, ki je
iz&el v Uradnem listu SFRJ, §t. 15-314/65, dne
5. aprila 1965, Ta zakon poleg splodnih doloéb
precizneje obravnava osnovne ukrepe in nor-
mative za varstvo pri delu, obveznosti orga-
nizacij pri izvajanju varnostnih ukrepov pri
delu, Razsiril je tudi pravice in dolZnosti oseb
pri delu glede varstva. Delavec je po tem za-
konu tudi dolzan skrbeti za izpopolnjevanje
varstva pri delu, kar je povsem v skladu 2z
nac¢eli samoupravljanja. Veéji del odgovorno-
sti je za izvajanje varstva pri delu prenesen
na delovne organizacije, na strokovne zavode,
projektante in izdelovalce osebne varstvene
opreme.

Nekoliko spremenjena pa je vloga nadzor-
nih organov, njihova organizacija in poobla-
stila, postavljene so ostrejie kazenske doloé-
be za organizacijo in posameznike,

Tezif¢e varsiva ¢loveka na delovnem mestu
ostane Se v bodofe na tehni¢nih ukrepih,
vendar je pojem varstva precej 8irfi in do-
polnjuje tehni¢ne ukrepe z zdravstvenimi, so-
cialnimi ukrepi, ukrepi iz medicine dela in z
drugimi ukrepi, s katerimi se prepreéuje na-
stanek nezgod na delovnih mestih., Temeljni
zakon prinasa tudi nekaj novosti, ki jih do
danes nismo poznali. Z organiziranjem in po-
spesevanjem produkcijskega in tehnolodkega
procesa je potrebno vzporedno pospesevati tu-
di varstvo pri delu. V dolo¢bah 8. ¢lena zakona
je izraZeno nacelo tako imenovanih predhod-
nih varstvenih ukrepov in preverjanja ter
strokovne ocene, kar je rezultat dosedanjih
izkuSenj in znanstveno raziskovalnih dognanj

tako v svetu kakor tudi pri nas. Za naknadno
urejevanje za&&itnih naprav, kot se je najcesce
delalo do sedaj, so bili negativni tudi ekonom-
ski pokazatelji, za3¢itna oprema pa je bila
najveckrat neucinkovita. Novost v zakonodaji
je tudi za perspektivo vazna doloc¢ba, ki nala-
ga organizacijam, da v svojih naé¢rtih in pro-
gramih za delo in razvoj izdelajo program
varstvenih ukrepov in dolodijo potrebna sred-
stva za sistematiéno in naértno realizacijo
predvidenih ukrepov.

Temeljni zakon o varstvu pri delu posveda
veliko pozornost vprasanju poudevanja in
vzgajanja iz varstvene snovi ter pravi, da je
varstvo pri delu sestavni in neloé¢ljivi del do-
bre organizacije. Podatki o vzrokih nezgod pri
nas e vedno potiskajo v ospredje osebni fak-
tor kot glavni vzrok za nezgode, zato nalaga
zakon veliko odgovornost pri prevzgoji ¢lo-
veka, ki predstavlja za naso druZbo najvecjo
vrednost. Kot nova odgovornost velja tudi
skrb, da se ljudje pri delu pouéujejo o varst-
vu in da je treba to njihovo znanje obtasno
tudi preverjati. Vsakdo, preden je razporejen
na delovno mesto, mora biti seznanjen z de-
lovnimi pogoji in nevarnostmi pri delu ter z
varnostnimi ukrepi in sredstvi, kar je dolz-
nost odgovorne osebe in pravica delavea, da
se s tem popolnoma seznani. Odgovornost vo-
dilnih oseb v organizaciji je za izvajanje var-
stva tako tudi povsem jasno dolodena. Od
oseb na vodilnih delovnih mestih zakon zah-
teva, da morajo med zaposlitvijo nenehno iz-
popolnjevati in dopolnjevati svoje znanje iz
tvarine varstva pri delu. Organizacija pa je s
pomod¢jo odgovorne sluzbe dolZna to tvarino
varstva na primeren nadin tudi preizkusati in
preverjati. Osebe, ki teh pogojev ne bodo iz-
polnjevale, ne bodo smele opravljati dela na
odgovornem delovnem mestu.

Varstvena vzgoja in izobraZevanje je torej
odlo¢ilnega pomena za odstranjevanje delov-
nih nezgod, zato ji temeljni zakon o varstvu
pri delu posveéa Se posebej veliko pozornosti,
v nasem podjetju pa smo se je Ze resno lotili.

Franc Cegovnik

SLOVARCEK TUJK

alergi¢en — obéutljivosten, vzbujajoé obgutlji-
vost

aktivirati — v sluzbo sprejeti, v delo spraviti

alibi — nekje drugje, drugod, na drugem kraju

alimenti — stroski za vzdrZzevanje, vzdrzeval-
nina

ekscentri¢en — zunaj srediséa, izven srediscen,
izreden

S by
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Kontii peé — velika pridobitev nove valjarne

ekspert — izvedenee, strokovnjak

faza — mena, premena, sprememba

illlerw’er!('ij:t — posredovanje, vmesavanje, po-
seganje

kontakt — stik, dotik

Kriterij — merilo

logi¢en — v skladu z zakoni logike, umen, pa-
meten

luksus — razkosje, gizda, potrata

membrana — koZica, mrenica, opna

mentaliteta — miselnost, na¢in misljienia

metoda — nacin, naérino ravnanje

nivo — povrsina, gladina, raven

parabola krivulja

percipiranje — dojemanje

permanenten — stalen, trajen, nenchen
potenciran — vzmnozen, izrazit, poudarjen
pieteten — spostljiv, obziren

rebalans — sprememba, poprava, uravnoleze-

nje proracuna
recipirati — sprejeti
reducirati — zmanjsati, znizati, skréiti, omejiti
refren — pripev, ponavljanje
situacija — polozaj, stanje, razmere
statistika — prikaz mnoziénih pojavov
stilist — kdor piSe v priznano dobrem slogu
tolerirati — trpeti, dopustiti, prenasati

Konti peC je zacela
obratovati

Pred mesecem dni smo dali v poizkusno
obratovanje konti peé, ki bo sluzila v glav-
nem za normalizacijo in mehko zarjenje,
Mesec dni obratovanja nam je dal Ze kar
dobre rezultate za nekatera jekla, Peé je
dolga 45 metrov, premer peci pa je 1,6 me-
tra in ima 10 con. Prva, druga in tretja
cona so normalizacijske cone, naslednji dve
sta hladilni coni, ostalih pet pa je Zarilnih.
Hod peéi je mozno regulirati od 2 do 13
ur, V kratkem se predvideva zamenjava

hladilnih con z navadnimi Zarilnimi, kar
bo omogodilo 3irdi program Zarenja.
Regulacija peéi je avtomalska, in sicer

od firme Honeywell Brown Electronic.
ZaZeleno temperaturo naravnamo na Ho-
neywellu, ki daje komando na elekiri¢ni
servo motor in le-ta zapira in odpira lo-
pute za plin. Za odpiranje in zapiranje

zracne lopute daje komando plin prek
membrane. Pe¢ kurimo z generatorskim

plinom. Maksimalno temperaturo dosezemo
950° C, kapaciteta peéi pa je 1 do 2 toni na
uro, kar je seveda odvisno od kvalitete in
debeline vlozka, Zarimo lahko valjano ro-
bo od 9 10 do @ 120. Poudarek je na Zar-
jenju jekla za krogliéne lezaje 100 Cr 6. Se
nekaj ¢asa bo trajalo poizkusno obratova-
nje, dokler se ne bho izdelala tehnologija do
podrobnosti in temu odgovarjajodi progra-
mi za konti pe¢ za vse vrste jekel. S tem
bo refen za nekaj dasa problem Zarenja v
zelezarni Ravne.
Inz. Janko Gnamusd

Med prijatelji

— Moje Zene je sama dobrota.

— Kaj Sele moja! Kdaj pa kdaj me celo
sezuje,

— Ko se vrnes domov?

— Ne, kadar vidi, da hocem zdoma.

Pred poroko

— Ves, Anka, lep ravno nisem, plac¢a pa
tudi ni bogve kaj . ..
— Ni¢ zato, saj si ves dan v sluzbi!
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CIGAV JE PARK

wIndijanci ...

V ravenskem parku je vsako leto manj
dreves. Nekaj se jih posusi, nekaj jih po-
lomijo neurja, nekaj jih uni¢ijo smrkavei.
Polomljene veje, pomendrano grmovje, raz-
padle klopi, zasvinjan bazen, smeti po tleh,
kup bliznjic po travi in meter visoke ko-
prive — to je podoba naSega parka, ki se
nekoliko spreminja le ob pomembnejsih
prireditvah. Indijanci, tarzani in drvarji
gospodarijo v njem.

Kdor bi se pripeljal na Ravne, si ogledal
samo park in se spet odpeljal, bi rekel:
»Ravenc¢ani nimajo smisla za lepoto in kul-
turo.«

Ce pa bi (nasprotno) kdo videl samo Ce-
¢ovije, parka pa ne, bi bil navdusen: »Po-
vsod same roZze — na oknih in balkonih,
na gredicah pred bloki, povsod okrasno gr-
micevije in drevje. To je naselje vrinarjev
me fuZinarjev.«

Poskusajmo mi, ki smo tu doma, pa vidi-
mo svinjarijo na eni plostadi in lepoto na
drugi, raavozlati to uganko.

Smisel za red imamo, roze, zelenje in
drevie ljubimo, posluha za lepoto nam ne
manjka. En hisni svet tekmuje z drugim,
kateri bo bolj domiselno uredil akolico blo-
ka in zato hvala tujcev ni pretirana. Toda
vse to je »naSe«, spada nekako k stanova-
nju, park pa — &igav je pravzaprav? His-
nega sveta nima, »nas« ni in tako isti ljud-
je, ki tako ljubosumno varujejo Cecovske
gredice, neusmiljeno gazijo in vozijo po
mjem, otroci pa, ki »doma« ne smejo biti
kavboji, podivjajo v parku in nikogar ni,
ki bi jih za usesa.

Vendar je s tem protislovje le delno po-
jasnjeno, saj ¢e park ni'ma$, bi ga morali
tembolj éuvati kot tujo last.

Ravencéani dosti hodijo po svetu. Precej
jih je, ki so videli Hyde Park, Versailles,
Prater, vsak drugi pa vsaj ljubljanski Ti-
voli. Ne da bi se po neumnem bahali, lah-
ko retemo: nikjer nimajo toliko razliénih
in tako redkih vrst drevja na tako majhni

povrsini kot pri nas. Nikjer pa tudi ne rav-
najo tako vandalsko z njimi.

Ponosni smo na to, da smo delavei raz-
licnih kvalifikacijskih stopenj. Prav, bodi-
mo ponosni. Toda rod ali dva nazaj smo
vecinoma s kmetov in bi torej lahko vedeli
vsaj to, da potrebuje drevje za svojo rast
20, 30, 40 let, le podremo ga lahko v nekaj
minutah,

Taksen, kakrSen je, nam je nad park v
sramoto. 1z leta v leto ga je manj (ali je
ze kdo namesto podrtih dreves zasadil no-
va?), mi pa smo zelo podobni tistemu
»usmiljenemu« ¢loveku, ki je svojemu psu
sekal rep po koS¢kih, da bi ubogo Zival —

manj bolelo.

Ce smo za akcijo, imamo dve mo#nosti.
Prva je, da ga uredimo. Za to niso potreb-

ni milijoni, le dobra volja, doslednost pa

honorar upokojencem, da ga bodo vzdrie-
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vali, morda tu in tam 3e militniSka inspek-
cija, tarzanom in dirkac¢em za strah.

Ob proslavi 20-letnice gimnazije smo vi-
deli, kaj se da z dobro organizacijo nare-
diti v dveh dneh. Gimnazijci so park s po-
modjo komunale podistili in uredili, da ga
je bilo veselje pogledati. Zal pa so take
obletnice silno redke in ni dolZnost gimna-
zije, da bi sama skrbela za park, ki ga upo-
rabljamo wvsi.

To je torej prva mozZnost. Druga je ta,
da ga podremo.

Ce ga Ze unitujemo po kostkih, bodimo
vsaj dosledni, pa ga uni¢imo vsega naen-
krat. »Prednosti« so ocitne:

— lep3e se bo videla Urslja gora;

— vsi onemogli, ki niti v nedeljo ne mo-
rejo pe§ na tekme, bodo imeli idealen par-
kirni prostor, medtem ko je zdaj nekatere
(redke izjeme) Se sram zavoziti v grmovije:

— klicali in mahali bomo kar s Cedovija
na grad.

Toda obeSenjaski humor na stran in osta-
ne resno vpraSanje: kdaj se bomo zganili?

«..in drvarji gospodarijo v parku.«



14

INFORMATIVNI FUZINAR

NASI OBRAZI

Mali moZz v temmem prizidku kalilnice
(v pripravi suhe cementacije) je ves érn v
obraz od prahu, urno kot podlasica Sviga
v halo po kose pnevmatskega orodja, jih
nosi v svoj brlog, postavlja v visoke »lon-
ce« — plodevinaste cevi najrazliénejsih
premerov — jih zasipava z zdrobljenim
ogljem, ki ga s palico trdo zbije med kose,
nato pa zadne »zidati« novo »nadstropje«
in tako nadaljuje, dokler ni lonec poln. Po
dva in dva lonca Zerjav odnese k pedi, v
kateri ostanejo dolo¢ene Stevilo ur, odvisno
od kvalitete materiala, da se kosi naoglji-
&ijo.

V mracni lopi gori lué¢, zidovi so potme-
li, na njih visijo mreZe za sejanje oglja,
ki ga je poln ves prostor — v papirna-
tih vreéah, v velikem zaboju, v dveh ku-
pih ob steni. Na zidu se smejejo z ogljem
in kredo narisani mogki in Zenski obrazi
in gola deklica v naravni velikosti ter de-
lajo druzbo samotnemu delaveu.

— Vajenci so jih »namalali«, se smeje
Mihee, ki niti za trenutek ne preneha z
delom.

Zivljenjska zgodba Mihe Kamnika bi
bila vredna Prezihovega peresa,

Njegova mati je e z osmimi leti od3la
sluzit. Vse Zivljenje se je kot dekla selila
od kmeta do kmeta, 1911. leta je na Selah
rodila Mihca, komaj 054 let stara pa je
umrla.

Mihec je obiskoval osnovno Solo na Se-
lah in v Zarazborju ter bil za pastirja na
kmetih, nato se je izudil za kovac¢a. Ker pa
je bilo v stari Jugoslaviji za delo hudo, je
&el za voznika in hlapea k podgorskemu
zupniku, kjer je ostal Sest let. Potem je
menjal gospodanje in se konéno januarja
1942 zaposlil v Zelezarni Ravne.

Najprej je opravljal pomoZna dela v sta-
ri mizarni, kjer je pomagal izdelovati za-
boje za vojaske posiljke. Leta 1945 so ga
premestili k osem in podkvam, ko pa so
leta 1951 nehali izdelovati podkve, ga je
obratovodja kalilnice Arnold nagovoril, da
je prigel v njegov obrat.

Najprej je delal pri komornih peceh, na-
to pa se je preselil k cementaciji, kjer je
ostal vse do danes.

Opravljati zna vsa dela v kalilnici in po
potrebi tudi prime za vse, najveckrat pri
pec¢eh. Sodelavei ga imajo radi, vesten je
in discipliniran.

Pred leti je veliko delal udarnisko — 30
ur za gimnazijo, kdo ve koliko za ambu-
lanto in glasbeni dom. Zdaj v prostem d¢a-
su pomaga graditi zasebnikom, streze zi-
darjem, meSa malto itd.

34 let delovne dobe Ze ima in ¢e bi mu
zdravje dopusScalo, bi jih rad nabral 40.
Toda kriz ga muéi in revme se je nalezel
ze kot pastir in voznik. Toda vse to ga ne
spravlja v slabo voljo.

Za vse se zanima — c¢asopise bere, radio
posluga (odkar je kot jubilant dobil tran-
sistor, ima kar dva) in je zadovoljen s svo-
jo usodo, z delom in predpostavljenimi, oni
pa z njim.

In zares imajo tudi biti za kaj, kajti
takéni delavei, kot je Mihee, so v ponos
obratu, n.r.

GIMNAZIJA JE PRAZNOVALA

V nedeljo, 26. septembra, je praznovala
ravenska gimnazija 20-letnico ustanovitve,
Na proslavo, ki so se je udelezili d¢astni
gostje iz Ljubljane in Maribora ter iz do-
macih obéin, je prislo okoli 300 ljudi.

Nastopili so: nasa godba na pihala, gim-
nazijski pevski zbor in recitatorji ter Ko-
rofki akademski oktet iz Ljubljane.

Za to priloZznost je gimnazija pripravila
razstavo fotografij in tiskov o rasti in de-
lu ustanove ter izdala nad 300 strani obse-
gajoé zbornik ¢lankov in razprav z naslo-
vom »Med Peco in Pohorjem.«

O knjigi bomo poroéali v novembrskem
KoroSkem fuZinarju.

PREHODNE NAPAKE

TOVARISTVO

Sodelavec A je ob petnajstem izgubil
vretko z meseéno plado, sodelavee B jo je
nasel. Ko je B A-ja legitimiral, mu je
vredko izrocil, A pa mu je ves vesel ponu-
dil 6000 dinarjev kot nagrado.

— Po zakonu je nagrada 10 odstotkov
vrednosti najdene stvari, je rekel B in do-
dal: — Se 3000!

A je placdal in si najbrz mislil svoje. Mi
tudi.

NA NARAVSKIH LEDINAH ISCEJO
REZERVE

V koéi na Naravskih ledinah je fletno:
menda so odkrili notranje rezerve v tem,
da me preobladijo lezis¢ za vsakim gostom,
ampak bclj obéasno. Lahko tudi, da so lju-
bitelj1 »malih zZivali« in vsaj njim po na-
pornih noénih Sihtih privosijo mir, ée ga
Zze planinel nimajo.

IHTA PA TAKA

Pri betoniranju v novi valjarni in sred-
nji mehanski obdelovalnici so menda be-
tonerji tako zagreti, da na vso moé¢ beto-
nirajo; ko pa se izkaze, da so ga v hudi
vnemi pokidali, spet vneto razkopavajo in
razbijajo.

Nauk je menda tak, da tudi ob novih ge-
slih ne gre pozabljati stare modrosti, da
naglica ni prida.

Ko je postal dedek
— Kako ti je bilo pri srcu, ko si prvié
postal dedek?
— Ni¢ posebnega. Motilo me je le to, da
sem porocen z zensko, ki je Ze stara mama.

Kmalu bo Peca spet bela

Foto: R, Gradisgnik



INFORMATIVNI FUZINAR

Jesenska sezona se je zacela

Nag zvezni ligad brez Petrovica

V JLA je odiel Petrovic, ki je s svojo pum:-
tvovalnostjo veckrat pozel aplavz na udbo]lfa!-
skem igriséu. Nasemu zveznemiu ligasu, ki je
medtem #Ze startal v jesenskem delu prven-
stva, se bo to najbrz precej pcmnulu: Vsa sre-
¢a, da reprezentant Urnavt Se ne _bu Sel v JLA,
saj bi se drugace nasi odbojkarji prav gotovo
ne mogli obdrzati v zvezni ligi.lTako pa éfe
vedno upajo, da bodo zmogli to sicer m:ln tc?,—
ko nalogo. Stara Pazova, Partizan Klek in
Crvena zvezda bodo jeseni gostje na Ibla\-'pah_,
pa tudi na tujem, vsaj v Mariboru ir! LLjubljani
niso nadi brez realnih izgledov. Stirim tof_‘k_un?
iz spomladanskega dela bodo mr.-r“nl_i pr}dja_lt
ge Sest, ¢e bodo hoteli ostati v dl‘ll'f.l?l najbolj-
gih. Odbojkarji ratunajo, da bodo v ]espns](um
delu trikrat zmagali, mi pa si samo Zelimo, da
bi se ta njihov raéun pokazal pravilen.

Priprave ekipe so potekale po n_aprej dolo-
¢enem razporedu pretezno v vu:lil_n telovadni-
c¢i DTK, kjer bodo odigrane tudi vse prven-
stvene tekme, Na razpolago imajo 10 igralcev
za prvo ekipo. Kljub odhodu Petrovi¢a se Sle-
viléno stanje ni spremenilo, saj bc}‘ za bur\‘q
Fuzinarja zopet nastopal Hojnik, ki je do sedaj
igral za Ljubljano.

Ali so bile priprave dobre ali ne, bodo po-
kazale prve tekme. Ce sodimo po zadnjem na-
stopu nasih v Vuzenici, kjer so na nevtralnih
tleh premagali Branik-Hoc¢e s 3:2, potem lahko
jesenski del prvenstva kljub vsemu pru‘.fakamu
z optimizmom. Seveda z zmernim optimizmom,
saj nasi véasih v najbolj kriti¢nih }renulluh
povsem odpovedo in takrat seveda niso v sla-
nju zmagati niti proti slabemu nasprotniku.

Zelimo, da bi nas odbojkarji razveseljevali.
Zelimo, da bi §e v bodode nastopali v najvis-
jem tekmovalnem razredu, polagamo pa jim
tudi na srce, da se morajo vsi célo tekmo
boriti, ¢e hotejo uspeti; zelimo povedati, da
véasih poZrtvovalnost in srénost lahko nado-
mestita tudi razliko v kvaliteti.

Ali za namiznoteniSke igralce Se sedaj ni
prostora?

Najbolj so bili brez dvoma veseli novega do-
ma telesne kulture namiznoteniski igralm; Ne
zato, da bi dobili tam svoje prostore, pac pa
zato, ker so mislili, da bodo z dograditvijo
DTK dobili telovadnico TVD Partizan, Kjer
bodo lahko vsak dan igrali. Polni nadrtov so
bili namiznoteniski funkcionarji, zeleli so zo-
pet krepko poprijeti za delo, urgaryizirqti na-
miznotenisko Solo, omogoditi pionirjem in plo-
nirkam, da bi v d¢imvedjem Stevilu igrali,
skratka, hoteli so znova zaceti tam, kjer so
nehali, ko so jim podrli barako in jim onemo-
goc¢ili nadaljnje delo.

DTK Ze dolgo kraljuje v prelepem okolju, a
namiznotenigki igralei e danes nimajo svojih
prostorov. Veliko vadbenih prostorov smo pri-
dobili na Ravnah, a izgleda, da jih je $e vedno
premalo, Tako svete in za »mojkriendus« _danr:
obljube, da bo telovadnica samo za namizno-
tenigke igralce, pa so %e vedno samo oblju-
be.

Ali odgovorni ljudje res pozabljajo na uspe-
he, ki so jih Ze dosegli namiznotenidki igral-
ei Fuzinarja in ali ti ljudje nimajo posluha
za Sport, ki ima svojo tradicijo in mogote od
vseh Sportov na Ravnah najboljie perspek-
tive?

Sahisti slabsdi kot lansko leto

Ravenske S$ahiste sta zapustila Serafini in
Indovski, pa tudi Risti¢ je Ze nastopil za Dra-
vograd, kljub temu da sploh ni zahteval iz-
pisnice. To in pa $e dejstvo, da premalo tre-
nirajo, vsekakor ni v prid Se do nedavnega
vzornemu in kvalitetnemu kolektivu. Bolj
ohrabrujoc¢a vest za na8 Sah pa je vsekakor ta,
da so k SK Fuzinar pristopili sahisti Prevalj,
ki imajo v svojih vrstah predvsem dobre Zen-
ske in mladince. Mogoce bi bilo tudi prav, da
bi si ahovski klub bolj prizadeval dobiti stik
s Solami, da bi organiziral Solska prvenstva
in najbolj nadarjene mladince pritegnil v
klub. Potem verjetno ne bi bilo ve¢ tezko se-

staviti ekipo z dobrimi ¢lani, ¢lanicami in mla-
dinei, Pa tista »iz mnozi¢nosti se poraja kva-
liteta«, najbrz tudi pri Sahu drzi.

Najvetjo skrb pionirjem in mladincem

Na prosnjo igralcev je predsedstvo nogomet-
nega kluba prevzel zopet Filip Rozane, taj-
niske posle pa Anton Vehovar. V novem od-
boru je Se Rado PSeni¢nik, pritegniti pa so
hoteli e dr. GereSa, ki pa je zaradi preza-
poslenosti to ponudbo odklonil. Novoe je tudi
to, da bo mladinsko mos&tvo treniral profesor
Kotnik. To bo vsekakor prijetna osveiZitev v
klubu, ki ne bo vplivala samo na mladince,
ampak tudi na igralce I. mostva, predvsem na
njihovo disciplino. Poleg tega pa pomeni pri-
tegnitev strokovnjaka na telesno vzgoinem
podrod¢ju direktno v klub tudi doloteno pred-
nost pri strokovni vzgoji, kar moramo pozdra-
viti! Tudi pri pionirjih so poleg Vavcela do-
lo¢ili 3e pomoznega trenerja Korbarja in ta
dva bosta skupaj s Se dvema referentoma de-
lala samo s pionirji. Pri klubu namre¢ pravi-
jo, da bodo najvedjo skrb posvecali prav naj-
mlajsim, ker se zavedajo, da je bilo to delo
zadnje ¢ase zanemarjeno, in ker vedo, da je
prav v dobrem narasc¢aju potrebno iskati bo-
dote igralce I. mostva, Clansko ekipo, ki igra
v vzhodni coni NLS, trenira Tomo Tasi¢. Mo-
§tvo se med enajstimi ekipami trenutno na-
haja na 3. mestu.

V klubu so tudi povedali, da imajo dolode-
ne tezave z izplac¢ili trenerjem, saj pri UO SD
Fuzinar Ze tri mesece niso izplac¢ali honorar-
jev, ker je tajnik bolan.

Pri rokometu hudo Skriplje

Na8i rokometadi v poletnih mesecih sploh
niso trenirali in so tako nepripravljeni priéa-
kali prvenstveno sezono. Se bolj Zalostno je,
da so odigrali Zze tri prvenstvene tekme in da
tudi med prvo in drugo tekmo niso imeli no-
benih treningov!? Pravijo, da je vpraianje na-
stopanja Se vedno dvomljivo, saj igralei no-
¢ejo trénirati.

Same Zalostne novice: pionirjev in mladin-
cev sploh nimajo! Tudi trenerjev, ki bi se po-
svetili naraséaju, nimajo! Prav zato stojijo
pred odloditvijo: ali razpustiti I. moStvo in od
tod ¢rpati trenerski kader ter zadeti z delom
pri pionirjih in mladincih ali paigrati e naprej
s L. modtvom, brez pravega treninga in pustiti
vnemar vzgojo narasc¢aja. Svetujemo jim, da
se odloc¢ijo za prvo, ¢e niso seveda v stanju,
da se z igralei prvega mostva resno pogovo-
rijo in prekinejo z nedisciplino. Tudi s pionir-
ji in mladinei bi lahko kljub temu zadeli, se-
veda ob pomodi starej§ih igralcev.

Pri refevanju tega problema bo moral po-
magati tudi UO FuZinarja,sajpri klubu odbora
pravzaprav sploh nimajo. Janezi¢ se trudi kot
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predsednik, tajnik, blagajnik, pa Se igrisce
markira, Ampak en ¢lovek, pa ¢e je Se tako
delaven, vsega ne zmore.

Alji se ne bi UO Fuzinarja moral bolj zani-
mati in pomagati pri reSevanju teh proble-
mov? .

Vse cestitke plavalecem

Idealne moZnosti za razvoj plavalnega $por-
ta vsekakor imamo in te moZnosti plavalei
tudi s pridom izkoris¢ajo. Vsak dan od 14.30
do 16. ure imajo plavalei svoj trening, ki se
zaéne s prikazovanjem vseh elementov. Pod
strokovnim vodstvom trenerjev in instruktor-
jev Medvejska, Kristana, Polanca in Polajner-
ja trenira v prelepem bazenu kar 42 plaval-
cev, od katerih je najstarejsi star Sele 15 let!

Plavalci so res zelo dobro zastavili svoje
delo in ¢e bodo tako nadaljevati, se jim bo tudi
bogato obrestovalo.

-ate-
"

ZAHVALA

Ob tragi¢ni izgubi nadega sina Vinka Se-
darja se iskreno zahvaljujemo vsem njego-
vim sodelaveem, obratu mehani¢ne delav-
nice za darovane vence kakor tudi sindi-
katu Zelezarne Ravne za venec in izdatno
pomoé. Enako se zahvaljujemo tov. Poriju
za poslovilne besede ob preranem grobu
nasSega sina. Iskrena hvala godbenikom za
odigrane Zalostinke. Starsi

CESTITAMO

Na vi§ji tehniSki Soli v Mariboru na od-
delku za strojniStvo je diplomiral nas so-
delavee ANTON GODEC.

Prvi letnik je Studiral izredno, poleg
sluzbe, drugega redno, zadnje izpite in di-
plomsko nalogo pa je opravil spet poleg
redne sluzbe.

Novemu inZenirju — zdaj strojnemu asi-
stentu za TPO v strojnem remontu —
iskreno {estitajo sodelavei.

Nerazumljivo

— Vasa Zena je bila vendar poprej blon-
dinka! Od kdaj pa je ¢rna?
— Ko je postala siva.

Koliko jih bomo osvojili letos?



HudomusineZi so jo sestavili in jo Krstili »For-
ma viva~, Zdaj so kiparji 8li, pa bi lahko Sel
tudi zaboj

NOVE KNIJIGE V STROKOVNI

KNJIZNICI

4043 Novaja tehnika i tehnologija v sta-
leplavilnom proizvodstve 1965

4044 Leithead-Lind, Heat Stress and
Heat Disorders 1964

4045 Organizacija naucéno iztrazivatkog
.rada u SAD 1965

4046/6 Pavli¢ I, Matematicka statistika
1962

4047 McMaster R. C., Nondestructive
Testing Handbook 1. I1. 1963

4048 Snedecor-Cochran, Statistical Me-
thods 1965

4049 Fracturing of Metals 1952

4050 Grain Control in Industrial Metal-
lurgy 1949

4051 Lement B. S., Distortion in Tool
Steels 1959

4052 Queneau-Ratz, The Embrittlement
of Metals 1956

4053/1 Puhar P., Tehnologija odrezava-
nja 1. 1964

3857/a Szczepanski M,, The Brittleness of
Steel 1963

4054 Volk W. Applied Statistics for
Engineers 1958

4055 Benett-Franklin, Statistical Ana-
lysis in Chemistry 1963

3338/2a 1965 Book of ASTM Standards 2
1965

4056 Hald A., Statistical Theory with

Engineering Applications 1962

4030/a Muéman-Stimelmair, Snabdevanje
vodom 1962

3587/38 Vodopivec-Brifah, Primerjava
trajne utripne trdnosti legiranih
jekel za cementacijo 1965

3587/39 Fazni izveStaji o stanju perma-
nentnih zadataka UJZ za g. 1965

SEPTEMBRA SO NASTOPILI DELOVNO
RAZMERJE

Alojz Hudrap — KV, Engelbert Bauer —
KV, Herman Filip — KV, Rudolf Pogorevce
— KV, Joze Rezar — KV, Matjaz Pavlin —
KV, BoZidar Ferk — KV, Joze Krajcar —
KV, Ivan Mlakar IV. — NK, Jamsek JozZe
— PK, Roman Sopar — KV, Alojz Smid —
KV, Danilo Laznik — KV, Joze Cesnik II.
— KV, Maks Klemenc II. — KV, Friderik
Venek — KV, Silvo Zunko — KV, Ivan
Vertatnik — KV, Stanko Skrubej — KV,
Roman Kropivnik — KV, Ferdinand Las-
nik — KV, JoZe Letnik — PK, JoZe Jelen
— KV, Ivan Ruter — KV, Mirko Glavar II
— PK, Ivan Kamenik — KV, Ivan Kokal
— KV, Milan Kolar — PK, Franc Zmidar-
§i¢ — PK, Anton Skrivalnik — PK, Ro-
man Moé¢énik — PK, Vinko Nachberger —
PK, Franc Ropi¢, — PK, Jakob Kamnik —
KV, Franc Drofelnik II. — PK, Peter Plev-
nik — KV, Ivan Pungartnik I. — KV, Pe-
ter Potoénik — NK, Anton Kolmané¢i¢ —
KV, Ignacij Erjavec — PK, JoZe UrSej —
KV, Vili Bunjak — KV, Stefan Kobolt —
NK, Alojz Matija — KV, Benedikt Pan-
dev — KV, Franc Knezar — KV, Ferdi-
nand Krebs — PK, Ermnest Pavie — PK,
Roman Bark — NK, Anton Hovnik — KV,
Ivan Mori II. — NK, Ivan Mlakar II. —
KV, Franc Hribar — PK, Zvonimir Skegro
— KV, Rudolf Blatnik — KV, Maksimiljan
Paradiz II. — PK, Tomislav Skegro — SS,
Feliks Kotnik II. — NK, Adolf Mori —
NK, Avgust Kran¢an — NK, Anton Dzura
— NK, Franc Kotnik VIII. — KV, Ivan
Visner — NK, Feliks Zdove — KV, Anton
Capelnik II. — KV, Oto Krajne — NK,
Joze Kobove — KV, Franc Jesenek — KV,
Friderik Pikalo — KV, Rudolf Klemenc —
PK, Amalija Koderman — KV, Oto Pur —
S5, Olga Klemenc — NS, Edvard Javor-
nik — VS,

ODSLI SO 1Z PODJETJA

Joze Kert 1II. — NK, Mirko Kolari¢ —
KV, Martin Poderénik — KV, Adolf Po-
zarnik — KV, Franc Trup II. — NK, Ivan
Mlaénik III. — NK, Alojz Cerar — KV,
Ernest Kasnik — KV, Karel Kué¢ej — KV,
Dominik Urdnik — NK, Alojz German —
KV, Stanislav Adam — NK, Franc Kovaé
— NK, Joze Kuzman — KV, Ivan Rozi¢ IL
— KV, Franc Koren — KV, Franc Krauser
— KV, Stefan Vidovi¢ — NK, Ivan Sedar
II. — NK, Radovan Doroslavac — KV,
Slavko Zemlji¢c — PK, Joze Hodobreznik
— NK, Marko Hudrap — KV, Adolf-Her-
man Vertaénik — KV, Ludvik Pikalo —
KV, Ivan Verhovnik — NK, JoZze Kaotnik
VII. — KV, Stefan Klep — NK, JoZe Klar
— KV, Ivan Lasnik lII. — KV, Ivo Sirovi-
na — NK, Anton Cofati — PK, Pavel Sa-
far — PK, Jakob Vidovi¢ — KV, Franc Re-
ven — KV, JoZe Brec — PK, Stanislav
Kobove — KV, Martin Lavre — KV, Josip
Kovaé II. — KV, Rudolf Suler — KV, An-
ton Planinsec — KV, JoZe Epsek — KV,
Roman Pesjak — PK, Vincenc Jeromel —
KV, Ivan Hoéevar — KV, Danijel Merkac¢
— KV, Drago Paradiz — NK, Ludvik To-
mine — NEK, JoZe RoZzen — KV, Horst

* Dvornik — KV, Pavel MaroSek — KV, Ru-

dolf Trup — KV, Maksimiljan Verhovnik
— KV, Roman Skrinjer — KV, Peter Ma-

rofek — KV, Pavel Skrubej — NK, Anton
Bozic — KV, Vilfrid Veler — KV, Ivan
Haber — NK, Alojz Mager — KV, Matevz
Lorenci — NEK, Emest Suler III. — KV,
Marjan Pecovnik — NK, Franc Merka¢ II.
— KV, Branko Campa — KV, Sigrid Ozi-
mic — KV, Stanislav Jelen — NK, Janez
Retko — NK, Adolf Vozi¢ — NK, Anton
Velunsek — NK, Rihard Pfeil — NK, Ka-
rel Modilnik — NK, Pavel-Gino Krauber-
ger — KV, Srpko Petrovi¢c — KV, Maksi-
miljan Kokalj — PK, Franc Mo¢ilnik IIL
— KV, Peter-Alojz Kri¢ej — NK, Maks
Kumer — NK, Nikolaj Robin — PK, Ivan
Petri¢ I. — NK, Stanislav Kapel — NK,
Karel Zakerzmik — PK, Franc Steharnik
V. — NK, Avgust Stor — KV, Milan Schu-
ler — NK, Stanislav Stumberger — KV,
Bogko Panti¢ — KV, Ivan Borovnik — NK,
Anica Podgornik — NSS, inZ. Avgust Verd-
ko — VS, Adolf Kova¢ — 88, inz. Matej
Smntnik — VS, Petri¢ Matevz — NK.

ALI ZNAMO SLOVENSKO

od kje, do kje — od kod, do kod

pri kolikih primerih — pri koliko pri-

merih

komad — kos

koncem — konec; koncem leta — konec
leta

konéati z delom — koncati delo

koSarkas — kosSarkar

velja kot izvedenec — velja za izvedenca

kovter — presita odeja

krogotok — obtok

kuluk — tlaka, rabota

to mi laska — mi je vied, pogodu

v lastnosti varuha — kot varuh

lavendel — sivka

lavor — lovor

lazi — v sestavi: lazen

lim — klej

maloprodaja — prodaja na drobno

marodirati — biti bolan

meblirati — opremiti sobo

varnostna mera — ukrep

merodajen — odlodilen, pristojen

mesoizdelek — mesnina

na licu mesta — na kraju samem

miljon — milijon

milodar — milo&¢ina, vbogajme

mreti na jetiki — za jetiko

muja — trud, napor, delo

od tebe zavisi — na tebi je

kaj je na tej stvari — kaj je s tem

delati na éem — ukvarjati se s ¢im

pridobiti na teZzi — pridobiti tezo

na tem mi je lezeée — do tega mi je

nadlezen — pristojen

nadmoé¢en — premodcen

nadglasovati — preglasovati

nadvladati — prevladati

nadebuden — nadobuden

nadmera — presezek

nadmodriti — premodriti

nadvrednost — presezna vrednost

nadziratelj — paznik

nagaditi — nagatiti

nagnoj — negnoj

nagromaditi — nagrmaditi

najdel — nasel

najti smrt — umreti, pasti v boju

to je naSlo odobrenje pri veéini — to je
vedina potrdila



