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Ravne na Koroikem, marec 1967

Zdrav in trezen pogled v prihodnost

Z letne konference TK ZKS 7Zelezarne Ravne

22, februarja t. 1. je bila v domu Zelezar-
jev letna konferenca tovarniSkega komiteja
ZKS. Objavljamo porotilo sekretarja ko-
miteja inZ. Ivana Zupana in povzetek iz
razprave.

Urednistvo

TovariSice in tovarisi komunisti!

Za nami je poslovno leto 1966 z vsemi
svojimi posebnostmi pa tudi neprijetnost-
mi. Ze na konferencah osnovnih organiza-
cij smo poskusali analizirati pretekla do-
gajanja v okviru nasith organizacijskih
enot, na danadnji konferenci pa storimo to
za podjetje kot celoto.

Od zadnje letne konference nase organi-
zacije nas lo¢i obdobje, polno posebnih
druzbenih in politidnih dogajanj v masi
drzavi. To je obdobje, polno dinamiénega
razvoja, pa tudi krize, presenetenj in pre-
CiS¢evanj tako v drZzavnem merilu kakor
tudi v maSem krajevnem in tovarniskem
zivljenju. PoskuSajmo na danasdnji konfe-
renci analizirati tiste elemente, ki so bili
gonilna in zaviralna sila v nasem dogaja-
nju.

Pri tej obravnavi poglejmo najprej, kako
smo v preteklem letu gospodarili, Ziveli.
napredovali v standardu in uspeli postav-
ljati trdne temelje jutriSnjemu dnevu.

Informativni fuZzinar je v januarski Ste-
vilki objavil porotilo o poslovanju nase
skupnosti v preteklem letu. Ne bi imelo
smisla ponavljati vsega napisanega, usta-
vimo se samo pri najvaznejsih ugotovitvah.

Ce smo lahko in upravit¢eno ob zakljutku
poslovnega leta 1965 zapisali, da smo ga v
primerjavi z letom 1964 zadovoljivo in
uspedno zakljuili, s tem da smo z rastjo
skupne proizvodnje napredovali za 13,6 %,
blagovne pa kar za 17,2 "o, podatki za leto
1966 prikazujejo skromnejSo rast. V skupni
proizvodnji smo napredovali le za 5,20,
v blagovni pa za 12,3 %u. Ta groba primer-
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java bi nas lahko zavedla k prevet poeno-
stavljenim zakljuékom. Prikazana rast bi
bila Se vedno zadovoljiva, ¢e le-ta v svojem
gibanju ne bi nakazovala zaskrbljujote
tendence upadanja zadnjih mesecev, V eko-
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nomiki, tehniki, pa tudi v privatnem racéu-
nu nas poleg povpretkov prvenstveno za-
nima tendenca rasti upadanja, trend, ka-

kor temu z drugo besedo- pravimo.
Poglejmo nekaj pokazateljev, pa nam bo
stvar takoj jasnej$a. Ce lanskoletno skup-
no realizacijo v vidini 277,327.381 N din
razdelimo enakomerno na kvartale in to
vzamemo Kot primerjalno osnovo, dobimo
{Nadaljevanje na 3. strani)

/. zasedanj delavskega sveta

Na zasedanjih meseca februarja je delavski
svet razpravljal o ugotovitvi in rezultatu po-
slovanja v lanskem letu. Poleg inventure in in-
venturnih razlik ter zakljuénega racuna je de-
lavski svet razpiavljal Se:

— o predlogu revalorizacije osnovnih sred-
stev,

— o viSini prispevka, ki naj bi ga prispevala
nasa zelezarna za financiranje investicij
osnovnega ter strokovnega Solstva in %ol II.
stopnje v letodnjem letu,

— o pravilniku o izplacevanju nadomestila
OD zaradi bolezni,

— potrdil je razlago sklepa o prodaji stano-
vanj, razpravljal o dopolnitvi pravilnika o de-

Mamici gresta voséit za dan Zena

litvi OD, o odobritvi bonifikacij in izkljuéitvi
iz nafe Zelezarne.

Osnovni poudarek razprave je bil na ugoto-
vilvi rezultatov nafega poslovanja. Za inven-
turo in inventurne razlike je bilo povedano,
da je ta potekala normalno, se pa je tretja faza
popisa podaljsala od prvotno predvidenega ro-
ka, ker je bilo istofasno z inventuro izvesti
tudi revalorizacijo osnovnih sredstev. Ceprav
je odprema meseca decembra polekala soraz-
merno slabo, so obrati storili vse potrebno, da
je bil popis lahko pravoéasno opravljen. Mate-
rial za popis je bil v redu pripravljen. Nekoli-
ko teZav je bilo sicer zaradi prevelikih zalog
strani)

(Nadaljevanje na 11.

Foto: J. Sater



Analiza

INFORMATIVNI FUZINAR

osebnih dohodkov za JANUAR 1961

Povpr. osebni doh.

ag) . OD po Redni in 1z-
DELOVNA [zpladani & Dodatek za ” 0D po - n
ENOTA OD i el stalnost (T Gl uspehuOE  Januar {967
1 2 3 4 5 (] 7 3
Topilnica 189.789,09 146.899,34 9.775,27 10.216,05 23.898.43 850,85 771,50
Livarna 327.194,24 272.111,06 18.181,39 13.199,73 23.788,06 803,21 699,13
Valjarna 209.746,74 183.956,58 11.010,38 544270 9.337,02 780,61 699,16
Kovacnica 176.258,72 137.650,52 9.700,03 5.782,13 23.126,04 907 45 793,96
Termi¢na obdelava 42.270,90 34.571,72 1.835,50 1.523,16 4.340,52 837,65 704,52
Mehanska obdelava 426.456,90 330.180,29 22.116,78 14.401,32 59.758,51 779,17 725,27
Vzmetarna 57.888,34 49.416,51 2.886,33 1.133,94 4.451,56 772,79 689,15
Jeklovlek 23.320,88 19.367,58 1.154,84 1.136,25 1.662,21 701,25 555,20
Lnergetski obrati 76.746,44 70.759,54 331845 2.668,45 - 800,28 661,61
Strojni remont 142.694 45 117.640 41 6.621,67 3.677,83 14.754 54 850,16 709,92
Elektroremont 77.459,13 60.760,74 3.702,51 3.397,65 9.598,23 805,50 717,21
Cradbeni remont | 40.556,27 36.673,39 2.623,08 1.259,80 — 749,77 614,49
Promet 73.008,71 67.250,52 3.607,35 1.018,98 1.131,86 83731 663,52
OTKR 150.290,93 125.479,96 8.035,68 8.048 64 8.726,65 801,65 686,206
Uprava 265,316,53 214.990,67 15.186,15 17.862,77 17.277,94 764,65 692,73
Celo podjetje 2,278.998,27 1,867.708,83 119.755,41 89.683,46 201.850,57 804,57 709,31
8 ° A4 MAMICI
. marec — mednarodni dan Zena g
ne vem, kaj naj ti dam,

: Vsako lot‘n, ko se v naravi zaéne prebu- spremenili v naSo korist. Mehanizacija v :::;]2:3%":;!::;
jati novo zivljenje, ko Morana pospravlja gospodinjstvu, sodobna stanovanja, razvoj Dela in bogastva
zadnje sledove svojega pustoSenja, pro- trgovine, moZnost izobraZevanja itd. nam ne rabis za mé,
slavljamo Zene svoj dan, 8. marec — med- dopudtajo nekaj ve¢ prostega &asa, ki pa ostani samo mama,

. % . BN Lol 4 na svelu moje vse!
narodni dan Zena. ga vetinoma posvetamo druZini in tudi svo- L. M

Ta dan pomeni za zene isto kot za na-
ravo novo prebujenje iz morefega spanja
in ponizajotega tlactanstva.

Ze dolga desetletja se na ta dan spo-
minjamo Zena, ki so bile prvoborke za ena-
kopravnost ¢loveStva ne glede na spol in
polozaj. TeZka in trnova je bila pot do tega
cilja, zato se moramo teh tako tezko pri-
dobljenih pravie, in seveda tudi dolZnosti,
z viso resnostjo zavedati in dokazati, da smo
bile in smo e vredne teh Zrtev.

Seveda si je danes v tem ¢asu in polo-
zaju tezko predstavljati, kako je bilo, ko
Zzena ni imela pravic soodlotanja o ni¢emer
izven doma in ozkega druZinskega okolja,
ko mi imela volivne pravice ali z eno be-
sedo, ko je bila suZnja vse svoje okolice.

Graje vredno pa je, da se Zene teh svojih
dolznosti in pravic le premalo zavedajo.
Zgovorno nam kaZejo to vsi podatki in
opazanja. Poglejmo samo v na$ oZji krog,
po Zelezarni. Koliko Zena od 569 zaposle-
nih je zastopanih v organih delavskega
samoupravljanja, v sindikatu ali v ZK? V
vseh teh forumih le redko zasledimo kate-
ro od Zen, ¢e pa je Ze izvoljena, ima naj-
vel izostankov od vseh zasedanj ali sestan-
kov razen redkih izjem, Ce pa pogledamo
Se v merilu obéine, je stanje Se slab8e.
Vedno isti obrazi Zena se pojavljajo v raz-
nih politiénih, kulturnih in prosvetnih od-
borih in zborih. Nobene vegje aktivnosti
in mnoZi¢nosti ni opaziti na nobenem pod-
rodju. Kje so varoki za to? se vprasujemo,
edgovor pa je vedno enak. Prezaposlenost
7ena, nepotreben strah, kar pa je najbolj
bolete, neupodtevanje predlogov in mnenj
zena glede na prevladujoto prisotnost mo-
$kih.

Priznati moramo in tudi rade priznamo,
da so se pogoji zivljenja Zena v marsi¢em

jemu razvedrilu, kajti popolna enakoprav-
nost med mozmi in Zenami je lahko le na
papinju.

Ne smemo pozabiti, da je funkcija zene
— matere drugae odrejena v druzini, pri
vzgoji otrok, skrbi za dom itd., kakor pa
mozeva, Ne smemo pa tudi pozabiti, da so
minila stoletja, ko je bila Zena v podrejeni
vlogi, in ¢e sedaj prebujanje ne poteka tako
hitro, kot bi si véasih Zelele, ne obupajmo,
temvet delajmo, da bomo z delom doka-
zale to, kar je v ustavi napisano in za kar
se je borilo tisote ma$ih predhodnic. Po-
vejmo tudi javno vsem tistim, ki govorijo,
da se Zenske merade udejstvujemo v druz-
benem Zivljenju, delavskem upravljanju
itd., da to ni res. Res pa je, da si zaradi
obveznosti do druzine in doma ne moremo
vzeti toliko prostega tasa, kakor si ga lahko
na$i tovarisi, mozje. Kajti doma pri dru-
zingkih obveznostih in dolZznostih smo le
malokje enakopravni in je e zmeraj tako,
da mora ostati doma Zena in ne moz.

Cemu tako, ali res ni volje med nami
Zenami? Nekaj je najbrz tudi v tem resni-
ce, vendar $e vet zadrzkov, ki nam onemo-
gotajo udejstvovanje. Npr. kam z otroci,
ko na Ravnah nimamo nikjer moznosti pu-
stiti otrok, nimamo urejene sluzbe, ki naj
bi pomagala pri urejevanju stanovanj, pa
tetudi smo pripravljene placati.

NaSa Zelja je, da wsi tisti, ki imajo moz-
nosti pomagati, posvetijo wvet pozornosti
urejevanju otroSkega varsiva, urejevanju
raznih servisov, ki so lahko v veliko pomot
zaposlenim Zzenam. Nam pa bodo s tem dali
ved tasa za sodelovanje na vseh podroéjih.

Sonja Oslak

Cinik je ¢lovek, ki pozna wvsaki stvari
ceno in nobeni vrednost.

NOVE KNJIGE V STROKOVNI
KNJIZNICI

4259 Ordnungsvorginge in Legierungen
1962

3587/70 Lavri¢ T. Lo&enje oksidnih
vkljutkov po metodi bromiranja 1966

3587/71 Muster J., Poizkus izdelave for-
steritno — §pinelne opeke za gredele SM
peci 1966

3587/72 Osojnik A., Dolotevanje vodika
v jeklu III. del 1966

4260/4 Mathematik
Band 4 1967

4261/4 Planiranje i programiranje odrza-
vanja 1966

4261/5 Dokumentacija u sluzbi odrzava-
nja 1966

4262 Biischer Gustav, Elektrotehnika v
slikah 1965

4263 Biischer Gustav, Elektronika v sli-
kah 1965

1210/17 Ullmanns Encyklopiidie der tech-
nischen Chemie. Terpentilél-produkte bis
Uran und Verbindungen 1966

3658/6—7/66 Kukoleta Stevan, Merenje
poslovnog uspeha 1966

3658/5/66 Dobreni¢ Slavko, Linearno pro-
gramiranje i njegova primjena u privred-
noj organizaciji 1966

3658/8—9/66 Krajcevi¢ Franjo, Automati-
zacija poslovanja poduzeta 1967

3658/10—11/66 Ceri¢ Zoran, Pravni i eko-
nomski poloZaj radnih organizacija 1967

4264 Klop¢i¢ Mitja, OmreZzno planiranje
1967

3587/73 Muster J., Uvajanje sinterdolo-
mitnih izdelkov I. del 1967

und Wirtschaft.



INFORMATIVNI FUZINAR

Zdrav in trezen ])og]cd v prihodnost

(Nadaljevanje s 1. sirani)

naslednjo sliko gibanja rasti oziroma upa-
danja:

I. kvartal 73,079.710 ali 1054 "%
II. kvartal 73,682.548 ali 106,3 %0
III. kvartal 70,860.506 ali 102.2%
IV. kvartal 59,704.567 ali 86,1 %

Ugoden razvoj v L. in II. kvartalu, v IIL
popuséa, v IV, pa krepko odpove. Ce pa za
primerjavo pogledamo Se podatke za prvo
leto po gospodarski reformi, to je za zadnji
kvartal leta 1965 in prve tri kvartale leta
1966 in to primerjamo z lanskim zadnjim

kvartal t (zap) mes
I 5,82
1I. 6,26
II1. 6,46
IV. 5,77
leto 1966 6,07
leto 1965 5,75

Ko i8¢emo vzroke hitrejSega upadanja
produktivnosti po kazatelju din (zap) me-
sec v odnosu na teznostni pokazatelj, naj-
demo delni odgovor v poslabSanju kvali-
tetnega sortimenta surovega jekla, in sicer:

0/p udelezba za

1965 1966

1. navadna jekla 0,9 % 1,1%

2. kvalitetna jekla 26,7 %o 33,89%%

3. plemenita jekla 72,49 65,1
obrat et 0 I kv.
valjarna 52.840
kovacnica 31.761

Ko obravnavamo gibanje realizacije, ko-
li¢ingke proizvodnje in produktivnosti, mo-
ramo navesti, da smo v preteklem letu
izgubili vrsto ugodnih narotil, da smo na-
mesto teh dobili nova, tehni¢no in tehno-
lodko zahtevnej$a narotila, toda z manj
ugodno ceno. Dalje je treba Se povedati, da
smo bili prisiljeni celi vrsti nasih artiklov
— brez administrativnega pritiska — toda
zaradi neprimerno zahtevnejsih trznih pri-
lik, zniZevati ceno. Pritisk za zniZanje cen
pa od ladjedelnistva do vseh mogotih po-
frodnikov %e nadalje raste in bo naraSZal
vse do takrat, dokler se ne bomo izravnali
§ cenami, ki jih jugoslovanskemu 1irzistu
nudi svetovni trg.

Poglejmo gibanje osebnih dohodkov. Ti
so nam najbolj poznani pa tudi najbolj
blizu. Ce tu ponovno vzamemo lanskoletni
povpreek kot primerjalno osnovo, dobimo
naslednje gibanje po kvartalih:

I. kvartal 96,9 /o
II. kvartal 103,8 %%
III. kvartal 102,4 %o
IV. kvartal 96,8 "o

Po podatkih zakljuénega ratuna se bo ta
slika spremenila. Morda $e podatek, da smo
v prvem letu po gospodarski reformi izpla-
¢ali povpreéni osebni dohodek v visini
865,46 N din, v zadnjem kvartalu lanskega
leta pa 843,92 N din, kar pomeni zmanjsa-
nje na 97,5 %o. Po nasi tehniki ugotavljamo

kvartalom, moramo Zal ugotoviti nazadova-
nje na 82,6 "o,

Nekako sama po sebi se nam je po eno-
letnem obdobju gospodarske reforme vrini-
la preoptimistiéna ocena, da smo v Zele-
zarni Ravne v pogojih gospodarske reforme
suhi predli preko vode, da nam bresti in
plavati treba ne bo in da se za to tudi pri-
pravljati in usposabljati ni treba. Doga-
janja v zadnjem kvartalu preteklega leta,
S molneje pa dogajanja v letoSnjem ja-
nuarju, kazejo povsem drugo stvarnost.

Ce lanskoletno gospodanjenje dalje ana-
liziramo po gibanju produktivnosti, dobimo
naslednjo sliko:

indeks  din (zap) mes indeks

102 Yo 7.637 105 %o

109 7.715 106,2

1125 7.376 101,8

99.8 6.171 5

105,5 7.218

100 7.270 100

(za VIII. — XII. 1965)
pri primerjavi teh podatkov moramo

upodtevati koli¢insko proizvodnjo v letu
1965 v visini 98.383 t surovega jekla, v letu
1966 pa 100.223 t. V kvalitetnem sortimentu
belezimo torej vidno nazadovanje.

Najvetji padec v produktivnosti, izraZen
v din (zap) mesee, beleZzimo v proizvodnih
obratih valjarne in kova¢nice, ki imata po
svojem obsegu odlofujot wvpliv na uspeh
podjetja. Ta se je gibal, kakor sledi:

! II. kv. II1. kv. 1V. kv.
16.998 48.291 42.223
34.468 28.036 24.062

vifino razpolozljivih sredstev za oscbne
dohodke po vsakokratni mesedni eksterni
realizaciji v visini 10,62 % in na to kvar-
talno po ustvarjenem nadplanskem dohod-
ku, katerega kar 50 "o uporabimo za oseb-
ne dohodke, Prav nadplanski dohodek, ki
smo ga ustvarili z gornjim poslovanjem v
prvih treh kvartalih leta 1966 (to je treba
posebno poudariti) v sedanjem obdobju
refuje nase osebne dohodke, saj po zakljud-
nih ratunih znese Ze 17 "o skupnega oseb-
nega dohodka. Malokatera polititno gospo-
darska akcija za smotrnejSe gospodarjenje,
zmanjsevanje predelovalnih strofkov nam
je dosedaj prinesla toliko prednosti, v tem
primeru zmanjdanje nihanja in padca oseb-
nih dohodkov v zadnjem obdobju. Zal je
to dejstvo ¢lanom nadega kolektiva prema-
lo poznano, tako malo, da tudi pozitivnega
vpliva na samo gospodarnost nima dovolj.
Zgoraj omenjena akumulacija iz pretekle-
ga leta in dolofene ugodnosti, med drugim
tudi moznost, da regres za dopuste preknji-
7imo na sklad skupne porabe (ki smo si ga
tudi morali ustvariti), nam bodo nudili na-
daljnje ugodnosti pri izpla¢ilu osebnih do-
hodkov. Seveda to ne bo moglo trajati dalj
kot morda za obdobje leto3njega prvega
kvartala.

Ce pa smo %e pri osebnih dohodkih, Se
ena misel. Z leti smo izoblikovali dokaj za-
motan sistem wugotavljanja pripadajo¢ih
osebnih dohodkov, Ekonomsko gledano je

V gorskem svelu

le-ta dobro zasnovan. Zaradi dolotene za-
motanosti in s tem slabega spoznavanja
njegovih stimulativnih elementov med &la-
ni nasega kolektiva, pa izgublja svojo or-
ganizacijsko mo¢ kot pomemben regulator.
Ce k temu dodamo $e, da teZzimo k takojs-
njemu izpladilu vsega zasluZzenega in da vse
to povzrota razmeroma neprijetna nihanja
v vidini izplatanih osebnih dohodkov, nam
je Ze skoraj vse znano. In 3e dejstvo, da si
morajo posamezni obrati, ki manj uspeSno
poslujejo, del sredstev za izpladilo osebnih
dohodkov izposojati, da pa ima posojiloda-
jalec, to je obrat, ki je uspesno posloval,
zato manjde osebne dohodke, je kompleks-
nost problema makazana. Solidarnost je tu
potrebna in za marsikoga ugodna, druga
stran pa zaradi tega tudi me skriva neza-
dovoljstva, zanesljivo me stimulira vegje
delovne vneme in gospodarnosti. Nepozna-
vanje prednosti delitvenega sistema pa
prav tako ne,

Vse bolj prihaja do izraza potreba, da
¢imprej formiramo rezervni sklad osebnih
dohodkov. Dogovoriti bi se morali, kako bi
rezervni sklad formirali in pod kaksnimi
pogoji bi posamezne delovne ali obrafun-
ske enote lahko najemale posojilo, da bi
krile primanjkljaje za izplatane osebne do-
hodke. Tako bi zmanj$ali neljuba nihanja,
preko zneska platil in posojil pa imeli evi-
denco nad uspednostjo poslovanja posa-
meznih obratov. Vse to postaja nujnost tem
bolj, ker sedanja nihanja v mnogih prime-
rih vzbujajo prav nasprotno ket spodbudo
za pridno in udinkovito delo, obstoje¢i de-
litveni sistem pa smo tako in tako Ze po-
rusili.

Ko smo Ze pri osebnih dohodkih, Se
ena misel. Ali imamo v naSem podjetju ozi-
roma sistemu nagrajevanja — platila po
delu — dovolj posluha in spodbud za no-
silce napredka, zboljSanja tehnologije, uva-
janja novih proizvodov, skratka za klju¢ne
totke uspesnega gospodarjenja? Menim, da
bi tistim skupinam in posameznikom, ki so
nosilei napredka in s tem rasti osebnih do-



hodkov in zaposlovanja, morali nuditi vsaj
toliko pozornosti, da ne bi imeli ob¢utka,
da so ostali prezrti in nezapaZeni. Ce dolo-
¢enega dela primerno ne magradimo, smo
s tem tistemu Ze ve¢ ali manj povedali, da
njegovega dela tudi ne cenimo, ali z drugo
besedo, da se trudi zaman. To postaja toli-
ko bolj pomembno, ker v kraju postaja vse
bolj tezko dobiti delo, pa ze tudi vsem za-
poslenim dela nimamo dati. Na delitvi
revitine nismo zainteresirani, pa najj bo ta
enakomerna ali kakrina kali ze, zato se bo
treba tudi tu otresti nekaterih prekonser-
vativnih stalid¢ in razviti in vzpodbuditi
gibala napredka. Vsem naj bo naloga, da
o tem razmisljamo in poskuSamo majti kar
najboljSo resitev.

Taksna je torej situacija, v kateri se na-
hajamo. Kaj in kako v bodote, pa se po-
skuajmo dogovoriti.

Ko za preteklo leto navajamo pomanjka-
nje narotil kot enega glavnih vzrokov za
slab poslovni uspeh, poglejmo Se nekaj
Stevilk.

Ob zakljudku poslovnega leta 1966 smo
po sklenjenih pogodbah naSim kupcem
ostali dolzni preko 2200 t proizvodov. Med
letom pa smo zaradi in pod izgovorom pre-
koragevanja dobavnih rokov morali pristati
na storniranje kar za 1800t proizvodov.
Stevilke govorijo, da moramo poleg dejan-
skega stanja manjSega povpraSevanja iska-
ti vzroke in reditve tudi drugod.

Se bolj neugodno pa je stanje z zasede-
nostjo narotil za letoSnje leto. Tako maSa
komerciala in priprava dela izkazujejo na-
slednje zasedanje:

— v livarni imamo narodil za mesec in
pol do dva skréene proizvodnje,

— v valjarni za dva meseca,

— v kovaénici jpri kladivih za tri mesece,
na stiskalnicah pa samo za 15 dni; pri tem
?e jemljemo v proizvodnjo narodila iz ma-
slednjih mesecev, za razliko, da smo pre]
to delali za par mesecev nazaj.

Mehani¢na je povpretno z narot¢ili Se
najbolje zasedena, nekaj je naro¢il za tri-
¢etrt leta ali celo veé, drugih pa sploh ni,
vendar v povpretku belezimo zasedenost
v individualni proizvednji 6 mesecev, v se-
rijski pa za pet mesecev,

Podobna je situacija za vzmetarno. Naro-
¢ila so razporejena skoraj na celo leto,
vendar trenutno stanje narotil omogota
samo polovifno izkorisfanje kapacitet ozi-
roma realizacijo plana. Za mehaniéno kot
za vzmetarmo marotila stalno prihajajo, in
kot povedano smo tu lahko optimisti.

Ob¢utno slab$a situacija je z jeklovle-
kom. Tu imamo trziSée najmanj obdelano,
tudi spodrsljajev glede pridobivanja naro-
¢il je bilo v preteklem letu majveé. Glavna
problematika izpolnjevanja plana pa vse-
kakor izvira iz stanja terminskih in kvali-
tetnih dobav valjame, Pri sedanjem stanju
imamo narotil za dva meseca.

Kje so wzroki in kje je treba iskati resi-
tev iz te ni¢ kaj zavidljive situacije?

Po masi presoji je vzroke zmanjSanega
poviprasevanja po artiklih maSe proizvod-
nje iskati v maslednjem:

1. Potroénja naSih artiklov je zaradi
zmanj$anja investicijske izgradnje in splos-
nega restrikcijskega delovanja gospodarske
reforme zadela upadati.

2. Zaradi pomanjkanja finan¢nih sred-
stev in v skladu z intencijami reforme po-
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tro$niki utemeljeno zmanjSujejo zaloge,
trgovina jpa ne.

3. Vse bolj se ¢uti konkurenca domadtih
proizvajalcev blaga. V jeklolitini, kovani in
valjani robi pred leti skoraj nismo vedeli
za ‘konkurentne proizvajalce, danes pa
ugotavljamo, da se mnogi nasi stalni po-
trodniki zadnje ¢ase preskrbujejo prav iz
teh virov.

4. Odprtju meja in nasi drzavni odlog¢it-
vi, da se vkljutujemo v mednarodno deli-
tev dela, je sledil dokaj spro$ten uvoz jekla
in jeklenih proizvodov. Zaradi pomanjka-
nja konvertibilnih sredstev je manj eutiti
ta pritisk z zahoda, toliko motnejsi pa je
z vzhoda od nagih industrijsko moé&no raz-
vitih sosedov.

PoskuSajmo analizirati gornje navedbe.

ZmangjSane potroinje in racionalnejse
uporabe materiala na domatem trziséu nam
ne kazejo objokovati. Ce potrognje ne bo,
bomo tudi z dobro organizirano prodajo
tezje uspeli.

Tudi politiko zmanjSevanja zalog pri po-
trodnikih lahko pozdravimo. V kon¢ni fazi
je to za gospodarstvo samo edrav pojav.
Nekoliko druga¢na situacija je pri veletr-
govini. Toda wvsako zmanjSevanje zalog ima
svoje meje in po logiki bodo po izpraznje-
nju skladis¢ sledila narodila, Oba pojava sta
torej ve¢ ali manj zatasnega znacaja in pri-
¢akovati bi bilo, da bi po daljsi ali krajsi
sanacijski dobi morala slediti naro¢ila.

Povsem drugatna situacija pa je s pora-
jajoto se domaco in tujo konkurenco. Tu
nam pa ¢akanje in upanje, da bo ¢as pri-
nesel svoje, ne bosta prav mni¢ pomagala.
Intencije gospodarske reforme tu z wvso
ostrino stopajo na prizorid¢e. Cilje gospo-
danske reforme smo nekako z lahkoto odo-
brili, odlotitev pa, da se resneje vkljucu-
jemo v mednarodno delitev dela, pozdra-
vili. Visi smo bili enotni, da je prav, te se
zunanji partnerji pojavljajo na naSem trgu,
saj je to pogoj, da se tudi mi vklju¢imo v
mednarodno delitev dela. Kakor hitro pa je
pridlo do tega, da so nas posledice take od-
lo¢itve pri¢ele tangirati, se Ze pojavljajo
razlitna misdljenja in stalis¢a, in to med
gospodarstveniki in komunisti. Z drugimi
besedami, kadar gre za naéelnost, smo si
edini, ko pa gre za izvajanje te politike, ki
tega ali onega izmed nas tako ali drugace
prizadene, pa se med nami Ze pojavljajo
razliéna staliS¢a.

Danes v maSem podjetju kar na Siroki
fronti ugotavljamo, da prav pojav tujega
blaga, in to predvsem kvalitetnih jekel,
zdaj otezkota prodajo nadih proizvodov.
Res da je tu vrsta finanénih mahinacij, od
zunanjega kreditiranja, dajanja kreditov za
uvoz te robe od domaé¢ih bank, kar ni pri-
mer za domace proizvajalce, res pa je tudi,
da mas prav vrsta kvalitetnih, terminskih
in drugih slabosti dela neutinkovite.

Pojav tuje in domade konkurence nas bo
prej ali slej, manj ali bolj bolete, toda go-
tovo prisilil k temu, da bomo resno in te-
meljito pregledali naso tehnologijo, norma-
tive potroSnje materiala in ¢asa in posku-
Sali sami sebi odgovoriti, ali smo zreli in
kondicijsko dovolj sposobni, da se vkljuéi-
mo v tekmo z domadimi in tujimi proiz-
vajalei.

Menim, da je nujno in da ¢imprej pristo-
pimo k temeljiti analizi masih izvoznih po-
slov in tudi wvzrokov, zakaj izgubljamo

mnoge domace naro¢nike. Iz analize nasih
izvoznih poslov, pri kateri je seveda treba
upostevati carinske bariere, transportne in
druge stroske, bomo dobili odgovor, v kak-
&ni meri se utinkovito lahko vkljufujemo
v izvoz na konvertibilno podrotje, v koliki
meri je nasa produktivnost zravnana s kon-
kurenénimi proizvajalci, in kot zelo vazZno
za zadnje obdobje, ali uspemo drzati tempo
povetanja produktivnosti, ki nam ga dikti-
ra in dosega zahod.

Podobno analizo bomo morali narediti za
domacde trzis¢e. Vse bolj pogosto beremo v
nasih potnih porotilih ugotovitve, da stran-
ke, ki so bile desetletja nasi stalni odje-
malcei, krijejo svoje potrebe iz proizvodov
na$e konkurence. Morda je tu najbolj ka-
rakteristiéna pa tudi obtoZujota ugotovitev,
da tu vetkrat ni problem kvaliteta, celo
cena ne, da pa smo naroénika izgubili z ne-
resnim izpolnjevanjem pogodbenih obvez-
mosti. V naSem podjetju imamo kar dva
pojma za rokovne enote. Nasi zahodni kup-
ci so nas navadili na tedenske dobavne ro-
ke in nam zato posredovali celo svoje ko-
ledardke. Domac¢im kupcem pa smo oblju-
bili kvartalne roke. Vetkrat pa nismo
drzali celo polletnih ali letnih. VipraSanje
kalkulacij in formiranja cen pri mas je
moéno neurejeno, zato pa veliko bolj bo-
lete. Analiza cene odkriva trZzne razmere,
proizvodne slabosti in konkurenéne mozno-
sti. TrZna cena pa mi enostaven zbir vseh,
kakorkoli nastalih stroSkov, temveé¢ odnos
med ponudbo in povpraevanjem. Oboje je
potrebno poznati, kar pa pri nas ¢esto ni
primer, Vsekakor je to problem, mimo ka-
terega ne bomo vet¢ mogli hoditi.

Ko razmidljamo o teh tezavah, si posku-
Sajmo povedati, da je le resna konku-
renca tisto zdravilo, ki nas lahko zdrami,
spodbuja ali mobilizira v naporih za kon-
solidacijo nasSega gospedarjenja.

Tak3na je okvirno in grobo povedana
situacija, v kateri se v naSem podjetju na-
hajamo.

Ko v vsem tem razmiSljanju iS¢emo
vzroke tako obdutnega padca proizvodnje,
realizacije in produktivnosti v zadnjem
kvartalu preteklega leta, lahko zakljué¢imo,
da delovna vnema vefine €lanov naSega
kolektiva zanesljivo ni v padanju, zaostre-
ni pogoji pa nas, take kot smo, delajo manj
u¢inkovite.

Tehni¢no manj zahtevnega blaga, ki smo
ga v pretaklem obdobju gledano po ob-
segu kar mnogo prodali, trziste ne iSte vec.

Zahtevnejsemu, kvalitetnemu sortimentu
in posrednim zahtevam trzis¢a pa tehni¢no
in tehnolo&ko marsikje nismo kos (nekatera
jekla, posamezne vrste tenmiéne obdelave).
Tu smo najbolj nemoéni, a samo z delovno
vnemo in zagretostjo ne moremo kaj. Po-
trebna bosta ¢as in intenzivno, resno in
strokovno delo.

Cela vrsta pa je drugih spodrsljajev, pri
katerih problematiko in tehnologijo sicer
obvladamo, smo pa nedosledni in v svojem
poslovanju neutinkoviti. V pogojih, ko smo
bili z naro¢ili prezasedeni, dobavni roki pa
niso bili ostro postavljeni, pa tudi zahteve
glede kvalitete so bile milejSe, ni bil pro-
blem sestavljanja takega operativnega pla-
na, ki je v doloteni meri omogotal ugodne
proizvodne rezultate. V posameznih nasih
sluzbah je celo prevladovalo mnenje, da je
prezasedenost z narotili pogoj za dobro



izkoriséanje kapacitet. Sedaj je Ze vsem
jasno, da so minili ¢asi, ko smo imeli na-
ro¢il za leto ali ve¢ naprej in nam je bilo
dano, mimo realne tehni¢ne priprave, zbi-
rati najugodnejSa naroc¢ila in jih lansirati
v proizvodnjo. Ob zasedenosti z naroéili,
s katero smo se prej seznanili, nas prevza-
meta malodusje in pesimizem, ¢e§ v takih
pogojih ne bomo mogli dobro poslovati. Iz
razgovorov z zahodnimi tovarnarji pa po-
vzamemo, da je njihova zasedenost z naro-
¢ili Se obéutno manjsa, ter da tako kot je
nasa, smatrajo za normalno, vedkrat pa ce-
lo za ugodno.

V danasnjih pogojih, ko so kvaliteta, cena
in rok pogoji za pridobitev narotila, in ko
je takih narotil samo za mesec ali dva, pro-
izvodnih programov skoraj ne znamo se-
stavljati, Se manj pa realizirati. Kondicija,
ki smo jo prinesli iz prejénjega obdobja,
ham tu odpove. Neucinkovitost nase orga-
nizacije od sprejemanja naro¢il do odpreme
sedaj v potencirani meri prihaja do izraza.
Nage slabosti so v neizpolnjevanju pogod-
benih obveznosti doma¢im in tujim naroé-
nikom, v nekompletnih dobavah, nesoraz-
mernem izmecku, ki ga odkrivamo Sele v
zadnji fazi proizvodnje ali pa celo z rekla-
macijo kupca, v zamenjavah, slabih tole-
rancah in §e marsikje drugje. Vrsta je torej
organizacijskih pomanjkljivosti, S¢ veé¢ pa
neutinkovitosti, mekaj pa tudi napaénih
usmeritev in predpostavk. Ni resitve v po-
vetanju kontrole v kon¢ni fazi, ki izmetek
samo Se registrira, temvet jo iS¢emo v kon-
trolirani proizvodnji v vseh fazah izdelave
s takoj3njo intervencijo za odpravo napak.
Tako je v valjarni dimenzionalna kontrola
utinkovita le $e pri zadnjem kalibru, s tem
da takoj reagira na vsako odstopanije.
Kon&na kontrola nekontrolirano valjanega
materiala slabo 'kvaliteto lahko samo S$e
ugotavlja in izloga.

Ob kvalitetni problematiki taki kot je
in ob premalo u¢inkoviti na$i obstojeéi no-
tranji onganizaciji se pojavlja vpraSanje
daljnjega izpopolnjevanja same organizaci-
Je, ki je potrebna takoj, da bo &¢imbolj ra-
cionalna in uéinkovita. NaSa komercialna
- sluzba bo ostala neudinkovita, ¢¢ bomo &e
naprej vztrajali le na mehaniénem zbira-
nju narotil. Pristopiti bo treba k smiselni,
znanstveno analitiéni obdelavi trzista, re-
Sevanju vprasanja zalog, delitvi programa,
to vsaj v okviru slovenskih Zelezarn, in
tako zagotavljati obratom racionalno za-
sedbo z naro¢ili.

V nade obratno operativno planiranje bo
potrebno uvajati nove izsledke in dogna-
nja, kot mpr. linearno programiranje, smi-
selno kombinatoriko, vrstni red naroéil,
u¢inkovito lansiranje in dosledno izvajanje
programov.

Strokovnemu usposabljanju vseh zapo-
slenih bo potrebno posvelati ve? pozorno-
sti oziroma poskrbeti, da bo bolj uéinko-
vito, Ne mislim tu, da se bomo vsi vpisali
v osemletko, srednje, visoke in druge Sole,
temvet to, da bomo poskrbeli, da bodo vsi
zaposleni in bo vsak na svojem delovnem
mestu obvladal tehnologijo in razpolagal z
znanjem, ki ga to delo zahteva. V ozki spe-
cializaciji, toda v podrobnem in doslednem
poznavanju tehniéne problematike moramo
iskati resitev. Cim SirSe je delovno mesto,
tem S§irSa mora biti tudi razgledanost. V
nasem podjetju smo neko¢ zelo uspelo
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usposabljali nade sodelavee v Soli za visoko
kvalificirane delavce, za pridobivanje kva-
lifikacije in podobno. Zadnja leta pa je ta
dejavnost popustila. NaSa tehni¢na srednja
sola deluje in usposablja kadre za operativo
in pripravo dela. Usposabljanje sodelavcev
za uspesnejse obvladanje delovnega mesta
pa je moéno oslabelo. V zadnjem ¢asu smo
ponovno obudili nekaj tak$nih primerov,
toda za tak kvaliteten in zahteven sorti-
ment proizvodnje, kot ga ima naSe podjet-
je, je to vse premalo. Razvijati bomo morali
C¢ut, smisel in pripravljenost za strokovno
izobraZzevanje na eni strani, na drugi pa
dobro strokovno pripravo in izpeljavo te-
¢ajev na delovnih mestih. Sto drobnih izo-
brazevalnih akcij lahko opravimo in uspeh
zagotovo ne bo izostal.

Vse to smo si povedali zato, da bi ugo-
tovili dejansko stanje, kjer smo in si dopo-
vedali, kaj moramo storiti. Klasiki mar-
ksizma so postavili trditev, da je sila in vi-
talnost marksizma v tem, da odraza kon-
kretne potrebe materialnega razvoja druz-
be in da jih poskuSa realizirati. S tem
namenom smo si vse to povedali. Naj nam
ne sluzi ta analiza za malodugje in pesimi-
zem, temvet za sireznjenje in za zdrav po-
gled v bodo&nost.

Ko smo si wvse Lo povedali, si moramo
razdeliti tudi ukrepe, da izboljSamo nade
poslovne ukrepe, konsolidiramo naSo pro-
izvadnjo v novih trZnih in splofnih pogo-
jih in popeljemo naSe podjetje in Zivelj na-
Sega kraja po poti novega gospodarskega
napredka in standarda.

Kaj je pri tem naloga nas, ¢lanov Zveze
komunistov, pri reSevanju nadega gospo-
darskega in Zivljenjskega vpraSanja?

Naloga politike in politikov ni v tem, da
sami poskuSamo reSevati strokovne, eko-
nomske, tehni¢ne in operativne probleme,
saj kot celota za to nismo strokovnjaki in
za take nestrokovne refitve ne moremo
prevzeti odgovornosti. Naloga politike je
v tem, da analizira splosno gospodarsko in
politiéno situacijo, vse njene ¢lene in ele-
mente, ter da osvetli prav tiste probleme

in dele, ki so kljuéni za izboljSanje splosne
dinamike razvoja, s svojo mobilizacijsko in
vplivno vlogo pa poskuSa dobiti ¢im Sirsi
krog ¢lanov kolektiva za intenzivno, zagre-
to in dosledno reSevanje, za sploSen poli-
tiéni poudarek, pa tudi za ve&jo strokovno
in splodno politiéno odgovornost.

Ce bomo to uspeli danes in na nasih
naslednjih zborih in sejah, bomo napravili
veliko delo.

Pri tem pa si moramo Ze naprej razdeliti
kaj, kdo in Ikje.

Direktni proizvajalei bodisi na fiziénih
ali na drugih delih lahko z zavzetim, do-
slednim izvajanjem naloZenega mnogo pri-
pomorejo h kvalitetnejsi in racionalnejsi
proizvodnji, ki je pogoj za stabilizacijo na-
Sega gospodarstva. Ce pa $e pokaZejo pri-
pravljenost in razumevanja za strokovno
izpopolnjevanje, so naredili vse, kar od njih
nasa skupnost lahko pritakuje.

Vse ostale naloge, od ¢iste tehni¢ne in
tehnoloSke problematike do organizacije
utinkovite priprave dela, lansiranja proiz-
vodnje, kontrole, skratka odgovornosti za
celotno u¢inkovito poslovanje, od sprejema
naroé¢il do odpreme proizvodnje, pa si bomo
morali med seboj razdeliti organizatorji
proizvodnje, vodstveni delavei. Od uspelih
tehnoloskih resitev, od uéinkovite in do-
sledne organizacije proizvodnje in kontrole
je odvisna reditev naSega kolektiva. Ce v
teh vpraSanjih ne bomo postali bolj uéin-
koviti, zanesljivo ne bomo mogli dolziti za
to celotnega kolektiva, ampak Ze sedaj se
moramo zavedati, da odgovornost leZi na
teh sluzbah, na vseh od direktorja do de-
lovodje.

Menim, da je prav, da si povemo in se
vet ali manj seznanimo z dejstvom, da nas
je razmeroma uspela in hitra rast v nekaj
zadnjih letih ob manj zahtevnih razmerah
nekoliko uspavala. Zato je toliko bolj prav,
da prav nasa polititna organizacija o teh
problemih odkrito spregovori. Stokrat po-
vedano bo premalokrat, ¢e svojih nazorov,
hotenj in pogledov ne bomo spremenili.

Sneg vse polepsa
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Naj bo danes la razprava poziv in zadol-
zitev vsem vodstvenim delavcem mnaSega
podjetja — upravi — pa na$i organizaciji,
da danes in v naslednjih mesecih sprego-
vorimo in izdelamo temeljite analize in ak-
cijske programe za pozivitev uspeSnosti
nadega poslovanja. Smelo bo potrebno spre-
govoriti o nasi kvalitetni in organizacijski
problematiki. Izdelati bo treba komercialno
ekonomske analize uspednosti dosedanjega
viklju¢evanja nastopa tuje konkurence v
prodajo nasih proizvodov. Iz te analize bo
narediti zakljutke, kje in koliko zaostaja-
mo za nivojem mednarodne produktivnosti
in kaj bomo v posameznih obratih in od-
delkih storili, da bomo postali konkurenéni
in si zagotovili delo za jutri$nji dan,

Kak3no je ob tej ekonomski situaciji po-
litiéno stanje in razpolozenje v naSem pod-
jetju?

Sredi novembra lani je ob¢. komite Zveze
komunistov v skupinah obiskal nekaj de-
lovnih organizacij v na$i ob¢ini — med
drugimi tudi na%e podjetje — z namenom
zvedeti, kaj o posameznih druzbenih vpra-
Sanjih mislijo nadi delovni ljudje. V svo-
jem zakljutnem porotilu komite navaja, da
so bili razgovori sprosteni, odgovori pa do-
bronamerni, ¢eprav krititni in dostikrat
ostri. Za posamezne ocene s podro¢ja go-
spodarskih in politi¢nih dogajanj velja pri-
pomniti, da je znadilna izredna kriti¢nost,
ki je nezadrZana, Zzal prevetkrat érnogleda.
Vrsta razprav je tako mnenje potrdila.

Ce lahko zaklju¢imo, da vladata sproste-
nost in kriti¢tnost, ki je vetkrat celo neza-
drzana, je to gotovo dologeno priznanje in
vrlina za politiéni sistem in druzbeno ure-
ditev in marsikje po svetu ni tako. Mnogi
narodi se za te svobo$tine borijo in krva-
vijo, torej imamo mi to osnovo za svobodno
zivljenje in ustvarjalnost.

Kaksno je stanje v naSi samoupravni
praksi?

Organizacija in decentralizacija organov
upravljanja je v na$i Zelezarni potekala po
naslednjem kronoloSkem redu:

— Do 1960. leta smo imeli v podjetju de-
lavski svet podjetja in upravni odbor.

— Ob razpisu volitev aprila 1960 pa je
delavski svet odlo#il, da smo na volitvah,
ki so bile meseca maja, poleg delavskega
sveta podjetja izvolili e obratne delavske
svete pri sklopih obratov jeklarne, TPO,
mehanskih obratov in domu Zelezarjev.

— Tako organizacijo organov upravlja-
nja smo imeli do meseca maja 1961. leta.
Na zasedanju v mesecu marcu pa je delav-
cki svet na predlog komisije za razvoj in
poglabljanje delavske samouprave in sindi-
kalne podruznice sklenil, da se prejSnja or=-
ganizacija organov upravljanja v obratih
opusti in izvolijo obratni delavski svel za
topilnico, livarno, kovaé¢nico, valjarno, me-
hansko obdelovalnico in vzmetarno, med-
tem ko je bil za kalilnico izvoljen samo
predsednik in njegov namestnik, delavski
svet tega obrata pa so tvorili vsi zaposleni
v obratu.

— Na zasednju februarja 1962 pa je bil
storjen nadaljnji korak v decentralizaciji
organov upravljanja in smo na volitvah, ki
so bbile aprila, izvolili 15 obratnih delav-
skih svetov, in sicer: v topilnici, livarni,
valjarni, kladivarni, kalilnici, mehanski ob-
delovalnici, vzmetarni, energetskem oddel-
ku, elektro obratu, strojnem remontu, grad-
benem remontu, prometu, OTKR in upravi
ter domu Zelezarjev.

— Na zasedanju maja 1964 pa je delav-
ski svet ob razpisu volitev v organe uprav-
ljanja odlo¢il, da smo opustili dotedanjo
organizacijo upravljanja v obratih in na-
mesto obratnih delavskih svetov izvolili
Sest delavskih svetov pri sklopih obratov,
v jeklarni, TPO, mehanskih obratih, VEO,
OTKR in upravi ter domu Zelezarjev. Poleg
delavskih svetov pri sklopih obratov pa
smo na teh volitvah volili po obratih svete
obratunskih enot. Sveti obratunskih enot
so bili izvoljeni za topilnico, livarno, va-
ljarno, kladivarno, kalilnico, mehansko ob-
delovalnico, vzmetarno, jeklovlek, elektiro
remont, strojni remont, gradbeni remont,
prometni oddelek, energetski oddelek,
OTKR in upravo.

— Na zasedanju marca 1965 je delavski
svet sklenil, da se opravijo nadomestne vo-
litve samo za delavski svet podjetja in de-
lavske svete sklopov obratov za tisti del
¢lanov, ki jim je sicer potekel mandat.

Nadomestnih volitev za ¢lane svetov
obratunskih enot tedaj mismo izvedli, ker
so bili ti izvoljeni za dobo dveh let.

— Na zasedanju marca 1966 pa je delav-
ski svet ob razpisu volitev za organe
upravljanja sklenil, da volimo samo tlane
za delavski svet podjetja in delavske svete
delovnih enot. Za ¢lane svetov obratunskih
enot pa je bil osvojen predlog, da se volit-
ve ne izvedejo. Tak predlog je upravni od-
bor posredoval delavskemu svetu zato, ker
je bila Ze v teku razprava o ukinitvi svetov
obradunskih enot; s tem bi poleg delav-
skega sveta podjetja v Zelezarni imeli Se
delavske svete pri sklopih obratov. Ce tak
predlog v novem statutu, ki je bil tedaj
Ze v pripravi, ne bi bil sprejet, bi se vo-
litve ¢lanov obradunskih enot izvedle na-
knadno. Ker pa je delavski svet s sprejet-
jem statuta sprejel tudi predlog o novi or-
ganizaciji organov upravljanja, imamo ta-
ko v zelezarni poleg delavskega sveta pod-
jetja in upravnega odbora samo $e delav-
ske svete pri sklopih obratov, in sicer v
jeklarni, metalursko predelovalnih obratih,
mehanskih obratih in vzdrZevalno ener-

getskih obratih. Poseben delavski svet tvo-
rijo zaposleni v OTKR in upravi.

Pri takem organiziranju in spreminjanju
naSe samouprave so nas vodile zunanje po-
litiéne inspiracije in notranja hotenja, mno-
go dobre volje in idealiziranja, kako bo po
takih spremembah bolje §lo. Zal nismo teh
naporov in akeij usklajevali z ekonomski-
mi zakonitostmi in naceli racionalne, ué¢in-
kovite in smotrne organizacije proizvodnje.

Decentralizacija pa je izkljuéno strokov-
no in racionalno vprasanje in je odvisna
od tehnoloske, ekonomske in organizacij-
ske celovitosti. Pogoji za formiranje EE so
po teh ekonomskih zakonitostih v tehnolo-
Ski celovitosti — obrat mora imeti svoj
proizvod, pogoj v ekonomski celovitosti —
mora imeti urejeno ugotavljanje dohodka
po trznih cenah, po pogojih organizacijske
zakonitosti pa vse organizacijske sluzbe,
vkljuéno prodaje.

Tako decentralizirano podjetje pa je lah-
ko le tam, kjer so obrati popolnoma samo-
stojni, torej s svojim proizvodom, name-
njenim za prodajo, s svojim trZid¢em, do-
hodkom in na osnovi tega s samostojno de-
litvijo dohodka. Tak sistem decentraliza-
cije po Druckerju imenujemo federativni
sistem. Optimalna velikost takih samostoj-
nih EE je od 700 do 1000 zaposlenih in s
ca. 20 milijonov dolarjev prometa.

Pri tako decentraliziranih podjetjih bo-
disi po federativnem ali funkcionalnem
sistemu pa so potrebne motno in dobro
organizirane centralne sluzbe in jasna raz-
mejitev kompetenc, kaj se bo v podjetju
centralno odlotalo in urejevalo, kaj so
kompetence ekonomskih ali delovnih enot.
Po praksi industrijsko razvitih drzav osta-
nejo v kompetencah centralno vodstvenih
organov vse odlo¢itve, ki vplivajo na celo-
vitost podjetja in na skladen razvoj, kot
npr. razvoj tehnologije in proizvodnje, na-
medtanje vodstvenega kadra, organizacij-
ske oblike, socialna politika in standard.
Enote pa dobijo vse one kompetence, ki so
jim potrebne za uspeSno poslovanje in na-
stopanje na trzis¢u in niso klju¢ne za po-
slovanje in obstoj kot celote.

Teh stvani do sedaj nismo imeli dobro
urejenih. Obitajno se ob takem stanju,
kakrdnega smo imeli, dogaja, da se statu-
tarna dolo¢ila ne morejo izvajati, da se
porajajo nesporazumi in Cesto konflikine
situacije.

Na lanskoletni nasi konferenci smo pre-
vzeli obveznost in spodbudo, da obstojeci
statut dopolnimo, pri tem pa prou¢imo sta-
nje in utinkovitost nade samoupravne raz-
delitve. Zal se tudi tokrat dela nismo lotili
s solidno, strokovno priprave in analizo.
Ne da bi obdelali vprasanja, kot npr. inte-
res in osnova za samoupravljanje, oblike
odlotanja, poslovne odlo¢itve, vodenje in
poslovanje, vpraSanje decentralizacije, ne
da bi se seznanili z znanstvenimi principi
uéinkovite organizacije dela, smo poskusali
nekaj, kar naj bi bilo dobro in utinkovito,
decentralizirano in samoupravno hkrati.
Ker se nismo lotili resne delovne, trde, pa
tudi dolgotrajne poti, je zadeva Ze po pr-
vem zanosu obti¢ala na prevet poenostav-
ljenem pojmovanju in zagovarjanju posa-
meznih pogledov in konceptov. In kot na-
vadno so se hitro pojavili neutemeljeni
vzdevki, da centralisti zavirajo napredno
decentralizacijo in obratno. Razdelitev na
tabore je marsikatere napore paralizirala,



predvsem pa zavrla in onemogoéila realne
razprave in solidno delo. Menim, da je bilo
najbolj usodno to, da nismo pristopili k so-
lidni strokovni obdelavi pogojev, ki jih
mora gospodarska ormganizacija izpolniti,
da bo omogotila uéinkovito decentraliza-
cijo in samoupravo. Kot v potrditev nave-
dimo naslednje dejstvo. V naSem podjetju
Ze dalj ¢asa uvajamo, zaradi realnega za-
sledovanja in prikazovanja proizvodnih
stroSkov, planske cene in obra¢un po njih.
Mese&ni obratuni proizvodnih in predelo-
valnih stroskov bi namref nudili realnejso
podlago za gospodarjenje in s tem tudi za
samoupravne posege, predvsem pa pregled
nad prelivanjem sredstev iz obrata v obrat.
Pri¢akovati bi bilo, da bi uvajanje obra-
¢una po planskih cenah naletelo na odo-
bravanje in zagreto hitro izvajanje. Zal ni
bilo tako. Odgovorne sluzbe in zunanji so-
delavei navajajo, da naletijo pri uvajanju
tega vaznega ¢initelja gospodarjenja ne
samo na nerazumevanje, celo na nenaklo-
njenost. Vetja upornost in zahtevnost stro-
kovnjakov in sluzb bi lahko dosegla vetji
rezultat, ostane pa ot¢itno, da vse {eznje po
decentralizaciji niso spremljane z realnost-
jo. Kakorkoli Zze — pod tako psihozo in
vplivom sprti smo zakljuéili razprave in
priprave kakor tudi sprejem samega sta-
tuta.

Ob sprejemanju statuta decembra pre-
teklega leta smo si nekako dopovedali, ka-
ko bomo k vpraSanju decentralizacije na-
Sega samoupravljanja, ob istofasnem uva-
janju udinkovite in smotrne organizacije
dela, pristopili v bodo¢e. O tem je bilo Ze
vet sestankov, mnenja pa so bila Ze precej
deljena. K raz€id¢enju spornih vpraSanj,
predvsem pa k razbistritvi osnovnih ciljev
in interesov decentralizacije pa je v marsi-
¢em pripomoglo predavanje prof. Kamusi-
¢a, katerega izvajanje je v nekoliko skopih
obrisih prinesel tudi februarski Fuzinar.
Menimo, da je led prebit in smo naredili
prve korake, da k redevanju tega proble-
ma pristopimo na podlagi Sir§ih ekonom-
sko pravnih analiz, predvsem pa izkuSenj
industrijsko razvitih drzav, ki nam jih lah-
ko posredujejo posamezne strokovne insti-
tucije in zavodi. V bodote moramo stre-
meti za tem, da bodo vse maSe akeije v
vpraSanju decentralizacije delavskega sa-
moupravljanja usklajene z realnimi moz-
nostmi. Menim, da bi morali danes sprejeti
dogovor, da bomo zateto delo nadaljevali
ter da bomo letes strokovno obdelali po-
goje in moznosti stvarne decentralizacije.
Rekli smo Ze, da je decentralizacija izkljué-
no strokovno vprasanje racionalne in smi-
selne organizacije proizvodnje. Prav zasto]
v proizvodnji oziroma premalo uspelo pri
lagajanje novim pogojem gospodarjenja pa
nam narekujeta, da k temu problemu pri-
stopimo vse resneje. Strokovno bi morali
obdelati vse pogoje tehnoloske, ekonomske
in organizacijske celovitosti, ki so potrebni
formiranja ekonomskih cen. Dalje bi s
pravilniki oziroma dogovori morali razme-
jiti, kaj bo ostalo v kompetencah central-
nega odlofanja in kaj bi prislo v kompe-
tenco delovnih enot. Ko bi tako izdelali in
osvojili vse pogoje in principe, bi lahko
pristopili k realnim organizacijskim spre-
membam. Tu pa bi morali biti na jasnem,
da si bomo morali ve¢jo ekonomsko in go-
spodarsko samostojnost priboriti, pa ne z
besedami in glasovanjem, temveé z uéin-
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kovitim poslovanjem, z dobrim funkcioni-
ranjem vseh potrebnih sluZb, z realnim in
hitrim ugotavljanjem dohodko in seveda
na osnovi tega tudi z delitvijo dohodka po
ekonomskih enotah, Ce nam bi na takih
principih reorganizirano podjetje na osnovi
dobre organizacije in medsebojnega tek-
movanja lahko pripomoglo k utinkovitej-
Semu gospodarjenju, se za tako organiza-
cijo boriti gotovo izplata.

S sedanjim statutom smo decentralizacijo
samoupravljanja nekako uskladili z orga-
nizacijskimi principi v podjetju. Seveda pa
to niso ekonomske enote niti delovne, saj
npr. OTKR in uprava po mobenih princi-
pih samostojnosti ne moreta imeti. Ce v
skladu z nakazanimi principi glasno raz-
misljamo, potem bi verjetno v okviru na-
§ih proizvodnih obratov kazalo razmisljati
o postopnem formiranju morda nekoliko
okrnjenih dveh ekonomskih enot. Proiz-
vodnja jekla v topilnici s plasti¢no prede-
lavo v kovacnici ali v valjarni ter z litjem
v livarni in s termi¢no obdelavo predstav-
lja tehnolosko celovitost. Taka organizacij-
ska enota ima tehnolosko, ekonomsko in
organizacijsko celovitost od mabave suro-
vin do prodaje gotovih proizvodov.

Tudi tehnoloska povezanost je tu ofitna.
Od tekotega jekla do plasti¢ne in termicne
predelave je potrebno drzati tehnoloSko
vez in samo tako je lahko dose¢i optimalen
uspeh; premajhno povezanost sedaj éutimo.
Drugo tako enoto bi lahko formirali hladno
predelovalni obrati. Ti sicer vlozni material
vedinoma nabavljajo v toplo predelovalnih
obratih, delno pa tudi na zunanjem trzi-
&¢u. Toda to bi lahko potekalo brez motenj.
Po trZnih cenah bi nabavljali material, ga
predelovali in s svojimi proizvodi nastopali
na trzis¢u. To v nekem smislu predstavlja
zaokroZeno ekonomsko organizacijsko eno-
to, ¢eprav ne v celoti, saj bi imeli skupne
vzdrZzevalne in pomoZne sluzbe. Vse to na-
vajam kot konkretno obliko k prejsnjim,
morda nekoliko zamotanim razmisljanjem,

O vprasanju nase decentralizacije samo-
upravljanja oziroma paralelno o istotasni
u¢inkoviti organizaciji proizvodnje smo to-
rej priceli resneje razmisljati. Dogovorimo

se danes, da letos nakazane principe in po-
goje resno, strokovno in ekonomsko obde-
lamo. Ce bo to potrebno, in mislim da
bo, se povezimo s strokovno organizacijski-
mi sluzbami in poskusajmo najti obliko, ki
bo u¢inkovita. Ko pa bo oblika reorganiza-
cije obdelana in vsem znani pogoji za dose-
go decentralizacije upravljanja in samo-
upravljanja, bomo porabili ves svoj poli-
tiéni in mobilizacijski vpliv in pristopili k
zagreti realizaciji. Ce nismo tega vprasa-
nja uspeli u€inkoviteje rediti v preteklem
letu, se potrudimo sedaj, saj nas zaostreni
pogoji gospodarjenja direktno silijo, da po-
vetamo ucinkovitost nasega upravljanja.

Se nekaj misli o na8i organizaciji ZK
oziroma 0 nasi notranji reorganizaciji.

Znani dogodki po brionskem plenumu so
potrdili smer decentralizacije v maSem dr-
zavnem in polititnem Zivljenju. Zadani
s0 bili zadnji udarci mislim in teznjam cen-
traliziranega zbiranja sredstev in delitev
iz centra ter ohranjanja gospodarskega in
politiénega Zivljenja v odvisnosti od odlo-
¢itve centralnih organov. Po drugi strani pa
gospodarska in druzbena reforma v vse
bolj jasnih oblikah stopa na gospodarsko
prizorisée in Ze ¢utimo mnoge reflekse pa
tudi neprijetne posledice. Vsak dan se bolj
seznanjamo z delovanjem nekaterih trznih
zakonitosti in vsak dan nam prinaSa novo
dramilo, da po starem $§lo ne bo vec.

Kaj in kako pa naj nasa Zveza komuni-
stov v tej Zivljenjski stvarnosti dela?

Ce pogledamo nekoliko nazaj in posku-
famo analizirati dogajanja v bliznji pre-
teklosti, potem bomo z naSo Zvezo komu-
nistov ugotovili tri znac¢ilna obdobja. Prvo
je obdobje borbe za oblast, drugo je ob-
dobje Zveze komunistov na oblasti in tret-
je, Zveza komunistov predaja oblast novim
samoupravnim institucijam, ki jih je sama
spotela in uveljavila v Zivljenju.

Prvo obdobje je stvar daljne preteklosti
in le malo je nadih ¢lanov, ki so Ziveli in
delovall v teh pogojih. Za naso miselnost
je povsem znadilno drugo obdobje, obdobje
Zveze komunistov na oblasti. V tem &asu
smo formirali nase misljenje in gledanje na
druzbena dogajanja in zaradi tega imamo
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v marsi¢em tezave v sedanjem obdobju. Da
se bomo lazje znasli v novi situaciji, po-
glejmo nekaj znatilnosti obdobja ZK na
oblasti. Osnovna znaéilnost je v strogo cen-
traliziranem sistemu upravljanja s central-
nim dolotanjem ciljev pa poti in metod za
njihovo realizacijo in v discipliniranem
izvajanju zastavljenega na vseh nivojih.

S fiziéno prisotnostjo komunistov smo
dejansko izvajali tako postavljene cilje. V
teh pogojih smo se borili, da je bil direktor,
obratovodja, delovodja &lan Zveze komu-
nistov, istotasno pa smo imeli po organi-
zacijskih enotah osnovne organizacije, ki
naj bi po drugi strani bedele nad disciplini-
ranim izvajanjem zastavljenega.

Od vodstva osnovnih organizacij kakor
tudi od ¢lanskega sestava ni bilo zahtevano,
vetkrat pa tudi nezaZeleno, da bi sami raz-
misljali o ciljih in upravi¢enih ukrepih,
temved naloZeno, da disciplinirano in za-
greto izvajajo naloZeno. To je bil sistem, ki
je bil za dolofen ¢as nujen, veckrat pogoj
za uspeh, ki pa se je z novim razvojnim
obdobjem, predvsem pa z decentralizacijo
in gospodarsko ter druzbeno reformo v ce-
loti porusil.

S tem ko smo sprejeli gospodarjenje v
svoje roke, ko ni nikogar vet izven nase
gospodarske organizacije, ki bi bedel nad
nami, nam dajal naloge in sugestije, pa
tudi sami nimamo kam, da bi potozili in
iskali pomo¢, bo v skladu s temi realnimi
Zivljenjskimi stvarnostmi potrebno spre-
meniti tudi na$o zavest. Organizirane in
zavestne politiéne sile morajo biti prve, ki
bodo spregovorile in izoblikovale nove
koncepte in vodila. To pa je tretje obdobje
razvoja nase Zveze komunistov. V tako bi-
stveno spremenjenih pogojih s starimi pri-
jemi in metodami dela zanesljivo ne more-
mo naprej.

Zavedati se moramo dejstva, da smo
upravljanje predali samoupravi, da imamo
dolotene oblike samouprave po nasih or-
ganizacijskih enotah, in da imamo v pod-
jetju sindikat in mladino z lastnimi orga-
nizacijskimi enotami. V takih pogojih ni
nikake realne potrebe po tem, da imamo
po abratih in delovnih enotah razdrobljeno
naso zvezo, ki se, zaprta v svoje ozke se
stanke, veé ali manj u¢inkovito ukvarja z
drobnimi organizacijskimi, tehniénimi in
politi¢nimi problemi, vrsta kljuénih vpra-
Sanj pa ostaja odprtih, do njih pa ne zavza-
memo natelnih in idejnih stalis¢. Ob ta-
kih organizacijskih oblikah prihaja do du-
pliranja, nekaj postaja odvef, u¢inkovitost
pa pada. Vse to pa prvenstveno zato, ker
do vrste spornih wvpradanj nismo zavzeli
nobenih staligé.

Ce je Zveza komunistov oblast predala
samoupravnim institucijam, ki jih je sama
porajala, to Se ne pomeni, da se odreka
oblasti. V novih pogojih, ko oblast dajemo
v roke delovnim ljudem, ne glede na &lan-
stvo nade organizacije, pa si Zveza komuni-
stov zadrzuje drugo, visjo pa tudi zahtev-
nejSo obliko vplivanja na nasa gospodar-
sko politi¢tna dogajanja in nazadnje na na-
50 samoupravno oblast. Ta nova oblika je
v idejnem usmerjanju, raz¢istevanju vseh
spornih vipraSanj, v aktivni mobilizacijski
vlogi, v nasih naporih za hitrejSo sociali-
stitno graditev. Zveza komunistov si je s
tem obdrzala moZnost nadaljnjega idejne-
ga in politi¢nega usmerjanja, s tem pa tudi
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odgovornost, da sama sebe usposobi za te
zahtevne maloge in obveznosti.

Ko govorimo o idejnem usmerjanju, go-
tovo ne mislimo, da se bomo ukvarjali z
vsemi mogoéimi filozofskimi in splosno dr-
zavnimi vprasanji. Vrsta pa je konkretnih
politiénih in gospodarskih vprasanj v na-
Sem podjetju, za katera moramo dati do-
lo¢eno idejno usmeritev. Vzemimo za pri-
mer naso odlo¢itev, da se vklju¢imo v med-
narodno delitev dela. Vsi smo bili enotni,
da je prav, ¢e se zunanji partnerji pojav-
ljajo na naSem trzistu, saj je to pogoj, da
se tudi mi vkljuéimo v mednarodno deli-
ted dela. Deklarativno smo s tem soglasali,
zadevo pa odlozili kot reSeno. Kakor hitro
pa se pojavimo pred problemom, npr. da
je potrebno izvaZati na zapad, da ne do-
segamo takih cen kot doma, da prodajamo
pod lastno ceno, pa je tega soglasanja takoj
konee. Se huje je, ko ugotovimo, da se nasi
dosedanji potroSniki preskrbujejo iz uvo-
za, in to ali zaradi boljse kvalitete ali ugod-
nejse cene. Ko nas take stvari neposredno
tangirajo, je naSega soglasanja konec, po-
javljajo se razliéna staliS¢a povsod, tudi
med nami, komunisti. Namesto da bi izde-
lali realne analize in presli do raz&i¢enih
tehni¢nih in ekonomskih wvpraSanj, zakaj
pri izvozu ne ugpevamo, namesto da bi si
priznali, da nasa produktivnost zaostaja za
mednarodno, se obratamo nazaj, is¢emo
druZbo, ki bi nam pomagala in nas z admi-
nistrativnimi merami zas¢itila. Z drugimi
besedami, kadar gre za na¢elnost, smo si
edini, ko pa gre za izvajanje te politike, ki
nas neprijetno tangira, pa se ze pojavljajo
razli¢na stalis¢a. Zavzeti idejno staliite so-
glaganja z vkljutitvijo v mednarodno deli-
tev dela pomeni, prevzeti nase grenko in
tezko obveznost, da bomo svojo produlktiv-
nost primerjali z mednarodno, in kot naj=-
bolj neprijetno, naredili vse, da z resno
analizo ugotovimo, kje zaostajamo in kaj
moramo narediti, da razlike odpravimo. V
nasem podjetju vetkrat pade zelo povrina
ocena, da imamo produktivnost v posamez-
nih primerih zravnano z zahodno, toda iz-
voznih poslov nismo v stanju prevzeti ali
pa izvaZamo v izgubo. Take povrsne ocene
seveda izkoristimo le za utemeljevanje, da
so osebni dohodki premajhni in da bi mo-
rali biti ve¢ji. Ko smo ze pri tem vprada-
nju, menim, da je prav, da v naslednjih
dveh mesecih to vpraSanje temeljito obde-
lamo. Za celo podjetje bo nujno izdelati
takdno analizo, po nadih organizacijskih
enotah pa s samoupravnimi organi, sindi-
kati in na%o zvezo, za vsak sklop posebej
analizirati uspesnost in neuspes$nost masdih
izvoznih poslov. V tem smatram, da je
idejno raz¢istenje odlotitve, da se vkljuti-
mo v mednarodno delitev dela.

V prej$njem poglavju smo se na kratko
seznanili z dosedanjim razvojem in nadalj-
njim programom razvoja naSega samo-
upravljanja. Tudi to je idejno vprasanje, ki
sicer mo¢no posega v strokovno podroéje,
toda je bistveno idejno vprasanje, ki nas
pri delu in naporih lahko zdruzuje ali pa
ovira, Ce pa v teh problemih ne bomo
imeli enotne idejne usmeritve, bomo v na-
§ih akcijah vse prevetkrat zaprti in ne-
uéinkoviti. Podobno je vprasanje nadalj-
njega razvoja naSega nagrajevanja po delu
in izoblikovanja kriterijev, s katerimi bi
lahko merili uinkovitost fizi¢nih in umskih
delavcev, strokovnjakov in intelektualcev.

Takoj po reformi smo si dopovedali, da
bomo odslej z dohodkom merili u¢inkovi-
tost poslovanja, osebni dohodek pa je le del
dohodka. Vse preveé¢ pa pogreSamo razprav
in naporov, da bi dohodek poveéali, pre-
mnogi gredo mimo fega problema, enotna
pa je ocena, da je osebni dohodek premaj-
hen. Vrsta je Se vprasanj od mehanizacije
do uginkovitega izobraZevanja. Npr. vpra-
Sanje tesnej$ega sodelovanja s slovenskimi
zelezarnami., Na§ komite je bil nosilec te
ideje in vrsta dogovorov je v teku. SliSimo
pa tudi oporekanje takemu sodelovanju.
Res je to w manjsini in Se potovalnega zna-
taja, toda moti, in odkrit dogovor bo potre-
ben za utinkovito delo. O vsem tem bo po-
trebno u¢inkovito spregovoriti in formirati
tako idejno usmeritev, ki bo resen in rea
len kazipot. Taka oblika dela pa je zago
tovo bolj zamotana, tezka in zahteva veéjo
iznajdljivost kot pa vodenje preko direktiv,
ki ne poznajo ugovorov. Novo izbrana pot
je pot odkrite idejne in intelektualne kon-
frontacije vseh naprednih mnenj in pogle-
dov, vsega najbolj dognanega, in kar je
vazno, pred samo realizacijo izpostavljena
kritiki in korekciji. To pa je pot, ki je naj-
bolj sprejemljiva za delavska gibanja za-
hodnega sveta.

To so naloge reorganizirane Zveze ko-
munistov in zanesljivo razdeljeni in raz-
drobljeni na deset osnovnih organizacij od
5 do 35 élanov, kot smo bili, temu idejno
in strokovno ne bi bili kos. V sedanji or-
ganizacijski obliki v $tirth osnovnih orga-
nizacijah pri nasih proizvodno organizacij-
skih enotah pa se vpraSanj, vezanih na
nafo gospodarsko dejavnost, zanesljivo lah-
ko ze utinkovito lotimo. Tu je e bojazen,
da bodo pri tako velikih osnovnih organi-
zacijah posamezniki postali ¢ manj de-
lavni, da se bodo izgubili. Mislim, da je ta
bojazen neumestna. Vsi vemo, da v spiskih
vodimo ¢lane, ki ne sodijo vet v Zvezo ko-
munistov. Iz teh pojavov ne kaZe delati po-
litiénih jproblemov. V Zvezi komunistov
bodo paé ostali €lani, ki so se pripravljeni
boriti za natela naSe socialistiéne druZbe.
Tisti pa, ki tega notejo, bodo pat¢ odsli iz
Zveze komunistov in nihée jih zato ne bo
grajal.

Tako obliko in metodo dela pa bomo mo-
rali poskugati uveljaviti tudi v sindikatu
in mladinski organizaciji.

Tudi v sindikalno delo bo poleg in morda
pred drugim od socialne zadtite do rekre-
acije potrebno vnesti vet relativne politi-
ke od oblikovanja ciljev do zavzemanja in
podpore naprednih, za delovno skupnost
pomembnih akeij in odlofitev. Od smelih
odlotitev in zagretosti pri realizaciji bo vse
bolj odvisen dohodek in s tem standard na-
&ih ljudi. Z dohodkom reSujemo standard,
z delitvijo pa stimulirajmo in poZzivljajmo
napore, da bo dohodek ved&ji.

Vse to velja tudi za naso mladinsko or-
ganizacijo. Vodstvo mladinske organizacije
poudarja, da je ona integralen del druzbe
in da naj ji drugi nudijo vet pozornosti in
podpore. Menim, da prav uporaba manj
razumljive tujke zamegli realni smisel te
trditve. V vsej domovini se ukvarjamo s
tem vpra$anjem in mnogo novega tudi tu
ne bomo povedali. Eno pa je gotovo, mla-
dina rabi pobudnikov za organizirano delo.
Kot se okrog 3portnika Bavéeta zbira za
$port navduiena mladina in smo vsi lahko
veseli Sportnega napredka, tako bo potreb-
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no tudi pri ostalem mladinskem delu najti
in vzgojiti vzornike, ki bodo miladino pri-
tegnili k aktivhemu sodelovanju. Vetkrat
sliSimo mnenje mladih, da je ¢as velikih de-
janj za nami; v vojni je zmagala revoluci-
ja, po vojni pa socializem, vsa velika dela
so opravljena, sedanja mlada generacija
pa nima kaj pokazati, nima priloZnosti za
velika dejanja. Revolucija in prevzem obla-
sti sta izvrSena, to je res, res pa je tudi, da
je pred nami tretje dejanje, gospodarska
ulrditev in s tem dokonéna politi¢tna afir-
macija naSe jugoslovanske smeri. Uspesna
realizacija druzbene in gospodarske refor-
me naj bo konkretno revolucionarni cilj in
smoter naporov tudi mladih ljudi. Novi he-
roji dela bodo vznikli, novi revolucionarji
in politiki se bodo formirali in mladi rod
naj tu sodeluje z vsem svojim Zarom mla-
dostnega zanosa, zagretosti in ustvarjalno-
sti.

Mnogo je in bo ostalo nenatetega in po-
vedanega, ¢as nam ne dopus$ta obravnave
vsega, pa tudi utinkovitost bi padla. Ce
bomo za klju¢ne probleme nasli klju¢ resi-
tve, potem bomo kos tudi ostalim.

Potrudimo se, da bomo tudi v bodoce s
solidno materialno osnovo na bazi proizvod-
nje in predelave plemenitih jekel skrbeli
za skladen razvoj duhovne in telesne kul-
ture tega kraja.

Clani so razpravljali predvsem o proble-
matiki poslovanja naSe delovne skupnosti
in o organizacijsko politiéni problematiki.

Padec realizacije in dohodka v zadnjih
mesecih preteklega leta kakor tudi slab
start v prvem mesecu letos nam mora biti
resno opozorilo, da moramo ukreniti vse
potrebno, da se bo stanje popravilo. Pri
tem ne bomo mogli iskati pomoti od zunaj,
temvet se bo treba temeljito lotiti spre-
memb v na8i notranji organizaciji proiz-
vodnje. Z izboljSavo in izpopolnitvijo teh-
nologije dela, z organizacijo in funkcional-
no postavitvijo sluzb od priprave dela do
operativnega izvrSevanja proizvodnih na-
log ter s povetano tehnolofko disciplino
bomo morali dvigniti naso produktivnost
dela,

Z reformo je bilo prizadeto tudi naSe
podjetje. Spremembe, ki jih je prinesla re-
forma, in katerih posledice smo pri nas za-
celi dutiti Sele v zadnjih mesecih lanskega
leta, nas postavljajo v polozaj, da se mo-
ramo resno lotiti reSevanja problemov na-
Sega poslovanja in gospodarjenja nasploh.

TeZave, ki nam jih povzrota neskladje
nabavnih cen surovega Zeleza na domatem
trzif¢u ter v uvozu z vzhodnega podroéja,
bo treba ¢imprej resiti v drzavnem merilu.,
Kajti ¢e se gremo vkljutevanja v medna-
rodno dédlitev dela, morajo biti tudi cene
nadih surovin na mednarodni ravni, nika-
kor pa visje.

Prodaja nasih proizvodov je doslej v re-
du potekala, le da smo zagreSili precej na-
pak, kot so slaba kvaliteta, zaostajanje v
dobavah na dogovorjeni rok, nekompletne
dobave ter Se diruge slabosti. Tudi pri skle-
panju pogodb se bomo morali v bodoée na-
vadili na spremenjeno situacijo. Doslej smo
bili vajeni, da smo sklepali pogodbe za do-
bavo nasih izdelkov s kupei za leto dni ali
vet naprej. To je sedaj avtomatiéno od-
padlo. Gospodarske organizacije si ustvar-
jajo le minimalne zaloge, in se uporablja-

jo zaloge iz lanskega leta, kar je pozitiv-
no. Tako stanje seveda ne more dolgo tra-
jati, zato lahko pricakujemo, da se bo
povprasevanje po nadih izdelkih kmalu po-
javilo. Cene nasih izdelkov so na ravni, ki
je bila postavljena z reformo, vendar mo-
ramo ugotoviti, da smo jih Zze pri marsika-
terem antiklu morali znizati, ¢e smo ho-
teli biti konkurenéni. Treba bo bolj siste-
mali¢no zaceti raziskovati trziste in pri-
tegniti tudi ustrezne institucije, ki se s tem
ukvarjajo, ter izpopolniti naSo prodajno
sluzbo.

Kaksna je konkurenéna sposobnost naSe-
ga podjetja? Pri sedanjem nad¢inu in orga-
nizaciji proizvodnje je zelo slaba. Obsta-
Jajo posamezni obrati, kjer so v dolo¢enem
mesecu proizvodni stroski enaki realizaci-
ji, kar pomeni, da delamo brez dohodka.

Morali bomo preko nadih strokovnih
sluzb ¢imprej in povsod izdelati normative,
in to take, ki bodo enaki inozemskim, kajti
te se zelimo vkljuéiti v mednarodno deli-
tev dela, moramo imeti tudi enako produk-
tivnost, v nasprotnem primeru bomo delali
z izgubo. OpaZa pa se, da se ravno pri uva-
janju normativov v naSem podjetju pripo-
sameznikih naleti na odpor. Za ugotavlja-
nje proizvodnih uspehov ter ekonomiénosti
poslovanja v delovnih enotah je nujno ¢im-
prej in povsod uvesti planske cene.

Ni zadosti samo zavedati se resnosti da-
naSnjega polozaja v podjetju, temvet se je
potrebno z vsemi moémi tudi z njim spo-
prijeti.

Premalo smo bili doslej pozorni na stro-
kovno izobraZzevanje nadih sodelaveev. Ni-
mamo izdelanih planov izobraZevanja, zato
tudi izobrazevalnih akcij nme more biti, ¢e
ne vemo, koliko in kaks$ni profili strokov-
nih delaveev so nam vse potrebni. Ze pri
nabavi novih strojev in opreme bi morali
vzporedno misliti na izobrazevanje kadra,
ki bo s temi napravami rokoval. Pozablja-
mo na izpolnjevanje pogojev, da mora biti
vsak upravljalec seznanjen z vodenjem,
vsak proizvajalec pa z upravljanjem. Izo-
brazevanje nima nikjer konca, to je nepre
kinjen proces. Zato se moramo otresti sta
re miselnosti, ki je e ukoreninjena v na:
5ih glavah, da smo se z zakljutkom te al
one %ole Ze dokonéno nautili vsega. Tehni-
ka in znanost danes tako hitro napredujeta,
da je tisto, kar smo se do danes nautili,
ze v marsikaterem primeru zaostalo. Gle
dano s tega aspektia tudi Sole ne morejo
dajati popolnih kadrov, kajti prava Sola in
vkljutevanje v proizvodnjo se pri¢ne Sele
na delovnem mestu. V nagih pravilnikih o
delovnih razmerjih imamo sorazmerno sla-
bo obdelano uvajanje na delovna mesta.
Staziranja prakti¢no me poznamo, kar je v
industrijsko razvitih drZzavah samo po sebi
umevno. Izdelati bo treba pravilnik o izo-
braZevanju, ki ga e nimamo.

Obstaja nepravilen odnos posameznih
strokovnjakov v nasem podjetju do izobra-
zevanja nasih sodelaveev, &e$ kaj se bo§
izobraZeval, to ti za delo, ki ga opravljas,
ni potrebno. Vetkrat se dogaja, da je od-
nos starejsih delavcev in predstojnikov do
mlajsih delavcev nepravilen, da ti ne pre-
nasajo ali pa no¢ejo prenadati svojega zna-
nja na mlajSe, ¢eprav je to mjihova dolz-
nost in zadolzitev.

IZboljSanje stanja poslovanja nasega pod-
jetja v pogojih gospodarske reforme bomo
morali iskati izkljuéno v izboljSavi nase no-
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Preden zagorijo ludi

tranje onganizacije in tehnoloskega postop-
ka. Zaostriti bomo morali odgovornost
predvsem pri strokovnih vodstvenih delav-
cih. Pripravljeni moramo biti na zniZzanje
cen nasih izdelkov proti pariteti, ki je uve-
ljavljena na zahodnoevropskem {rzistu,
kajti to nam je lahko edino merilo pri
vkljuéevanju v mednareodno delitev dela.
Komunisti bomo pri teh naporih morali
vsestransko pomagati in vzpodbujati vod-
stveni kader za vetjo angaziranost ter od-
govornost.

Na$ premijski pravilnik je tako sestav-
ljen, da manrsikateri premijski upravi¢enec
ne ve za vse kriterije. Pregled stroskov
proizvodnje je vsem nedostopen, zato tudi
ni prave stimulacije za zmanjSanje stro-
Skov. Prepozno je, da se s stroski proizvod-
nje seznanimo 3ele ma kraju meseca, ko se
vee ne da kaj ukrepati. Zasledovanje stros-
kov proizvodnje bi moralo biti Ze med sa-
mimi fazami proizvodnje. Na wveliko se go-
vori o »odveéni« delovni sili v nasem pod-
jetju, nobeden iz strokovnih sluzb in vod-
stvenega kadra pa ne ukrepa, kako bi to
»odvetno« delovno silo zaposlili na takih
delih, kjer bi bila koristno zaposlena in bi
s tem povetali obseg proizvodnje. Pogre-
samo osebno odgovornost in odloénih de-
janj.

Razdrobljenost osnovnih organizacij ZK
je imela za posledico, da smo imeli veliko
problemov sami s seboj ter smo se izgub-
ljali v drobnih vpraSanjih, pri tem pa so
ostala vazna vpraSanja nerelena.

Tako stanje je pripeljalo do situacije, da
nam je kot idejni politiéni sili primanjko-
valo ¢asa za obravnavo idejnih in politi¢-
nih vpraSanj. Iz navedenega sledi, da bomo
morali spremeniti nase organizacijske ob-
like, na katerih sloni nasa dosedanja aktiv-
nost. Formirati bo treba motnej$e osnovne
organizacije ZK, ki ne bodo vet grajene na
proizvodnem principu, temveé jih bo teri-
torialno treba razvrstiti na podrog¢ju celot-
ne obéine. Kolikor bi se pokazale potrebe
in skupni interesi vet obéin, tudi obtinske
meje ne bi smele biti ovira pri organizi-
ranju komunistov na teritoriju dveh ob&in.
Ob¢ingki komite namerava izvrsiti reorga-
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nizacijo, tako da bi na podro&ju obé¢ine bilo
vsega le 5 osnovnih organizacij, sedanje
osnovne organizacije pa bi lahko delovale
kot aktivi komunistov. Vsebina dela teh ve-
likih osnovnih organizacij bi bila v reeva-
nju problemov s podrogja cele obéine. S
tem bi se osnovne organizacije otresle re-
sevanja drobnih proizvodnih problemov,
katere naj v bodote redujejo organi samo-
upravljanja in strokovne sluzbe,

Vprasanja, ki jih bo morala Zveza komu-
nistov v nasi ob¢ini pri¢eti obravnavati, bi
bila v prihodnje sledeta:

— Odnos Zveze komunistov do religije,
predvsem do katoliSke cerkve, ker se je s
podpisom protokola med SFRJ in Vatika-
nom stanje spremenilo.

— Vprasanje mednarodnih odnosov gle-
de na to, da Zivimo na obmejnem podrodju
in da so v maSem kraju sodelavei tudi iz
bratskih republik.

— Odnos Zveze komunistov do sodobne-
ga delavskega gibanja in drugih komuni-
stiénih ter socialistiénih partij v svetu.

— Informiranje ¢lanstva o aktualnih pro-
blemih in dogodkih doma in v svetu.

Tov. Joze Bozié, ¢lan CK ZKS, je sode-
loval v razpravi z naslednjim tehtnim pri-
spevikom.

V sedanjem obdohju reorganizacije Zve-
ze komunistov je CK ZKS spremenil tudi
natin in metodo svojega delovanja. Clani
CK wvse bolj pogosto odhajajo ma teren, da
lahko tu zberejo mnenja in stalis¢a za ob-
likovanje politike centralnega komiteja.

Diskusija na letni konferenci ZK — Ze-
lezarne Ravne je bila preveé enostranska,
sodelovali so preteZzno le strokovno vod-
stveni delavei, manj pa ostali komunisti.

Iz porotila sekretarja in vsebine dela
osnovnih organizacij v preteklem letu je
razvidno, da Zveza komunistov v Zelezarni
Ravne kot idejno politi¢éna organizacija ni
bila tako postavljena, kakor to zahteva
stopnja danaSnjega razvoja. Delo te orga-
nizacije se je drobilo in izgubljalo v drob-
nih problemih.

Danes je veliko bolj vazno, da se komu-
nisti seznanijo z mestom in vlogo, ki jo
nasa zveza ima in kako na to gledajo med-
narodna politiéna gibanja in partije. Ve-

Morje pod Sviniko planino

deti je treba, kako vzhod in zahod reagi-

rata na naSo reformo in wreorganizacijo
Zveze komunistov Jugoslavije. Na zahodu
so predvidevali, da se bo z reformo in re-
organizacijo Ziveze komunistov ustvarila
pri nas anarhija, vendar jih prav vsako-
dnevna naSa praksa prepri¢uje ravno o
nasprotnem, kar ustvarja v zahodnih poli-
tiénih krogih nemir. S tem v zvezi se ze
¢utijo ukrepi ameriskih in italijanskih go-
spodarskih krogov.

Tudi vzhodu nasa reforma in reorgani-
zacija Zveze komunistov nakazujeta dolo-
ctene lezave. 1z vsega tega sledi, da je nasa
Zveza komunistov sedaj v izredno delikatni
in specifiéni situaciji. Zato je tembolj vaz-
no, da se drZzimo zaértane smeri in vzira-
jamo na zacrtani poti.

Zavedati se moramo, da je prislo do po-
novne konfrontacije na eni strani s siste-
mom drzavnega birokratizma, ki Se obstaja
v vzhodnoevropskih drzavah, ter naSega
demokrati¢nega samoupravnega sistema.

Prav zaradi tega nam vzhod otita odre-
kanje vodilne vloge nase Zveze komuni-
stov. Vemo pa, da se Zveza komunistov ni
odrekla vodilni vlogi, temvet je odpravila
in se odrekla vinesavanju v odlotitve orga-
nov samoupravljanja.

Ne strinjam se z mavedbo sekretarja v
referatu, da je vpraSanje decentralizacije
samoupravljanja in sredstev izkljudno stro-
kovna zadeva, temvet je to tudi politicna
zadeva, torej tudi zadeva Zveze komuni-
stov.

NaSo miselnost bomo morali razbreme-
niti raznih lokalisti¢nih ocen in tezenj. Ce
bomo to storili, bodo tudi integracijski pro-
cesi bolj zaZiveli, od tega pa bo imel korist
kolektiv in celotna druzba,

V gospodarstvu je sodelovanje na pod-
rotju delitve proizvodnih programov dokaj
zadovoljivo. TeZave in trenja pa mastopa-
jo v neproizvodni sferi (zdravstvo, socialna
politika in drugo.) Zato bo nujno potrebno
medobé¢insko sodelovanje in druzbena in-
tegracija. Kako naj v bodote deluje Zveza
komunistov? Danasnja stopnja razvoja, ko
se ni potrebno veé boriti za osvoboditev
domovine, za ustvarjanje materialne pod-
lage za razvoj socialisti¢nih druzbenih od-
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nosov, ima Zveza komunistov spremenjeno
viogo. Boriti se mora za idejno usmerjanje
nasSe druzbe k viSjim ciljem socialisti¢ne
demokracije. To se pravi, da je potrebno
dejavnost zveze integrirati in s tem doseéi
idejno mo¢no organizacijo,

Koncept naSe Zveze komunistov je, da
se Siri in priteguje vedno ve¢ ¢lanov, da
postane masovna in konéno preide v maso.

Zato bomo morali doseti sodelovanje
med starejSimi ¢lani in mladino. Dosedanja
ozka zapriost osnovnih organizacij je mla-
de odbijala, ker so v &lanih zveze videli
ljudi, ki so s svojimi prakticistiénimi meto-
dami in rutino dela ustvarjali videz nedo-
segljivega. Mladino je dostikrat strah pred
vkljutevanjem v Zvezo komunistov zaradi
obéutka odgovornosti, ¢e¢ ne bo kos vsem
nalogam, ki jih &lanstvo v zvezi zahteva.
Takega stanja so seveda knive maSe dose-
danje metode dela v Zvezi komunistov.

Z reorganizacijo Zveze komunistov ne
Zzelimo doseti le formalno pregrupiranje
komunistov, temvet gre tu za globoke druz-
bene spremembe,

V Zelezarni Ravne se vidi, da ima Zveza
komunistov zelo jasne koncepte o reorga-
nizaciji, treba jih bo le dejansko izvrsiti.

H. L.

Zanesljiv dokaz

Profesor: »Govednik, kaj nam izpriéuje,
da so na8i literatje Ziveli v tezkih social-
nih razmerah?«

Govednik: »Najzanesljivejsi dokaz za to
so njihova rojstva: PreSeren je bil rojen
na Vrbi, Stritar Pod smreko, Levec na Je-
zici, Kersnik na Brdu in Mencinger na
Brodu.. .«

Zanesljivost

»Za to sluzbo potrebujemo ¢loveka, ki
je res poiten in zanesljiv.«

»Potem me kar vzemite. Osem let sem
bil v upravi kopaliita, pa se nisem niti
enkrat kopal.«
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Z zasedanj delavskega sveta

(Nadaljevanje s 1, strani)

le v valjarni in skladis¢u ingotov. Velje raz-
like med popisnim in knjiznim stanjem so bile
ugotovljene le pri osnovnih sredstvih, medtem
ko so pri polizdelkih in izdelkih, namenjenih
za nadaljnjo predelavo, bile ugotovljene samo
manjse razlike. Vzroke posameznih razlik in
adstopanj je raziskala popisna komisija, preiz-
kusila pa tudi centralna komisija za inventuro.
Ugotovljeno je bilo, da so razlike posledica
objektivnih teZav spremljanja proizvodnije,
delno pa posledica subjektivnih faktorjev, Ti
s0 v pomanjkljivem evidentiranju koli¢ine od-
padka, zamenjavi kvalitete znotraj grup pro-
izvodnje in v nepravilnem evidentiranju pro-
izvodnje pri prehodu iz enega v drugi obrat.
Nepravilnega prikazovanja proizvodnje, tehta-
nja in prekvalifikacije materiala je komisija
ugotovila v ve¢ primerih, vendar so bili
kasneje raz¢iSceni, tako da ni bistvenih razlik
med popisnim in knjiZznim stanjem. Kljub te-
mu pa meni komisija, da bo opozoriti vse pro-
izvodne obrate, predvsem pa tehni¢no osebje,
da dobra evidenca proizvodnje ni samo pogoj
za pravilno prikazovanje dejanskega stanja,
temved tudi pogoj za pravilno prikazovanje
ekonomskih rezultatov poslovanja. Poleg in-
venture in inventurnih razlik je bilo dodatno
predlagano §e¢ razvrednotenje in odpis razne-
ga, za nas neuporabnega materiala razreda 3,
ki se ze dalj ¢asa nahaja v podjetju, in odpro-
dajo nekurantnega elektromateriala. Za inven-
turo pod¢itniskega doma je bilo povedano, da
je prikazano stanje pravilno, in da sta bila in-
ventura in popis po oceni komisije v redu
opravljena.

Za porotilo o zakljuénem raéunu nase Zele-
zarne za lansko leto je bilo redeno, da so
osnovni podatki uspeha naSega poslovanja Ze
bili objavljeni v Informativnem fuZinarju. Sa-
mo porodilo se deli na sploéni in posebni del
ter zakljuéek s predlogom o razdelitvi lani
ustvarjenih sredstev. V prvem delu poroé¢ilo
navaja podatke od ustanovitve in registracije
do sluzbenih pregledov, podatkov o zaposlenih
in izobraZevanju, organih upravljanja do de-
lovnega varstva, pravnih sporov, delovne di-
scipline, druZzbenega standarda in postopnega
uvajanja skrajSanega delovnega tednika. V po-
sebnem delu porocila so navedeni podatki o
doseganju proizvodnje in realizacije, produk-
tivnosti, problematika nabave, prodaje in izvo-
za, stanje dolznikov in nasih obveznosti ter in-
vesticijska izgradnja, stanje kreditov in nasih
razpolozljivih sredstev, Kritiéno poroéilo pred-
vsem obravnava porast navadnih in kvalitet-
nih jekel na 8kodo plemenitih jekel in poveca-
nje izmecka. Porast izmedka beleZimo v vseh
obratih, najvi&ji pa je bil v topilnici in jeklo-
livarni posebno v tretjem in Cetrtem kvartalu.
Glavni vzroki izmeéka nastopajo zaradi povr-
Sinskih napak, nekovinskih vkljué¢kov in delno
zgreSenih analiz. Posledica so tudi Stevilne re-
klamacije. Kupei so nam lani reklamirali 862
ton materiala, kar predstavlja 1,36 odst. bla-
govne proizvodnje, od koli¢ine reklamiranih
izdelkov je bilo 52 ton direkinega izmedéka, 131
ton materiala smo popravili in ga vrnili na-
ro¢nikom ali pa uporabili za druge namene,
ostala koli¢ina pa je ostala na zalogi brez tre-
nutne moznosti plasmaja. Ceprav lansko leto,
posebno pa v zadnjem ¢etrtletju, vsi nasi
obrati niso bili polno zasedeni z naroc¢ili in
smo ze ¢utili njihovo pomanjkanje, pa lani
nismo dobavili 2155 ton naroc¢enega malteriala.
Najved zaostanka je v valjarni in mehanski
obdelovalnici. Poroc¢ilo nato obsega podatke o
dosezenem finanfénem rezultatu sredstev in
obveznosti v letodnjem letu, zakljudeno pa je
z ugotovljenim ostankom dohodka ter s pred-
logom za njegovo razdelitev na sklade.

V zakljuénem poroé¢ilu in sklepu je bilo re-
¢eno, da je iz Stevilénih pregledov opisanih po-
slovnih dogodkov in prikazanega uspeha dela
moZno ugotoviti, da smo lansko leto uspesno
poslovali, Finanéni rezultat pa ne nudi prave
slike poloZzaja, ki smo ga dosegli ob zakljucku
poslovnega leta. Ta nam kaZe dinamiko napre-
dovanja skoraj na vseh podroc¢jih proizvodno
poslovne dejavnosti. V primerjavi s predhod-
nim 1965. letom smo dosegli skupne proizvod-
nje ve¢ za 54 odst., blagovne proizvodnje pa
za 12,1 odst. Blaga in uslug smo realizirali za

16 odst. ve¢, produktivnost je v skupni proiz-
vodnji porasla za 5,6 odst., merjena po blagov-
ni proizvodnji pa za 11,5 odst. Celoten doho-
dek se je v primerjavi z istim obdobjem pove-
¢al za 28,5 odst., doseZeni pa za 15,5 odst. Pre-
sezen je bil tudi planirani dohodek podjetja.
Ugodna je tudi dosezena akumulacija. Za skla-
de nam je ostalo 41,7 odst. dosezenega dohod-
ka, kar je za 3 odst. manj od 1965. leta. Ce pa
upoitevamo povecanje sredstev amortizacije,
kljub odpravljenem prispevku od dohodka
lahko ugotovimo, da je akumulativnost za celo
podjetje v malenkostnem porastu. Tako giba
nje akumulatvnosti je omogoéil trden in
vzpodbuden sistem oblikovanja in delitve OD
Ta je omogodil, da so kljub 13,2-odstotnem
povecanju povpreénih OD v primerjavi s pr-
vimi petimi meseci gospodarske reforme leta
1565, akumulirana sredstva za sklade porasla.
Finan¢nega rezultata lanskega leta pa ne sme-
mo opazovati statiéno, ker nas bi lahko to za-
vedlo, Le dinami¢no opazovanje poslovnega
zivljenja za lani nam lahko nudi objektivno
sliko. Kot na ostala podjetja érne metalurgije
so tudi na nas zahtevne sestavine gospodarske
reforme pritisnile Sele v drugi poloviei, pred-
vsem pa v zadnjem Zetrtletju lani.

Zmanjsanje obratnih kreditov in odpiranje
vrat inozemskim konkurentom in konéno no-
vim pogojem Se neprilagojeno poslovanje in-
dustrije je povzroé¢ilo zmanjsanje povpraseva-
nja po izdelkih nasSe zelezarne. Znasli smo se
pred problemom zahtevnejSega trziscéa, ki je
resljiv le v izbolj8anju tehni¢nih in komer-
cialnih pogojev za pridobivanje naroé¢il. Skraj-
fevanje dobavnih rokov, izboljsanje kvalitete
ter urejevanje drugih kupoprodajnih pogojev
so postali osnova nase konkurenénosti. Izvoz,
ki je bil v nasprotju s prodajo v celem lan-
skem letu v stalnem porastu, je postal vazna
sestavina angaziranja proizvodnih obratov in
s tem vaZen pogo] zaposlitve ¢lanov delovne
skupnosti. Le z najve¢jimi napori za pridobi-
vanje poslov in z zniZevanjem proizvodnih
stroskov bo moZno letos zadrzati akumulativ-
nost podjetja. Zato bo predvsem potrebno:

— izboljSati in dalje utrditi sistem obliko-
vanja osebnih dohodkov v popolni odvisnosti
od poslovno gospodarskega rezultata podjetja;

— z uvedbo notranjih planskih cen in decen-
traliziranim prikazom proizvodnje poslovnih
rezultatov pribliZzati vpogled in odlo¢anje pri
upravljanju obrata neposrednim ustvarjalcem;

— s strokovno okrepljenimi centralnimi
sluZzbami bo na podlagi objektivnih analiz in
dosezkov konkurentom prilagojenih normati-
vov vzpodbujati osvajanje racionalnejie teh-

nologije in splo$nega znizanja materialne po-
troinje;

— razsiriti bo prizadevnost za izboljsano or-
ganizacijo podjetja za usklajeno delo vseh
obratov in celoine proizvodno poslovne dejav-
nosti;

— z izboljanjem tehniéne kondicije bo pri-
lagojevati komercialne pogoje zahtevnosti tr-
#i8¢a doma in v inozemstvu;

— na zdruZenju jugoslovanskih zelezarn si
bomo morali prizadevali za razsirjenje skup-
nih poslov tako na podroc¢ju oskrbovanja kot
prodaje izdelkov, V zvezi s prilagojevanjem
programa in tehnolodkega postopka se bo mo-
rala dosedi trdnejSa integracijska povezava
proizvajalcev plemenitih jekel,

Za finandni rezultat poslovanja pocitnigke-
ga doma je bilo navedeno, da so lani v na-
Sem domu letovali 103 ¢lani nafe delovne
skupnosti in 246 njihovih druzinskih ¢lanov.
Razen teh je v domu'letovalo Se 10 upokojen-
cev in 72 tujih gostov. Poleg tega je bilo lani
na stroSke zelezarne napotenih v na$§ poéitni-
Ski dom na letovanje 110 ¢lanov delovne skup-
nosti, V primerjavi z 1965, letom je lani leto-
valo v nasem pocitniskem domu nekoliko manj
¢lanov delovne skupnosti. Lansko leto je po-
¢itniski dom ustvaril ostanek dohodka v zne-
sku 2.186,60 N din, kar je sicer prvié¢, odkar
dom obstaja, da je svoje poslovanje zakljudil
s pozitivnim rezultatom.

V obrazlozitvi predloga za revalorizacijo
sredstev nafe Zelezarne je bilo poudarjeno, da
je revalorizacija eden izmed ukrepov nade go-
spodarske in druZzbene reforme. Namen reva-
lorizacije je v tem, da se vrednost sredstev, ki
jih vodimo v poslovnih knjigah, uskladi z nji-
hovimi trznimi cenami. Spremembe, ki so na-
stale zadnje ¢ase na podro¢ju cen, paritete in
te¢ajnih razlik, so povzrocdile, da so postale
cene osnovnih sredstev nerealne. Razlike, ki
so se pokazale med zneski pred revalorizacijo
in po njej, so precejsdnje in znasajo povpreéno
32,13 odst. Za izvedbo revalorizacije sta obsta-
jali dve metodi, in sicer metoda ocenitve in
metoda koeficientov, Do katere meje lahko de-
lovne organizacije povecajo ali zmanjsajo tisti
del koeficienta, ki presega 1, je bilo predpi-
sano v samem zakonu o revalonizaciji. Ce je
vrednost sredstev v poslovnih knjigah izka-
zana nerealno, lahko delavski svet podjetja s
posebno obrazleZitvijo zmanjsa koli¢nik za 20
oz. do 50 odst. tistega predpisanega dela, ki
presega 1. Te zakonite osnove smo se v Zele-
zarni posluzili pri sredstvih jeklarne, termo-
energetskih obratov in kladivarne.

Pri predlogu dopolnitve pravilnika o delitvi
OD je delavski svet razpravljal o predlogu
dopolnitve tabele za povedanje obratunske
enote, dopolnitve premijskega pravilnika, oce-
nitve delovnih mest in poveéanja &tevila zapo-
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slenih na ze obstojec¢ih delovnih mestih. V
podjetju je bilo zadnji ¢as slisati ve¢ pripomb.
da je premalo OD izplacanih v akontacijah in
preved v obliki gibljivega dela. To in pa dej}-
stvo, da bomo letos predvideni obseg realiza-
cije morali dose¢i ob istofasnem zniZzanju cen,
je bil tudi razlog za predlog za povetanje
vrednosti obracunske enote. Vrednost obra-
cunske enote naj bi se na ratun zniZzanja cen
povecala za 2,0 odst, na racun zmanjsanja
ostanka gibljivega dela pa za nadaljnjih 24
odstotka ali skupno za 4,9 odst. Pri dosezeni
realizaciji 2.765 din na zaposlenega in mesec
bi vrednost obrac¢unske enote po dosedanjem
obratunu znasala 144,656 din, po predlogu za
povetanje pa bi pri istem znesku realizacije
znasala 151,75 din. Premijski pravilnik, ki smo
ga v zelezarni uveljavili v drugi polovici 1965.
leta, je med izvajanjem opozoril na nekatere
pomanjkljivosti, Najve¢ negodovanja je zaradi
prevelikega nihanja izra¢unanih odstotkov in
posledice nihanja proizvodnje in proizvodnih
rezultatov. Z namenom da bi to odpravili, je
bilo predlagano, da se za izrafun premije uve-
de progresivno degresivna metoda. Bistvo me-
tode je v tem, da pri doseganju pod 100 odst.
jemlje nekoliko manj, pri 100 odst. doseganju
se izena¢i z linearnim izra¢unom, pri prese-
ganju nad 100 odst. pa deluje degresivno. Z
uvedbo te metode bi bilo ustrezno tudi dopol-
niti besedilo 6. in 8. ¢lena premijskega pravil-
nika, tabelo 6 za obracun izvrsevanja pogod-
benih obveznosti. V premijskem pravilniku je
dalje bila predloZena sprememba premijskih
kriterijev za nekatera delovna mesta. Pri
predlogu ocenitve novih delovnih mest je bilo
receno, da imamo v podjetju dolo¢eno &tevilo
pripravnikov, ki jim je ¢as pripravniske dobe
#e potekel, nimamo pa za njih delovnih mest,
zato bi bilo treba oceniti nekatera sicer odpr-
ta, vendar neocenjena delovna mesta, Predloga
za povecanje Stevila zaposlenih na Ze obstoje-
¢ih delovnih mestih komisija za osebne do-
hodke ni dokonéno oblikovala. Upoétevala je
namred sklep delavskega sveta podjetja, da se
lahko ocenijo samo novo odprtia delovna me-
sta. Ker predlagano povisanje ni v skladu z
organizacijsko shemo, je bila odlo¢itev o pred-
logu prepuiéena delavskemu svetu podjetja.
Komisija prav tako meni, da bi se zaradi seda-
nje situacije v nasem poslovanju v dolofenem
¢asu morala pregledati upravi¢enost povea-
nega stevila delovnih mest.

Skupscina obéine Ravne na Koroskem je na-
slovila na vsa podjetja priporotilo, da bi tudi
letos za potrebe investicij v osnovnem 3Solstvu
prispevala 2 odst. od bruto osebnih dohodkov
in za financiranje strokovnega Solstva in $ol
I1. stopnje 1 odst. od sredstev, ki jih v visini
2,5 odst, odvajajo za potrebe izobrazevalne de-
javnosti ¢lanov delovne skupnosti. Sredstva za
investicije osnovnega Solstva bi se letos izko-
ristila za nadaljevanje gradnje osnovne S$ole
v Crni, za dokonéanje telovadnice pri osnov-
ni Soli na Prevaljah, za poravnavo zaostalih
obveznosti pri gradnji osnovne Sole na Rav-

nah in za delna popravila in adaptacije vzgoj-
no varstvenih ustanov na podro¢ju nase obdéi-
ne. Predlagani nac¢in zbiranja sredstev je bil
uveden Ze pred leti in smo v druZbeni sklad
za Solslvo za te namene Ze tudi lani prispevali
sredstva v predlagani visini. Predlog je bil
predmet razprave Ze predhodno na upravnem
odboru, kjer je bil sprejet sklep, da ga je s
priporo¢ilom posredovati v odobritev delavske-
mu svetlu podjetja.

Za predlog pravilnika o izplafevanju nado-
mestila OD za prvih 30 koledarskih dni nespo-
sobnosti za delo zaradi bolezni je bilo poveda-
no, da je bil predlog predmet razprave med
¢lani delovne skupnosti. Na podlagi predlogov
in pripomb, ki so prispele iz obratov, se je pr-
votni predlog visine nadomestila v posameznih
primerih dopolnil. Povectalo se je nadomestilo
OD za ¢as nege obolelega druzinskega ¢lana
od predlaganih 50 na 80 odst. Do 100 odst. na-
domestila OD za ¢as bolezni so upraviceni tudi
delavei, ki bolujejo za poklicnimi boleznimi,
ki so posledica dela v nasi Zzelezarni. Na novo
je bilo dodano dolo¢ilo, da so delavei v pri-
meru nezgode na poti na delo in z dela, ¢e je
bila nezgoda ugotovljena od organov promet-
ne milice ali pismenih izjav oc¢ivideev, upravi-
¢eni do 80 odst. nadomestila OD, razen v pri-
merih vinjenosti, ko jim za ¢as nezmoZznosti
za delo do 30 dni pripada nadomestilo le v
visini 60 odst.

V razpravi so ¢lani delavskega sveta podjet-
ja postavili ve¢ vprasanj, ki so se nana3ala na
gradnjo objektov druzbenega standarda, pora-
bo amonrtizacije, ki se formira iz pobrane ¢la-
narine, delitev ustvarjenih sredstev med skla-
de in OD, na izpla¢ane OD na racun rednih in
izrednih dopustov ter nagrade in konéno $e na
predlog delitve ostanka OD iz lanskega leta,
Vec¢ pomislekov je bilo izrazenih tudi na pred-
log uvedbe degresivno progresivne metode za
obracun premij. Pri razpravi o predlogu pra-
vilnika o nadomestilu OD za ¢as bolezni do
30 dni pa je bilo izrecenih veé kritiénih mnenj
in pripomb mna rac¢un nudenja zdravstvenih
storitev v zdravstvenem domu Ravne na Ko-
roSkem. Na postavljena vprasanja so za to od-
govorni delavei posredovali élanom delavskega
sveta podjetja potrebna pojasnila in odgovore.
V zvezi s poroé¢ili in predlogi, ki so bili pred-
met razprave, je delavski svet sprejel nasled-
nje sklepe:

1. Potrdi se poroc¢ilo o organizaciji, poteku
in izvedbi inventure v nasi Zelezarni in odobri:

— knjizenje ugotovljenih viskov osnovnih
sredstev  gospodarskega znacaja v vidini
15,784.323 N din v dobro skladom;

— knjiZzenje ugotovljenih viskov osnovnih
sredstev skupne porabe v visini 8.126,43 N din
v dobro skladom;

— odpis naslednjih neizterljivih terjatev na
podro¢ju SFRJ:

a) »Labinka« Labin v znesku 69,47 N din,
ki se nanasa na razliko stroSkov za toZbp in
obra¢un zamudnih obresti iz preteklih let;

Zima na Cefko-moravskem viSavju

b) »Kovo« Vransko v znesku 3.44540 N din,
ki se nanasa na neizterljiv znesek, ki je ostal,
potem ko smo iz konkurzne mase tega podjet-
ja, ki je 8lo v likvidacijo, del dolga uspeli iz-
terjati;

¢) »Novogradnje« Trzi¢ v znesku 3.150,28 N
din, ki se nanasa na neizterljivi znesek, ki je
ostal potem, ko smo iz konkurzne mase tega
podjetia, ki je &lo v likvidacijo, del dolga
uspeli izterjati.

2. Vse ostale terjatve je v letu 1967 izterjati.
To velja tako za terjatve na podroc¢ju SFRJ
kakor tudi za one iz zunanjetrgovinskega po-
slovanja.

3. Knjizenje viskov pri obratnih sredstvih
razreda 5 v visini 996.966,16 N din v dobro
drugim dohodkom.

4, Knjizenje manjkov pri obratnih sredstvih
razreda 5 v viSini 98224304 N din v breme
izrednim stroSkom.

5. Odpis in razvrednotenje materiala razre-
da 3 v znesku 2,011.996,59 N din. Komercial-
ni sektor se zadolzi, da stori vse potrebno, da
se odpisani material letos ponovno aktivira ali
proda.

6. Odprodaja nekurantnega elektromateriala
zalog razreda 3 v znesku 11469309 N din.
Material mora letos odprodati komercialni
sektor po trzni ceni, ki jo bo dosegel pri naj-
ugodnejsem kupcu.

7. Osvoii se poro¢ilo o poteku, organizaciji
in rezultatu inventure pocitniSkega doma v
Portorozu in odobri:

a) da se ugotovljeni viski pri osnovnih sred-
stvih skupne porabe, ki so last Zelezarne, in
katerih:

N din

— osnova za amortizacija znasa 8.126,43
— odpisani del 762,38
— sedanja vrednost 7.364,05

b) da se ugotovljeni manjko pri osnovnih
sredstvih, ki so last poc¢itniSkega doma, v zne-
sku 87,22 N din, knjiZi v breme sklada doma;

¢) da se ugotovljeni viski v znesku 1.047,14
N din pri drobnem inventarju knjizijo v dobro
drugim dohodkom, manjki v znesku 513,46
N din pa v breme izrednim stroSkom:

d) da se preknjizi znesek 240,40 N din, ki iz-
vira od viska embalaze, s konta embalaZze na
druge dohodke;

e) da se odpise zastarela terjatev v visini
104 N din iz konta 137 na izredne stroske.

8. Potrdi se elaborat o revalorizaciji osnov-
nih sredstev in skupne porabe naSe Zelezarne
v letu 1966. V smislu 15. ¢lena zakona o reva-
lorizaciji se odobri:

— da se v smislu 1. odst. 10. ¢lena zakona o
revalorizaciji zniza revalorizacijski koeficient
za 20 odst. onega dela, ki presega 1 za sred-
stva kladivarne;

— da se v smislu 4, odst, 10, ¢lena zakona o
revalorizaciji zniza revalorizacijski koeficient
za 50 odst. onega dela, ki presega 1 za sred-
stva jeklarne in termoenergetskih obratov.

9. Odobri se, da nasa zelezarna pristojni
sluzbi druzbenega knjigovodstva dostavi vlogo,
da se nam podalja rok za predlozitev zakljué-
nega ra¢una za leto 1966 do 28. februarja 1967.

10, Odobri se, da se v pravilniku o delitvi
OD izvrsijo naslednje dopolnitve:

— odobri se povetanje vrednosti obraéun-
ske enote. Do vrednosti 5000 N din realizacije
na zaposlenega vrednost enote ostane 0,0234
din, za vsakih 100 N din realizacije nad tem
zneskom pa se vrednost obracunske enote po-
vida od sedanjih 0,01 na 0,0125 N din;

— za obraéun premij se 0svoji progresivno
degresivna metoda. Temu ustrezno se dopolni
besedilo 6. in 8. ¢lena premijskega pravilnika
in tabela 6 za obra¢un izvrSevanja pogodbenih
obveznosti;

— odobri se sprememba premijskih kriteri-
jev za delovna mesta §t. 49, 60, 153, 168, 180,
251, 302, 305, 170, 65, 203/a, 205, 303, 306, 307,
319, 575, 2, 5, 608, 625, G41, 613,

Vse odobrene dopolnitve veljajo in se upo-
rabljajo od 1. januarja 1967 dalje.
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— Odobrijo se ocenitve delovnih mest, in sicer:

1 2
207 tehnol. norm. grupe ind. proizv,
541  metalurg za topil.
544 met. za plast. pred. jekla
548 razisk. za ognj. grad.
565 vodja defekt. labor.
566 metalograf
567 tehnik za dilatom,
592  raziskovalec II.
365 pomot¢. statika
355 pom. Konstr, za energ. napr. in ind. peci
558  administrator
220  tehnolog-normirec
785  daktilograf II,
573 delovodja labor, kalil.

— Na delovnih mestih §t. 568, 544 in 557 se
odobri povecanje Stevila zaposlenih od seda-
njih 1 na 2 zaposlena;

— ocenilev novih delovnih mest in poveda-
nje Stevila zaposlenih na ze obstoje¢ih delov-
nih mestih velja od 1. marca 1967 dalje.

11. Odobri se, da na8a Zelezarna za nadalje-
vanje finaneciranja in izvajanja investicij v
Solstvu v obé¢ini Ravne na Koroskem v letu
1967 v druZzbeni sklad za Solstvo prispeva 2 Y,
od bruto osebnih dohodkov, kar ob uposteva-
nju planirane viiine bruto osebnih dohodkov
znasa 110 milijonov S din.

Tako izradunani znesek pladamo, ne da kas-
neje izvriimo obracun in nakazemo &e razliko
med planiranimi in dejansko realiziranimi OD
v letofnjem letu.

Prispevek nakazemo druzbenemu skladu za
Solstva obéine Ravne na Koroskem za vse
svoje zaposlene. Obracun prispevka ostalim
obéinskim skupséinam na stevilo v nasi zele-
zarni zaposlenih, ki imajo stalno bivalii¢e na
njihovem obmod¢ju, opravi druzbeni sklad za
Solstvo obéine Ravne na KorosSkem na podlagi
njihovega medsebojnega sporazuma.

12. Odobri se, da nasa Zelezarna letos v druz-
beni sklad za Solstvo obé¢ine Ravne na Koro-
&kem za potrebe strokovnega izobrazevanja na
strokovnih in ostalih $olah 1I. stopnje pri-
speva 1Y%, od sredstev, ki jih odvajamo za po-
trebe izobraZevanja. Prispevek placujemo do
30. junija 1967. Ce zakon o financiranju stro-
kovnega izobrazevanja do tega &asa %e ne bo
stopil v veljavo ali sicer ne bo na drug naéin
urejeno financiranje strokovnega izobrazeva-
nja, se placilo prispevka dovoli do 31. decem-
bra 1967.

13. Zaradi hujsih kriitev delovnih dolZznosti
se izkljucita iz naSe zelezarne tov. Albin Kot-
nik, zaposlen v livarni, in tov. Franc Pravdic,
zaposlen v topilniei.

14, Odobri se, da naSa Zelezarna v smislu
predpisov o deviznem poslovanju poljski
tvrdki Stalexport Katowice prizna bonifika-
cijo v znesku 465,36 . Znesek se nanaga na
dodatne stroske zarjenja materiala, ki smo ga
dobavili temu podjetju.

15. Osvoji se obvezna razlaga sklepa o po-
gojih prodaje stanovanj, ki so bila zgrajena
s sredstvi naSe zelezarne, in se glasi:

— stanovanja, ki so predmet prodaje, se ne
smejo prodajati ceneje, kot znasa njihova va-
lorizirana vrednost;

— prenosne pristojbine in  stroSke
vsak kupec iz svojih sredstev;

— stroske za nabavo izvlefkov iz katastra
zemljid¢ ter potrebne izmere zemljis¢a krije
nasa Zzelezarna;

— nasa Zelezarna ne bo zahtevala od kup-
cev stanovanj odsSkodnine za uzZivanje pripa-
dajocega funkcionalnega in stavbnega zem-
ljisca;

— nasa zelezarna prevzame vse dolgoroéne
kreditne obveznosti banke, ki obremenjujejo
razpisana stanovanja in vrsi sluzbo odplaéil.
Tako kupijo kupci stanovanjske hise in sta-
novanja brez bremen. Za to potrebno soglasje
pri kreditni banki Celje izposluje gospodarsko
racunski sektor podjetja.

16. Sprejme in potrdi se zakljuéni ra¢un po-
¢itniskega doma Portoroz za leto 1966,

17. Potrdi se poslovno poroc¢ilo o poslovanju
Zelezarne v letu 1966 vkljuéno z zakljucki za
izboljsanje poslovanja ter ugotovljenim finané-
nim rezultatom.
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18, Odobri se, da se ugotovljeni ostanek do-
hodka, ki ostane na razpolago podjetju v zne-
sku 32,752.189,51 N din, razdeli na:

N din

1. poslovni sklad v znesku 25,812.352,18
2. sklad skupne porabe

v znesku 6,939.837,33

19. Ostanek OD iz lanskega letia v znesku
2,142.143,21 N din se izplaca v enkratnem zne-
sku 1. aprila 1967. Do izpla¢ila ostanka OD so
upravic¢eni vsi, ki so bili lani zaposleni v zele-
zarni vkljuéno zaposleni v poc¢itniskem domu
Portoroz.

20. Za izracun pripadajocega zneska ostanka
OD se upostevajo povprecéno dosezeni OD po-
sameznika lansko leto. Za izradun se uposte-
vajo OD, dosezeni z vrednostjo obracéunske
enote, dodatkom za stalnost, dodatkom za po-
daljsani delovni ¢as, no¢no in popoldansko
delo, nadomestilo za drzavne praznike ter red-
ne in izredne dopuste in premije.

21. Potrdi se plan splodnih izdatkov, name-
njenih za neinvesticijske izdatke v letu 1967
v skupnem znesku 620.000 N din po postavkah,
navedenih v predlogu.

22, Odobri se, da nasa Zelezarna pristopi v
¢lanstvo Privredne banke v Beogradu in vpla-
¢a obvezni delez v visini 19 milijonov S din.

23. Odobri se, da naSa zelezarna lahko vroci
sredstva iz poslovnega sklada in 20", deleza
rezervnega sklada ustrezni banki, pri kateri
bomo uspeli dose¢i najugodnejse pogoje.

24, Z namenom da povetamo sredstiva, po-
trebna za izgradnjo objektov druzbenega stan-
darda, vro¢imo ustrezni banki tudi sredstva,
namenjena letos za gradnjo objektov druzbe-
nega standarda.

25. Z veljavnostjo od 1. marca 1967 dalje je
bil sprejet pravilnik o izplatevanju nadome-
stila OD za prvih 30 koledarskih dni nespo-
sobnosti za delo zaradi bolezni z dopolnitvijo,
da se v celoti ¢érta besedilo 10. ¢lena, medtem
ko ostane besedilo ostalih ¢lenov nespreme-
njeno.

-et

Prodaja nasih proizvodov
in trenutno stanje poslovanja

Pri plasmaju nasih proizvodov je nastala po
reformi popolnoma drugacéna situacija. Tako
imenovano letno sklepanje pogodb je samo po
sebi odpadlo. Preteklih 20 let smo bili vseskozi
navajeni, da smo ob koncu vsakega leta raz-
prodali vso proizvodnjo prihodnjega leta in
vse leto so nas naro¢niki oblegali, naj jim da-
mo ve¢ proizvodov, kot smo jih sploh bili v
stanju izdelati. Tega sedaj ni ve¢ in razmere
s0 ravno obratne. Industrija v SFRJ pa tudi
grosisti niso mogli vnaprej zakljuciti vsega,
kar bodo v letu 1967 rabili. Vrsto jekel, ki jih
mi delamo, je industrija uvozila, Razen tega
pa je industrija imela in $e ima velike, in to
prekomerne zaloge jekel, tako da odlasa z
naroctanjem pri nas. Kot eklatanten primer
navajam podjetje C. Z, ki ima po perspek-
tivnem planu potrebo v letu 1967 ca. 12.000t
valjanih in kovanih jekel, pri nas so pa za
letos naroéili le par sto ton z motivaeijo, da
imajo vse ostalo Se na zalogi.

Dodatno zniZzujejo zaloge S§e grosisti, kar
nam povzro¢a nadaljnje tezave s prodajo nasih
proizvodov.

Reforma je sicer regulirala cene nasim pro-
izvodom, tako da so po reformi jekla drazja
v povprecju za 36", orodja pa smo morali
znizati za 5%, ceprav to ni bilo logi¢no.

Najvetjo razliko med domad¢imi in uvoznimi
cenami imamo pri pnevmatskih strojih, tako
da stane uvozen straj 100", ali ve¢ kot doma
izdelan stroj istega tipa, enakega uéinka in
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kvalitete. Tu smo seveda prisli do absurda.
Cena nasih jekel je enaka ali do 20", niZja
od uvozenih ¢eskih jekel. Kljub temu pa ta
jekla 8e vedno uvazajo, ker jih k temu na-
vaja sedanji rezim uvoza. Pri vsem tem pa
kupei pritiskajo na nas za zniZanje sedaj ve-
ljavnih plafoniranih cen. Znizali smo Ze cene
vrsti nasih jekel v kovani in liti izvedbi, Ko
smo pa pred kratkim prosili zvezni urad za
cene za regulacijo in paritetno uskladitev cen
zit nase pnevmatske stroje, pa so od nas zahte-
vali tolik§no in tako ob$irno dokumentacijo,
da bo trajalo refevanje par mesecev,

V taki situaciji in v zoZenih potrebah po
nasih proizvodih v drzavi moramo naso robo
plasirali v tri smeri, in to:

a) v prodajo na podro¢ju SFRJ,

b) v redni izvoz na konvertibilno in klirinsko

podro¢je in

¢) v menjavo z drzavami SEV.

Vse navedene tri akcije so v stalnem teku
in bodo potekale prek vsega leta.

—
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Situacija prodaje in zasedenosti na dan
1. marca 1967 je sledeca:
Kovaénica
Pogodb za SFRJ specificiranih 3341 ¢t
pogodb za SFRJ okvirnih 28161
skupaj 6.157 t
Pogodb za izvoz - 361t
celokupno 6.518 t
Viljarna
SFRJ
specificiranih pogodb T.467 1
okvirnih pogodb 9345t
skupaj 16.812 ¢
Pogodb za izvoz 2,509 ¢
menjava z ZSSR ~ 3.000t
22321t
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Livarna
SFRJ

specilicirano 4200t
izvoz 3641t

4.564 t

Vzmetarna
zakljuceno 2.236 ¢
Pnevmatsko orodje in monoblok
zakljuceno 154 t
Jeklovlek
fiksno specilicirano in okvirno

specificirano skupaj 406,8 t

Iz navedenih podatkov je razvidno, da je za-
sedenost z naroéili zelo razliéna in to od enega
do devet mesecev vnaprej. Zato ni treba biti
pesimist, vendar pa tudi preveliki optimisti ne
smemo biti. Izredno moramo povedati poslov-
nost do nasih kupcev, ki jih moramo mi ob-
iskovati v njihovih podjetjih, jim ugoditi vse,
kar moremo glede rokov dobav, drzati mora-
mo kvaliteto in ceno prilagoditi — ¢ée bo po-
trebno tudi navzdol. V prodajni politiki mora-
mo vse bolj iskati moZnost izdelave serij, raz-
iskavo trZiséa pa razSiriti in angaZirati tudi
ustanove, ki so sposobne nuditi tozadevno so-
delovanje. Uvesti moramo tudi linearno pro-
gramiranje, v terminski sluzbi bo potrebno
vpeljati metodo PERT.

Kar se tice izvoza, se moramo zavedati, da
je izvoz na konvertibilno podroc¢je zelo vazen.
Ceprav za leto 1967 $e nimamo posebne po-
godbe od jugoslovanske banke za zunanjo tr-
gevino o obveznem izvozu na konvertibilno
podrocje, bo do tega slej ali prej prislo, ker

SKLEPI UPRAVNEGA

Meseca februarja je upravni odbor na vseh
sejah razpravljal izkljuéno o poslovni proble-
matiki Zelezarne in materialu, ki je bil nato
predmet razprave na zasedanjih delavskega
sveta podjetja. Za razpravo o zakljuénem po-
ro¢ilu za lansko leto in razdelitev sredstev je
bila sklicana razSirjena seja, kateri so poleg
¢lanov upravnega odbora prisostvovali Se vod-
je sektorjev in Sefi sklopov obratov. Na seji
je razen podatkov o naSem poslovanju, kva-
liteti, izmeéku ter problemih prodaje in dolz-
nikov tekla razprava tudi o nac¢inu ugotav-
ljanja realizacije in obravnavanje internih
uslug. Nacet je bil tudi predlog o formiranju
rezervnega sklada OD, s katerim bi posku3ali
nekoliko ublaziti nihanje izpladil v posamez-
nih mesecih. Dalj ¢asa pa se je upravni od-
bor zadrzal na doseZenem finanénem rezul-
tatu, razdelitvi razpoloZljivih sredstev na skla-
de ter nasih obveznostih, ki jih moramo pokriti
iz sredstev poslovanja lanskega leta. Z name-
nom da bi razpoloZljiva sredstva povedali, je
prevladalo mnenje, da bi del razpoloZljivih
sredstev iz sklada skupne porabe in poslov-
nega sklada vroéili banénemu zavodu, pri ka-
terem bi dosegli najugodneje pogoje. Banke
so namre¢ pripravijene, da nam znesek vro-
¢enih sredstev poveéajo za 509, in v obliki
kredita dajo na razpolago. To velja tudi za
sredstva, namenjena za gradnjo objektov druz-
benega standarda, vitem ko nam bi sredsiva,
ki bi jih izdvojili za dolgorotne kredite za
individualno gradnjo stanovanj, bili priprav-
lieni povedati le za 259 Razprava je tekla
tudi o visini amortizacije in nasih predvidenih
potrebah v letoSnjem letu. Naéet pa je bi]l tudi
za nas zelo aktualen problem obratnih sred-
stev., Nasa obratna sredstva ne zadovoljujejo
zahtev naSega poslovanja. Zato smo se doslej
posluzevali kratkoroénih kreditov v znesku
nekaj nad 2 milijardi S din. Na vidiku pa so
novi restrikeijski ukrepi, po katerih naj bi se
krediti znizali za 12,5%, Pogoj za krediino
sposobnost neke delovne organizacije so za-
dostna viSina obratnih sredstev in zniZanje
dolznikov, Ukrep znizanja kreditov pa lahko
naso poslovno sposobnost poslabsa. Zato bo
v podjetju storiti potrebne ukrepe, da se na
normalne meje in potrebe znizajo zaloge ma-
teriala 3 in 5 ob istodasnem upoStevanju, da
bomo morali zaradi doseganja vedje poslovno-
sti in izpolnjevanja dobavnih rokov poveéati

INFORMATIVNI FUZINAR

¢e ne bomo na zahod izvazali, tudi ustvarjenih
deviz ne bo in NB ne bo imela disponibilnosti
in potem nam ves novi rezim LB ne more
pomagalti.

Imamo planiranih 900.000 § izvoza na kon-
vertibilno podrod¢je, to se pravi, meseéno mo-
ramo izvoziti za 75.000 §. V januarju smo iz-
voz presegli in ostvarili 79.001 § izvoza na
konvertibilno podrod¢je, v februarju pa smo na
to podroé¢je izvozili za 83.574 § nase robe. Za-
hteve izvoza glede kvalitete so vrhunsko za-
ostrene. Sedaj se zaostrujejo Se termini. Nasi
kupci zahtevajo robo %e v par tednih po na-
roc¢ilu in zato delamo kovane palice Ze na za-
logo, da bomo sposobni drzati superkratke do-
bavne roke!

Kar se pa ti¢e cen na konvertibilnem pod-
ro¢ju, smo v zelo neenakem polozaju s pro-
izvajalei zahodnih drZav. Premostiti moramo
bariere carin in prometnega davka ter dolgih
transportnih poti, tako da so izvozne cene na-
gih proizvodov povpreéno za 30 %, niZzje od na-
Sih domicilnih prodajnih cen. Ce vzamemo, da
znasa celotni izvoz 109}, naSe blagovne proiz-
vodnje, od tega pa je 49, na konvertibilno in
6% na vzhodnoevropsko in ostala podrocja,
potem lahko trdimo, da 4", naSe blagovne
proizvodnje z omenjenimi zniZzanji niso bi-
stveni za finan¢ni uspeh naSe Zelezarne, po-
sebno ¢e vzamemo, da so nas ravno zahodni
kupel navadili najkvalitetnejSega dela, kar
predstavlja tudi dolo¢en kapital.

Seveda bomo pa morali eliminirati na mi-
nimum slabosti, kot so reklamacije in slabo
izvrSevanje dobavnih rokov.

Kar se tice integracijskih posegov med Ze-
lezarnami, postaja ta stvar vse bolj pereca.

zaloge nekaterim nadim izdelkom materiala
razreda 6. Upravni odbor je razpravljal Se
o predlogu neinvesticijskih izdatkov. Ugoto-
vil je, da so zahteve vetje, kot imamo za to
na razpolago sredstev, zato je moral zahteve
prilagoditi nasim moznostim.

Na zadnji seji, ki je bila Ze po tem, ko je
delavski svet potrdil zakljuéni ra¢un, pa je
upravni odbor kritiéno ocenil razpravo na de-
lavskem svetu ob sprejemanju zakljuénega ra-
¢una, Celotna razprava okrog zakljuénega ra-
¢una se je dejansko omejila le na predlog raz-
delitve ostanka OD iz lanskega leta in vpra-
sanje, ali naj se ostanek izplaca enkrat ali
v trikratnih presledkih, kot je bilo predlagano.
Nihée pa ni razpravljal o ostalem delu poro-
¢ila, v katerem so bili tudi podatki, ki zahte-
vajo in zasluzijo ve¢ pozomosti in obravnave.
Nihée ni spregovoril o sredstvih, ki nam po
zakljuénem racunu ostanejo na razpolago, niti
o njihovem predlogu za razdelitev na posa-
mezne sklade in naSe obveznosti, ki jih imamo
v letoSnjem letu. Po mnenju upravnega od-
bora za formiranje in vodenje poslovne poli-
tike ni dovolj, da samo razpravljamo o de-
litvi OD, temve¢ da se predvsem razpravlja
o nasem poslovanju in predlogih za izboljsa-
nje. Le z dobrim poslovanjem bomo lahko do-
segli zadovoljive poslovne rezultate in s tem
tudi ustvarili delez, ki nam pripada v obliki
CD. Samo razprava o delitvi OD, ne 8a se
istotasno dogovorimo tudi o pogojih dela in
izboljSanju poslovanja, pa seveda ne more do-
biti zaZelenih rezultatov, niti ne more sluZiti
kot osnova za lormiranje in vodenje poslov-
ne politike podjetja.

Poleg razprave o zakljuénem racunu je
upravni odbor obravnaval $e inventuro in in-
venturne razlike, razpravljal o predlogu pra-
vilnika o izpladevanju nadomestila OD za bo-
lezen ali nezo druzinskega ¢lana in priporo¢ilo
obéinske skupiéine za prispevek v druzbeni
sklad za Solstvo za nadaljevanje investicij v
osnovnem Solstvu in financiranje strokovnega
folstva in %ol II. stopnje. Razen fega pa je
razpravljal e o nekaterih drugih zadevah iz
ostalih podro¢ij, iz katerih je sprejel vrsto
sklepov.

— Na predlog TO sindikata, da je za letos-
njo sezono za letovanje v naSem poéitniskem
domu doloéiti ceno dnevnega penziona in osta-
le kriterije, je upravni odbor odlodil, da se v

Zato smo se med Zzelezarnami plemenitih je-
kel Zze dogovorili, da bomo do 15. marca 1967
izdelali konkretne predloge za koordinacijo de-
litve programa v valjarnah in koordiniranem
ali skupnem izvozu na tuja trzisca.

Obe navedeni akeiji sta usmerjeni k ¢im-
boljSemu izkoriS¢anju obstoje¢ih kapacitet in
boljsemu komercialnemu uspehu ob enotnem
nastopu na trziscih.

Na3a akcija je preko UJZ usmerjena tudi
v smer nepolrebnega in za nas Skodljivega
uvoza jekel v SFRJ.

Na zmanj$an uvoz plemenitih jekel pa bomo
vplivali tudi sami, ¢e bomo kupce zadovolje-
vali s kvalitetnimi in pravocasnimi dobavami,

Iz diagrama odpreme nase robe v. januarju
in februarju pa vidimo, da z uspehi dela ne
moremo biti zadovoljni, V Spediciji je zaradi
nekompletiranih posiljk ostalo konec febru-
arja Se 338 t neodpremljene robe. Tako poslo-
vanje dela nase kupce nezadovoljne,

Realizacija v obeh prvih mesecih bi morala
biti po planu 5 milijard S din, te pa nismo
dosegli in je manjsa v obeh mesecih za ca.
1,3 milijarde S din. Jasno je, da bodo temu
primerni tudi osebni prejemki.

Mogoc¢e bo kdo dejal: 15, marca bomo pre-
jeli redne prejemke, 1. aprila bomo prejeli
naenkrat ves visek OD za preteklo leto,
15, aprila pa redne OD za marec, Kaj bo pa
15, maja 19677

Ce se situacija ne popravi in ée se bo kriza
Se zaostrovala, potem moramo za delo v letu
1967 racunati z manjsimi prejemki kot dose-
daj. Vsi si bomo morali prizadevati, da bi iz-
delali naro¢eno robo kvalitetno in v roku!

F. B.

ODBORA

letodnji sezoni v nafem poéitniskem domu do-
lo¢ijo naslednje cene dnevnega penziona:
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Za ¢lane delovne skupno-
sti in njihove druz. ¢lane,
ki niso zaposleni 18,00 20,00 18,00
Za druz, ¢lane, ki so zapo-
sleni v drugih podjetith 26,00 28,00 26,00
Za ostale goste iz SFRJ 30,00 32,00 30,00
Za goste iz inozemstva 34,00 40,00 34,00

— V ceni dnevnega penziona je pri élanih
delovne skupnosti in njihovih druzinskih ¢la-
nih, ki niso zaposleni, ze vracunana turisti¢na
taksa, vtem ko se za ostale kategorije gostov
dolo¢ena cena dnevnega penziona poveta Se
za znesek turistiéne takse.

— Za ¢as pred sezono se Steje ¢as do 15, ju-
nija, za ¢cas sezone od 16. junija do 15. septem-
bra, za ¢as po sczoni pa od 15. septembra
dalje.

— Clani nase delovne skupnosti, ki bodo na
podlagi zamenjave letovali v poditniskih do-
movih Zelezarn Jesenice in Store, placajo
dnevni penzion po ceni, ki bo dolo¢ena v teh
domovih, Zaposleni v ostalih dveh slovenskih
7elezarnah, ki bodo na podlagi zamenjav le-
tovali v nasem po¢itniskem domu, pa placajo
dnevni penzion po ceni, ki je dolo¢ena pri nas.

— Za kritje stroskov proslave dneva Zena
za zaposlene v na$i Zelezarni, je bila iz sred-
stev, s katerimi razpolaga upravni odbor,
odobrena enkratna dotacija v znesku 1000
N din.

— Na predlog, da bi se letos povisal do-
datek za letni dopust za otroke, za katere star-
8i niso upravi¢eni do otrodkega dodatka, od
sedanjih 50 na 100Y%;, je bilo odlod¢eno, da
naj vodstvo splosnega sektorja ugotovi Ste-
vilo teh otrok in visino zneska, ki bi ga na
ta ra¢un bilo treba izplacati, nakar se bo o
predlogu ponovno razpravljalo.

— O obravnavi vloge izobraZzevalnega cen-
tra Ravne na KoroSkem, da bi nasa Zelezarna
vplaéilo 2%, prispevka v druzbeni sklad za



Slikovite luze

Solstvo za potrebe investicij v Solstvu vezala
na pogoj, da mora druzbeni sklad za Solstvo
izobrazevalnemu centru iz letos zbranih sred-
stev za izgradnjo skladiscéa in kovacénice od-
stopiti 130,000 N din, je bil upravni odbor
mnenja, da pladila nasSega prispevka ni mo-
goce vezati na ta pogoj, ker tudi druge de-
lovne organizacije placujejo sredstva, ne da
za to postavljajo svoje dodatne zahteve. Sred-
stva za njihove potrebe bi tako nasa zelezarna
lahko prispevala iz sredstev, ki nam ostanejo
na razpolago po zakljuénem racunu iz lan-
skega leta, Ker pa ta ob ¢asu razprave fe niso
bila znana, upravni odbor o tem ni mogel raz-
pravljati. Zato je bilo sklenjeno, da bo raz-
prava o predlogu pozneje, da pa je pred tem
z vodstvom izobraZevalnega centra rediti vpra-
Sanje nafina nadaljnjega izobraZevanja za po-
trebe nale Zelezarne,

Na predlog uprave podjetja ali posameznih
sektorjev je upravni odbor odobril sluzbena
potovanja v inozemsivo, in sicer:

— Maksu Viterniku 4-dnevno potovanje v
Avstrijo in Svico;

— Branku Spragarju 7 in pol dnevno po-
tovanje na Poljsko in l1-dnevno potovanje v
Trst — Ttalija;

— ze odobreno sluzbeno potovanje inz. BoZu
Cimermanu v Zahodno Neméijo se je podalj-
%alo od prvotno odobrenih 7 na 11 dni;

— tov. Antonu Radu$niku l-dnevno sluzhe-
no potovanje v Avstrijo:

— inz. Milanu Dobovisku 7-dnevno sluZzbeno
potovanje v Zahodno Neméijo.

Potrjen je bil predlog kadrovskega oddelka,
da je za prevoze na delo in z dela z avtobusi
uvesti dnevne vozovnice. Stroski prevoza se
platujejo vsak mesec samo za dejansko Stevilo
opravljenih dni. Delavei, ki bodo bolni in bodo
klicani na zdravniike preglede, stanujejo pa
izven obmoéja Raven, si za vsak primer po-
sebej nabavijo vozne karte, ki jih na relaciji
do 15km predlozijo v izpla¢ilo naSemu od-
delku za socialno zavarovanje in gredo v bre-
me nase zelezarne, za relacijo nad 15km pa
prvotni stroski bremenijo zavod za socialno
zavarovanje.

Ob obravnavi vloge pri nas zaposlenih, ki
s kot izredni sluSatelji wvpisani na raznih
srednjih Solah, da bi se jim za pripravo in
zahtevano diplomsko delo odobrilo dodatno
Stevilo dni  izredno placanega dopusta, je
upravni oedbor ugotovil, da se jim izredno pla-
¢ani dopust nad Stevilom dni, dolo¢enih za te
namene v pravilniku o medsebojnih delovnih
razmerjih, ne more odobriti. Ker pa zaradi
uvedenega nadina priprave in zagovora di-
plomskega dela sedaj doloceno Stevilo dni za
te potrebe ne zadostuje, je bilo sklenjeno, da
je predlagati ustrezno dopolnitev pravilnika
o medsebojnih delovnih razmerjih.

Prodnja Vinka Glazerja je bila ugodno re-
fena in odobreno, da se mu naknadno izplala

INFORMATIVNI FUZINAR

pripadajo¢i regres za neizkoriS¢eni dopust v
lanskem letu, ker tega, ker je Ze od mesecca
marca lani bolan, ni mogel izkoristiti.

Na podlagi rezultatov preizkusa znanja de-
laveev, zaposlenih na administrativnih in osta-
lih delovnih mestih, je kadrovski oddelek de-
lavkam, ki na preizkusu niso dosegle zadovo-
liitvega rezultata, izdal odlotbo o premestilvi
na druga ustrezna delovna mesta. Zoper tako
odlo¢itev pa so nekatere delavke vloZile pri-
tozbo, Po obravnavi pritozb in ob upostevanju
dosezenih  rezultatov preizkusa znanja je
upravni odbor kot za to pristojen organ od-
lo¢il, da se:

— pritozbe Vere Gradisnik, JoZice Breznik
in Marije Blatnik kot neosnovane zavrnejo.

— Pritozba Hilde Cesnik zoper premestitev
na drugo delovno mestio se zavrne. Ugodi pa
se njenemu ugovoru zoper premestitev v ko-
munalni oddelek, zato se prvotno izdana od-
lotba spremeni tako, da se jo premesti zno-
traj mehanske obdelovalnice na drugo delov-
1o mesto, ki bo ustrezalo njeni delovni in stro-
lzovni sposobnosti,

— Pritozba Elizabete Urnaul o premestitvi
na drugo delovno mesto se zavrne. Ce na spo-
razumno premestitev na drugo delovno mesto,
ki bi ustrezalo njeni delovni in strokovni spo-
sobnosti, ne pristane, se izvrsi ponoven pre-
izkus njenega znanja, Rezultat drugega pre-
izkusa znanja, ¢e bo moral biti opravljen, je
osnova za nadaljnji postopek in ukrepanje.

Pri svoji odloc¢itvi je upravni odbor izhajal
s staliséa, da je bil preizkus znanja opravljen
z namenom, da se izboljSa kvalifikacijski se-
stav in poslovna sposobnost delaveev, zaposle-
nih na delovnih mestih s stalno oceno. Ugo-
vori nekaterih prizadetih, da na sedanjih de-
lovnih mestih ne potrebujejo znanja strojepis-
ja ali pravilne uporabe sloveniéine, po mne-
nju upravnega odbora niso sprejemljivi, ker
ne gre za priucene delavee, temved za delavece
na delovnih mestih s stalno oceno, ki morajo
biti usposobljeni za vsa administrativna dela.

Z namenom, da se izpopolni v znanju angle-
S§kega jezika, ki je potreben za opravljanje
delovnih nalog in zadolzitev, je bila tov. Ivani
Klanénik odobrena 3-mese¢na nepla¢ana od-
sotnost iz podjetja. Poleg neplacane odsotnosti
ji je na stros$ke Zelezarne bilo odobreno pla-
¢ilo potnih stroskov za potovanje v Anglijo in
njen povratek v domovino,

Prodnji Ludvika Arceta, da bi se ga opro-
stilo vradila Stipendije za njegovega sina Vik-
torja, s katerim je bila zaradi slabih uénih
uspehov po zakljudku prvega polletja Solskega
leta 1966/67 prekinjena pogodba o Stipendiji,
je bilo ob upodtevanju njegovih druzinskih
in ostalih razmer ugodeno.
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Upravni odbor pa je zavrnil pros$njo JozZeta
Rusa, da bi se ga oprostilo vracila Stipendije,
ki jo je prejemal njegov sin Dusan na dveletni
50li za priucevanje, s katerim je bila pogodba
o §tipendiji zaradi slabih uénih uspehov pre-
kinjena.

Na predlog komisije za kadre in delovna
razmerja se je tov. Bronislavu Gajsku odobrilo
placilo stroskov seminarja iz gospodarske sta-
tistike in placilo prevoznih strodkov brez po-
vracila dnevnic.

Za opravljanje obvesznih laboratorijskih vaj,
ki jih mora kot izredni slusatelj opraviti na
TSS elektro stroke v Mariboru, je bilo tov.
Janku Toreju, zaposlenemu v elektro remontu,
odobreno 14 dni izrednega placanega dopusta.

Ugodeno je bilo prodnji aktiva ZMS, da bi
jim nasa Zelezarna materialno pomagala pri
ureditvi klubskih prostorov in sklenjeno, da se
Jim dodeli na razpolago potrebna koli¢ina
stare, za nas neuporabne opeke. Opeka jim bo
dodeljena pod pogojem, da bo v zelezarni na
razpolago, in da imajo za postavitev barake in
ureditev prostorov potrebno gradbeno dovo-
lienje.

Proénja v zelezarni zaposlenih, ki obiskujejo
3-letno poklicno Solo za dosego kvalifikacije,
da bi Zelezarna v celoti krila stroSke njihovega
fclanja in jih oprostila plac¢ila delnega pri-
spevka v znesku 2500 S din meseéno, je bila
odklonjena. Odklonilno stali§ée je upravni od-
bor sprejel zato, ker so stroski izobrazevanja
precej visoki, in ker morajo tudi ostali zapo-
sleni, ki obiskujejo poklicne Sole za dosego
stopnje kvalilikacije ali strokovne izobrazbe,
prispevati del sredstev za kritje stroskov.

Zahtevi v zelezarni zaposlenega Alojza
Skornska za povratilo odskodnine skode, ki je
nastala na njegovih osebnih sredstvih na delu
v podjetju, je bilo ugodeno in odloceno, da se
mu povrne znesek 28.000 S din. Skoda na nje-
govih osebnih sredstvih je nastala kot posle-
dica razlite solne kisline pred centralnim skla-
dis¢em,.

Upravni odbor je razen tega obravnaval Se
razne ostale prodnje, ki so se nanafale na
odobritev izrednih placanih in nepla¢anih do-
pustov, finanéne podpore in dotacije. O na¢inu
reSitve upravnega odbora pa so bili vsi prosilei
pismeno obveiceni.

-et

Zenske smatrajo zakon kot komedijo, ki
se za¢ne s svatbo, moski kot tragedijo, ki
se konéa s smrtjo.

Foto: J, Sater
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Zaposlovanje — Se en problem vec

V nadi obéini Ze ¢utimo brezposelnost.
Ostri ukrepi gospodarske reforme pa lahko
Stevilo brezposelnih Se povetajo. Do sedaj
je bila industrija glavni vir zaposlovanja.
Le malo ljudi je naSlo zaposlitev v obrti,
ker je obrt v nasi ob¢ini zelo slabo razvita.
Vzrokov za to je vet. Med njimi so vseka-
Kor nestimulativna davéna politika v pre-
teklosti, premajhna angaziranost pristojnih
¢initeljev v obgini in nerazumevanje do
obrii. Tudi struktura industrije ni najbolj
ugodna. Bili smo vajeni zajemati samo z
veliko Zlico s ¢im manj truda. Zato se pni-
stojni niso prevet zanimali in nudili po-
moti, kar fje bil razlog za likvidacijo po-
sameznih delovnic in dejavnsti.

Zelimo, da bi Ravne postale turistiéni
kraj, vendar je za to $e zelo malo nareje-
nega, kar je, je na podrolju gostinstva, a
to je samo ena veja tunizma. Ostale veje
so suhe, Verjetno pa je gostinstvo zopet ti-
sto, ki prinasa najveéji dohodek, zato je
najvelje razumevanje za gostinstvo. Trgo-
vina potasi napreduje, vendar brez vetje
konkurenénosti.

Na podrotju terciarne dejavnosti bo v
obtini potrebno zaorati zapusteno ledino.
Ne nameravam obSirneje razpravljati o tem
problemu, ker bi milkaj hitro kdo zabrusil,
da se spustam v zadeve, ki so v njegovi
pristojnosti, posebno Se v Casu gospodar-
ske in druzbene reforme, ko Zelimo ¢imbolj
opredeliti pristojnosti in zaostriti odgovor-
nost posameznika v gospodarskih organi-
zacijah. Tu se je Ze zatelo, na drugih pod-
ro¢jih e ni obtutiti vedjih premikov, ra-
zen premikov na gospodarski organizaciji.
V delovnih organizacijah nimamo in ne
moremo koga brementti za neuspesno po-
slovanje in da bi nam pokril deficit. Tudi
tu moram kontati, zato raje obravnavajmo
vedno vetji pritisk nezaposlenih na Zzele-
zarno Ravne.

Ugotavljamo, da velikemu Stevilu delav-
cev, ki i&¢ejo zaposlitve, med njimi tudi
dosti zaposlenim delavecem v Zelezarni, ni
dovolj poznana organizacija naSega pod-
jetja, saj so trdno prepric¢ani, da lahko ka-
drovski oddelek ne glede na razmere in po-
trebe, ki so v posameznih proizvodnih
obratih in ceatralnih sluzbah, neomejeno
sprejema nove delavee na delo. Vedeti mo-
ramo, da je kadrovski oddelek le ¢len de-
lovne skupnosti Zelezarne, ki opravlja svojo
dejavnost tako, kot to narekujejo potrebe
in razmere v podjetju, ter izvrSuje sklepe
posameznih crganov  delavskega samo-
upravljanja, med njimi tudi kemisije za ka-
dre in delovra razmenja, poleg tega pa skr-
bi v mejah svojih pristojnosti za pravilno
izvajanje zakonodaje na podrogju dela.

Zaposlovanje Ze postaja problem, ne sa-
mo na obmotju obtine Ravne na KoroSkem,
temve? je vedno vel brezposelnosti tudi na
drugih obmo¢jih, zato je ta problem Ze bil
obravnavan na raznih forumih po republi-
kah in celo na zvezi, vendar konkretnih
resitev Se ni. Popolnoma razumijivo je, da
industrija ne bo v celoti mogla vplivati na
zmanjSanje brezposelnosti, treba bo iskati
druge oblike dejavnosti zunaj industrije.

Poskrbeti bo treba, da prvo zaposlimo
Ze zaposlene. S polno in pravilno zaposli-
tvijo teh se bo v industriji verjetno Se spro-

stila odvetna delovna sila, ki ji bo potreb-
no nuditi delo ma drugih podroéjih, zato
ni mogote vet dolgo odlagati otvoritve no-
vih delovnih mest v drugih dejavnostih,
prav tako pa tudi v terciarni dejavnosti.

Po izjavah nekaterih obanov je bilo v
predaprilski Jugoslaviji v Gustanju kar 16
obrtnih delavnic. Gustanj je bil tudi bogat
z gostinstvom, saj je bilo v oZjem delu 9
gostinskih obratov, Ni pa na razpolago po-
datkov, ¢e je bilo tudi takrat v Zelezarni
Gustanj toliko izostankov z dela zaradi pi-
jangevanja, kot jih belezimo zadnja leta.
Verjetno ne, ker je bil takrat bolj zaostren
delovni red, kljub temu, da takrat niso
upravljali delavei z Zelezarno. Res pa je,
da so bili delavei prikraj$ani za demokra-
ticnost, ki je imamo danes na pretek in
vedkrat delamo z njo skoraj kot »svinja
z mehome,

Toliko se je spremenilo, da ni mogote
napraviti nobene primerjave z indeksi v
prej nasteti dejavnosti med starim Guéta-
njem in sedanjimi Ravnami. Kot se na Rav-
nah zlivajo v MeZo potoki Hotuljs¢ica, Reka
graben in Suha, tako se je zlivalo sem tudi
prebivalstvo od osvoboditve do danes, Ne
glede na to, da se Mislinja zliva v MeZo pri
Dravogradu, se s tega konca vozi na delo
v Zelezarno 643 delaveev. Velike poplave
vedno povarotajo kodo, zato so s pritiskom
delaveev na Ravne na posameznih pobot-
jih nase korodke deZele ostala osamljena
kmetijska posestva. Zaradi take poplave in
Se nekaterih drugih manjsih razlogov smo
tudi naso malo korodko dezelo preimeno-
vali v korosko regijo.

Poglejmo, kako je Steviléno rasla naSa
delovna skupnost, ker je o tonah bilo ze
veliko mapisanega. Ugotovimo, da je Stevilo
zaposlenih v Zelezarni na Ravnah v zad-
njih dveh letih zelo potasi naras¢alo. V letu
1966 se je v odnosu na leto 1967 Stevilo za-
poslenih povetalo v povpreéju samo za
0,4 %. S fluktuacijo delaveey pa smo zbolj-
Sevali kvalifikacijsko strukturo zaposlenih.

Dobro je, ¢e vemo, da je bilo leta 1946
v Zelezarni na Ravnah zaposlenih 760 de-
laveev. Do leta 1950 se je to Stevilo pove-
¢alo kar za 100 %. Danes se &ujejo ugovori
nasih delavcev, ki i$tejo zaposlitev za sina
ali héerko: »Takrat ste s tovornimi avto-
mobili dovazali nove delavee, pa tudi ni bil
redek primer, da je morala posredovati
ljudska milica, danes pa ni dela za mojega
otroka. Delam v tovarni Ze dvajset let, pa
nisem vreden toliko, da bi dali delo mo-
jemu otroku.« Vse take in podobne stvari
in Se dosti huj$e prihajajo danes iz ust na-
gih delavcev. Cujejo se tudi besede, ki bi
jih ¢lovek v drugih primerih ne izgovarjal.
Res ¢udno.

Leta 1960 mas je bilo ze 2545 zaposlenih
v Zelezarni na Ravnah. Od leta 1961 do
1967 se Stevilo zaposlenih ni povetalo v
povpredju niti za 100 delaveev na leto. Naj-
.28ji porast zaposlenih je bil 1964. leta, k¢
za 204 delavee. V 1966, letu se je naSa de-
lovna skupnost v povpredju povetala za
13 delavcev ali kot je Ze omenjeno za
0,4 %,

Bilo mi je postavljeno vpraSanje, kateri
ukrep v &asu izvajanja gospodarske in
druzbene reforme je bil v na$i delovni

skupnosti z najvedjim odobravanjem spre-
jet. Na to vpraSanje nisem vedel drugega
odgovora, kot pa da so ¢lani delovne skup-
nosti z najvedjim odobravanjem sprejeli
sklepe brionskega plenuma CK ZKJ in
prehod na skrajsani delovni tednik. Pre-
hodu na 46-urni delovni tednik ni nihée
ugovarjal. Ker pa brez ugovorov nikjer ne
gre, so tudi tu bile pripombe, zakaj samo
na 46-urni delovni tednik, ko imamo ven-
dar pravico na 42-umega.

Kljub temu da smo skrajSali delovni ted-
nik samo za dve uri, nismo uspeli za toliko
povecati svoje prizadevnosti, zato tudi klet-
vice vsakega 15. v mesecu. Skraj$anje de-
lovnega tedna sicer ne preklinjamo, klet-
vice pa padajo na ratun gospodarske re-
forme, za katero smo bili vsi. Danes, ko so
vse nade slabosti, ki so bile dolga leta skri-
te, ob gospodarski reformi prisle na dan,
ne vemo, na koga bi jih zvalili, ker smo
visi odgovorni zanje, nekdo vet, drugi manj
in se zato vibtimo v zataranem krogu. Ker
Se nismo uspeli najti pravega izhoda, se
najéedée jezimo na komercialo, zakaj ni za-
gotovila dovolj narotil. Komerciali pa tudi
ne moremo ofitati vseh slabosti, saj je v
lanskem letu na obi¢ajen nacin in v obitaj-
nem roku razpisala sklgpanje pogodb. Ko-
merciala walli krivdo na tehniski sektor, da
proizvaja nekvalitetno robo in tudi za do-
bavne roke mu o¢ita. Gospodarsko raéuno-
vodski sektor tudi ni brez tezav zaradi po-
manjkanja finanénih sredstev. Analitsko
planski sektor je v skrbeh, da mu zaposleni
ne bodo otitali, zakaj je pod pritiskom po-
sameznih vodij sklopov in obratovodij pri-
stal na poviSanje plana zaposlenih in tak
plan predloZil v odobritev delavskemu sve-
tu. V OTKR se ugotavlja zamenjava ma-
teriala in jim oéitajo povrSnost pri kon-
troli. Splosni sektor je kriv, zakaj brez do-
lotenih predhodnih postopkov me odpusta
delaveev zaradi zmanjSanja Stevila zapo-
slenih. Po vrhu vsega pa $e kritike na tako
nizke premije in otitki, da tudi kak posa-
meznik neupraviteno dobi visoko premijo.
Da ne bi bili tar¢a, si sami &rtajo kak pro-
cent premije.

Prepritan sem, da mi ne boste otitali,
zakaj %e nisem omenil premajhne tehnolo-
$ke in delovne discipline, saj vsak dan ob
tri ¢etrt na dve stoji pred glavnim vhodom
po ved 10 ljudi, ki ¢akajo, kdaj bo sirena
dala znak za konec dela dopoldanski izme-
ni. Tako je tudi ob koncu popoldanske in
noéne izmene, vendar v nekoliko manjSem
§tevilu, ker je pat takrat tudi manj delav-
cev na delu. Ne vem, ali je temu wvzrok
preveliko Stevilo zaposlenih, mogote pa je
razlog Kkje drugje. Po vrhu wsega tudi
gkripljemo v orgamizaciji dela, najvet pa
glede razdelitve pristojnosti, zato je tezko
najti krivea oz. odgovornega. Vseh teh in
Se drugih stvari ne bi Zelel bolj Siroko ob-
ravnavati, ker je Ze itak ostalega preve¢ in
mi bo mogocte kdo otital, zakaj bi nas &e
za to bremenili.

Slisijo se kritike, da v Zelezarni ni pro-
stora za mladino, za mlade delavce, da ze-
lo redko kateri dobi delo, pa Se ta po pro-
tekeiji ali poznanstvu, zato je prav, da
¢ujemo obe wplati zvona«. Podatki, ki jih
bomo navedli, se nana%ajo na leto 1965 in
1966, V teh dveh letih je bilo skupno raz-

redeno delovnega razmerja 699 delavcev, od

tega 46 delavk. Leto 1965 bi po starostni



strukturi bilo takole in je bilo razreSeno
dela delavcev:

— do 18 let 3
— od 18 do 25 let 199
— od 26 do 35 let 105
— ol 36 do 45 let 30
— nad 46 let 37

V istem letu je nastopilo delo naslednje
Stevilo delavcey:

— do 18 let 50
— od 18 do 25 let 262
— od 26 do 35 let 53
— od 36 do 45 let 13
— nad 45 let 2.

V letu 1966 je bilo razreSeno delovnega
razmerja 325 delaveev v starosti:

— do 18 let 3
— od 18 do 25 let 173
— od 26 do 35 let 85
— od 36 do 45 let 21
— nad 45 let 43.

V istem letu pa je mastopilo delo 341 de-
laveev, in to:

— do 18 let 67
— od 18 do 25 let 245
— od 26 do 35 let 42
— od 36 do 45 let 6
— mnad 45 let 1.

Kot je Ze omenjeno, je bilo v zadnjih
dveh letih razreSeno delovnega razmerja
skupno 46 delavk. V istem ¢asu pa je na-
stopilo delo 63 delavk.

Ze samo navedeni podatki dokazujejo,
da trditve posameznikov v odnosu do zapo-
slovanja mladine v na$i Zelezarni ne dr-
Zijo. Zato je prav, da se s tem seznanimo.
Kar se tite protekcije o sprejemu na delu,
je potrebno omeniti to. Ce bi Zelezarna
lahko sprejela na delo vse, ki iS¢ejo zapo-
slitev, ne glede na moZnost v odnosu na
Stevilo prostih delovnih mest, zahtevo de-
lovnih mest in strokovno izobrazbo oz.
strokovno wsposobljenost delaveev, ki iSte-
jo zaposlitev, bi tudi take kritike odpadle.
Ker pa take moZnosti ni, je uZaljen tisti,
ki pa¢ ni mogel biti sprejet, ker ni bilo na
razpolago prostega delovnega mesta. Ko pa
bi bil na delo sprejet tisti, ki sedaj kritizi-
ra, bi kritiziral in govoril o protekeiji oni,
ki je dobil delo, ali pa veasih tudi oba sku-
paj. Smo pa¢ taki. Zato podatki za primer-
javo.

Pri razpravah o zaposlovanju moramo
krepko upostevati podaljsano delovno do-
bo za delavee od 35 na 40 let in za delavke
od 30 na 35 let. Pri sedanjem Stevilu de-
lovnih mest in tako podaljSani delovni do-
bi bo brezposelnost iz leta v leto naraséala
in bo treba akati na delo, ¢e se ne odprejo
druga delovna mesta, toliko ¢asa, za koli-
kor je podaljSana delovna doba. Menim, da
pri vseh razpravah o zaposlovanju ne upo-
Stevamo podaljSane delovne dobe, kar tudi
opazamo na obé¢inskih, republiskih in zvez-
nih organih, ker o tem ni bilo niti besede.
Ko bi upostevali Se ta faktor, bi po wvsej
verjetnosti razprave tekle v drugo smer,
v smer intenzivnejSega iskanja delovnih
mest.

Po podatkih komunalnega zavoda za za-
poslovanje v Velenju je bilo 31, 12. 1966
prijavljenih na zavodu 1007 delavcev, ki
is¢ejo zaposlitev, To Stevilo pa se je samo
v mesecu januarju 1967 povetalo za 118

INFORMATIVNI FUZINAR

primerov. Na ob¢ino Ravne na Koroskem
odpade 334 primerov. Vseh delavcev, ki
iS¢ejo zaposlitev, je v nadi ob&ini Se vet,
vendar niso prijavljeni na zavodu, a to je
predvsem mladina do 18 let in gospodinje.
Zaposlitev najve¢ iS¢e mladina do 18 let,
kroja¢i za Zensko konfekcijo, frizerji, tr-
govski pomolniki, delavke z administrativ-
no Solo, priuc¢eni in nekvalificirani delavei,
med njimi najve¢ gospodinj. Med mladino
je najved takih mladincev in mladink, ki
se iz raznih razlogov miso mogli vpisati v
poldicne in druge strokovne Sole zaradi ne-
dovriene osnovne Sole. Vsi ti delavei, ki
iStejo zaposlitev ne glede na to, ali so pri-
javljeni na komumalnem zavodu za zapo-
slovanje ali me, vedno motneje pritiskajo
na nase podjetje zaradi zaposlitve. Na za-
vodu pa niso prijavljeni vsi delavei, ki
istejo delo, ker jim tudi zavod ne more za-
gotoviti dela, vsakega dela pa notejo spre-
jeti, posebno pa ne zunaj kraja, kjer sta-
nujejo.

Lahko bi trdil, da neupravi¢eno padajo
vsi otitki na Zelezaro glede odnosa do za-
poslovanja. Najvetjega deleza otitkov je
delezen kadrovski oddelek Zelezarne. Drugi
faktorji v ob¢ini se spretno izmikajo. To¢-
no, saj druge moZnosti mimajo in je tudi
ne vidijo. Bil bi kriviten, ¢e bi to posplosil,
saj zaposlovanje urejujejo s posredovanjem
in dzstavljajo razna ppriporoéila, celo dajejo
priporotila delaveem, ki so bili zaradi kr-
Sitve delovne dolznosti izkljufeni iz naSe
delovne skupnosti in se ti delavei s takimi
priporotili zopet obratajo za zaposlitev na
naso Zelezarno. So primeri, ko taka pripo-
ro¢ila prinesejo ze ez nekaj dni, ko jim je
prenehalo delo v Zzelezarni zaradi izkljuéit-
ve iz delovne skupnosti. Vieasih e kdo pri-
pomni: »Paé nimajo razumevanjac.

Ko ugotavljamo, da imamo po Stevilu
preveté delaveev, istofasno tudi zelimo, da
ze zaposlene polno in pravilno zaposlimo.
Stevilo delaveev v zelezarni v bodote ne bo
tako hitro narastalo kot zadnjih nekaj let.
Zato bodo tudi drugi faktorji v nasi obé&ini
in ostalih bliznjih ob&inah na obmoé¢ju ko-
roSke regije morali poskrbeti za nova de-
lovna mesta na doslej Se nepoznanih delo-
vis¢ih. Za odpiranje novih delovnih mest
bo potrebno, da druzba vloZzi dolotena fi-
nanéna sredstva. Kljub pomanjkanju in
Stednji v ¢asu zvajanja gospodarske refor-
me se bodo potrebna finanéna sredstva za
odpiranje novih delovnih mest morala za-
gotoviti, pa ¢eprav skrommno.

Ce smo se odlotili za gospodarsko refor-
mo in bili pristasi reforme, bomo na wseh
podro¢jih dejavnosti morali bolj krepko
poprijeti, zato mislim, da tudi moj prispe-
vek o zaposlovanju ne bo odvef, da se
spomnimo na preteklost in pogledamo se-
danjost z namenom, da ugotovimo, kaksne
naloge nas ¢akajo in da se vsak posamez-
nik zave svoje odgovornosti v nasem druz-
benem mehanizmu v iskanju najboljsih re-
Sitev.

Franc Golob

— Kako vam pa ugaja Verdi, gospodié-
na Mija? :

— Ah, ne razumem se na italijanska vi-
na.

— Oprostite, Verdi je vendar sir!
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TESTIRANJE V TERMOENERGETSKEM
OBRATU

V  termoenergetskem obratu so izkoristili
zimski ¢as za strokovno izpopolnjevanje in
preizkusanja znanja sodelaveev.

Decembra je bil dvajseturni seminar za
strojnike acetilenske postaje. Po predelanem
gradivu je bilo testiranje na nadin, kot ga ima-
Jjo za polaganje Soferskih izpitov. Seminarja
in testiranja se je z uspehom udelezilo Sest de-
lavecev.

Februarja je bil seminar za strojnike kom-
presorske postaje. Udelezilo se ga je tudi Sest
delaveev, Bil je ravno tako dvakrat tedensko,
skupno 20 ur, nato pa zakljucen s testiranjem.

V istem mesecu je bilo testiranje izmenskih
delovodij, prvih, drugih in tretjih kurjacev
plinskih generatorjev ter strojnikov plinskih
cistilcev in strojnikov naprav tekodéih goriv.
Skupno je bilo testiranih iz tega oddelka 27
delaveev, Za te delavee je bil lansko zimo tri-
mesecni tecaj z igpitom, letos pa samo testi-
ranje, to je preizkusnja znanja.

Gradivo, testne pole in izvedbo vsega tega
je pripravil in izvedel vodstveni kader termo-
energetskega obrata pod okriljem izobrazeval-
nega centra. Vsebina obravnavanih vprasanj
zajema opis naprav, obratovalna navodila in
varnosine predpise,

Tak&na testiranja bodo odslej v tem obratu
vsako leto za vse strojnike kompresorske po-
staje, acetilenske postaje in kisikarne. Vsakih
Sest mesecev pa bo testiranje izvedeno za
kurjace, strojnike in izmenske delovodje od-
delka plinskih in teko¢ih goriv (generatorska
postaja).

Delavel so se radi udelezili tega preizkusa
in dopolnjevanja znanja, ker vedo, da je z
boljsim znanjem tudi boljSa varnost obratova-
nja. Delavei, ki na veé¢ vprasanj ne odgovorijo
pravilno, ponavljajo tlestiranje v presledkih
14 dni, dokler ni rezultat zadovoljiv. Taksen
na¢in izpopolnjevanja in preizku$nje znanja
bi bilo dobro posnemati za dolo¢ena delovna
mesta tudi v ostalih obratih,

T. V.

IzraZajte se precizno

1. Sibice so lesene pal¢ke, ki sploh ni-
majo Zveplenih kapie. Lahko jih imenuje-
mo tudi »rezervni zobotrebeic.

2. »Zveplenke« so Sibice, ki jim pri pri-
Ziganju zveplene kapice odpadejo.

3. »Vzigalice« so tiste redke Zveplenke,
ki se konéno tudi vzigajo.

Za boljSo kanalizacijo
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STROKOVNA POSVETOVANJA IN RAZISKAVE

Raziskovalno delo v letu 1967

Posebna pozornost se letos posveta or-
ganizacijskim problemom raziskovalnega
dela, sistemu evidence, dokumentacije in
terminiranja raziskav ter tesnejsi povezavi
raziskovalnega oddelka in metalurskih la-
boratorijev z obrati. Organizacijski sistem
je bil zasnovan v lanskem letu in se sedaj
#e uvaja. Ko bo pokazal svoje dobre in
slabe strani, ga bomo dokon&no izobliko-
vali in takrat ga bomo s posebnim ¢lankom
v nafem tovarnifkem glasilu tudi informa-
tivno opisali. Zato se v naslednjem omeji-
mio na tematiko raziskovalnega dela in po-
samezne vaZnejSe naloge iz letoSnjega pro-
grama.

Glavni moto letodnjega raziskovalnega
programa je:

— prakti¢na in neposredna wporabnost
raziskovalnih rezultatov,

— urejanje tehnologije z intenzivnim
refevanjem tehnoloSke in kvalitetne pro-
blematike,

— igkanje movih in razvoj najinteresant-
nejsih podrodij nase proizvodnje.

Take znadilnosti raziskovalnega progra-
ma zahteva gospodarska reforma in danas-
nje stanje. Za dosego nam vsem poznanih
ciljev je treba najti najboljSo pot, ki pa je
obenem tudi edina.

Ne nameravamo povsem zanemariti
znanstveno tehni¢nih raziskav, odmerili pa
smo jim minimalni ¢as in minimalna sred-
stva, ker si hitrej$e in edine rezultate obe-
tamo od uvajanja reda. V naso tehnologijo
in proizvodnjo moramo uvesti potrebno
stabilnost. Sele ta bo lahko temelj, na ka-
terem bomo gradili zakljuéke iz znanstve-
nih raziskav. Brez enakomernih pogojev
proizvodnje so rezultati znanstvenih raz-
iskav popolnoma neuporabni.

Plan stro$kov osvajanja in raziskav za
leto 1967 se nekoliko razlikuje od planov
prejsnjih let. Do letoSnjega leta so bile v

planih stroSkov osvajanja in raziskav na-
vedene kar posamezne naloge, ki smo jih
planirali v zatetku leta. Prav vsako leto
se je dogajalo, da se je predvideni plan kar
hitro porusil in da so se v zvezi s problemi
v proizvodnji ali v skladu z drugimi potre-
bami med letom vsilile kot najnujnejse na-
loge, ki jih ni bilo mogote predvideti in
planirati. Te so bile najvedkrat celo ob-
seznejie od planiranih. Stroski neplanira-
nih nalog so se »obe3ali« drugim nalogam
alipa so se razdelili na ve¢ nalog, ki se niso
izvajale ali pa so se le v omejenem ob-
segu. Tako o posameznih raziskavah nismo
mogli dobiti prave slike stroSkov. Na tiho
naj omenim, da je marsikateri obrat vta-
sih skuSal nastali izmedek skriti v kontu
osvajanja. Zaradi pomanjkljive kontrole
kontiranja je tak poizkus vedkrat uspel. To
pa je prav v masprotju z namenom teh
sredstev, ki naj bi sluzila zniZanju, ne pa
skrivanju in finan¢nemu kritju izmetka.

Te probleme v letodnjem planu reSujemo
na nov natin. Naslovi pri vsakem kontu
osvajanja in raziskav omejujejo le namen
ali podrotje raziskav, ne pomenijo pa ved-
no Ze naslova raziskovalne naloge. Pri tem
sistemu se naloge planirajo v zatetku leta,
lahko pa se postavljajo in enakovredno
vkljutujejo v program kadarkoli med le-
tom. Na enem kontu osvajanja se lahko
zbirajo strofki ved raziskovalnih nalog ali
posameznih tem v okviru neke naloge, Ce
sluZijo istim ciljem ali se izvajajo na istem
podrotju. V tem planu so poleg predvide-
nih strofkov navedeni tudi nosilei, Ni nuj-
no, da so samo ti tudi nosilei raziskovalnih
nalog, pa¢ pa imajo nekako vlogo »tuvar-
jev« konta. Odgovorni so za pravilnost kon-
tiranja in morajo vsako nakaznico ali ka-
krinokoli bremenitev konta odobriti s pod-
pisom. Primosilcih iz obratov je za kontrolo
pravilnosti kontiranja zadolzen Se OTKR.
»Registrirani« nosilci pa mimajo le te dolz-
nosti. Kot nosilei posameznih podroéij raz-

Kaj vse nosi MeiZa

iskovalnega dela so dolzni skrbeti za do-
sledno in pravilno zbiranje dokumentacije,
izdelavo poroé¢il in elaboratov. Ta morajo
zahtevati tudi od vseh nosilcev posameznih
raziskovalnih tem, katerih stroski se ste-
kajo na doloten konto.

Slaba stran raziskovalnega dela prejs-
njih let je bila preslaba evidenca in doku-
mentacija raziskovalnith mnalog. Imamo
ogromno Stevilo izvrienih raziskav, o kate-
rih ni nobene dokumentacije. Se vet je ta-
kih, ki so zamrle na pol poti. Vse je bilo
prepu$teno spominu posameznikov in do-
govorom, ki se stasoma pozabljajo. To ni
raziskovalna dokumentacija in posledice so
jasne: ljudje, delovna mesta in zadolZzitve
se menjajo, raziskave pa se ponavljajo. Po-
javljajo se vedno nove ideje, ki pa se red-
ko do konca uresniéijo. Problem se uspesno
re§i, potem se ne zasleduje ve¢, dokler se
zopet ne pojavi v enaki ali druga¢ni, naj-
vedkrat pa v teZji obliki. Takrat pa se po-
novno re$uje na enak ali drugaten, vseka-
kor pa na predrag natin, Pomanjkanje do-
kumentacije in urejenih elaboratov o raz-
iskovalnih nalogah ni omogotalo nadalje-
vanja dela, ampak je nujno zahtevalo ved-
no ponoven zatetek. Zato smo se letos do-
govorili za poseben na¢in. Uvedena je kar-
totetna evidenca nalog, ki s sistemom med-
sebojnega obveitanja omogota stalno in-
formiranost wvseh sodelavcev o poteku na-
loge in o vseh spremembah. Urejen je tudi
sistem tehni¢ne dokumentacije oziroma ar-
hiviranja nalog in terminska evidenca vseh
sklepov ter realiziranja posameznih raz-
iskovalnih faz. Naloge, ki se ne izvajajo po
nekem vsaj okvirnem programu in nimajo
dolotenih, jasnih ciljev, ne smejo &rpati
sredstev, ki so namenjena za sistemati¢no
raziskovalno delo. Isto velja za naloge brez
urejene dokumentacije. Ker raziskujemo za
podjetje in ne vsak zase, mora raziskovalni
oddelek od nosilcev nalog zahtevati tehnig-
na porotila o dosezkih raziskav v obliki
urejenih strokovnih elaboratov. Ti morajo
zasluZiti ime raziskovalne dokumentacije,
ki se je bomo tudi pri nadaljnjem delu ved-
no lahko posluzevali. Ne glede na izdelavo
strolkiovnih elaboratov morajo nosilci na-
log vsaj kvartalno podati dokumentaciji
raziskovalnega oddelka kratka informativ-
na porotila o stanju naloge, kaj se razisku-
je, kaksni so uspehi in teZzave in kakSen je
program nadaljevanja dela.

Po dogovoru ob sestavi plana letoSnjih
raziskav bo raziskovalni oddelek ob koncu
vsakega kvarntala pregledal dokumentacijo
nalog in dal obratnemu ratunovodstvu
predlog za zatasno blokiranje konta, ki se
za to nalogo ne bo mogel bremeniti, dokler
ne bo urejena dokumentacija naloge (pro-
gram dela, informativno porotilo ali ela-
borat).

Nas cilj mora biti taka organizacija raz-
iskav, da bodo mosilci posameznih nalog
res prevzeli vodstvo in organizacijo dela
pri refevanju dolotenih problemov ali pri
raziskavah, Raziskovalne skupine morajo
prevzeti viso odgovornost za svoje delo, mo-
rajo pa imeti tudi take kompetence, da jim
bo nemoteno in u¢inkovito delo res omo-
godeno. Morajo uzivati tudi precej$njo me-
ro zaupanja. Pri dokumentiranju in ureje-
nem spremljanju naloge se bo prav kmalu
ugotovilo, e je skupina ali mosilec naloge
%e vnaprej vreden enakega zaupanja. Ce
hotemo delo raziskovalne skupine omogo-
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¢iti, pospesiti ali pa celo ocenjevati, ga ne
smemo mesati. Rezultate in delo lahko
zahtevamo, ne smemo pa tega zaradi ne-
zaupanja onemogocati.

Vsakdo, ki z rezultati ali s potekom raz-
iskave mni zadovoljen, ima moZnost po
ustrezni poti delo utemeljeno kritizirati.
Lahko se predlaga sprememba ekipe z no-
vimi sodelavei ali z zamenjavami. Precej
bolj dobrodosli bodo pravotasni nasveti ob
programiranju ali pa med izvajanjem raz-
igkav. Ko pa si raziskovalna skupina izdela
program poteka raziskovalnega dela in po
dolotenem sistemu to delo Ze izvaja, ne bi
smel nihte vet¢ tega ignorirati in ukrepati
po svoje. Z vmeSavanjem »od stranic se
vnasajo v raziskave velike zmesnjave. No-
silec raziskovalne naloge mora biti o vseh
spremembah in ukrepih, ki vplivajo na
njegovo nalogo, pravotasno obvesten.

Tako kakor nosilec naloge ne sme brez
vednosti obratovodje, tehnologa, mojstra
uvajati kakrsnihkoli sprememb, tako si tudi
obratovodja, tehnolog ali mojster ne sme
privosditi kakr$nih koli sprememb v izva-
janju raziskave po svoji presoji brez ved-
nosti nosilca raziskave. Zelo dobro pa je,
te take spremembe ma osnovi izkudenj
predlaga in pojasni.

Kaksne so torej okvirne teme letodnjih
raziskav?

Tehnologija, osvajanje, kvalitetna proble-
matika

V vsakem obratu in oddelku so predvi-
dena (sorazmerno) precejinja sredstva za
izpopolnjevanje tehnologije, osvajanje no-
vih proizvodov ali postopkov in za reSeva-
nje kvalitetne problematike. To zelo ob8ir-
no podrotje raziskav obsega nekatere vet-
je naloge, ki se nadaljujejo iz prejdnjih let,
druge pa so nove v letoSnjem letu. Poleg
samostojnih vegjih nalog so v tej skupini
zajete Se vse manjSe naloge reSevanja pro-
blematike, ki se med letom postavljajo kot
posebne teme in jih je treba dokumentirati.

Nekaj majvaznejsih raziskovalnih tem iz
te skupine:

— jeklarska problematika jekla OCR 4
ex. spec.,

— kvaliteta povrdine ingotov in vzdri-
ljivost kokil,

— tehnologija izdelave, litja in kovanja
kovagkih ingotov za nelegirana in nizko-
legirana jekla,

— tehnologija proizvodnje brzoreznih
jekel,

— osvajanje tehnologije proizvodnje in
kontrole na lahki progi valjarne,

— izdelava in valjanje visoko legiranih
jekel,

— tehnologija in lastnosti jeklene litine,
odporne proti obrabi,

— vzroki poroznosti pri nizko legirani
litini,

— kovadko platirani in indukecijsko ka-
ljeni industrijski noi,

— prepretevanje razogljienja pri vroti
predelavi in toplotni obdelavi ter uvajanje
ogrevanja v varovalnih atmosferah,

— osvajanje tehnologije v vzmetarni,

— osvajanje novih vrst jekel in jeklenih
izdelkov,

— problematika in osvajanje rezalnega
in pnevmatskega orodja.
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Naloge tega podrofja so namenjene si-
stematidnemu spoznavanju lastnosti, vpli-
vov na lastnosti in uporabnost raznowrst-
nih jekel in drugih materialov ter izdel-
kov:

— livarski materiali, ognjestalna gradi-
va, konstrukeijska jekla, orodna jekla, po-
sebna jekla,

Drugi del nalog te skupine je namenjen
uvajanju in raziskovanju novih metod pre-
iskave jekel.

Za potrebe sistematiénosti kontrole in re-
Sevanja problematike na osnovi ob¢asnih
analiz stanja so zelo pomembne naloge s
podro¢ja identifikacije vzrokov mapak je-
kel in jeklenih izdelkov. Cilj teh nalog je
osvojitev primernega sistema za klasifika-
cijo napak na osnovi zbrane dokumenta-
cije.

Operativno organizacijske raziskave

To je preteZzno novo podrodje raziskoval-
ne dejavnosti pri nas. V to skupino razisko-
valnih nalog Stejemo:

— projekte tehnolodkih in kontrolnih
postopkov (v teku je Siroka akcija za izde-
lavo tehnoloSkih in kontrolnih predpisov
v vseh obratih in oddelkih),

— Studij in uvajanje novih sistemov
kontrole,

-— uvajanje uporabe metod matematiéne
statistike v kontroli in raziskavah,

— operativne raziskave (metode planira-
nja, linearno programiranje, PERT-metode
itd.),

— uvajanje prakti¢ne uporabe elektron-
skih ractunalnikov,

— metodika analiz, raziskav in sistema-
titnega reSevanja problematike.

Informacijsko dokumentacijska sluzba

Ker je to popolnoma novie podrogje v
nasi dejavnosti, smo tudi naloge te wvrste
uvrstili v nase raziskovalno delo:

— organizacija INDOK sluzbe,

— izdajanje Biltena tehni¢ne dokumen-
tacije,

— urejanje, zbiranje in izpopolnjevanje
dokumentacije o lastnostih nasih jekel in
izdelkow,

— ureditev in izdaja kataloga interne
dokumentacije lastnosti jekel,

— uvajanje organizacijskega
tehni¢ne dokumentacije raziskav.

sistema

Publikacije

Interne publikacije in izdajanje Metalur-
Skega zbornika slovenskih Zelezarn.

Sodelovanje z dindtituti, Zelezarnami in
drugimi ustanovami bomo opisali v eni od
naslednjih Stevilk Informativnega fuzi-
narja.

Strokovna posvetovanja

V zadnji Stevilki Informativnega fuzi-
narja je bilo za mesec februar najavljeno
strokovno posvetovanje o problematiki
obratovanja konti peéi v valjarni. Zaradi
sluzbene odsotnosti vodje sklopa toplo pre-
delovalnih obratov, ki hi imel prav gotovo
na tem posvetovanju odlo¢ilno besedo, smo
morali posvetovanje premakniti v mesec
marec.

Inz. JoZe Rodié

Kako piSemo tehni¢ne ¢lanke

(Nekaj navodil avtorjem)

Zdaj, ko bo kont¢no le zaZivelo tehniéno
glasilo — Metalurski zbornik slovenskih
Zelezarn, urednidki odbor tega zbornika

. meni, da za za¢etek ne bo odvet nekoliko

pomo¢i z okvirnimi napotki za pisanje teh-
ni¢nih élankov.

Za pripravo tehni¢énega ¢lanka je potreb-
no predvsem precej izkuSenj, vendar po-
znamo nekaj splosnih pravil, katera je tre-
ba upostevati, da bi bil ¢lanek dobro obde-
lan in jasen.

Glavni elementi tehniénega €lanka. Za-
vedati se moramo, da je pisanje tehniénih
¢lankov zelo tezko in véasih tudi precej zo-
prno. Pripravljeni moramo biti nekoliko-
krat napisati in prepisati isto stvar. Pri tr-
ganju rokopisov ne smemo misliti, da drugi
avtorji tega me potenjajo. To ni nesposob-
nost, ampak pohvalna samokriti¢nost. O
¢lanku, s katerim je avtor na prvi mah za-
dovoljen, imajo najvedkrat bralei drugag-
no mnenje.

IzkuSeni avtorji napravijo pred zafetkom
dela skico téme in popidejo vse glavne pro-
bleme, katere naj bi v ¢lanku obdelali. To
skico nato podrobneje obdelajo in za par
dni odloZijo. Sele ko se zamisel nekoliko
ulezi, bomo pri ponovnem pregledu skice
popravili pomanjkljivosti, ki jih pri izde-
lavi nismo opazili. Ceprav je videti neko-
liko ¢udno, je torej prav pametno napisati
najprej kazalo in povzetek ¢lanka, nato pa
se Sele gpraviti k pisanju. Glavni in stran-
ski problemi nam v tej obliki dajo pravi
skelet, ki ga primerno obdamo s potrebnim
besedilom ¢lanka. Tudi pri tem je treba
upostevati, da se élanek ne piSe od zatetka
do konca, ampak ga zatnemo v sredini na
ve¢ mestih. Obdelati je treba posami¢ glav-
ne dele, nato pa z obtutkom kombinato-
rike te sestavne dele povezati. Obseg po-
sameznih delov mora biti usklajen s po-
membnostjo.

Pri pisanju ¢lanka moramo imeti v mi-
slih zahteve bralcev, ki so jasne, prepro-
ste in dolotne. Bralci tehni¢nih &lankov
Zelijo, da jih avtor v ¢lanku uvede v obrav-
navani problem, da problem na primeren
na¢in obdela in da o njem poda jasne za-
klju¢ke. Zelo pogosto €lanki ne zadowvolju-
jejo teh osnovnih zahtev in bralci so z nji-
mi nezadovoljni.

Kratek povzetek vsebine ¢lanka ali resu-
me naj bo leZete tiskan takoj pod naslo-
vom ¢lanka. Obsega naj le par vrstic, ki
nakazejo vsebino ¢lanka za potrebe doku-
mentaristov. Ti namreé tak povzetek skup-
no s klasifikacijsko oznako in bibliograf-
skimi podatki prenesejo na kartice za kar-
toteko tehnitne dokumentacije, kar pred-
stavlja za dokumentacijsko dejavnost pre-
cejinje olajsanje. Ce je le mogode, naj bi
bil ta povzetek tudi v nekaterih od svetov-
nih tujih jezikav.

Uveod naj vzbudi bralcu »apetit«, mora
mu vzbuditi takSen interes, da bo glavni
del ¢lanka prebral. Celoten ¢lanek pa mora
imeti primeren zaklju¢ek. Preprosto pome-
ni to, da mora avtor najprej povedati, o
¢em Zeli razpravljati, kakSno nalogo ob-
ravnava in s kak3nimi sredstvi ali nagini
jo je reSeval. Po tem bo bralec lahko pre-
sodil, ¢e ga tema zanima ali ne. Ne sme ga
spraviti v slabo voljo s tem, da se mora
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mudéiti do konca Glanka, da bi ugotovil, da
ga tema ne zanima. Nejevoljen bo lahko
s slabo sodbo povzrogil, da se tisti, ki bi
jih tema zanimala, ne bodo lotili branja.
V uvodu mora avtor braleca na primeren
natin opozoriti: »dragi bralec, tale ¢lanek
bo zate zanimive, drugega, ki ga obravna-
vano podrofje ne zanima, pa mora Opo-
zoriti: »ne izgubljaj ¢asa z mojim ¢lankom,
ki je namenjen drugim.«

Ko avtor te stvari razé¢isti, mora izbranim
bralcem jasno povedati to, kar je dejansko
hotel obravnavati.

Ce obravnavamo vsebino &lanka po taki
presoji, vidimo, da je uvod s slalis¢a bral-
ca brez dvoma najvaZnejsi del ¢lanka. Od
vtisa, ki ga bralec dobi v uvodu, je odvisno,
¢e bo ¢lanck sploh prebral in s kak3no
pazljivostjo ga bo prebral. Nekdo bo hotel
le informacijo, drugi pa se bo za problem
podrobneje zanimal. Prvemu ne sme avtor
ponujati preve? in drugemu ne sme nuditi
premalo.

Jasno je, da se uvod napise, ko je ¢lanek
ze gotov! Ta del naj pove, kje in v koliksni
meri bo bralec naSel informacije ter kaj
sploh ¢lanek obravnava. Tak uvod mora
vsebovati tako podatke iz glavnega dela
kakor tudi majvaznejde zakljutke ¢&lanka.
Uvodu torej prav posebno pozornost!

Glavni del ¢lanka mora vsebovati teh-
ni¢tne podatke, ki opravitujejo obravnavo
teme, Ta del je za avitorja najlazji, ker
predstavlja zanj poznan teren, na katerem
je tehni¢no poznavanje predmeta glavni
pogoj. Prvo grobo obdelavo je treba mapi-
sati hitro, na glede na stil pisanja. Posve-
titi se je treba temi in me slogu pisanja.
Sele kasneje ¢lanek wspilimo« in obliku-
jemo.

Potrebno je podati kratek vsebinski (ne
bibliografski) pregled literature, da ne bi
prislo do ponavljanja poznanih stvari, kar
bi bralei, ki so doma na istem terenu, takoj
opazili. Prodajanje tujega za svoje ali pa
»informacije o svoji nevednosti« so med-
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vedje usluge samemu sebi. Prav je, da se
poda kriti¢en pregled in primerjava pozna-
nih stvari, da bi si bralec lahko ustvaril
stalis¢e za oceno nadaljnje vsebine ¢lanka.
Tu mora biti avtor zelo pazljiv in dosle-
den pri navajanju podatkov o literaturi, iz
katere je podajano snov ¢rpal. Bralec, ki
se podrobno zanima za snov, zeli priti stva-
rem do dna in bo literaturo, ki jo avtor
navaja, Zelel podrobneje $tudirati. Ce tema
odstopa od prej objavljenih tolmaéenj in
pojmovanj, mora avtor na te razlike bralca
posebej opozoriti.

Dober raziskovalec ni zaverovan sam va-
se, ampak uposteva in uporablja delo ter
ugotovitve sviojih sodelaveev ali predhod-
nikov. Zato je pazljiv literaturni pregled
precejinje merilo kvalitet in karakterja
pisca.

O toZnosti podatkov in objektivnosti v
tem delu ¢lanka ni potrebno izgubljati be-
sed.

Tudi v pisanje ¢lankov segajo pravila
dobrega vedenja in osnovne olike. Prezira-
nje ugleda strokovnih kolegov in zaniteva-
nje del drugih avtorjev ne prispeva k ugle-
du avtorja. Neposredna kritika konkuren¢-
nih podjetij in njihovo imenovanje izzveni
zelo neugodno. Vel simpatij zase in za svo-
je podjétje si pribori avior, ¢e plemenito
drugim, pa tudi svojim konkurentom, daje
upravitena priznanja in upoSteva njihove
dosezke.

Besedilo, ki mora popolnoma ustrezati
obravnavanemu problemu, ne sme biti raz-
vleteno v nevazne podrobnosti in tudi ne
za bralca prevet komplicirano. Tudi teh-
ni¢éni ¢lanek naj se ¢im lazje in tekote bere.
Glavni del ¢lanka je treba vetkrat prebrati
in dobro je, te ga vsakokrat malo skrajsa-
mo z izlotanjem nepotrebnega in s primer-
nim oblikovanjem. Pojasnila véasih tudi
kvarijo jasnost ¢lanka.

Natin pisanja ¢lanka naj bo po moZnosti
brezoseben. Namesto »jaz«, ki deluje v
¢lanku mnekoliko bahato, naj avtor rajsi

Taka je letos veéinoma zima v Zelezarni

uporablja »mi«, ée je to dovolj jasno. S tem
daje nekako priznanje vsem, ki so mu pri
delu pomagali, ¢etudi je on sam avtor élan-
ka brez navedenih sodelaveev pri temi.

Tudi namesto pogostega ponavljanja ime-
na podjetja, ki daje vtis pretirane reklame,
je bolje uporabljati »mi«, kjer je to mo-
gote.

Stavki naj bodo kratki in jasni! Dobro
pravilo pravi, da je priporotljivo stavek
z vel kot 13 besedami razrezati.

Tehniki smo zelo potrebni jezikovnih
popravkov! Pod wvtisom tuje svetovne lite-
rature véasih mislimo, da nekaterih stvari
slovensko mi mogoce povedati. Slavisti me-
nijo drugace!

Vazna je razdelitev naslovov in podnaslo-
vov pri posameznih poglavjih. To je vaZna
stvar, ki daje ¢lanku preglednost. Vendar
se za delitev &lanka ne priporota vet kot
tri vrste podnaslovov.

Nepoznanih pojmov se izogibajmo, ¢e jih
ni potrebno ali ni mogoge razloZiti.

Ce je potrebno, naj se ¢lanku doda spi-
sek uporabljenih okrajsav in mazivov. Dol-
ge enacbe, izvajanja, pojasnila o metodah
in wvse, kar bi povzrotilo nepreglednost
¢lanka in raztrgalo vsebino, naj se prenese
v posebno prilogo &lanka. KrajSe pripom-
be, ki so potrebne za razumevanje, naj se
vkljugijo v besedilo &lanka, kar je bolje od
podajanja na spodnjem delu strani ali na
koncu ¢lanka. To me velja za bibliografske
podatke, ki se v besedilu oznatujejo z za-
porednimi Stevilkami, na koncu ¢lanka pa
navajajo v obliki popolnega spiska.

Zakljutek ¢lanka predstavlja veliko pre-
izkudnjo za pisca tehnitnega clanka. Za-
kljutek mora poudariti rezultate in moZno-
sti njihove uporabe, Obsega naj glavne
totke, ki jih vsebuje ¢lanek. Bralec mora
imeti vtis, da je zaklju¢ek opravi¢en z glav-
nim delom ¢lanka. Pri tem ne smemo sma-
trati, da so nekateri zakljuéki Zze v &lanku
popolnoma jasni. Povpreénega bralca spra-
vi pisec najbolj v slabo voljo, ¢e se postavi
na stalisde, da njegovi logiki niso potrebni
nikakrsni dokazi.

Dobremu &lanku so potrebne dobre, pre-
misljene ilustracije. Te lahko precej skraj-
Sajo ali pa dopolnijo ¢lanek. Posamezne
slike ne smejo prikazovati prevet na Sko-
do jasnosti,

Bibliografski pregled literature v zvezi
s fem je ma koncu ¢lanka obvezen ne samo
kot napotek za poglobljeni Studij, ampak
naj avtor pokaze, da pozna literaturo v
okviru svoje teme. S tem njegove ugoto-
vitve bralec lahko bolj ceni. Bibliografski
podatki morajo biti tofni in popolni. Pri
bibliografskem pregledu naj se avior ne
omeji samo ma tiste ¢lanke, ki jih je pri
delu in izdelavi ¢lanka uporabil, ampak naj
navede e druge najvazneje vire, ki so v
zvezi z obravnavano temo.

S tem bi bila prikazana vsebinska sesta-
va ¢lanka. Ni¢ manj vaZzna pa ni njegova
zunanja ureditev in oprema, ki pomaga do-
sedi prej omenjene cilje.

Na vrhu rokopisa, ki gre v tisk, mora
biti ime in popoln naslov avtorja, polozaj
ali delovno mesto in Stevilka telefona, da
tehniéno urednisStvo lahko dobi informa-
cije od avtorja, ¢e je to potrebno in nujno.

Ko se rokopis preda v tisk, mora biti na-
pisan in predan v sledetih posebnih — lo-
¢enih oddelkih:



— naslov publikacije, ime avtorja, kra-
tek pregled vsebine v abliki resumeja,

— besedilo publikacije (uvod, wsebina,
zakljuéek),

— pregled literature s tofnimi biblio-
grafskimi podatki,

— pripombe in pojasnila,

— tabele in njihovi naslovi,

— Staevilke slik in njihovi naslovi,

— slike.

Rokopis naj bo mapisan na A 4 formatu
s pisalnim strojem z dvojnim razmakom
med vrsticami, Na levi mora biti rob 40 do
50 mm. VaZnej$e in tezje besede, Stevilke,
formule itd. je treba neposredno e enkrat
napisati v dvojnem oklepaju, da ne bi pri-
Slo do nesporazumov, Listi morajo biti te-
kofe odtevilé¢eni, naknadno vloZeni listi pa
imajo lahko oznake a, b, ¢, (npr. 36 a, 36 b).
Pri tem je treba na spodnji strani predhod-

Koliko sami
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nega lista napisati: »sledi stran .. .«. Ce se
v rokopisu izlo¢i cela stran in je o$tevilte-
nje prekinjeno, je treba predhodni list oste-
viléiti z ve¢ Stevilkami, npr. 36 in 37 ali 36
do 40.

Liste rokopisa se spne z navadno spon-
ko, da se v tiskarni lahko razstavijo.

Slike morajo biti narisane na paus pa-
pirju ali na belem kartonu ali pa kot fo-
tografije, ki morajo biti ostre, jasne in ¢im
vecje. Slike morajo biti tekote oStevildene,
tabele pa morajo biti prav tako tekote
oSteviltene, le loteno od slik.

Visak avtor ¢lanka, ki bo objavljen v Me-
talurSkem zborniku slovenskih Zelezarn,
mora obvezno pripraviti ¢lanek v skraj$ani
in poljudni obliki za objavo v Korodkem
fuzinarju.

Urednigki odbor Metalurskega zbornika

za zdravje?

Udelezba zavarovancev pri stroskih posameznih zdravstvenih storitev in pripomotkov
v nasi komunalni skupnosti

Veliko je bilo predlogov in razprav okrog
udeleZbe zavarovanih oseb k strodkom po-
sameznih zdrawvstvenih storitev, do tesar
je priSlo zaradi dosledno izvajane gospo-
darske in druzbene reforme tudi v social-
nem zavarovanju. Zelo ostro se je postawvila
zahteva, da se tudi v socialnem zavarova-
nju uskladijo potrebe in potro$nja z mate-
rialnimi moznostmi. Ker pa obstajajo ugo-
tovitve, da tudi zavarovane osebe z vedjim
pritiskom na zdrawstveno sluzbo povarota-
jo wvetje izdatke zdravstvenega zavarova-
nja, je s spremembami temeljnega zakona
o zdravstvenem zavarovanju doloteno, da
morajo zavarovane osebe prispevati k
stro8kom zdravstvenega zavarovanja v veé-
ji meni kot doslgj. S tem bodo zavarovane
osebe same wvplivale na potroSnjo tega za-
varovanja. Z omenjenim zakonom so bile
pooblasgtene skups¢. republiSkih skupnosti
socialnega zavarovanja, da odloijo, v ka-
terih primerih se mora predpisati udelez-
ba, v katerih primerih se ne more predpi-
sati udelezba in koliko lahko najve znada
udelezba zavarovanih oseb k posameznim
strofkom zdravstvenega varstva. Dejanska
viSina udeleZbe stroskov za posamezne sto-
ritve pa je bila prepudtena v odlotanje
skupstinam komunalnih skupnosti. Tako je
nasfa komunalna skups¢ina dne 14. 2. 1967
sprejela naslednje sklepe o udelezbi zava-
rovancev:

I. Zavarovane osebe morajo prispevati
del strofkov za naslednje zdravstvene sto-
ritve:

1. za obiske zdravnika na bolnikovem
domu:

a) za prvi obisk 5,00 ND,

b) za ponovni obisk 2,00 ND,

2. za prevoze z resilnimi wozili, kadar
tak prevoz dolo¢i pristojni zdravnik, razen
za prevoze z reSevalnim vozilom v zdrav-
stveni zavod, &e gre za zivljenjsko nevarne
poSkodbe, za malezljive bolezni, za katere
je obvezna prijava, ali za duSevne bolezni,
¢e je bolnik mevaren za okolico:

a) za prevoz zavarovane osebe v eno
smer 5,00 ND,

b) za prevoz zavarovane osebe v obe
smeri 10,00 ND,

3. za preglede in zdravljenje akutnih
zastrupitev z alkoholom 50 % stro$kov.

II. Prispevek, ki ga morajo placati za-
varovane osebe k stroSkom za izdana zdra-
vila zna3a 2,00 ND za vsako zdrawvilo. Ta
prispevek se plata ob izdaji zdravila v le-
karni ali v kak$nem drugem zdravstvenem
zavodu, kjer se izdajajo zdravila na recept.

ITI. ZniZza se viSina podpore za opremo
otroka od 150,00 ND ma 80,00 ND za vsa-
kega otroka, ki se bo rodil po 1. marcu
1967.

IV. Sklep o zniZanju odstotka nadome-
stila osebnega dohodka za Cas bolezenskih
dopustov, to je nad 30 dni, ko gredo stro-
Ski v breme sklada adravstvenega zavaro-
vanja: za vse bolezni razen za nesrete pri
delu in poklicne bolezni, vajence in uéence
strokovnih Sol ter zavarovance, ki so dolo-
¢eni za spremljevalee bolnikov, znaSa od-
stotek nadomestila:

— do 30 dni je odlotil nas delavski svet
—- do T dni za prvo bolezen in nego

bolnika 80 %o
—- do 7 dni za drugo bolezen 70 %0
— do 7 dni za tretjo bolezen 60 %o
— od 8. dne do 30 dni v vseh prime-

rih bolezni 80 %/
—- od 31 do 60 koledarski idni 80 %
— od 61 koledargkih dni dalje 90 %o

Za zavarovance, ki nimajo predhodne
dobe zavarovanja, tj. 9 mesecev nepreki-
njeno v zadnjem letu pred nastankom bo-
lezni oziroma 18 mesecev s prekinitvami v
zadnjih dveh letih pred nastankom bolezni,
znaSa odstotek nadomestila:

—- do 7 koledarskih dni bolezni 50 %/
— od 8 do 30 koledarskih dni 60 %o
— od 31 do 60 koledarskih dni 60 %o
—- nad 60 koledarskih dni 90 %%

Nespremenjen pa je ostal odstotek nado-
mestila za nesrete pri delu in poklicne bo-
lezni, za spremljevalce bolnikov in za po-
rod, za kar znaSa nadomestilo $e nadalje
100 %, &e zavarovanka izpolnjuje pogoje
predhodnega zavarovanja, to se pravi, e
je bila zavarovana neposredno pred poro-
dom brez presledka najmanj 6 mesecev ali
s presledki v zadnjih dveh letih najmanj
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12 mesecev. V nasprotnem primeru pa je
odstotek nizji, t. j. 80 %,

Udelezbo za strodke zobotehnignih stori-
tev in protetiénih sredstev, to so: proteze
in druge prevleke zob, proteze za ude, in-
validski vozi¢ki, slusni aparati, otala, orto-
pedska obutev in drugo, pa je za leto 1967
predpisala skupséina regpubliSske skupnosti
socialnega zavarovanja, kot sledi:

a) — 25 odstotkov za vsa fiksna in snem-

na zobna proteti¢éna sredstva, vklju¢no re-
parature in zobno tehniéno pomoté (vse
viste prevlek in kron, vmesnih ¢lenov, in-
layev, opornic, gredi, jahadev, zobnih pro-
tez, reparatur in podobno).
-— Za sredstva in posege v ¢eljustni orto-
pediji se placta ta prispevek samo, &e za-
varovana oseba ta pripomotek izgubi, uniéi
ali ga ne uporablja po navodilih zdrav-
nika,

b) — 50 ND: za protezo, ortopedski apa-
rat za zgornje oziroma gpodnje ude (razen
za terminalni podalj$ek in umetno pest),
kovinsko sandalo, ortopedski korzet, inva-
lidski vozi¢ek, usnjene rokavice, kilni pas,
sustenzorje, trebudni pas, steznik, usnjeno
kapo in lasuljo;

— 40 oziroma 70 ND: za navadne gevlje
k protezi ali za ontopedske Cevlje, in sicer
40 ND do velikosti 35. Stevilke, za vetje pa
70 ND;

—- 15 ND za palice, bergle in ortopedske
viozke, ki niso vdelani v ortopedske ¢evlje.
— Trojni znesek, ki je predpisan kot pri-
spevek zavarovane osebe za zdravila (pri
nas trikrat dva mova dinarja), za gumijaste
nogavice, navleke za km po amputaciji,
elekbriéni povoj, notno posodo, brizgalko
za injakeije, zgpni pljuvalnik, gumirani po-
steljni podlozek, gumijasto blazinico ali
gumijasti kolobar, razprSevalec ali inha-
lator.

¢) — 20 ND za vse vrste otesnih pripo-
mockov,

— 50 ND za ojatevalni sludni aparat.

Od prispevka k stroSkom za sredstva in
pripomotke pod b) so izvzeti:

— otroci in mladina do 19. leta starosti in
osebe po dvojni ali vedstranski amputaciji
udov nad zapestjem ali nad gleZnjem in
osebe, ki imajo paraplegijo, triplegijo ali
tetraplegijo, razen za ¢evlje k protezam, za
ortopedske evlje in za usnjene rokavice;
— wse zavarovane osebe za vrelice za vo-
do, pasove z vredico za blato po operaci-
jah, gumijaste cevi za umetno hranjenje in
drugo.

— Od prispevka k strodkom za pripomodke
pod ¢) so izvzeti otroei in mladina do 19. le-
ta starosti.

— Za pripomotke, katerih nabavna cena
je niZja od predpisanega prispevka, plata
zavarovana oseba nabavno ceno.

Visi navedeni ukrepi in sklepi veljajo od
1. marca 1967 dalje.

F. Korosec

Ratunska uganka

»Mama, uganko imam. Ne vem, €e jo
bos znala reditil«

»Povej, poskusila bom.«

»Koliko je 12 in 157«

»27!«

»Vidis, da ne zna§! 12 in 15 je &etrt na
enol«
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Pisatelji in domadi kulturno prosveini delavci so podastili PreZziha

18, februarja, na dan smrti PreZihovega
Voranca, je zalozba Obzorja v Mariboru
podelila Prezihovo nagrado za leto 1966 na-
gemu sodelaveu in uredniku Marjanu Ko-
larju za roman ISCI POLDAN.

Zirija, ki je pregledala vsa slovenska
dela, ki so lani izSla pri zaloZbi Obzorja,
je svojo odlotitev utemeljila tako:

»Roman Marjana Kolarja prinaa svoje-
vrstno in izvirno sintezo epskega oblikova-
nja Zivljenja ter leposlovne meditacije. Iz
prvega elementa nastaja avtorju Siroka in
pogumna mozai¢na podoba naSe resnifno-
sti, kakor se mu ta odkriva v Zivljenjskem
utripu manjdega slovenskega industrijske-
ga mesta in njegove okolice; iz drugega ra-
ste duhovni profil avtorjeve generacije in-
telektualcev ter avtorjev moralni obradun
s sleherno nestrpnostjo oziroma Zzivljenju
kriviénim fanatizmom. Spopad med obema
elementoma daje delu poglobljeno notra-
njo intenzivnost in dinamiko ter zdruZuje
idejo, vsebino in obliko v sreéno uravno-
veseno kompozicijsko celoto. S svojim pre-
¢is¢enim in nedoktrinarnim humanizmom,
s svojo miselno zrelostjo in ustvarjalno
disciplino se avtor po mnenju Zirije z ro-
manem IS¢ poldan uvriéa med izrazite in
dragocene prifevalce o naSem ¢asu ter
hkrati med zelo vidne predstavnike mlajse
generacije slovenskih prozaistov.«

O romanu bomo kaj vet priobéili v 2. 5.
Koroskega fuzinarja.

Dan prej so na Ravnah, Prevaljah, v Me-
Zici, Dravogradu, Slovenj Gradcu in v Rad-
ljah ob Dravi podelili na Solskih proslavah
okoli 1000 PreZihovih zna&k utencem, ki so
prej pred komisijami dokazali, da so pre-
brali oziroma osvojili vsebino predpisanega
Stevila knjig.

Proslav so se udeleZili in brali iz svojih
del pisatelji France Bevk, Kristina Bren-
kova, Matevz Hace, Anton Ingoli¢, Leopold
Suhodol®an in pesnik Ivan Minattii.

Za osrednjo mladinsko proslavo, ki so se
je udelezili u€enci iz vseh obéin, je dala
lep program prevaljska osnovna Sola, pisa-
telji pa so nastopili vsi po vrsti.

Zveter so v intimnem vzdudju v Studij-
ski knjiZznici brali in pripovedovali svoje
spomine na Preziha odraslim. — Okoli 40
poslusalcev je prislo. Celotno slavje je bilo
lepo in prisréno.

V zatetku februarja je bil koncert mla-
dih solistov ravenske glasbene Sole, ki so
ga priredili skupaj z ravensko godbo na
pihala in z nekdanjimi kolegi, sedaj slu3a-
telji glasbene Sole v Mariboru.

Koncert je bil pester in kvaliteten ter
je zadovoljil ob¢instvo, ki je tokrat prislo
v vedjem Stevilu kot obit¢ajno.

Na nekoliko neroden datum (19. II. —
zakljutek drzavnega prvenstva v smutar-
skih tekih) so se nastavili maturanti slo-
venske gimnazije iz Celovea s svojo igro
Namigljeni zdravnik. Obisk je bil manjsi,
kot bi bil lahko.

Simpatiéni mladinei so zadovoljivo od-
igrali svoje vloge in ob tolik$ni kulturni
prizadevnosti koroskih Slovencev se vzbu-
ja misel, da bi taka gostovanja zahtevala
nckoliko veéjo oddolzitev z nade strani, kot
so sicer vse pohvale vredni nastopi na$ih
peveev v Pliberku.

Februar so zaklju¢ili Celjani z igro »La
Malquerida«, ki ne potrebuje komentarja,
saj smo nekot gledali film z istim naslovom
na isto temo.

k.

e

oZa dobro voljo

Malenkost

Soseda tolazi prijateljico, ki ji je prav-
kar umrl moZ in sedaj joka na vse pre-
tege:

— Ne bodi tako Zalostna, draga, potola-
Zise...

— Saj nisem Zalostna, todaj saj ves, ka-
ko me vsaka malenkost razburi!

Potem pa Ze

— Kaj pa se je na cesti ravnokar zgo-
dilo?

— Avto je hotel zaviti v stransko ulico.

— In to je povzrotilo tak ropot?

— Seveda, ker ni bilo tam nobene stran-
ske ulice.

Porcelan .
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SPORTNE VESTI

Bavce je obranil naslov prvaka na 15 km

DRZAVNO PRVENSTVO JE USPELO

Ravne na Koroskem so bile od 15. do 19.
februarja gostitel] najboljgih smucarjev
tekacev in kombinatorcev iz vse drzave. V
organizaciji Sportnega drustva FuZinar je
bilo letos pri nas Ze dretji¢ izvedeno drZav-
no prvenstvo v smucanskih tekih in klasié-
ni kombinaciji. Kakor vemo, so se organi-
zatorji tudi letos zelo potrudili in kljub
tezkim vremenskim pogojem prvenstvo v
zadovoljstvo vseh nastopajodih tudi uspes-
no zakljudili.

Zal sneZne razmere niso dopustile izved-
be prvotno zamisljenega naérta, po kate-
rem bi morala biti start in cilj za vse te-
kaSke discipline na naSem stadionu, z na-
menom da bi tekmovanje Se bolj pribliZzali
krajanom. Tekmovanje je moralo biti pre-
stavljeno na Mihevovo, kar seveda ni mo-
tilo tekmovalcev, ampak predvsem organi-
zatorje. Najbolj delavni so morali biti in so
tudi bili tisti, ki jim je bila poverjena skrb
za pripravo proge. Najprej so morali pre-
hoditi okrog 70 km, da so nasli primerno
traso, in vloZiti ogromno truda, da so na
trdem snegu zaznamovali smu¢ino, In ko
je bilo vse to opravljeno, so dan pred za-
tetkom tekmovanja opazili, da so na enem
delu proge »zmanjkale« zastavice za oznaé-
bo proge in da so jim na priblizZno 200 m
dolgem odseku pognojili progo. Proge so
bile kljub temu v redu pripravljene in tek-
movanje se je lahko pritelo. Za tiste, ki so
skrbeli za belo smucino, pa delo Se ni bilo
opravljeno. Nepricakovano zapadli nowvi
sneg je sicer v soboto premaknil zatetek
tekmovanja od 9. na 13. uro, vendar ni mo-
gel ukloniti prekaljenih in poZrtvovalnih
traserjev prog. Delali so res kakor za stavo,
in ée re¢emo, da je letoSnje drzavno prven-
stvo pri nas na Ravnah uspelo (in to so pni-
znali tekmovalei in tuji porotevalei), potem
moramo povedati, da so leviji delez k uspe-
hu pridjali prav ljudje, ki so imeli na skrbi
pripravo tekaskih prog. Zato njim in seve-

da tudi ostalim, ki so pomagali, vse ¢estitke
in zahvala,

Rezultati tekmovanja so znani, dnevno
Casopisje je sproti poro¢alo o zagrizenih
borbah nasih najboljsih tekacic in tekacev,
zato bomo mi bolj skromni in se bomo
predvsem pomudili samo pri ma&ih doma-
¢ih tekmovalcih.

V teku na 30 km, kjer je zmagal Seljak,
je bil Bav¢e tretji, Kanpa¢ pa peti med 12
tekmovalei, kolikor jih je v tem teku pri-
slo na cilj.

V teku €lanic na 10 in 5 km in v teku
starej$ih mladincev na 10 km nismo imeli
zal nobenega zastopnika, prav tako tudi ne
v klasiéni kombinaciji pri élanih in starejsih
mladincih, medtem ko se je Brane Brezni-
kar pri mlaj$ih mladincih kot predstavnik
tekaske Sole na Ravnah povzpel na 3. mesto
med 6 nastopajo¢imi, kar lahko ocenimo za
lep uspeh, zlasti v tej, pri nas manj znani
diseiplini.

Pri mlajsih mladinkah najdemo nago
Pevtevo na 17. mestu, pri starej$ih mladin-
kah pa je Jozica Bavée med osmimi tekmo-
valkami za Ravne pritekla ¢ eno tretje
mesto, kar je brez dvoma lep uspeh.

Mlajsih mladincev je tekmovalo najvet,
kar 55 jih je pridlo na cilj. Na 3 km dolgi
progi je zwmagal Stimac, najboljsi domaé&in
pa je bil RoZen, ki se je plasiral na 30. me-
sto.

Najve¢ uspeha so nam prinesli seveda
nasi ¢lani, na ¢elu z vetkratnim drZzavnim
prvakom Mirkom Bav&etom, ki je bronu
s teka ma 30 km dodal Se zlato v najbolj
klasi¢ni tekaski disciplini, v teku na 15 km,
in ki je tudi v $tafetnem teku dosegel naj-
boljsi ¢as. Na 15km je bil Karpaé 8., Dret-
nik pa 9. v Stafeti pa sta oba tekla bolje
od svojih konkurentov in Dretnik je celo
zabelezil trebji najboljsi &as. Vsi trije so
Ravnam priborili prvo mesto v $tafetnem
teku 3 X 10 km, kjer je skupno nastopilo
osem ekip, in se tako predstavili kot naj-
boljsi tekaski ¢lanski kolektiv v drzavi, kar
veliko pomeni in zasluzi vse priznanje,

V Stafetnem teku 3 X 5km za starejse
mladince domagini miso postavili ekipe, v
Stafetnem teku 3 > 3 km za mlaj$e mladin-
ce pa najdemo ekipo FuZinarja na 5. mestu
med 15 Stafetami, pri mladinkah pa ekipo
smucarske Sole z Raven med sedmimi eki-
pami na 6. mestu.

Te gole stevilke povedo enemu ved, dru-
gemu manj, malokaterim pa lahko povedo
vse o trudu, znoju, samopremagovanju, ve-
selju in Zalosti, ki jih skrivata v sebi rezul-
tat in mesto v tako maporni &portni disci-
plini, kot je smudarski tek. Zato je prav,
da se spomnimo in testitamo prav vsem
160 tekmovalcem iz 16 drutev in klubov,
ki so se letos pomerili za najvi§je lovorike
v tekaskem Sportu na Ravnah.

USPEHI ALPSKIH SMUCARJEV

Alpski smudarji domacega FuZinarja so
dosegli na letosnjih slovenskih in drzavnih
prvenstvih zelo lepe uspehe. Na sloven-
skem prvenstvu za pionirje je pri mlajsih
pionirjih med 60 tekmovalei Hélel zasedel
2. mesto, Pototnik pa je bil 5. Med starejsi-
mi pionirji je bil Bojan Kotnik 8., sloven-
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ska prvakinja za lato 1967 pa je pri starej-
8ih pionirkah postala Marjetka Matvoz.

Na drZzavnem prvenstvu za mladince, ki
je bilo letos na Slemenu, se je zelo izkazal
Janez Zupan, ki je v slalomu dosegel 1. me-
sto in si s tem priboril maslov drzavnega
prvaka.

Na drZzavnem prvenstvu v alpskih disci-
plinah za ¢lane in dlanice, ki je bilo na Ze-
lenici in Krvaveu, je Tevzeva v vseh treh
posameznih disciplinah in tudi v alpski
kombinaciji zasedla 2. mesto, v veleslalomu
si Harnold deli 9. in 10. mesto, opozoriti pa
moramo tudi mi na izreden podvig Pusto-
slemg&ka iz Mezice, ki je z 58. startno Stevil-
ko zasedel izredno dobro 2. mesto v slalo-
mu, v kombinaciji pa je bil 5.

NAMIZNI TENIS

Pri ob¢inski zvezi za telesno kulturo je
bil zadnje dni februarja ustanovljen stro-
kovni odbor za namizni tenis, katerega bo
vodil tov. Manjan Azman. Strokovni odbor
se bo predvsem trudil, da bo v sodelovanju
s Solami oZivil delo v tej lepi Sportni pa-
nogi v vseh krajih nase doline.

Zenska ekipa FuZinarja je v ekipnem de-
lu slovenskega prvenstva zelo dobro igrala
in se plasirala na 4. mesto. Igralkama Kraj-
gerjevi in HanuSevi vse Cestitke.

ZA RAZVEDRILO

Cevlji. Za dobre ¢evlje so potrebne tri
stvari. Za podplate Zenski jezik, ker se
nikdar ne izrabi, za zgornji del grlo ptice
pevke, ker se nikdar ne zmo¢i, za pete bes
kaksnega Nemca, ker je veten.

(Alzaski pregovor)

Nasvet lenuhom

1. Normo obesi nizko na zid, pa jo bos
zlahka dosegel.

2. Ko si jo dosegel, jo poloZi s planom
vred na tla in stopi ¢ez oba, pa bos z lah-
koto prekora¢il normo in plan.

Gledalcev je bilo vsak dan precej
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JOZE KALISNIK

V okolici Dravograda je bil rojen leta
1932, od novembra 1957. leta se je vozil
vsak dan na delo v Zelezarno.

Miren €lovek je bil, tih in dober delavec,
kladivovodja v kovatnici. Vsi so ga imeli
radi in ga spostovali, sodelavei in tudi
mojstri.

Tih je ostal tudi takrat, ko se ga je lotila
zahrbtna bolezen, za katero danes Se ne
poznamo zdravil. Svojega trpljenja ni obe-
Sal na veliki zvon. Delal je, dokler je mo-
gel, do zadnjega skrben ofe druZinici, ki
si jo je ustvaril.

Ko ni ve¢ mogel, je odSel v bolniSnico,
iz katere se ni vrnil Ziv.

Sodelavei so se priSli na grob poslovit
od dragega sodelavea in se sklonili pred
boleéino Zene in otrok. V duhu bo ostal
med nami.

MILODRAG JOSIC

Delal je v termoenergetskem obratu od
leta 1963 kot kurjaf parnih kotlov. Imel
je tudi visoko kvalifikacijo za ta poklic, Se
preden je priSel na Ravne. Pri delu je bil
vesten in tudi kritifen.

V prostem &asu se je mnogo ukvarjal z
zabavno glasbo. Igral je na kitaro in pel v
sestavu zabavnega ansambla iz MeZice. Ve-
selje je imel tudi do nogometa in je v Me-
zici sodeloval kot funkcionar pri TVD
»Partizan«. Bil je zelo Zivahne narave, poln
Zivljenja in hotenj, toda zahrbtna bolezen
jo Crtala njegove naérte sredi najlepSih in
najbolj ustvarjalnih let.

Bolan je bil skoraj leto dni. Medicina je
Se slabotna pri zdravljenju rakastih obo-
lenj, zato je tudi on podlegel. Ohranili ga
bomo v lepem spominu,

INFORMATIVNI FUZINAR

ALI ZNAMO SLOVENSKO

Presenetljivo pogosto greSimo pri pisa-
nju proti jezikovnim zakonitostim, ki so po-
sledica glasovnih sprememb, zato si oglej-
mo Vvsaj najvaznejse.

Zaradi lazje izgovarjave teZimo k poeno-
stavljanju, govorjena beseda se zalo mar-
sikdaj razlikuje od pisane. Slovenci tudi
nismo sledili sibgkemu nacelu: »pisi, kot
govorid«, zato tem prej pride do negotovo-
sti pri rabi.

Tako npr. piSemo: vrabee, vrabea, govo-
rimo pa vrapca in pogosto tudi tako napi-
Semo. Enako: risati — rizba, glas — glaz-
ba (pravilno, risba, glasba, itd.).

Gre za glasovno spremembo, ki ji pravi-
mo prilikovanje ali asimilacija. Zvene¢i so-
glasniki (b, d, 2z, Z) se pred nezveneéimi (c,
k, p) spremenijo v nezvenele in nasprotno:
nezveneti pred zvenetimi v zvenete; v pi-
savi se le redko spremene.

Ce smo torej v dvomih, kako je prav,
poistimo sorodno obliko (tefko? — tezak,
torej: tezko, nisko? nizek, torej: nizko itn.)
in v vedini primerov bo prav.

Vetkrat sretamo tudi napake: s koSom,
z mozom itd., ker pa¢ v velini primerov
res govorimo in piSemo: z vozom, s kipom
itd.

Pravilno je: s kosem, z moZem, glasovna
sprememba, ki se pojavi v primerih, ko
imamo za iste oblike v nekaterih besedah
obrazilo z o, v drugih z e, se imenuje pre-
glas, pravilo pa se glasi: za mehkimi so-
glasniki j, 1j, nj, ¢, ¢, § %, se o preglasa v
e.

In Se ena napaka se tndovratno ponav-
lja, najvedkrat pripisavi priimkov, ki ima-
jo v obrazilu nepoudarjeni e oziroma pol-
glasnik.

Pravilo o glasovnih spremembah polglas-
nika pravi, da ga imamo v knjiZhem jeziku
le v kratko poudarjenih ali nepoudarjenih
zlogih, Kadar dobi zlog s polglasnikom dolg
poudarek, se polglasnik spremeni v a (pes
—- pasji). V nepoudarjenih zlogih pa pol-
glasnik izpade, ¢e ne nastane zaradi tega
tezko izgovorljiva soglasniska skupina.

Narobe je torej, ¢e sklanjamo naSe pri-
imke: Dobovidelx — Doboviseka, Tusek —
Tuseka, Zunec — Zuneca, prav pa: Dobo-

viska, Tugka, Zunca. <

MEHANICNA NA SANKANJU

Sindikalni odbor sklopa mehanskih obra-
tov je priredil v nedeljo, 12. februarja,
tekmovanje v sankanju. Start je bil nad
kmetom Savincem, cilj pa pri smuéarski
kodi.

Ze zgodaj zjutraj so se zacteli zbirati ude-
lezenci na Cefowviju in po skupinah odhajati
na naso priljubljeno smuéarsko ko¢o. Sne-
zilo je kot za stavo, kar pa ni zmanjsalo
vneme tekmovalcev. Po prihodu ma koto
so tekmovalei »tankali« vsak malo »visoko-
oktanskega«. Da bo bolj vleklo, so rekli.
Medtem ko smo se ogrevali v koti, je pre-
nehalo sneziti in bela odeja se je zable3tala
v jutranjem soncu, da je jemalo vid. Ko
smo se ogreli, smo jo mahnili na start raz-
posajeni in razigrani, Zatelo se je tekmo-
vanje. Bilo je mnogo smeha na ratun posa-
meznikov, ki so izvajali neprostovoljne
akrobacije po snezni odeji.

Nas
upokojenec

Joze Konednik, ro-
jen 12, marca 1905,
v Zelezarni od 17. ja-
nuarja 1941 kot na-
kladalee v Spediciji.
Invalidsko upokojen

1. februarja 1967

Najboljse ¢ase so dosegli slede¢i tekmo-
valei:

tekmovalne sani — Ferdo Paradiz 2,74,

starejdi moski — Karel Faned] 3,09,

mlajsi modki — Maks Sirk 3,11,

pari — KuSej-Kusej 3,14,

zenske — Julijana Kristof 3,30.

Po kontanem tekmovanju je bila zaku-
ska in razglasitev rezultatov na smuarski
koti.

Vsi si Zzelimo Se vel taksnih tekmovanj.
Tu se dlovek sprosti in vsaj za kratek &as
pozabi na vsakdanje skrbi — reformo in
poviSanje cen,

Vsi v naravo! -ervi-

P ———

FEBRUARJA SO NASTOPILI DELOVNO
RAZMERJE

Adolf Kac — NK, Ivan Korosec — KV
(vrnila sta se iz JLA) — dipl. inZ. met. Bo-
jan Celestina — VS.

ODSLI SO 1Z PODJETJA

Milodrag Josi¢ — VK, Anton Klemene —
NK, Ivan Sevénikar — KV, Branko Stale-
ker — PK, Albin Kotnik — NK, Franc
Pravdi¢ — PK, Antonija Trost — SS.

OBRATNE NEZGODE V JANUARJU 1967

JoZe RoZej, strojni remont — Pri bruse-
nju si je pogkodoval palec in kazalec na
levi roki.

Branko Srebre, mehan. obdel, — Urezal
sc¢ je v dlan desne roke.

Valentin Kovatié¢ — topilnica — Stisni-
lo mu je stopalo leve noge.

Anton Ladinek, topilnica — Tekote jeklo
ga je opeklo po desni roki.

Janko Filip, topilnica — Tekoée jeklo mu
je brizgnilo v oko.

Albin Bobek, livarna — Poskodoval si je
desno nogo v kolenu,

Janez Deiman, kladivarna — Kos se mu
je skotalil na gleZenj leve noge.

POJASNILO IN VABILO

Vetina sodelaveev ne razume, zakaj je
treba za na§ mesednik oddajati gradivo —
¢lanke in fotografije — najpozneje 14 dni
pred izidom, in da se pri KoroSkem fuZi-
narju ta rok podaljSa celo na cel mesec.
Stvar je preprosto v tem, da se naSa dva
lista ne tiskata kot Delo ali VeZer rotacij-
sko, temvet kot knjige. Zadnji rok za od-
dajo ¢lankov je zato vsak mesec vsaj 28,
za naslednjo &tevilko KoroSkega fuZinarja,
ki izide 27. aprila, pa 25. marec.



