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Casopis Soclalno delo objavija teoretske élanke, porodila o raziskavah s podrodia soclalnega
dela, interdisciplinarne Studije in prispevke z drugih znanstvenih in strokovnih podrodij, kritike in
komentarje, porodila o strokovnih srecanjih in dogodkih, pisma, knjiZne recenzije in druge prispevke,
relevantne za teorijo in prakso socialnega dela. Casopis izhaja v Sestih Stevilkah na leto.

Znanstveni prispevki so recenzirani (anonimnao).

Rokopisi: tzoretski &lanki, raziskovalna porocila in druge poglobljene Studije so lahko dolgi do
ene aviorske pole (30.000 znakov); dalji so lahko e ziemoma in s priveljenjem urednistva. Druga
besadila imajo lahko do pol aviorske pole. Kako naj bo urejeno besedilo za objavo, pise na zadnjih
straneh éasopisa. Rokopisi so lahko venjeni avtorju ali avtorici v dopolnitev ali popravek z uredniskimi
in /ali recenzentskimi pripombami.

Avtorske pravice za prispevke, poslane urednistvu, pripadajo éasopisu Socialno delo. Urednidivo
si pridrzuje pravico preurediti ali spremeniti dele v objavo sprejetega besedila, ée tako zahtevata
jasnost in razumijivost, ne da bi prej obvestilo avtorja ali avtorico.

Knjige za knjiZne recenzije v Socialnem delu je treba posiliati v dveh lzvodih na naslov: Darja
Zaviriek, ‘IJQSD, Topnigka 33, 61000 Ljubljana, s pripisom: Za recenzijo v Socialnem delu.

Oglasi: za podrobne informacije poklicite ali pisite na urednistvo. Oglas, ki naj bo objavijen v
naslednji Stevilki, je treba poslati urednistvu vsaj mesec dni pred napovedanim izidom Stevilke, (’}aje
oglas 2e oblikovan, ga oddajte (neziozenega) na formatu A4.

Naroénik na Socialng delo postanete, e se s pismom urednidtvu narodite nanj. Ma enak nacin

sporodite morebitno spremembo naslova in druge spremembe. Studentje imajo popust, zato priloZite
dokazilo.

Avtor fotografije na naslovnici: Meta Krese (1938).
(asopis finanno podpirata Ministrstvo za delo, drufino in sociaine zadeve in Ministrstvo za znanost in tehnologijo.
Po mnenju Ministrstva za znanost in Iahnnigglu {415-1/93, 28. 1. 1983)
sodi ta izdelek med tiste, za katere se plata 5% davek od prometa.

Tisk: Paco, Ljubljana
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Iz urednikove beleZke

Pri¢ujofo — zaradi obseZnosti prejinje nekoliko tanjSo — stevilko vpeljufe Andreja
Kavar Vidmar z analizo slovenske delovne zakonodaje z vidika varstva Zensk in varsiva
enakopravnosti spolov pred zakonom in ugotavlja — med drugim — doloeno
protislovnost v naprednosti zakonodaje na eni strani in veliki nekonsistentnosti njenih
posameznih segmentov na drugi.

V nadaljevanju nam Andreja Klemenc-Zvikart predstavi dva primera prakse centra za
socialno delo glede dodelitve otrok po razvezi. Primera sta vsakdanja, a prav v tem zelo
poudna. Opazno je dvoje: prvic, problematika otrok, ki so v postopku razveze pogosto
Zrtev konflikta med (biviima) partnerjema, in drugic, problem centrov, ki morajo delati
s slabo motiviranima partnerfema in fu pripraviti do tega, da se osredotodita bolj na
koristi otrok kakor na njun medsebojni odnos.

Naj ob tem znova zapisemo, da bi si v urednistvu SD zelo Zeleli $e ved prispevkov, ki
temeljijo na opisu primera, in vabimo vse, ki imajo priloZnost predstaviti kak$en primer,
da to tudi storifo. Vsi podatki, iz katerih bi bilo mogode identificirati posameznike, naj
bodo spremenjeni ali izkljuceni — &e ne, bomo to storili v urednistvu.

Prejinja Stevilka SD je bila posvedena jubileju — 40. obletnici Visoke Sole za socialno
delo, Ker se vsi prispevki, napisani za to priloZnost, niso mogli uvrstiti vanjo, objavijamo
tokrat $e prispevek, v katerem se Marija Ovsenik loteva SirSih znanstvenoteoretskih in
epistemoloskih vidikov vede o organizaciji in managementu.
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Andreja Kavar Vidmar
UPOSTEVANJE DRUZINE V DELOVNEM PRAVU

UvoD

V drufboslovni literaturi se v zadnjem
¢asu pogosto pojavljajo teme, kot so us
klajevanje delovnega in drufinskega
#ivljenja, drufini prijazno delovno okolje,
delavei 2z drufinskimi obveznostmi in
podobno. Ljudje postajajo vedno bolj
oblutljivi za kakovost Zivljenja nasploh,
kamor sodi tudi razmerje med svetom
dela in druzino,

Usklajevanje delovnega in druZin-
skega Zivljenja je naceloma spolno nev-
tralno, vendar se praviloma povezuje z
vpraSanjem zaposlovanja in dela Zensk.
Prevladujoéi model delitve domadega
dela in skrbi za otroke je tak, da Zenskam
navadno nalaga vedja bremena. Nara-
S¢anje obcutljivosti za pravice cloveka,
med katerimi je ena prvih enakost pred
zakonom, in naras¢anje deleza Zensk med
zaposlenimi sta potrebo po usklajevanju
delovnega in druZinskega Zivljenja Se ok-
repila.

Moderni management se vedno bolj
zaveda pomena druZine za delavee in za
uspeinost podjetjia. Vendar to vpraSanje
ni novo. Delovno pravo je Ze v svojih
zacetkih vsebovalo norme, ki upostevajo
drufinsko Zivljenje delavcev, npr. omeje-
vanje nocnega dela Zensk. Tudi danes je
delovno pravo tista pravna disciplina, ki
vsebuje najved norm o upoitevanju dru-
Einskih razmer zaposlenih.

Pravna podlaga upoStevanja druZin-
skih razmer delaveev na podrocju dela je
pomembna za socialno delo v podijetjih.

Pomo¢ delavcem pri refevanju tezav, ki
jih imajo v zvezi z delom, je po zakonu o
socialnem varstvu (11. in 18, &L) storitev
socialnega varstva.

V prispevku nameravamo prikazati
delovnopravne norme, ki v Sloveniji ure-
jajo usklajevanje delovnega in drufinske-
ga Zivljenja, jih ilustrirati z nekaj podatki
iz drugih drZav in spodbuditi razmisljanje
o obstojedi in bodod ureditvi.

PREGLED PRAVNIH VIROV

Za razmerje med delovnim in druZinskim
#Fivljenjem so pomembne nekatere dolod-
be Ustave republike Slovenije iz poglavja
o &lovekovih pravicah in temeljnih svo-
boséinah. V Sloveniji so vsakomur zagoto-
vljene enake clovekove pravice in temelj-
ne svoboi¢ine, ne glede na narodnost,
raso, spol, jezik, vero, politi¢no in drugo
prepri¢anje, gmotno stanje, rojstvo, izo-
brazbo, druzbeni poloZaj ali katerokoli
drugo osebno okolii¢ino. Zagotovljena je
svoboda dela. Vsakdo prosto izbira zapo-
slitev, Vsakomur je¢ pod enakimi pogoji
dostopno vsako delovno mesto, Driava
varuje druZino, materinstvo, ofetovstvo,
otroke in mladino ter ustvarja za to var-
stvo potrebne razmere. Starsi imajo pra-
vico in dolZnost vedrievarti, izobraZevati
in vzgajati svoje otroke.

Delovna razmerja delavcev, ki delajo
pri organizacijah in delodajalcih v Repub-
liki Sloveniji, se urejajo v skladu z ratifici-
ranimi mednarodnimi konvencijami, za-
konom o temeljnih pravicah iz delovnega
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razmerja (ZTPDR, ki se uporablja kot re-
publiski zakon), zakonom o delovnih raz-
merjih (ZDR), kolektivnimi pogodbami
oziroma splodnimi akti. Od uveljavitve
ZDR 24. 4. 1996 se je pravni sistem delov-
nih razmerij temeljito spremenil. Slove-
nija je postala samostojna drZava, sprejela
je ustavo, postala ¢lanica Mednarodne or-
ganizacije dela, sprejela je konvencije
MOD, ki jih je ratificirala nekdanja Jugo-
slavija, sprejela je vrsto zakonov, ki pose-
gajo na podrocje dela, sklenjene so bile
Stevilne kolektivne pogodbe (ZuZek
1994: 8). Podrodje dela $e ni sistematiéno
urcjeno in usklajeno s spremembami v
politicnem in gospodarskem sistemu, kar
povzroda pravne probleme in Stevilne de-
lovne spore,

Kolektivne pogodbe (v nadaljeva-
nju: KP) zdruZzenja delojemalcey (sindi-
kad) in delodajalcev, v okvirih, ki jih
postavljajo drZavni predpisi, podrobneje
urejajo pravice in obveznosti delavcey.
KP s0 lahko za delavee ugodnejie kot
zakon, ne smejo pa predvidevati manjsih
pravic. Na obmodéju drzave veljata splo-
ina kolektivna pogodba za gospodarstvo
(SKPG) in kolektivna pogodba za nego-
spodarstvo (KPNG). V veljavi je 30 KP za
posamezne dejavnosti in dve KP za po-
klice (zdravniki in novinarji). KP so za
poloZaj druZine zanimive v dveh pogle-
dih: kot avtonomni pravni viri in kot izraz
pojmovanij, ki jih imajo o druZini sindikati
in delodajalci. Nacin, kako so pogodbeni
partnerji upostevali drufinsko Zivljenje
delavcev, izraZia posebnosti posameznih
dejavnosti, prakticne probleme, razmerja
modi in stalis¢a o druZini in o delovni in
druZinski vlogi delaveev in delavk, mater
in ocetoy,

V¥ nadaljevanju bomo najprej poveeli
tiste konvencije Mednarodne organiza-
cije dela (MOD), ki so pomembne za
obravnavano temo, nato pa bomo, slede¢
sistematiki ZDR, prikazali tiste institute
delovnega prava, pri katerih slovenska
zakonodaja in KP urejajo posamezne
vidike usklajevanja delovnega in druZin-
skega Zivljenja.

KONVENCIJE
MEDNARODNE ORGANIZACIJE DELA

Slovenija je ob vkljuditvi v Mednarodno
organizacijo dela z aktom o notifikaciji
nasledstva (Ur. 1. RS 54/92, MP 15/92)
sprejela obveznosti iz konvencij MOD, ki
jih je ratificirala nekdanja Jugoslavija. Za
obravnavano temo so pomembne kon-
vencija 5t. 3 o zaposlovanju Zena pred in
po porodu iz leta 1919, ki je bila leta
1952 revidirana s konvencijo 5t 103 o
varstvu materinstva, konvencija §t. 45 o
zaposlovanju Zensk pri podzemeljskih de-
lih v rudnikih vseh kategorij, konvencija
it. 89 o nodnem delu Zensk v industriji,
konvencija 3t. 111 o prepovedi diskrimi-
nacije pri zaposlovanju in konvencija 5t
156 o enakih moiZnostih delavcev in de-
lavk in njihovem enakem obravnavanju
(delavci z  druZinskimi obveznostmi).
Posamezne konvencije MOD se ne prile-
gajo ved povsem sodobnim druZbenim,
ckonomskim in tehnolodkim razmeram.
Na nekaterih podrodjih je nacionalna zak-
onodaja presegla raven pravic, predvide-
nih s konvencijami, ¥ vsakem primeru pa
konvencije predstavljajo mednarodno
pravno garancijo dolotenega poloZaja de-
laveev in delavk.

EORVENCIIA 8T, 105 0 VARSTVU MATERINSTVA

Konvencija 5t. 103 priznava Zenskam
pravico do porodniSkega dopusta in do
prekinjanja dela zaradi dojenja.

Vsaka Zenska, za katero velja kon-
vencija, ima pravico do porodniskega
dopusta na podlagi zdravniskega sprice-
vala, v katerem je naveden predvideni da-
tum poroda. Dopust mora trajati najmanj
12 tednov, od tega je treba najmanj 6 ted-
nov izkoristiti po porodu. V ¢asu porod-
niskega dopusta ima Zenska pravico do
denarnega nadomestila in zdravstvene
pomodi. Zdravstvena pomof zajema
predporodno pomod, pomoé ob porodu
in po porodu. Izvaja jo diplomirana babi-
ca ali zdravnik. Ce je treba, se zagotovi
bivanje v bolnifnici. UpoStevati je treba
prosto izbiro zdravnika in bolniSnice.
Vidino denarnega nadomestila doloéi
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nacionalna zakonodaja tako, da je zago-
tovljeno vzdrievanje matere in otroka v
dobrih higienskih pogojih in na dostojni
ravni,

Zenskam, ki nimajo pravice do po-
rodniskega dopusta, je treba zagotoviti
socialno pomod, ¢e za to izpolnjujejo po-
goje cenzusa.

Ce Zenska otroka doji, je upraviéena
v ta namen prekiniti delo za eno ali veé
obdobij, katerih trajanje dologi nacion-
alna zakonodaja. Prekinitve dela zaradi
dojenja morajo bitd vracunane v delovnik
in placane, ée tako doloajo nacionalna
zakonodaja ali kolektivne pogodbe.

V ¢&asu porodniSkega dopusta je po-
rodnici prepovedano odpovedati delov-
no razmerje.

KONVENCI]A 3T 45
0 ZAPOSLOVANU ZENSK PRI PODZEMSKIH DELIH
V RUDNIKIH VSEH KATEGORI)

Bistvo konvencije je vsebovano v 2. &le-
nu: »Nobena #enska, ne glede na starost,
ne sme biti zaposlena na podzemskih de-
lih v rudnikih.« Nacionalna zakonodaja la-
hko predvidi izjeme za osebe, ki so na vo-
dilnih poloZajih; za osebe v adravstvenih
in socialnih sluzbah; za vajence (smisel-
no: vajenke), ki morajo zaradi strokov-
nega izobrazevanja opraviti doloden del
staza na podzemskih delih v rudnikih, in
za vse druge osebe, ki morajo v dologenih
primerih odhajati na podzemska dela v
rudnikih zaradi opravljanja del, ki niso
fiziéna.

EONVENCIA 5T, B9
0 NOCNEM DELU ZENSK ¥V INDUSTRIN

Mednarodno urejanje no¢nega dela
Zensk ima zgodovino e iz ¢asa pred usta-
novitvijo MOD. Na diplomatski konfe-
renci 1. 1906 v Bernu je bila sprejeta
konvencija o prepovedi nofnega dela
Zensk, ki jo je do leta 1914 ratificiralo 13
drZav, med njimi Avstro-Ogrska. Prepo-
ved nofnega dela Zensk na slovenskem
ozemlju je torej veljala Ze tedaj (Kyovsky,
Radovan 1975: 186). Ko je bila leta 1919
ustanovljena MOD, je Ze¢ na prvem

zasedanju sprejela konvencijo o noénem
delu Zensk. Konvencija iz leta 1919 je bila
delno revidirana leta 1934 in nato leta
1948. Revidirano konvencijo 5t 89 iz leta
1948 je ratificirala SFR].

Znacilnost konvencije 5t 89 je, da
nofnega dela Zensk ne prepoveduje
povsod, ampak samo v dolo¢enih dejav-
nostih. Za industrijska podjetja se po tej
konvenciji Stejejo industrija vikljuéno z
ladjedelnistvom, gradbena podjetja, rad-
niki in kamnolomi. V teh pojetjih je
no¢no delo Zensk, ne glede na njihovo
starost, prepovedano.

Izraz snocni ¢as« pomeni po kon-
venciji obdobje najmanj 11 nepretrganih
ur, ki ga dolodi pristojna oblast in mora
vkljucevati najmanj sedem neprekinjenih
ur med 22. uro zveder in 7. uro zjutraj.

Pri prepovedi veljajo tri vrste izjem:
konvencija ne velja za Zenske, ki so na
vodilnih mestih ali na odgovornih mestih
tehniéne narave in za Zenske, ki delajo v
zdravstvenih in socialnih sluZbah ter ne
opravljajo fiziCnega dela. Ne uporablja se
v primeru prekinitve dela zaradi vidje sile
ter v primeru, ko je treba prepredit kvar-
jenje surovin ali drugih hitro pokvarljivih
materialov. Ce zaradi posebno resnih
okolis¢in zahteva nacionalni interes, se
lahko prepoved nocénega dela kensk z od-
lo¢itvijo vlade in po posvetovanju z
zainteresiranimi organizacijami delodajal-
cev in delavcev ukine. O ukinitvi pre-
povedi mora vlada obvestiti generalnega
direktorja Mednarodnega urada za delo v
svojem letnem porodilu o izvajanju kon-
vencije.

Prepoved nonega dela za Zenske
po konvenciji MOD it 89 je po odlo¢bi
Evropskega sodii¢a (zadeva Stoeckel) v
nasprotju s 5. lenom Direktive Evropske
skupnosti o enakem obravnavanju mo-
skih in Zensk na podrodju dela. Clanice
Evropske Unije, ki so ratificirale konven-
cijo MOD 5t. 89, so jo doline odpovedati
(Biagi 1995: 38). To bo morala storiti tudi
Slovenija, ¢e se vélani v Evropsko Unijo.
Mednarodna organizacija dela priporoca
ratifikacijo modernejie konvencije o
noénem delu 3¢ 171.
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HONVENCIJA 5T, 111
(0 PISKRIMINACIT PRI ZAPOSLOVANJU IN POELICIH

Konvencija 8t 111 iz leta 1958 sodi v
skupino konvencij, ki se nanaSajo na te-
meljne Elovekove pravice. Konvencija 5t
111 kot diskriminacijo definira wvsako
razlikovanje ali dajanje prednosti na te-
melju rase, barve, spola, vere, politiénega
prepricanja, nacionalnega ali socialnega
porekla, ki iznidi ali ogrofa enake mo#-
nosti ali postopek pri zaposlovanju ali
poklicih, Za diskriminacijo se ne Stejejo
posebni ukrepi varstva ali pomodi, ki jih
predvidevajo druge konvencije ali pripo-
rocila MOD. Vsaka ¢lanica lahko opredeli
kot nediskriminatorske vse druge potreb-
ne ukrepe v korist posebnih potreb oseb,
ki jim je sploSno priznano varstvo ali
posebna pomoé nujna zaradi spola, sta-
rosti, invalidnosti, druZinskih dolZnosti in
socialne ali kulturne ravni.

Diskriminacija delavecev z drudin-
skimi obveznostmi v tej konvenciji Se ni
izrecno prepovedana, lahko jo pre-
povedo drZave ¢lanice same,

KONVENCIJA 8T, 156
0 ENAKIH MOZNOSTIH DELAVCEY 1N DELAVK
IN NJTHOVEM ENAKEM OBRAVNAVANIU
(DELAVCI Z DRUZINSKIMI OBVEZNOSTMI)

Konvencijo 8t. 156 je Generalna konfe-
renca MOD sprejela leta 1981. V pream-
buli ugotavlja, da konvencija MOD 5. 111
o diskriminaciji glede zaposlitve in pok-
lica iz leta 1958 ne navaja izrecno razlik,
ki izvirajo iz druzinskih obveznosti. Zato
so potrebne dopolnilne norme. Pream-
bula konvencije 156 opozarja zlasti na 14.
odstavek uvoda Konvencije OZN o od-
pravi vseh oblik diskriminacije Zensk iz
leta 1979, ki govori o tem, da se driave
podpisnice szavedajo, da je treba spreme-
niti tradicionalno vlogo mo3kega in Zen-
ske v druZbi in v drufini, da bi dosegli
popolno enakost med modkimi in Zen-
skamie«. Generalna konferenca MOD ugo-
tavlja, da so problemi delavcev z dru-
Zinskimi obveznostmi SirSa vprasanja, ki
se nanasajo na druZino in drufbo in jih je
treba upostevati v driavni politiki. Treba

je zagotoviti dejansko enakost glede
moinosti in obravnavanja med delavei in
delavkami z druZinskimi obveznostmi ter
med temi delavei(Ckami) in drugimi de-
lavci(-kami) (preambula, 7., 8. in 9. odst.).

Konvencija §t. 156 se uporablja za
delavce in delavke z obveznostmi do
otrok, za katere skrbijo, &e jim te obvez-
nosti omejujejo moZnost, da se pripra-
vijo, vkljuéijo, sodelujejo ali napredujejo
v gospodarski dejavnosti. Uporablja naj
se tudi za delavee in delavke z obvez
nostmi do drugih élanov druZine, ki jim
je nedvomno potrebna njihova nega in
pomod. Driavam nalaga, da prepretujejo
diskriminacijo delaveey z druZinskimi ob-
veznostmi in jim omogodajo, da delajo,
kolikor je mogode, brez konflikta med
zaposlitvijo in druZinskimi obveznostmi,
Delavcem z druZinskimi obveznostmi je
treba zagotoviti prosto izbiro zaposlitve
in upodtevatd njihove posebne potrebe
glede delovnih razmer in socialne var-
nosti. Pristojni organi morajo ustrezno
ukrepati, da bi javnost bolje razumela
nacelo enakih moZnosti. Delaveem z dru-
Zinskimi obveznostmi je treba omogoditi,
da postanejo in ostanejo sestavni del de-
lovne sile in da se po odsotnostl zaradi
teh obveznosti ponovno vkljudijo v delo.
DruZinske obveznosd ne smejo bit same
po sebi razlog za prenchanje delovnega
razmerja. Dolofbe konvencije se lahko
uveljavijo v zakonih, kolektivnih pogod-
bah, sodnih odlo¢bah ali na drug pri-
meren nacin.

ENAKOST IN DISKRIMINACI]A ¥ EORVENCIJAH MOD

Enakost pred zakonom je temelj pravié-
nosti. Enakost pomeni, da je treba enake
primere obravnavati enako, primere, ki
s0 v relevantnih vidikih razliéni, pa razli¢-
no. Iz tega ni razvidno, kdaj je neenako
obravnavanje upraviéeno (Faundez 1994:
3). Vprasanje je, katere so tiste pomem-
bne znafilnosti, zaradi katerih je treba
primere, ki so si sicer enaki, obravnavati
razlicno. Razlikovanje mora ustrezati iz-
kuinjam iz vsakdanjega Zivljenja. Skrajno
pojmovanje enakosti, brez upodtevanja
posebne narave nckega dejanskega in
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pravnega polozaja, lahko pripelje do
neenakosti (Sturm 1996: 3).

Konvencija MOD &t. 111 in Stevilni
drugi mednarodni akti prepovedujejo
diskriminacijo na podlagi spola, konven-
ciji MOD 5t. 45 in 89 pa prav zaradi spola
prepovedujeta delo pod zemljo oziroma
no¢no delo. Konvencija MOD 3t. 156 pre-
poveduje diskriminacijo delavcev z dru-
Zinskimi obveznostmi in hkrati zahteva,
da je treba upostevati njihove posebne
potrebe.

Tako imenovana pozitivna diskrimi-
nacija v delovnem pravu je utemeljena,
¢e so med delavei pomembne razlike,
Sposobnost roditi otroke je bistveni
vidik, po katerem se Zenske razlikujejo od
moskih, zato varstvo materinstva ni v
nasprotju z enakostjo pred zakonom. Je
razlika, zato morajo biti matere glede ma-
terinstva drugacde obravnavane kot tisti-
(-€), ki to niso, v vseh drugih pogledih pa
morajo biti obravnavane enako.

MOD meni, da je obveznost skrbeti
za otroke in druge skrbi potrebne druZin-
ske ¢lane pomemben vidik, po kateri se
zaposleni razlikujejo. Zato je treba de-
lavce in delavke, ki imajo druiinske ob-
veznosti, glede teh obveznosti obravna-
vati razli€no, v vseh drugih pogledih pa
enako.

Vprafanju enakosti namenja pravna
teorija v zadnjem ¢asu veliko pozornosti.
Na podrogju zaposlovanja in dela je 3e
posebej akmalno v povezavi z ukrepi za
zagotavljanje enakih moZnosti tistih, ki so
(hili) v manj ugodnem poloZaju. (Faun-
dez, Mills)

DRUZINA V DELOVNOPRAVNI ZAKONODAJI
IN KOLEKTIVNIH POGODBAH

Slovenska delovnopravna zakonodaja in
kolektivne pogodbe izraz sdelavecs na-
jveckrat uporabljajo za oba spola. V tem
tekstu ga bomo uporabljali na enak naéin
pri navedbah, povzetih iz pravnih virov.
Instituti delovnega prava, ki upostevajo
druZinske okolis¢ine delaveev, bodo opi-
sani v skladu s sistematiko ZDR.

OPREDELITEV KROGA DRUZINSKIH CLANOV

Krog druzinskih c¢lanov je opredcljen v
druZinskem pravu. Delovna zakonodaja
in kolektivne pogodbe ga v primerih, ko
upoitevajo druZinske razmere delavcev,
razlicno definirajo. Komisija za razlago
SKPG je sprejela naslednje stalisce:

V krog druiine delavca Stejemo oFje
droZinske ¢lane: zakonca, otroke (za-
konske in izvenzakonske) in posvo-
jence, ki jih je delavec po zakonu o
zakonski zvezi in druZinskih razmerjih
dolZan prefivljati in jih je dejansko
predivijal. Kolektivne pogodbe dejav-
nosti lahko tako opredeljen krog ogjih
druZinskih ¢lanov razsirijo (razlaga 4. t
44, €. SKPG).

V kolektivnih pogodbah je krog druZin-
skih clanov razdirjen v skladu z razlogi,
zaradi katerih se upodtevajo druzinske
razmere.

RAZPOREJANJE DELAVCEV ¥ DRUG KRA)

Po ZDR (2. odst. 52. ¢l.) se lahko s KP
dolocijo primeri in pogoji, pod katerimi
je mogoce razporediti delavca na delo iz
enega kraja v drugega brez njegove
privolitve. SKPG doloé¢a, da delavea ni
mogode razporediti iz kraja v kraj brez
njegovega privoljenja, ¢e pot na delo in z
dela traja v normalnih okoli$¢inah 2 jav-
nimi prometnimi sredstvi ve€ kot 4 ure,
matere delavke z otrokom do treh let pa,
de traja pot ved kot 2 uri. KPNG ima
enako formulacijo, le ¢as je skrajSan na 2
uri oziroma 1 uro. KP dejavnosti so var-
stvo razdirile v razlicnem obsegu. Zvidu-
jejo starost otrok, prepovedujejo raz-
porejanje samohranilcev in delaveev z
otroki do treh let. Nekatere KP ugodneje
obravnavajo matere kot odete. Razpore-
ditev v drug kraj je omejena tudi, &e de-
lavec neguje teije duSevno ali telesno
prizadetega druZinskega clana,

Ve¢ KP za primer, da razporeditev
delavca zahteva spremembo bivaliséa,
dolo€a, da mu je treba v drugem kraju
zagotovitl enakovredne bivalne pogoje in
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moinost $olanja otrok. Nekatere KP nava-
jajo =obvezno Solanje«, druge osnovno in
srednjo Solo.

Ena KP v zvezi z razporeditvijo v
drug kraj vpeljuje pojem sedini skrbnik
otroka«. Pojem edini skrbnik zajema vse
primere, ko za otroke skrbi samo en ro-
ditelj (oc¢e ali mati) ali oseba, delofena
kot edini skrbnik z odlocbo pristojnega
organa. Do pravic, ki jih doloca KP za edi-
nega skrbnika, je upravicen tudi delavec,
ki skrbi za otroka, ki prejema druZinsko
pokojnino po drugem roditelju ali preziv-
nino od drugega roditelja. Do teh pravic
pa ni upraviten delavee, ki Zivi 2z drugim
roditeljem v izvenzakonski skupnosti.

PRENEHANJE POTREB PO DELAVCIH
I1Z OPERATIVNIH RAZLOGOV

Pri doloditvi delavecev, katerih delo po-
stane trajno nepotrebno, se med drugim
upodteva tudi socialno stanje. Kot ele-
ment socialnega stanja zakon navaja Ste-
vilo nepreskrbljenih druZinskih ¢lanov.
KP pri ugotavljanju socialnega stanja upo-
Stevajo dohodek na druZinskega c¢lana.
Kriterij ssocialno stanjes je v posameznih
KP razélenjen (glede na starost in Stevilo
otrok), preciziran (za nepreskrbljene se
Stejejo otroci, ki Zivijo 2 delaveem v skup-
nem  gospodinjstvu  in nimajo  lastnih
sredstev za prefivljanje) ali dopolnjen
(negovanje otrok, zakonca ali starev s
telesnimi hibami, bolezen v druZini ali in-
validnost).

Zafasna odsotnost z dela zaradi
izrabe porodnidkega dopusta oziroma
dopusta za nego in varstvo otroka in teZje
prizadetega invalida ter noseénosti ne
sme biti upostevana kot kriterij za ugo-
tavljanje nepotrebnih delavcev (6. al. 1.
odst. in 2. odst. 36.b ¢l. ZDR).

Delovno razmerje zaradi nujnih op-
erativnih razlogov ne preneha nosecnici
in delavki oziroma delavcu, ki je odsotna
(odsoten) z dela zaradi porodniskega
dopusta in dopusta za nego in varstvo
otroka (3. al. 36.c €L ZDR). Te delavke
oziroma delavci so lahko uvriéeni med
presezke, lahko jim je tudi odpovedano
delovno razmerje, vendar jim G-mesecni

rok, med katerim $e lahko ostanejo v de-
lovnem razmerju v organizaciji, zacne
tedi Sele z dnem, ko se vrnejo na delo.

Samo s soglasjem delavea lahko pre-
neha delovno razmerje obema zakon-
cema, ki sta zaposlena v isti organizaciji,
delaveu, katerega zakonec je prijavljen na
zavodu za zaposlovanje kot nezaposlen,
in delavki oziroma delavcu samohranilcu
z otrokom do dveh let starosti ali z
otrokom, ki je zmerno ali teZe moten v
duSevnem ali telesnem razvoju (4. odst.
36.d €l). Z delavci iz 4. odst. 36.d ¢lena
ZDR je po SKPG izenacen tisti, katerega
zakonec je z dokoncénim sklepom v drugi
organizaciji dolo¢en kot preseiek. Opo-
zoriti velja, da zakon ne vsebuje dolocbe,
ki bi v tem primeru partnerja v Zivljenski
skupnosti izenadevala z zakoncem. Krdi-
tev 36.c in 36.d ¢lena ZDR je prekriek, ki
se¢ kaznuje z denarno kaznijo najmanj
50.000 tolarjev za pravno osebo in naj
manj 5.000 tolarjev za odgovorno osebo
(5. 1. 1. odst. 132, &1 ZDR).

DELOVNI CAS

V poglaviju o delovnem c¢asu se v ZDR na
drufinske razmere nanasa 45. ¢len ZDR:

Kadar terjajo koristi prediolskega otro-
ka, lahko delavka skilene delovno raz-
merje oziroma ima pravico, da zaéne
delati s krajsim delovnim éasom od pol-
nega, vendar ne manj od polovice pol-
nega delovnega ¢asa. Po prenehanju
razloga za delo s krajiim delovnim &a-
som zacne delavka opravljat delo s pol-
nim delovnim &asom,

Delavka ima pravico do place po dejan-
skem delu. V zavarovalno dobo se ji tako
delo Steje kot delo s polnim delovnim &a-
som (2. odst. 204. €. Zakona o pokojnin-
skem in invalidskem zavarovanju - ZPI1Z).
Te pravice ima po dolochi 86. élena ZDR
lahko oce otroka, ¢e se tako sporazumeta
Z materjo delavko.

V posamicnih KP je glede delovnega
C¢asa doloé¢eno, da delodajalec ne sme za-
htevati od delavca, da dela ved od pol-
nega delovnega cCasa, e neguje oZjega
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drufinskega ¢lana, kar je potrebno po
mnaenju zdravnika, ali v primeru, da si za
¢as nadurnega dela ne more zagotoviti
varstva otrok. Po drugi dolocbi je treba za
delo, daljde od polnega delovnega asa,
pridobiti predhodno soglasje mater s
prediolskim(-i) otrokom(-i).

LETNI DOPUST IN ODSOTROSTI Z DELA

Letni dopust

Minimum letnega dopusta je po zakonu
18 delovnih dni. Zakon navaja razloge za
povecan letni dopust. Pravico do po-
veéanega letnega dopusta imajo poleg
drugih delavei, ki negujejo in varujejo
tezje telesno ali zmerno, teZje ali teiko
dudevno prizadeto osebo (4, odst. 56. &,
ZDR). Najbolj pogosto gre za nego
druZinskih ¢lanov, vendar zakon izrecno
ne zahteva sorodstvene vezi med de-
laveem in osebo, ki jo neguje. Merila za
podaljfanje letnega dopusta iz teh razlo-
gov doloéajo KP. Pri odmeri dodatnih dni
letnega dopusta po tem kriteriju nekatere
KP izrecno postavljajo pogoj, da mora
taka oseba Ziveti z delaveem v skupnem
gospodinjstvu.

Vedje Stevilo KP po tako imenova-
nem socialnem kriteriju odmerja starSem
dodatne dneve letnega dopusta. Stevilne
KP, vendar ne obe sploini, dajejo veé do-
datnih dni letnega dopusta materam kot
ofetom, oziroma, izenafujejo poloZaj
ocetov samohranilcev 5 poloZajem mater,
Upostevana sta starost (predsolski, 7 let,
10 ler, 15 let) in Stevilo otrok. Npr.:
»materam z otroki do 7 let starosti in ofe-
tom samohranilcem, ¢e otrok Zivi pri njih
- 3 dni«. Ce otrok ne Zivi pri materi ali pri
ofetu samohranilcu, ni dodatnih dni let-
nega dopusta, Letni dopust je tsti insti-
tut, pri katerem s0 delavei oziroma
occtje, ¢e niso samohranilci, najbolj prik-
rajiani in diskriminirani. § tem je v bistvu
prikrajfana druZina. Prednost materin-
stva pred oéetovstvom je izrazita, To ni v
skladu s konvencijo MOD 3t 156 o
enakih moZnostih delaveev in delavk (de-
lavei z druZinskimi obveznostmi), niti z
ustavo Slovenije, po kateri drZava varuje

materinstvo in ofetovstvo, Ofe in mat
imata enake pravice in obveznosti do
otrok po predpisih druZinskega prava, za-
to bi moralo tudi delovno pravo, vkljuéno
s KP, pri dopustu enako obravnavati
ofete in matere.

Letni dopust se lahko deli. Delavec
mora v prvem delu izkoristiti najmanj 12
delovnih dni, drugi del pa najpozneje do
30. junija naslednjega leta (2. odst. 31. &l
ZTPDR). Izjemoma delavec, ki v tekofem
koledarskem letu zaradi odsotnosti z dela
zaradi bolezni ali porodniskega dopusta
ter dopusta za nego in varstvo otroka ni
mogel izrabiti letnega dopusta, ali pa je
bila izraba prekinjena, lahko izrabi ce-
lotni letni dopust do 30. junija nasled-
njega leta (1. odst. 58. &l. ZDR).

Odsatuast z dela & nadomestilom place

Delavec ima pravico do odsotnosti 2 dela
zaradi osebnih okolid¢in do sedem delov-
nih dni v posameznem koledarskem letu
z nadomestilom plade (1. odst. 61. éL
ZDR). Primere dolo€ajo KP. Odsotnosti z
dela do 7 delovnih dni z nadomestilom
place 50 v vedini primerov povezane z do-
godki v druZini, kot so poroka, rojstvo,
smrt, selitev ipd. (SKPG). Nadomestilo
pripada delaveu tudi v primeru obrambe
pred nescefo, visje sile, ki neposredno
grozi delavcu in njegovi druZini, ali zaradi
posledic take nesrece, ter v primeru
teZke nesrece ali hude bolezni oZjega
druZinskega ¢lana.

Obcutljivost za druZinsko Zvljenje
izraza dolotba v neki KP, da se delavcem
zagotovi nadomestilo za 1 dan ob vstopu
otroka v prvi razred osnovne Sole. Omen-
jena KP pri odsotnostih z dela z nadomes-
tilom izrecno izenafuje posvojence z
bioloSkimi otroki in posvojitelje s starsi
ter partnerja v izvenzakonski skupnosti z
zakoncem. V neki drugi KP je predvideno
do 7 dni odsotnosti z nadomestilom za
spremljanje otroka na klimatsko okre-
vanje, ¢e tako odredi zdravnik.

Po eni KP sme biti delavec odsoten
z dela z nadomestilom, ¢e ii¢e nujno
zdravnifko pomod zase ali za otroka, ven-
dar najved tri ure za posamezen primer in
ne ved kot 20 ur na leto.
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Ob institutu odsotnosti z dela z na-
domestilom je krog druZinskih ¢lanov v
nekaterih KP raziirjen. Nadomestilo npr.
pripada ob smrti €lana druZine, kamor so
poleg zakonca, otroka in starSev delavca
viteti tudi drugi druZinski ¢lani, ki so z
umrlim Ziveli v skupnem gospodinjstvu,
in bliZnji sorodniki: stari stardi, brat, ses
tra, zakondcevi stargi.

Odsotnest z dela brez nadomestila plade

Delavec ima tudi pravico do odsotnosti
brez nadomestila place v primerih in ob
pogojih, dolofenih s kolektivno pogodbo
(1. odst. 62. ¢l. ZDR). Po neki KP se lahko
delaveu odobri odsotnost z dela ved kot 7
dni brez nadomestila, &e skrbi za otroke
brez wvarstva ali bolnega druZinskega
clana.

Pravico do odsotnosti z dela brez
nadomestila plade ima twdi delavec z
otrokom do tretjega leta starosti, ¢e se
njegovi interesi uskladijo z moZnosimi
delovnega procesa (2. odst. 62. &l ZDR).
Od delodajalca je odvisno, ali bo tako od-
sotnost dopustil. V tem ¢&asu delavec
nima pravic in obveznosti iz delovnega
razmerja (mirovanje pravic). Ta ¢as Steje
v zavarovalno dobo, ¢e so placani pri-
spevki. Ugodnost mirovanja pravic je
predvsem v tem, da ima delavec pravico
nadaljevati delo, ko otrok dopolni tri leta
starosti, ali di prej, ¢e se tako spora-
zume z delodajalcem.

FRAVICA DO VRNITVE

Delavec, ki odide z zakoncem, ki je bil
poslan v diplomatsko ali konzularno
predstavnistvo v tujini, ima pravico do
vrnitve v organizacijo, v kateri je bil
zaposlen pred tem. Pravica do vroitve se
lahko zagotovi tudi zakoncu delavea, ki je
poslan na delo v okviru mednarodnega
tehniénega ali prosvetnokulturnega sode-
lovanja ali v gospodarsko predstavni$tvo
ter v lastna in v medana podjetja v tujini
(67. &l. ZDR). Za partnerja v Zivljenski
skupnosti zakon pravice do vrnitve ne
predvideva.

VARSTYO MATERINSTVA

Delavke v delovnem razmerju imajo pra-
vico do posebnega varstva med nosecno-
stjo, porodom in v zvezi z materinstvom
(1. odst. 76. £l. ZDR). V okviru varstva ma-
terinstva ZDR obravnava prepoved dolo-
c¢enih del za Zenske, posebej za noseéni-
ce, prepoved nocénega dela v industriji in
gradbenidtvu, prepoved nadurnega in
nodénega dela za nosece Zenske in delavke
z otrokom do enega oziroma tretjega leta
starosti in porodnidki dopust.

Zakon ne ureja vpradanja zaposlova-
nja nosecih delavk, ki je v praksi zelo pe-
rece. Po sodni praksi in staliS¢ih pravne
stroke dejstvo, da kandidatka za sklenitev
delovnega razmerja ni navedla, da je no-
seca, doslej ni veljalo za razlog prencha-
nja delovnega razmerja zaradi zamol€anja
ali dajanja neresni¢nih podatkoy. Taka je
tudi praksa Evropskega sodisca, ki ima
diskriminacijo zaradi nosc€nosti za nepo-
sredno obliko diskriminacije, Odklonitev
zaposlitve nosece Zenske zaradi dodatnih
stroskov bi bila v nasprotju z dolocili Ev-
ropske Unije (Engels 1995: 3).

Prepoved dolodensh del za Fenile

Prepoved dolocenih del zaradi varstva
materinstva je v ZDR formulirana na
naslednji nacin:

Dela, ki lahko 3kodljivo in s poveéano
nevarnostjo vplivajo na zdravje in psi
hofiziéne sposobnosti Zensk, ki jih lete
ne smejo opravijati, zlasti zaradi varstva
materinstva in Se posebej v nosefnosti,
se dolodijo s posebnim predpisom, ki ga
izda republiski upravni organ, pristojen
za zdravstveno varstvo (76. €1, 2. odst.).

Ta predpis Se ni sprejet. V konkretnih
primerih o tem, ali so pogoji na do-
lofenem delovnem mestu taki, da bi
lahko Skodljivo in s povedano nevar-
nostjo vplivali na zdravje in psihofizicne
sposobnosti delavke, odlo¢a strokovnjak
medicine dela (ZuZek 1994: 84). Delo
Zensk na podzemeljskih delih v rudnikih
je, razen izjemoma, za Zenske prepove-
dano s konvencijo MOD 8t. 45.
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Analiza citirane dolotbe ZDR po-
kaZe, da gre za tri skupine del, in sicer:
(1) tista, ki jih Zenske ne smejo opravijati
v Casu nosednosti, (2) tista, ki jih ZFenske
ne smejo opravljati zaradi varstva poten-
cialnega materinstva, in (3) tista, ki lahko
Skodljivo in 5 povecano nevarnostjo, torej
bolj kot na moske, vplivajo na zdravje in
psihofiziéne sposobnost fensk.

Pri prepovedi del iz druge in tretje
skupine gre za vprasanja, ki presegajo
zdravstveni vidik. Zakaj zakon varuje re-
produktivno sposobnost Zensk, ne pa
tudi modkih? Ali je povecana nevarnost
dolocenih del za posameznike odvisna od
spola ali (mdi) od drugih lastnosti?
Katere so tiste psihofiziéne sposobnosti
Zensk, na katere doloéena dela bolj vpli-
vajo kot na moske? Kako uskladiti nave-
deno obliko posebnega varstva Zensk, ki
je izraZena kot prepoved doloéenih del, s
svobodo dela? Katera je v tem primeru ti-
sta pomembna razlika, zaradi katere je
treba Zenske drugade obravnavati kot
moske? Pri¢akovati je, da bosta ta vpra-
Sanja formalno redili nova delovna za-
konodaja in sodna praksa, ki ji bo sledila.

Ker Se ni predpisa, ki ga napoveduije
76. €len ZDR, se glede prepovedi del za
nosece delavke uporablja 125. élen prej-
snjega zakona o delovnih razmerjib iz leta
1978. Po tej dolo¢bi noseénice ne smejo
opravljati del oziroma nalog, ki so jim
prepovedina po poscbnih  predpisih.
Nose¢nice pri takih delih je treba raz-
porediti na drugo ustrezno delo. Pravico,
da nosec¢nica na drugem delovnem mestu
obdr#i plafo, kot bi jo prejemala na
prejinjem delovnem mestu, razen e je
pla¢a na delovnem mestu, na katero je
razporejena, ugodnejia, doloca tudi zdaj
veljavni ZDR (77. €L.).

Prepoved nocnega dela fensh v industriji

Noéno delo povzroda v druZinah teZave
zaradi problemov pri organizaciji vsak-
danjega Zivljenja in zato, ker moti stike
med druZinskimi €lani (Carpentier, Ca-
zamian 1977: 44). Za tradicionalne po
glede na druZino je %e zlasti motece
nofno delo Zensk. Prepoved nolnega
dela Zensk v industriji in gradbeniitvu je

urejena v skladu s konvencijo MOD 5t. 89
o prepovedi nocnega dela Zensk. Delavke
v organizaciji s podroéja industrije in
gradbenidtva ni mogode razporediti na
nocno delo, €e bi ji delo v tem &asu one-
mogocilo najmanj sedem ur pocitka med
22.in 7. uro naslednjega dne (1. odst. 45.
¢l. ZTPDR). Od prepovedi so v skladu s
konvencijo prepisane tri vrste izjem: za
delavke, ki imajo posebna pooblastila in
odgovornosti ali ki opravljajo dela v zvezi
z zdravstvenim, socialnim, in drugaénim
varstvom delavcev; ko je nujno, da se
nadaljuje delo, pretrgano zaradi visje sile,
ki je ni bilo mogode predvideti, in da se
prepredi Skoda na surovinah ali drugem
materialu, ko to zahtevajo zelo resne dru-
Zbenoekonomske, socialne in podobne
okolii¢ine, pod pogojem, da dobi organi-
zacija za uvedbo takega dela soglasje pris-
tojnega organa (2.-4, odst. 45, &l. ZTPDR).
Republiski upravni organ, pristojen za
delo, odloéi o soglasju po poprejinjem
mnenju inSpekcije za delo, upoitevaje
kriterije, dolodene s kolektivano pogodbo.

Vet kot tretjina KP omeéjuje nocno
delo Zensk. Kljub izpolnjenim pogojem
ga ni mogode vpeljati, ko gre za teija fi-
ziéna oziroma zdravju skodljiva dela, ko
je mogoce opraviti no¢no delo z modko
delovno silo in &e proizvodne zmogljivo-
sti v dnevnem delovnem &asu niso polno
izkoridlene, oziroma, ée delo ni ustrezno
organizirano, Taka ureditey pomeni sicer
vedje varstvo za delavke, a omejuje
zaposlovanje in razporejanje delavk ozi-
roma daje pri noénem delu, ki je bolje
pla¢ano, prednost moikim. Nobena KP
ne predvideva, da se lahko delavke od-
recejo tej ugodnosti.

Za delavke, ki kljub omejitvam de-
lajo ponodi, so v Stirih KP predvideni do-
datni dnevi letnega dopusta, in to v
vedjem Stevilu kot za modke, ki opravljajo
nofno delo, npr. za Zenske 3 dni, za
moske 2 dni. Po eni KP pripada delavkam
na noénem delu dodatni odmor med de-
lom.

Noéno delo ima Skodljive in nepri-
jetne posledice za mo3ke in Zenske (Car-
pentier, Casamian 1977: 70). Prepovedi
nofnega del samo za Zenske ni mogode
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utemeljiti z bistveno razliko glede vpliva
na moske in Zenske. Prepovedi nofnega
dela za Zenske samo v navedenih dejav-
nostih tudi ni mogoée opraviditi s kakino
bistveno razliko med delavkami na teh
podrodjih in delavkami v dejavnostih,
kjer no¢no delo Zensk ni prepovedano,
npr. v zdravstvu, Prepoved izhaja iz dru-
Zbenih razlogov, iz tradicionalnega poj-
movanja vioge Zensk. Kot smo Ze navedli,
je prepoved nofnega dela Zensk v na-
sprotju z direktivo Evropske Unije.

Parodniiki dopust

Med nosecnostjo in po porodu ima de-
lavka pravico najprej do porodniSkega
dopusta, ki traja 105 dni, in nato 3e
pravico do dopusta za nego in varsivo
otroka, ki traja 260 dni (80. ¢l. ZDR). Na
podlagi spridevala pristojnega zdravst-
venega organa lahko delavka nastopi po-
rodniski dopust 45 dni pred porodom,
obvezno pa 28 dni pred porodom (2.
odst. 41. ¢l ZTPDR). Porodnidki dopust
po naravi stvari izrabi biolodka mati. Le v
primeru, da mati umre, zapusti otroka, ali
¢e je na podlagi izvida in mnenja pristo-
jne zdravsivene organizacije trajno ozi-
roma zacasno nesposcbna za samostojno
zivljenje in delo, lahko porodniski dopust
izrabi delavec-ofe otroka ali drug de-
lavec, ki otroka neguje. Ta oseba ima
pravico do porodnifkega dopusta v ob-
segu, zmanjsanem za toliko dni, kolikor je
mati to pravico e izrabila, najmanj pa za
28 dni (2. odst. 86. €l. ZDR).

Ce delavka rodi mrtvega otroka ali
¢e otrok umre, preden ji potece porodni-
8ki dopust, ima pravico podaljfati porod-
niSki dopust za toliko, kolikor je po mne-
nju zdravnika potrebno, da okreva po po-
rodu in duSevnem stanju, ki ga je pov-
zrofila izguba otroka, najmanj pa za 45
dni; v tem ¢asu ji pripadajo vse pravice iz
porodniSkega dopusta (44. €. ZTPDR).

Delavka ima v &asu porodniskega
dopusta pravico do nadomestila plade po
zakonu o druZinskih prejemkih (ZDP).

PorodniSki dopust je pravica de-
lavke. 1z formulacije, da ga obvezno nas
topi 28 dni pred porodom, izhaja, da je
porodniSki dopust pred porodom tudi

obveznost. Po ZTPDR se organizacija ozi-
roma delodajalec kaznuje za prekriek, &e
ne zagotovi pravice do posebnega varstva
delavcev, mlajsih od 18 let, in Zensk, pa
tudi drugih pravic, s katerimi se zagotav-
lja varstvo materinstva (t. 9., 1. odst. 89,
€l. ZTPDR). Zakon ne dolofa minimal-
nega obveznega trajanja porodniikega
dopusta za mater po porodu; ker pa je
treba po kenvenciji MOD it. 103 najmanj
6 tednov porodnifkega dopusta izkoris
titi po porodu, menimo, da je teh Zest ted-
nov obveznih.

f£a primerjavo navajamo belgijsko
ureditev, po kateri je porodniski dopust
obvezen 7 dni pred predvidenim datu-
mom poroda in 8 tednov po porodu. Na
zahtevo delavke se porodnidki dopust la-
hko podaljSa na 14 tednov po porodu
{Engels 1995: 4).

Zanimivo je tudi stalisée Evropskega
sodis¢éa (zadeva Hofmann), po katerem
Direktiva 0 enakem obravnavanju moskih
in Zensk varuje Zenske na dva nadina,
Prvi¢ zagotavlja varstvo biolofkega stanja
fenske /biological condition/ med no-
sefnostjo in toliko €asa po njej, da se ji
povrnejo normalne fizioloske in men-
talne funkcije. Drugic¢ pa varuje poseben
odnos med Zensko in njenim otrokom
/special relationship between a woman
and her child/ v obdobju, ki sledi noseé-
nosti in porodu (Blanpain 1991; 121).

Omejfitey nadurnega in nofnega dila

Za delavko z otrokom do enega leta sta-
rosti wvelja prepoved nadurnega in
notnega dela (40. &l. ZTPDR). Delavki z
otrokom, starim od enega do treh let, se
sme naloZiti, da dela ve€ kot polni de-
lovni ¢€as oziroma ponoéi, samo po
njenem predhodnem soglasju. Te pravice
ima tudi delavec-ofe otroka oziroma de-
lavee, ki neguje otroka, vendar le, &e mati
umre, zapusti otroka, ali je trajno ali
zafasno nesposobna za samostojno Ziv-
ljenje in delo (1. odst. 86. &l. ZDR).

Po ZIPDR roditelj sme samo-
hranilec z otrokom, mlajiim od sedem let
ali tefkim invalidom, delati dlje od pol
nega delovnega ¢asa ali ponoé€i samo, ée v
to pisno privoli (3. odst. 40. €l. ZTPDR).
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PRAVICE DELAVCEY, KI SKRBIJO ZA OTROKE

Delavei in delavke, ki skrbijo za otroke,
imajo obveznosti, ki jih drugi zaposleni
nimajo, in iz tega razloga ufivajo nekatere
posebne pravice. Otrokovi posvojitelji
imajo pod enakimi pogoji ustrezne star-
Scvske pravice (2. odst. 43. €l ZTPDR). V
doloc¢enih okolis¢inah lahko nekatere
pravice uveljavijo drugi delavei, ki niso
starsi otrok, za katere skrbijo,

Dopust za mego dn pariivo ofrokd

Porodnidkemu dopustu sledi dopust za
nego in varstvo otroka, ki ga je mogode
izrabiti kot odsotnost z dela 260 dni ali
tako, da upravi¢enka oziroma upravi-
tenec dela polovico polnega delovnega
c¢asa na dan do 17. meseca otrokove sta-
rosti (80. €1. ZDR).

Zakon ureja podaljdanje dopusta za
nego in varstvo otroka za dvojcke ali
hkrati veC Zivorojenih otrok, za tedje tele-
sno ali dusevno prizadetega otroka ali ne-
donoiencka (81. ¢l. ZDR).

Iz 80. ¢lena ZDR izhaja, da je to
pravica delavke (»ima delavka pravico do
[/ dopusta za nego in varsivo otroka«),
Dopust za nego in varsivo otroka ima de-
lavec, oce otroka, €e se tako sporazumeta
z materjo-delavko. Gre za prenos pravice
do denarnega nadomestila oziroma do
sicerinjih pravic iz delovnega razmerja
(Zuzek 1994: 91). Kateri od starSev bo
uporabil dopust xa nego in wvarstvo
otroka, je sicer odvisno od njunega dogo-
vora, vendar gre za pravico matere. Pri-
meri, ko dopust za nego in varstvo otroka
izrabi oce, so redki.

Nacdin izvajanja dopusta za nego in
varstvo otroka se doloci s posebnim pred-
pisom, ki ga izda republiski upravni or-
gan, pristojen za varstvo drufine, v so-
glasju z republifkim upravnim organom,
pristojnim za delo (82. ¢l. ZDR). Ta pred-
pis doslej e ni bil izdan. Sprejet je bil
zakon o druZinskih prejemkih, ki ne ureja
nacina izrabe dopusta za nego in varstvo
otroka. V zvezi s tem se lahko pojavi
nekaj vprasanj. Ali si lahko mati in ode ta
dopust delita tako, da ga izkoristita
zaporedoma oziroma irmenoma, vsak

nekaj? Ali ga lahko izrabita hkrati, vsak s
polovico polnega delovnega asa? Dopust
za nego in varstvo otroka je formuliran
kot pravica (»delavka ima pravico«), ven-
dar delavka z njo ne more prosto razpola-
gati, saj zakon doloda, pod kakSnimi
pogoji je mogo€ prenos na ofeta oziroma
drugo osebo. [zrecno ni dolofeno, da se
lahko delavka temu dopustu odrece.
Menimo, da to lahko stori. Pravice do od-
mora med delom, dnevnega in teden-
skega poditka in letnega dopusta so
formulirane na enak nadin (»delavec ima
pravico«), pri ¢emer je doloceno, da se
delavec pravici do odmora med delovnim
¢asom in do dnevnega in tedenskega
pocitka ne sme odpovedati (55. ¢l. ZDR).
Delavee se tudi ne more odredi pravice
do letnega dopusta, niti se¢ mu ne more ta
pravica kratiti (2. odst. 32. ¢él. ZTPDR).
Glede dopusta za nego in varstvo otroka
ni analognih dolocb.

Delavka oziroma delavec, ki izrabi
dopust za nego in varstvo otroka, ima
pravico do nadomestila plade v skladu z
zakonom o drufinskih prejemkih.

Med evropskimi drzavami Svedska
najbolj podpira delitev dejanskega ukvar-
janja z otroki med starde. Cilj druZinske
politike in politike enakosti je paziti na
to, da bodo moski in Zenske lahko zdrufe-
vali starSevstvo in prakticno skrb za
otroke /practical child care/ s platanim
delom (Numhauser-Hennig 1995: 94), V
prvem letu otrokove starosti imata ofe in
mati pravico vsak do 180 dni odsotnosti z
nadomestilom. Ce Zelita, lahko to pravico
prepustita drug drugemu, razen 30 dni. §
tem je oce bolj ali manj prisiljen izrabiti
vsaj teh 30 dni. Ce ima otrok samo enega
od starfev, ta lahko izkoristi vseh 360 dni.
Predvidena je tudi placana odsotnost z
dela zaradi bolezni otroka v trajanju na-
jvec 120 dni letno, 2 dni odsotnosti letno
za stike s Solo, najve¢ 60 dni za nego
hudo bolnega oijega sorodnika (e gre za
AIDS, 240 dni) in podobno (ibid.: 99).

Kraffi defovni fas

Delo z delovnim Casom, ki je krajsi od
polnega (parttime) je zelo razdirjena
oblika fleksibilizacije delovnega &asa
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oziroma delovnega razmerja nasploh.
Delo s kraj§im delovnim ¢asom v mnogih
drzavah opravljajo predvsem Zenske, ven-
dar se glede tega podoba spreminja.
Nekateri ugotavljajo, da je do fleksibili-
zacije na podrodju dela priSlo zaradi
potreb delodajalcev po proinejfem upra-
vljanju CloveSkega dejavnika in vzpodbu-
janju zaposlovanja, ne zaradi potreb
zaposlenih (Engels 1995: 17).

Slovenska zakonodaja obravnava
delo s krajsim delovnim ¢asom zaradi
potreb predsolskega otroka v poglaviju o
delovnem &asu (45. ¢ ZDR), ostale
razloge za delo s kraj§im delovnim ¢asom
od polnega pa ureja v podpoglavju o var-
stvu materinstva in pravicah delavcev, ki
skrbijo za otroke.

Delavka ima pravico delati polovico
polnega delovnega €asa na dan, dokler
otrok ni star tri leta, e mu je glede na
njegovo splodno zdravstveno stanje, na
podlagi mnenja pristojne zdravstvene or-
ganizacije, potrebna skrbnejia materina
nega (84. ¢l. ZDR). Kljub izrazu smaterina
nega« ima to pravico tudi delavec, oge
otroka, ¢e se z materjo-delavko tako spo-
razumeta (86. &l. ZDR). Prenos te pravice
je mogol pod enakimi pogoji kot prenos
pravice do dopusta za nego in varstvo
otroka, Delavka ali delavec ima pravico
do plade po dejanskem delu, v pokoj
ninsko-invalidskem zavarovanju pa se
tako delo uposteva kot polna zavarovalna
doba (2. al. 2. odst. 204. €l. ZPIZ).

Moinost krajSega delovnega €asa je
predvidena tudi za nego in varstvo pri-
zadetih otrok. Eden izmed starSev, ki
neguje in varuje tefje telesno ali zmerno,
teZje ali tezko duSevno prizadetega otro-
ka, ima pravico delati polovico polnega
delovnega ¢asa na dan (1. odst 85. ¢l
ZDR). V takih primerih zakon ne daje
prednosti materi, oba starSa obravnava
enako, Delavec ali delavka ima v takem
primeru pravico do plafe po dejanskem
delu, v zavarovalno dobo pa se tako delo
steje kot delo s polnim delovnim ¢asom
(2. odst. 204. ¢&l. ZPIZ). Casovno pravica
dela s kraj§im delovnim ¢asom ni ome-
jena. Traja lahko, dokler je potrebno.
SKPG dolo¢a, da se razporeditev delov-

nega ¢asa v takem primeru uredi z dogo-
vorom med organizacijo oziroma deloda-
jalcem in starSem, ki to pravico uveljavlja.

SOLIDARNDSTNE POMOET

Solidarnostne pomodéi so po KP pred-
videne v primeru smrti delavca ali oZjega
druzinskega ¢lana, ¢e ga je delavec
vzdrieval Dolocene so v vidini od 1 do 5
povprecnih neto plaé. Najvidja visina po-
mocdi je predvidena za najoZje druZinske
Clane delavea, ki je umrl zaradi nesrece
pri delu.

Neka KP dolo¢a, da se odpravnina
ob upokojitvi v primeru smrti delavea iz-
placa najofjemu drufinskemu élanu. Ce
je ve€ druZinskih €lanov z umrlim v enaki
sorodstveni zvezi (npr. otroci), lahko na-
vedena ureditey povzrodi spore. Sporna
utegne biti tudi z vidika dednega prava,

Solidarnostna pomod po KP pripada
mdi ob daljdi bolezni delavca, elemen-
tarni nesredi ali poZaru, ki prizadene de-
lavea in njegovo druZino ter ob izjemnih
socialnih tefavah delavca in njegove
druZine.

HADOMESTILD ZA LOCEND 2IVLJEN)E

Nadomestilo za loceno Zivljenje pripada
delaveu, ki je napoten na opravljanje de-
la, ki ima za posledico lo€itev od druZine.
Osnova za nadomestilo so stroSki za pre-
hrano, ki presegajo obicajne strofke, ki bi
jih delavec imel, ¢e bi Zivel skupaj s svojo
drufino.

Delavec ni upravicen do povradila
stroikov za loceno Zivljenje, e odkloni
primerno druZinsko stanovanje v kraju
zaposlitve ali ¢e se je preselil v druZinsko
stanovanje, druZine pa ni preselil. Poleg
strofkov za lofeno Zivljenje se po
nekaterih KP delaveu lahko prizna tudi
povracilo za ob&asno potovanje k druZini.

SKLEP

Slovenska delovna zakonodaja in kolek-
tivne pogodbe vsebujejo Stevilna doloci-
la, ki upoitevajo druinske razmere de-
lavcev. KP obravnavajo mnoga drobna
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vpraSanja, ki pa so za prizadete delavce(-
ke) in delodajalce pomembna. Nekatera
doloéila se pojavljajo le v posameznih KP.
Vendar imajo KP dejavnosti dokaj visoko
raven splosnosti, kar pomeni, da veljajo
za razmeroma Sirok krog zaposlenih.,

Pravice mater in drugih delavecev, ki
skrbijo za otroke, so v slovenskem delov-
nem pravu praviloma vedje, kot zahtevajo
ratificirane konvencije MOD. Edino pra-
vica do prekinitve dela zaradi dojenja ni
navedena niti v zakonu niti v KP.

V zakonu in KP nismo naleteli na
izrecno upodtevanje obveznosti, ki jih
imajo zaposleni do starSev ali drugih
starejSih oseb. Zakon omenja negovanje
telesno in dufevno prizadetih, nekatere
KP nego hudo bolnih druginskih ¢lanov,
Skrb za stare postaja iz demografskih
razlogov vedno teZje breme srednje,
ssendvid« generacije, ki ima obveznosti
do otrok in stariev hkrati. Potreba po var-
stvu otrok se z odras¢anjem zmanjSuje, za
stare pa naraica (Bellace 1995: 130).

Ze v zakonodaji, e bolj pa v nekate-
rih KP, je izraZena pozitivna diskrimina-
cija Zensk ali kar diskriminacija moskih,
zlasti oetov, Slednje je v nasprotju z rati-
ficirano mednarodno konvencijo, ustavo
Slovenije in druzinsko zakonodajo. Oce
in mati imata enake pravice in dolZnosti
do otrok, vse KP pa ne dajejo obema
enakih moZnosti, da bi jih uresnicevala.
Ceprav gre za posamezne norme, njihov
seitevek pokaZe, da je za nckatere KP
znacilno tradicionalno pojmovanje vloge
moskih in Zensk pri delu in v druZini.
Konvencija MOD 5t. 156 pa izrecno pou-
darja potrebo po spreminjanju tradicio-
nalnih vlog moskih in Zensk v druZini in
druibi.

Posamezne KP priznavanje ugodno-
sti za delavee z druZinskimi obveznostmi
pogojujejo s skupnim gospodinjstvom ali
s tem, da otrok Zivi pri starsih ali enem od
starSev. Tako je npr. pri letnem dopustu.
Morda pa bi prav tisti, ki ne Zivijo skupaj,
potrebovali ve¢ ¢asa za drufenje med
dopustom,

KP upoitevajo zlasti popolno drugi-
no in drufino z enim starfem (samohra-
nilec, edini hranitelj, edini skrbnik). V

dolo¢enih okolidéinah, zlasti v primeru
smrti, KP v krog druZinskih é&lanow
vikljucijo tudi oZje sorodnike. Niso pa —
¢e izhajamo iz gramatikalne razlage posa-
meznih doloéb — dovolj upoitevane
posebnosti dopolnjenih in drugih oblik
drufine. Pogosto se uporablja izraz delav-
ka-mati (redkeje delavec-ole). V praksi za
otroke skrbijo tudi druge osebe, npr. za-
konci za otroke iz prejSnjega zakona svo-
jih partnerjev ali stari starii za otroke
brez starfev.,

Elementi tradicionalnega pojmova-
nja vloge spolov v nadi zakonodaji in KP
se kaZcjo tudi v prepovedi nekaterih (ra-
zen dela pod zemljo 3¢ ne dolofenih) del
za Zenske, zlast pa v prepovedi noCnega
dela Zensk v industriji. Vkljucitev Slove-
nije v evropske integracije bo zahtevala
spremembo ureditve nocnega dela,

Ce primerjamo slovensko ureditev s
tujimi, ugotovimo, da je na normativni
ravni upodtevanje druZinskih obveznosti
delavcev v veliki meri zagotovljeno. V 5te-
vilnih drZavah so reditve, ki so v Sloveniji
obifajne, 5ecle vpeljujejo. Npr. razvit
sistem otroSkega varstva, odsotnost z dela
z nadomestilom za nego druZinskega
¢lana, porodniski dopust in dopust za
nego otroka 5 100% nadomestilom plade
ipd. ¥V ZDA je bil porodniski dopust uza-
konjen Zele leta 1993 (Bellace 1995: 125).
Delodajalci so ga omogodali Ze prej, ker
#elijo iz ekonomskih razlogov obdrZati
sposobno Zensko delovno silo, vendar to
ni bilo obvezno.

YV danskem raziskovalnem projekiu
o druiini prijaznih delovnih mestih je
bilo ugotovljeno, da Stevilni ukrepi temel-
jiio na domnevah o potrebah druiin z
majhnimi otroki in pogosto ne ustrezajo
dejanskim potrebam zaposlenih (Holg,
Thaulow 1995). Potrebe delavcev z dru-
Zinskimi obveznostmi bi bilo treba v
Sloveniji natanéneje ugotoviti. Poleg de-
lovnopravnih predpisov so za usklaje-
vanje delovnega in druZinskega Zivljenja
pomembne tudi sinstitucije, ki obkroZajo
svet delas (Engels 1995: 18), zlasti otro-
$ko varstvo, trgovine (poslovni ¢as) ipd.

Delavke in delavci, ki imajo dru-
Zinske obveznosti, bi morali imeti vec
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moZnosti, da se odlodijo, katere pravice
bodo izkoristili in katerih ne, saj so
Zivljenske razmere in poklicni cilji posa-
meznikov({-nic) razli¢ni.

Pered je problem wvarstva pravic,
Mediji porocajo o eklatantnih primerih
kriitev dolocb o varstvu materinstva in
pravicah delavcev, ki skrbijo za otroke.
Empiri¢ne analize ni. Prav tako je raz
meroma malo sodnih odloéb o vpraSa-
njih, ki zadevajo upoStevanje druZine v
delovnem pravu.

Obstojea ureditev je razmeroma
toga. V dejanskem uresnicevanju delov-
nopravnih norm prihaja v stiku med e
novim gospodarskim in 3¢ starim delov-
nim pravom do nezakonitih srediteve
Novi koncept delovnega razmerja postav-
lja v ospredje dvostranskost, vedjo pogod-
beno svobodo, vedje moZnosti dogovar-
janja (MeZnar 1996). Pogajanja med pra-
viloma $ibkejsimi delavci(-kami) in mo¢é-
nejsim delodajalcem lahko poslabgajo
poloZaj delaveev(-avk). Pri omogoc¢anju
dogovorov, ki bodo upodtevali interese
obeh strani, ima lahko socialno delo
pomembno viogo.

Kakor so dolofbe o upostevanju
druZinskih razmer na podrodju dela nuj
ne in v slovenski ureditvi ugodne, lahko
povzrodijo, da so delavei z druZinskimi
obveznostmi manj fleksibilni, organiza-
cija dela zahtevnejSa, to pa bi postala —
utemeljeno ali ne — owvira pri

zaposlovanju. Delavec(-ka), za katerega
velja posebno varstvo, je obteZen s pravi-
cami. Individualne razmere sc ne uposte-
vajo, pravica postane dolZnost. Ker je pot
do sodnega varstva dolga, relativho ob-
sefnih pravic ni mogode udinkovito
varovati.

Ob primerjavi slovenske ureditve z
doloébami konvencije MOD 3t. 156 — ki
jo je Slovenija dolina upodtevati — lahko
ugotovimo, da slovenska notranja uredi-
tev vsebuje zadfitne norme, ki delavoem
in delavkam z druZinskimi obveznosti do-
voljujejo krajéi delovni €as, daljgi dopust,
prepovedujejo dolocena dela ipd. Zelo
malo pa je dolocb, ki bi spodbujale k
spremembi tradicionalnih viog, k izo-
braievanju, napredovanju in k zdruZe-
vanju drufinskega Zivljenja in poklicne
karierire za oba spola.

De lege ferrenda je bistveno vpra-
ganje, ali so opisane norme tiste, ki so naj
bolj potrebne oziroma primerne za us
klajevanje delovnih in druZinskih obvez-
nosti. Delavci in delavke z druZinskimi
obveznostmi potrebujejo tako ureditev,
ki jim bo ob skrbi za otroke in druge
druzinske €lane omogocala socialno var-
nost in individualno izbiro, ustrezno
konkretnim razmeram vsakega posamez-
nika ali posameznice oziroma druZine.
DruZini prijazno delovno okolje pa po
staja vedno bolj pomembno mdi za us
peinost podjetij in drugih organizacij.
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Anica Klemenc-Zvikart

POSREDOVANJE SOCIALNE SLUZBE
V POSTOPKIH DODELITVE OTROK

SODELOVANJE CENTRA ZA SOCIALNO DELO
YV SODNEM POSTOPKU
DODELITVE MLADOLETNIH OTROK M. IN ]

Obravnava druZine se je zacela 25. 5.
1995 po predlogu sodi3¢a, da v razvez-
nem postopku opravimo svetovalni raz-
govor med zakoncema in poiljemo so-
did¢u predlog za dodelitev mladoletnih
otrok in porodilo o premoZenjskih in so-
cialnih razmerah zakoncev, Iz razvezne
tozbe je bilo razvidno, da so med zakon-
cema nesporazumi in se je Zena odlodila
za razvezo rakonske zveze, ki je postala
nevzdrina. Mati se je z otrokoma odselila
k svojim starSem. V toZbi zahteva, da se
mladoletni héerki dodelita v nadaljno
vZgojo in varstvo njej.

Svetovalnega pogovora sta se 8. 6.
1995 udeleZila oba zakonca. Z razvezo sta
s¢ strinjala. TeZave so nastopile pri
vpradanju vzgoje in oskrbe otrok. Vsak
zakonec je Zelel otroke zase. MoZ je nava-
jal, da ima boljie pogoje kot Zena. Ocital ji
je, da ima premalo ¢asa za otroke, tako
kot je imela premalo ¢asa zanj. Ocital ji je
nezvestobo in nerazumevanje zanj. Zen-
ini oitki so bili podobni: da je bil partner
slab mo#, da je bolj poslusal svoje starie,
pri katerih je druZina Zivela v skupni hisi,
njo pa zapostavljal. Oditala mu je, da ni
imel razumevanja zanjo. Na moje vpra-
Sanje, kdo je negoval deklici, ko sta bili 3e
majhni, je odgovorila, da oba. Ali meni, da
je moi slab ode? To ravno ne, je odgo-
vorila. Otroke je negoval toliko kot ona
(povijal, hranil, vozil v vrtec). Na podob-

na vpradanja je tudi ofe povedal, da je
mati v €asu, ko je bila z otroki, z njimi
lepo ravnala in jih ni zanemarjala. TeZave
so nastopile, ko je odprla obrt in je bila
veliko odsotna, vendar je ¢as, ko je bila
doma, porabila za otroke. Med pogovo-
rom sta s¢ zakonca neprestano obtoZe-
vala za probleme, ki sta jih imela kot part-
nerja. ¥V pogovoru sem jima poskuiala
predstaviti dejstvo, da se njuni héerki ne
lotujeta od starfev in da je zanju zelo
pomembno, kakien odnos bosta starSa
imela po razveri. Glede na to, da nista
Zelela obnoviti zakonske zveze, se nista
bila pripravljena vkljuditi v dalj§i sve-
tovalni proces. Menila sta, da je glavni
problem samo to, komu bodo dodeljeni
otroci. V zafetku sta se v medsebojnem
pogovoru takoj obtoZevala in stopnjevala
konflikte. MoZ je predlagal tudi reditev,
da se stareja héerka dodeli njemu, mlajia
pa materi, ¢¢ ne gre drugace,

Vztrajal je tudi, da vpraSam otroke,
pri kateremu izmed starfev bodo ostali
(puncki sta stari 4 in 7 let). Vztrajal je, da
preverim pogoje (prostorske) obeh star-
Sev, ¢es, da bodo héerke Zivele pri njem v
lepsi, bolje opremljeni hisi; Zena ni po-
stavljala zahtev po preverjanju moZevih
TAZIMET.

Svetovalni razgovor je trajal uro in
pol. Ob koncu sta si staria prisla nekoliko
blize.

Ugotovila sta, da sta héerki custveno
navezani na oba star3a, da imata oba zago-
tovljene formalne pogoje za oskrbo otrok
(zaposlitev, stanovanje). Za trenutck sta
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bila pripravljena resnifno prisluhniti
drug drugemu, vendar do dogovora o
oskrbi otrok in dodelitvi ni prislo. Daljo
obravnavo pri centru za socialno delo sta
odklonila, saj sta menila, da bo sodisée
odlodilo, komu bodo dodeljeni otroci.

Na odetovo Zeljo sem 19. 6. 1995
obiskala na domu mater z otroki, da
preverim, ali ima primerne stanovanjske
razmere. Na primeren nadin sem se pogo-
vorila tudi z deklicama. Povedali sta, da se
veselita obiska pri ofetu, ker bodo 3li sku-
paj na morje, mami bo sicer takrat malo
dolgéas, vendar bosta potem 3li z njo v
planine, tako da bosta tudi z njo. Mlajsa
pundka je na preprost otrodki nadin pove-
dala, da si Zeli, da bi lahko 3li naslednje
leto skupaj na morje z mamo in ofetom.
StarcjSa sestrica pa jo je okarala, da ven-
dar ve, da mamica in ocka ne stanujeta
ved skupaj in da tudi na morje ne bosta
sla skupaj.

[z pogovora sem seveda ugotovila,
da si kot ve€ina otrok tudi ti deklici Zelita
oba star$a.

Obravnava pri centru za socialno
delo je bila kon€ana s sestavo porodila so-
dif¢u 29. 6. 1995. Sodis¢e bo dodelilo
otroka enemu ali drugemu zakoncu ali
tretji osebi ali vsakemu enega, npr. starej-
S0 héerko ofetu, mlajio materi.

V porodilu sem navedla, da imata
oba roditelja pogoje za oskrbo otrok.
Predlagala sem, da se oba otroka dodelita
materi, da pa ofe ohrani z njima &im veé
stikov. Poudarila sem, naj otroka ostaneta
skupaj, saj bi bila 3¢ njuna locitev zanju
prehuda. Razvezne sodbe Se nismo pre-
jeli. Pogosio pa je ta podobna nasemu
predlogo in je pricakovati, da bosta de-
klici dodeljeni materi.

KOMENTAR K FRIMERU

V pogovoru z zakoncema je bilo Cutiti
prizadetost zaradi ponesreencga part-
nerskega odnosa. Potrebe otrok so ostale
nekje v ozadju. Pogovor je bil ves &as
Custveno napet, poln obtoZevanj. Part-
nerja sta si predstavljata dodelitev otrok
kot dokonéno zmago nad drugim, kot
dominantno pravico do odloéanja o

Zivlijenju otrok. Drobnarije v Zivljenju
drugega predstavljata kot velike napake.

Svetovalni pogovor je ¢asovno ome-
jen. V tem &asu bi morala biti priprav-
ljena spoznati in razumeti, da je treba ob
prekinitvi njune zveze marsikaj nareditd
tudi za otroke; da bosta ostala starSa svoji-
ma otrokoma in da morata drug drugemu
priznati pravico do star§evstva; da morata
razlikovati med svojim medsebojnim od-
nosom in odnosom do otrok; in da bosta
za svoje otroke oba ostala njihova starsa.

Center za socialno delo ima v sod-
nem postopku dodelitve otrok zelo malo
moinosti za poglobljeno obravnavo (po-
gosto samo en pogovor in sestava poro-
¢ila). Ljudi je teiko motivirati za sodelo-
vanje, saj pricakujejo, da bo njihov kon-
flikt reSilo sodii¢e. Pogosto se drama
nadaljuje vse Zivljenje, Ce se zakonca ni-
koli zares ne soodita, ampak le na hiter
nacin uveljavljata svojo pravico; vasih si
v 1a namen razdelita tudi otroke.

V gornjem primeru je trajala obrav-
nava pri centru za socialno delo mesec
dni. Z zakoncema bi bilo treba delati
naprej. Obstaja bojazen, da bo ode, ki ne
bo uveljavil svoje pravice, fez Cas sprejel
omejitev in vse bolj opusdéal stike z otrok-
oma. Ne bo se ¢util odgovornega, ker sta
»materinis,

Zdi se, da bi bilo za otroka bolje, ¢e
bi bila dodeljena obema starfema in ne
samo encmu. 5 svetovanjem in tehniko
mediacije bi dosegli dogovarjanje med
stardema. Motivacija za to pa je manjsa,
ker bo sodidée dodelilo otroka samo
enemu (¢etudi morda samo enega).

DODELITEY MLADOLETNE L.

FODATED 0 DRUZINI

Izvenzakonska partnerja Z. in 5. sta Zivela
skupaj dve leti in pol. V zacetku L 1994 se
jima je rodila héerka. DruZina je Zivela pri
Z. mami v lastni hisi (stara Zeleznifka Cu-
vajnica). 8. se je preselila k Z. iz kraja A. v
starosti 17 let; izhaja iz romske druZine. Z
jo je spoznal med sluicnjem vojasSkega
roka. Z je odrascal samo ob materi. Oce
mu je hitro umrl. Zivi na vasi. Hisa stoji
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na samem. Sosedje so zvedine kmetje —
tipi¢no slovensko kmecko podeiclje.
Njuna izvenzakonska skupnost je raz-
padla v zaetku 1. 1995.

21. 3. 1995 S. vlozi zahtevek za urad-
no dodelitev otroka — Zeli, da otrok Zivi
pri njej. Nima stanovanja (zatasna names-
titev) in ni zaposlena.

22. 3. 1995 Povabimo partnerja na
pogovor.

29. 3. 1995 Otrokov ofe Z. pride na
pogovor — otroka ne da, dopuiéa pa
stike, vendar samo na njegovem domu,
kjer so se tudi Ze stepli, tako da je posre-
dovala policija, in ve, da to ni primerno
mesto za stike. Druge moZnosti pa ne
dopudéa.

31. 3. 1995 Policijsko porodilo o
pretepu — nedosledno — datumi se ne
ujemajo — podatki upostevajo zlasti ole-
Lovo iZjavo.

3. 4. 1995 Zdravnifko potrdilo o
dosedaniji oskrbi deklice L.

4. 4. 1995 Patronaino poro¢ilo in
obisk patronaZne sestre na centru za so-
cialno delo. Pove, da ofe ne dopuifa
stikov matere z otrokom.

5. 4. 1995 Pogovor s S. in sosedo,
kjer 5. Zivi (prideta samoiniciativno). 5.
pove, da ne more do héerke. Partnerjeva
mati in partner zaklepata pred njo vrata
in ji grozita. Zeli hiter postopek. Soseda je
na strani 5, obsoja Z. in njegovo druZino.
Z njimi ni v sporuy, je celo njihova daljna
sorodnica.

6. 4. 1995 Povabimo na pogovor Z.

7. 4. 1995 Z., otrokov ode, pride na
pogovor. Pove, da otroka dobro oskr
bujejo. Otrokovo mater predstavi kot
Cloveka brez vsake pozitivie doveske
lastnosti. Na dejstvo, da je mati pred od-
hodom héerko 3¢ obéasno dojila, gleda
zviska — nepotrebno szizanjes, otrok take
mame ne potrebuje.

Oéetu predlagam stike na centru za
socialno delo — naceloma se strinja. Ne
dovoli pa, da bi mati otroka odpeljala do-
mov. Kot razlog, da ne pusti materi od-
peljati otroka, navaja, da ga ne more
prezivljati (nima stanovanja in sluzbe) in
da je grozila, da ga bo ubila.

10. 4. 1995 Na pogovor prideta

#upnika iz domacega kraja in SirSe Zup-
nije. Zupnik, ki je sluZboval v kraju A, od
koder je 8., Zeli povedati ve€ o romski kul-
turi. Domadi #upnik pa pove, kako je S.
Zivela pozneje, in ve€ o druZini, kjer je
Zivela — ugodno za 5.

10. 4. 1995 Zaprosilo Centra za so-
cialno delo kraja A. za porodilo o razme-
rah, v katerih Zivi 5.

11. 4. 1995 Moj obisk na ofetovem
domu in pogovor s sosedom, ki se ni Zelel
izpostavljati. Povedal pa je podatke v ko-
rist otrokove matere.

Stanovanjske razmere odeta sicer
niso najboljse, vendar drufina lahko Fivi
tam. Pogovor z otrokovo staro materjo je
bil zelo oviran, ker ga je prekinjala ode-
tova nova partnerka in poudarjala, da Zeli
soodlo¢ati o otroku (Ceprav v druZini Fivi
Sele mesec). Poskuda ¢&im bolj odrniti
otrokovo mamo. Pove, da je razvezana in
so ji poznani postopki pri centru za so-
cialno delo — sama je imela velike teZave.
Otrokovo staro mater povabim na pogo-
vor na center za socialno delo, kjer bo
laZje povedala svoje mnenje, ker naju ne
bodo motili.

11. 4. 1995 Se istega dne se oglasi na
centru za socialno delo otrokova stara
mati. Pove, da je 5. z otrokom slabo rav-
nala. Zeli, da otrok ostane pri ofetu (pri
njenem sinu). Pove, da ima 5. samo 3
razrede osnovne 3ole in da nid ne zna.
Novo partnerko hvali, éeprav se ji ne zdi
prav, da je prisla tako hitro.

11. 4. 1995 Zaprosilo Centru za so-
cialno delo kraja B. za porodilo o raz
merah oéetove nove parinerke Ane.

12. 4. 1995 Vabilo otrokovim star-
Sem.

13. 4. 1995 Pogovor s 5. in Z. o
otroku. V pogovoru s partnerjéema se mi
je posredilo oba usmeriti v svetovalni
proces pri psihologinji, ki je élanica nase
strokovne komisije (je druZinska tera-
pevtka).

Odnosi med stardi so bili prenapeti,
da bi bilo takojinje odlofanje primerno.
Sprejela sta moZnost, da po konéanem
svetovanju skleneta dogovor.

14. 4. 1995 Zadetek obravnave pri
psihologinji. Vef obiskov. Svetovalni
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proces pri centru za socialno delo za-
casno miruje, prav tako miruje odloCanje
po upravnem postopku.

19. 4. 1995 Otrokova mati pride na
lastno Zeljo na pogovor. Sporodi, da je do-
bila sluzbo, in prosi za pomod pri ure-
janju stanovanja. Dam ji nekaj naslovov za
najemno stanovanje (pri zasebnikih).
Dosedaj je dobivala denarni dodatek, se-
daj ga ne potrebuje ved. Napotim jo na
obdino za urejanje socialnega stanovanja.

26. 4. 1995 Porodilo Centra za so-
cialno delo iz kraja A. Podatki o 5. so do-
bri. Izhaja iz romske druZine, vendar s to
druZino ni bilo teZav. Pomod¢ sta ji ponud-
ila mati in brat, ki je glasbenik in bi ji po-
magal, ¢e pride domov 2z otrokom. 5. je
naprej razmisljala, da bi se vrnila nazaj v
A. 5 héerko, €e ji partner ne bi wvzel
otroka.

12. 5. 1995 S. ponovno pride na po-
govor. Pove, da je partner pri psihologinji
pristal, da lahko obii¢e héerko. Pove, da
jo izzivajo, ko pride na obisk, in jo Zalijo.
Sama kljub temu gre, ker tako pogresa
otroka, Pove, da si je stanovanje uredila
pri sorodnici otrokovega ofeta. Ob obi-
skih vidi, da jo héerka pogresa.

23. 5. 1995 Pogovor s psihologinjo
Zdravstvenega doma — pove, da sta part-
nerja sklenila dogovor o obiskih matere
pri otroku. Sodelujeta v svetovalnem
procecsu.

7. 6. 1995 Otrokova mati pride na
pogovor. Pove, da ima ponovno teZave s
stiki. Biv$i partner jo nadleguje in poni-
Zuje. Obupana je in ne verjame vec v us-
pesnost svetovalnega pogovora. Pove pa,
da bo na dogovorjen datum vseeno &la k
psihologinji. Sporo¢ila bo, ali bodo nada-
ljevali s svetovalnim pogovorom ali bo
treba stvari refevati po upravni pot z od-
loéanjem.

14. 6. 1995 Owokova mati pride
ponovno na pogovor. Pove, da bo sve-
tovalni pogovor potekal naprej. Ima stike
5 héerko, vendar mora pri tem veliko
potrpeti, Partner in njegova nova Zenska
jo poniZujeta in sramotita. Pove, da je bila
na pogovoru pri Zupanu za ureditev soli-
darnostnega oz. socialnega stanovanja. Ce
bo kaj prosto, jo bodo poklicali,

3. 7. 1995 S. ponovno na centru za
socialno delo. Pove, da Zivi pri fantu v
sosednji obdini. Fant ima hiSo, v kateri je
lepo stanovanje in bi lahko vzela héerko
k sebi. Ima zaposlitev in stanovanje. Se
zmeraj tefe svetovanje pri psihologinji.

12, 7. 1995 Ponoven dopis Centru
za socialno delo kraja B. za porodilo o so-
cialnih razmerah ofetove nove partnerke
(na nas prvi dopis ni bilo odgovora).

12. 7. 1995 Pogovor s psihologinjo v
zdravstvenem domu. Pove, da zadeva Se
ni zrela za odlo€anje. Vidi dolocen napre-
dek — stiki potekajo dokaj redno. Part-
nerja sta pripravljena sodelovati. Mogoce
bosta prisla do dogovora.

Odlo¢anje po upravnem postopku
miruje. Mati otroka nas bo obvestila, ko
bo svetovanje koncanao,

24, 7. 1995 Porodilo Centra za so-
cialno delo iz kraja B. o razmerah oetove
nove partnerke. V poroéilu so predvsem
podatki o razveznem postopku in teZavah
okrog otroka in dodelitve otroka. Otrok
je bil dodeljen materi in je deklico vzela s
seboj, ko se je preselila k Z. Stike z oce-
tom dopuiéa in ima urejene preko centra
za socialno delo.

7. 9. 1995 Otrokova mati je pred-
loZila ambulantni zapisnik o pregledu
héerke. Med obiskom je otroka peljala k
zdravniku, ker je bila puncka zanemar-
jena — umazana in bolana. Na to je opo-
zorila otrokovega oCeta. Zahtevala je, da
jo otrokov ofe nese na kontrolni pregled.

8.9. 1995 S, pride na pogovor, ker ji
bivii partner grozi. O groZnjah je obves
tila tadi policijsko postajo. Pove, da part-
ner obtoZuje otrofko zdravnico, da je
pristranska, prav tako center za socialno
delo. Pove, da ne Zeli veC sodelovati v sve-
tovalnem pogovoru, ker se partner nc
drZi dogovorjenega, in Zeli, da se stvar od-
loi po upravnem postopku. Uvidela je,
da otrok potrebuje oba starSa. Priprav-
liena je dopuicat stike z oéetom, &e bo
otrok dodeljen njej.

Tudi sedaj se je driala dogovor-
jenega, saj bi lahko kot mati otroka ob-
driala, ker ni bil nikomur dodeljen, a ga
je vseeno pustila pri oetu v upaniju, da se
bosta dogovorila,
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12. 9. 1995 Na pogovor pride Z.
Pove, da materi v ¢asu, ko so dogovorjeni
stiki, ne bo dal otroka, ker se boji, da mati
ne bo redno dajala otroku zdravil, saj nid
na uro ne pozna. Zeli nadaljevati sve-
tovalni postopek. Zeli telefonsko stevilko
psihologinje. Misli pa, da 5. ne bo veg
sodelovala.

15. 9. 1995 Porodilo psihologinje, v
katerem ugotavlja in pojasnjuje potek
svetovanja. Navaja, da ima otrokova mati
resnicno nizke sposobnost in da mar-
sifesa ne zna, vendar je pripravljena
sodelovati, se udit in se trudi, da bi pri-
manjkljaj nadomestila. Do otroka je Cust-
vena in topla. O otrokovem odetu pove
marsikaj slabega, vendar pove, da ima
tudi dobre lastnosti in priznava potrebo
otroka po ofetu. V svetovialnem procesu
je prisla do spoznanja, da sta otroku
potrebna oba staria in je pripravljena to
mudi omogodit, ¢e bo otrok dodeljen njej.

Otrokov ode je bolj tog, bivio part-
nerko Zeli nekako izlogit, jo ocenjuje kot
popolnoma nesposobno in slabo. V sve-
tovalnem procesu je sicer malo popustil,
omogodil je stike, vendar se jih veckrat ni

drzal. Njegove sposobnosti so sicer neko-
liko visje, vendar je njegov odnos do otro-
ka bolj hladen, formalen, poudarja zlasti
svojo pravico in nesposobnost matere.

V porocilu se psihologinja nagiba k
dodelitvi otroka materi. Svetovalni posto-
pek pri psihologinji je konéan.

26. 9. 1995 Obisk na domu pri S. v
njenem novem stanovanju pri fanm. Ugo-
tavljam, da so stanovanjske razmere do-
bre (bolje kot pri otrokovem odetu).
Drufina njenega novega parinerja jo je
lepo sprejela in ji je v oporo pri njenih
prizadevanjih, da dobi héerko.

29. 9. 1995 Na pogovor pride S.
Pove, da ji partner grozi in da héerka pri
ocetu ni dobro oskrbovana.

8. 10. 1995 Vabilo partnerjema za
pogovor pri centru za socialno delo, z na-
menom poskusa poravnave.

10. 10. 1995 Na pogovor prideta
oba starsa. V pogovoru jima predstavim
dosedanje dogajanje, kot ga vidim jaz, ki
nisem Custveno obremenjena z razpadom
razmerja in gledam »0d zunaje. Njuno
situacijo jima dobesedno narifem:

PREGRADA

Sporoéila, govor matere

w

akugnu izhodisce

pﬂ‘gér:ﬂr

MATERINA STRAN

OCETOVA STRAN

Sporocila, govor oceta
* v pogovoru se sne sliSitas
UVELJAVLJATA PRAVICO
MATERINA PODPORNA MREZA OCETOVA PODPORNA MREZA
irupll'likn l ;
novi partner i e
in njegova drudina nova partnerka
sosedje
materini sorodniki
v kraju A,
e %
SLUZBE, KI SE UKVARJAJO Z DRUZINO
- mati odpravlja pregrado - ofe vztraja pri pravici
- pripravljena sodelovati - slabo sodeluje
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Moja naloga v tej situaciji je bila us-
meriti pogovor, da se bosta ssliSala« in da
se bosta pogovarjala o otroku, ne o med-
sebojnih nerazredenih konfliktih. Na
koncu pogovora sta se starfa nekoliko
ved pogovarjala o otroku. Priznala sta si
pravico do starfevsiva in ohranitev stikov
obeh z otrokom, ne glede na to, komu bo
dodeljen. Do sklenitve dogovora ni pri-
lo, Zelela sta, da o tem odlodi center za
socialno delo, da pa bosta upodtevala od-
loditev in se pozneje dogovorila o stikih,
ko bo jasno, komu bo otrok dodeljen.

11. 10. 1995 Porodilo socialne de-
lavke, ki zajema ugotovitve v postopku in
predlog za dodelitev mld. L. materi. Vec
moZnosti za ohranitev obeh starfev in
njunega odnosa do otroka dopus€a situa-
cija, kjer je otrok dodeljen materi, ki si ne
lasti otroka toliko kot ode. Pripravljena je
sodelovati ¢ centrom za socialno delo in
psihologinjo ter se trudi za vzpostavitev
starSevskega odnosa. Otrokov ode je sicer

v svetovalnem procesu nekaj pridobil in
je pripravijen nekoliko ve¢ sodelovati,
vendar v prvi vrsti uveljavlja svojo
pravico. Pri¢akovati je, da bo odlo&itvi
nasprotoval, vendar vidimo moZnost, da
bo po pravnomodnosti odlo¢he priprav-
ljen sodelovati v postopku dogovarjanja
za ureditev Cim pogostejsih stikov.

13. 10. 1995 Zapisnik o posvetu
strokovne komisije centra za socialno de-
lo v sestavi socialna delavka, psihologinja
in otrodka zdravnica. Komisija po pre-
gledu dokumentacije prediaga dodelitev
L. materi.

16. 10. 1995 Vabilo starSema na
ustno obravnavo.

26. 10. 1995 Zapisnik o ustni obrav-
navi. Starfe seznanimo s postopkom in
mnenjem strokovne komisije ter jim
damo moinost, da za sklep povejo svoje
mnenje in Zelje. Seznanjena sta z moZ
nostjo pritoZbe zoper odloditve, fe se ne
strinjata.

Shema kljuénih akterjev v procesu svetovanja in odlocanija in njihov vpliv

MATERINA SITUACIJA @ CSD @————o OCETOVA SITUACIJA

vodenje postopka odlocanja
- med postopkom - zaposlen
si uredi zaposlitev VPRASANJE DODELITVE|  _jma stanovanje
- uredi stanovanje MLD. L. - slabo sodeluje

- pripravljena sodel.
in razmi5ljat o sebi
- priznava pravico

vpliv na odlocanje

- ne razmislja o sebi,
obtoiuje partnerko
- ne razmislja o pravici

otroka do oceta otroka do matere
- uveljavlja svojo pravico
UDELEZENCI, L NEVTRALNI ——L __ UDELEZENCI,
KI SOV OPORO MATERI UDELEZENCI KI 50 V OPORO OCETU
- materin novi partner «<— soc. del. CSD - ofetova nova partnerka
in njegovi «— psihologinja - 0Cetova mati
- materini sorodniki <— zdravnica
- sosedje «— patronaZna sestra
- Zupnika policija—y.

<, pozitivne ugotovitve v prid
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30. 10. 1995 Odlo¢ba o dodelitvi
mld. L. materi. Z utemeljitvijo, s podatki
in ugotovitvami v postopku.

6. 11. 1995 Na pogovor pride otrok-
ova mati. Prejela je odlocbo in Zeli otroka.
Dopuiéa moinost dogovora o &m po-
gostejsih stikih.

13. 11. 1995 Na pogovor pride ofe
otroka. Prejel je odlo¢bo. S¢ zmeraj ni
popolnoma preprican, ali bo otroka
izrocil. Razmislja o pritoZbi — pritoZbe ne
vloEi. Stike otroka z mamo dopuica. Po
pravnomodnosti odloébe bo otroka izro-
¢il, Zeli ¢im pogostejse stike. Zeli as za
razmislek. Rok za pritoZbo Se ni potekel.
Ne vemo, kakina bo ofetova odloéitev.
Po pravnomocnosti odloc¢be je moina
proti o¢etovi volji upravna izvriba (s poli-
cijo do otroka). To pa je pot, ki otroku
povzroca Skodo, zato upamo, da bo oce
premislil o predlogih, ki jih je prejel v
procesu svetovanja, da bo otroka izrocil
materi ter uredil z njim ¢imvec stikov.
Otroka naj bi izro¢il v prostorih centra za
socialno delo prvo sredo po pravno-
modénosti odloébe ob doloceni uri.

KOMENTAR E FRIMERU DODELITVE MLADOLETNE L.

V postopku za dodelitev je ves €as ¢uritd
boj med starema in teZnjo za uveljavitev
pravice. Je primer izrazite snckomuni-
kacije« med partnerji. Ceprav se pogovar-
jata, se ne sliita in razumeta. Govorita
drug mimo drugega. Oba sta pod mod-
nim vplivom &ustev ob razpadu izvenza-
konske skupnosti. Otrokova mati je v zelo
hudi situaciji. Odvzet ji je otrok, vriena je
na cesto, brez denarja, brez stanovanija,
marsifesa ne ve, vendar i5¢e sredi dru-
gafne kulture. V zafetku se oba borita, da
bi potegnila socialno delavko v koalicijo
proti drugemu partnerju. Temu se je zelo
tezko upreti, %e zlasd v materinem
primeru, ko je v svoji preprostost in z
nifjimi sposobnostmi sama nemodna.
Ravno z ohranitvijo nepristranskosti v
postopku je mogode povabiti obe strani v
svetovalni proces. Ljudje sodelujejo, ¢e la-
hko verjamejo, da si tudi na njihovi strani,
oziroma, da razumes obe strani. Mogode
je v mojem primeru vsaj v zadetku manj-

kalo nekaj te nepristranskosti. Zato je
mati dobila obutek, da delam v njeno ko-
rist, ofe pa, da ga ne razumem dovolj.

V tem primeru Zelim poudarit, da
imamo pri odloéanju o dodelitvi otrok na
centru za socialno delo veé moZnost za
delo s klienti, saj zakon predpisuje obrav-
navo in odlofanje strokovne komisije.
Ljudi je laZje pridobiti za svetovanje in
sodelovanje.

Res pa, e se nam ne posredi vklju-
it ljudi v svetovalni proces, mora biti
odloéitev sprejeta po upravnem postop-
ku v roku dveh mesecev, kar je za tako za-
htevne Zivijenjske situacije, kot je razpad
skupnosti in dodelitev otrok, odlofno
premalo.

V primeru izstopa tefnja oleta po
izlocitvi otrokove matere iz sfere od-
locanja in skrbi za otroka, s tem da jo Zeli
predstaviti kot popolnoma nesposobno
in za otroka celo nevarno. Otrok je v tem
primeru premajhen, da bi izrazil Zeljo.
Otrokova mati deluje bolj pozitivno,
pripravijena je na sklenitev kompromisa,
ne dovoli pa, da bi jo ofe izloéil.

V svetovalnem procesu sta oba part-
nerja pecej pridobila, vendar ne dovolj,
da bi se pogovarjala na zreli ravni in
razlikovala svoj konflikt od wvprasanja
starSevstva.

Upravni postopek se je v zadevi do-
bro posrecil. Izdana je bila odlofba o do-
delitvi po predpisanem postopku. Obrav-
nava je potekala Sest mesecev in pol. To
je 3¢ vedno prekratek €as, da bi lahko
partnerja v celoti uredila intenzivna ¢u-
stva po razpadu izvenzakonske skupnosti
in se osredotodila na koristi in pravice
otroka.

V postopku sta hkrati potekala ugo-
tavljanje, pri katerem od starSev ima
otrok boljse pogoje (zbiranje podatkov in
informacij), in svetovalni proces v smeri
razumevanja vloge partnerjev-starSev po
razpadu njune zveze.

Ce ocenim oba procesa, bi rekla, da
je bilo slednje manj uéinkovito. Morda
ravno zaradi tezav pri umestitvi v nevtral-
ni, nepristranski poloZaj pri obravnavi.

§ partnerjema bi bilo treba v prihod-
nje 3¢ veliko delati v smeri izbolj3anja
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njune komunikacije in Cisto konkretnih
navodil in pomodéi materi pri oskrbi
otroka.

Menim, da je z odloditvijo, da se
otrok dodeli v oskrbo in vzgojo materi, ta
moinost bolj verjeina, saj bo mati iskala
pomo¢ in tdi ofe bo moral pri uveljav-
ljanju svojih pravic (stiki) sprejeti pot do-
govarjanja, ne pa uporabljati szakon
modcnejiegas. Materina situacija je 3Se
toliko teZja, ker je v kraju sama, oznalena
2z drugo kulturo (Romka). A okolje je
pravzaprav na njeni strani (sosedje, Zup-
nika), tudi zato, ker se jim zdi nespre-
jemljivo ravnanje otrokovega oceta, da
ima istofasno razmerje z dvema Zen
skama in eno »vrie na cesto« zaradi pri
hoda druge.

V strokovni odloéitvi centra za so-
cialno delo pa je pretchtalo dejstvo, da je
otrokova mati pripravljena na dogovar-
janje in priznava pravico otroka do oleta,
deprav sta oba partnerja v odnosu dokaj
nezrela.

Obravnava pri centru za socialno
delo je z izdajo odlo¢be kondana. Nadalj-
na usoda otroka pa je odvisna od tega, ali
bo ofe nadaljeval samo z uveljavljanjem
svoje pravice (pritoZba in v konéni fazi
posredovanje policije pri izvribi), ali pa
bo pripravljen za dogovarjanje — pri-
toZbeni rok je Se odprt.

SKLEPI IN PREDLOGI

[z opisanih primerov je razvidna obrav-
nava prl centru za socialno delo v
primeru dodelitve otroka pri sodi3éu ob
razvezi zakonske zveze in dodelitev otro-
ka ob razpadu izvenzakonske skupnosti.
Menim, da je pri postopku pred sodis¢em
v ospredju odloCanje in ugotavljanje for-
malih pogojev za oskrbo otrok. Postopek
je krajsi in manj poglobljen. Mnenje za so-
dif¢e izdela samo en strokovnjak — na-
vadno socialni delavec. Sodidée pogosto
odloé¢i skladno s predlogom centra za so-
cialno delo. Ljiudje so manj motivirani za
sodelovanje, ker pricakujejo, da bo so-
di¢e odloilo namesto njih. Obravnava
pri centru za socialno delo v primerih iz
venzakonskih skupnosti je po moji oceni

temeljitejia. UdeleZzenih je ve strokov-
njakov (zakon predpisuje strokovno
komisijo). Istofasno je mogoca vkljuditev
v svetovalni proces. Upravni postopek je
sicer omejen, vendar je svetovalni proces
lahko zato dalj§i, kar je za tako teiko
situacijo, kot je razpad partnerske zveze,
potrebno.

Prav tako je treba razrediti kopico
osebnih in odnosnih teZav, ki so véasih
kot vrh ledene gore, ki zakriva resniéne
teZave in njihovo reSevanje.

Velike gmote problemov reSimo na
ta na¢in, da jih poskuiamo razdeliti na os
novoe neresene probleme, zato pa je
potreben €as in trdo delo vseh udele-
Zencev — to je koristno za Zivijenje ljudi
in ne samo za zadostitev administrativ-
nim zahtevam dobro izpeljanega uprav-
nega postopka na centru za socialno delo
ali toZbe na sodiscu,

V drugem primeru je prikazana dvo-
jna metodi¢na pot do reditve (svetovanje
in upravni postopek). So pa teZave na
centru za socialno delo v razmejicvi
upravnega postopka in svetovanja. Oba
postopka vodi ista slufba in so ludje v
dvomu, koliko se lahko odprejo s svojimi
tezavami, da jim podatki ne bodo Skodili
pri odlocanju. Pri nasem centru za so-
cialno delo je prednost v tem, ker je maj
hen in imamo zunanje strokovnjake (psi-
hologinja, zdravnica). ¥V veliko centrih za
socialno delo pa so vsi strokovnjaki
zaposleni na centru za socialno delo.
Ravno zaradi tega se mi zdijo zanimiva
razmiSljanja o posebnih druZinskih so-
dif¢ih, ki naj bi prevzela odlo¢anje po
upravnem postopku.

V letofnjem letu je Ministrstvo za
delo, druiino in socialne zadeve poslalo
centrom za socialno delo vpradalnik, v
katerem jih zanima nasc mnenje glede
ureditve posebnih druZinskih sodisé, ki
naj bi jih vnesel nov zakon o zakonski
zvezi in druZinskih razmerjih, Odgovori
centrov za socialno delo so bili razliéni.
Sama menim, da bi bilo dobro, ée bi
druzinska sodis¢a odlocala o teh zadevah
— tudi pri razpadu izvenzakonske skup-
Nosti.
V praksi je zaslediti, da nase odlocbe
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o dodelitvi otrok in ureditvi stikov v tu-
jini niso veljavne, ker drugod izvenza-
konska skupnost ni izena¢ena z zakonsko
zvezo. Tudi konvencija o otrokovih pravi-
cah (9. €L.) govori, da je lahko otrok samo
z odloditvijo v veljavnem sodnem postop-
ku loden od svojih starsev, e je to v nje-
govo korist, ée gre za zanemarjanje, ali ée
star3a Zivita lo¢eno. Tako nase odlobe v
tujini niso izvriljive (ée partner ob raz-
padu izvenzakonske skupnosti otroka od-
pelje v tujino, ¢eprav je otrok dodeljen z
odloébo centra za socialno delo roditelju,
ki Zivi v Sloveniji).

Partner, ki mu je bil otrok dodeljen
z odlotbo centra za socialno delo, pa
nima moZnosti predlagati sodnega posto-
pka, ker mora sodiice vlogo zavredi, saj
po nasi zakonodaji v teh primerih ni pris-
tojno za odloCanje.

Poudariti moramo, da tudi v prime-
ru oblikovanja druZinskih sodis¢ nikakor
ne smemo zanemariti deleZ centrov za so-
cialno delo pri odlo¢anju. Kot sem poka-
zala v primerih, je obravnava na centru za
socialno delo temeljitej$a in je pomem-
bna ravno zaradi moZnosti vkljucitve v
svetovalni proces, kjer lahko partnerja
dobita pomoc¢ pri urejanju svojih resnic-
nih teZav in se pozneje na bolj zreli stop-
nji dogovorita o organizaciji lastnega
Zivljenja in Zivljenja otrok po razpadu
zveze. Kajui ravno vpogled in razumeva-
nje dogajanja je resni¢na, prava podlaga
za redevanje problemov. Samo formalno,
administrativno odloéanje in zbiranje po-
datkov, dokazov, je za tako korapleksno
in zahtevno podrodje odlofno premalo.

£ organizacijo posebnih diuzinskih
sodii¢ (sodniki naj bi imeli dodatna psi-
hologka znanja) bi odpadla di dvojnost
vloge centrov za socialno delo (odlocanje
in svetovanje). Tako bi bilo odloanje
prenefeno na sodiifa, centrom za so-
cialno delo pa bi ostalo poglobljeno sve-
tovalno delo, sami postopki pa seveda ne
bi smeli biti ozko éasovno omejeni.

Po moji oceni bi bila potrebna naj-
prej pot na center za socialno delo in Sele
potem bi bil vioZen zahtevek (predlog,
mogode toZba) za odloéanje pri sodiiéu.
Sele takrat, fe postopek na centru za

socialno delo ne bi bil uspesen.

Prav tako pa naj bi nov zakon vnesel
mudi moZnost dodelitve otrok obema
starfema (vzajemno starSevstvo). Seveda
kot moZnost, saj v vseh primerih ne gre z
dogovarjanjem. In ravno v primerih vza-
jemnega starSevsiva bi se lahko starsi pri
centru za socialno delo v podrobnost do-
govorili o pomembnih vprasanjih otrok-
ovega Zivljenja in skupni skrbi zanj. Tu bi
imel pomembno viogo strokovnjak, ki bi
z metodo mediacije starSem pomagal, jih
vodil pri sklenitvi dogovorov o organi-
zaciji skupne skrbi za otroka. Mediacija bi
bila metoda dela na centru za socialno
delo. Na ta nacin bi ohranili pravico
starsev, da ostanejo stardi, Ceprav je njuno
partnersivo razpadlo. Nihée ne bi imel
obéutka, da mu je starfevska vloga ome-
jena, ali pa da so mu z dodelitvijo dana
vedja pooblastila in pravice odlocanja o
Zivljenju skupnega otroka. Ravno tako bi
se ohranile dolinosti obeh starSev do
otroka in ne bi bilo moZnosti prelaganja
vse odgovornosti za otrokovo Zivljenje na
tistega, ki mu je otrok dodeljen. V praksi
50 e »grednices v velikem Stevilu matere,
ki morajo odgovarjad, ¢e se otroku v
Zivljenju »zalomi«. 50 pa pogosto v situa-
ciji, ko morajo #e tako nizke preZivnine
sodno izterjati od biviega partnerja, ki
niti ne ve, da otrok potrebuje hlacde, ma-
jico, kaj Sele, kako mu gre v $oli, kaj dela v
prositem ¢asu — ni treba, saj je bil dode-
ljen materi.

Na koncu bi znova poudarila, da je
za Fivljenje ljudi po tiko stresnem do-
godku, kot je razpad druZine, zelo
pomembno, da se po svojih sposobnostih
soocijo s problemi in jih poskuSajo s po-
modjo strokovnjaka predelati in prerasti.
V takih primerih je samé formalno, ad-
ministrativno odlo€anje, pri katerem od
starfev bo otrok Zivel, premalo. Se tako
dober ¢len zakona je le podlaga za uvelja-
vljanje pravice. Pri odlo¢anju o Zivljenju
skupnega otroka bi nad zakon postavila
pomen dobrega, zrelega dogovora med
starii — pot do tega pa je zahtevna in terja
dobro strokovno obravnavo, ne le zhi-
ranja dokazov.
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Marija Ovsenik

SOCIALNO DELO V ORGANIZACIJAH — DA ALI NE?
NEKATERE DILEME SOCIALNEGA DELA V SLOVENLJI DANES

UYODNI ORIS PROBLEMATIKE

Naslovno problematiko bomo obravna-
vali tako, da bomo skuSali poiskati pot do
smiselnega nacina snovanja elementov za
odgovor na naslovno vpradanje, s tem da
bomo vprasanje najprej zodili.

Zelimo odgovoriti na vprasanje (di-
lemo}), ali socialno delo v podjetjih danes
ima svoje mesto ali ne. Razlog za postav-
ljanje takega vprasanja se skriva v dejstvu,
da se v zadnjih letih nahajamo Slovenci v
izredno urbulentni situaciji; zaznamujejo
jo naslednja dejstva:

« prehod na trino gospodarstvo v
ekonomiji,

« vedstrankarski sistem v politiki,

« privatizacija lastnine nad sredstvi
za proizvodnjo v pravnem sistemu,

« problem drage drZave in

« zaosireni pogoji poslovanja zaradi
neizogibne preusmeritve na nove rge
(zaradi slovenske driavne osamosvojitve
in vojne krize na ozemljih Balkana).

Vse o bremeni slovensko gospodar-
stvo in kot posledica se v zadnjih letih
zmanjsujejo moinosti za zaposlitev ljudi
(stopnja brezposelnosti znasa vec kot de-
set odstotkov, ali drugafe, v Sloveniji
danes nima dostopa do delovnega mesta
nad 125.000 ljudi).

Ob vsem tem je treba imeti pred
ofmi tudi dejstvo, da se celotna svetovna
druzba nahaja na predhodu (tranziciji) iz
nekdanjega sindustrijskega obdobjas, ki
postopno, a neizbeino odhaja v zgodo-
vino, v novo spostindustrijsko in post

kapitalisticnos obdobje (Drucker 1993),
v katerem bo pogoje in moZnosti Zivljenja
in dela oblikovalo predvsem znanje, ki bo
v razmerah splodno tehnicne dostopnosti
do informacij ponudilo moinosti nepo-
srednega  telekomunikacijskega  povezo-
vanja vsakogar z vsakomer, ne glede na
to, na katerem delu nadega planeta Zivi
(information superhighway) (MNaisbitt
1994: 63).

Znanje bo tako vse bolj pridobivalo
na pomenu in v takih razmerah bo ¢lovek
kot individuum vse bolj izrazit, saj bo
imel znanje in informacije in bo zmoZnej-
5i prevzemati sindividualne odgovorno-
sti= (Drucker 1993: 210).

Domnevajo celo, da bo prislo do
pomembnega prehoda iz ¢asov in raz-
mer, v katerih so poslovno in dejavno-
stno aktivnost, podjetnost in iniciativnost
gnala zlasti podjetja/organizacije (busi-
ness-driven), v €as in razmere, ko bo
gnanje dejavnosine in poslovne iniciative
preilo v roke in na raven individua. Posa-
mezniku bodo namre¢ dostopni sklopi
povezav telefona, televizije, ISDN pri-
kljuckov in racunalniskih sistemov. Opre-
mljen bo torej z moinostjo telekomu-
niciranja in bo ne le zmoien, temved mdi
verjetno voljan prevzemati vedji deleZ
odgovornosti in pooblaséenosti. Ob tem
poudarjajo, da bo krepljenje posamez-
nika pripeljalo do nujnih sprememb v
nafinu dela, gibanja in igre ljudi in
seveda mdi do sprememb v nadinu gle-
danja ljudi drug na drugega (Naisbitt
1994: 63).
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Iz povedanega sledi, da je treba ori-
sano situacijo v Sloveniji obravnavat ved-
ravninsko in vecplastno. Kompleksnost
problematike na tem nafem majhnem
prostoru je vsaj dvoplastna:

+ prva je ta, ki jo doZivljamo Sloven-
ci v sedanjih poosamosvojitvenih letih,

« druga pa je tista, ki ni ni¢ manj
oditno prisotna, a je planetarno-globalnih
razseznosti. Te pa ne zanimajo le posa-
meznikov, ampak prizadevajo vse deZele
sveta. Gre torej za velik val sprememb in
novosti v globalnih razsefnostih, hkrati
pa znotraj tega velikega svetovnega vala
ne more nobena defela prezret svojih lo-
kalnih posebnosti in aspiracij.

Ob tem ni povsem jasno, kaj je
vzrok in kaj posledica dejstva, da avtoma-
tizacija, robotizacija in informatizacija de-
lovnih procesov odrekajo delo in zapo-
slitev manualnim delavcem, vabijo pa z
najrazliénejsimi priloZnostmi in moZnost-
mi izobraZence, Govorimo tudi o velikem
valu prestrukturiranja, preoblikovanja in
redefiniranja ne le delovnih procesov,
temved tudi tradicionalnega fenomena
szaposlitevs samega. Kaj torej pomeni 10
ali ve¢ odstotna nezaposlenost v neki
deieli? Na vprasanje bi dolo¢neje odgo-
vorila podrobnej3a analiza na osnovi prej
redefiniranih pojmov, prenesenih iz ob-
dobja industrijske druibe. Ti ne sodijo
ved v splodne razmere, moZnosti in
priloZnosti nastajajoce »post-industrijskes
in sinformacijskes« druZbe.

Dodaten problem je vpradanje, v
kakinem tipu novopefenega kapitalizma/
privatniftva danes v Sloveniji pravzapray
v resnici Zivimo. Sedanji razpon tipov
kapitalizma se kale na kontinuumu, na
katerega enem ekstremu je najbolj grobi
zgodnji kapitalizem, na drugem pa npr.
Druckerjeva »postkapitalisti¢nas druZba,

Slovenski kapitalizem se oditno
poskuia ¢imprej postavid na noge, ven-
dar ob dejstvu neizkudenih kadrov raje
prevzema metode szgodnjegas kapita-
lizma kot prosvetljenost Druckerjevega
spostkapitalizmas (Drucker 1993),

Iz tega posledi¢no izhajajodi Stevilni
ste¢aji podjetij naravnost bruhajo brez-
poselne, ljudje pa se ne ozavedo trde

resnice valovanj svetovnih drufb, novih
postulatoy in novih moZnosti in prilo-
Enosti dela in Zivljenja ljudi.

Cesto se ljudje v podjetjih (tako
neposredni delavei kot tudi manageriji)
ne zavedo dovolj hitro dejstva, da se pod-
jetje tudi tam, kjer ne grozi stecajni 3ok,
notranje organizacijsko brezobzirno pre-
ureja. Ce je bil nekoé ideal podjetja rast
podjeti] v veliko organizacijo, je danes
nekaj povsem drugega. Nekdanji gigan-
tizem, katerega »notranja organiziranosts
se je zgledovala praviloma po temeljnem
funkcijskem, divizijskem in matricnem
modelu organiziranja, v mnogih podjetjih
ni ved mogod. Notranje organizacijska
hierarhi¢na piramida dozivlja udarce:
njen srednji del (srednje vodstvo) eno-
stavno izginja, ker ni ve potreben. 5 tem
se celotno podjetje notranje preureja (re-
organizira) oblikovno v nekaj, ¢esar dos-
lej nismo poeznali: primer sdetelji¢aste
organiziranosti«, »panskega satovjas, kon-
cept sribifke mreies, strapezoidne organ-
iziranosti« 0Z. managementa.

Ti postulati prehoda iz sindustrij-
skee v sinformacijskos druZbo oditno
neusmiljeno meljejo tudi sorganizacijo
organizacij/podjetij+ in s tem podjetja
ljudi postavljajo v povsem nove pogoje
dela in Zivljenja,

Skratka, sprejeti moramo dejstvo, da
tudi med nami odlo€éno nastaja nov svet,
ki se mu ne moremo izmaknirti; kaZze nam
edinole ¢imprej se véEvetl vanj, dejavno
in dostojanstveno.

Naslovno vpraianje je postalo aktu-
dlno kmalu po slovenski dravni osamos-
vojitvi, ko so celo v vladnih krogih
nekateri javno poudarjali slogan »Socialo
ven iz podjetijle

Podjetja so s tem dobila javno pod-
poro v tem, da so v sicer teZkih poslovnih
situacijah zafela zanemarjati skrb za so-
cialno oskrbljenost zaposlenih ter za so-
clalne pogoje dela. Med mnoZiénim
odpuidfanjem 50 se med prvimi kandidati
za odpust v prenekaterih podjetjih znadli
tudi (ali Se prav posebej) tam zaposleni
socialni delavci.

Vprasanje in omenjeni slogan sta
motivirana ekonomsko produktivisticno,
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ofitno pa sta imela mdi moralno-etiéne
posledice. Ker taka situacija oz raz-
poloZenje v vodstvih slovenskih podjetij
ofitno 3e traja, se zastavljeno vprasanje
ka¥e kot upraviceno,

KAJ JE S TEORIJAMI

V zadnjih letih smo se glede vpradanija, ali
socialno delo sodi v podjetja ali ne, v slo-
venski praksi znasli pred problemom, ki
Ea ne znamo reditl, oz., nanj ne znamo
enostavno odgovorit,

Kadar v Zivljenju ne znamo veé #i-
veti, kadar nam torej zmanjka primernih
odgovorov na vprasanja v praksi, se na-
ravno in logi¢no napotimo k iskanju od-
EOVOrov vV teorijo, v znansiveno znanje, ki
je ¥ nacelu zasnovano SirSe in globlje in
zato presega zgolj posamezne primere iz
prakse. Je pa metodicno preverjeno in
sintetizirano v znanstvenih in zato splos-
no veljavnih in splofno sprejetih teorijah.

Prav v teorije zaokroieno znanje pa
nam pri reSevanju zagat v praksi prav-
iloma pomeni tudi osnovno in najbolj
zanesljivo pouno informacijo. Zato se
druiba, ki svoja prizadevanja gradi prav
na proizvodnji znanja, informacij, tudi
imenuje informacijska druzba. Taka dru-
Zba vlaga v ta namen med 3 in 5% svojega
kosmatega nacionalnega proizvoda za
gradnjo in oblikovanje znanja.

Za nase vprasanje sta v tej razpravi
aktualni vsaj dve teoriji: teorija organiza-
cije in teorija socialnega dela. Glede na
nasteto mnogovrstnost 2a  fivljenje in
delo bistvenih temeljnih orientacij pa se
v razmisljanja sama po sebi vsiljujejo tudi
tista o vpradanju paradigem, ki sniso le os-
novna (ali dominantna) teorija« v smislo
priznanih znanstvenih dognanj, temveé
prav tako tudi metafizi¢na spekulacija, ki
znanstvenikom v dolofenem Casovnem
obdobju daje ne le modelne probleme,
ampak tudi modelne resitve. Navsezadnje
je paradigma tudi sklop sploéno sprejetih
prepric¢anj, ki dobijo konkretno obliko v
ucbenikih in klasiénih znanstvenih delih.

Odpira se torej vpradanje, kaj je s te-
orijo organizacije in kaj s teorijo social-
nega dela. Kaj pravi prva (o organizaciji)

in kaj druga (o socialnem dela)? Ali
spadata fenomena skupaj ali ne? In de,
kaksno je ali naj bi bilo njuno razmerje?
KaZe se torej poudit o splodnem znanju
— v okviru dolofene paradigme pac¢ —, da
bi mogli logi¢no, utemeljeno in argumen-
tirano graditi praktiéni odgovor — pose-
bej za konkretni primer prakse sloven-
skih organizacij.

Zal je t vtis nasledniji:

Tako organizacijo kot tudi socialno
delo kot fenomena so v industrijskem ob-
dobju razumevali tako, kot je narekovala
kartezijansko-newtonska  mehanistina
paradigma, ki je znotraj SirSe subjekit-
filozofiéne paradigme (1450-1950) vla-
dala v vsem ¢&asu industrijskega obdobja
(Lay 1988: 131). To obdobje pa je — Se
zlasti v zadnjih 100 letih — uspelo zgraditi
obseino in razvejano mreio ustanov
prakse socialnega dela in omogodit
povecevanje nacionalne produktivnosti
(v ZDA) v povpredju v visini 3,5 in 4%
letno. Ni pa se ne enemu ne drugemu po-
drocju posrecilo izoblikovati sploino
sprejete in obée veljavne teorije vse do
¢asa resnega oporekanja mehanicisti¢ni
paradigmi.

To prinesejo desetletja po letu 1960
z nastankom holistiéno orientirane seko-
loske revolucijes, ki zacne dokazovat
nesmiselnost tradicionalne zamisli o raz-
voju in zagovarjati zamisel o »enakoprav-
nosti vseh bitijs.

Znadilno je, da organizacijskim mis-
lecem stoletnega obdobija Se vse do danes
ni uspelo spraviti v enciklopedije splodne
izobrazbe takih osnovnih pojmov, kot sta
organizacije in management. Namesto
tega pa ob koncu obdobja prihaja do
pobud za redefinicijo takih osnovnih po-
jmov iz obdobja industrijske druZbe, kot
so: delo, korporacija in preustrojitve kor-
poracije in managementa v smeri nje-
govega razvijanja k novemu svodenjus.

S tem, da so organizacijski misleci
predlagali redefiniranje pojma »delo«, pa
je v proces redefiniranja temeljnih orga-
nizacijskih pojmov logi¢no vklju€en mdi
pojem »socialno delo« 1z navedenega
izhaja, da je sindustrijsko obdobjes, ka-
terega odzven sta tudi stroki sorganizacija
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in management« in »socialno delos, prej
znadlo v zgodovinskem zatonu, kot pa
jima je uspelo razviti temeljne pojme do
tolikine dorefenosti in zanesljivosti, da
bi to mogla tudi formalno potrditi mod-
erna (Cetudi mehanicistitno usmerjena)
znanstvena misel. Ni prislo do znanstve-
ne kodifikacije temeljnih pojmov, ampak
nasprotno, do njilhovega prezrtja in pred-
logov za redefiniranje. V skladu z nave-
denimi ugotovitvami je tudi dejstvo argu-
mentiranih trditev, da se niti na podrodju
organizacije (in managementa) niti na
podrodju socialnega dela v tem stoletju ni
posrecilo razvid obée veljavne teorije.

Naslovno vpra%anje, socialno delo v
organizacijah da ali ne, ofitno skriva v
sebi mnogo bolj nedoredeno proble-
matiko, kot je videti na prvi pogled.
Znanost v smislu sploino sprejete in obée
veljavne teorije organizacije in manage-
menta kot tudi socialnega dela ne more
dati zadovoljivega odgovora. Ker imamo
torej opravka kar z dvema nedorefenima
strokovnima podrocjema hkrati in v med-
sebojni logi¢ni zvezi, pomeni, da se vpra-
Sanje pred nami postavlja celo kumula-
tivno in da je stopnja zapletenosti skoraj
nepregledna. O€itno presega moZnosti
Zclenega hitrega in udinkovitega prak-
ticnega ukrepanja. Nad problemom se je
smiselno globoko in sistematiéno zamis-
liti in z ustvarjalno intuicijo, ki jo omo-
gocata konstruktivna kritika in intenziv-
no raziskovanje, iskati odgovore.

EA] POMENIJO NAVEDENE UGOTOVITVE?

Nikakor ne, da morda podrodji organi-
zacija in management na eni in socialno
delo na drugi strani nista uspeli do sedaj
razvid in uveljaviti nikakrine logi¢no
smiselne in uporabne teorije.

Splogno znano je, da ti dve sirokov-
ni podrodji obstajata. Obstajata pa lahko
le tako in s tem, ko so Stevilni avtorji
vanju prispevali pomembne tehine in
podkrepljene prispevke. Zato teh dveh
strokovnih podrodij kot znanstvenih dis
ciplin s prav dolofeno intencionalnostjo
ni mogode ne negirat in tudi drugaée ne
Znanstveno zavracati.

Navedena ugotovitev je le trditev,
da so teorije na teh dveh podroéjih pred-
vsem avtorskega znadaja, se pravi, da
moramo za vsako teorijo, ki jo poznamo
in kakorkoli navajamo, navajati avtorja, ki
je zanjo pal odgovorna oseba.

In drugid, to tudi pomeni, da je za ti
dve podrodji znacilen dialog, ki e ni
zaokroZen v splodno sprejetih in obée
veljavnih teorijah, ki bi jih mogli uporab-
ljati brez vsakokratnih navedb pogovarja-
jodih se avtorjev. Nihe se torej ne more
sklicevati na apriorno veljavnost svojega
sklepanje in ugotovitev, kakor je to mor-
da mogofe v primeru postopkov ralu-
nanja v matemartiki, statistiki in drugod,
kjer avtor ni ve€ pomemben. Nasa trditev
glede avtorstva ima v sebi zlasti moralno-
etiéno komponento, ki je v tem, da je
vsakokrat, tako v teoretskem kot tudi v
prakti¢nem delu, na obeh imenovanih
strokovnih ali znanstvenih podrodjih
posteno natanéno vedeti, kdo je oseba, ki
kaj trdi. Uporabnik mora imeti moZnost
vedeti, ¢igave in kakine trditve (teorije)
upositeva,

To je sicer splodno pravilo znan-
stvenega dela, toda v primeru nasih dveh
strokovnih oz. znanstvenih disciplin ga je
treba vsaj za zdaj Se posebej imeti pred
ocmi.

0D KOD TEZAVE
¥ TEORIJL SOCIALNEGA DELA
IN MANAGEMENTA?

Mogoce je domnevati, da ni zgolj naklju-
¢je, da si ne sorganizacijas ne »socialno
delos, ki sta oba otroka pretekle tradi
cionalne sindustrijskes druibe, zgrajene
na »subjektivni filozofijis, nista zgradili
obée veljavne teorije v ¢asu aktualnosti
industrijske druzbe. MoZen razlog za ta
neuspeh je v dejstvu, da se obe ukvarjata
s Clovekom in odnosi med ljudmi, kar Ze
v samem nacelu ne sodi v sklop »mek-
hosas (zmanjsanja problema/predmeta na
katerikoli manijsi del), temve¢ bolj v sklop
rbiosas. In €e je tako, pomeni, da mehani-
cisticna paradigma ni bila zmoZna ra-
zumeri, %¢ manj pa primerno razlagati
snovi, ki #e¢ v nacelu zahteva uporabo
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nekega od te paradigme povsem drugaé-
nega pristopa in metodike. Kartezijanska
delilna metoda se je pokazala nemoéno
in zato omejeno in neustrezno kot splo-
ina raziskovalna metoda in pristop ze ob
nastanku kvantne teorije (1925).

V raziskovanju strukture atoma je
namreé naletela na meje svojega dometa,
npr. Heisenbergovo nacdelo negotovosti,
ki je poleg drugega postavilo pod vprasaj
tradicionalni koncept vzroénosti; zama-
jala se je dotedanja skonceptualizacija
stvarnostis, ki se je pomaknila v smer »fik-
cijes. Pokazalo se je namreé, da situacija
stvarnosti ni tako enostavna, saj na vseh
sravach stvarnosti implicira konceptuali-
zacijo kot enega izmed bistvenih elemen-
1OVa,

§ tem je postala vpradljiva tudi znana
kartezijanska teza o dveh kulturah: o ob-
jektivni stvarnosti na eni ter o mental-
nem konstruktu na drugi strand.

Hkrati pa je 5¢ od casov odkritja
drugega zakona termodinamike ostajalo
neodgovorjeno vpradanje mo#nosti ob-
stoja Zivih organizmov, saj se je teza na
podlagi tega zakona, €ed da se Zivi orga-
nizmi ne obnaSajo v skladu s tem zako
nom in so zato snotori¢na izjema glede
na naravne zakone«, zamajala. Tezo o
snenaravnih sistemih« ponavlja tudi V. Pa-
reto. Vse do sredine 20. stoletja so torgj
mislili, da se lahko Zivi organizmi upirajo
naravnim zakonom (drugemu zakonu ter-
modinamike) le s tem, da sl pomagajo z
nekimi striki« v proizvodnji lokalnih
zmanijianj entropije.

Tu se zastavlja Kategoriéno vpra-
Banje, v ¢em se je tradicionalna kartezijan-
ska metoda v preudevanju, razumevanju
in razlaganju pojava Zivih organizmov
izkazala za neudinkovito, nczmoZno,
omejeno in zato neustrezno. Poglejmo
Cartesijev pristop poblize:

Sleherni problem, ki ga bom raziskoval,
bom razdelil na toliko delov, kolikor je
mogode in potrebno, da se ga redi na-
jbolj skladno. Pri iskanju vmesnih &le-
nov, kakor v pregledih problemov bom
naiteval sleherno podrobnost v tako &i-
rokem obsebu in do take podrobnosti,

da ne bom niéesar izpustil (Descartes
1957: 46-47).

Rekli bi: logi¢no, dosledno, pravilno.
Toda vrag se skriva v podrobnostih. Des-
cartes je ob tem ofitne lastnosti Zivih or-
ganizmov povsem prezrl,

Katere? Ne veliko. Zadoi¢alo je ie
to, da je preezrl, da imajo Zivi organizmi
vsaj eno bistveno lastnost sine qua nom
obstajajo lahko edinole kot enote, celote,
na prav doloéenih ravneh, sicer propa-
dejo in umro.

Vse dokler ostajajo Zivi, obstajajo
kot enote, celote, ki jih nikakor ne sme-
mo deliti na 5¢ manjie dele. Kaijti, ée jih
zadenemo Cleniti (razsekavati), v trenut-
ku propadejo, izgubijo lastnost #ivih or-
ganizmov. Videti je torej, da je Descartes
v svoji metodi prezel prav te vrste
ranljivost, ki ji je podvrZen ves Zivi svet in
ki obstaja edinole kot svet Zivih organiz-
mov. Pri tem ne pride v poStev, ¢e ga
hofemo preucevati kot Zivega, nikakrina
domnevno dosledna ¢lenljivost na manj-
Se dele.

Zivi organizmi torej preucevalcu po-
stavljajo dolocen pogoj, sicer za Zvljenja
noéejo biti proucevani. V primeru kriitve
tega zanje bistvenega pogoja umro, pro-
padejo kot Zivi in se spremene v neZivo
snov. Kot Zivi torej ne morejo obstajati,
ne da bi bili ob tem celota — avtopoie-
ticna enota. Preudevanje onstran tega po-
goja torej ni mogode,

Isti pogoj postavi pred raziskovalca
Zivih organizmov Se drugi pogoj ali ome-
jitev: ni mogoéa ponovljivost eksperi-
menta, saj Zivega organizma ni mogode
ubiti dvakrat. Za Ziv organizem je smrt
enkraten dogodek, njegovo Zivljenje ni
ponovljivo, nihée ga ne more Ziveti dva-
krat in nihée ne more Ziveti namesio
drugega. Zato je Zivo bitje enkratno,
neponovljivo, je neke vrste sepoches, za
katerega velja edinole statisti¢na mnoZica
cnotec.

Kartezijanski  dualizem v smislu
medsebojnega lo€evanja telesa in duse je
moZen edinole na konceptualnem polju,
medtem ko v praksi ne pride v poStev. Iz
tega izhaja, da mehanicizem kot splodno
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veljavna metoda na polju raziskovanja
#ivih organizmov in Zivega sveta naleti na
ovire, na izvedljivostne omejitve, kar
pomeni, da ta sploSno priznana metoda
znanstvenega raziskovanja sploh ne more
biti splodna, saj vsaj za pol naSega sveta
kognitivino ni uporabna.

Iz tega izhajata dve ugotovitvi:

1. Ni ¢udno, da so vse do srede
nasega stoletja mislili, da so #ivi orga-
nizmi tisti del naf%ega sveta, ki se ne ravna
v skladu z snaravnimi zakoni« in so torej
glede na drugi zakon termodinamike
sNeEnaravni sistemis.

2. Tradicionalna kartezijansko-new-
tonovska zgolj mehanicistiéna metoda ni
bila zmoZna preseci svojih lasinih ome-
jitev in nam danes teZko razumljive
zmote, po kateri se Zivi organizmi drZijo
pri #ivljenju s pomodjo nekakinih nepo-
jasnjenih strikove,

Takega nerazumevanja Zivega sveta
v znanstveni misli ni premagal niti nastop
splodne teorije sistemov v petdesetih
letih nadega stoletja, ¢etudi je prinesel
spoznanje, da niso vsi sistemi le izolirani,
zaprti (ki izmenjujejo z okoljem materijo,
energijo in informacije), ampak obstajajo
tudi odprti, ki to izmenjavo dopuiéajo.

Kaze, da je Sele okoli leta 1970
priélo do dveh, za primernejSe metode
raziskovanja in preucevanja Zivih organiz-
mov (in s tem tudi organizacije Zivljenja
in socialnega dela) pomembnih novosii.

Prva je 1. Prigoginovo odkritje disi-
pacijskih struktur L 1967 in sneravno-
tefjac kot vira reda — da torej neravno-
teZje prinasa red iz nereda. § tem je bilo
pojasnjeno, da je res mogoce, da se v
odprtih sistemih entropija zmanjsa, s
cimer je bilo pojasnjeno tudi to, kako je
mogoce, da se organizacijska kompleks-
nost poveca, ne da bi bil s tem krien dru-
gi zakon termodinamike. Ta Prigoginov
doseiek utemelji in uveljavi teorijo o
neravnoteZju. Za te doseike je Prigogine
prejel Nobelovo nagrado 1. 1979.

Druga, za ustreznejie preudevanje
zivih organizmov pomembna novost iz
okoli leta 1970 pa je Maturanovo odkritje
scirkularne organizacijes in vpeljava kon-
cepta, znanega pod imenom autopoieza

(gr5. auto = samo, poiesis = produkcija,
kreativnost), ki so ga razvili in poimeno-
vali med leti 1968-1975 dilski biologi H.
Maturana, F. Varela in R. Uribe. Zanimivo
je, da je konceptu vzelo kar 10, 20 in ved
let, da je obkroZil svet. V zadnjih nekaj
letih pa se je zanimanje zanj zacelo uve-
ljavljati tudi v doktorskih preucevanjih —
ne le v biologiji, od koder koncept izvor-
no izhaja, ampak mdi v socialnih vedah,
kot so pravne, druZbene vede, druzbeno
zdravstvo ipd.

Avtopoieza artikulira take teme, kot
so npr. cirkularna organizacija, samo-
referencéni sistemi ipd., in na nov nadin
afirmira pojem samoorganizacije. Nanasa
se na znacilnosti Zivih sistemov v smislu
neprekinjenih procesov obnavljanja in
reguliranja procesoy, samoobnavljanja
znotraj Zivih sistemov, ki tako vadriujejo
svojo identiteto, celovitost in svoje struk-
ture.

O¢itno je torej, da vse do pred nekaj
leti kartezijansko-newtonovski mehani-
cistiCni pristop k proucevanju in artikuli-
ranju fenomenov, kot je Zivljenje Zivih
organizmov in njihovih skupnosti, v pri-
meru Cloveka, torej druZzbene skupnosti,
ni imel ustrezne alternative. Preudevanje
Cloveka kot Zivega bitja in njegovih
druZbenih skupnosti na Stevilnih ravneh
medsebojnega povezovanja (tudi v orga-
nizacije) se lahko oéitno Sele zdaj nasloni
na temeljni pristop, ki bistveno uposteva
posebnosti biosa in s¢ zato ne more ori-
entirati zgolj po lasmostih mekhosa

Na osnovi teh ugotovitev je mogode
domnevati, da socialne vede, kakor sta za
naso razpravo veda o rorganizaciji in
managementus in veda o socialnem delu,
vse doslej, do vpeljave koncepta o avto-
poiezi, niso imele v znanstveni in filozof-
ski misli za svoje posebnosti primerne
metode proucevanja oz. raziskovanja in
artikuliranja pojavov na podrocju Zivih
organizmov. Ce pa je tako, ni zgolj naklju-
¢je ugotovljeno dejstvo, da se ne enemu
ne drugemu izmed omenjenih strokov-
nih oz disciplinarnih podrodij vse doslej
ni posrefilo razviti in uveljaviti svoje
sploino sprejete in ob&e veljavne teorije.
Oditno drugacne sploh ni bilo mogode,
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saj tradicionalna znanstvenoraziskovalna
kartezijansko-newtonovska metoda sploh
ni bila prilagojena tem podrodjem. Logi-
ka stroja pa¢ ne more pojasniti logike
Zivega organizma,

Socialne vede torej v nekem smislu
ocitno Se danes ti¢ijo na svojih zaCetkih.
Prav zaradi zanje neprimerne raziskoval-
ne metode so v primerjavi z naravoslov-
nimi in tehni¢nimi vedami Ze stoletja v
sorazmerno podrejenem  poloZaju, tako
glede strokovno izrazne modi kot tudi
glede vpliva v druibeni skupnosti; soraz-
merno teie namred trdijo, da je dolo¢ena
konkretna situacija taka ali drugaéna. Ker
so torej tehni¢na vprasanja videti razme-
roma laZe redljiva kot vprasanja ¢loveka
in druZbenih razmerij, &esto smehka«
vpraSanja ostajajo % napre]j nereSen
problem, medtem ko tehnolodki razvoj
oditno stalno prednjaci pred druZbeno-
socialnim in Clovesko kulturnim.

Seveda ni mogode pricakovati, da bi
mogel Ze samo koncept aviopoieze bist-
veno popraviti omenjena nesorazmerja.
Razveseljive pa je, da je novi koncept
avtopoieze oéitno konstruiran prav za
preucevanje Zivih organizmow, in zato
pomeni vsaj opozorilo na to, da je ver-
jetno tudi na podrodju metodoloske para-
digme mogoce napraviti $¢ korak naprej
od tistega, ki je bil narejen Ze v letu 1637.

Razmeroma Zivahno poseganje po
konceptu avtopoieze v doktorskih pro-
ué¢evanjih na podrodju socialnih ved v
zadnjih letih pa opozarja, da bi lahko s
tem in podobnimi novimi pristopi napra-
vili korak naprej tudi na takih disciplinar-
nih podrodjih, kot sta veda o organizaciji
in managementu na eni in socialno delo
na drugi strani. Zato ga bomo kratko
uporabili v nadaljevanju razprave,

Po mnenju S, Beera koncept avto-
poieze omogoda preseganje sedanjih
interdisciplinarnih preucevanj, ustvarja
moénosti za uveljavljanje metasistemskih
konceptov ter vodi druZbo stran od odit-
nega povzrocanja disciplinarne paranoje,
ki danes nastaja z oblikovanjem vse oZje
opredeljenih znanstvenih in strokovnih
disciplin. Te sicer razvijajo vrhunske spe-
cialiste, a posamezne discipline ob tem

razvijajo vsaka zase specifino termi-
nologijo in jezik, ki jim onemogoéa med-
sebojno tvorno sporazumevanje. Moder-
ne druZbe se — kot trdi 8. Beer — v resnici
razvijajo v smeri nekakSne paranoje in
paradoksa, saj je druZba vrhunskih spe-
cialistov vse manj zmoZna ustvarjati zdra-
ve druibene celote, druiba pa tako vse
bolj postaja sdezorganiziran prah mnoZi-
ce nepovezanih, zanemarjenih, izoliranih
in demoraliziranih posameznikove.

AVTOPOIEZA

Videtl je, da koncept avtopoieze posku3a
popraviti in izpopolniti metodolodki pri-
stop k raziskovanju in artikuliranju na-
ravnih pojavov prav tam, kjer ima (za
primere Zivih organizmov) bistveno in
otitno nedopustljivo pomanjkljivost prav
znana kartezijanska, izkljuéno mehanici-
sti¢na sdelilnas metoda (metoda delitve
celote na vse manjie dele) brez vsakrinih
drugih ozirov in omejitev,

Koncept avtopoieze je naravnan na
izhodif¢no raziskovalno tofno enote/ce-
lote; noben Ziv organizem ne more obsta-
jatl in Ziveti drugace kakor le kot enota/
celota. Obstajanje za Zivljenje zmoine
enote/celote je namred za Zive organizme
pogoj sine qua non: el pogoj ni iz
polnjen, Zivih organizmov enostavno ni.

Koncept avtopoieze je torej temelj-
na teorija orgnizacije Zivega.

Maturana in Varela svojo razpravo o
avtopoiezi vpeljujeta z naslednjimi uvod-
nimi trditvami: Neko vesolje — stvarnost
— nastane, ko se¢ dolo€en prostor razdeli
na dvoje in se opredeli enota. Predmet
znanstvenega raziskovanja ne tem te-
melju je, kako izumiti (invention), opisati
in rokovati (manipulation) enote.

V splosni izkuinji opazimo Zive
sisteme kot enote, ki se predstavljajo kot
avtonomne entitete osupljive raznoliko-
sti, z zmoinostjo samoobnavljanja. Nji-
hova avtonomnost je videti tako oitno
histvena znalilnost Zivih sistemov, da so
pri opazovanju kratko malo videti Zive.
Seveda se ta avtonomnost — ki je v tem,
da se kljub nenchnemu izkazovanju
samozagotavljajofe zmoZnosti ohranjat
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svojo identiteto skozi aktivno izravna-
vanje deformacij — zdi doslej njihova naj-
bolj varljiva (elusive) lastnost.

Avtonomija in raznovrstnost, chran-
janje identitete in izvor variacij v nacinu
ohranjanja te identitete pomenijo temelj-
ne izbire prezentirane fenomenologije
Zivih spominov, ki so jim ljudje stoletja
dolgo posvecali svojo radovednost glede
razumevanja Zivljenja

Ce je kartezijanski pristop k preuce-
vanju Zivih sistemov poudarjal le fizikalne
dejavnike in se je darwinski pristop us-
merjal zlasti k razlagi izvorov raznovrst-
nosti in genetike pojava Zivih organiz-
mov, je zdaj mogode, 5 konceptom
avtopoieze, oba tokova fizikalno-kemij-
skih in evolucijskih razlag Zivih organiz-
mov povezati v novo celoto. Molckularna
analiza utegne omogoditi razumevanje re-
produkcije in variacije, cvolucijska ana-
liza pa, kot se zdi, skusa pojasniti nacin,
ko so lahko ti procesi nastali,

Namen koncepta aviopoieze je razkriti
naravo Zive organizacije. /../ Zelimo ra-
zumeti organizacijo Zivih sistemov gle-
de na njihovo zoacilnost cnovitosti
Junitary character/ (Mingers 1995).

Ob tem Mamirana in Varela pripominjata,
da bosta v tem svojem namenu sposto-
viala mehanicisticni pristop. Nas problem
je Ziva — Ziveca organizacija. Ker pa se or-
ganizacija kot taka nanasa na relacije, se
ne bomo zanimali za lastnosti kompo-
nent, ampak zlasti za procese in relacije
med procesi, ki se udejanjajo med kom-
ponentammi, Pri tem bomo imeli pred
ofémi dvoje:

1. vsakrina razlaga, do katere se
bomo dokopali, v bistvu pomeni refor-
mulacijo fenomena, in

2. vsako razlago oblikujejo in dajejo
opazovalci.

Posledica tega je, da moramo razli-
kovati tisto, kar je konstitutivno za feno-
men sam, od tistega, kar nasprotno spada
v domeno opisa (domain of description)
in torej nasih interakcij z njim in njego-
vimi komponentami v tistem kontekstu, v
okviru katerega dani fenomen pac opazu-

jemo. Pojmi domene opisa ne spadajo v
konstitutivno organizacijo pojava, ki ga
Zelimo pojasniti. Razlaga utegne imeti
razlitne oblike, pa¢ glede na naravo po-
jasnjevancga pojava.

Zategadelj se pri pojasnjevanju gi-
banja padajofega telesa zateCemo k last-
nostim materije, k zakonom, ki opisujejo
obnadanje materije, upostevajoé njihove
lastnosti (kineticéni in gravitacijski zako-
ni), medtem ko si pri pojasnjevanju or-
ganizacije kontrolnega (nadzorstvenega)
obrata skusamo pomagati z relacijami (to
je razmeriji), ki jim morajo ustrezati dejan-
ske fizikalne komponente, in ne z identi-
fikacijo njihovih komponent.

Pri tem izhajam iz domneve, da ob-
staja organizacija, ki je skupna vsem Zivim
sistemom, ne glede na njihove kompo-
nente. Ker je nad predmet taka organiza-
cija in ne posebni nacini njihovega ude-
janjenja, ne bomo upostevali razlik med
razredi, tipi ali vrstami Zivih sistcmoy.

Ta nacin misljenja ni nov, saj ga
poenamo eksplicitno iz mehanicizma.
Zato trdimo, da so Zivi sistemi stroji, pri
cemer imamo pred ofmi nekaj vidikov:

1. upodtevamo le neanimistine
vidike;

2. poudarjamo, da Zive sisteme o-
predeljuje njihova organizacija, ki jo je
mogode pojasniti tako kot katerokoli dru-
go organizacijo v smislu relacij, vendar ne
med lastnostmi komponent;

3. opozarjamo, da izhajamo pri tem
iz dinamizma, ki je za Zive sisteme ociten,
na kar namigujemo tudi z uporabo izraza
»SLroje,

Zaregadelj si zastavljamo fundamen-
talno vprasanje, kaj je organizacija Zivih
sistemov, kakSne vrste so to in kaksna je
njihova fenomenologija, ki vkljucuje re-
produkcijo in evolucijo, obe pogojeni z
njihovo enovito organizacijo.

Organizacija Zivih sistemov je ena iz-
med vrst samoproizvodnje (self produc-
tion) oz. avtopoieze. Tako organizacijo je
mogode udejanjati z neskoncnim Stevi-
lom struktur.

Povzeto po Maturani in Vareli ter
Mingersu je eksplicitna definicija avio-
poietiénega sistema oz. aviopoietiCnega
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stroja naslednja: avtopoieticni sistem je
dinami¢na enota, organizirana v obliki in
smislu mreZe procesov proizvodnje
(transformacije in destrukcije) kompo-
nent, ki proizvaja komponente in ki

1. skozi njihove interakcije in trans-
formacije nenehno znova regenerira in
udejanja — uresnicuje prav to mreio pro-
cesov (relacij, razmerij), ki jih je proiz-
vedla, in

2. konstituira dani aviopoietiéni si-
stem (stroj) kot konkretno enoto v pros-
toru, v katerem te komponente obstajajo,
tako da specificirajo topolosko polje nje-
govega uresnicevanja-udejanjanja v smi-
slu oz v obliki take mrefe. Hkrati s to
konstitucijo pa se doloajo tudi meje
avtopoietiCnega sistema, ki vzpostavljajo
tudi njegove zunanje meje.

Te pa vzpostavljajo povriine, na ka-
terih se dolo€ajo mudi prednostne inter-
akcije (znotrajzunaj), meje in obmodje
katerih zagotavljajo, da je aviopoetic¢ni
sistem locljiv od svojega ozadja. Tak sis
tem kratko imenujejo avtopoetiéni sistem
ali kratko avtopoieza in je znacilen za or-
ganizacijo Zivih sistemov,

Avtorji navajajo, da ima tak avto-
poietiéni sistem tri vrste relacij, in sicer
konstitutivne (odgovorijo na vprasanja,
kje, do kod sem), kakovostne (odgovorijo
na vprasanje, kaj je moja vsebina) in
relacije reda (ki odgovorijo na vprasanje,
kako, po katerih nadinih &ivim, se ob-
nasam).

Pri tem je treba 8e enkrat opozoriti
na avtonomijo Zivega organizma kot ce-
lote, ki je ena najznacilnejSih lastnosti
avtopoieze. Glede na to, kaj sistemi proiz-
vajajo, jih delimo na avtopoieticne (vse
spremembe podrejajo v prid vadrievanju
organizacij samih sebe) in alopoietiCne
sisteme (ki imajo za proizvod svojega
funkcioniranja nekaj, kar je od njih raz-
li¢no), npr. avtomobil. Izguba avtopoieze
v sistemu pa ima za posledico njegovo
dezintegracijo, razpad in zaradi preki-
nitve zackroZfene celote avtopoietiCnih
procesov samoobnavljanja Zive enote
avtopoictiéni Zivi organizem doZivi svoj
konec.

AVTOPOIEZA JE TOREJ sVSE ALI NICs

Koncept ali teorija avtopoieze je teorija
Zivih sistemov oz #ivih organizmow,
Zgradba Zivljenja v tej logiki je mogoéna.
Nastevajo naslednje zaporedne ravni: Ziva
celica, organ, organizem (rastlinski, Zival-
ski, ¢loveski), skupina ljudi, organizacija
(kot ustanova Cloveskega kolektiva), sku-
pnost (npr. interesno povezanih ljudi),
druZba (npr. v drZavni skupnosti) in tudi
nadnacionalni sistem. Zagovorniki konce-
pta aviopoieze torej ne dtejejo le resniéno
biolodkih Zivih sistemov, ampak v sklop
avtopoicze vkljucujejo tudi praktiéno vse
socialne oz. druzbene in zdrufbene enote
in celote Zivljenja. Ni sicer 3¢ doseZeno
popolno soglasje, ali je ¢loveske sisteme
dovoljeno obravnavati enako avtopoietic-
no kot bioloske sisteme, vendar se mnogi
strokovnjaki izjavljajo v prid moéne in do-
voljene uporabe koncepta tudi pri razis-
kovanju in artikuliranju socialnih siste-
mov. Beer npr. trdi: =Da, ¢loveike skup-
nosti so biolodki sistemi« in kohezivna so-
cialna sustanova je neke vrste avto-
poietiéni sistems.

Trdijo tudi, da zdaj ni mogode ved
opravitevati uporabe biologije za zani-
kanje individua, ¢e§, da je ¢loveika vrsta,
druZba ali celotno &lovedtvo tisto, ki se
mora regenerirati v evoluciji ZHvljenja, »in
bi zato posameznik postal nepomemben
ter bi s¢ moral podrediti vrsti«. Avtorji
avtopoieze gradijo svojo teorijo na sopa-
zovalcus, ki je ¢lovedko bitje. Pomen tega
pa je, da je vselej le clovek kot opazovalec
tisti, ki rece, karkoli je izreceno. Ma-
turana je svoja raziskovanja zastavil s
postavitvijo vprasanja o spoznanju: kako
Ziva organizacija spodbudi in omogodi
spoznanje nasploh in samospoznavanje
e posebej. Samo Elovek, ki postane opa-
zovalec, se zmore zavedati samega sebe,
in to skozi samoopazovanje.

Avtopoietini sistemi se povezujejo
po poti strukturnega zdruZevanja, to pa o-
mogoda graditev avtopoietiénih sistemov
na visjih ravneh, tj.,, nastajanje in ohranja-
nje avtopoietiénih sistemov vijega reda.

Avtopoietiéni sistemi v ofjem bio-
loskem smislu praviloma obstajajo v
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fizinem prostoru, e gre za fizikalne Zive
enote, Vendar je mogoce razumeti pro-
stor tudi v konceptualnem, abstraktnem
smislu, saj je znano, da je mogodie po-
imenovati domeno, v katerl potekajo
procesi in obstajajo enote, tudi v koncep-
tualnem in abstraktnem smislu. To je la-
hko osnova in razlog, da je upravid¢eno in
mogode kot avtopoietiCne in #ive tretirati
ne le bioloke, temved tudi druZbenc in
socialne organizme.

Zamisel o avtopoiezi je mogode
obravnavati spoznavno-raziskovalno ko-
ristno in plodne tudi v metaforicnem
smislu. Tako raziirjeno razumevanje avto-
poieze pa nam omogoda v njena proude-
vanja vkljuditi tudi etiéne in politiCne
implikacije. Poleg bioloSkih opozarjata
avtorja tudi na kognitdvne implikacije
koncepta o aviopoiezi in nadenjata raz-
pravo celo o temah kakor lepota,
svoboda, dostojanstvo.

Konceptu in teoriji avtopoieze pa
pripisujejo e drugafne zmogljivosti;

1. avtopoieza naj bi bila zmoZna pri-
pomodi k temu, da presefemo tradicio-
nalni dualizem med vedenjem in delo-
(va)njem, s tem da se ta razlika odpravi,
saj naj bi veljalo, da delovanje implicira
vedenje in vedenje se naravno izrazi kot
delovanje.

2. poleg tega naj bi Eigen-Schuster-
jeva vpeljava koncepta hiperciklov nuk-
learno kislinskih ciklov kot minimalnega
sistema omogocala premestiti vrzel med
neiivljenjem in Zivljenjem:;

3. opozoriti velja na dejstvo, da je za
avtopoietiéni sistem, ki je opredeljen kot
enotid, znacilen in odlo€ilen pojav, ki ga
poznamo pod pojmom organizacija. Pri
tem se zdi pomembno dejstvo, da v avio-
poicticnih sistemih (katerekoli ravni ali
reda) fenomen organizacija karakterizi-
riajo s pojmoma relacija in relacije relacij.
Ce pri tem izraz poslovenimo v razmerja,
opazimo, da je nedvomno najbolj po-
globljen slovenski raziskovalec organi-
zacije F. Lipovec opredeljeval pojem
organizacije vsebinsko in kakovostino kot
razmerja med ljudmi Ze v letih 1969-87.
Seveda je 1o opredeljeval na specifiéni
ravni aviopoieticnih sistemov, pri avio-

poietistih imenovani organizacija (v po-
menu ustanove) oz institucionalizirani
kolektivni subjekt, ki ima znotraj sebe
razmerja (med Judmi). Lipovec je, ne da
bi vedel, za koncept avtopoieze v pojavu
organizacije zaznal pray isto vrsto opre-
deljujotega kakovostnega kategoriéno
splodnejSega pomena, ki mu avtopoietisti
pravijo relacije,

Maletimo na sklad teoretsko-razi-
skovalnih ugotovitev, ne glede na to, za
katero stroko, deZelo ali disciplinarno
raziskovanje gre. Vse to kaZze na nedvom-
no visoko stopnjo zanesljivosti obrav-
navanih vidikov in dilem, stekajoéih se v
vidik avtopoieze. Opogumljeni Zelimo
stopiti $e korak dlje:

Opisani koncept avtopoieze, katere-
ga temeljni pojem so relacije (razmerja),
je ofitno prav tako uporaben tudi na po-
drocju socialnega dela, saj tudi ta v svo-
jem znacilnem pojmu »pomoc drugegas v
sebi implicira ni¢ drugega kot medscbo-
jna razmerja med ljudmi, Tz tega izhaja, da
s¢ lahko ob avtopoiezi konceptualno
bogati tudi stroka/disciplina socialnega
dela,

Vse to na svoj naéin potrjujejo tudi
raziskovanja tematiziranja kategorije de-
lovnega prispevka s pomocdjo izvirne me-
tode sekvenéne analize, ki je skladno z
bistvom fenomena organizacije, skritim v
razmerjih.

V zvezi z vpeljevanjem koncepta av-
topoieze pa se zdi pomembno opozoriti
na fundamentalno spremembo v nacinu
redevanja problemov, Descartes bi dejal
riskanja resnices. Aviopoieza sledi kartezi-
janskemu vzoru »metodiCnega dvomas,
kjer gre za »igro dvomas, kateri se je pod-
vrgla celotna moderna znanstvena misel,

To konvencionalno znanstveno me-
todo, prirejeno za preucevanje fizikalnih
pojavoy, poskuda avtopoieza pri prouce-
vanju Zivih organizmov dopolniti z apri-
ornemu dvomu komplementarnim na-
Celom verjetja oz. z »igro verovanjas
(Ovsenik 1989; 40). Zivo bitje, ki obstaja
danes in je obstajalo tudi Ze doslej, je
preiivelo vse do danes prav kot Ziva di-
namic¢na celota; ofitno ima v sebi nekaj
obstojno pozitivnega, in v to pozitivho
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mora raziskovalec verjeti, torej vanj ne
gre Sablonsko, metodi¢no zgolj dvomiti.

Nasprotno. Pri Zivih organizmih te-
melj znanstvene resnice ni postavljen na
raven najmanjiih delov, ampak je otitno
ta vrsta Zivljenjske resnice naslonjena na
ncko drugo raven, na raven Zive dina-
mif¢no organizirane enote/celote, ki za
Ziva bitja pomeni ne zgolj pogoj sine qua
non, pac pa ideal obstajanja in Zivetja.

Ta premik v temeljni paradigmi ra-
ziskovalnega pristopa se nujno odraZa
tudi v konstrukciji znanstvene metode.
Naslonjena mora biti na »konstruktivno
etiko« in ne zgolj na sapriorni strahs,
Nekateri danes na temelju teh spoznanj
predlagajo poleg omenjene konvencio-
nalne metode raziskovanja tudi uporabo
metode »polnega spekiras, ki naj bi pre-
pojila celoten nadin naSega misljenja
{miselnega postopka) pri iskanju ustvar-
jalnih reSitev problema. S tem naj bi
povezali vzhodno in zahodno misel in
tako dosegli dvoje ciljev:

1. tak premik v nacinu misljenja bi
celovito povezal resnice, specifiCne za
dano situacijo, in

2. za preucevanje Zivljenja bi bil tak
raziskovalni pristop tudi racionalnejsi od
konvencionalnega raziskovalnega pris-
topa, katerega uporabo bi omejili tako, da
bi se izognili ¢esto pretiranemu in pre-
dragemu zbiranju podatkov, kar v praksi
pogosto pripelje do sanalizne paralizes.

Opozarjajo tudi na danadnjo hitro
spremenljivost, ki bolj zahteva jasen po-
gled v prihodnost kot pa analiticno vred-
notenje preteklosti.

Koncept avtopoicze je po eni strani
otrok svojega Casa, po drugi pa spodbuja
k prenovi znanstveno raziskovalnega pri-
stopa samega. Tega pa danes zagotovo ne
gre prezreti.

SOCIALNO AVTOPOIETICNA REKA ZIVLJENJA

Videti je, da se znanstvena misel 3ele v
nasih desetletjih resneje in odloéneje us-
merja — vsebinsko, konceptualno in
nac¢elno-metodolosko — na odgovornejse
in konstruktivno etiéno preufevanje
#ivljenja ¢loveka kot posameznika in tudi

njegovih socialno aviopoieticnih ravni
0z. krogov.

Clovek in njegove skupnosti kot di-
namicne, avtopoictiéne Zive celote Zivijo
v ¢asu. Zivljenje poteka kot neke vrste
reka dinami¢nih Zivljenjskih sitacij in
vselej vsebuje dolofene avtopoieti¢ne
populacije socialnega Zivljenja.

Ce pa je tako, imamo pri roki dva
koncepta, znana iz literature in social
nega dela in sociologije, v smeri novih
tokov sistemske teorije: prva nam je dala
koncept reke Zivljenja v toku in popula-
cijskih strukturah; druga pa ilustracijo
osmih ravni teorije Zivih sistemov z
naéclom odpricga izteka — soofenja, ki
predstavlja integracijo ravni bioloZke in
socialne avtopoicze v obliki naslednjih
ravni oz krogov/enot/celot Zivljenja:
(Ziva) celica, organ, organizem, skupina,
organizacija, skupnost, druzba in nadna-
cionalni sistemi. Ta dva Kkoncepta se
ponujata, da ju poveiemo v celoto so-
cialno avtopoieti¢ne reke Zivljenja

Taka predstavitev socialno-avtopoic-
ticne reke Zivljenja nazorno prikazuje
naslednja dejstva:

1. Biolodka in socialna aviopoieza
Zivljenja se ravninsko naravno stikata na
ravni organizma (rastline, Fivali, Cloveka),
ki sam v sehi ne more obstajati (kot Ziva
enota) drugace kot nedeljiva celota in ga
zato imenujemo individuum. Vsak organi-
zem sestoji iz popolne biolodke aviopoie-
ticne integracije niZjih ravni aviopoieze,
torej iz svojih telesnih organov in celic. Ti
njegovi organi in celice se nenehno
samoobnavljajo  znotraj individualnega
telesa. Ni€ manj in ni¢ vec. Ni€ ni proiz-
vedeno izven njega in nifesar svojega tak
individuum ne oddaja komu drugemu
kot svoj proizvod. Individuum se pove-
zuje z drugim individuumom po poti
strukturnega zdruZenja in tako repro-
ducira sebi podobne, nikdar pa sebi iden-
ti¢ne nove individualne enote svoje vrste.

2. Ker so po mnenju nekaterih Elo-
veske druibe in zdruibe biolodki sistemi
in ker to tezo podkrepljujejo s tem, da je
mogode koncept avtopoieze smiselno
razpotegniti tudi v obmoéje socialnega #-
vljenja ljudi, moremo koncept avtopoieze
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razprostreti na vse mogode in realne
ravni drufabnega in dmibenega (social-
nega) Zivlijenja ljudi oz. ¢loveskih druib
in zdruib (organizacij).

3. Realno in podteno je trditi, da v
Zivljenju vsakega posameznega Cloveka
nastajajo situacije dela-zmo#nosti in dela-
nezmoinosti. Clovek je v situaciji, ko
zmore nuditi pomoé drugemu, lahko pa
se mu zgodi, da se znajde v situaciji, ko
sam potrebuje pomoé. Neizbeino sle-
herni individuum prehaja skozi situacije
zmoinosti pomodi drugemu in potrebe
po pomodi drugega, saj se ne more sam
ne roditi in tudi umira tefko sam,

4. Struktura Zivljenjskih situacij, sko-
zi katere praviloma izmeniéno prehaja
clovek kot posameznik, se v populaciji
ljudi {socialno) pokaie tako, da vsakrina
avtopoletiéna socialna populacija hkrati
zaobhsega tako ljudi, ki so tedaj zmoéni po-
magati drugemu, kakor tudi ljudi, ki po-
mod drugega potrebujejo.

Tako se nam pokaie vsele] prav
doloéena struktura populacije socialnega
Zivljenja. Omenjeni dve skupini sta v vsa-
ki avtopoietiéni socialni enoti komple-
mentarni druga drugi. Prav tako naravna-
na komplementarnost Zivljenjskih situacij
pomodi zmoinosti in pomodi potrebno-
sti vselej sestavlja dinami¢no enoto Zivlje-
nja na ravni slehernega individuuma.

Na tak nadin se vselej sreCujemo 2
neko prav konkretno socialno strukturo
na vsaki ravni avtopoietinega socialnega
Zivljenja. O tem se prepricamo v to-
vrstnem proucevanju katerekoli clovetke
individualnosti in skupnosti Zivljenja.

Ce socialno delo pomeni eno izmed
sestavin oz, komponent procesov objek-
tivno potrebne pomodi drugemu, tedaj in
toliko ga je v resnici druibeno potrebno
negovati in razvijati in mu dajati vso
potrebno podporo. V takih primerih je
socialno delo objektivno tudi funkcija in
dejavnost. ki prispeva k produktivnemu
delu ljudi wudi v materialno merljivem
smislu, ¢¢ Ze ne v kulturno-ctiCnem po-
gledu.

Socialno delo je v takih pogojih do-
bilo svoje mesto v sistemu (industrijske
birokracije)} v Webrovskem smislu.

Toda danes je sindustrijska« doba
mimo in nova spostindustrijskas oz. sin-
formacijska: druiba ne prenese tradicio-
nalne industrijske birokracije. Nekod sde-
beles organizacijske piramide so danes
postale zgodovina. Uveljavljajo se kon-
cepti svitkes organizacijske strukture v
podjetjih, koncepti sdeteljicastes oblike
organiziranosti, znan je tmdi primer
Mintzbergove sorganizacije struktur v pe-
tih blokih«. Pojavljajo se torej strukture,
ki utemeljujejo organiziranost, kjer vod-
stvo podjetja zadrZi le manjsi del vrhun-
skih strokovnjakov za razvo], trienje, fina-
nce ipd., drugim, nekdaj zaposlenim, ne
le delaveem, temved niZjim in srednjim
managerjem, pa da prosto pot v njihovo
lastno zasebno podjetniSko iniciativo,

Ti (odpuifenci) ustanovijo svoja
lastna (satelitska) podjetja in vodstvo ne-
kdanjega podjetniskega giganta je z njimi
navadno pripravljeno sklepati poslovna
razmerja, vendar le na pogodbenih osno-
vah,

Tako imamo situacijo, v kateri se or-
ganizacija nekdanjega industrijskega gi-
ganta neusmiljeno cefra, nemesto tega pa
se ustvarjajo povsem drugaéne, nove
mreze pogodbenidkega sodelovanja. Po-
sledica tega je, da se danes pojavlja
mnofica zasebnih podjetij, ki prakti¢no
nimajo zaposlenih, ali pa jih imajo zelo
malo,

Organizacijske mreZe se torej neus
miljeno hitro spreminjajo iz tipa stalne
zaposlitve ljudi (pri drugem) v tip pogod-
benega sodelovanje (vsakokrat s tistim, s
komer posameznik najde skupen jezik za
delo). Poslovni sistemi v organizacijskem
pogledu doZivljajo pretres, v katerem
predivijo le dstl, ki vztrajno in trdoZivo
nenchno iféejo svoje priloZnosti (za po-
godbeno delo, ne za zaposlitev). Tip
ssamozaposlenostis postaja vse bolj nekaj
vsakdanjega, po tej poti se neizogibno
uveljavlja wmdi dp samopodjetnifkosti,
torej mnoZica male podjetnifke iniciative
praktiéno na vseh podrodjih Eloveskih in
druZbenih dejavnosti.

Nekdanja gotovost mirne zaposlitve
se je spremenila v viharno morje vsa-
kovrstne iniciative in samozagotavljanja
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vsakogar svoje lastne, tudi socialne oskr-
bljenosti.

Taka prepuifenost vsakogar pred-
vsem zgolj samemu sebi pa si po drugi
strani podaja roko z doseZki tehniikega
napredka, ki posebej na podrodju teleko-
munikacij (information superhighway)
in racunalniSkih obdelav informacij
(osebni racunalniki z zvezami v globalnih
mreZah medsebojne izmenjave) ustvarja
tehniéne moZnosti, da se vsakdo poveie z
vsakomur drugim kjerkoli na zemlji in na
tej osnovi oblikuje, spreminja in dogra-
juje svoj nacin dela, Zivljenja in igre.

Ugledni analitiki ocenjujejo, da taka
techni€¢na krepitev individuuma pelje v
povsem nove sploine razmere avtopoie-
titnega socialnega fivljenja. Gre za pre-
mik od razmer, ko je delo in Zivljenje
odlocilno oblikovalo poslovno vodstvo, v
razmere, ko se bo v tej viogi pojavil in
uveljavil vsakega posameznik. V odlo-
Cilno ospredje Zivljenja in dela ljudi torej
stopa, vsaj po mnenju nekaterih anali-
tikov, vse bolj ¢lovek kot posameznik.

Iz tega izhaja, da v informacijski
dobi organizacije nikakor niso vecd, kar so
se zdele v industrijski dobi. To spoznava
tudi socialno delo, ki se mu ckolje ne-
kdanjega delovanja ne le rusi, ampak
cefra, hkrati pa mu ponuja posameznika,
ki hitro postaja situacijsko-tehni¢no opre-
mljen na nov nadin, hkrati pa socialno
neoskrbljen in in vse bolj prepusfen sa-
memu sebi.

Temu novemu nacinu Zivljenja in
dela individua nedvomno botruje hiter
tehnoloSki napredek in napredek znan-
stvene misli, ki v smislu uveljavljanja kon-
cepta avtopoieze in izpopolnjene metode
raziskovanja in odkrivanja resnice (me-
toda polnega spektra) kaZe ve€ zmoZnosti
preudevati in artikulirati delo in Zivljenje
prav na ravni individua kot izhodis¢a in
cilja avtopoieticno razumljenega social-
nega dela.

SELEPNE DOMNEVE
0 PRELOMNOSTI DANASNJEGA TRENUTKA

Upodtevajod povedano in ugotovljeno, bi
lahko sklepali:

1. Enoznacen odgovor na v naslovu
zastavljeno vpraSanje ni mogod.

2. Zivimo v ¢asu, ko znanstvena
misel spet odkriva dloveka kot individua,
prav kot so pred pol tisoCletja pisali o
»spoznavajofem subjektus,

3. Moderna znanstvena misel (okoli
leta 1600) je svoj pristop zasnovala in
zgradila na metodi apriornega strahu, ki
se je izraZala v nafelu metodolodkega
dvoma. Danes, ob prelomu tisodletij, je
stanje planeta, ¢lovedtva in ¢loveka kot
posameznika vsekakor nezadovoljivo.

4. Videt je, da se kolo zgodovine
(Eloveske, znanstvene, tehnoloske in kul-
mrnoetiéne misli) nekako ponavlja: v os
predje pozornosti spet postavljamo ¢lo-
veka kot posameznika. Stiristoletni razvoj
znanstvene misli je pretekel prakti¢no v
popolni pozornosti fizikalnim pojavom,
¢loveka kot individualno Zivo enoto pa
znanstvena misel (avtopoieza) oditno od-
kriva Sele v zadnjih desetletjih. Pri tem
nekateri opozarjajo na potrebo po us
trezni dopolnitvi katerzijanske sdelilne
metodes s holistiéno usmerjeno metodo
spolnega spektras.

5. Ce je po pol tisocletja spet stopilo
v sredii¢e pozornosti iskanje resnice, se
Kartezijeva svelika knjiga svetas zgos&uje
v resnico, ki jo zaobsega Clovek-indivi-
duum kot Ziva dinamifna enota z zmoZ
Nostjo samoopazovanja.

6. Nekateri znanstveniki danes
ponujajo domnevo, da bi bilo smiselno in
mogode resnico sveta in Cloveka iskati ne
le z dvomom, temved twdi z vero v
cloveka. Na ta nadin bi morda dosledneje
dopolnila sapriorni strah in dvoms z szau-
panjem in upanjems,

7. Prav v tem in takem premiku
¢cloveske misli in zgodovine ved, kot sta
veda o organizaciji in prakticna neiz-
beinost teorije o socialnem delu (in obe
se ukvarjata z vprasanji Zivljenja v enotah,
celotah), smemo pri¢akovati in upart, da
¢lovedtvo ne bo ponavljalo napak zadnjih
stoletij pretezno fizikalno in delilno us-
merjene znanstvene misli in bo resneje
prepoznavalo pomen in vrednote, brez
katerih &lovedko Zivljenje nima ne vre-
dnosti, ne dostojanstva in ne smisla.
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Prelomnost danaSnjega trenutka ne opo-
zirja torej le na vpradanja strok, ampak
tudi na usodnost pravilnega razumevanja.

SKELEPNA MISEL
GLEDE NA GLAVNI 5IRSI NASLOV RAZPRAVE

Razprava ob razlagi in opominjanju po
potrebi novega pristopa navaja na nasled-
nje:

1. Na novo smo spoznali nov kon-
cept, to je avtopoiezo.

2. Koncept avtopoieze je v znan-
stveno in strokovno misel prispevala bio-
logija, vendar je uporaben SirSe, kot
metafora se kaZe Se posebnega pomena v
socialnih vedah. Tu smo pozorni posebej
na organizacijo in socialno delo.

3. Upostevajoé logiko t. i Urwick-
Ovsenikovega kvadrata, pa bi v zvezl z
uporabo avtopoieze v socialnem delu mo-
gli morda pojem in prakso tako organi-
zacije kakor tudi socialnega dela izpo-
polniti takole:

Organizacija (kot secifce diagonal v
Urwick-Ovsenikovem kvadratu/krogu) se
nam ob avtopoiczi kaZe kot tisti agent ali
tisti procesi, ki v obmodju svojega delo-

vanja/uéinkovanja (topologija Zive enote/
celote) nenehno odkrivajo in identifici-
rijo tista mesta/osebe/skupine, ki v dani
konkretni situaciji potrebujejo pomod
drugega, hkrati pa enako tudi tista mesta/
osebe/skupine, ki so v ist situaciji zmoZ-
ne prvim dajati pomoé. Oboje ob tem
klicejo k vzajemni in komplementarni ak-
ciji ali dr#i. Po tej poti si je namre€ v
(avtopoietiéni) organizem praviloma vse-
lej zmoZen v potrebi pomagati sam (ho-
meostaza), preéiveti posamezne prehod-
ne »krize« in sploh preZiveti — vse do svo-
jega spisanega koncas«, ki oznafuje nje-
govo smrt.

4, Organizacija oziroma (socialno)
delo se nam torej — avtopoietiCno — po-
kaie kot relacija (razmerje) oziroma
agent/proces, ki vzpostavlja in posreduje
povezave med pomodi-potrebnimi in
pomodi-zmoZnimi, Prav v tem pa se tudi
pokaie v svoji polni funkciji Zivljenjskih
procesoy. Gledano tako, nam torej kon-
cept avtopoieze ponuja nova, sveZa
spoznanja tako o organizaciji kot tudi o
socialnem delu, torej nova obzorja skozi
nove artikulacije.

Literatura

I. Apzes (1992), Wie man Missmanagement Gberwindet. Ulstein Management

B. E. Bascock (1991), A Phenomenclogical Approach to Management Self-development: A New
Paradigm for Management Development. Ann Arbor: UMI Dissertation Services.

K. D. Baey (1994), Sociology and the New Systems Theory. New York: State University of New

York Press.

5. Beer {1980), Preface to Autopoiesis. Vi H. R. Marurasa, F. |, Varea (ur.), Autopoiesis and Cog-
nition. Chicago: D. Reidel Publishing Company (63-72),

G. V. Bunen (1986), Organization and Management. Prentice Hall International,
J. Caamey (1995), Reenginecring Management: The Mandate for New Leadership. Harper Busi-

ness

R. Descartes (1957, Razprava o metodi, Ljubljana: Slovenska marica
P. Duvckes (1990), Neve Realititen. Minchen: ECON Verlag
— (1993), Post-Capirtalist Society. Harper Business,

534



SOCIALNO DELO V ORGANIZACIJAH - DA ALI NE?
E. Fromm (1995), The Sane Sociery. New York, Chicago, San Francisco: Holt, Reinehart and Win-
ston,

5. Han (1983), Epistemolodki pristup organizacionim naukama. V: Teorija i praksa samou-
pravne organizacije: zbornik radova Il Simpozijum organizacionih nauka, dec. 1981.
Beograd: Svetozar Markovid.

C. Haxpy (1989, 1990), The Age of Unreason. Harvard : Harvard Business School Press.

G. R. Hooo (1971), Thermodynamics. V: Encyclopedia International Grolier. New York:
Grolier, Book 18: 81-83.

8. Ivanko (1995), Prihajajofe oblike organiziranosti. Organizacija: revifa za management, infor-
matiko in kadre, 8: 449-455.

E. Janrscu (19807, The Self-Organizing Univerze. Rim, Berlin, New York etc.: Pergamon.
A Kmser, H Kumicer (1977), Organisation. Milnchen: Walter de Gruyter.

T. Kumn (1974), Struktura naucnih revelucija. Beograd: Nolit.

R. Luy (1988), Philosophie fiir Manager. Milnchen: ECON Verlag.

F. Lirovec (1969, 1974, 1987), Razvita teorija organizacife. Maribor: Obzorja

R. R Marrrana, R. J. Varews (ur) (1980), Avtopoiesis and Cognition. Boston: D. Reidel Publish-
ing Company,

J. Mignens (1995), Self-producing Systems. New York, London: Plenum Press.

H. Mintzeena (1983), Structures in Fives: Designing Effective Organizations. Prentice Hall Inter-
national

G. Naocer, 5. Hieno, |, Farrei (1995), Creative Solution Finding. Prima Publishing
J. Maswrrr, Po Asonoexe (1990), Megatrends 20600, New York: Avon Books.
I. Naserrr (1994), Global Paradox. New York: Avon Books,

J. Ovsexix (1978), Sekvencna analiza kategorije: delovni prispevek. Organizacija in kadri, 3:
231-256.

— (1979), Organizacijske funkcije. Kranj: Moderna organizacija

= (1979), levori in razsseinosti organizacijskega problema ter moZnosti za njegovo racionali-
zacijo. V: Zbornik radova I. jugoslovenskega simpozijuma organizacijskih znanosti,

M. Owsenik (1989), Protivrjedfa 1 perspektive socijalnog rada: slovenacka iskustva, Doktorska
disertacija. Univerza v Sarajevu.

I. PricoGme, 1. Stencera (1984), Order Out of Chacs, Bantam Books
H. H. Se6a1(1991), Corporate Makeover. Penguin Books
G. Smssions (1995), Deep Ecology for the 21st Century. Boston, London: Shambhala.

F. Souree (1987), A Theoretical Framework for Social Work Practice: Implications for Social
Work Administration. Doktorska disertacija. Ann Arbor: UMI Dissertation Information
Service.

A. Vil (1994), Organizacija in organiziranje. Kranj: Moderna organizacija,
W. R. Wennt (1985), Geschichte der Sozialen Arbeit. Stutigart: Ferdinand Enke Verlag.

M. Zreny (1981), Whar is Autopoiesis? V: — (ur ), Autopoiesis: A Theory of Living Orgnization.
New York: North Holland Publications.

535



. -—:1‘r a‘-- :

I.h-mm-pwmhu& lt-lﬂw-iﬂ e #
cept, mm:nT-ﬂﬂu!mmw '

L Ronepe Snopemim M sl i, HiM GAmaid@il s TTo raam A ¥ YindSon

st b stroliens mised I‘h'll'!':.ﬁ-';#%l i Mﬂmiﬂ"h b=y

Higha, womuler b= wiwHilen u"‘-" = X

M iifore se Axde de posphioelh LSRR s -unirl-!l TR T A WL e
i e ks TR i b st 4000 L Sairr A HR L Rabl] ragemsd i

mwtmw-u -dhu' e ~.----q-phﬁ- e L v D fum rahd PR

PUACCME” $AD | i i ¢ L1 AEEL AL - PLRA® &
= ‘q"“"rtil""--“": T8 o SIVI o | s S TEET ST b R P il
= L| lu'l :a-ll*'rl'f o .-.._.l"' ' ""_:'r-._.al'!_"'r':f s ‘I‘- TR AR A AT £ ;'-'I- 41
Ak L ) 2. : - 25
ik e I L ta | i Ll LT 5 ;'. s L S L LA L aintin T L aw )
L T Lt e T e LT L WP e i T
bk & v a1 7w TR el vy AR TR L
¥ 1'-- I P iy I‘Iﬁ et el ik g X by Ty -
i T
R Sl - T 11 P N TR R A i
FEEHIRY trriepagsl &1 sttt v drehliln) |k et b Jhan e g HrGg | -
RIS O RO e sl 0 gn Do hAbodpd U e dlivheat™ .

ROl sl shie amhle e gl e oy e > o mr T G a e L
e v ey il T i

00 RIS iU ) A SE T ey | e oen |

wlodd ARAFT el srEerpEr v LLERE L am G W

d‘i Temiie ; 'l‘.ln'n.l REegi vt b 2o ] U -t i eh ol o =] (001 ) iiinies? 2H
e II-lr =an If- i !!I"gl’ l:I:Ll: Fuc 1 .IJ-’:- 1 ql'-'l..- g A )

‘”.u,;[ 1-;;1!1 —.r,i. ji,ﬁ.p ;mmt_ 7 TET nrl: h!
g lor ; r-:.t:—éi—-n[ LT -f-.:-lh- EH“L llx‘-"ﬂﬂ“"'"“ﬁ:i‘i

0, Ruser ) 990, “‘Wmﬂm SRl T YA,

bpess, F._-.

& gzﬁ émr;s;;a
IJTII

E“ * ;.'... '-".



porocilo

KONFERENCA O TRGOVANJU Z ZENSKAMI (TRAFFICKING IN WOMEN)
DUNAJ, 10. IN 11. JUNIJ 1996

Organizatorfa: Evropska komisifa
(Bruselj) in Mednarodna organizacifa za
migracije (IOM).

Preprodaja Zensk postaja ¢edalje po-
membnejia oblika neregularne migracije
v drzave Evropske skupnosti. Do nedav-
nega je vecina Zensk, ki jih seksualna in-
dustrija potrebuje in izkorid¢a, prihajala
iz driav Azije, Afrike in Latinske Amerike,
zadnja leta je v porastu Stevilo Zensk iz
Srednje in Vzhodne Evrope. MNa tisoce
#ena je trienih v Zahodno Evropo, vendar
je le malo primerov kdajkoli prijavljenih.
Ni ga dela sveta, kjer Zenske niso poniZe-
vane, prodane in kupljene kot predmet
ali »glava«, opeharjene svojih pravic in
dostojanstva. Smer trgovine je zmeraj
ista: Zenske iz revnih drZav so prisiljene v
bedno Eivljenje v bogatejsih drzavah.

RAZDELAVA PROBLEMA PREPRODAJANJA ZENSK

Trgovina z Zenskami se kaZe kot problem
z mnogimi obrazi, zato se ga je nujno
lotiti z razli¢nih vidikov. Na osnovi dela
in spoznanj Evropskega parlamenta, med-
narodnih organizacij, strokovnjakov in
nevladnih organizacij je konferenca,
glede na izrazitost v problemartiki, vse-
bino razdelila v Stiri delovna podrodja in
se dotika:

1. migracijske politike,

2. pravosodnega sistema v drZavah,

3. uveljavljanja zakonodaje in sode-
lovanja policije,

4. soclalne politike: ukrepi preven-
cije in podpora Zrtev,

Ko je bila leto poprej podana
pobuda za konferenco na ravni driav
skupnosti evropskih drZav, problem 3e ni
bil na rednem dnevnem redu Evropske
komisije.

Cilj moderne trgovine s suZnjami je
seksualno izrabljanje. Prisila in poniZe-

valni odnosi, ki peljejo k temu cilju, opo-
zarjajo, da je nujno podpreti Zrtve pre-
prodaje. Taka opredelitev je novost v
zahodnoevropskem politiénem obrav-
navanju pojava prostitucije, saj je bila
dosle] kriva in zakonsko inkriminirana
Zenska, ki ponuja seksualne usluge.

Razlogi Zensk, da se prepustijo tej
trgovind, so revi¢ina, pomanjkanje mo-
#nosti, Zelja po boljfem Zivljenju. Vendar
to ni popoln odgovor. Razlogi preproda-
jalcev z Zenskami za seksualno suZenjstvo
so videti oditni: tveganje je majhno in
kazni nizke, ¢e sploh obstajajo, koristi
velike. Izid preprodaje je za Zenske
grozljiv, pogosto so izpostavljene nasilju,
brezpravnostl (nelegalno bivanje v tuji
driavi), zdravstveno in psihi¢no ogro-
Zene se morajo znajti na trgu delovne sile,
da preiivijo, tudi ¢e se redijo seksualnega
izrabljanja.

NEKATERA DISKUSIJSKA VPRASANJA
DUNAJSKE RONFERENCE

Ad 1. Zenske vstopajo legalno in ne-
legalno v tujo drZavo na razlicne nacine,

« Zakaj so kot izvor in cilj migracije
ene driave pomembnejse kot druge?

» Kako potekajo rekrutacija Zensk
in metode prepri¢evanja, ki jih uporabl-
jajo preprodajalci?

- Katere ukrepe bi morali uveljaviti
v spopadanju s problemom neregularne
migracije; apeliranje na potencialne Zrive
in relevantne avtoritete, budnost na
konzulatih in ambasadah, stroZji mejni
nadzor in omejevanje vizumov? Katerl so
mogodi (stranski) uinki ukrepov?

Ad 2. Kazensko pravo od drZave do
driave zelo variira,

- Kak3ni so sklepi glede na majhno
Stevila sodnih primerov in sodnih od-
locitev?
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- Ali bi morali pravno uveljaviti dej-
stvo, Ce Zrtev ve, da je bila rekrutirana za
prostitucijo?

» Kako je definirana preprodaja
Zensk v drZavni zakonodaji €lanic EU?
Kateri elementi naj bi ji bili lastni: neza-
konita migracija, prisila, korist?

- Kako prepriéati Zrtve, da pricajo
zoper preprodajalce?

- Ali bi morali trgovino z Zenskami
definirati Sir3e, kot trgovino z ljudmi nas-
ploh?

« Ali bi zagotovitev stalnega bivali-
§¢a Zrtvi pospesila pregon preprodajalca?

Ad 3. Policija ima klju¢no viogo v
spopadanju s sufenjsko trgovino, razpo-
laga z patancnimi informacijami o zlo-
c¢inih in prekrikih, vendar je le malo
primerov raziskanih.

« Kako je organizirana trgovina z
Zenskami?

« Kaj je bilo storjenega glede na pri-
poroéila Sveta iz leta 19937

» Kako je organizirana policija za
soocanje s takimi problemi?

» Kakine so mogodle primerjave z
bojem proti prekupéevanju z mamili,
oroZjem?

« Kateri so najpomembnejsi dejav-
niki, ki omejujejo policijsko akcijo?

Ad 4. Varovanje Frtev.

+ Kaj se je mogofe naufiti iz iz
kusenj driav (Belgija, Nizozemska), ki iz-
vajajo posebne programe pomodi tem
Zenskam?

« Katere so posledice preprodaje za
zdravje in blaginjo Zrtev, njihovih sorod-
nikov in driav? Kako ustrezna je sedanja
zdravstvena skrb za Zenske, ki so
vklju¢ene v preprodajo?

+ Ali bi morali biti programi pod-
pore pospeievani s pomodjo dogovorov z
deZelami izvora, vklju€ujoé ustrezne uk-
repe #a izvajanje izobraZevalne in de-
narne podpore s ciljem usposobiti repa-
triirane Zrtve, da se reintegrirajo v do-
made okolje in ekonomijo?

PROBLEM POJAVA TRGOVINE Z ZENSKAMI

Preprodajo Zensk je mogode primerjati z
drugimi nezakonitimi oblikami trgovine,

vendar jo je teiko primerjati s prekupée-
vanjem 5 predmeti. ¥V njej obstaja neki
skontroverzni patoss. Obravnavanje prob-
lema je zato skoraj nemogode in tudi ka-
zensko pravo na tem podrodju je mi-
nimalno, &e sploh obstaja.

Sum o zlodinu ni dovolj, ampak je
treba za spoprijemanje s teZavami te vrste
imeti dokaze. Na razpolago so objektivna
merila, 5 katerimi je mogofe oceniti
pomembnost in donose take trgovine
Razni uradi (konzulati, uradi za migracije,
specializirane pisarne) posedujejo upo-
rabne informacije, na temelju katerih bi
bilo mogofe posredovati in preprecevati
njen razmah, ki se kafe zlasti v niZanju
starostne meje Zrtev in v Stevilu Zena iz
snovo odkritihe drfav, Objektivni ukrepi
s0 na primer mogodi na podroéju nacio-
nalne zakonodaje z omejevanjem vstop-
nih vizumow, vendar je aplikacija nemo-
gofa v dr¥avah, ki vstopnih vizumov ne
zahtevajo. Fato je videti, da bi bilo za
nadzor najucinkoviteje odkriti dejavnike
v driavah, iz katerih zlorabljene Zenske
izvirajo.

Zaradi mnogoterih implikacij je
problem preprodaje Zfensk problem ¢lo-
vekovih pravic, problem emancipacije
med spoloma, med narodi in etnijami ter
menjave dobrin med ljudmi nasploh —
vprasanje svobode (suvercnosti), in ne
scksualno ali moralno vprasanje.

Kot svetovni pojav je problem
izrazito kompleksen. Ceprav obstaja ve-
liko referencnega znanja s tega podrodja
(literatura, akademska znanost, socialno
delo), v pristopih k refevanju problemov
ofitno primanjkuje politicne volje. Da bi
dosegli cilj, ki mu je konferenca namen-
jena, onemogodcanje razmaha problemov,
ki izhajajo iz preprodaje Zensk, je nujno
zbrati ¢imve¢ podatkov, ki bodo —
sistematizirani in analizirani — omogodili
standardizacijo pristopa.

Problemsko podrodje je izrazito in-
tersektorsko (zakonodaja, zdravstvo, izo-
braievanje, ekonomija, mnoZicni mediji)
in terja interdisciplinarnost v pristopu.
Nujno je iskati nove alianse za seznan-
janje o problemih, identifikacijo pojava, v
uporabo metod in orodij vkljudit
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razpoloZljive kapacitete kadrov in strok-
ovnjakov v javnih uradih, delo na cesti,
izkoristiti razpoloiljive medije na tem po-
drocju, da bi razumeli profile Zrtev in
znacilnosti pojava.

Opredelitev pojava je problem zase,
saj preprodaja Zensk ni le kriminal, ki je
ali ni organiziran, ampak kot poslovna
kupoprodajna mreZa zadeva vpradanja
razporeditve modéi, koristi, blaginje in ak-
tualizira vpraSanje hierarhije ne le v od-
nosu ponujanja in dostopa do uslug,
ampak kot dejavnika socialne mobilnosti
(razporeditev vliog znotraj druiine, v re-
ligijskih, ekonomskih, vojaikih idr, siste-
mih), statusnih razmerij (v ponudbi in
povpraevanju spolnih uslug, feminis
ticno vpraSanje o Zenskah med seboj,
zenska-devica, mati, lofena, intelektual-
ka), polarizacije eti¢nih vrednot (estetski
kriteriji kot merila so evidentni npr. v

pojmih belo blago, érne suinje, rasne le-
potice).

Predmet zase v pojavu je psihopa-
tologija uZitka, ki je zakonsko utemeljena
v pregonu izrabe, uporabe in ponudbe
spolne usluge. Zastavlja se vpradanje
zgodovinsko-ctitne pogojenosti psihopa-
tologije v spisih, ki predpisujejo (vloga
znanosti in mejnih znanost: vradi, inkvi-
zicija, skupinski vodje, svetovalci) inte-
lektualne, estetske (telesne) in eti¢ne po-
goje dostopnosti in upravidenosti uZitka
(problem selekcioniranja: pomen invalid-
nosti, iznakaZenosti, telesne stigme,
norosti) in konsekventno druge pred-
nosti in ugodnosti morale, ki omogo&a
odtujenost od posamezniku in njego
vemu telesu lastne narave,

Bojana Kos Grabar
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POGOVOR Z PATSY SOERENSEN IZ NVO PAYOKE, BELGIJA
KONFERENCA O TRGOVANJU Z ZENSKAMI, DUNAJ, 1011, 6. 1986

5; Ali lahko predstavite sebe in or-
Eanizacijo, v kateri delate?

P: Ime mi je Patsy Soerensen, stara
sem 43 let, imam dva otroka, sem po-
ro¢ena. Organizacija Payoke ima zadetke
v letu 1987 po spopadu med prostitut
kami in policijo v Antwerpnu. Zivim na
obrobju predela srdecih luéis, po poklicu
sem slikarka, bila sem udciteljica zgodo-
vine umetnosti in risanja. Payoke sem us-
tanovila z Zeljo, da bi organizirala gibanje
prostitutk. V zafetku smo se srecevali v
slikarskem ateljeju, vendar je Payoke se-
daj krovna organizacija razliénih skupin,
ne samo za prostinutke, ampak tudi za
Zenske, ki so Zrtve trgovine, za zlorabl
jene otroke, take, ki so prekinili s prosti-
tucijo, za ubeZnike od doma in tiste, ki se
morajo za prefivetje ukvarjati s krimi-
nalom. Vsak teden delimo pakete s hrano,
kar je nenavadno, toda to po€nemo, ker
je mnogo ljudi revnih in potrebujejo po-
maod.

5: Hrano daje..?

P: Payoke, ki ima razli¢ne podorga-
nizacije in mdi organizacijo, ki podpira
ljudi in jim ponuja materialno oskrbo.
Razlog za organiziranje je hipokrizija, saj
smo srecali mnogo deklet v prostituciji,
ki morajo befati pred Evroazijci, nevar-
nost aidsa — priceli smo z akcijami za
zas¢ito pred okuZbo, da stranke v prosti-
tuciji uporabljajo preservative.

S: Ali je poklic slikarke pripomogel
k srecanju s problemi, ker bi prostitutke
prihajale k vam kot slikarski modeli?

P: Ne. Zivim v soseiCini, Zenske
poznam z domade ulice. Véasih sem zanje
opravila gospodinjski nakup in ob priloz-
nostih smo se pogovarjale o tem, da po-
trebujejo podporo. Podutijo se izlodene, s
prostitucijo zafenjajo zelo mlade in go-
vorl se: »Enkrat prostitutka, prostitutka
na vekomaj.« Zelijo se o tem pogovarjati,

ker v silni diskusiji v Evropskem par-
lamentu leta 1986 niso bile prisotne, saj
s0 se bale pojaviti.

S: Ali so prostitutke Evropejke?

P: Da, iz Belgije, Nizozemske, pa tudi
iz vseh delov sveta, iz Afrike, Azije... In
potem sem se zacela upirati trgovini z
fienskami. NekoC sem pomagala nekemu
dekletu. Trije mo8ki so prili z njo v
atelje, bila je pretepena. Bilo je grozno,
kazali so nanjo. Neki Belgijec je dan
pozneje razlagal da moramo nehati pod-
pirati prostitutke, ker so grozili. Ampak
kot prostovolijke smo dve gospe, jaz in
ena prostitutka zacele z aktivnostmi.
Moralno in materialno mi zelo pomaga
soprog. To je bilo takrat vse. Sedaj smo
organizacija s 14 placanimi ljudmi, 30-40
ljudi sodelujejo kot prostovoljci. Laje
nam je.

5: Imate status neviadne organi-
zacije.

P: Da. Imamo tudi center za pre-
gnance. Leta 1993 ga je ustanovila viada.
Payoke je ostala neodvisna organizacija,
ker pogosto sprofamo razlicne procese
na sodid¢ih, zato je bolje, da ostanemo
svobodna organizacija brez driavnega de-
narja...

S5 Da ostanete peodvisni od kate-
rekoli politicne viadne organizacije?

P: Payoke je bolj gibanje.

S: Kaj pa razpoloZenje javnosti do
organizacije?

P: Deleini smo opazne odmevnosti.
Leta 1992 so prisli k nam novinarji, ker so
hoteli govoriti z dekleti, ki so nezakonito
vstopile v drZavo. Take Se vedno #vijo v
moji hidi. Ce so zbeZale iz prostitucije, so
prenodevale v moji hisi. Toda bilo je
vedno teije. Nekod me je hotela odpeljati
policija, ker sem prikrivala ilegalce. Za-
htevali so, da povem, kje so, zato sem
zbeiala, ker so me hoteli zapreti.
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S: Toref je nevarno tudi za vas kot
Belgijko?

P: V zacetku ni bilo lahko. Tudi poli-
tiki niso prijetni, ker sem govorila o
strankah, uporabnikih in o hipokriziji,
kar jim ne ugaja. Toda preZivimo, ker smo
delezni tudi podpore kralja in kraljice,
kar je zelo pomembno. Fotografirani smo
skupaj z njima, tisk ju podpira.

8: So rudi v Belgiji predeli mest, kjer
prostitutke legalno ponujajo usluge, kot
ma primer v Nizozemski, kjer dekleta
sedijo v oknih in pladujejo najemnino?

P: Da, veliko jih je. Ce pa je kaj na-
robe ali je soseiCina proti, morajo kraj
zapustiti ali celo beZati.

5: Ampak prostitucifa seksualnih us-
lug je zakonita?!

P: Da. Mogoce je usluge ponujati kot
samostojna oseba, zvodniitvo pa je pre-
povedano.

S: Dekleta so toref samostojna, odgo-
vorna same sebi,

P: To je zelo dvoliéno, ker mesto
Antwerpen zahteva denar v visini
100.000 frankov od vsakega dekleta.

§: 100.000 frankov (pribl. 5.000
DEM)?!

P: Da, od lastnika stanovanja, sex-
kluba, bordela, za vsako dekle. 5Sedaj se
ubadamo s tem, da bi to spremenili.

5: Ali je to denar za eno leto? Ali je
odvisen od stevila deklet?

P: Ce v okno pride drugo dekle, je
treba placati naslednjih 100,000 frankov,
Noro je, ker morajo placati Zenske...

8 ..same Torej fih rizsesavajos
vlada, moski, ki fim ponujajo skritje«?

P: Ne ad vlade, denar zahtevajo lo-
kalne, mestne oblasti. Sedaj poskuSamo
to spremeniti...

S:..na krajevni ravni?

P: Na krajevni ravni, ker ne obstaja
splofen zakon za to.

§: Torej so dolo¢ena mesta v Belgiji,
kjer je prostitucifa popolnoma prepove-
dana?

P: Tudi, v veliko mestih. Prostitucija
je legalna, ampak imamo razli¢ne zakone,
ki jih je mogoce razlagati tako, da prosti-
tucije ni. Sedaj smo zavzeti z iskanjem
resitev, kompromisa, da lahko dekleta, ¢e

je kje veliko povprasevanja, delajo brez
represije policije. Toda &e jih je na enem
mestu dosti, kaj, ¢e hote kaksino dekle de-
lati kje drugje? To resujemo sedaj.. Am-
pak naredili smo veliko revolucijo. Zaceli
smo s podporo prostituciji, pomagamo
mladim ljudem v prostituciji, Zrtvam
Zlorab in nasilja, tistim, ki so prekinili s
prostitucijo, beguncem. Redujemo mno-
go pritoZb deklet, ki nimajo pravice ostati
v Belgiji.

S: Kaj z Zenskami, ki imajo prostitu-
cijo in ponujanje svojega telesa za dejanje
emancipacije? Ali poverodajo probleme?

P: Poznam ta dekleta in tudi delajo v
Payoke. Ena je polovico Casa zaposlena
kot prostitutka, drugo polovico Casa iz
rablja kot prostovoljka na ulici. Stara je,
mislim, 55 let. Prostituira se, ker je imela
prej tefave, njen moZ je bil odvisen od
mamil. Imela je tudi teZavno mladost.

§: Zase fe prostitucijo sprefela.

P: Da. Véasih je mogoce imeti veliko
denarja.

S: In uZiva v tem, da ima mnogo de-
narja?

P: Da. Ampak je tudi vesela, da lahko
polovico ¢asa dela nekaj drugega...

S ... kar ji daje drugacen socialni
status.

P: Da. In to je eden izmed razlogov,
da podpiramo prostitucijo, saj prostitut-
ke zaradi sprejemljivega obna3anja laZje
prekinejo in izstopijo iz prostitucije.

S: Kdo so dekleta? So to mladenke,
ki so zaradi pritiskov zbeZale od doma, ali
so tudi odvisne od mamil, da potrebujejo
denar, ali studentke?

P: Mladi ljudje? Vé&asih so Studenti,
v&asih prestopniki, v€asih taki, ki se radi
sigrajo« zvodnika.

S: Zacenja se kot igra?

P: ... in veliko imigrantskih otrok.

5: Ali obstaja povezava med prosti-
tuiranostjo in versko pripadnostjo Zrtve?

P: Da. To je pomembno. Dekle iz Ni-
gerije je zelo vesela, da smo jo redili iz
bordela. Bila je muslimanka in je spre-
menila svoje versko prepri¢anje, sedaj je
katoliCanka. Mnogo deklet je v zato&iséu,
v&asih ravnamo, kot da smo v cerkvi
Sama sem svobodomiselna, nisem verna.
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Dekleta imajo potrebo iti v cerkev. Neka- §: ... dusevno, duhovno podporo.
tere so protestantke, katolicanke ali kar- P: Da, to je zelo pomembno, a o tem
koli drugega. Podpiramo jih, da to po¢ne- ne govorimo veé veliko.

jo, ker tako najdejo mo¢ za obstoj.... Bofana Kos Grabar

542



recenzija

Robert Adams (1996), Social Work and Empowerment. London:

Macmillan/BASW. 221 str,

Krepitev moéi je postal v 90-tih eden iz-
med vodilnih konceptov v socialnem
delu, pa tudi v drugih strokah, ki delajo z
ljudmi. O tem pri¢éa tudi druga izdaja
Adamsove knjige v dobro znani zbirki
Prakti¢no socialno delo (Practical Social
Work). Knjiga je namreé prvi¢ izsla
konec 80-tih z naslovom Socialno delo,
samopomoc in krepitev modi (Social
Work, Self-Help and Empowerment) in je
takrat zaznamovala prehod iz obdobija, ko
je bila v 80-tih samopomo¢ ena vodilnih
idej v socialnem delo, v obdobije, ko jo je
v 90-tih zamenjal pojem krepitve modi
uporabnikov. Knjiga je 5S¢ vedno v veliki
meri tudi knjiga o praksi samopomodi,
vendar skozi prizmo krepitve modi. Iz-
kazalo se je namred, da je samopomod la-
hko le krinka dominacije strokovne
ideclogije in modi ter nadaljevanje od-
visnega poloZaja uporabnikov, Ce je ne
spremlja realen premik modi.

Krepitev moéi je, kot pravi Adams,
pojem, ki je omogod&il preseganje krize
socialnega dela v 80-tih in preseganje po-
trosniskega modeliranja socialnega dela
po nacelu kvazitrgov v 90+tih. Je teo-
retiCen in metodidéen pojem, ki nam po-
maga ugotoviti, kako naj ljudje pridobijo
vpliv nad svojim Zivljenjem in kako
povecati mo¢ ljudi, ki jim je primanjkuje.
Adamsova definicija je:

Krepitev modi lahko definiramo kot
nacine, s katerimi posamezniki, skupine
infali skupnosti postanejo sposobni
vplivati na okolis¢ine in dosedi svoje
lasine cilje ter tako postanejo sposobni
pomagati sebi in drugim, da maksimi-
rajo kvaliteto svojega Zivljenja (str. 5).

Krepitev modi se torej navezuje na raz-
litne pojme, ki jih poznamo v druZzbeno
angafiranem socialnem dely: demokrati-
zacija socialnih, zdravstvenih in drugih
sluib, sodelovanje uporabnikov pri njiho-
vem upravljanju, nacriovanju in evalva-
ciji, zagovornidtvo in samozagovornistvo,
normalizacija, ozaves¢anje, praksa, ki jo
vodijo uporabniki, radikalno socialno
delo, socialno delo, ki deluje proti zati-
ranju marginalnih skupin (Zenske, rasne,
prizadetosti itn.), kot tudi postmoder-
nizem v socialnem delu. Krepitev moéi bi
lahko bil torej pojem, ki bi zdruZeval
raznolikost razliénih borb proti druzbe-
nim krivicam, ne da bi jih pri tem reduci-
ral na neki skupni obrazec in predpisoval
sploéno in dokonéno reditev,

Po avtorjem mnenju pa nas ob uve-
ljavijanju tega pojma ¢akajo Stevilne pasti:
da, paradoksno, krepitev modi uporab-
nikov ostane odnos, v katerem uporab-
niki ostanejo predmet krepitve modi; da
je krepitev moéi enega lahko zmanjie-
vanje modi drugega; da krepitev modéi
zvodeni v zgolj usposabljanje; da krepitey
moéi zamenjamo za samopomod in
pustimo ljudi, da si sami pomagajo, ter da
s pretvezo krepitve moéi podpiramo po-
trodnifki model skupnostne skrbi, kot to
poc¢ne radikalna desnica.

Korenine prizadevanj za krepitev
moé&i gotovo leZljo v samopomodnem
gibanju. Samopomo¢ je bila velikokrat po
pravicli kritizirana kot me&¢anski indi-
vidualistiCni koncept, ki deluje zlasti v o
kolju srednjega sloja, kjer je na razpolago
dovolj sredstev, da si lahko ljudje poma-
gajo, medtem ko v situacijah, kjer gre za
nemodne in deprivilegirane sloje ali
skupine, deluje zlasti kot ideolodki
konstrukt, podoben zgodbi LaZnjivega
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Kljukea, ki je potegnil sebe in konja iz
moévirja. Tudi glavne zgodovinske refe-
rence se nanasajo na samopomod, ki 50 jo
filantropi propagirali ob koncu 19,
stoletja. Vendar Adams opozarja, da zgo-
dovinske korenine samopomodi po drugi
strani segajo tudi dlje v zgodovino, k
cksperimentom utopiénih socialistov in
delavski vzajemni pomodi. Hkrati pa tudi
opozarja, da je gibanju za samopomof€ v
80-tih predhodilo gibanje prostovoljnega
dela v socialnem delu v 60-tih in 70-tih, ki
ga je na neki nadin omogodilo, zlasti pa
podprlo. Kot pogon krepitve moéi pa so
najbolj pomembne nekatere vrednote, ki
s0 s¢ razvile v okviru gibanja za samopo-
moé¢. Te so samoupravljanje, krepitev
moci prek samopomodi, protibirokratska
naravnanost, sodelovanje in skupne iz
kuénje. Gibanje samopomodi je raziirjeno
po vsem svetu in zajema veliko razliénih
tematik, vkljuéno s sadomazohizmom,
evianazijo, pravico do samomora, Se zlasti
pa je pomembno v snerazvitihe dezelah,
kjer lahko ob pomanjkanju ustreznih
sluZb vnasa avtentiéne nacine vzajemne
pomodi v razne vrsic stiskah. Skratka,
samopomod je po eni strani pogonska
sila krepitve modi, po drugi pa dekla
kolonializma, ¢e ne gre za resniéne pre-
mike modi in uveljavijanja avtenti¢nih in-
teresov skupin.

Na razvoj paradigme krepitve modi
v socialnem delu deluje, vedinoma nega-
tivno, ved tokov. Demografski tokovi
povecujejo absolutno in relativno 3tevilo
nemodénega prebivalstva. Hkrad tudi in-
stitucionalne spremembe prispevajo k
zveCanem Stevilu prebivalstva, ki potre-
buje podporo in Zivi v skupnosti. Pro-
tislovni del poslanstva socialnih delavcev
je, da so nastavljeni tudi za to, da selek-
cionirajo tiste, ki so potrebni drufbene
podpore, obenem pa velik del strok-
ovnjakov gleda na dejavnosti uporab-
nikov zviska, in c¢etudi so naklonjeni
praksi uporabnikov, velikokrat le steika
najdejo pot do sodelovanja. Uspehi sluzb
in dejavnosti, ki jih vodijo uporabniki, so
preslabo ovrednoteni in publicirani, tako
da imajo strokovnjaki le malo zgledov, ki
bi jih pri tovrstnem delu opogumiljali.

Kljub temu pa se krepitev modéi uveljavija
kot nova paradigma v socialnem delu in
nasploh pri delu z ljudmi in nadome3&a
paradigmo obravnavanja (treatment). Pri
tem Adams, sklicujol se na Kuhna, ugo-
tavlja, da nova paradigma v socialnem
delu ne nastaja samo v teoriji, ampak tudi
v njeni aplikaciji.

Da bi kdo (strokovnjak ali uporab-
nik) lahko krepil mo koga drugega,
mora najprej okrepiti svojo lastno. Adams
govori zlasti o samorazvoju in udenju
znanj in spretnosti, vendar krepitev
lastne modi (selfempowerment) pri tem
ni kakSen psihosocialni fitness. Krepitev
lastne modl mora bit odprta za dialog z
drugimi udelefenci in izhajati iz pred-
postavke kolektivnega boja proti zati-
ranju, ukvarjati se mora z neenakostmi in
upodtevati strukturne znaéilnosti situa-
cije. Potek krepitve lastne moéi naj bi vse-
boval oceno situacije, naértovanje
krepitve modi in akcijo, ki ji nujno sledi
reflesija procesa.

V poglavju o krepitvi modi posamez-
nikov avtor pokaze, kako lahko procesi
svetovanja in zagovorniitva pripomorejo
h krepitvi modi svetovanca. Za utemel
jitev uporabi Freirovo delo (npr. Freire
1972). Dialog, ozaveifanje, kodifikacija
in dekodifikacija, zlasti pa preraitanje v
subjekta spremembe so osnovni pojmi
vsakrine krepitve modi, Cilj krepitve
posameznikov ni zgolj njihova vedja
ozavesfenost, asertivnost in samodirek-
tivnost, ampak tudi vedji optimizem in
pripravljenost za kolektivno delo, ki jih
pelje k njihovim ciljem. Preseganje indi-
vidualizma je skorajda nujna posledica
krepitve moci posameznika.

Avtor se izogne diskusiji, kako
skupinsko delo krepi mo€ posameznikov
ali skupine, oziroma, kako lahko zmanj3a
njihovo mod, in se posveti krepitvi moci
samopoc¢nih skupin. Poznamo samopo-
mocne skupine, ki jih organizirajo in
vodijo strokovnjaki, in neodvisne sku-
pine, ki jih vodijo uporabniki. Vmes so 3¢
skupine, ki jih strokovnjaki le facilitirajo.
Odnos med strokovnim socialnim de-
lavcem in samopomoéno skupino je v
prvem primeru navidez paradoksen,
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contradictio in adjecto, vendar v prak-
ticnem oziru 3¢ vedno legitimen, pa tudi
v drugem primeru (avtonomne skupine)
je 3e vedno nujen, ée ne drugade, tako, da
strokovnjak to dejavnost pri svojem delu
upoiteva. Vseeno pa druiijo te zelo ra-
zli¢tne samopomodéne skupine neckatere
skupne znacilnosti: enakost statusa cla-
nov, podobne izkusnje, vzajemna pomod
in podpora, brezpla¢na udelezba, skupne
vrednote in cilji ipd. Funkcije samopo-
moénih skupin so razliéne od terapevt
skih, druZabnih, izobraZevalnih, pa do
akcij v skupnosti in raziskovanja. Razpon
delovanja samopomoénih in  uporab-
nifkih skupin je izredno Sirok. Lahko je
osredotoCanje na neki Zivljenjski prob-
lem (specifitni problemi duSevnega
zdravija, zasvojenosti, spolnih in odnosnih
teZav itn.), lahko so anomimne skupine
po vzoru Anonimnih alkoholikov, sku-
pine za svojce in skrbnike ljudi z raz
li¢nimi teZavami, samopomoéne terapevt-
ske skupine, skupine za ljudi, ki imajo iz
kusnjo stigme (npr. HIV/aids), skupine za
samorazvoj (vrstniSke terapeviske sku-
pine, skupine, povezane s spolnimi
vprasanji, skupine na zdravstvenem po-
dro¢ju), skupine za ozaveifanje (preZi-
veli, samozagovornistvo). Proces krepitve
modi v skupinah se zafne z iniciacijo,
nadaljuje s samorazvojem in gibanjem k
samopodpori in ustali v proselitizmu, po-
maganju sotrpinom.

Skupine za samopomod se zatnejo z
nabiranjem zadostnega Stevila Clanov, z
iskanjem prostora za sre¢anja, oglasevan-
jem dejavnosti, zagotavljanjem primerne
podpore, tudi v povezavi z podobnimi
skupinami. V delovanju morajo dosedi le-
gitimiteto, vadrievati angaZiranost clanov
in priskrbeti sredstva. Ukvarjajo se s tem,
kako obvladovad teZave, pri katerih se
Custvene zadeve melajo 5 konceptual
nimi, konflikti z vprasanji mo¢i, in po
gosto tudi teZave z apatijo. Adams poleg
svojih razmisljanj opozarja na vedje Ste-
vilo priro¢nikov. Pri nas je precej
dobrega v sodelovanju s Hamlet Trustom
za podrodje dudevnih stisk izdala Ozara
(Campbell 1996).

V poglavju o krepitvi modci skupin v

skupnosti in organizacij Adams opise po
Katzu razlicne faze razvijanja, Nastanek
tovrstnih  skupin organizacij je lahko
avtonomen, lahko pa tudi nastane na
pobudo strokovnjakov, ki imajo bodisi
posluh za dogajanje v skupnosti, bodisi se
hofejo posvetovati z uporabniki in nji-
hovimi pomocniki. Druga faza je nefor-
malna organizacija, ki je na neki nadin
kumulativen ucinek uporabniskih pobud.
V tretji fazi pride do porajanja vodstva, v
cetrti pa zacetek formalne organizacije,
na koncu pa organizacija Ze zaposluje
plaéano osebje in strokovnjake.

V poglaviju o evalvaciji, ki krepi mo¢&
vporabnikov, Adams izhaja iz spoznanija,
da so uporabniske pobude v resnici cks-
perimentalna praksa, ki jo nujno spremlja
refleksija, in je nalrtovanje ocenjevanja
in vrednotenja te dejavnosti kljulnega
pomena. Ocenjevanje je potemtakem tu-
di dejavnost, ki omogoda krepitev modi
in je zato pomembno vanjo vkljuéiti upo-
rabnike in jo korektno naértovati.

Krepitev moéi uporabnikov gotovo
postavlja kopico vpradanj glede odnosa
med strokovnjaki in uporabniki. Adams
opozarja, da je v naravi odnosa odpor
uporabnikov do socialnih delaveev. La-
hko sicer govorimo o novem profesiona-
lizmu, ki ima naslednje znacilnosti:
nadzor potrodnikov, ravnoduinost do
strokovnjaskih kvalifikacij, obfutek skup-
nega jezika in namen preseganja indi-
vidualisticne strokovne prakse, kritiCni
odnos, nesirpnost do tempa sprememb
in angaZiranost v politicnih dejavnostih.
Vendar je ta novi profesionalizem ome-
jen. Nova zakonodaja o skupnostni skrbi
je sicer izziv za stroko v Zdrufenem kra-
ljestvu, vendar je po drugi strani tudi o
krepila konformizem strokovnjakov in se
samopomoéne skupine dostikrat upo-
rabljajo kot tehni¢ni dodatek posameznih
socialnih programov. Uspeh nekaterih
samopomocnih gibanj je imel tudi nega-
tivno posledico, da so se javne sluibe
pricele umikati z nekaterih podrodij dela.
Hkrati pa lahko govorimo o alternativ-
izmu kot o nevarnosti, da tako stigmatizi-
rane skupine priéno izgubljati moé.
Vendar pa je Adamsovo mnenje, da izhod
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iz tega ni kritika alternative, ampak pri-
pravljenost strokovnjakov za investiranje
in dialog z alternativo. Nevarnost je tudi,
da pri¢no strokovnjaki izkorii¢ad upo-
rabnike, kot se je to Ze zgodilo z prosto-
voljci, ali pa-da jih kolonizirajo. Kredibil-
nost, podpora in sredstva lahko tudi po-
menijo Ertvovanje ncodvisnosti. Adams
s¢ zavzema za vzajemno krepitev modi,
kultiviranje optimizma in tako podporo
stroke, ki ne bo kompromitirala uporab-
niskih pobud. Socialni delavci morajo
uporabnikom pomagati razumet mdi
politiéne, ne samo osebne znadilnosti nji-
hovih problemov ter jih posredovati
navzgor. Praksa socialnih delaveev se mo-
ra profanizirati, biti namenska in jasno
usmerjena v krepitev modi, vlioge stro-
kovnjakov in uporabnikov pa se morzjo
¢imbolj zabrisovati.

Splodna vprasanja socialnega dela, ki
krepi mocC uporabnikov, so po Adam-
sovem mnenju: kako razvijati resniéno
udeleZbo uporabnikov namesto navidez-
ne (jih vkljuditi v procese od zacetka,
imajo naj klju¢no vlogo pri ocenjevanju
situacije, kako so udelefeni pri uprav-
ljanju sluib. itn.), kako dosedi jasnost
glede ucinkovitih pogojev krepitve modi
(npr. nevtralni teren srecanj skupin), pri-
poznati, da gre pri krepitvi modi tako za
osebne kot tudi za kolektivne procese,
maksimalno vkljuéevati uporabnike in
pomocnike v vse procese; strokovnjaki
pa morajo zagotoviti, da se bodo njihove
ustanove iz teh izkusenj kaj naudile. Vred-
note, ki jih prinasa krepitev moéi v so-
cialno delo, so: boj proti zatiranju, poli-
titna dejavnost, veCanje udeleZbe, wvza-
jemna pomod namesto individualizma,
profesionalni neprofesionalizem (upo-
rabniki postajajo izvedenci) in antipro-
fesionalni profesionalizem (strokovnjaki
gojijo kritiko strokovnjadtva), preseganje
ciljev srednjega sloja, izziv mb& stro-
kovnjakov in neenakosti. Socialno delo,
ki temelji na krepitvi moéi, pomeni

Sirjenje razpona socialnega dela, vkljude-
vanje razliénih sektorjev in terja delo-
vanje socialnih delaveev in delavk na ved
ravneh, hkrati pa pomeni osredotocanje
na podcenjena in obrobna vprasanja.

Kot smo videli, knjiga izérpno pre-
gleda vprasanja, ki se porajajo ob krepitvi
mo¢i uporabnikov, Ceprav rahle suho-
parno, to naredi dovolj sistemati¢no in
uporabi primere, ki ilustrirajo bolj kon-
ceptualno razmiiljanje. Avtor se poleg
konceptualnih loteva tudi povsem prak-
tiénih vprasanj, vendar knjiga ni pri-
rofnik in wedino prakticénih vprasanj
artikulira dovolj odprto, da bralcu pre-
pusti iskanje odgovorov za njegovo konk-
retno prakso.

Na konceptualni ravni je slaba stran,
da zanemari [licevsko kritiko samopo-
modi kot dela v senci strokovnjakov (Ili¢
1985) in se prehitro zadovolji s postvar-
jeno viogo uporabnikov. Kljub temu, da
nakaie probleme odvisnosti skupine od
vrednot, ki jih posreduje dominanina kul-
tura skrbi, zanemari iskanje poti subje-
ktivizacije, kot jo poznamo npr. pri
Guattariju (1984), deloma pa tudi v eksis-
tencialisticnih koreninah Freirovih spi-
sov. Na prakti¢ni ravni bi morala knjiga,
ki se ukvarja s krepitvijo modi, posredo-
vati zlasti prakticne napotke, kako analizi-
rati mo¢ v konkretnih situacijah, kako
izrisati zemljevide modi, ki bi tako skupi-
nam uporabnikov kot tudi udeleZenim
socialnim delavcem pomagali najti tiste
vire modi, ki so jim na voljo. Kajti mo¢ je
navsezadnje konkretni politicni vektor v
nekem prostoru. Tu bi bralca spomnil na
tisto, kar smo zvedeli od italijanskih kole-
gov (Basaglia 1981, Gili 1977), ki se
naslanjajo na gramscijevsko tradicijo.
Brez konkretne analize modi postane, kot
ponavadi, postmodernizem, na katerega
prisega avtor, le puhla fraza.

Vito Flaker
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Andreja Kavar Vidmar
UPOSTEVANJE DRUZINE V DELOVNEM PRAVU
Dr. Andreja Kavar Vidmar, diplomirana pravnica, je izredna profesorica za delovno pravo in
socialno varnost na Visoki Soli za socialno delo Univerze v Ljubljani

Odnos med svetom dela in drufino je pomemben za kakovost fivljenja in za uspesnost delovnih
organizacij. UpoStevanje druZine v delovnem pravu je naceloma spolno neviralno, a se povezuje 2
vpradanjem zaposlovanja in dela Zensk. V prispevku so prikazane delovnopravne norme, ki v
Sloveniji urejajo to podrodje: konvencije Mednarodne organizacije dela, zakonodaja in kolektivne
pogodbe. Hustrirane so z nekaj podatki iz drugih driav. Pravice delaveey z druZinskimi obveznostmi
50 v Sloveniji na visoki ravni, Ureditev pa je toga, premalo upodteva individualne okoli¢ine, ne
gre v korak z razvojem delovnega prava v svetu. Predvsem pa razmeroma obseinih pravic ni
mogodle uspeino varovati

Anica Klemenc-Zvikart
POSREDOVANJE SOCIALNE SLUZBE V POSTOPKIH DODELITVE OTROK
Anica Klemenc-Zvikart je diplomirana socialna delavka, zaposlena na Centru zi socialno delo
Dravograd

V €lanku sta prikazana dva primera dodelitve otrok po razvezi, v enem primer izvenzakonske, v
drugem zakonske partnerske skupnost. 1z obeh primerov so razvidne neugodne posledice
sodnega postopka ob razvezi, ki zadevajo skupne otroke. Sodis¢e namred dodeli vsakega otroka
samo enemu partnerju, kar lahko odvzame drugemu dobrien del motivacije za to, da bi prevzel
svoj del odgovornost za otroka. Avtorica je naklonjena reditvi, po kateri bi formalno skrbnidtvo za
otroka mdi po razvezi obdriala oba staria, oziroma, po kateri bi se skupaj odlodala v korist otroka
Ze med postopkom razvezovanja njune zveze, namesto da ga uporabljata kot orofje v svojem
medsebojnem boju.

Marija Ovsenik
SOCIALNO DELO V ORGANIZACIJAH = DA ALI NET
NEKATERE DILEME SOCIALNEGA DELA V SLOVENILJI DANES
Dr. Marija Ovsenik je docentka za podrocje organizacije in managementa na Visoki Soli za socialno
delo Univerze v Liubljani

Avtorica se loteva naslovnega vprasanja zvelikim zamahom. Ugotovi, da éas neposredno po drfavni
asamosvajitvi Slovenije sovpada z velikim valom prehoda od industrijske v postindustrijsko in
postkapitalisti¢no druZbo. Spremni pojav visoke stopnje brezposelnosti je zajel tudi socialne
delavee. Problem pa je 3e toliko ostreji, ker as industrijske druZbe ni zgradil splofne teorije niti
za podroéje organizacije niti za podrodje socialnega dela. Ob tem ugotavlja celo, da ti dve dejstvi
nista nakljudje, saj tradicionalna kartezijanska znanstvena metoda delitve do zadnjih podrobnost
ni bila prirejena za preucevanje Zivljenja, ki se odvija in manifestira v enotah, kartezijanska delilna
metoda pa te posebnosti ne upoteva, jo prezre, Okrog leta 1970 je biologija prispevala nov koncept,
avtopoiezo, ki je usmerjena prav na preufevanje Zivih organizmov. Poleg tega se v zadnjih
desetletjih uveljavlja tudi nova paradigma, po kateri vse, kar je izreeno, izrefe opazovalec-Clovek.
Iz teh dveh novosti izhaja priporoéilo za dopolnitev kartezijanske delilne metode v njenem
apriornem strahu in dvomu z apriornim verjetjiem in zaupanjem osebi, katere avionomnost in
identiteta zahtevata upostevanje mdi moralno-etiénih vidikov in vrednot.
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Editor's Notes

The present issue — on account of the abundance of the former one somewhat thin-
ner — is introduced by Andreja Kavar Vidmar with an analysis of the Slovenian labour
legislation from the standpoint of the protection of women and the protection of equal-
ity of the sexes before law: She finds, among other things, a certain contradiction be-
tween the progressive legislation on the one hand and the inconsistencies within its
individual segments on the other.

Next, Andreja Klemenc-Zvikart presents two cases of the practice of a centre of so-
cial work regarding the assignment of children after divorce, Both cases are quite ordi-
nary, but precisely in this very instructive. Notably, there is, first, the problem of the
child who in the procedure of divorce are often the victim of his/her parents’ conflict,
and second, the problem of centres of social work which have to deal with weakly mo-
tivated partners and make them concentrate more on the benefits of children than on
their murual relationship.

Let us add that according to the Slovenian legislation, it is usually the court that de-
cides on the guardianship of children; however, in many cases the decision is left to a
centre of social work. Such are the cases of legal marriage, in which a centre is asked to
form an expert opinion for the court to decide, and even more so the cases of common-
law marriage, in which it is solely upon a centre to make a decision.

The former issue of the journal was dedicated to an anniversary — 40 years of exist-
ence of School of Social Work in Ljubljana. Since not all contributions could be included,
we are here publishing a paper in which Marija Ovsenik grapples with wider theoreti-
cal and epistemological aspects of organisation and management.
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Andreja Kavar Vidmar
COMSIDERATIONS ABOUT FAMILY IN LABOUR LEGISLATION
Andreja Kavar Vidmar, Ph. D, is associate professor of labour legislation at University of Ljubljana
School of Social Work

The relation between the sphere of work and family is important for the quality of life and for the
success of a business. Considerations about family are generally neutral with regard to gender,
yet related to the problems of employment and work of women. The paper presents labour legis-
lation norms relevant in Slovenia: the conventions of the International Labour Organisation, the
local legislation and collective contracts, illustrated with some data from abroad, There is a high
level of the rights of workers with family engagements in Slovenia, However, legal regulation is
rigid, does not take individual circumstances into account to a sufficient degree, docs not keep
pace with labour legislation elsewhere in the world, and most of all, the relatively extensive rights
cannot be successfully protected.

Anica Klemenc-Zvikart
THE MEDIATION OF A SOCIAL SERVICE IN THE PROCEDURE OF ASSIGNING CHILDREN
Anica Klemenc-Zvikart, B. A, is a social worker at the Centre of Social Work in Dravograd

The paper presents two cases of assigning children after divorce, in one case of a common-law
marriage, and in the other of a legal one. Both cases show disadwvantages of the judicial procedure
of divorce in view of what it means for the children. The court, namely, assigns each child to one
(former) partner alone, which often decreases the motivation of the other one to take his or her
share of the responsibilities for the child. The author's stand is clearly in favour of the solutions
that the formal guardianship of a child is kept by both parents even after divorce, or else, that
they jointly make decisions about the child's upbringing even during the procedure of divorce,
instead of trying to use the child as a weapon in their mutual fight.

Marija Ovsenik
SOCIAL WORK IN ORGANISATIONS — YES OR NO?
SOME DILEMMAS OF PRESENT-DAY SOCIAL WORK IN SLOVENIA
Marija Ovsenik, Ph. D., is senior lecturer of the problems of organisations and management at
University of Ljubljana School of Social Work.

The author’s starting point is the realisation that the dme immediately following the establish-
ment of Slovenia as an independent state corresponds to the great wave of transition from an
industrial society into a post-industrial and post-capitalist one. Its side effect, a high degree of
unemployment, has affected social workers as well. The problem is even more pressing, as in the
period of industrial society no general theory cither for organisations or for social work has been
built. The two facts, in author's view, are not coincidental, because the traditional Cartesian sci-
entific method of division into the smallest detail has not been adapted for the studies on life
which takes place and manifests itself in units, disregarded and overlooked by the Cartesian di-
viding method. Around 1970, biology contributed a new concept, autopoiesis, aimed at research
of living organisms. Besides, the last few decades have seen a new paradigm, according to which
all that is said is said by an observing human. These two novelties entail a recommendation to
supplement the Cartesian method of an a priori fear and doubt with an a priori belief and trust in

a person whose autonomy and identity require taking into account the moral-ethical aspects and
values,
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Kako naj bo urejenc besedilo za objavo v Zasopisu Secialno delo

» Besedilo je treba oddari hkrati na disketi in v izpisu, Izpis naj ima dvojne razmake (30 vrstic na stran), 65 znakov na
wrstico (velikost znakov: 10 pik).

= Besedilo na disketi naj bo zapisano v enem od naslednjih programov: WordStar, WordPerfect, Word for DOS ali Write
for Windows, lahko pa tudi v formatm ASCIT ali .txt, vendar brez preloma vrstic,
= Besedilo nadisketi naj bo neformatirano, brez pomikov v desno, na sredino, radinih velikosti érk ipd. Ne uporabljajte
avtomatitnega Stevilienja odstavkov. Vse posebnostl, ki jih Zelite v tisku, naj bodo zarnamovane na lzpisu. Za citate,
opombe naslove ipd. bomo uporabili nad standarden tisk.

* Kurzivo ali podirtavo (kar je ekvivalentno) uporabljajte zgolj za poudarjeno besedilo, v referencah kakor na zgledih
spodaj in za tuje besede v besedilu, ne pa za naslove, razlodevanje citatov ipd.

* Ves tekst, viljuéno 2 naslovi, podnasiovi, referencami itn., naj bo pisan z malimi érkami, seveda pa upodtevajie pravila,
ki veljajo za veliko zafetnico, Ce bi zaradi kakinega posebnega utinks feleli, da so deli besedila v samih velikih &rkah,
zaznamujie to na pisu.
= Vse opombe naj bodo v formatu opomb (fetnoles ali endnotes) ali pa pomaknjene na konec besedila,
= Grafitnl materiali naj bodo ierisani v formatu A4 in primernd za preslikavo. UpoStevajte, da je tisk érno-bel Ce so
grafike radunalnisko obdelane (na disketi), se posverujte z uredni$tvom.

+ Literatura naj bo razvriéena po abecednem redu prilmkov avioriev oz urednikov (oz naslovov publikact, kjer avior
ali urednik ni naveden), urejena pa naj bo tako:

Antropoloiki zvezki 1 (1990). Ljubljana: Sekcija za socialno antropologijo pri Slovenskem sociolodkem
drustvu.

D. Bell, P. Caplan, W. J. Karim (ur.) (1993), Gendered Fields. Women, men and ethnography. London:
Routledge.

J. D. Benjamin (1962), The innate and the experiential. V: H. W. Brosin (ur.), Lectures in Experimental

Psychiatry. Pittsburg: Univ, Pittsburg Press.

J. Chaseguet-Smirgel (1984), The Ego Ideal: A Psychoanalytic Essay on the Malady of the Ideal. New York:

Norton,

— (1991), Sadomasochism in the perversions: some thoughts on the destruction of reality. J. Amer.
Psychoanal. Assm., 39: 399415,

G. Cafinovié Yogrindit (1993), Drufina: pravica do lastne stvarnosti. Socialno delo 32, 1-2: 54-60.
Didier-Weil ef al. {1988), El objeto del arte. Buenos Aires: Nueva Visidn.
A, Miller (1992), Drama je biti oirok, Ljubljana: Tangram,

D. W. Winnicot (1949), Mind and its relation to the psyche-soma. V: — (1975), Throngh Pediatrics to Psy-
choanalysis. New York: Basic Books.

Stevilka letnika revije ali volumna dela je del naslova. § érto na zadetku vrstice zaznamujemo, da gre za istega avtorja
kakor pri prej navedenem viru; s érto kakor v zadnjem zgledu zaznamujemo, da gre za istega avtorja (zbornika) kakor
pri navedenem viru. Avtorjevo ime (v zgledih rgoraj inicialke) lahko todi izpidete.

* Reference v besedilu naj bodo urejene tako: (avtor , koavtor, leto :stran ; avtor,, koavtor, leto,; stran,; itn.); enako, ée
gre za urednika. Imena fstega avtorfa all urednika v zaporednih referencah ni treba ponavljat, Npr: (Bell, Caplan,
Karim 1986; prim. tudi Didier-Weil ef al. 1988; Winnicott 1949; 145; Chaseguet-Smirgel 1984: 111; 1991;
87). Ce navedba vira neposredno skedi omembi avtorja oz urednika v besedilu, se njegovo ime v oklepaju izpusti, npr.
~.po Millerjevi (1992: 121) je... ali ...po Millerjevi (ibdd) je... Kadar je referenca izkljuéna ali bistvena vsebina
opombe pod érto, oklepaja ne piite,

* Vse tuje besede (razen imen) in latinska bibliografska napotila (ibid, op. cit ipd.) pidite lefede ali podértano. Kjer z
izvirnim fzrazom pojasnjujete svoj prevod, ga postavite med podevni értl, npr. .. igra /(play/ ..; 5 takima frtama
zarnamujte tudi neizrefen ali lzpuséen del chiata, npr.: ... */druina/ ima funkcijo®...; ..po Millerjevi je “funkcija
drudine /je/"...

* Posebna datoteka naj vsebuje povzetek v ne manj od 10 in ne veé od 15 vrsticah. Omembe avtorja naj bodo v tretji
osebl.

= Posebna datoteka, katere ime je priimek avtorja hesedila, naj vsebuje kratko informacijo o avtorju (v tretji osebi). ¥
datoteki Y bo torej pisalo:

Sociologinja dr. X Y je asistentka na Visoki Soli za socialno delo v Ljubljani, podpredsednica Drodtva
socialnih delavcev Slovenije in pomodnica koordinatorja Evropskega programa za begunce.

» (e Zelite, da bi bili v prevodu povzetka ali informacije o avtorju v angleééino rabljeni kakéni posebni strokovni izrai,
jih pripisite v oklepaju.
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