Michael Wimmer

EVROPSKI PROGRAM EVALVACIJE
NACIONALNIH KULTURNIH POLITIK
KULTURNA POLITIKA V SLOVENIJI
prevod 5. sklepnega poglavija

dokument §t. 19/2
5' Vv imenu Zupana, dr.Dimitrijgn Rupla, ki bg Pgogramilgzsgggikg
k1 trdil, Vas vljudno prosim a ime p
ODLOCILNA VPRASANJA, zvo?e];: Li%grall.ns,kega polja sporolite éim prej, vsaj do srede
11.novembra 1995, pisno na naslov Oddelka za kulturo in
POSAMEZNI PROBLEMI IN raziskovalno dejavmost, ali ustno na tel. 1254-266.
i odb lahk gel jim delom, kar je
PRIPOROCILA T D s on projonts mok Tiubijane

97.

Na koncu popotovan-
ja, ki jih je med intenziv-
nim programom vodilo v
mnoge kraje slovenske
kulturne pokrajine, bo-
do poskusali eksperti
razviti nekaj splosnih pri-
porocil.

Stiri poglavitna prob-
lemska podrocja trenu-
tne slovenske kulturne
politike, za katero so ra-
zvili predloge za ustvar-
jalen nadaljnji razvoj, so:

Z lepimi pozdravi !

1. splosno pomanj-
kanje kulturne politike,

2. nejasna kulturno-
politicna odgovornost
med visokimi ravnmi
centralizacije in decen-
tralizacije,

3. trajajoca Cezmerna
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MESTNA OBCINA LJUBLJANA
MESTNA UPRAVA

ODPDELEK ZA KULTURO IN RAZISKOVALNO DEJAVNOST
Ljubljana, Trubarjeva 5

Stevilka: ///\/_é l9v
Datum : 10.10.1995

Spostovani !

vV dopisu, ki smo Vam ga poslali dne 5.10.1995 pcd Stevilke
1136/95 je priZle do neljube pomote pri datumu za
posredovanje predstavnika programskega polja.

Pravilni datum je do srede 1ll.oktcobra 1995.

Za neljubo napako se Vam iskreno opravigujemo.

institucionalizacija in

4. omejitve obstojece-
ga sistema javnega finan-
ciranja v ludi izzivov
trznega gospodarstva.

Eksperti se zavedajo
lastnega “zunanjega
pogleda”, vendar so se
vsak in vsaka, skladno s
svojimi izkusnjami, kar
najbolj trudili, dobrona-
merno, kriti¢no in brez
presodkov, opazovati
trenutno stanje, pa

Z lepimi pozdravi !

¢eprav so v analizah
priloznosti in problemov
lahko 3li le v tiste
podrobnosti, ki so jim
dovoljevali gradivo in
podatki, ki so bili na
voljo. Kljub temu upajo,
da bo mogoce njihove,
vcasih morda prevec kri-
ticne pripombe produk-
tivno uporabiti v javnih
razpravah in v procesu
odloc¢anja o kulturni
politiki v prihodnosti.

Nacelnica oddelka

ag.Dafa Hrfbar
Wu‘ /%‘W

D, DA
I
x’@f[& S m»‘\;«\“
Duarn v
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5.1
SPLOSNO POMANJKANJE KULTURNE POLITIKE

Od vseh izkusenj ekspertov v njihovih stikih s pred-
stavniki sedanje Slovenije je vzbujalo najvec¢jo pozornost
splosno pomanjkanje kulturne politike in celo pomanjka-
nje volje za pripravo taksne politike.

Politi¢ne agende za slovensko kulturno politiko ni
mogoce najti. Mogoce je to posledica kontinuitete, mogoce
preostanek visoko fragmentiranega samoupravnega sis-
tema, pomesanega z ostanki stare ideologije, mogoce
pomeni obsesijo posameznih institucij s prezivetjem, ali pa
je to izraz splosne negotovosti, ki pusca vecino ljudi v
zaskrbljenem ¢akanju? Kateri koli razlog bi ze bil za to,
sedanji sistem vse bolj trpi zaradi pomanjkanja jasnih per-
spektiv in smernic. Niti v posameznih strankah niti v
Ministrstvu za kulturo niso izoblikovali kulturnega progra-
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ma, o katerem bi se
lahko javno razpravljalo.

Prav tako niso politi¢ni
MESTNA OBCINA LIUBLJANA

pr edstavniki prepr 161] ivo Evropski mesec kulaure - Ljubljana 97
. i . . . Trubarjeva 5
izrazili svoje pripravlje- 51000 L
. . . Tel.: 061/ 125 42 66
nosti, da bi de]ansko Fax.: 061/ 131 4179
usmerili obstojeco kul- 12, 10.47T
. Zupan
turno infrastrukturo na Dr. Disits Rupel ‘{‘gr ]
o S < istrat N
nacin, ki bi dopuscal ure- Metni og 1 ol 47 Qom{f
sni¢enje jasne volje v ( Qs L=
kulturni pOlltlkl Spolitovani Zupan, dr. Dimitdj Rupel !
Enega od rezultatov
r Obvetigam Vas, da zaradi objektivnih razi tovanja v tujino, bolezni) nekatera
tega poman] kdn] a lahko programska ;ﬁlju §mol ic;blrila svojega ;ﬁmﬁmﬁi odbor.
Vldlmo v NaC1onalnem Poleg tega je ga. nadelnica oddelka za kulturo in raziskovalno dejavnost, mag. Da§aHn'll)ar v
X: : : dopisu z dne, 5. 10.1995 koordinatorj: ila, da 7 dstavnika programskega polja
porOCﬂu O kUItur ni pOh_ :pgrl‘zl:‘yz‘o L‘iemprej, vsaj do o;oxrederjli.glxxembra’%;gr;ar:g; opf);Zrilo,da j:tpsvsej
e i jetnosti mitljen datom sreda I1. okiober 1995 inne 1. ber, se je 10, oklobra
tiki Slovenije, katerega 1995 koordinatoriem pisno aptaviti in ih obvesti o ot datuma.

avtorji marsikdaj niso

1 111 _ Ob tem naj tudi dodam, da 5o nekateri &lani Programskega sveta izrazili nelagodje ob tem,
mo gh o p raviti znanstve da ne pozajo dovolj natan&no novih razmerij v EMK LJ“bl_]ZI.nZI 97, saj Lompeteme
et pmgamskega odbora kot razmerja med p in osiahml predvi
ne eValVdCl] ev pr avem odbori ¥e niso jasno dologeni in formulirani.

pomenu besede zaradi
pomanjkanja javno for-
muliranih ciljev kulturne
politike in ustreznih kul-
turnopoliti¢cnih ukrepov.

Evropskifmesec kulture - Ljubljana 47

5.1.1
Posledica kontinuitete

Pri pozornem branju
Nacionalnega porocila je
mogoce odkriti, da so znacilno Stevilnejsi prispevki, ki se
ukvarjajo z zgodovinskimi vidiki slovenske kulturne poli-
tike, kot pa z evalvacijo sedanjega razvoja. Seveda je minilo
Sele nekaj let od tedaj, ko je Slovenija postala neodvisna in
je obrnila list svoje zgodovine. Vendar bolj kot je skupina
ekspertov Sla v potankosti, moc¢nejsa je bila domneva, da
se vsaj glavni tok Se ni resni¢no spremenil. Standardno
vprasanje ekspertov je postalo: “Kaj se je dejansko spreme-
nilo?” Najpogostejsi odgovori izprasevancev so bili:
“Pravzaprav ne veliko” ali celo “Skoraj nic’.

Ti odgovori so v veliki meri ustrezali splosSnemu vtisu
ekspertov, ki ga lahko oznaci beseda “zamrznjeno” sloven-
ska kulturna politika se zdi nekako zamrznjena. Poglavitni
izziv za posamezne odlocevalce bi bil odmrzniti stanje,
staliti ne zgolj dolocene procedure, temvec¢ tudi stalis¢a, ki
so za njimi. Medtem ko se zdi, da zamrznjenost zagotavlja
kontinuiteto, pa hkrati izraza tudi pomanjkljivo sposobnost
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Evropski mesec kulture - Ljubljana 97
Marina Griini¢
Predsednica Programskega odbora EMK 1997

Zapisnik § sestanka Programskega polja Kulturni in dru¥beni fenomens
s stali& o predvidenih spremembah v strukturi vodenja projelda EMK 1997

v Ljubljani, 13. oktobra 1993
Spoktavana predsednica, ga. Marina Gr¥ini¢ !

Mesto L_mbl]ana je kandidaturo za pm;ekl Evropski mesee kulture - Ljubljana 97 v okviru
Evropske unije pridobila tudi na osnovi uspehov aliemativih in civilnih gibanj ter vitalnih
oblik sodobne kulture . Ti so bili v oserndesetih letih aktivni kulturm socmlm in tud1
drfavotvorni element, ki se mu }e uspelo vkl)uém v hunsk
mmxerja,blhsopnsotmxm Iturnil i ijah, tako da v
veliki meri tudi zaradi tega Ljubljana in Slovemja ufivata sloves pomembnega kultumo
umeiniskega sredisda.

Sklepi:

1) Iz programskega polja Kulturni in drukbeni fenomeni se zaradi specifiéne narave
projektov v Programski odbor vkjuéijo vsi Stirje koordinatorji in nosilka projektov.

2) Prog; ki odbor Kot L telo maj vidjuduje samo str it

iz posameznih polj ter 2 pred il ih institucij : enega p i
ional institucije in encga p ika mesme Kulturne institucije.

3) Programski odbor EMK-Ljublj 97 prog ko oblikuje, ga finanéno

ovrednoti in se odlogi o natinu njegove realizacije.

4) Prog ka polja P kega sveta 50 telesa, katerih
predloge posamerni predstavniki polj posredujejo pmgmmskemu odbory, ki se nato
sam odlo&a o programu.

5) Programski odbor je odprt za vse zunanje predloge, o katerih se posvettje in
odloca.

6} Mesina uprava naj pred predvidenim i jem: Prog) 1 adbora v tim
krajSem Casu jzdela predlog praviluika del ja o kompef I predvidenih
odborov in medsebojnih razmerjib.

ucenja, ki bi jo bilo treba
v prihodnje spodbuditi.
Seveda se je dejansko
marsikaj spremenilo.
Kulturne skupnosti so
bile odpravljene, samo-
upravni sistem je premi-
nil, financiranje je veci-
noma preslo od ob¢in
(vsaj formalno) k minis-
trstvu, v parlamentu je
bilo sprejetih mnogo no-
vih, za kulturo specifi-
¢nih zakonov. Vendar vsi
ti del¢ki ne dajejo jasne
slike sedanjega kultur-
nopoliticnega sistema.
Ker se je Slovenija v
osemdesetih letih (ne
zgolj v gospodarskem
pogledu) imela za avant-
gardo Socialisti¢ne fede-
rativne republike Jugosla-
vije, se je mogoce pojavi-
lo prepricanje, da ne bo
treba vpeljati toliko
temeljitih sprememb.
Slovenija naj bi se znebi-
la diktata beograjske
dominacije in se obrnila

86
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od vzhoda proti zahodu, drugo pa naj bi ostalo kot po
navadi. V luci te kolektivne samopodobe ni nenavadno, da
je takoj po osamosvojitvi kljub resnemu ekonomskemu
nazadovanju politi¢ni aparat ve¢inoma ostal v sluzbi,
glavne institucije pa so nadaljevale delo.

Ta vrsta kontinuitete, ki je uskladila razli¢na zgodovin-
ska obdobja, je vidna tudi v sedanji slovenski kulturni poli-
tiki, mogoce celo bolj kot drugje. Ni pa zgolj Nacionalno
porocilo iz leta 1996 tisto, ki izrazito ilustrira to dejstvo. To
je tudi kontinuiteta osebja kulturnih institucij in ministrstva
ter vec¢inoma nespremenjen okvir institucij, ki proizvajajo
kulturni program, zelo podoben tistim pred desetimi leti.

Ta pojav razpira koncept kulturne politike, v SirSem
smislu, ki bo vkljuc¢eval odprto in kontroverzno razpravo o
nedavni slovenski zgodovini. V tej zvezi bi se lahko ponu-
dila takale hipoteza: nobenega konsistentnega sodobnega
koncepta slovenske kulturne politike ne bo brez temeljne
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razprave o nedavni

SlOVGIlSki ZgOdOVHH Spoktovana predsednica, prosimo Vas, da se predmgpm:]\lric;zll?ﬁépokdﬂvijok on'.ror]r;a
. : i jem Programskega odbos lite d j nasteti] programskega polja
Kot tudl A% druglh eVv- ;nmﬂﬂ ;';mdmﬂ)em fini%ﬁer\i, (_‘lv?eggr:\jei:: d: ;fﬁjwe nosilee prog:n;z v ;:dn p;lju
; 5 : lokacija na Metelkovi vitaln in da 50 5 to lokacij i tudi drgi predvideni
ropskih dezelah, se pri- projt, wtmamo, < s vochtv pojeia EMK - Ljobjana 57 i vodsivs MOL e
pravljenost za zacetek e el e G o s s 7 i
taksne razprave lahko v fastihin koprodukcijelch programoy.
glavnem izmeri v mar-
ginaliziranih sferah kul-
ture. Obenem paje treba Marko Hren, Katarina Mirovié, Miran Mohar, Brane Mozetic
reci, da kulturne institu-
cije do zdaj niso nasle
V vednost:

sprejemljivega partnerja
Zupanu, dr. Dimitsiju Ruplu

v miniStrS tVU, k1 S€ — kOt Nafelnici oddelka za kulturo in raziskovalno dejavnost, mag. Dadi Hribar

je videti — omejuje zgolj
na vlogo birokracije, ki
zagotavlja denar. Glede
na to, da prevladujoc
glavni tok, ki ga sestavlja-
jo tradicionalne kulturne
institucije, preprecuje
vsa prizadevanja za
nadaljnji razvoj, bi bilo
najprej treba zaceti
siroko in kontroverzno
razpravo o prioritetah
kulturnopoliti¢nih ciljev.
Po prepricanju eksper-
tov se ta razprava Se ni
niti zacela.

dokument 3t. 22/2

5.1.2
Pomanjkanje kulturnih programov politicnih strank

Zdi se, da je artikulacija klju¢nih kulturnopoliticnih
interesov zelo nenavadna. Do zdaj slovenske politicne
stranke niso razvile ustreznih kulturnopoliti¢nih progra-
mov. Zato v resnici ni presenetljivo — kot je to dognal
predsednik odbora za kulturo pri drzavnem svetu — da v
parlamentarnem procesu kulturnopoliti¢ne razprave nima-
jo pomembnejse vloge. Zelo malo poslancev je speciali-
ziranih v kulturnopoliti¢nih zadevah; na tem podrocju tudi
lobiranje ni spodbudno.

Enako kot kulturne politike ni na politi¢ni agendi, tudi
ustrezna izvrsna telesa niso sposobna zapolniti takega
vakuuma. Doloc¢ena raven politi¢ne razprave o kulturno-
politi¢nih zadevah je v veliki meri nujna za izboljsanje
sposobnosti doloc¢anja in artikuliranja javnih interesov na
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MESTNA OBCINA LIUBLJANA
ZUPAN
Liubljana, Mestni trg 1

Stevilka: 3498/DR~95
Datum: 9.11.19%95

Na podlagi 49. &lena Statuta Mestne ob&ine Ljubljana (Ur. list
RS, $t. 32/95) izdajam

s K L E P

o imenovanju Programskega odbora projekta
EVROPSKI MESEC KULTURE — LJUBLJANA 97

I.

V Programski odbor projekta EVROPSKI MESEC KULTURE - LJUBLJANA 97
imenuljem naslednje C¢lane: .

ANDREJ BLATNIK
TOMAZ BRATE
MARINA GRZINIC
BRINA JEZ
MARKO HREN
PRIMOZ LORENZ
MIRAN MOHAR
MITJA ROTOVNIK
LILIJANA RUDOLF
JELKA STRGEL
TOMAZ TOPORISIC
IGOR VIDMAR
IGOR ZABEL
MARKO LETONJA
BRANE KOVIC
ZORAN KRZISNIK

II.

Programski odbor bo v sodelovanju z Izvrsnim odborom Evropskega

tem podrocju in njihove-
ga zadovoljevanja.
Ministrstvo za kulturo
kot glavno izvrsno telo
ocitno deluje kot stabi-
lizator kontinuiranih pro-
cesov, ni pa sposobno
izraziti jasnih smernic
nadaljnjega razvoja. V
navezi navzdol pa posa-
mezne kulturne instituci-
je v glavnem cakajo, kaj
bo prislo od zgoraj, ne-
pripravljene za skupno
delo ali za oblikovanje
krovnih teles, ki bi arti-
kulirali njihove skupne
interese. Celo predsta-
vniki neinstitucionalcev
so morali v intervjujih
priznati, da njihova krov-
na organizacija ne deluje.

meseca kulture - Ljubljana 97 in strokovnimi sluibami mestne
uprave Mestne obcine Ljubljana pripravil osnutek programa in

njegovo finanéno ovrednotenje ter koordiniral in skrbel za stro-

kovno izvedbo sprejetega programa. 5.],.8
Kulturnopoliti¢na
. o el zakonodaja med Zeljami

1 Lo L, ep in stvarnostjo

Poslanci so na tem
podrodju trdo delali. Od
razglasitve nove slovenske drzave je slovenski drzavni zbor
sprejel stotine novih zakonov, nekateri od teh zadevajo
tudi kulturo. Veljajo pa tudi drugi, sprejeti v nekdanjem sis-
temu. Skladno s tem vecina izprasevanih sogovornikov ver-
jame, da je potrebna ustrezna zakonska struktura. Obenem
pa se v resnici ne cutijo zavezani veljavnim uredbam.

Zato se na zakone s podrocja kulture gleda kot na
“mehke” zakone. Ceprav so pogosto zelo podrobni, pa
vseeno dopuscajo razlicnim interesnim skupinam veliko
odklonov pri njihovi interpretaciji. Rezultat je doloceno
shizofreno obnasanje med sprejemanjem in nezaupanjem.

V nasprotju z dolo¢enimi pri¢akovanji so eksperti pre-
pricani, da novi kulturni zakoni niso edini nacin resevanja
obstojecih problemov. Mogoce bi bilo npr. treba spremeni-
ti tradicionalne administrativne procedure z uvajanjem
ustreznih metod menedzmenta, spodbuditi zasebno pobu-
do in promovirati institucionalne iniciative. Potrebno je
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odgovoriti na problem
sedanjih razlik med
zakonodajo in njeno
implementacijo
Slovenski kulturni
zakoni so v¢asih formuli-
rani kot zelo podrobna
navodila in zato nepri-
merni za razli¢cne okol-i-
$¢ine; ni jih mogoce
upostevati dobesedno
(zakon o zadovoljevanju
javnih interesov se npr.
ne omeji na dolocanje
splosnega okvira za kul-
turne institucije, temvec
opredeljuje vrsto podro-
bnosti o tem, kako bi
morale biti vodene).
Ekspertom se vc¢asih
ni zdel dovolj transpa-
renten proces oblikovan-
ja zakonov. Kdo dejan-
sko sklene, da je treba
pripraviti nov zakon? In
kdo je udelezen v proce-
su priprave? Ustrezne
procedure ostajajo
nejasne. Zato je tudi mi-
nistrstvo priznalo, da je

Zypan

Dr. Dimitij Rupel
Mestni trg 1
61000 Lijubljana

Ljubljana, 23.11.1995

Spodtovani g. zupan, dr. Dimitrij Rupel !

Spodaj podplsam, dr. Marina Grzini¢, predsednica Programskega sveta, ~Marko Hren,

projekta Metelk in Miran Mohar, koordinator NSK ( oba &lana polja
Kulturni in dru¥beni f¢ i Programskega sveta EMK-Ljubljana 97), z dne 9.11.1995 pa
s sklepom o imenovanju tudi é]am Programskega odbora EMK ~Ljubljana 97, Vas zelimo
seznaniti z nafimi ctali¥Si, i, ki so se izoblikovala po
sprejetju Vasega sklepa o imenovanju v Progumskl odbor EMK-] -Ljubljana 97.

I je Elanov P k odbora(PO)EMKLjublijm niti vsebinsko niti
formalno-procedmalnovsklnduzdoslej, dstavijenimi ali sprej projekta

1.
V skiepu o tmenovangu PO ni upoltevan niti predlog, ki je bil ustno predsmvl;en na 3.
razSirjent plenarni sqn progmmskega sveta EMK] I.gubljana 97 niti pisni predlog, ki je bil

izoblikovan up: jo¥ 2. sklep 3. seje P sveta EMK-Ljubljana 97.
(Pnlozcna Je kopija dopisa ge. nadelnice. )

da so pri anju lanov P 2 odbora EMK-Ljubljana 97 krSepa
osnovna nadel ja demokrati¢nih teles. P ki svet (PS) je Se vedno legalno in
legitimno telo s pristojnostjo za dok oblikovanje progr EMK - L]ubl;ana 97, vsi,

in Se posebej s soglasjem sprejeti sklepi PS pa bi morali biti obvezujoli in realizirani.
Napovedali ste (in PS je na 3. scji sprejel ustrezne sklepe) dodatna imenovanja v PS,
preoblikovano strukturo (shemo, ki naj bi jo "Simprej posredovali vsem lanom PS"), ter
pmvn]nik,hblurejalmnneqamedvsemltelm Po 3. se;lpaneledadotegnmpnﬂo,
temve? je vioga PS ostala v vseh d ih po tej seji konsi:

2.

Se posebej se sprasuj binski in formalai

imenovanju Programskega odbota in Vas zato sprafujemo:

A) Kdaj je bil izoblikovan Izvi¥ni odbor projekta in kak3na je njegova sestava?
O imenovanem odboru do sklepa o imenovanju Programskega odbora namreg ni bilo
nikoli govora.

B) Zakaj naj bi Programsld odbor pripravil osautek programa projekia, ko pa je osnutek Ze
izoblikoval Prograraski svet in so bila na osnovi tega osnutka tudi zagotovljena sredstva v
proradun: MOL za leto 19957

i drugega dela sklepa o

dokument 3t. 24/1

zaradi koli¢ine in hitrosti, s katero so sprejemali nekatere
zakone, mogoce, da so ti vcasih slabse kakovosti.

Demokracija deluje le, ¢e so zakoni splo$no spostovani.
Nespostovanje sprejetih zakonov slabi dosezke demokraci-
je. Ministrstvo za kulturo bi kot demokrati¢no potrjena
institucija moralo imeti poseben interes ne samo za pripra-
vo zakonov, temvec tudi za njihovo uresnicevanje. Sankcije
niso edino primerno sredstvo za to; najprej bi bilo treba
uporabiti ustvarjalne metode, kot so udelezba, trening, stiki
z javnostjo (PR) ali pa lobiranje

Med obiskoma ekspertov skorajda ni bilo nobenega
intervjuja brez stereotipnih stavkov: “Za to potrebujemo
nov zakon” ali pa “Za to se pripravlja nov zakon”.

Dejansko presenetljivo je bilo dejstvo, da so se po eni
strani vprasani partnerji vec¢inoma strinjali, da potrebujejo
zakonsko osnovo za svoje delo, po drugi pa so le redki
sprejemali dejstvo, da bi ti zakoni dejansko lahko imeli
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C) Ce naj bi se-Programski odbor v taksni ali drugaZni sestavi venda_rle podal v ponovno
oblikovanje osnutka programa projekia, bi moralo biti ob imenovanju popo!nqm? jasno,
kako naj bi potekalo "sodelovanje z Izvrinim odt EMK in strok

mestne uprave”, ter - najbolj bistveno - kdo bo oblikoval in sprejel kondni p(ogx"ar_n? .
Ob tem je ostalo nepojasnjeno, kakino je razmerje med novo ustanovijenimi telesi in
Programskim svetom.

Spostovani g Fupan, dr. Dimitrij Rupel, prosimo Vas, da razumete zahtevo po odg‘_)vorih
na gornja vpralanja - ki so tako proceduralno-etiSna, kot tudi globoko vsebinsko-

posledice za to delo.
Poudarjeno je ze bilo,
da je npr. zelo pomem-
ben Zakon o zadovolje-
vanju javnega interesa v
kulturi iz leta 1994 ostal

brez odloc¢ilnih konse-

Priloga:
1) Dopis nadelnice, ge. Dase Hribar, z dne 5.10.1995

dr. Marina Griinié
predsednica Programskega sveta EMK-1jubljana 97

Marko Hren
koordinator Metelkove
Programskega sveta EMK-Ljubljana 97

Miran Mohar
koordinator NSK
Programskega sveta EMK-Ljubljana 97

strukturalna - kot osnovni pogoj za na¥ konstmktivi prispevek pri nadaljnji izpeljavi
celotnega projekta, zato Vas prosimo, za pisni odgovor
Na voljo smo Vam za vsa nadaljnja pojasnila.

Prisréno Vas pozdravijamo,

1.seje Programskcega odbora. kvenc. Zakon doloca kul-

turnopoliti¢ni okvir, ki
pa ga ekspertna skupina
v stvarnosti ni zaznala.

Eksperti so bili soo-
¢eni tudi s pripravljalnim
c delom za nov zakon o
kulturni dedis¢ini, ki bo
nadomestil zakon iz leta
1981. Ceprav je bil osnu-
tek ze objavljen, ga neka-
teri direktorji tako ime-
novanih “regionalnih”
institutov niso niti pre-
brali. Vseeno pa so bili
globoko prepricani, da
bi nov zakon pripo-
mogel k resitvi njihovih
problemov.

Ali je razlog zato v
starem in shizofrenem
nacinu razmisljanja? Ali

Q0

EMK

gre mogoce za to, da
tisti, ki imajo pooblastila, ustvarjajo zakone brez konsek-
venc, medtem ko drugi poizkusajo najti luknje, ki ne bodo
ovirale njihovih osebnih ambicij? V vsakem primeru se zdi,
da stanje ni zadovoljivo. Ce se zakoni ne spostujejo, posta-
nejo odvecni. Niso pa zgolj sankcije tiste, zaradi katerih je
implementacija zakonov uspesna. Uspesnost je rezultat
aktivne udelezbe profesionalcev v pripravljalnem procesu.

Zato se morajo razviti nove procedure za aktiviranje
ustreznih forumov v pripravljalni fazi, ki bodo spremljali
proces z nenehnim nadziranjem in zagotavljanjem jasnih
sankcij za krSenje veljavnih zakonov.

Ce sklenemo: ob zahtevi po novih zakonih je treba tudi
upostevati, da zakoni ne morejo resiti vseh problemov. Se
posebej v tej fazi tranzicije je treba videti glavni izziv v
pripravljenosti posameznikov, da prevzamejo pobudo,
kajti zakon ne more predpisati kooperacije. Ce posamezni-
ki niso pripravljeni sodelovati, potem tudi zakon ne koristi;
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pomaga lahko le pozitiv- .

na spodbuda drzavnih =

oblasti v obliki promoci- .

je in motivacije. e e
faks 061 1256504

5.1. 4 bacun: 3711 1955

Pomanjkanje nacionalnega
kulturnega programa

Splosna frustracija
zaradi trenutnega manka

o, . Spost i1
kulturne politike se kom- pemrovant
penzira s splosSnim pri-
cakovanjem, da bo prob- apin tas na L sejo brogrmakesa odbora projerta
lem resil nacionalni kul- sestali se bomo
. . v petek, 1. decembra 1995 ob 11. uri v banketni dvorani
turni program. Vlada ]e na Magistratu, Mestni trg 1.

ustanovila nacionalni
kulturni svet, da bi for-
muliral ustrezne smer-
nice. Vendar pa je naloga £, Iy g
ministrstva za kulturo in
njegovega osebja pripra-
viti koncepte kulturnega
razvoja.

Kolikor je lahko sku-
pina ekspertov dognala,
je v zdajSnjih razmerah
tezko pricakovati, da bi
bilo teh 18 izvedencev
nacionalnega kulturnega
sveta sposobnih izpolniti nerealisti¢cno visoka pric¢akovanja.
Nic¢ jim ni bilo dano, da bi lahko napredovali, nimajo profe-
sionalnega sekretariata, hkrati pa je, kot je bilo povedano,
sodelovanje z ministrstvom zelo Sibko.

V zadnjem trenutku je bilo ekspertom sporoceno, da je
nacionalni svet ze pripravil prvi predlog kulturnopoliti¢nih
smernic. Oblikovali so “Izhodisca za pripravo nacionalne-
ga kulturnega programa’” s slede¢imi mednaslovi:

Lepo pozdravljeni,

dr. Dimitrij RUPEL

 Ustava Republike Slovenije naj med pozitivne ¢love-
kove pravice uvrsti tudi pravico drzavljanov do kulture.

* Ustanovitev nacionalne drzave zahteva potrditev in
dopolnitev temeljnih nacionalnih kulturnih institucij.

» Razvojni procesi v kulturi morajo vzpostavljati
ravnovesje med tistim, kar je nujno zavarovati pred zunan-
jo konkurenco v imenu ohranjanja nacionalne kulturne
identitete, ter tistim, kar je potrebno izpostaviti mednarod-
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OSNUTEK

POSLOVNIK

O ORGANIZACLJT, PRISTOJNOSTIH IN DELU ORGANOV ZA [ZVEDBO
EVROPSKEGA MESECA KULTURE LIUBLJANA 1997

uvobD
1.

Skup$¢ina mesta Ljubljane je na 17. seji dne 19.12.1991 sprejela sklep, da Ljubljana
kandidira za evropski mesec kulture. Kandidaturo je podprla tudi Vlada Republike Slove-
nije na svoji 53. seji z dne 4.11.1993. Dne 17.6.1994 je svet ministrov za kulturo ev-
ropske skupnosti potrdil mesto Ljubljana, kot nosilec projekta evropskega meseca kulture
leta 1997.

Zaradi priprave na realizacijo projekta je bil ustanovljen programski svet projekta, ki je
imel tri plenarne seje.

Na tretji plenarni seji je bil sprejet tudi sklep, da se pripravi poslovnik ¢ organizaciji,
pristojnosti in delu organov zadolZenih za izvedbo projekta.

Poslovnik pripravi Odbor za kulturo in raziskovalno dejavnost Mestne obéine Ljubljana,
sprejme pa ga Zupan Mestne obéine Ljubljana.

2.
Poslovnik ureja delovanje organov za izvedbo projekta Evropski mesec kulture Ljubljana

1997 (v nadaljevanju EMK Ljubljana 97), njihovo imenovanje, pristojnosti, na¢in dela in
sistem financiranja projekra.

ni konkurenci.

* Kulturna politika
mora krepiti mnogosredi-
s¢nost v duhu demokra-
ticne decentraliziranosti
in skladnega kulturnega
razvoja.

* Potrebno je vzposta-
viti tudi regionalno raven
zagotavljanja kulturnih
dobrin.

 Ohranjanje in razvoj
skupnega slovenskega
kulturnega prostora je
trajna naloga slovenske
drzave.

* Demokratizacija na
podrocju kulture je bistve-
nega pomena za razvoj
demokracije in kulture.

 Razdrzavljanje javne-
ga sektorja: institucional-
na organiziranost kulture,
ki izhaja iz preteklosti,
mora dobiti svojo pro-
tiutez v civilni druzbi in v
ravnotezju med javnim in
zasebnim sektorjem.

e Kulturna politika ne
sme biti odvisna od

dnevne politike in posameznikov na oblasti, ampak mora
teziti k ¢im ve¢jemu druzbenemu in politicnemu soglasju.
* Pristojni drzavni organi in organi lokalnih skupnosti
morajo zapolniti praznino, ki je na podro¢ju kulturne poli-
tike nastala z ukinitvijo kulturnih skupnosti. Kulturna poli-
tika mora postati predmet interesa in odgovornosti vseh
pristojnih organov na drzavni in lokalnih ravneh ter pristo-

jnih organov kulturnih zavodov.

* Uveljavitev izhodis¢ in usmeritev za oblikovanje
nacionalnega kulturnega programa se mora odraziti tudi v
strateski prerazporeditvi sredstev za kulturo znotraj
drzavnega proracuna in znotraj posameznih kulturnih

dejavnosti.

* Krepitev mecenske vloge drzave: odmik drzave od umet-
niske in strokovne presoje k zagotavljanju kulturnih procesov.

* Mecenska vloga drzave in pomen kulturnega trga se
morata dopolnjevati in ne izkljucevati.
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* Drzava mora z do-
datnimi finan¢nimi sred-
stvi zagotoviti, da bodo
na tistih kulturnih pod-
rodjih, ki Se ne dosegajo
Unescovih standardov, ti
dosezeni.

* Dav¢na politika mo-
ra postati instrument
kulturne politike.

* Drzava je po med-
narodnih konvencijah ne-
posredno odgovorna za
stanje kulturne in naravne
dediscine kot celote.

* Programsko nacrtva-
nje mora postati vecletno.
* Slovensko zdruze-

vanje v Evropsko skup-
nost mora ohraniti slo-
vensko kulturno samobit-
nost kot klju¢no sestavino
nacionalne prihodnosti.

* Slovenska kultura
se mora po razpadu
jugoslovanskega kul-
turnega prostora mocne-
je utrditi v evropskem
kulturnem prostoru.

i

EASTNI ODBOR

Castni odbor sestavljajo najvisji predstavniki druZbenega, kulturnega in politién.ega
#ivljenja dr¥ave, ki s svojim ugledom in zavzemanjem za realizacijo projekta prispevajo k
izvedbi projekta.

Castni odbor sestavlja predsednik &astega odbora in élani ¢astnega odbora.

&lan ¢astnega odbora je Zupan MO Ljubljana, ki je pristojen za oblikovanje fastnega
odbora ter zadol¥en za koordinacijo dela ¢astnega odbora.

Castrii odbor se na obgasnih sejah ali s pisnimi informacijami seznanja o delu ostalih
organov projekta in o realizaciji projekta.

PROGRAMSKI ODBOR
_ 4.
Programski odbor pripra¥i predlog vsebine programa projekta EMK Ljubljana:97 in sicer

skupni program ter program po posameznih podrogjih. Predlog programa vs¢buje tudi
predlog izvajaleev, predlqg terminske izvedbe programa ter finanéno oceno programa. Po

-sprejetju programa projekta skrbi za strokovno-vsebinsko izvedbo programa.

Programski-odbor deluje po posameznih programskih poljih. Posamezni ¢lant program-
skega odbora so zadolZeni za posamezna programska polja.

Clani zadolfeni za posamezna programska polja samostojno pripravijo program za
posamezno podrodje. Programski odbor skupno uskladi program’ glede obsega posamez-
nih podrotjih v okviru celotnega projekta ter glede terminske in vsebinske usklajenosti
posameznih programskil akeij.

5.

Programski odbor sestavlja predsednik in ___ &lanov. Posamezni ¢lani so zadolZeni za
programska polja.

Programska polja so:

1. literatura

* 2. scenska umetnost

Ta obsiren okvir spremljajo splosne smernice za pripra-
vo Nacionalnega kulturnega programa.

Kolikor lahko eksperti ocenijo, je svet naredil vse, da bi
Ministrstvo za kulturo lahko izoblikovalo Nacionalni kul-
turni program. Vendar ni v ministrstvu nikogar, ki bi lahko
zagotovil spostovanje rokov (program naj bi bil narejen do
konca leta 1996). Postopki za implementacijo, spremljanje,
nadzorovanje in vrednotenje rezultatov so se vedno nejasni.

Kakor koli ze, pripravljanje tega nacionalnega kulturne-
ga programa ne bi smelo biti opravicilo za neizrazanje

politi¢ne volje.

5.1.5

Nove naloge za Ministrstvo za kulturo

V razvrscanju javne podobe posameznih slovenskih
ministrstev je te dni Ministrstvo za kulturo na zadnjem
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3. vizualna umetmnost

4. arhitektura, oblikovanje, urbanizem,
S. resna glasba

6. 1ok, etno, jazz

7. film, fotografija, medijska umetnost
8. celostna podoba mesta

9. marketing

Predsednik programskega odiota koordirira delo pregramskega odbora, skrbi za n]:egvovo
realizacijo ter za povezavo z izvrénim odborom. Predsednik programskega odbora je ¢lan
izvr¥nega odbora.

Clani, ki niso zadolfeni za posamezna programska polja, sodelujejo pri pripravi predloga
celotnega projekta EMK Ljubljana 97.

Programski odbor je imenoval Zupan

7.
Programski odbor odlo€a o vsebinski in termiriski uskladitvi preqlogov programov
posameznih podrogjih in oblikovanju predloga za celoten program projekta na sejah pro-
gramskega odbora. Svoje odlotitve sprejema soglasno, v-primeru, da_se o posameznih
vprasanjih &lani odbora ne morejo uskladiti, se oblikujejo lo¢en predlogi.

1ZVRSNI ODBOR
8.
Izvréni odbor je zadolZen za organizacijsko izvedbo projekta. Na—peél-agi—pr:edlo&p_ro-
a.adbora sprejme program za posamezna-p ia i uskiajen program

za celoten projekt. [zvisni odbor je zadol¥en za izvedbo projekta ter skibi za organizacijo
financiranja projekta.

9.

[zvréni odbor sestavlja direktor izviinega odbora, predsednik programskega odbora,

mestu. Seveda se to lah-
ko ne zdi tako pomemb-
no, ker dejansko zajema
to ministrstvo manj kot
odstotek skupnega dr-
zavnega proracuna. Ven-
dar, ali so vsi Slovenci
pozabili, da je bila kul-
tura glavna spodbuda za
spremembo politicnega
sistema?

Ocitno so nekatere
nejasnosti, ki zadevajo
vlogo ministrstva, zasen-
¢ile prejsnji pomen tega
polja. Mogoce — to se
pogosto domneva — se-
danja dominacija ekono-
mije otezuje uveljavitev
drugih politi¢cnih zadev.
Mogoce pa so — vsaj
delno — razlogi za to
negotovost notranji.

Minister sam je govo-
ril o tem, kako spremen-
jena vloga drzave po-
vzroca vrsto negotovosti.
V prejsnjih casih, je re-
kel, je imela drzava jasno
vlogo voditeljice druzbe.

Zdaj pa se lahko zgodi, da gredo politiki, skupaj s svojimi
birokracijami, v drugo smer kot druzba, vklju¢no z njenimi
umetniki in drugimi kulturnimi aktivisti.

Nujna - upajmo zacasna - centralizacija sistema finan-
ciranja je prav tako prinesla nove probleme, kar ob vsem

skupaj pojasnjuje, zakaj deluje minister zelo previdno,
zakaj ne pokaze jasne slike kulturne politike.

Kar zadeva ministrstvo, so se eksperti soocili z nezado-
stnim uveljavljanjem pravic ustanovitelja. Stanje je precej
obskurno in nezadovoljivo. V. mnogih primerih ministrstvo
financira kulturne institucije skoraj v celoti, nima pa nobe-
nih ustanoviteljskih pravic. (Razen pri enem gledaliscu, fil-
harmoniji, filmskem studiju, restavratorskem centru in ne-
kaj muzejih je drzava hkrati ustanoviteljica in financerka.)

V drugih primerih je vpleteno veliko ustanoviteljev, ki
ne uresnicujejo svojih ustanoviteljskih pravic zaradi raz-
drobljenosti ob¢in. Zaradi tega sploh Se niso bili ustano-
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vljeni ustrezni nadzorni
odbori; nekateri so ne-
popolni ali pa preprosto
ne delujejo. V vsakem
primeru je treba ugotovi-
ti resno pomanjkanje
nadzora.

Mogoce so pravice us-
tanoviteljev postale ana-
hronizem. To ne pome-
ni, da ni potrebe po nad-
zoru, temvec¢ da bi bilo
morda treba nadzorne
pravice prenesti na jav-
no telo, ki je glavni
financer.

Pri opazovanju pose-
gov ministrstva je mogo-
¢e dobiti vtis, da uradniki
in minister v glavnem de-
lujejo kot gasilska briga-
da, kot krizni Stab, na ka-
terega pritiskajo sindikati
in kulturne institucije, ali
v najboljSem primeru kot
upravljalci slabo delujo-
¢ega stroja za distribucijo
denarja.

Ob tej nujnosti delo-
vanja ministrstva kot

natelnik oddelka za kulturo in raziskovalno dejavnost pri MO Ljubljana, sekretar
izvrinega odbora, predstavnik ES v Sloveniji ter 10 ¢lanov.

Po enega &lana v izvr$ni odbor imenujejo naslednje ustanove: Ministrstvo za kulturo,
Ministrstvo za zunanje zadeve, Ministrstvo za gospodarsko dejavnost, Oddelek za turi-
zem pri MO Ljubljana, Ministrstvo za informiranje, Slovenska tiskovna agencija, Odbor
za kulturo in raziskovalno dejavnost pri MO Ljubljana.

Trije ¢lani odbora so imenovani za posamezna delovna podrodja in sicer:

Stevilo &lanov, zadolZenih za posamezna delovna podrodja se med izvedbo projekta
lahko poveta glede na potrebe, ki bi se pokazale med samo realizacijo.

10.
¢lane izvrénega odbora, ki jih ne imenujejo posamezne ustanove, imenuje upan MO
Ljubljana.

11.
Izvrini odbor svoje odloéitve sprejemana sejah izvrinega odbora z vedino navzotih
&lanov izvrinega odbora. Izvrini odbor lahko veljavno sprejema sklepe, &e je na sejah
navzodih najmanj polovica ¢lanov izvrinega odbora.
O sejah izvrénega odbora se piejo zapistiiki v katerih se zapidejo le sprejeti sklepi.
V nujnih primerih lahko odbor odlota na podlagi korenspodentnih sej ali z odlo¢anjem

&anov po telefonu ali faxu. V teh primerih je potrebno sprejete sklepe potrditi na prvi
naslednji redni seji.

12.

Direktor izvrinega odbora organizira in vodi delo izvrinega odbora ter skrbi za koordi-
nacijo s programskim odborom in fupanom ter oddelkom za kulturo in raziskovalne
dejavnosti MO Ljubljana.

“gasilske brigade” ostajajo vedno bolj pereca temeljna
vprasanja: Kaksna vloga je namenjena ministrstvu v pri-
hodnje? Kako bo ministrstvo artikuliralo politicno voljo in
izrazilo svojo pripravljenost za resni¢no jasno slovensko
kulturno politiko? Kako lahko uspe pri uveljavljanju svojih

politi¢nih odgovornosti?

Nihc¢e znotraj ministrstva ni mogel izraziti kratko-, sred-
nje- in dolgoroc¢nih smernic te osrednje upravljalske oblasti.

Namesto tega so se vsi naslavljali na bodoc¢i nacionalni
kulturni program, za katerega vsi upajo, da bo kmalu na
voljo. Ni¢ ne more bolje izraziti negotovosti osebja o teh
vprasanjih, kakor njihovo premisljevanje, ali naj postanejo
del osrednjega upravljalskega organa in/ali del eksekutive,
katalizator ali mogoce le institucija, ki bi usklajevala

razliCne interese.

Kot konkretno priporocilo eksperti predlagajo sledece
obnovitvene korake: ker vprasanj — zlasti v zvezi z nacrto-
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FINANCIRANJE PROGRAMA

13.
Projekt EMK Ljubljana 97 se financira iz sredstev prorauna MO Ljubljana, prora¢una
Republike Slovenije, prispevkov mednarodnih intitucij ter sponzorskih prispevkov
gospodarskih in drugih subjektov.

Vsa sredstva projekta se vodijo na posebnem Ziro ra*unu v okviru MO Ljubljana.

Podpisnik radunov je direktor mestne uprave MO Ljubljana.

14.

Prostorske in administrativno-tehni¢ne pogoje za delo organov projekta zagotovi MO
Ljubljana. Sede? organov projekta bo v prostorih Odbora za kulturo in raziskovalno
dejavnost MO Ljubljana.

i5. -
Sodelovanje ter plagilo posameznih ¢lanov organov projekta, ki svojega dela ne opravlja-
jo v okviru svoje zaposlitve, se uredi na podlagi pogodb o delu ali na podlagi avtorskih
pogodb, lahko pa tudi z redno zaposlitvijo za dolo¢en ¢as pri MO Ljubljana.
Kriterije za nagrajevanje &lanov izvr$nega in programskega odbora sprejme izvrini
odbor, pri Eemer uposteva temeljni kriterij, da se praviloma nagrajuje opravljeno delo in
ne navzo¢nost na sejah organov.

16.

Z uveljavitvijo poslovnika in imenovanjem organov projekta EMK Ljubljana 97 prenehajo
pristojnosti biviega programskega sveta.

Clani biviega programskega sveta prejmejo pladilo za opravljeno delo. Plagilo odobri
Zupan MO Ljubljana.

vanjem in razvojem kul-
turne politike - ne bi
smeli obravnavati po-
vsem zunaj ministrstva,
bi bilo treba ustanoviti
oddelek na ministrstvu,
ki bi bil v glavhem od-
govoren za te naloge. Ta
oddelek bi podpiral pro-
ces odloc¢anja v kulturni
politiki, s tem da bi zago-
tavljal potrebni osnovni
input.

Pripravljal bi predloge
za bodoco strukturo, sve-
toval ministru in igral
osrednjo vlogo v nujni
racionalizaciji in objek-
tivizaciji kulturnopoli-
ticnih odlocitev. Moral bi
razvijati, hkrati pa tudi
varovati, so¢asne kultur-
nopoliticne usmeritve, ki
pa bi jih realizirali drugi
oddelki. Ta oddelek bi
moral tesno sodelovati z
nacionalnim kulturnim
svetom in pripraviti manj-
kajoce kulturnopoliticne
dokumente. Bil bi tudi

glavni sodelavec pri spremljevalnih raziskavah, ki bi se

morale opraviti na tem podrocju.

Zapolnjevanje vrzeli koherentne kulturne politike, ki
bo, kot se zdi, najpomembnejsi izziv, zacasno lahko opravi
kratkoroc¢na specialna enota ministrstva, po potrebi pri
dolocenih zadevah podprta z zunanjimi izvedenci.

Zato eksperti ne priporoc¢ajo samo restrukturiranja
notranjih nalog ministrstva, temvec tudi izboljsanje medmi-
nistrske kooperacije in koordinacije. Glede na porocila, ki so
jih dobili eksperti, se zdi, da so te povezave Se zelo Sibke.

Ta prizadevanja ne bi pripomogla samo k podobi mi-
nistrstva, temve¢ tudi formulirala nedvoumno politi¢cno
voljo, ki je potrebna, da bi se jasno in razlo¢no pokazalo,
kaj bistvenega je ministrstvo pripravljeno napraviti za

zdajs$nji razvoj Slovenije.

Obenem se njegovi klienti ne bi ve¢ smeli obravnavati
kot prosilci, temvec kot profesionalni partnerji, s katerimi
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se povezuje v splosnem
interesu in s pogodbami.
Se posebej s kulturnimi
institucijami je treba
vzpostaviti jasno pogod-
beno osnovo. Zaradi
tega je treba implementi-
rati menedzerski know-
how tudi v ministrstvu in
ne zgolj v kulturnih insti-
tucijah. Prav tako je v
ministrstvu in ne samo v
zunanjih kulturnih dejav-
nostih nujno vpeljati
kontrolne mehanizme in
procedure vrednotenja.

Obenem je treba na
ravni ministrstva izboljsa-
ti pozicije svetovalnih
teles.

Ministrstvo za kulturo
ima osrednjo javno
funkcijo, funkcijo kredi-
bilnega zagovornika
slovenskega kulturnega
razvoja. To podobo je
vredno vzdrzevati s
prepricljivo mocjo, ki pa
lahko izvira le iz priprav-
lienosti za spremembe.

5.1.6

17.

Poslovnik stopi v veljavo takoj, ko ga sprejme Zupan MO Ljubljana, ki poskrbi za konsti-

tuiranje organov projekta.

Vsi ¢lani organov projekta so pri svojem delu dolZni upostavati dolodbe tega poslovnika.

V Ljubljani,

dokument §t. 26/6

Pomanjkanje permanentne spremljajo¢e evalvacije

Strokovna osnova slovenske kulturne politike je Se

vedno precej sibka. To ne zadeva le kvantitativnih statis-
ticnih pregledov in kvalitativnih ocen, npr. glede sodelo-
vanja razli¢nih plasti slovenske populacije; to zadeva tudi
jasne poslovne povezave v obliki natan¢nih pogodb med,
npr., Ministrstvom za kulturo kot klientom in kulturnimi

institucijami kot izvajalci storitev.

Nacionalno porocilo in intervjuji so pokazali, kako je
sedanja slovenska kulturna politika $e vedno zapletena v
svojo preteklost. Zunanji opazovalci potrebujejo Stevilne

razlage zgodovinskega konteksta, da bi lahko razumeli,

kako danes stvari delujejo. Zato so mednarodne primerjave

tezavne.

EMK —
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Zupan

Dr. Dimitrij Rupel
Mestai trg 1
61000 Ljubljana

Ljubljana, 4.december 1995
Zadeva: ODSTOPNA IZJAVA
Spostovani g. Zrpan, dr. Dimitrij Rupel !

Spodaj isani, ga. dr. Marina Grzinié, predsednica Progrmnsk.ega sveta, g. Marko
Hren, kgggginamr projekta Metelkova in g. Miran Mohar, koordinator NSK (oba dfana

olja Kulturni in druzbeni Programskega sveta EMK-Ljubljana 97), z doe
19’41111.1995;1as klepom o i ju tudi &lani P sk odbomEMI(-LmblganaW,
Vas z nalim nepteklicnil pom iz Pi kega odbors projekta EMK-
Ljubljana 97.
Razlogi za na$ odstop so naslednji :

Do 1. seje Programskega odbora, kot tudi ne na sami seji dne 1.12.1995, nismo dobili
niti pisnih niti zadovoljivih ustnih odgovorov na vpradanja, ki smo jih na Vas nasqu'nh v
pismu z dne 23. 11.1995. Celo ,na 1. seji Prc kega odbora smo bili

jeni z kom Poslovnika o izaciji, pristojnostih i delu organov za izvedbo
Evropskega meseca kulture Ljubljana 97, ki je v popotnem neskladju s sklepi 3. seje
Programskega sveta, prav tako pa sklepi Programskega sveta aiso bili upoitevani na
sami seji-Programskega odbora..

Osnutek Poslovnika o organizaciji, pristojoostih in delu organov za izvedbo Evropskega
meseca kulture Ljubljana 97 nakazuje smer razmisanja in delovanja Mestne uprave
Mestne obline Ljubljana, desar pa ne moremo razumeti drugade kot sistemané_ng in
dokonéno ukinjanje avtonomije stroke ter prvotno zamiSljenega in strokovno civilnega
pristopa k projektu Evropski mesec kulture - Ljubljana 97. Dejstva, da. je Mgsma uprava
oblikovala take el za osnutek j poslovnika, pomeni 1j
nezaupnico Programskemu svetu EMK-Ljubljana 97.

V mnogih evropskih
drzavah so kulturnopoli-
ticne odlocitve zelo
odvisne od neformalnih
kanalov in osebnih zvez.
Kulturna politika se v
glavnem pogosto obrav-
nava kot rezultat osebnih
izkusenj posameznikov,
ki o tem odlocajo.

Slovenija je napravila
prvi korak k “objektivi-
zaciji” s tem, ko je spre-
jela stevilne, za kulturo
relevantne zakone. Toda
ta nujni proces morajo
spremljati znanstveni
viri. Ni veliko smisla v
tem, da se oblikujejo
novi zakoni, ne da bi
obstajali instrumenti za
njihovo uresnicitev.

Razvoj ustreznih sce-
narijev zahteva znanstve-
no osnovo. V Nacional-
nem porocilu, ki v Slo-
veniji prvi¢ poskusa po-
dati ne le zgodovinski,
ampak tudi sodobni in
iz¢rpni opis kulturnopoli-

ticnega okvira, o¢itno manjka zanesljivih podatkov.
Dokler te podlage niso na voljo, so ustrezne kulturno-
politicne odlocitve arbitrarne. Mogoce je razlog za to, da
uradna kulturna politika v¢asih vztraja pri kontinuiteti,
prav pomanjkanje alternativ, ki jih je mogoce razviti le na

znanstveni osnovi.

Ceprav je toliko razmeroma neodvisnih dejavnosti, pa
ni nikogar, ki bi imel pregled nad relevantnimi objektivni-
mi podatki. Da bi resili to vprasanje, se morajo ustvarjalci
kulturne politike dogovoriti za skupno strukturo in na
njeni osnovi zagotoviti vse nujne podatke.

Medtem ko bi moral to nalogo delno opraviti kompe-
tenten oddelek ministrstva, eksperti predlagajo ustanovitev
raziskovalnega centra za kulturno politiko, ki bi bil ustre-
zen instrument zbiranja in vrednotenja teh podatkov.

Zdi se, da bi tudi Nacionalni kulturni svet zelo potrebo-
val objektivne temelje za ucinkovito delo. Lahko bi svetoval
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takemu centru v doloce-
nih pripravljalnih razis-
kovalnih nalogah.

Tak raziskovalni cen-
ter je nujno potreben
tudi zato, da bi bila slo-
venska kulturna politika
mednarodno primerljiva
in torej Slovenija pred-
vidljiva in zanesljiva part-
nerica tudi v mednarod-
nem kulturnopoliticnem
delu. S takim centrom bi
bilo veliko lazje izdelati
profesionalen evalvacij-
ski program, ki ga je iz-
virno razvil Kulturni od-
bor Sveta Evrope, ter ga
redno prilagajati nove-
mu razvoju

Posebna priporocila.

* politicne stranke naj

artikulirajo kulturnopoli-
ticne programe;

* minister naj dvigne
raven parlamentarne
razprave o kulturi,

* minister naj pre-
vzame pobudo v kultur-
nopoliticnem razvoju,

l’usebejnsprejemlpvopaje,g,Dr Dumm;Rupel, dakotmpannavsehmvneh, tako

j saj v
dstavlj ki s straui Programskega sveta ni bil niti prediagan niti potrjen,

obmempastedopnsﬁh,dasobﬂ:pnoblikavan;uhommskegaodbmmomm
P izniteni dosedanji sklepi Progr
V okviru tako 1 T ih in nedemokratitnih razmerij nismo pripravijeni
Sspo§mvanjem, ,
Predsednica Programskega sveta EMK-Ljubljana 97 i
koordinator Metelkove

Programskega sveta EMK-Ljubljana 97

Miran Mohar
koordinator NSK
Programskega sveta EMK-Ljubljana 97 g 8

V vednost: predsedniku Programskega odbora, g. Tomazu Toporifitu
ge. Barbari Berce (Ministrstvo za kulturo)
ge. Tanji Orel Sturm (Ministrstvo za zunanje zadeve)
vsem &lanom Programskega sveta

* oblikuje naj se visoka strokovna specialna enota mini-
strstva pod pokroviteljstvom ministra, ki mu mora biti tudi
neposredno odgovorna, in zacne proces kulturnopoliticne-

ga razvoja,

* izboljsa naj se sodelovanje med ministrstvi;
* izboljSajo naj se delovne moznosti Nacionalnega kul-
turnega sveta, ki naj postane izvirno svetovalno telo, kot ga

opredeljuje zakon,

* znotraj ministrstva naj se ustanovi oddelek za kulturni

razvoy;

* ustanovi naj se raziskovalni center za kulturno politiko.

EMK — LJUBLJANA 97 QO
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5.2
zvmns’nlz‘?:ginmtimi{?é o PRIMERNA POT MED
Thision: e CENTRALIZACLJO IN
061 Tins 66 DECENTRALIZACIJO
Fax.: 061 13141 79
it Slovenija je veliko in

hitro spremenila svoj
ustavni okvir. Nekateri
problemi, ki izhajajo iz
tega, so relevantni tudi za
polje kulturne politike.

Spostovani &lani Programskega sveta projekta Evropski mesec kulture - Ljubljana 97 !

Na predlog predsednice Programskega sveta, ge. dr. Marine Gr¥inié, Vas seznanjam z
dogajanjem v projektu Evropski mesec kulture - Ljubljana 97 ter Vam posiljam naslednja

gradiva: v . . .
Mogoce je diagnosti-
1) Dopis natelnice, ge. Dade Hribar z dne 5.10.1995 . . . v .
2) Dopxs ge. dr. Marine Grzinié, predsednice Programskega sveta, g. Marka Hrena, cirati neka] ZnaClanStl:
di ja projekta Metelkova in g. Mirana Moharja, koordinatorja NSK (oba &lana o1 :
polja Kulturni in druzbeni fenomeni Programskega sveta EMK-Ljubljana 97) ° dO Zda] ni bllO re gl‘
3) Osnutek Poslovnika o organizaciji, pristojnostih in delu organov za izvedbo :
Evropskega meseca kulture Ljubljana 1997 Onalne lnfraStrUktu re;
4 P k db dr. Mz M Hr P . V.
) odborn ge.dr. Marine Grii¢, g Marka Frena * vedje stevilo obcin

spodbuja medobcinsko
sodelovanje in usklaje-
vanje;

* med obc¢inami in dr-
zavnimi oblastmi ni jasne
razdelitve kompetenc;

» pomanjkljivo je hori-
zontalno in vertikalno
sodelovanje.

Medtem ko so glavni
razlogi za te teZave v pro-
cesu tranzicije, jih je ne-
kaj treba videti kot ostanke stare samoupravljalske miselnos-
ti, ki pogosto preprecuje razvoj ustreznih oblik sodelovanja.
Upostevati je treba tudi vztrajno dominacijo podezelja.

Eksperti so razpravljali o splosSnem ustavnem okviru,
ker slovensko kulturno politiko zelo ovirajo nejasna delitev
pooblastil med drzavnimi oblastmi in ob¢inami ter pomanj-
kanje kakrsnih koli regionalnih struktur.

Bilo je veliko ostrih kritik na racun obstojece razdelitve
odgovornosti med drzavnimi oblastmi in obc¢inami. Zlasti
predstavniki obcin, ki so leta 1994 izgubili vecino financ¢ne-
ga vpliva, so protestirali in oznacili nove uredbe za katas-
trofalne. V novi razdelitvi niso mogli najti nikakrsne logike;
lokalne in nacionalne odgovornosti ter nacionalne priori-
tete so nejasne. Centralizacija je bila neposredno usmerje-
na proti policentri¢nim tradicijam in ni Skodovala le kul-
turi, ampak tudi znanosti in izobrazevanju.

Obcine, ki so bile neko¢ nekaksne paradrzavne entitete
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LIUBLIANA dokument §t. 29
GLAVNO

MESTO

v okvirih nekdanje repu- O,
blike, zdaj ve¢inoma ni- =
majo nikakrsnega vpliva
. K Mestnitrg |
in so brez javnega denar- T
. faks 061 125 6504
ja za ustrezno kulturno- Sou. . 39B4[00-4S
politicno ukrepanje. Datum: 5.12.1995
Odlocitev za obrat za
180 StOpinj, k pOpOlnl Gospadd;. xari{na Gr#inié
. R G arko Hren
centralizaciji politicnega Gospod Miran Mohar
okvira, je bila mogoce
pomembna za Ohranitev Spodtovani €lani Programskega odbora EMK!
ekonomskega in
finanénega sistema, ven- Ob pozornem branju Vage izjave (4.12.1995) je mogofe
; § S e o e T e vetnose 15 nadsor v
dar ]e resno OSkOdOVala zvgzi z EMK izyiréjo iz ustreznih mestnil_\ organov, %e ne
samozaupanje in iniciati- 3§$oﬁzegzgoogez:ﬁzﬁiétoiézig‘;egg?anom pripadajo = o pa
VO Obéin, kl Zdaj éakajo \4 Povabljeni ste bili k sodelovanju pri projektu EMK in
frustrirani defenzivi vebilo vela tdl ma naprel.
: Zelim si, da bi sodelovali v Programskem odboru, kolikor
Oélten ]'e hud razkol pa Vam to ni mogo&e, prosim, da namesto sebe predlagate v
Odbor koga drugega.
med eraanml OblaStml Pripravljen sem se o zadevi pogovoriti tudi osebno, zato
. v, . .. im, ig i kabi in d dprtih
in obc¢inami. Obstajajo vpeazanin simprel pogovorimo. T % 880 00PEE
kulturne institucije, ki ‘
prevzemajo vecji del Lep pozdrav,
sredstev ministrstva, ki je Z
zato vedno manj sposob- o /g fop\

no skrbeti za druge kul-
turne pobude. Obenem
institucije ne morejo najti
ustreznih partnerjev v
ministrstvu ali v ob¢inah;
sklenjen je zacaran krog.

So pa bili ¢asi, ko so obstajale oblike sodelovanja. Splos-
no pomanjkanje denarja v osemdesetih letih je nujno vodi-
lo k delnemu sodelovanju med republiko in kulturnimi
skupnostmi. Obe sta financirali Stevilne kulturne institucije
v razmerju 50:50. Po reformi leta 1994 vecino tako imeno-
vanih “nacionalno pomembnih” institucij v celoti financira
ministrstvo. Pri nekaterih ob¢inskih institucijah mesto pla-
¢a stavbo, ministrstvo pa prispeva place zaposlenih. Pri
javnih knjiznicah so “modeli sodelovanja” drugacni.

Splosni vtis je bil, da vsi gledajo na te uredbe kot na
zacasne. Nihc¢e pa nima jasne predstave o prihodnji delitvi
pooblastil. Vsa prizadevanja za ustrezne resitve ovirajo
ostanki starega sistema ekstremne decentralizacije, ki
prispevajo k trajni bojazni pred vsemi uredbami, ki prihaja-
jo od centralnih oblasti.

Problem seveda ni postal ni¢ lazji, ko je iz 62 ob¢in nasta-
lo 147 sedanjih. Povsem nasprotno, ker so neenake v

dr. Dimitrij RUPEL
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MESTNA OBCINA LIUBLJANA
Evropski mesec kulture - Ljubljana 97
Trubagjeva 5

61000 Ljubljana

Tel.: 061 /125 42 66

Fax.: 061/ 1314179

Dat.:6. december 1995
$t: 106/95

VABILO NA 4 PLENARNO SEJO PROGRAMSKEGA SVETA
PROJEKTA EVROPSKI MESEC KULTURE - LFUBLJANA 97

Spostovani !

Na predlog predsednice Programskega sveta, ge. dr. Marine GrZini¢, Vas vabim na
4. plenamo sejo Programskega sveta EMK-Ljubljana 97, ki bo

v petek, 15.decembra 1995, ob 13.00 ari v Mali sejui dvorani, Magistrat, Mestni trg 1.

Na seji bomo ob li delovanje Pr k svemvckvtmpmjektaMIJubljana
97 in odnos Programskega sveta do novo i - P odbora in
Izvrinega odbora.

Nekaj gradiv za to'sejo smo Vam e posredovali, in sicer:
1) Dopis naSelnice, ge. mag. Dae Hribar z dne 5.10.1995
2) Doms ge. dr. Marine Grini¢, predsednice Programskega sveta, g. Marka Hrena,

di ja projekta M in g. Mirana Mohaqa, koordiantorja NSK (oba &lana
programskega polja Kulturm in druZbeni Pr kega sveta EMK-Ljubljana 97)
3) Osnutek Posl pristojnostih in defu organov za izvedbo Evropskega

meseca kultore L]qbljana 1997
4) Odstopna izjava ge. dr. Marine Grzini¢, g. Marka Hrena m g. Mirana Moharja iz

Programskega odbora
Vsa nova gradiva Vam bomo posredovali na sam1 seji.
Obenem sta z da bi Vam pred: poslovnik projekta EMK- Ljubl]ana 97, na

predlog p:edsedmce ngramskega sveta, ge. dr. Marine Gr¥ini¢ na sejo vabliena tudi
wodbora, ki je hkrati tudi podpr ik Programskega sveta, g.
Tomaz Toponﬂé in pa direktorica projekta EMK-Ljubjana 97, ga. Lilijana Rudolf.

Zupanu, g dr. Dimitriju Rupl
Nakelnici oddelka za kulturo in raziskovalno dejavnost, ge. mag. Dasi Hribar
Ge. Barbari Berce (Ministrstvo za kulturo)

Ge. Tanji Orel Sturm (Ministrstvo za zunanje zadeve)

Predsedniku Programskega odbora, g. Toma¥u ToporiSicu

Direktorici projekta EMK-Ljubljana 97, ge. Lilijani Rudolf

geografski in demograf-
ski velikosti, so nesposob-
ne vzpostaviti lastno kul-
turno infrastrukturo in
nepripravljene za ustrez-
no horizontalno sodelo-
vanje. Tudi centralne
drzavne oblasti ne dajejo
vtisa, da delujejo kot
ucinkoviti koordinatorji
pri izenacevanju zelo
razli¢cnih moznosti. Ne
glede na to predstavniki
obcin ve¢inoma c¢akajo
na resitve od zgoraj.

Celo 11 mestnih ob¢in
ima zelo razlicne poglede
na nadaljnji razvoj, npr. na
to, kako sodelovati s svo-
jim “zaledjem”. Glavni re-
zultat splosnih posveto-
vanj Zzupanov je bil zahte-
vek po vedji kolicini de-
narja. Obstaja okoli 26
obcin, ki imajo nekaksen
osrednji pomen za
okolisko podrocje

Ustanovitev regij je
podrobno opredelil
Zakon o lokalni samo-

102

EMK

upravi iz 1993/94. Uredbe o regijah pa niso bile opredel-
jene na obvezujo¢ nacin: “Obcine se lahko zdruzujejo v
regije, da bi urejale in izvrSevale lokalne zadeve Sirsega
interesa” Slovenske ekspertne skupine so napravile prve
predloge za razvoj sedem do dvanajst regij v dveh do treh
letih, vendar se odgovorni politiki niso strinjali. Mogoce so
se bali, da bi te regije kot posebne pravne entitete, ki imajo
kompetence drzave in obcin ter potrebujejo lastne institu-
cije, lahko povzrocile velike stroske. To pomeni tudi
volitev, imenovanje voditeljev in zakonodajnih teles.
Nadaljnji razvoj delitve pooblastil med drzavo, nekateri-
mi regionalnimi strukturami in ob¢inami presega namen
kratkega porocila ekspertov. Ta zadeva splosni ustavni
okvir in ne zgolj posebnega kulturnega podroc¢ja. Treba pa
je izrecno poudariti, da ima pomanjkanje jasnih uredb na
tem temeljnem podrocju drzavne organiziranosti za kul-
turo veliko, v glavnem negativnih posledic. Kolikor so mo-
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gli zaznati eksperti, sta
veliko bolj potrebni hori-
zontalna in vertikalna
kooperacijska shema, kot
pa ustanovitev novih in
neodvisnih administra-
tivnih ravni, te bi namrec¢
peljale k Se vedji koope-
rativni togosti in zahte-
vale precejsnja dodatna
javna sredstva.

Ko politi¢ni predstav-
niki govorijo o ustrez-
nem restrukturiranju slo-
venske politicne krajine,
bi morali upostevati, da
je cela Slovenija manjsa
kot mnoge regije v dru-
gih evropskih drzavah.

Treba je reci, da to
stalisS¢e nima ni¢ opraviti
z dolocenim ideolosko
pristranskim stalisS¢em -
ki je prezivelo bivsi
samoupravljalski rezim -
po katerem se morajo
kulturne zadeve obrav-
navati le v majhnih
entitetah, drzavne oblasti
pa bi morale delovati le

LIUBLIANA dokument §t. 31/1
GLANO

. MESTO
Zupan REPUBLIKE
DR. DIMITRI RUPEL SLOVENIE,

NED_

Mesta g |

61090 Ljudliara, Slovenija
tel 061 2t 28 20,125 54 24
faks 061 125 65 04

Srev.: }34[DL- 4
Datum: 8.12.1995

C¢lanom Programskega sveta EMK - Ljubljana 1997

Spo&tovana ¢lanica, spo8tovani &lan Programskega sveta!

Iz nade pisarne ste 6. decembra 1995 (3tev.106/95)
dobili vabilo na 4. plenarno sejo. Podpisala ga je
gospodi&na Mojca Kumerdej. Zelim Vam sporoliti, da

je bila seja sklicana brez vednosti pristojnih oz.
odgovornih za organizacijo EMK, deloma pa tudi v
nasprotju z mojimi Zeljami. Pobuda, legitimno vodenje,
organizacija, odgovornost in nadzor v zvezi z EMK
izvirajo iz ustreznih mestnih organov, &e ne neposredno
od %upana, oz. tem organom pripadajo.

Ne Zelim se neposredno meSati v delo Programskega sveta
in dopul®am, da se seveda svobodno sestaja. Vendar se
boste strinjali, da je zaradi svoje Sirine in Stevila
&lanov tak3no teloc neoperativno in je kvedjemu lahko
posvetovalni parlament naSega projekta EMK. Tako ga bo
opredelil tudi Poslovnik, ko bo pripravljen. V zvezi s
tem Poslovnikom Vam moram sporoCiti, da doslej ni
mogel biti predmet nobenega spora in da tudi poslej ne
more biti poved za loéevanje duhov in modi, ki jih
potrebujemo za uspedno uresnilitev projekta EMK.

kot pomoc¢. Ima opraviti le z Zeljo po jasni dolocitvi tega,
katero javno telo bi moralo biti za kaj odgovorno.

Upati je, da bo nacionalni kulturni program razjasnil
bodoce nacionalne prioritete. V vsakem primeru je nujen
program “nacionalnih” kulturnih dejavnosti, ki jih bo orga-
nizirala drzava, in ki bodo (v glavhem) predstavljale slo-
vensko kulturo, upostevaje mednarodno primerljive stan-

darde kakovosti.

Vendar je potrebna tudi javna razprava o tem, kako
sproziti gibanje od spodaj navzgor. Katere so izvirne kul-
turne naloge obcin, ki pa jim je treba omogociti, da jih
same tudi izpeljujejo? Katere naloge bi preobremenile
posamezne obcinske proracune in bi zato morale biti ures-
nic¢ene zdruzeno, npr. na regionalni ravni? Da bi se resili
taki problemi, je treba proucevati evropske modele, kakr-
Sen je finski. Tam je 19 regij oblikovalo zelo sibko birokra-
cijo tako, da so obc¢ine delegirale svoje predstavnike v
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Dovoljujem si Vas prositi, da v tem trenutku, to se pravi
v decembru, ko imamo vsi veliko dela in prazniénih skrbi,
prepustimo uvodno delo za EMK Programskemu odboru,
medtem ko bi SirSi sestanek Programskega sveta priZel
prav v mesecu januarju ali februarju.

Dovolite mi, da Vam ob tej priloZnosti Zelim vesel BoZid&
in sre&no Novo leto,

vas Zupan

L Tog g

dr. Dimitrij RUPEL

regionalna telesa.

Kultura potrebuje
razli¢ne vire financiranja.
Skoraj povsod v Evropi
imajo obc¢ine pomemb-
no vlogo pri financiranju
kulture. Na splosno za-
gotavljajo razli¢no kul-
turno infrastrukturo v
ustreznem delu drzave.
Zato eksperti predlagajo
novo delitev oblasti, in
sicer tako, da ni prevec
koncentrirana v eni roki.
Le ¢e bo mozno najti
novo, ustreznejse ravno-
vesje med drzavnimi
oblastmi in obc¢inami,
bodo tudi ob¢ine lahko
poiskale nove oblike
sodelovanja.

Kulturne institucije so
vecinoma umescene v
mestnih ob¢inah; svoje
programe ponujajo pre-
bivalcem ustreznih mest,
pa tudi ljudem z okolis-
kih podrocij. Nove obli-
ke medobcinskega sode-
lovanja so nujne zaradi

finan¢nega izenacevanja, in sicer skupaj z jasnim manda-
tom drzave, da bo vzdrzevala in razvijala to temeljno infra-

strukturo.

Vecina udelezencev v glavnem ¢aka. Gotovo obstajajo
razlogi za njihovo defenzivnost, ni pa to optimalen pris-
pevek k demokrati¢cnim spremembam. Nezainteresirane za
ustanoviteljske pravice so zlasti obcine, ki so postopoma
izgubile nadzor nad kulturnimi skladi ter zato puscajo kul-
turne institucije brez kakrsnega koli nadzora. Kulturne
institucije, ki hoc¢ejo preziveti v taksnih okolis¢inah, imajo
samo en cilj: postati nacionalne institucije in zato v celoti
financirane od Ministrstva za kulturo. Izguba zvez z obcino

se zdi manjsa tezava.
Z vidika ekspertov

no domnevati, da konstrukcija

trajnega in stabilnega okvira za atraktivno slovensko kul-
turno infrastrukturo ni verjetna brez jasneje opredeljene
razdelitve pooblastil med razli¢nimi javnimi organi.
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S taksno strukturo bi
pridobile zlasti tiste kul-
turne pobude, ki niso
omejene na eno, temvec
svojo dejavnost ponujajo
vec obc¢inam. Ne bi bilo
treba, da se take instituci-
je avtomatsko oblikujejo
kot “nacionalne”; name-
sto tega bi ustreznega
sodelavca za dolocene
zadeve nasle na regional-
ni ravni. Na ugovor, da bi
bila taka struktura za
sedanjo Slovenijo pre-
draga, je mogoce odgo-
voriti s konceptom
‘Sibke” regionalizacije.

S taksno regionalno
strukturo bi bilo lazje
najti novo delitev dela
med drzavo in ob¢inami.
Ministrstvo za kulturo, ki
je zdaj obremenjeno z
vecino procedur finan-
ciranja in zato povsem
zasedeno, bi se lahko
osredotocilo na zadeve
nacionalnega pomena,
medtem ko bi ob¢ine

SPOROCILO ZA JAVNOST

Po 1. seji Programskega odbora projekta Evropski mesec kulture —
Ljubljana 97 (v nadaljevanju EMK- Ljubljana 97) dne 1. decembra 1997,
so dr. Marina Grzini¢, predsednica Programskega sveta EMK — Ljubljana
97, Marko Hren, koordinator projekta Metelkova, in Miran Mohar, koordi-
nator NSK, nepreklicno odstopili iz Programskega odbora projekta. V
odstopni izjavi so kot razlog navedli neskladje postopkov Mestne obcine
Ljubljana s sklepi Programskega sveta EMK — Ljubljana 97 in avtori-
tarnost ravnanja Mestne ob¢ine Ljubljana ob spreminjanju prvotno zasno-
vanega koncepta te pomembne kulturne prireditve.

Potem, ko se je zZe nekaj mesecev tezisCe strukturne in konceptualne
politike EMK 1997 opazno prevesalo v smer avtoritarne prakse, katere cilj
je varovanje Ze vzpostavljenih centrov moci ter reprodukcija obstojecega
kulturno-politi¢nega sistema (na kar smo nekateri ¢lani PS Zupana sproti
pismeno in ustno opozarjali), se je na 1. seji novoustanovljenega Program-
skega odbora jasno pokazalo, da so dosedanji koncept in kriteriji, ki jih je
v svojem polletnem delovanju vzpostavil Programski svet EMK- Ljubljana
97, dokonéno ogrozeni.

Po dolgoletnem javnem opozarjanju posameznikov in skupin, da je ob-
stojeci sistem kulturne politike, ki ga doloc¢ajo kulturni centri moci, pre-
ozek in nesprejemljiv (predvsem za obseZen segment kulture in umetni-
skih praks, ki so se izoblikovale v 80-ih letih, in ki v 90-ih letih upravi¢eno
zahtevajo moznosti razvoja novih produkcijskih pogojev in odnosov), smo
ob prvotno zastavljenem konceptu projekta EMK- Ljubljana 97 verjeli, da
je projekt EMK — Ljubljana 97 priloznost za kvalitativno spremembo toge-
ga sistema slovenske kulturne politike in za vzpostavitev manjkajocih
oblik sodobnih produkcijskih razmerij. Zanasali smo se na zrelost akterjev
slovenskega kulturnega prostora - od vodstvenih struktur, do umetnikov
in strokovnjakov - da bomo znali vzpostaviti nove, transparentne kriterije
pri oblikovanju kulturnih projektov SirSega javnega pomena. Transparentni
kriteriji namre¢ zahtevajo odgovornost posameznikov, da se pri oblikovan-
ju projektov SirSega javnega pomena drzijo strokovne etike in dogovorjenih
pravil, ki urejajo odnose in interakcijo med razlicnimi partikularnimi
interesi. To pomeni, da v imenu vsebin SirSega javnega dobrega vzpostavi-
jo racionalen odnos do potreb po neposredni zadovoljitvi materialnih in
simbolnih interesov lastnih projektov in institucij, saj logika zadnjega vodi
v Ze znan iztek igre in reprodukcijo obstojecih pozicij moci.

lahko bolje skrbele za posamezne financ¢ne transakcije.

Posebna priporocila:

* najti novo delitev pooblastil med drZavnimi oblastmi

in ob¢inami;

* najti novo ravnotezje pri financiranju kulture;
* sproziti proces regionalizacije od spodaj navzgor, npr.

okoli mestnih obcin;

* izboljsati horizontalno in vertikalno sodelovanje med

razlicnimi ravnmi.

5.3
CEZMERNA
INSTITUCIONALIZACIJA

Tretje problemsko podrogje je tisto, ki se ukvarja s kultur-
nimi institucijami. Veliko dokazov sugerira, da te institucije —
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Prvi znanilci, da Mestna ob¢ina Ljubljana ne namerava zagotoviti s
sklepom Programskega sveta dogovorjene avtonomije projekta EMK —
Ljubljana 97, ter se odloca za samovoljno ravnanje, so se pokazali Ze
avgusta 1995, ko je Mestna uprava neargumentirano ustavila delo na elab-
oratu, ki naj bi artikuliral vsebinske in metodoloske postopke priprav in
izvedbe projekta EMK — Ljubljana 97. Temu je sledilo:

- Zupanovo vabilo 16-im novim ¢lanom na 3. plenarno sejo Program-
skega sveta (ki kljub Zupanovim obljubam o takojSnjem imenovanju, Se
danes niso uradno imenovani ¢lani Programskega sveta);

- v odnosu do sklepov Programskega sveta nekonsistentna kadrovska ses-
tava Programskega odbora;

- preimenovanje s sklepom Programskega sveta potrjenega Koordinacij-
skega odbora v Izvr$ni odbor, ki je v sedanji sestavi popolnoma politicno
telo in ki mu novi predlog Poslovnika o urejanju razmerij med telesi EMK
— Ljubljana 97 daje odlocilne kompetence v nadzorovanju in izvedbi pro-
grama projekta EMK — Ljubljana 97.

Skratka, potek dosedanjih priprav na izvedbo projekta EMK — Ljubljana
1997, lahko strnemo v naslednje zakljucke.

1. Prvotna - v sodobnem evropskem smislu zastavljena - metoda
vzpostavljanja produkcijske politike je bila z ukinitvijo civilnega principa
sirokega konsenza in avtonomije stroke abortirana.

2. Prvotna vizija je strogo loCevala med pristojnostmi Programskega
sveta za oblikovanje programa in njegovo izvedbo, centri politicne moci pa
so bili po funkciji opredeljeni kot struktura, ki mora za izvedbo zagotoviti
financne in infrastrukturne pogoje.

3. Prvotno zamisljena pluralnost projekta, ki bi ob koncipiranju progra-
ma enakovredno upostevala Sirok konsenz ustvarjalcev in strokovnjakov, se
je sprevrgla v koncept Ciste reprodukcije obstojece strukture obvladovanja
kulturno-umetniskega polja.

4. Sistematicno so bili onemogoceni strukturni in personalni elementi,
ki so uravnotezali etablirane pozicije moci z neetabliranimi. Sem sodi:
ustavitev elaborata projekta, ki ga je predsednica Marina Grzini¢ zacela
pripravljati v sodelovanju z glavno koordinatorico, s strokovnimi sodelavci
in PS , odvzem kompentenc PS kot polja konsenza, izkljucitev dveh polj
PS - Kulturni in druzbeni fenomeni ter Publikacije, kongresi, simpoziji v
predlogu Poslovnika projekta ter sistemati¢éno onemogocanje glavne koor-
dinatorice projekta, Mojce Kumerdej, kot edine profesionalno zaposlene
za koordiniranje in vodenje projekta v Mestni upravi.

ki so temelj kulturne
infrastrukture — v resnici
sploh niso vodene. Kot ze
receno, splosno pomanj-
kanje kulturne politike
otezuje razvoj ustreznih
razmerij med drzavnimi
oblastmi in kulturnimi
institucijami, ki imajo po-
membno vlogo v sloven-
ski kulturni infrastrukturi.
Rezultat je pomanjkanje
smeri, vodstva, jasnih po-
godb, nadzora, vrednote-
nja in presoje.

Te institucije, ki so
redno financirane, a brez
vodstva, so prepuscene
same sebi; le redke so
resni¢no uspesne, vecina
deluje s skromnimi rezul-
tati, nekatere so postale
dejansko “mrtve”. Vse pa
ministrstvo obravnava
enako. V vecini institucij
ne poznajo sodobne
metode upravljanja, kar
daje sindikatom
neustrezno veliko mo¢
vplivanja. Zato so njihovi

predstavniki tisti, ki dejansko ustvarjajo personalno politiko.
Do zdaj niso bili oblikovani jasni cilji za kulturne instituci-
je. Njihova prihodnja vloga je nejasna. Dokler se bo nadalje-
vala ta negotovost, bo splosna drza, izogibanje tveganju,
mocnejsa od zelje po iniciativi. Vsi ti vtisi so eksperte pripel-

“«x

jali do diagnoze o “Cezmerni institucionalizaciji’, ki jo je

treba na kratko razloziti.

5.3.1

Najti ustrezna razmerja med drzavnimi oblastmi

in kulturnimi institucijami

Posamezni predstavniki kulturnih institucij so najveckrat
rekli, da se cutijo zelo omejeni z veljavnimi sporazumi o
socialnem partnerstvu med sindikati kot predstavniki
zaposlenih in Ministrstvom kot zaposlovalcem. Na te spo-
razume ne morejo vplivati. Po drugi strani pa pravijo, da od
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ministrstva ne dobijo jas-
nih navodil, ki bi bili rele-
vantni v smislu kulturne
politike.

Zato so eksperti dobili
vtis, da posamezne kultur-
ne institucije ohranjajo
samoupravljalsko obnasa-
nje. Brez jasnih ciljev bo
tako imenovana “triada
drzavnih nalog” — odloca-
nje, implementacija in
nadzor — ostala v rokah
same institucije, katere de-
la niti ni mogoce oceniti.

Prakti¢na nuja tako
lahko zavede k zozitvi
kulturne politike na kul-
turno administracijo.
Tudi od samih kulturnih
institucij je pogosto
slisati poziv po poli-

Netransparenten, nedemokraticen, subverziven in Zaljiv nacin, na
kakrsne se spremembe izvajajo v okviru Mestne obCine Ljubljana, je
nesprejemljiv. Zavedamo se, da ima Zupan formalno vse pristojnosti, da
projekt EMK — Ljubljana 97 oblikuje v skladu s svojo vizijo kulturne poli-
tike mesta. Od Zupana pricakujemo jasno artikulacijo nove vizije in ciljev
projekta EMK — Ljubljana 97, ter jasno opredelitev kriterijev in metode
odlocanja o vsebinah. Ne sprejemamo pa manipulacij, s katerimi se pro-
jekt navznoter izvaja avtoritarno, navzven pa - z ohranjanjem in vzpostav-
ljanjem strokovnih teles, ki so po predlogu Pravilnika brez vsakr§ne moci -
poizkusa dajati videz demokrati¢nosti.

dr. Marina GrZzini¢
predsednica Programskega sveta EMK — Ljubljana 97

Marko Hren
koordinator projekta Metelkova Programskega sveta EMK — Ljubljana 97

Miran Mohar
koordinator projekta NSK Programskega sveta EMK — Ljubljana 97

Eda Cufer
Clanica programskega polja Scenska umetnost Programskega sveta EMK —
Ljubljana 97

Borut Vogelnik
¢lan programskega polja Likovna umetnost Programskega sveta EMK —
Ljubljana 97

Mojca Kumerdej
glavna koordinatorica projekta EMK — Ljubljana 97 pri Mestni ob¢ini
Ljubljana
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ticnem vodstvu v kul-
turnih zadevah. Ocitna je
potreba po jasnih kultur-
nopoliti¢nih perspekti-
vah, ki se identificirajo s
politicnim vodstvom
ministrstva.

Toda samo razvoj
taksnih kulturnopoliti¢nih ciljev, ki so uresnicljivi, lahko na
kulturni sceni vodijo v nove in plodne odnose. Vodstvene
zmogljivosti v vec¢ini kulturnih institucij zdaj niso najboljse.
Njihov status drzavnih institucij z drzavnimi usluzbenci
oznacuje bolj kontinuiteto kot pa ustreznost.

Z evropskega gledisca bi bilo treba tudi v Sloveniji
preuciti nacelo vpliva oblasti. Dolgoro¢no bi bilo treba
premisliti, katere kulturnopoliti¢ne naloge bi imela central-
na vlada. Drzavne oblasti in njihovi drzavni usluzbenci pa
bi jih morali izvrSevati tudi v prihodnje. Strokovne organi-
zacije (skladi, sveti, privatna podjetja ali druge primerne
entitete) pa bi lahko opravljale druge naloge.

Ali je res brezpogojno nujno, da ena osrednja drzavna
oblast podpira posamezne umetnike, druga drzavna insti-
tucija organizira kulturne prireditve in tretja organizira
workshope (delavnice) za zascito kulturne dediscine? Je
zdaj$nja akumulacija drzavnih aktivnosti edino jamstvo za
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PRAVILNIK
O ORGANIZACIII, PRISTOJNOSTIH
IN DELU ORGANOV ZA IZVEDBO
EVROPSKEGA MESECA KULTURE LJUBLJANA 1997

Na podlagi sklepa, ki ga je sprejela skupiéina mesta
Ljubljane na 17. seji dne 19.12.1991;

glede na podporo vlade Republike Slovenije (53. seja z
dne 4.11.1993) in

- glede na sklep Sveta ministrov za kulturo Evropske
skupnosti z dne 17.6.1594

je mesto Ljubljana nosilec projekta Evropski mesec
kulture leta 1997.

Zaradi ustreznega poteka priprav na ta projekt Zupan MOL
sprejema pravilnik o organizaciji, pristojnostih in delu
organov za izvedbo EVROPSKEGA MESECA KULTURE LJUBLJANA
1997.

1.

Pravilnik ureja delovanje organov za izvedbo projekta
Evropski mesec kulture Ljubljana 1997 (v nadaljevanju EMK

- Liubljana 97), njihovo imenovanje, pristojnosti, nadin
dela in sistem financiranja projekta.

Organi projekta so: &astni odbor, programski svet,
programski odbor in direkcija.

CASTNI ODBOR
2.

Castni odbor predlaga Zupan, sestavljajo pa ga najvidji
predstavniki/predstavnice gospodarskega, kulturnega in
politifnega Zivljenja mesta Ljubljane in drZave, ki s

kakovost? Ali pa bi bilo
ucinkoviteje in obenem
bolje, ¢e bi se razvila
jasna delitev pooblastil,
ki bi drzavnim oblastem
omogocila, da se osredo-
tocijo na uresnicevanje
kulturnopoliti¢nih zadev,
strokovnim organizaci-
jam pa na njihovo imple-
mentacijo. Te organizaci-
je bi morale biti dokaj ne-
odvisne v svojem delova-
nju in ne tesno zvezane z
uradnimi postopki.

Tako kot v drugih
dezelah bi morala biti
razmerja med drzavnimi
oblastmi in strokovnjaki
jasno pogodbeno opre-
deljena. Te pogodbe ne
bi smele vsebovati samo
obsega in rezultatov
dela, temvec tudi vza-
jemne odgovornosti,
vire, roke in oblike
spremljajoc¢ih procesov
nadzora. Ta oblika vza-
jemnih pogodb je v
Sloveniji, kot so lahko

ugotovili eksperti, Se vedno na zacetku. Pogodbe s kultur-
nimi institucijami, ki prejemajo od ministrstva znatna sred-
stva, so zelo kratke, nenatan¢ne in so ze vec let ostale delo-

ma nespremenjence.

Posebne sklade so do zdaj ustanovili samo na dveh pod-
roc¢jih: Slovenski filmski sklad, ki je bil ustanovljen sele leta
1995 in Sklad za amatersko kulturo, ki ga pravkar ustanavlja-
jo. V obeh primerih je oc¢itno, da implementacija taksnih
novih kulturnopoliti¢nih instrumentov pomeni pomemben
iziv, za katerega je upati, da bo vodil k vzajemnemu ucenju.

Pomemben in trajen izziv je jasna razdelitev del in
nalog: politiki naj se zavzemajo za jasne perspektive in cilje
kulturne politike, uradniki naj urejajo kulturnopoliti¢ni

proces sprejemanja odlocitev na temelju veljavnega prav-
nega okvira, kulturni menedzerji pa naj bodo pooblasc¢eni
za uresnicevanje ustrezne kulturne dejavnosti. Trud pa naj
bo poplacan z vec¢jo samoiniciativo in — kot rezultat — z
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ustanovitvijo modernega
kulturnopoliticnega
okvira po evropskem
standardu.

L. ekskurz:

mozni prispevek
kulturnih institucij k
rastoci evropski zavesti

Direktor slovenske
opere je omenil, da mora
v okrozju 200 km tekmo-
vati Se s sedmimi drugi-
mi srednje velikimi oper-
nimi hisami. Ce ne bi bili
“‘umetno” vzdrzevani pri

svojim ugledom in pomo&jo pri realizaciji projekta
prispevajo k izvedbi projekta.

®astni odbor je sestavljen iz predsednika/predsednice
Zastnega odbora in &lanov/¢lanic astnega odbora.

. Zupan MO Ljubljana dokon&no oblikuje Zastni odbor in je

zadolZen za koordinacijo njegovega dela.
Castni odbor se na sejah ali s pisnimi informacijami

seznanja z delom drugih organov projekta in z realizacijo
projekta.

PROGRAMSKI SVET

3.
Programski svet je strokovno-posvetovalno telo
Programskega odbora EMK Ljubljana 97.
Programski svet se sestaja na plenarnih sejah, na katerih
obravnava vpradanja, povezana s programom projekta EMK
Ljubljana 97. Svoje ugotovitve posreduje programskemu
odboru in direkciji.

V programskem svetu sodelujejo predstavniki naslednjih

dokument §t. 33/2

SYEET . ) podroéij:
zivljenju (popolno finan-

ciranje drzave), bi bila
glavna menedzerska na-
loga v tem, da analizira
prednosti in Sibkosti po-
sameznih his, se poskusa
z njimi uskladiti in sode-
lovati ter doseci ustrezno
delitev dela za najvecjo
ucinkovitost ali se usme-
riti v specializacijo umet-
niskega osebja, da bi
dosegel najvisjo raven
kakovosti. V vsakem primeru bi 8lo za tekmovanje, ki bi bilo
v korist zainteresiranega in radovednega obcinstva, ki po-
temtakem lahko izbira.

Mnoge slovenske kulturne institucije morajo napraviti
vsaj dva koraka. Prvi je opredeljen s tem, da slovenska kul-
tura ni ve¢ regionalna, temvec¢ nacionalna zadeva. Drugi je
dolocen s slovensko zeljo, da se vkljuci v Evropsko skup-
nost. Ceprav so doloc¢ene institucije $e obremenjene z iska-
njem mesta v novem nacionalnem kontekstu, se jih ze po-
ziva, naj upostevajo evropsko razseznost.

Tudi v drugih drzavah ¢lanicah Evropske skupnosti
mnogi kulturni predstavniki verjamejo, da je dovolj sluziti
zgolj nacionalnim interesom. Nacionalna dimenzija pa je
npr. v ekonomskih, tehnoloskih in celo socialnih terminih
vedno bolj sibka, zaradi internacionalizacije, ki poteka (naj-
manj) na evropski ravni. Kultura je v nevarnosti, da ostane
(zadnja) nacionalna trdnjava, slaven, a nemocen simbol

1. literatura

2. scenska umetnost

3. likovma umetnost

4. naravna in kulturna dedi&lina

5. arhitektura, oblikovanje, urbanizem
6. resna glasba in opera

7. rock, etno, jazz

8. film, fotografija, medijska umetnost
9. kulturni druZbeni fenomeni

10. teorija in simpoziji

Predsednik/predsednica programskega sveta vodi in
usklajuje delo programskega sveta in skrbi za povezavo s
Programskim odborom. Predsednik/predsednica Programskega
sveta je €lan/Zlanica Programskega odbora.
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Ostali organi projekta seznanjajo programski svet s
svojim delom.

PROGRAMSKI ODBOR

4.

Programski odbor pripravi predlog vsebine programa
projekta EMK Ljubljana 97, in sicer skupni program ter
program po posameznih podro&jih. Predlog programa cobsega
predlog izvajalcev, predlog terminske in prostorske
izvedbe programa ter finanéno ovrednotenje programa. Po
sprejetju programa projekta spremlja strokovno-vsebinsko
izvedbo programa.

5.

Prog;a@ski‘odbor sestavljajo predsednik/predsednica in
&lani/€lanice. Posamezni ¥lani/&lanice so zadol¥eni za
programska podro&ja:

Programska podrodja so:

1. literatura

2. scenska umetnost

3. likovna umetnost

4. arhitektura, oblikovanje, urbanizem

5. klasiZna glasba, sodobna glasba in opera
6. rock, etno, jazz

7. f£ilm, fotografija, medijska umetnost

8. kulturni druZbeni fenomeni

9. teorija in simpoziji

10. naravna, kulturna dedi¥&ina, turizem

Predsednik/predsednica programskega odbora koordinira
delo programskega odbora, skrbi za strokovno izvedbo
programa ter za povezavo z direkcijo. Predsednik / pred-
sednica programskega odbora je &lan/&lanica direkcije.

skupne pripadnosti. Kot
staromodno pa je treba
razumeti idejo o kulturi,
ki v glavnem sluzi za po-
liti¢no legitimacijo, da bi
bila tako zagotovljena
enotnost, ki je ni mogo-
¢e doseci z drugimi poli-
ticnimi sredstvi. Kultura,
ki je vedno pod vplivom
produktivne napetosti
med tradicijo in socialno
avantgardo, ni izklju¢no
primerna za krepitev
nacionalne identitete.

Zato lahko pride do
precejsnje napetosti med
kulturnimi tradicionali-
sti, ki delajo zdaj tako kot
prej, le s to razliko, da
nekoc v slavo slovenske
republike kot dela Jugo-
slavije in zdaj v slavo
slovenske nacionalne
drzave, in inovatorji, za-
vzetimi za razvoj novega
in pripravljenimi sprejeti
nove izzive kot nove
priloznosti.

Gotovo bodo ti novi

izzivi v kombinaciji z novimi priloznostmi nadaljnjega raz-
voja prisli v glavnem iz mednarodnega okolja. Ni nenavad-
no, da so najbolj zanimivi kraji, ki v Sloveniji gojijo kul-
turne dejavnosti, hkrati zelo zainteresirani za pospesitev
mednarodne menjave izkusenj in predstav, sodelovanja in
partnerstva. Njihovi predstavniki iz kulturnih sredis¢, in
tudi iz off-scene menijo, da slovenska kultura ve¢ pridobi s
tem, da se spoprime z mednarodnimi umetniskimi pred-
stavami, kot pa da bi obticala sama zase.

Do zdaj uradna nacionalna kulturna politika ni
upostevala velikih priloznosti v zvezi z internacionalizacijo
nacionalne kulturne scene. Mednarodni oddelki razli¢nih
ministrstev Se vedno delujejo v glavnem na diplomatski
ravni. Niso se odkrili priloznosti, povezane s tem, da bi bili
privlacen mednarodni sodelavec.
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5.3.2
Kadrovska politika

V kulturnih instituci-
jah je zaposlenih okoli
1700 drzavnih usluzben-
cev, ki jih financira dr-
zava; drugih 900 jih dela
v kulturnih institucijah,
ki jih ve¢inoma finan-
cirajo ob¢ine. Ti skupini
“ulturnih delavcev” bi
lahko imeli pomembno
vlogo pri nadaljnjem
razvoju zunanje podobe
slovenske kulture.

Toda do zdaj dajeta
prevec vtis zaprte trgo-
vine. Ni kadrovske poli-
tike, naravnane v prihod-
nost, politike, ki bi dovo-
lila razvoj kadrov, in us-
treznih programov
usposabljanja osebja.

Do zdaj sindikati, v
katerih so zaposleni veci-
noma organizirani, ome-
jujejo svoje naloge na
brezpogojno varovanje
obstojecih drzavno zago-

Programski odbor na predlog predsednika/predsednice
imenuje njegovega/njeno namestnika/namestnico.

Vsak &lan/&lanica programskega odbora lahko v soglasju s
&lani/&lanicami svojega programskega podroéja ali insti-
tucije, ki jo zastopa, predlaga svojega namestnika /
namestnico, ki ga nadomeZ&a v njegovi odsotnosti.

6.

Programski odbor je imenoval Zupan s sklepom z dne
9.11.1995, 3t. 3498/DR-95 in ga dopolnil s sklepom z dne
11.1.1996, 5t. 76/DR-96.

7.

Programski odbor na svojih sejah vsebinsko, terminsko in
finanéno usklajuje predloge programov po posameznih
podro¢jih in oblikuje predlog za celoten program
projekta EMK Ljubljana 97.

Programski odbor lahko odloZa, &e je na sejah navzola ved
kot polovica &lanov/&lanic. Svoje odlolitve sprejema s
konsenzom, v posebnih primerih, ko konsenz ni doseZen, pa
z dvotretjinsko vedino navzo&ih.

O sejah programskega odbora se vodi zapisnik, ki vsebuje
predvsem navzodnost, sklepe in rezultat glasovanja.

Programski odbor po potrebi vabi na svoje seje tudi
predstavnika/predstavnico Ministrstva za kulturo,
Ministrstva za zunanje zadeve in Mestne uprave.
pProgramski odbor lahko na seje povabi tudi predstavnike/
predstavnice drugih inStitucij ali strokovnjake z raz-
liZnih podro&ij.

Vabljeni udeleZenci/udeleZenke sodelujejo pri seji
programskega odbora, nimajo pa glasovalne pravice.

dokument §t. 33/4

tovljenih sluzb. Prednosti, ki jih daje dosmrtna varnost za
omejeno Stevilo ljudi, nujno vodi k povecevanju negativnih
strani, npr. rastoce neucinkovitosti in zato tradicionalizacije
institucij, v katerih so zaposleni zasciteni delavci.

Omenjeno je ze bilo, da vodstvo institucij zdaj skorajda
nima vpliva na delovna razmerja. V najboljSem primeru
uresnicujejo dogovore s pogajanj med Ministrstvom za kul-
turo, ki se obnasa kot glavni zaposlovalec, in sindikati, ki se
obnasajo kot predstavniki kulturnih delavcev.

Rezultat: place zaposlenih doloci drzava tako, da ne
pusti dovolj moznosti za motivacijo ali priznanje individu-
alnih dosezkov. Ni mogoce odpustiti osebja, ki je ocitno na
napac¢nem mestu; izklju¢ena je tudi naravna fluktuacija, ki
bi lahko vnesla nove pobude v organizacijo.

Ob finan¢nih obvezah pri placevanju osebja je treba
omeniti Se nedenarne nagrade. Kot del reorganizacije insti-
tucij bi bilo treba zasnovati razumen sistem nedenarnih
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DIREKCIJA EMK LJUBLJANA 97

8.

Direkcija skrbi za umetniZko celovitost, kvaliteto,
organizacijo, finané&no konstrukcijo in izvedpo prqyekga:
Na podlagi predloga programskega odbora sprejme f;nancnl
okvir programov za posamezna programska podrodja in za
gkupni program EMK.

9.

Direkeijo sestavljajo umetniSki direktor/direktorica
projekta EMK 97, organizacijski direktor/direktorica,
predsednik/predsednica programskega odbora,
nadelnik/naéelnica oddelka za kulturo in raziskovalno
dejavnost pri MO Ljubljana, pomo&nik/pomo&nica
organizacijskega direktorja/direktorice,
sekretar/sekretarka in &lani/&lanice, zadolZeni za
posamezna delovna podrodja.

10.

Clane/&lanice direkcije - razen tistih, ki so to po
polozaju - imenuje Zupan.

spodbud, ki nagrajujejo
iniciativnost.

Za zaposlene c¢lane
osebja bi se morale po-
vecati priloznosti, da,
vsaj zacasno, delajo v
drugih kulturnih institu-
cijah v Sloveniji in zunaj
nje. Obenem pa so Se
vedno zelo omejene
moznosti za angaziranje
tujih umetnikov po med-
narodnih trznih pogojih.
Ker so letne dotacije
institucij strogo poveza-
ne s Stevilom zaposlenih,
Stevilo osebja ni pove-
zano z vlogami in nalo-
gami. Vodstva niso mo-
tivirana za to, da bi pri-
hranili stroske osebja.
Nasprotno, spodbujeni
so k temu, da delajo s
¢im vedjim Stevilom ljudi
- kvalificiranih ali ne -
ker to v glavnem doloca
njihov letni proracun.

Skrajno nesocialno je
dejstvo, da sedanji sistem
kontinuirano

onemogoca dostop mladim umetnikom in drugim kul-
turnikom. V zadnjih letih so se poslabsale njihove moznosti
za zaposlovanje v kulturnih institucijah. Dale¢ najvecji
delez celotnega drzavnega proracuna gre kulturnim insti-
tucijam s stalnim Stevilom zaposlenih. Kulturna politika —
soocena z vedno vecjo letno rastjo - bo v vedno vecji
nevarnosti, da bo imela obrobno socialnopoliti¢no funkci-
jo cezmerne zascite skupine nadprivilegiranih zaposlenih
in zavracala rasto¢ preostanek, ki bo prepuscen samemu
sebi brez kakrsne koli javne zascite. Vendar, da bo jasno, to
je vprasanje, ki ni znacilno samo za Slovenijo.

Ker taksna kulturna politika nima perspektiv, so bile
dogovorjene previdne prilagoditve. Na dolo¢enih podro-
¢jih, npr. v Drami, so bile vpeljane razlicne kategorije
pogodb (pogoje se vedno doloc¢ajo sindikati):

* stalni zaposleni, kot poprej;
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* omejene pogodbe,
zlasti za dolo¢ene umet- -6 -
nike; ‘

* pogodbe za umet-
nike na projektni osnovi.

FINANCIRANJE PROJEKTA

11.
Ti preurejeni sporazu-

Projekt EMK Ljubljana 97 se financira iz sredstev

i isai 71 i proraduna MO Ljubljana, prorafuna Republike Sloyenije,
mi lalsalo angaZIran]e prispevkov mednarodnih in¥titucij ter sponzorskih
gOStUJOélh Umetnikov Ne prispevkov gospodarskih in drugih subjektov.

X H Za sredstva projekta se odpre poseben radun prorafuna MO
glede na to so place fik- L3ubljana.
SNE; V(V:asih je direktorju Podpisnik radunov v okviru projekta EMK Ljubljana 97, ki
“ .. bodo pladani iz sredstev MO Ljubljana, je Zupan MO Lijub-
OmOgOCCHO’ da SVO]lm ljana na predlog direkcije EMK Ljubljana 97.
s 1 1 Po kondanem projektu direkcija pripravi konéno finanéno
zaposlenim umetnikom Po Kontan

izplaca bonus v najvecdji
visini 20% fiksne place.
Mnogl dlrektor]l S0 se Prostorske in administrativno—tlelgxfiéne pgggje za delo
" - H - o j i j i . % anov
pritozevali, da ne morejo S B o bantrs e poctuve e 0
ohraniti niti profesional-

12.

raziskovalno dejavnost MO Ljubljana.

nih standardov, kaj Sele, 13.
da b1 dosegali medna[’o- Mestna obdina Ljubljana v okviru Oddelka za kulturo in
razigkovalno dejavnost na podlagi potreb projekta EMK
1 1 1 Ljubljana 97, pa tudi v okviru drugih oddelkov MOL,
dno prlznanle' VISOkO zagotavlja delovna mesta za doloden &as, do dokondanja
1 1 15 1 projekta EMK Ljubljana 97, za operativno izvajanje del na
uspOSObllenl IJUd]e SO s€ projektu EMK Ljubljana 97. Za izvajanje teh del lahko
, . . . . . Mestna ob&ina Ljubljana vzpostavi tudi pogodbena delovna
manj pripravljeni pridru- razmeria-

ziti kulturnim instituci-
jam, ki so slabo placan
sektor. Obracajo se bodi-
si k zasebnemu sektoriju,
na katerem lahko zaslu-
zijo ve¢, ali pa si poiscejo
ustrezne namestitve v
tujini. Po drugi strani se posamezniki iz drugih drzav -
razen mogoce z izjemo revnejsih vzhodnoevropskih dezel
- v tak$nih razmerah navadno niso pripravljeni za daljsi ¢as
pridruziti slovenskim kulturnim institucijam.

Zato bi sindikati in druge pogodbene strani morali upos-
tevati ne le pozitivne ucinke taksne neenake zascite zaposle-
nosti v preteklosti, temvec tudi negativne ucinke, ki postaja-
jo vidni v sedanjosti. Obe strani bi morali imeti kar najvecji
interes za razvoj odlo¢nega modernizacijskega programa, za
implementacijo ustreznih metod vodenja, vklju¢no z motivi-
ranjem osebnega vodenja, ne pa voditi kulturnih institucij Se
naprej vzvratno. Zato te pomembne institucije ne smejo po-
stati samoreferencne, temvec se morajo prilagoditi zdajsnjim
in prihodnjim spreminjajo¢im okolis¢inam.

Za eksperte je Se vedno odprto vprasanje, ali je res
primerno, zlasti za gledaliske institucije, da se njihovi umet-
niki obravnavajo kot drzavni uradniki.
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Kriterije za nagrajevanje &lanov/Elanic direkcije in
programskega odbora ter programskega sveta sprejme
direktor Mestne uprave na predlog Direkcije, pri Cemer
upo$teva temeljni kriterij, da se praviloma nagrajuje
opravljeno delo in ne navzoénost na sejah organov.

1la.

€lani/&lanice programskega sveta prejmejo plagilo za Ze
opravljeno delo. Pla&ilo odobri Zupan MO Ljubljana.

1s.

V primeru neupostevanja dolofil tega Pravilnika lahko
#fupan MOL &lana/&lanico razrefi sodelovanja pri projektu
EMK Ljubljana 97 in predlaga zamenjavo.

1l6.

Pravilnik stopi v veljavo takoj, ko ga sprejme Zupan MO
Ljubljana, ki poskrbi za konstituiranje organov projekta
in se s tem vzpostavi nova organizacijska struktura
projekta EMK Ljubljana 97.

" vsi &lani/&lanice organov projekta so pri svojem delu
dolZni upoZtevati dolodbe tega pravilnika.

Stev.: 242[b0-4(, ZUPAN MOL
Datum: 30.4.46

II. ekskurz:
majhna dezela
S Stevilnimi
“nacionalnimi”
institucijami

Zaradi Cesa je kulturna
institucija v Sloveniji
nacionalna ali vsaj “naci-
onalno pomembna’ Je to
odli¢nost njenega progra-
ma, zaradi katerega
postane vizitka za narod?
Je to mednarodnost v ses-
tavi umetniskega osebja
in njihovih programov ali
dejstvo, da svoje kulturne
dejavnosti ne ponuja le
lokalnemu ali “regionalne-
mu” obcinstvu, temvec¢
vsej drzavi?

Na ta vprasanja eksper-
ti niso mogli dobiti odgo-
vora. Ko so potovali po
dezeli, so na vsakem
koraku srecevali nacio-
nalne, ali vsaj od drzave
financirane institucije:
nekatere velike, druge
male, nekatere z ambi-

cioznim razponom programov, druge take, ki v glavnem
iscejo programe, ki naj bi jih predstavili, nekatere spet take,
da jih je mogoce razumeti le v “regionalnem” kontekstu, in
nekatere brez kakrsnih koli pomembnih dejavnosti.

Kjerkoli pa so eksperti obiskali majhen preostanek Se ne-
nacionalnih institucij, so se njihovi predstavniki pritozevali,
da jim zanikajo ta tako Zeleni vzdevek: “nacionalen”.

Razlog za to, da si vse te institucije Zelijo postati nacional-
ne, je pragmaticen: vse takoimenovane “nacionalne” instituci-
je financira drzava, ki je zdaj najpomembnejsi financni vir.

V politicnem strahu, da bi se soocili z nekaterimi “nacio-
nalnimi” institucijami, je videti razlog za teznjo po ohranitvi
sedanjega mnostva taksnih “nacionalnih” institucij, Ceprav
pomanjkanje standardov kakovosti pelje v daljnosezno

izgubo odli¢nosti.

Mnoge vecje drzave nimajo nobenega nacionalnega
gledalisca. Slovenija premore dve. Lahko bi domnevali, da so

114 EMK — LJUBLJANA 97



tuji eksperti zavistni, ven-
dar ko so ministra spra-
Sevali po razlogih, je od-
govoril: Ce bi ministrstvo
poskusilo odpraviti
“nacionalno” ureditev, bi
prislo do upora osebja.
Kulturna politika je
znova izzvana. Kolikor so
bili eksperti obvesceni, je
namen Nacionalnega kul-
turnega programa doloci-
ti prioritetno listo. To naj-
brz ne bo dovolj; drzava
mora jasno povedati, s
katerimi institucijami naj
bo zvezano njeno ime, to
pa zahteva jasno speci-
fikacijo nalog, ki naj bi jih
opravljala taka institucija.
Ce slovenska drzava
hoce biti prepoznana,
med drugim s pomocjo
kulturne “vizitke”, potem
se mora osredotociti na
dolocene klju¢ne dejav-
nosti. Te dejavnosti pa
morajo izpolnjevati do-
loc¢ene kulturnopoliti¢ne
standarde, ki ne zadeva-
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ZAPISNIK
11. SEJE PROGRAMSKEGA ODBORA
PROJEKTA
EVROPSKI MESEC KULTURE - LYUBLJANA 1997

Seja je potekala 12. februarja, 1996 s pridetkom ob 14. uri v Mestni hifi (Banketna dvorana)
in bila zakljudena ob16 uri 45 minut. Seja je bila zvotno snemana.

Seje so se udelezili: g. Barbara Berce, g. Andrej Blatnik, g. Tomaz Brate, ga. Marina Grzini¢, g.
Marko Hren, ga. Dasa Hribar, g. Brane Kovi&, g. PrimoZ Lorenz, g. Miran Morhar, g. Mitja
Rotovnik, ga. Lilijana Rudolf, ga. Jelka Stergel, g. Tomaz Toporisi¢, g. Igor Vidmar, g. Igor Zabel,
g Emil Hrvatin. Seje so se udeleZili tudi: g. Sre¢o Dragan, ga. Mojca Hrovati¢, ga. Nevenka
Koprivsek, ga. Jana Mlakar in gd¢. Katerina Mirovi¢, ga. Veronika Brvar.

Odsotnost opravidili: g. Zoran Krzidnik, g. Marko Letonja

Dnevni red:

1 Potrditev zapisnika 10. seje PO.

2 Pregled Pravilnika o organizaciji, pristojnostih in delu organov za izvedbo EMK.
3. Razprava o "javeem razpisu” za program EMK.

4. Razno.

G. Tomaz Toporisi€ priéne sejo.

1. todka: Potrditev zapisnika 10. seje PO

G. Tomaz Lorenz pripomne, da Zeli pojasniti 5. t., kjer govori o formiranju skupine 100 Ljudi, ki
bo zadolZena za nemoten funkcionalni, komunalni in infrastruktumi potek EMK. Zupan naj bi
namret ustanovil odbor 15 ljudi, tako da to telo ne bo tako obsezno. Bistveno se mu tudi zdi, da bo
ta skupina zelo operativna.

Drugih pripomb ni.

2. todka: Pregled Pravilnika o organizaciji, pristojnostih in delu organov za izvedbo EMK.

G. Tomaz Toporisi& pove, da obZaluje, da je Pravilnik Ze podpisan, saj te, zadnje verzije,

predsednik PO ni dobil v pregled pred podpisom. Tako je prislo do sprememb, ki zmanjiujejo

preglednost pravilnika, prav tako pa v bistvenih to¢kah spreminjajo kompetence PO, ter

onemogocajo odloganje le-tega o programu EMK. Predlaga, da PO poda svoje utemeljene pripombe

na bistvene spremembe, ter da Lilijana Rudolf in Daga Hribar poskrbita, da bi bila do naslednjega

ponedeljka izvedena dokonéna uskladitev med verzijo, ki jo je pripravil PO, ter Pravilnikom, kiga

je podpisal zupan, dr. Dimitrij Rupel. Za nadaljno delo je namre¢ nujna zagotovitev minimalnih

pogojev za kvalitetno izvedbo projekta. Kljugne problematiéne tocke po njegovem mnenju so:

o 5. &len, kjer je na zadetku spuiteno §tevilo imenovanih dlanov PO, niso opredeljene zadolZitve
&lanov PO, ki niso zadolZeni za posamezna programska podrodja.

o 7. ¢&len, kjer so zmanj$ane kompetence PO, je pa nejasno, kdo sprejme program EMK.

8. ¢&len, direkcija naj bi skrbela za umetnisko celovitost projekta, to nalogo pa naj bi po osnutku,
ki ga je sprejel PO, tudi imel PO.

jo zgolj estetske plati posameznih programskih prvin, tem-
vec¢ po moznosti njegov mednarodni pomen, zasc¢ito ev-
ropske dediscine ali pa njegovo inovativnost. Razloge za in
proti bi morali pretehtati kulturnopoliti¢ni izvedenci, pred-
vsem tem pa je potrebna politicna odlocitev o splosni sme-
ri teh meril. Le po taksni odlocitvi je mozno uspesno nada-
linje uresnic¢evanje nacionalnega kulturnega programa.

Razlocitev nekaterih institucij kot nacionalnih institucij
nima zveze z razvrednotenjem drugih kulturnih institucij,
ki so naceloma enako pomembne, le da njihove aktivnosti
niso nujno umescene v nacionalni kontekst. Namesto tega
bi bilo treba izdelati delegatski sistem, ki bo dopuscal, da
bodo prihodnji regionalni in drugi javni organi skrbeli za
ohranjanje in razvoj drugih javnih kulturnih dejavnosti, ki
niso nacionalnega pomena.
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« 9. &len, kjer se pojavi "umetnidki direktor”, njegova vloga in kompetence pa niso dolotene, niti
ni ¢lan PO.
 kdo je podpisnik radunov, ki bodo plagani iz drugih virov (Ministrstvo za kulturo, pokrovitelji...)

Nato g. TomaZ Toporisi¢ odpre razpravo.

Ga. Jelka Stergel pove, da si ne moremo privod¢iti ¢asovnega razkosja, da bi novi umetniski
direktor 3ele sedaj pristopil k projektu, ko je program Ze precej definiran.

G. Emil Hrvatin meni, da bi prisio do konflikta med umetniskim direktorjem - &lanom direkeije in
PO.

G. Mitja Rotovnik predlaga, da PO pripombe posreduje Zupanu in podaka na razreditev situacije.
Ta projekt je bil namreg zavoZen Ze v zaketku in tak projekt je nemogoce resiti. Funkcijo
umetniskega direktorja naj bi prevzela Marina Grzini¢ in Tomaz Toporisi¢, z vsemi programskimi
kompetencami. Novi umetniski direktor bi tudi zelo tezko opravljal svojo viogo, saj njegove
kompetence niso opredeljene. Direkeija tudi ne more zagotavljati umetniSke celovitosti, ravno tako
direktor ne more skibeti za kvaliteto, saj za to skrbijo izvajalci. Prav tako je nemagoce, da bi Zupan
podpisoval vse radune. Programski odbor naj bo izvrilni kolektivni umetnidki direktor projekta, ki
deluje na natelu konsenza, umetnidki direktor pa naj bosta Marina Grzini¢ in Tomaz Toporisi¢.
Nato je tudi opozoril, da so njegovemu sodelaveu, ki je bil za teden dni povabljen v Stockholm, tam
e natanéno razlozili program Evropske kulturne prestolnice Stockholm 1998, mi pa Se vedno ne
vemo, kaj se bo naslednje leto dogajalo v Ljubljant, ker se zapletamo v tovrstne teZave.

Ga. Marina Grzini€ podpira te zahteve, pove tudi, da sta s¢ ob sestanku s TomaZem Toporiicem
dogovorila, da Tomaz Topori3i¢ uvrsti razpravo o Pravilniku, saj bi tak Pravilnik izni¢il delo, ki je
bilo Ze opravljeno. Ne strinja se tudi z avtoritativno prakso Zupana, ki lahko zamenja kateregakoli
&lana PO. Sprejme naj se sklep z zahtevo po sprejemu Pravilnika, kot ga je pripravil PO, in sicer do
26. februarja. Tudi sama razmislja o odstopu in sklicu PS, ki naj bi Se zadnji¢ pod njenim
predsedovanjem opravil funkeijo, ki jo mora opraviti.

Ga. DaSa Hribar predlaga, da zaprosita TomaZ Topori3ié in Mitja Rotovnik za sprejem pri Zupanu,
in mu posredujeta pripombe PO.

G. Igor Vidmar opozori, da bi bilo prav, da bi se PO sretal z Zupanom, da bi ugotovili, kje je
nesporazum (premajhno zaupanje...?).

G. Mitja Rotovnik opozori na stisko Zupana, ki &imprej pri¢akuje rezultate dela PO, vendar pa tudi
pove, da imenovanje programskega direktorja ne bo resilo zapletene situacije. Predlaga hitrejie delo
PO.

G. Tomay Toporisié pove, da sta z Marino Grzini¢ bila pripravljena opraviti pregled evidentiranih
prijav, vendar sta ob Pravilniku sklenila, da je treba najprej resiti zaplet s Pravilnikom. Nato
predlaga

SKLEP: Ugotovitve ob Pravilniku, ki jih je predstavil na tem sestanku, bosta z g. Mitjo
Rotovnikom na sestanku z Zupanom, dr. Dimitrijem Ruplom, argumentirala in predlagala
podpis Pravilnika, kot ga je pripravil PO.

Skiep je soglasno sprejet.

Posebna priporocila:

* implementirati so-
dobne metode vodenja;

* zagotovili ustrezno
usposabljanje osebja,

* spodbujati prevze-
manje tveganja,

* postopna obnova
obstojecih pogodb
zaposlovanja,

* razjasniti viogo in
cilje posameznih kultur-
nih institucij

* utrditi nacelo
varovanja,

* pecati osebna poo-
blastila posameznih
menedzerjeuv;

* presoditi ustreznost
zaposlovanja umetnikov
kot drzavnih uradnikov
v kulturnih institucijah,

* zvecati manevrski
prostor za ustrezne finan-
¢ne odlocitve vodstva;

* postopni prehod od
Sfinanciranja institucij k
financiranju programouv;

* zmanjsanje “‘kame-
ralizma” (nacela, po

katerem se letne dotacije porabijo v celoti, drugace jih je
treba vrniti — zaradi tega ni prave spodbude za

ekonomicno ravnanje);

* vpeljati vsaj triletna proracunska obdobja.

5.4

OD DOTIRANJA K FINANCIRANJU:

KULTURA IN TRZNO GOSPODARSTVO

Zadnji sklop problemov je povezan s splosnim defen-
zivnim odnosom mnogih kulturnih predstavnikov do
trznega gospodarstva. Trajajoca prevlada dotiranja brez
razvoja spodbude je vodila v pomanjkanje samoiniciative,
ki je potrebna v trznem gospodarstvu. Zelo verjetno je, da
bo kulturna politika povzrocila izgubo velikega potenciala
samoiniciativnosti mlade generacije.

1176 EMK — LJUBLJANA 97



5.4.1

Potreba po implementaciji
novih metod menedZzmenta
- vodenja

V glavnem so eksperti
ugotovili, da se ukvarjan-
je s kulturo v Sloveniji e
vedno dojema predvsem
kot administrativna in ne
vodstvena naloga.

Ne samo na Ministr-
stvu za kulturo, kjer je
administrativno obravna-
vanje ocitno, ampak tudi
v kulturnih institucijah
se direktorji navadno
obnasajo kot administra-
torji, ker se tako vkljucijo
v sistem. Njihova opera-
tivna svoboda je omeje-
na s Stevilnimi restrikcija-
mi, zaradi katerih so in-
stitucije okorne in nepri-
lagodljive.

Prevladujoc¢ sistem dr-
zavnega dotiranja - kot
Ze rec¢eno - pusca direk-
torjem zelo malo mane-
vrskega prostora, kar

dokument §t. 34/3

G. Tomaz Toporisié nato prosi ostale ¢lane PO, naj morebitne pripombe, ki jih je spregledal,
zapisejo in jih dostavijo direkeiji.
Ga. Marina Grzinié pove, da bo svoje pripombe poslala direkeiji.

3. toéka: Razprava o “javnem razpisu" za program EMK.

Ga. Jana Mlakar pove, da se ji zdi nesmiselno objavijati razpis, saj se s tem izgublja prevet Casa,
spraduje se tudi o kakovosti projektov, ki bi prispeli na ta razpis.

Ga. Rudolf pove, da ima PO kompetence izlogiti projekte, ki ne bodo ustrezali razpisnim pogojem.
G. Blatnik opozori, da je iz razpisa izpadlo podrogje literature, ter predlaga, da kulture ne bi
opredeljevali Zanrsko, da se torej ne navaja podrodij, prav tako naj se &rta tekst "... ki so in niso
vkljudeni v redni sistem financiranja...”

G. Vidmar se ne strinja, da imajo prednost pri razpisu izvajalci z obmotja ob¢ine Ljubljana.

G. Toporisi¢ meni, da mora biti razpisovalec PO, saj izbrani predlogi ne bodo financirani le iz virov
MOL - predlaga Mestna ob&ina Ljubljana v imenu Programskega odbora vabi...

Ga. Lilijana Rudolf opozori, da je PO organ, ki ga je ustanovil Zupan MOL.

Ga. Barbara Berce predlaga, naj bo razpisovalec EMK.

G. Toporisi¢ predlaga formulacijo "javni poziv".

G. Hren eli, naj ta poziv vsebuje informacijo o Ze artikuliranih predlogih PO, pri¢akujemo torej
"dodatni" program.

G. Topori¥i€ predlaga, da z Lilijano Rudolf oblikujeta dokonéno formulacijo "javnega poziva” ter
ga pripravita za objavo. Rok za oddajo prijav je 8. marec. Priloga obrazeem, ki bodo obvezni za
prijavitelje, bodo Konceptualna izhodi3¢a, ki sta jih pripravila g. Toma Toporisi€ in ga. Marina
Grzinic.

Predsedujoéi nato zaprosi Katerino Mirovié, naj predstavi program "Ustvarjalnosti mladih".

Gdé. Katerina Mirovié najprej pove, da ji ni jasna vloga podrogja "Ustvarjalnost mladih" znotraj
PO, na kar Tomaz Topori$i¢ odgovori, da jo bo PO, kot predstavnico podro&ja "Ustvarjalnost
mladih” povabil na svoje seje, kadar bo to potrebno.

Gdg. Katerina Mirovié nato predstavi program podrogja, ki so ga ¢lani kot gradivo dobili na seji.
G. Tomaz Toporisi€ predlaga, da bi na naslednji seji govorili o tem programu.

4. totka: Razno

Ga. Brvar je Zelela predstaviti $e program podro&ja resne glasbe, nakar ga. Rudolf predlaga, da
posredujejo ta program najprej direkeiji, ki ga bo pripravila za naslednjo sejo PO vsem &lanom, ki bi
ga takrat tudi obravnavali.

Nato je ga. Barbara Berce predlagala, naj razpisne obrazce direkcija posreduje tudi institucijam, ki
jih je Ze konaktiralo Ministrstvo za kulturo, da bi bili podatki o programu enotni.

Seja je bila zakljutena ob 16. uri 50 minut

onemogoca spremembo stevila (drzavnih) usluzbencev ali
prilagoditev finan¢nih prioritet spremenjenim okolisci-
nam. Edina moznost za doseganje sprememb je prosnja
ministrstvu za dodaten javni denar za posebne projekte.

V takem sistemu kakovost umetniskega programa ne
Steje. Direktor je dober, e se “ne dogaja nic”, ¢e je brez
tezav pravilno implementiran letno obnovljen financ¢ni
plan. Samoiniciativnost ni zazelena.

Da bi se stanje izboljsalo, ¢lani ekspertne skupine pred-
lagajo dogovor o novih oblikah delitve dela med financer-
jem in posameznimi vodstvi. Nova razmerja bi morala od-
govornim direktorjem omogociti vzpostavitev takega mo-
dela vodenija, ki jim bo omogocal sprejemanje odlocitev.
To pomeni tudi vzpostavitev lastnih prioritet glede porabe
drzavnih skladov, skladno s so¢asnimi teko¢imi zahteva-
mi njihovih institucij. Po drugi strani bi morali imeti direk-

torji jasne naloge glede implementacije ustreznih kultur-
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dokument 3t. 35/1

KONCEPTUALNA IZHODISCA PROJERTA EMK - LJUBLJANA ‘97

EMK - Ljubljana ‘97 je projekt, ki temelji na programski
avtonomnosti. Finanéno je podport s strani Mesta Ljubljana ter
Ministrstva za kulturo Republike Slovenije, ob tem pa &tevilnih
partnerjev (ambasade drZav Evropske skupnosti ter drugih driav v
L3jubljani, mednarodne institucije ter fondacije za podporo kul-
turnega sodelovanja...) in sponzorjev. Organizacijsko ga vodi ter
izpeljuje MOL, ki zagotavlja tudi kompletni organizaeijski aparat
za izvedbo projekta.

Projekt bo Ljubljano predstavil kot sodobno urbano produked jsko
sredisde driave Slovenije ter kot prevodnik med domade in tujo
produkcijo utrdil umetnifkeo produkeijo Ljubljane in Slovenije
ter raz#iril obstojedo socialmo-kulturno mreZe delovania v
evropskem okviru.

EMK bo tako prispeval k utrditvi in prevrednotenju
intermediarnega poloZaja Ljubljane ter k nadaljnemu
oblikovanju njene materialne infrastrukturne mreZe po zgledu
evropskih mest (institucije, organizacijske oblike). Ljubljana
bo s tem projektom postala prostor refleksije ter
re-konceptualizacije predstavljenih evropskih umetnifkih praks.

Koncept predstavitve ter izvedbe EMK - Ljubljana ‘97 se bo

na podlagi izhodi3&a o Ljubliani ter Sloveniji kot krizigdu
razlidnih kulturnib fenomenov ter umetniZkih produkeij
osredotodil na dinami&ne, produktivne (a-tipidne) polarnosti
ter ravni umetnifkega in kulturnega dogajanja v Evropi.
nIntegracija" Ljubljane ter Slovenije v evropski kulturni
prostor bo izhajala prav iz fenomena krifisca, ki ni ved
polarizirano zgolj na osl Vzhod-Zahed, pad pa tudi glede na
odno# zunaj-znotraj (multikulturalnost posameznih nacicnalnih
drfav, multimedialnost umetniZkih ter kulturnih fenomenov).
Izvrdila se bo z dodatno urbanizacijo Ljubljane ter nadaljnim
razvoijem v shmeri odprtega produkeijskega mesta, ki 2z
internacionalizacijo lastne produkecije Se najbolj natanéno
zaobjame njeno notranjo specifiko in identiteto.

prav poloZaj Ljubljane kot KriiiZ&a ponuja posebne moZnosti,

pogoje in vpoglede. Ljubljana je hkrati kriZidde in most, ki si
sicer 3eli tudi formalne vkljuditev v zahodnoevropsko polie,

cbenem pa zavestno ohranja svojo posebnost. Ta ni zgolj produkt
domnevnega vzhoednoovropskega pod(kon)teksta, paé pa proizved in
medijski uéinek specifidne mifljenjske, umetniske ter

produkcijske konstelacije, ki se je v tem mestu najofitneje in velike
kot znotraj vzhodnosvropskega konteksta vzpostavila v

osemdesetih letih.

EMK Ljubljana ’97 bo zavestno vzpostavil dialog med slovensko
sodobno kulturno-umetniske produkcijo ter prezentacijo na ani
strani, in “zunanjo“, evropskoe produkcijo (v transpolitidnem
kulturoloskem smislu) na drugi strani., Sprofil bo proces njune
rekontekstualizacije, realizacijo ter koprodukeijo nekaterih

nopoliti¢nih ciljev dr-
zavnih oblasti. Zato je
treba vpeljati ustrezen sis-
tem nadzora, kombiniran
z evalvacijo rezultatov.

Glede na posledice po-
manjkanja jasnih nalog je
lazje razumeti omejitev
samoiniciativnosti vod-
stvenega osebja s stevilni-
mi restriktivnimi uredba-
mi. Ocitno se nekateri od-
govorni uradniki zelo mo-
¢no bojijo, da bi mened-
zetji poceli, “karkoli hoce-
jo”. Obenem pa niso spo-
sobni dati jasnih smernic.
Kakor koli ze, obstojeca
razmerja so bolj zaviralna
kot pa spodbudna za na-
daljnji prilagodljivi razvoj.

Edina resitev bi bila v
tem, da se institucijam da-
jo jasne naloge in zveca
pomen obstojecih nadzor-
nih odborov. Potem bi
bolj svobodni menedzerji
lahko izposlovali ustrezne
ukrepe za uspesen razvoj
svojih institucij.

Podjetnisko vodenje kulturnih institucij je vroc¢a tema kul-
turnopoliticnih razprav. Morali bi ga razumeti kot ustrezen
profesionalni nacin dela, ki uspesno spreminja moznosti za
vse sodelavce v kulturi. Seveda govori ta uspeh tudi nekaj o
prednostih, ki jih prinasa sprejemanje trznega okvira za kul-
turne dejavnosti. To ne pomeni nujno, da mora drzava opusti-
ti svojo udelezbo v kulturi, ampak le to, da je treba razjasniti,
kaksna je ta udelezba in kaksni so rezultati. V nasprotju s
Stevilnimi strahovi pa takSna profesionalna implementacija
nima nobene zveze z novimi omejitvami ustvarjalne suvere-
nosti posameznih umetnikov, zato pa veliko z najbolj uc¢inko-
vitim vodenjem posameznih kulturnih institucij po najvisjih

moznih kakovostnih merilih.

V tej zvezi je treba omeniti, da so zlasti nekateri kulturni
centri Ze razvili ustrezne poslovne strategije, da bi bili bolj
neodvisni od drzavnega financiranja. Cankarjev dom, eden
najvedjih centrov ne le v Sloveniji ampak v Evropi, je npr. leta
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1986 90 odstotno podpi-
rala drzava, v letu 1996 je
obsegala ta podpora le
55%. Ostanek pridobijo s
prodajo kart, organizacijo
dodatnih kongresnih
dejavnosti in s sponzor-
skim denarjem zasebnih
podjetij.

Tudi Narodni dom,
glavni kulturni center v
Mariboru, poskusa v
celoti uresniciti vodstve-
no svobodo, ki jo se do-
voljuje obstojeci admini-
strativni sistem. Leta 1996
bo celo 65% skupnega
dohodka zagotovljenih z
zasebno iniciativo.
Skladno z geslom, da
mora biti obseg posla
dovolj velik, da privabi
sponzorje, ponuja center
velik razpon kulturnih
storitev za vse, da bi tako
dosegel najsirso mozno
publiko, kar je potem
privlacno tudi za zasebne
sponzorske investitorje.

Kulturni razvoj potre-

dokument 3t. 35/2

projektov znotraj SirSega, evropskega kulturnega prostora,
katere namen bo tudi predstavitev v drugih evropskih kulturnih
sredifdih. Znotraj slovenskega konteksta bo intenziviral Ze
obstojede ter vzpodbudil nove oblike sodelovanja med razli&nimi
umetniskimi in kulturnimi praksami ter rekontekstualiziral
interakcijo med segmenti institucionalne ter neinstitucionalne
kulture. Tako bo na eni strani programsko obogatil Ljubljano
kot zanimive eredifée ter kriZisde evropskih kultur, na drugi
strani pa bo po svojih moZnostih pospedil infrastrukturni
razvoj Ljubljane, prenovo in ravitalizacijo prostorov, namenjenih
za kulturno dejavnost.

Projekt, ki se opira na urbani in postindustrijski ter postsocia-
listi&ni kofntekst, bo razliénim oblikam elektronsko-
komunikacijske umetnifke produkcije (internet, CD-ROM, vedmedij-
ski projekti, interaktivna TV) in razlidnim oblikam multimedijske
umetnosti namenil posebno pozornost.

Projekt EMK Ljubljana ‘97 bo tako prispeval k oblikovanju novih
estetskih, konceptualnih in izraznih kot tudi organizacijskih ter
produkeijskih vzorcev., Izoblikoval naj bi materialne in infras-
trukturno podstat za produkcijo, koprodukeije in posredovanje
(distzibucijo) umetnosti in kulture na nacionalni in mednarodni
ravni.

Na programski ravni se bo proces oblikovanja projekta pemikal
od nadelnih programskih staliis do konkretnega oblikovanja
programa po posameznih programekih podrodjih ter povezovanija
posamidnih programskih segmentov v konceptualno celoto, ki bo
upodtevala specifiko posameznih programskih podro&ij na eni
strani ter intermedialnost na drugi strani.

Ljubljana, 22. januar 1996
Koncept pripravila:

Marina GrZinié, predsednica Programskega sveta EMK-Lj 97
TomaZ Topori#id, predsednik Programskega odbora EMK-L{ 97

buje samoiniciativo, ki se najbolje izrazi v spodbudnem
okolju. V tem kontekstu je treba omeniti, da je v Sloveniji zelo
malo znanja o tem, kaj je kulturni menedzment, obenem pa
so Se zelo omejene zmogljivosti usposabljanja, med katerim
bi se lahko ustrezno razpravljalo o predsodkih in prednostih.
Potrebni so trije razli¢ni aspekti usposabljanja: razvoj vescin
vodenja, usposabljanje kulturnega menedzmenta in usposab-
lianje javnih usluzbenceyv, ki se ukvarjajo predvsem s kulturo.
Mozna je povezava s Stevilnimi mednarodnimi pobudami in
omrezji, ki se ukvarjajo z razlicnimi vidiki usposabljanja v kul-
turnem menedzmentu.

5.4.2.
K novemu kulturnemu partnerstvu

Tuji opazovalec tezko dobi pregled nad Stevilnimi
dejavnostmi in operacijami, ki jih vodi relativho malostevil-

EMK — LJUBLJANA 97 119



dokument 3t. 36/1

VAN
i DR Rt

Datum; 29. februar 1996

Predsedniku Odbora za kuituro M5 MOL. prot. Serpeju Gomistkn )
Predsedatku (Fomazu Toporiticu) in clanom Programskega odbora EMK
DPredsednici Programskepa sveta EMK Marini Griini¢

Dircktorici projekta EME Ljiljant Rudoll

Natelnici oddelka za kultoro MOL Dud JTribar

Po pogovorils o potcku priprav na Liviopski mcsec kulure Ljubljana 1997 (}/
nadaljevanju EMK) in po premisicku o nckaterih problemih v zvezi § pristo)e
nostmi, nadinom vodenda, notranjo demokracijo med sodelavei EMK itn. Vam
sporntam nasfednje:

I. Mestoa uprava in mesina obéing, ki jo predstavijam, predvsem pa Mestni
svel kot zadnja indtanca odlofanja o finantnih zadevab. morajo v zvezi « EMK
pripraviti - ob evropskem in driavoem - svoj, Jjubljanski dele? programa in
poskrbeti zu njegovo ustrezno financiranje. V MOL moramo skrbeti 7a or-
ganizacijo prireditev in za usklajevanje mestnega delica z drugimi, pri éemer je
nafn dglp (udi zbiranje projekiov] njihovo ocenjevanje glede na izvedljivost,
glede na finanéne moZnosti itn. Nasa NAlORA I AL0ILD Atk i huedow. w s ¥nioni
projekti, njihovimi nosilci in umetnigkimi nazori. Niti Zupan niti Mestni svet ne
morcta biti naslovnika 7a morebitna nesoglasja med skupinami in aviorji,
kakor tudi ne moreta jaméiti za notranjo demokracijo med kulturnimi ustvar-
Jalei samimi. Pa¢ pa bo Mestni svet 1ia podlagi prediogov Oddelka za kulturo

no osebje zdajsSnjega Mi-
nistrstva za kulturo. V
tem kontekstu je najbolj
zanimiva kakovost dela,
ki bi se lahko izboljsala.
Zdi se, da je sedanja
negotovost v zvezi s tem,
kdo kaj dela in zakaj,
vcasih rezultat zahtev
sindikatov in tradicional-
nih kulturnih institucij.
Vsak predlog za novo,
modernejso in zato pri-
mernejso delitev dela bi
moral pretehtati, ¢e imajo
vsi postopki enak pomen.
Ministrstvo je kot politi-
¢no vodena avtoriteta ob-
enem glavni izvr$ni in-
strument zakonodaje. V
tej vlogi v glavnem izvr-

in strokovnih mnenj, predvsem pa na podlagi mnenj svojega odbora a kulturo
in svewnikov odlodal o financah.

Suje osrednjo oblast in po
drugi strani pristojnosti,
ki sodijo v zasebno pravo.
Vecina dejavnosti min-
istrstva, zlasti dotiranje
kulture, temelji na zaseb-
nem pravu in zato ne
potrebuje posebnih
administrativnih pravil.

Posledice: zunaj podrocja osrednje oblasti se lahko min-
istrstvo predstavlja kot pomemben, a v bistvu enakopraven,
partner na kulturnem trziscu, ki ima dolo¢ene moznosti in
vire, pa tudi doloc¢ene potrebe. S taksnim novim prijemom
bi se koncalo tradicionalno in paternalisticno razmerje
med uporabniki, ki prosijo, in tistimi, ki dajejo.

Treba je najti novo ravnotezje z jasnimi in preglednimi
pogodbenimi temelji. Kot je bilo v drugih evropskih drza-
vah Ze urejeno z nacelom “ocene”, bi moralo ministrstvo sa-
mo ali ustrezna varovalna organizacija pooblastiti ustrezne
kulturne institucije in iniciative, naj izpolnijo dolocene
naloge v kulturi.

Zato je treba opraviti naprej$nja pogajanja o obsegu, kako-
vosti, ¢asu in pricakovanih uc¢inkih skupnega projekta. Pogod-
ba, ki obsega vse nujne podrobnosti, bi bila razumljena kot
vzajemno obvezujoca. Dopolnjena bi morala biti z nadzor-
nim sistemom, ki naj bi spremljal proces realizacije. O vsaki
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spremembi bi se bilo tre-
ba dogovoriti pravocasno,
tako da bi bili lahko opra-
vljeni potencialni poprav-
ki pogodbe.

Rezultati redne znan-
stvene evalvacije bi morali
podpirati kakovost spreje-
manja odlocitev in poma-
gati odkriti nova podrocja
delovanja.

Ta nova oblika sodelo-
vanja, ki seveda ni enako
primerna za vse kulturne
dejavnosti, bi pripomogla
k novi kakovosti, pregled-
nosti in spodbudila vod-
stvene kompetence ljudi
na obeh straneh, prav ta-
ko pa tudi osebno pozr-
tvovalnost in samoinicia-
tivnost. Javni denar bi se
uporabljal ucinkoviteje,
pospesila pa bi se tudi
vpeljava vzajemno obve-
zujocih standardov.

Obenem bi morali od-
govorni politiki pretehta-
ti razveljavitev nekaterih
zdaj neustreznih uredb

2. Opazil sem, da je pri delu Programskega sveta in Programskega odbora
pridlo do tezav predvsem zato, ker so Slani tch forumov todi saiteresirani kul-
tarni ustvarjalei, ki se potogujejo za urcsniditev in pramocijo svojib lasinih
projektoy, V tem, da Zelijn o prajoktih odlodati i avtotji, vidim dologen
problen, Po mojt sodbi ni mogste sprecjuti nadela, da v nckdo nafbolfst soanik
v svoji lastni zadevi oz, 0 svojem umetnidkenn projekiu.

3. 1z povedanega izhaja, da niti #upan niti MOL v celoti ne moreta it ne Zelita

skrbeti za notranjo demokracijo med konkurenti or. 1red sosilci posameznih

projektov, ki Zelijo sodclovati pri EMK Ljubljuna 1997. MOL oz. Qddelek za
kulturo sta k sodelovanju povabila Sirok ks og kuliurnih ustvarjaleey, za katere

elimo, da s¢ o upravidenosti do nastopa, kvaliwct, notranjih odnosih in o

ol enflic Juuifansay  sioveuske KULUIG UOEOVOryo med seboj. V (a
namen s¢ lahko ustvagjalei organizirajo, kot Zelijo,  vendar zungj mestne
uprave. Lahko si postavijo svoja pravila in sprejiscio svoje pravilnike, lahko se
dogovorijo za svoje predstavnike in lobiste, Sele v drugi fazi se bodo morali na
tak¥en ali drugaden nadin povezali s programetji, organizaiorji in {inancerji.

Takrat jim bodo na voljo predstavniki, zastopniki in sodelavei MOL, med
katerimi naj omenim predvsem Odbor za kuliuro MS {prol. Gomiseck), Od-

delek za kuluro (mag. DaSa Ilribar) in direkwrice L. Rudolfovo. Za naso

stran naj bi Ze izoblikovanc predioge usklajevali cksperti 0z. zastopuiki kultor-

nih ustvazjaleev, ki pri projektih CMK ne bode zastopali svojih osebnih inter-

esov,

4. Sicer vidim potrebo in mo#nost foruma za programiranje in dogovarjanje,
vendar takEncega foruma ne %clim vezati na uradne steukture MOL. Zato prek-
licujem sklep o imenovanju Hanoy Programskega odbora EMK (§t. 3498/DR-
95) z dne 9, 11. 1995. Predpostavijum, da sc bodo Kulwrmi ustvarjalei or-
ganizirali sami, o svojih predlogih pa bodo inforasicali prej vienjene zastop-
nike MOL..

%3

in poenostaviti omejujo¢ pravni okvir, da bi tako ustvarili
nujne moznosti za izrazanje umetniske svobode.

Poleg tega bi bilo za drzavne uradnike lazje, ¢e bi se
osredotocili na nadzor in ustrezno nacrtovanje dela ter
tako sprejeli nujne jasne smernice glede nadaljnjega kul-

turnega razvoja.

Zato ni dovolj pretehtati samo druzabnistvo med mi-
nistrstvom in institucijami. V prihodnje bo potrebno tudi
povecano sodelovanje z zasebnim sektorjem. Ta oblika
sodelovanja ne prispeva le nekaj dodatnega sponzorskega
denarja, ampak ponuja tudi seznanitev z upostevanjem
vrednega vodstvenega know-howa.
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bo urejal njibove medsebojne odnose. Ti adnosi se ne eeio 0 se ne morejo
dotikati MOL. Naga direkcija, Oddelek za kularo in Odbor MS ne hodo
poscgali v notranje odnose med ustvarjulei, ampak budo sprejemall Ze
izoblikovane in usklajene predloge, ki jih bodo puskusalt realizirat glede na
moZnosti.

5.4.3
5. Kot ugotavljam, nekateri kulurm usivarjalet in potencialni sodelavei EMK
niso zadovolini s "Praviinikom o organizaciji, pristojeostil in delu organov va Kultura med . .
fzvedbo EME Ljuhljana 1997 7 dne 30. 1. 1996, Zato ta "Pravilnik" prek- samopredstlavljanjem
Ticujem, zaintercsirant kuliur ustvagjalei pa si lahko sestavijn svaj praviinik, ki in samoiniciativo

V slovenski kulturi se
veliko stori za samopred-
stavitev. Eksperti so pre-

Prof. dr. Dimivrij Ripel jeli zelo kakovostne pub-
; , . likacije: umetniske kata-
O A loge, vladne brosure,
resne revije zelo visoke
kakovosti (najbrz so tudi
drage). Celo projekt
“Metelkova’, zadnji spo-
min na alternativno kul-
turo osemdesetih, se lah-
ko ponasa s fascinantno
knjizico, ki opisuje njene
razvojne nacrte.

Izrazanje samozavesti
je v ostrem nasprotju z
razsirjenim obcutjem na
kulturni sceni. Mnogi
intervjuvanci so izjavili,
da ne morejo izboljsati
svojih konkretnih delov-
nih razmer: omejujejo jih
uredbe in zato lahko ca-
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kajo le na odlocitve “od
zgoraj”. Ne verjamejo, da oblasti, ki bi morale nujno spre-
jeti nove smernice, upostevajo njihove predloge. Nekaksno
neplodno godrnjanje je nadomestilo voljo, da bi vzeli
zadeve v svoje roke.

Ugotovljeno je ze bilo, da so oblasti v zadnjih letih pora-
bile veliko energije za to, da bi zagotovile kontinuiteto. Ta
prizadevanja so bila plodna v tem, da so zas¢itile kulturno
infrastrukturo osemdesetih, v obdobju vseh politicnih
sprememb. So pa tudi povecali pomanjkljivosti, ki zdaj
¢akajo na resitev.

Kulturna scena ne bo prezivela, ¢e njeni glavni pred-
stavniki vztrajno verjamejo, da so zadnja obramba pred
prihodom republikanskega liberalnega duha, povezanega
s trznimi silami v slovenski kulturi.

Da bi se uprli taksni obliki tradicionalizma, je potrebna
siroka javna razprava o novih izzivih za kulturo v novem
druzbenoekonomskem okviru.

LJUBLJANA 97



Na kulturo, ki ni ome-
jena na metodo ohranjan-
ja, se lahko gleda kot na
pomembno mesto za
razpravljanje o novih
druzbenih perspektivah;
tu lahko najdeta strah in
pogum za preseganje
starega misljenja svoj
ustrezni estetski izraz.
Taka kultura je laboratorij
za preizkusanje drzavljan-
skih drz znotraj novih
demokrati¢nih struktur.

Za ta namen potrebu-
je slovenska kultura nove
in privlacne oblike arti-
kulacije. Odpraviti je
treba toge uredbe, ki
izvirajo v starem sistemu
in so do zdaj resno ome-
jevale stevilne kulturne
dejavnosti. V kulturnih
institucijah mora novo
menedzersko misljenje
in delovanje nadomestiti
stare in toge administra-
tivne oblike. Ustrezno
temu je treba moderni-
zirati tudi podobo
drzavne oblasti.

Cesnikova 12

Ljubljana

tel/fax: 061 556 269

Ljubljana, 1.3.1996

Spotovani Slani Programskega sveta projekia EVROPSKI MESEC KULTURE
- Ljubljana 97,

Dmes sem se sarumﬂazdopmn dr. DmumjaRupla, mpmmijubljma,zdneH
1996, todi me g

sveta

Ker ta dopis ni naslovljen tudi na Vas, Vam ga kot ica telesa, v katerem ste vel
kot pol leta strokovno in profesionaino delovali, pokiliam v vednost. Kot je razvidno iz
tega dopisa, je Zupan preklical skiep o imenovanju &anov Programskega odbora projekta
in 2 napovedanimi spremembami v nalinu, kako naj bi se v prihodnosti oblikoval program
projekta in organiziralo njegovo vodenje, povsem spodnesel dosedanji zoblikovani
‘koncept projekta,

1. Zato Vas jam § svojim nep ds s funkcije p

Programskega sveta projekia EMK-] Ljuhl;m 97. §: svojimi nepreklicnimi odstopi iz
Programskega sveta so me seznanili tudi Eda Cufer, Marko Hren, Miran Mohar in Borut
Vogelnik. Mojca Kumerdej, kije v obdobju ddovsn)a Programskega sveta v &asu od 1.3.
do 3.10. 1995 opravjala sprva dobnosti glavn ice in nato voditeljice
projekta, je bila decembra 1995 s strani mstnﬂl struktur odstranjena iz projekia.

20btc]pnkk1Vas jam, dasmo zgorsj i deljek, 4.3. 1996, ob
11.00 uri v prostorih Druitva slovenskih plmeljcv na Tommcvx 12, sklicati tiskovno
konferenco, kjer bomo povaeli dogajanje v zvezi s projcktom ter prebrali izjavo za
javnost.

3. Osebno bi Vas rada ¥e pred tiskovno konferenco opozorila na diskvalifikacijske poteze
dr. Dimitrija Rupla naperjene proti &lanom PS in PO, s katerimi skosa sedaj na vse nafine
prikriti dejstvo, da je popoinoma uniil in izniéil projekt.

Kot jeZupan izjavil na okrogli mizi o projektu EMK v Cankarjevem domu, 28.2. 1996,
naj bi se skulala trojica GrZini¢, Hren in Mohuar, ki so bili vseskozi trn v peti mestnih
oblasti (zaradi odstopa iz Programskega odbora in nenchnega izpostavijanja vseh monih
nepravilnosti v zvm  projektom) ﬁmml‘nn okoristiti s projektom. Dovolite, da Vam ta

im ob mojem primeru. Za lastne potrcbe si nisem
nameravala nikoli pnlmm 20000 000, 00 SIT. V viogi kustosinje oz. idejne nosilke in
torej ne kot organizatorica projekta!, $¢ manj pa kot umetnica - sem v okvire polja
LIKOVNA UMETNOST PS, katercga &lanica sem bils skupsj z . Keitnikom, g.
Zabelom. go. Cepit, go. Potrd, g. Vogdmkom in g. Hudeckom, januarja 1996 predlagala

itimedijske razstave z naj i doscrki na podrodju novih medijev :
internet, CD rom. Ta projekt, ki ga je sprejelo polje LIKOVNA UMETNOST, sem
financno ocenila v vi¥ini 20.000.000, 00 SIT (vsa izvima! dokumentacija je prig.
Zabelu, koordi polja Likovia PS). Kot 50 Vas verjetno seznanili Vasi
zastopniki v Progmmskun odboru, je bilo tak¥nih prediogov najmanj 100. AE naj
po\amaken retem, da si _|c na pnmer & Rotovnik, duehorCanlm]evega doma, ki je v
imeny C: j dlagal program in 2aEMK-Lj 97 in
je bil Elan Programskega odbora, Zelel prisvojiti denar oz. se l’mmﬁno okoristiti
projektom? NE! Al Ishko redem, da se je moj spo$tovani kolega ToporiSit, ki je bil tudi
predsednik PO EMK-Lj. 97, Zelel finanZno okoristiti s projeltom, ker je kot eden od
idejnih nosilcev gledalikega festivala EXODOS, prediagal realizacijo tega festivala v
okvira EMK? NE! To so bili predlogi za program multistrukturaino zastavljenega

dokument 3t. 37/1

Iinstitucijsko misljenje Se vedno prevladuje nad neizbe-
znim razvojem nove kulturne paradigme. Vendar ta lazna
varnost vse bolj zatira vse oblike samoiniciative v kulturni
ustvarjalnosti.

Glavna naloga kulturne politike mora biti, kako vzgojiti
kulturno ustvarjalnost dveh milijonov Slovencev. To najprej
pomeni ponovno vrednotenje vseh neinstitucionalnih pri-
zadevanj, ki so zdaj v globoki senci institucij. Zato so po-
membne naloge redefinicija neinstitucionalne umetniske
produkcije, ter nacrtovanje in uveljavitev njej ustrezne pod-
pore. Mladi umetniki, ki zdaj nimajo nobenih moznosti za
uresnicitev svojih umetniskih zmogljivosti, potrebujejo
dovolj prostora za izrazanje

Ne gre za samo eno spremembo. Izdelati je treba cel
paket razli¢nih ukrepov, ki zadevajo razlicne probleme.
Najprej pa je potrebno pokazati jasno politi¢no voljo za
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koncepta EMK-Lj.97, o katerih po PRAVILNIKU o organizaciji projekta, sprejetega in
podpisanega dne 31. 3. 1996, § strani Zupana dr. Rupla, tako afi tako ne bi odloéal PO, 3e
manj PS; po Pravilniku z dne 31.1, 1996 je PO samo usklajeval predioge programa
celotnega projekta, odlocitev o dokonénem programu pa naj bi sprejel nekdo
(neimenovani) drugi!!

Delo ¢lanov tako P kega sveta kot P kega odbora je bilo obli j
konkretnega p Predloge p ih j skupa_; s finanéno oceno
projektov, ki so bili ovrednoteni glede na pro_|ekl, medij in mesto njegovega vajanja,
od 1.000.000,00 do 30.000.000, 00 SIT, je pripravila ve&ina &lanov omenjenih teles. Niti
eden od predlaganih projektov, ki so bili predlogi konkretnih ¢lanov omenjenih teles PS in
PO ni bil predlog, v katerem bi slednji ponujali v realizacijo svoj lasten projekt; vsi
omenjeni &lani so bili pmdlngmelp zusnove ali ideje projektov, v primeru, ko so se
i projekdti predl v okviru d ijc, pa je bila ta dena tudi kot
orgamzaxor projekta. Predlagani projekti so bili simpoziji, multimedijske razstave,
regl:dn: razstave, gledalitki in glasbeni festivali itd. To je bila tudi konkretna naloga

K svetam P kega odbora, ki sta bila imenovana za oblikovanje

ne pa da funkeionirata kot irija.

Ce bibil Zupan zares zaskrbljen 2a projekt oz. Za momost, da se, karikiram, “Umetniki 7
znotraj teles projekia fmml‘no okomu;o s proje.lctom 2a svoje zasebne potrebe”,

bi moral pri i odbora zahtevati, da ta funkcionira
kot Zirija. Pri tem pa nm edm od Elmov PO ne bi moget v okviru svoje institucije ali
li projekta za EMK-Lj’97. EMK bi se zgodil brez

j doma in drugih naci ih hi8, saj so njihovi direktorji ali drugi

z,aposlem kndn vich msutuc:)ah bili &lani PO, prav tako pa tudi brez Stevilnih drugih
projektov, festivalov, razstav itd., ki so jih prediagati ¢lani PO.

Poskus diskvatifikacije dela PO in PS ni le 1a%, ampak navadno obrekovanje in hkrati
zadnja poteza fupana mesta Ljubljana, da prikrije lastno odgovomost za popolno
obstrukeijo projekta, ko je ta bila razkrinkana tudi javno na okrogli mizi v Cankarjevem
domu,

Natatno sem vas opozorila prav na tisti del Zupanovega dopisa z dnc 29.2.1996, v
katerem so nastavki za nadalini in popolni razkroj projekta in moraino diskvalifikacijo
obch teles. Mislim, da je projekt EMK tak¥en, kaksSnega smosi zastavili, za vedno
izgubljen. Toda nam, ¢lanom PS bo kijub vsemu ostalo nekaj: etitna ista drZa in oblika
konstruktivnega, civitiziranega in potrpedliivega a, ki je iahko igma novik
odnosov siroke v Sloveniji v prihodnosti.

Zal pa tudi veZina nas ni dobila izpiatanega honorarja za delo v PS, pa teprav smo si po
nekaj mesecih napomega moledovanja uspeli izboriti pogodbe in &eprav so bile s strani
mestne uprave in Zupana vse postavke zniZane 7a skoraj 50% odstotkov.

Za konee pa samo tole: dejstvo je,

a/ da je napisan program in izhodi¥ée projekta v okviru PS aviorsko signirano delo, ki ga
ne more odmjiti prav nobena uprava. Veljalo bi vpralati za moralne avtorske pravice, ki iz
tega izhajajo v okviru mednarodnega prava,

soocenje z izzivi sedanje
Slovenije tudi v kulturi.

Javna razprava,
usmeritev, menedzment,
usklajevanje, sodelovanje
in tudi tekmovanje so
vodila tranzicije, ki mora
biti opravljena tudi v kul-
turni politiki. Tudi od
ustvarjalnosti javnih ob-
lasti bo odvisno, ali bo-
do v slovenski kulturi
odkrile ustrezne nacine
za uspesno spodbuditev
takega procesa.

Posebna priporocila:

* intenzivirati sodelo-
vanje s skupnim sektor-
Jem;

* spodbujati samoini-
ciativnost;

* zagotoviti poslovno
usposabljanje;

* spodbujati spon-
zorske pobude;

* zagotoviti posojila z
drzavnim jamstvom;

» modificirati veljav-
na davcna pravila;

» implementirati nove marketinske metode,

* implementirati nove metode posredovanja,

* razviti iz¢rpno politiko obiskou;

* izpolniti posebne potrebe po usposabljanju, ki zadeva-
Jo razvoj upravljanja, kulturni menedzment in uradnis-
tvo, ki se ukvarja predvsem s kulturnimi zadevami.

5.5

KAJ V SLOVENIJI OMOGOCA SPREMEMBE?

NEKAJ ZAKLJUGNIH PRIPOMB

Ob koncu priporocil ekspertov je treba opozoriti na nekaj
perspektiv. Zdi se, da je najpomembnejsi izziv “odmrznitev
stanja’, ki bi spodbudila u¢ne potenciale v celotnem kultur-
nopoliticnem sistemu. Nova kakovost povezav bo mozna le,
Ce se bo poskusala zvecati pretoc¢nost struktur. Ker je zelo
ocitno pomanjkanje horizontalnega in vertikalnega sodelo-
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vanja in usklajevanja, bi
ustrezne oblike povezo-
vanja lahko vodile k pre-
cejsnjim sinergeticnim
ucinkom ter k izboljsanju
umetniske kakovosti in
ucinkovitosti.
Povezovanje je splos-
na drza, ki zahteva odpr-
tost na temelju samozau-
panja. Golo izogibanje
tveganju ne odpira per-
spektiv. Zato je bilo eno
od glavnih vprasanj, o ka-
terih so razpravljali eks-
perti, vprasanje, kako pre-
seci preostanke defenzi-
vnih drz, ki ne omogoca-
jo sprejemanja izzivov pri-
hodnosti. Zato so nujno
potrebne spodbude za
nove ucne povezave.
Gotovo bodo glavni
izzivi rezultat nadaljnje
integracije Slovenije v
skupnost evropskih drzav.
V zadnjih letih je Slovenija
pogosto izrazila priprav-
lienost za sodelovanje v
evropskem kontekstu.

b/ da je bil denar v vikini 20.000.000, 00 SIT, ki ga je Mestni svet Mestne obéine
Ljubljana izglasoval za projekt v ictu 1995, odobren na osnovi konkretnega koncepta
programa izoblikovanega v PS. Ta denar sedsj {aka na posebnem ratunu Cankarjevega
domu.vpm}anjcje,kdomdmarhhkouponbutmuhkhepmjdm. glede na dejstvo,
da so bila sredstva odob na osnovi konk

projekia v PS.

% P8 progr

Prisréen pozdrav v upanju, da bomo e naprej sodelovali pri razliénih drugih umetnikih
mkmmWMmmedaprgmbcmg

Marine Grzinic !

_b(/Lt/\/ Tee PN

V vednost: i

Zupany, dr. Dimitriju Ruph‘lj

Predsedniku Dravnega zbora R Slovenije, Jodefu Skoljtn
Ministra za kulturo, dr.Janezu Dulatju

Ministru za zunanje zadeve, Zoranu Thalesju

Ministru za okolje in prostor, dr. Pavietu Gantarju

Direktorju Urada viade za informiranje, Borutu Sukljetn
Nagehici oddelka za kulturo in raziskavo MOL, mag, Dagi Hribar
Direkiorici projekta EMK-Ljubljana 97, ge. Lilijani Rudolf
Predsedniku Odbora 2a kulturo MS MOL, prof. Sergeju Gomidtku
Mestni svetnici, ge. Branki Lovreit

dokument §t. 37/3

Zdaj je cas za tehtanje priloznosti in tveganj, ki so rezultat
nove kakovosti evropskega kulturnega sodelovanja.

5.5.1

Zagovor ali k novemu ravnotezju med ohranjanjem kulturne
dedisc¢ine in promocijo novih oblik umetniSke ustvarjalnosti

Slovenija je lahko ponosna na svojo kulturno dediscino.
Lahko pa je ponosna tudi na svoje inovativne in ustvarjalne
umetniske sile, ki niso samo pritegnile pozornosti evrop-
ske kulturne skupnosti do Sloveniji, ko je ta Se bila del
jugoslovanske federacije, ampak so tudi bistveno prispe-

vale k politicnim spremembam.

Kmalu po osamosvojitvi je slovenska vlada objavila poli-
ticno besedilo za parlamentarno razpravo, ki je med dru-
gim zagovarjalo “nacelo ravnotezja med tradicijo in ino-
vacijo”. Vendar pa namen dokumenta ni bil izboljsati moz-
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dokument &t. 38

nosti za kulturno avant-

MESTNA Ogs;zi’ LIUBLIANA gardo; predvsem je élo
Liubliana. mestni tre L za uradno obzalovanje v
5t ilka: 538/DR-96 . . .
batim:  1.3.199 smislu trditve, “da se je v

zadnjih nekaj desetletjih
Na podlagi 45. Clena Statuta Mestne obsine Liubljans (Ur. list razmerje med tradicijo
RS, &t. 32/95) izdajam naslednji ln inOU&lCle pVeUerpVe—
vesilo k modernisticnim
in eksperimentalnim
umetniskim smerem”.
Ceprav parlament o

tem dokumentu ni raz-
pravljal in ga ni sprejel,

UGOTOVITVENTI s K L E P

. ~ P
Programski svet projekta EVROPSKI MESEC KULTURE - LJUBLJANA 97, pa izraza pI’eVladu]OCC
ki ga je imenoval Mestni sekretariat za izmbréievanje, razisko- N A .

valno dejavmost, kulturo in $port Mesta Ljubljane s sklepom Stev. I‘azpolozenle na Zacetku

631/94 z dne 27.12.1%94, preneha s svojim delom.

mlade drzave; taje v
glavnem skusala ohraniti
svojo tradicijo.
Posledice tega so bile
v porocilu nekajkrat ob-
ravnavane. Zeleni rezul-
zupan tati ne bodo dosezeni
dre pamiErid RUPEL tako, da bi poizkusali
(\.\/ Ly A najti nekaj takega, kot je
slovenska nacionalna
kulturna identiteta, pred-
vsem z oziranjem na
' preteklost ali pa vsaj z
zagotavljanjem kontinu-
itete. Nasprotno, z evrop-
skega stalisca je treba na taksno izhodisce gledati kot na
prizadevanje proti razvoju moderne drzave v skupnosti
evropskih drzav; drzave, ki vecini prebivalcev nudi najste-
vilnejse moznosti za aktivno umetnisko in kulturno udelez-
bo. Obstaja nevarnost, da bi kulturna politika, ki ni pripra-
vljena vzpostaviti novega ravnotezja med ohranitvijo kul-
turnih tradicij in pluralnostjo sodobnih konceptov, iz
Slovenije lahko naredila regionalni kulturni muze;j.
Eksperti so slisali veliko predlogov za izboljSanje polo-
Zaja zlasti neinstitucionalnih umetnikov. Eden od najpo-
membnejsih je gotovo sprememba zdajsnjega sistema fi-
nanciranja. Zaradi toge prevlade kulturnih institucij posta-
jajo neinstitucionalci nekaksna obrobna kategorija. Med-
tem ko njihovi predstavniki zahtevajo poseben sklad za
eksperimentalno, avantgardno in mogoce celo mnozi¢no
kulturo, pa eksperti priporo¢amo, da se vsaka umetniska
disciplina opremi z dolo¢enim, v vsakem primeru vecjim
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delezem razpolozljivih
dotacij, namenjenim
neinstitucionalnim
dejavnostim.

To bi se moralo izrazi-
ti v Nacionalnem kultur-
nem programu. Enako
velja tudi za kritje nein-
stitucionalnih umetnikov.

Financiranje ni dovolj.
Potrebna je tudi politic-
na podpora. Politi¢ni
predstavniki bi morali
izoblikovati ne le jasno
in prepricljivo stalis¢e do
slovenske kulturne dedi-
s¢ine, ampak tudi do
novih, eksperimentalnih
in inovativnih oblik kul-
ture, tako da bi bil mo-
goc¢ poln razpon kul-
turnih izrazov, povezanih
z umetnisko svobodo;
oboje sta bistvena stebra
demokrati¢nega razvoja.

In nenazadnje: za
Metelkovo, ki je bila stal-
na javna provokacija, je
treba najti kmalu ustrez-
no resitev, ki bo zadovo-

MESTNA OBCINA LJIUBLJANA
ZUPAN
Ljubljana, Mestni trg 1

Stevilka: 522/DR-96
Datum: 1.3.1996

Na podlagi 49. &lena Statuta Mestne obcine Ljubljana (Ur. list
RS, $t. 32/95) izdajam naslednji

S K L E P

o razresitvi Programskega odbora projekta
EVROPSKI MESEC KULTURE - LJUBLJANA 97

Razresujem Programski odbor projekta EVROPSKI MESEC KULTURE -
LIUBLIANA 97, ki je bil imenovan s sklepom 3tev. 3498/DR-95 z dne
9.11.1995 in sklepom 3tev. 76-DR/96 z dne 11.1.1996.

ZUPAN

dr.. Dimitrij RUPEL
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ljevala kulturne potrebe vseh vpletenih, z obnovo pogajanj,

ki so usmerjena k rezultatom.

5.5.2

Povezovanje ali kje so strateska zavezniStva za sistemati¢no

spremembo

Eden od poskusov pritegnitve novih u¢nih zmogljivosti
je lahko iskanje zaveznistev. To je Se pomembnejse, ker se
zdi, da mnogi odgovorni v kulturi v svojem besednjaku

nimajo besede ‘“sodelovanje”.

Na uradni ravni je Ministrstvo za kulturo v glavnem pre-
pusceno samo sebi pri svojih prizadevanjih za izboljsanje
in nadaljnji razvoj sedanjega kulturnopoliti¢nega sistema.
Njihovi medresorski odbori, ki so bili ustanovljeni zato, da
bi usklajevali dolocene kulturno relevantne zadeve, so ne-
ucinkoviti. Izboljsati bi bilo treba sodelovanje z Ministr-
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dokument $t. 40/1

Sporocilo za javnost
ob razpustitvi programske strukture Evropski mesec kluture — Ljubljana
1997 (v nadaljevanju EMK — Ljubljana 1997)

1. Zupan je z dokumentom z dne 29. februar 1996 razpustil Programski
odbor EMK — Ljubljana 1997 (v nadaljevanju PO) in preklical Pravilnik o
organizaciji, pristojnostih in delu organov za izvedbo EMK — Ljubljana
1997 (v nadaljevanju Pravilnik). To je storil po tem, ko je PO na svoji seji
12.2. 1996 s soglasjem sprejel sklep, v katerem zavraca Pravilnik, ki ga je
Zupan izdelal in podpisal 31.1.1996. PO v istem sklepu zahteva sprejem
takega Pravilnika, kot ga je PO (po tem, ko je za to nalogo dobil mandat
Zupana) s konsenzom oblikoval in sprejel januarja 1996.

2. Zupan razpustitev PO in preklic Pravilnika argumentira s pred-
postavko, da stroka, ki je vkljuCevala tako ustvarjalce kot managerje, ne
zmore najti skupnega konsenza, saj naj bi posamezniki zastopali lastne
interese. Iz dokumentacije dela Programskega sveta (v nadaljevanju PS) in
PO je razvidno, da je stroka ves Cas, tako v PS kot v PO, dosegala soglasja
o klju¢nih vprasanjih, povezanih s projektom, in sicer o konceptualnih
izhodiscih programa, organizacijski shemi in nacinih pridobivanja ter dis-
tribucije financ. To velja tako za prvotni PS, ki ga je MOL mandatirala
decembra 1994, kot za razsirjeni PS (oktober 1995) in kasneje (november
1995) PO, ki je vkljuceval tudi direktorje kulturnih intitucij. Vsa omenje-
na strokovna telesa so dosegala soglasja in zagotavljala kontinuiteto. PO je
v celoti potrdil izhodisca projekta, izoblikovana v PS, kakor tudi programs-
ka izhodiSca za posamezna polja. Soglasna zavrnitev Zupanovega Pravil-
nika z dne 31.1. 1996 s strani PO je samo zaklju¢ni dokaz sposobnosti in
zrelosti stroke, da avtonomno odloca o projektu kljub temu, da je politika
(in uprava MOL) v ¢asu od decembra 1994 dalje nenehno spreminjala
pravila igre, obenem pa ji ni uspelo doseci soglasja o klju¢nih vprasanjih:
dolocitev proracunskih sredstev, zagotovitev organizacijske strukture in
opredelitev transparentnih in demokrati¢nih pravil odlocanja.

3. Argumentacije Zupana iz dokumenta z dne 29. februar, "da je pri delu
PS in PO prislo do tezav predvsem zato, ker so clani forumov (EMK — Ljublja-
na 1997, op.p.) tudi zainteresirani kulturni ustvarjalci, ki se potegujejo za ures-
nicitev in promocijo lastnih projektov", zavracamo. PS in PO je ustanovila
MOL z mandatom, da oblikujeta in usklajujeta program, ne pa da deluje-
ta kot Zzirija. To pomeni, da so bili ¢lani obeh teles poklicani, da predlaga-

stvom za Solstvo in kul-
turnim oddelkom Mi-
nistrstva za zunanje
zadeve.

Ministrstvo za kulturo
je preobremenjeno s so-
delovanjem s posamez-
nimi ob¢inami, ki zdaj
ocitno niso sposobne
horizontalnega dela.
Nemogoce je vzpostaviti
147 razli¢nih kanalov so-
delovanja in usklajevan-
ja, ne da bi izgubili pre-
gled nad splosno usme-
ritvijo. Zato so potrebne
ustrezne in ohlapne
regionalne strukture, s
katerimi bi bilo mogoce
vzpostaviti vertikalne
oblike sodelovanja.

Predlagali smo ze
ustanovitev oddelka za
posebne naloge znotraj
ministrstva. Taksna de-
lovna skupina, ki bi jo,
vsaj zacasno, lahko pod-
pirali tudi zunanji stro-
kovnjaki, bi lahko pre-
segla ozke miselne kate-

gorije in spodbudila ustreznejse konceptualne ideje. To bi
bilo izhodisc¢e nadaljnjega procesa kulturnopoliticnega

odlocanja.

Kar zadeva kulturne institucije: ceprav zahtevajo boljse
sodelovanje z ministrstvom, pa same niso sposobne obli-
kovati delujocih in uc¢inkovitih mrez, ki bi izrazale njihove
skupne strokovne interese. Obstojeca zdruzenja - razen
mogoce sindikatov - niso dovolj moc¢na, da bi izrazala
svoje skupne perspektive, kaj Sele, da bi jih mogla uresnici-
ti. Zato je nujno potreben nov odnos do mreznega povezo-
vanja; dosecdi je treba, da bodo posamezne institucije

pripravljene sodelovati.

Odgovorne osebe v kulturi, ki jih vodi zelja po zagotav-
ljanju kontinuitete in individualnega prezivetja, Se niso na-
vajene sodelovanja. Potreba po spremembah in omejeni
viri pa bodo nujno zahtevali iskanje sinergetskih uc¢inkov.

Poskus modernizacije slovenske kulturne politike po-
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meni iskanje strateskih
zavezniStev. Te nove
oblike sodelovanja se ne
spodbujajo le s pozivi,
ampak tudi z ustreznimi
ukrepi.

5.5.3

Kulturna identiteta
ali kako se soociti z
mednarodnimi
implikacijami
slovenske kulture?

Ob koncu premislje-
vanj ekspertov je treba Se
enkrat postaviti vprasanje
o moznostih za nadaljnji
razvoj slovenske kulture.

S pridobitvijo neodvis-
nosti je dezela presla iz
regionalnega v evropski
kontekst. Na to je treba
gledati kot na velik izziv,
ne le politi¢ni, ekonomski
in socialni, ampak tudi
kulturni.

Slovenija se je odloci-
la, da bo sama zase, neo-
dvisna, obenem pa se je

jo konkretne programe celotnega projekta. Po predlogu Pravilnika, izob-
likovanega decembra 1995 in soglasno sprejetega v PO, naj bi PO program
projekta sprejel konsenzualno. Po zZupanovi verziji pravilnika z dne 31.1.
1996 pa o dokon¢nem programu tako ali drugace ne bi odlocal PO,
temveC nekdo neimenovani tretji. Zahteva po transparentnosti odlo¢anja
o projektih, ki jo je zastavil PO v soglasno sprejetem predlogu Pravilnika,
je hkrati zahteva po transparentni logiki odlocanja o financiranju celotne-
ga projekta. Kot je razvidno iz povedanega, obstrukcija projekta ni rezultat
nezmoznosti dogovarjanja in konsenzualnega odlocanja med strokovnimi
¢lani PS in PO, kot to razlaga zupan v dokumentu z dne 29.2. 1996,
ampak nasprotno, izraz nezmoznost mestne oblasti, da zagotovi kljucne
pogoje za realizacijo projekta.

4. Tisto, kar se dogaja v okviru projekta, torej ni posledica "ponorele”
javnosti in stroke, temvec je posledica "ponorele” drzave oziroma njenih
konstitutivnih mestnih struktur, ki so spreminjale pravila igre takoreko¢
vsak mesec, pri tem pa rusile Ze opravljeno delo teles, ki jih je MOL sama
ustanovila. Strokovna in civilna javnost je ob tem pokazala profesionalen
odnos, strpnost in spo§tovanje pravne drzave. Zupanova sodba, da se ust-
varjalci med seboj ne znajo dogovarjati, je neposredna preslikava stanja v
politiki. O¢itno zupanu po tem, ko MOL ni uspelo za projekt vzpostaviti
klju¢nih pogojev, ni preostalo drugega, kot da unici tisto, kar je za projekt
storila stroka in nanjo zvali vso krivdo. Ob dejstvu, da do EMK ocitno ne
bo mozno zbrati bistvenih dodatnih sredstev, temvec¢ bo vecinoma izpeljan
program, ki ga oblikujejo institucije iz rednega programa, to pomeni, da
bodo mestni odlocevalci zgolj podprli Ze obstojece centre kulturno-umet-
niske produkcije. Namesto da bi projekt sledil sodobnim evropskim stan-
dardom organiziranja drzavnih projektov (mandatiranje stroke itd.), stanje
projekta EMK — Ljubljana 1997 kaZe na zasuk v t.i. post-socialisticno
vzdrZevanje netransparentnosti.

5. Zupanov dokument z dne 29. februar vzpostavlja nov - trenutno
edini veljavni model projekta EMK — Ljubljana 1997.

EMK — Ljubljana 1997 po novem ni enovit projekt, temvec je razdeljen
na projekte Evropske Unije, drzave Slovenije in posebej mesta Ljubljana.

1z Zupanovega novega modela je jasno samo to, da bo o mestnem delu
programa odlocala MOL (odbor za kulturo, oddelek za kulturo), tej pa naj
bi svetovali neimenovani eksperti in neimenovani zastopniki, ki naj pri
projektu ne bi imeli osebnih interesov. Ni pa jasno ne po kaksnih kriteri-

dokument §t. 40/2

odlocila, da se bo odprla novim evropskim izzivom.

Ti dve nalogi sta pozitivni priloznosti za druzbe vseh
drzav ¢lanic, ki morajo poiskati v zvezi s tem svoje indivi-
dualne odgovore.

V tem smislu igra kultura vedno dvojno vlogo. Po eni
strani obljublja stabilnost, trajne druzbene vrednote in zato
kontinuiteto. Po drugi strani mora kultura zagotoviti tudi
nujno potrebne moznosti za inovacije in druzbene eksperi-
mente, ki so seveda omejeni z estetskimi pojmi. Kultura je
vedno oboje: nekaj, kar vztraja in zagotavlja stabilne vred-
note, in nekaj, kar odpira nove perspektive in priloznosti.

Kaj ustvarja specifi¢ni kulturni znacaj Slovenije? Je to v
glavnem njena kulturna preteklost? Je to njen jezik? So to
njeni umetniki, ki eksperimentirajo s perspektivami? Ali je to
kompleksna kombinacija tradicije in moderne, preteklih,
sedanjih in prihodnjih prvin, ki slovensko kulturo oblikujejo
hkrati kot izvirno, mednarodno primerljivo in konkuren¢no?
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dokument St. 40/3

val PS in jih je soglasno sprejel tudi PO. Gre za cini¢no potezo mestne
oblasti, ki je preklicala Pravilnik in ukinila PO ter s tem ukinila tudi celot-
no programsko strukturo projekta, hkrati pa z ohranjanjem veljavnosti
navedenega povabila v celoti ohranila prvotna konceptualna izhodisca pro- ma ne b1 smele obstajati.
jekta, ki so avtorsko signirano delo ¢lanov PS in PO.

Ljubljana, 3.3.1996

Eda Cufer, Marina Grzini¢, Marko Hren, Mojca Kumerdej, Miran
Mohar, Borut Vogelnik

Kulturna identiteta ni

jih ne po katerih izhodis¢ih. Sprasujemo, kdo bo vodil Evropski del in kdo stabilna Vrednota Ker
bo vodil drzavni del projekta? . o
gre bolj za normativen
6. Dejstvo je, da je v javnosti Se vedno veljavno "Javno povabilo MOL za kOt a deskri tiVCl’l oO-
zbiranje predlogov za sofinanciranje projektov", rok za oddajo pa je 8. marec . p . p p
1996. Povabilu so bila priloZena konceptualna izhodis¢a, ki jih je izobliko- jem, stabilne in nespre-

menljive kulturne iden-
titete ne obstajajo, oziro-

Njena konkretna realiza-
cija zahteva stalno ude-
lezbo. Ni se mogoce za-
nesti nanjo, ¢e se stalno
ne razvija napre;j.

Ta nadaljnji razvoj iz-
peljuje nove spremembe
iz mednarodnih primer-
jav, izmenjave izkuSenj in
skupnega dela. Osamitev
slovenske kulture iz med-
narodnega razvoja drzav
ne bi zagotovila njene kul-
turne identitete. Resnica
je po vsej verjetnosti
nasprotna.

Dva milijona Sloven-
cev ni veliko za drzavo,
so pa lahko zelo velika
stvarjalna mod, ki ¢aka
spodbud tudi v medna-
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rodnem priznanju, sode-
lovanju in tekmovanju.

Zato bi bilo pri oblikovanju sodobnega kulturnopoli-
ticnega programa treba upostevati mednarodno uveljavlj-
ene resitve za Slovenijo kot mlado, moderno in demokra-
ticno evropsko drzavo.

5.0.4
Odprtost ali kako izboljSati mednarodno sodelovanje v kulturi

Kako je mogoce prepricati ljudi, ki so se tako dolgo borili
za nacionalno neodvisnost, da zgolj nacionalni kulturni pro-
jekti niso primerni za nov evropski okvir? To bi bil lahko pod-
naslov razprav ekspertne skupine, ko je bil govor o krepitvi
mednarodne izmenjave, v kateri bi lahko in bi tudi morala
sodelovati slovenska kulturna politika. Za ta kontekst je
znacilno, da tudi Nacionalno kulturno porocilo ugotavlja, da
je “vedno mocnejsi vzajemen vpliv med nacionalnimi in
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mednarodnimi kulturnimi politikami”.

Zdi se, da je bila do zdaj mednarodna kulturna politika
v glavnem diplomatska zadeva. Neodvisna Slovenija je se-
veda clanica vseh kulturno pomembnih mednarodnih or-
ganizacij, npr. UNESCA in Sveta Evrope. Sklenila je Ze pre-
cej multi- in bilateralnih kulturnih sporazumov, ki mladi
drzavi zagotovo vecajo diplomatsko veljavo.

Implementacija teh sporazumov je v glavnem naloga kul-
turnega oddelka Ministrstva za zunanje zadeve, ki je bilo v
teh nekaj letih ocitno dokaj uc¢inkovito pri vodenju poveca-
nega Stevila mednarodnih programov. Upati je, da bo v
bliznji prihodnosti reseno tudi vprasanje nastavljanja kul-
turnih atasejev v slovenskih diplomatskih predstavnistvih.

Ni pa samo ta oddelek pooblas¢en za mednarodne kul-
turnopoliticne zadeve. Vsak drugi mesec se zaradi medsek-
torskega usklajevanja in sodelovanja sestane skupina za
kulturno koordinacijo, ki jo sestavljajo predstavniki mini-
strstev za kulturo, Solstvo, znanost in za zunanje zadeve.

Ne glede na to pa ostaja Se mnogo tezav, npr. v zvezi z
ucinkovito delitvijo dela med Ministrstvom za kulturo in
Ministrstvom za zunanje zadeve.

Medtem ko kulturni oddelek Ministrstva za zunanje za-
deve sklepa v glavnem okvirne sporazume, mora podrob-
nosti razviti Ministrstvo za kulturo. Toda Ministrstvo za kul-
turo - kot se pritozuje Ministrstvo za zunanje zadeve - ni
dovolj pripravljeno uresniciti ustreznih predlogov, npr. na
podrodju filma (EURIMAGES) ali medijske politike. Ker
Ministrstvo za zunanje zadeve ne more porabiti svojega
denarja za kulturne dejavnosti, je vse odvisno od razvoja
znotraj Ministrstva za kulturo.

Pomanjkanje sodelovanja in usklajevanja posameznih
kompetentnih ravni oblasti je samo eden, mogoce celo
manjsi del problema. Glavni problem je treba videti v dej-
stvu, da se do zdaj skoraj nobeno podrocje kulture ne vidi
umesceno v ustrezno mednarodno kulturno politiko. Za nji-
hov vedji del kaksne mednarodno usmerjene kulturne poli-
tike sploh ni. Za eksperte dejansko ni razumljivo, zakaj
Slovenija sklepa kulturne sporazume, nima pa jasnih nacr-
tov, kako izboljsati svoje mednarodno kulturno sodelovanje.

Za vizualne umetnike mednarodni trg ni dostopen; na
kulturnopoliti¢cne odgovore ¢akajo vprasanja v zvezi z
objavljanjem slovenske literature zunaj in tuje v Sloveniji,
pa tudi s tem povezana vprasanja prevajanja; glavne kul-
turne institucije se niso pripravljene spoprijeti z mednaro-
dno konkurenco; mednarodno primerljivi standardi
kakovosti Se niso razviti.

To je Se bolj obzalovanja vredno, ker bi dolo¢ene nejezi-
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kovne umetniske oblike, npr. razlicne vizualne umetnosti,

ples ali druge oblike interdisciplinarnih uprizoritev, lahko

bile zelo privlacne za sodobno kulturno podobo Slovenije
v tujini.

Nacionalno porocilo se nanasa na stevilne cilje in usme-
ritve, ne da bi opredelilo, kdo bo odgovoren za njihovo
implementacijo in realizacijo.

Na tem mestu je treba tudi omeniti, da imajo Slovenci
na tujem in njihove kulturne potrebe pomembno vlogo v
obravnavah, ki zadevajo prioritete mednarodno usmerjene
kulturne politike.

Ena tema pa se ne pojavlja na teh prednostnih listah. To
je sposobnost Slovenije, da bi delovala kot kulturna posre-
dnica do drugih nekdanjih jugoslovanskih republik, ki Se
¢akajo na predstavitev preostali Evropi. Prej ko si bo Slove-
nija pridobila svoje nacionalno in kulturno samozaupanje,
prej bo pripravljena izrociti svoj pomembni prispevek k
miroljubni Evropi.

Vsebinsko redakcijo prevoda je opravila M. GrZini¢.
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