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Potek poslovanja v devetih mesecih tega leta
Opis razvoja  in  po teka gospo­

darskega poslovanja našega pod­
je t ja  v prv ih  9 m esecih tega leta. 
(Opis je  vzet iz poslovnega poro­
čila).

U stvarjen i obseg proizvodnje — 
vzeto kot celota — je  v  prv ih  9 
m esecih letos pokril postavljene 
planske proizvodne naloge le v 
v išino 96,3%, vendar je  m ožno na­
sta li p rim an jk lja j v glavnem  
opravičiti z objektivnim i pogoji, 
k e r so v p rv ih  m esecih vladale 
p recej kritične razm ere okoli oskr­
be s surovinam i in  prejo, saj sta 
izpadla dva delovna dneva (v me­
secu m aju  in  ju liju ) na  račun

državnih  praznikov, pa tud i v pro­
izvodnji so nastop ile  določene o r­
ganizacijske m otnje na račun p ri­
prav  za izvoz, ki so jih  povzročile 
kasn itve izdelavnih dispozicij s 
s tran i inozem skih partnerjev , kon­
čno je  v  letošnjem  letu  neugodno 
vplivala na  proizvodnjo tudi k la ­
sična neuravnovešenost domačega 
tržišča.

Dosežena storilnost se je  letos v  
prim erjav i z lanskim  letom  na 
osnovi izvršenih efektivnih  u r 
zboljšala za 5,4 %, k a r  lahko sm a­
tram o  za zelo povoljni .uspeh. Do­
sežena storilnost na  osnovi pov­
prečno zaposlenega pa  zaznam uje

padec 3,4 %, ki p a  je  le začasnega 
značaja zaradi prehoda podjetja  
na skrajšani delovni čas, pri če­
m er pa v tako  kra tkem  času še 
n iso mogli p riti do izraza storjeni 
organizacijski ukrepi. Ekonomske 
enote naj tem u problem u še na­
dalje posvetijo  vso pozornost, da 
bo do konca le ta  vzpostavljeno 
zaželjeno ravnovesje.

R entabilnost in  ekonomičnost 
poslovanja nud ita  letos, če ju  p ri­
m erjam o z lanskim  letom, znatno 
boljšo sliko, največ ko t posledi­
co novouvedenega kvalitetnejšega 
asortim enta in  ren tab ilne jše  pro-

UREDNIŠTVO TEKSTILCA CESTITA —
vsem članom kolektiva, upokojencem, 

vojakom in vsem bralcem Tekstilca
— DAN REPUBLIKE, 29. NOVEMBER

12. novem bra je  ibilo v L jub ljan i ZAKLJUČNO POSVETOVANJE 
PREDSTAVNIKOV BOMBAŽNE STROKE. Posveta so se  udeležili 
tu d i p reds tavn ik i našega p o d je tja , in  sicer tov. Rudi Polak, Zvone 
Cerne, A nton Rakovec, Ančka R ozm an in  F rance K rm elj.

Za to  posvetovanje so bili p rip rav ljen i naslednji referati:
— POLOŽAJ BOMBAŽNE INDU STRIJE OB GOSPODARSKI 

REFORM I — R udi Polak,
— INTEGRACIJSKI IN  RAZVOJNI PROCES V MTT IN  VKLJU­

ČEVANJE V NOVE POGOJE GOSPODARJENJA — M iro inž. P intar,
— POMEN KOORDINACIJE MED PODJETJI V NOVIH GO­

SPODARSKIH POGOJIH — Zvone Cerne,
— NUJNOST H ITREJŠEGA PRILAGAJANJA TEK STILNE IN­

DUSTRIJE GOSPODARSKI REFORMI,
— SPECIALIZACIJA V PREDILNICAH BOMBAŽA V NOVIH 

GOSPODARSKIH POGOJIH — Domiceli inž., PZTI.
V današn ji številki T ekstilca objavljam o v celoti re fe ra t tov. 

R ud ija  Polaka, glavnega d irek to rja  našega p o d je tja , v  naslednji 
številk i pa bom o objavili povzetke 'iz re fe ra ta  tov. Č erneta in  Do- 
m icelja  inž., kolikor bom o refera t zadnjega seveda dobili.

V en i nasledn jih  številk pa  bom o zanesljivo objavili .tudi vse 
sklepe, iki so 'bili n a  tem  posvetovanju  sp re je ti in  v e rje tno  'tudi že 
početek izvajan ja  te h  sklepov.

izvodnje, ka tero  je  omogočila 
avtom atizacija obratov tkalnic.

F luk tuacija  delovne sile se je 
v prim erjav i s  prejšn jim i leti pri-

(Dalje na 2. strani)
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Predsednik IS Slovenije 
Janko Smole v Tekstilindusu

9. novem bra je prišel na našo željo v podjetje predsednik izvrš­
nega sveta Slovenije, tovariš Janko Smole. V daljšem  pogovoru, ki 
so m u prisostvovali predstavniki družbeno-političnih organizacij, sa­
m oupravnih organov in operativnega vodstva, nam je tov. Smole zelo 
konkretno govoril o problem ih in  potrebah izvoza, o deviznem siste­
mu danes in v bodoče, o današnjih  in bodočih obratnih sredstvih, 
o standardu, o notran jih  rezervah in še o drugih razm erah in  težavah, 
s katerim i se srečujejo kolektivi pri uresničevanju gospodarske refor­
me. Zelo konkretno in razum ljivo je tov. Smole odgovarjal tudi na 
vprašanja, ki so jih  postavili udeleženci tega pogovora. N ekaj speci­
fičnih pripomb je  dodal še predsednik občinske skupščine tov. M artin 
Košir.

Razgovor je  bil prekratek , da bi zajel vso problematiko, je  pa bil 
vsebinsko bogat, poučen in bo v večih pogledih koristil tudi obliko­
vanju  naše bodoče politike poslovanja. P. G.

Zaključno posvetovanje tekstilcev
gospodarski položaj predvsem  z 
lastnim i silam i. Sedanje stan je  
nam  torej narekuje, da čim h itre­
je prilagodim o vise naše poslo­
van je  novi situaciji te r  si tako 
sam i ustvarim o pogoje za boljše 
gospodarjenje. Glede na  to menim, 
da bo treba posvetiti, poleg osta­
lih problemov, posebno pozornost 
dvigu kvalite te  proizvodov te r  pri 
tem odločneje pristopiti k  odkla­
n jan ju  vseh onih večjih in m an j­
ših vzrokov, ki so dosego tega 
cilja  doslej zavirali. S pospešenim 
prehodom  n a  avtom atizacijo je  
problem produktivnosti tesno po­
vezan s praviln im  nakupom  (asor- 
timanom ) bombažnih vlaken, kva­
lite ta  p re je  te r  dobro pripravo. Z 
rešitv ijo  teh problem ov ne  doseže­
mo le večjo produktivnost avto- 

(dailje n a  2. strani') Tovariš Janko Smole med pogovorom

(tovariš Rudi Polak) no podane m ožnosti za realno  in
B om bažna tek s tilna  ind u s trija  se S'lo.bije p reso jan je  zunan jih  odno- 

po uvedbi gospodarske reform e ni sov Li vplivov na  gospodarsko 
znašla v  b istveno  težjem  .položaju udejstvovanje podjetij bombažne 
kot pred  njo. M enim, da za oce- stroke. V sekakor lahko trdim , da 
n jevan je  vpliva novega gospodar- je  naša  industrija  p raktično izčr- 
skega sistem a n a  bom bažno tek - pa la  vse možnosti m ateria lne po­
stiino industrijo , zaradi p rek ra - moči od zunaj te r  je  tako  postav- 
tkega obdobja, danes še n iso  pol- ljen a  pred  nalogo, da rešu je  svoj

A P E L
ČLANI KOLEKTIVA — DRAGI BRALCI!

Prepričani sm o, da ste v prejšnji številk i TEKSTIL­
CA prebrali članek, v katerem  pozivam o vse člane ko­
lektiva, naj nam  pošljejo  svoje predloge za rubriko: 
AKCIJA — »PREDLAGAM«. Čudi nas, da sm o doslej 
prejeli en sam  predlog, čeprav bi takšni predlogi lahko 
zelo koristili podjetju, obenem  pa bi p isec (če bi pred­
log odgovarjal kriterijem ) dobil tudi lepo nagrado.

Ponovno zato apeliram o, da se vk ljučite v to obliko  
sodelovanja v okviru sp lošnih  naporov kolektiva, da bi 
odpravili razne slabosti in pom anjkljivosti ter tako do­
segli ekonom ičnejše poslovanje.

UPAMO, DA BOMO V PRIHODNJI ŠTEVILKI ŽE 
OBJAVILI ENEGA ALI MORDA VEC DOBRIH PRED­
LOGOV!

Uredništvo

Poklicna šola v našem podjetju dela uspešno
V drugi polovici sep tem bra sm o logije na  razna področja. Te htevnejša delovna m esta. Le-tem 

pričali z rednim  poukom  na po- ljud i sicer zaposlim o na  delov- omogoči podjetje  prim em o za- 
klicni šoli v  našem  centru , ki je  n ih mestih, ki ne zahte vajo stro - htevne naloge, in to v razvoju, 
postala  v  zadnjih  letih  že redna kovnosti, jih  p a  pozneje s pri- v pripravi ali v proizvodnji. Mimo 
oblika izobraževanja v našem  učevanjem  na  delovnem m estu  teh  sm eri kadrovanja p a  je  za 
pod je tju . To je  šola, ki ob za- usposobim o za opravljanje dolo- naše sedanje razm ere bistvena 
h tevanem  teoretičnem  znanju  čenega dela. N a prim er: delovno tre tja , ki zagotavlja operativni 
bazira n a  praktičnem  usposablja- m esto v čistilnici bombaža, m i- kader v posam eznih proizvodnih 
n ju  delavcev na  sam ostojn ih  de- kalka, prisukovalka, predica, p re- enotah, za katerega vemo iz pre- 
lovnih mestih. Zahteva po tem  v ijalka osnove in  votka, tkalka teklosti, da je  relativno porabil 
intenzivnem  prak tičnem  usposab- in  delovna m esta v plemenitilnioi. največ časa za svojo usposobitev. 
Ijan ju  se vedno znova javlja zato, D rug tak  prim er so ljud je , ki pri- To so podm ojstri in m ojstri v 
ker tekstilna industrija  zapo,slu- ha ja jo  iz srednjih , višjih  in  viso- predilnicah in  tkalnicah, be- 
je  ljudi, ki p rihajajo  brez po- kih šol, ki im ajo  določeno stro- Rici, barvarji, apreterji, ti- 
trebnega znania  tekstilne tehno- kovno znanje, potrebno za za- skarj.i in kuhalci tiskarskih

barv v plemeni tihiicah itd. 
To je  naloga šole zato, ker izven 
pod je tja  ni bilo in še ni šole, ki 
bi omenjeni kader usposabljala, 
p ri tem  pa  bazirala na  p rak tič­
nem  delu, kar je  v določenih 
okoliščinah razvoja in specializi­
ranosti naših strokovnih šol tre ­
nutno tudi nemogoče, pač zaradi 
specifičnosti posam eznih tekstil­
nih podjetij.

In  tako  sm o sedaj prišli do 
problem a, ki sm o ga m arali re ­
šiti, če smo hoteli zagotoviti in­
tenzivno proizvodnjo. Znašli smo 
se nam reč v takem  obdobju, ki 
ne dopušča stihijskega ali dolgo­
letnega nenačrtnega usposablja-

(Dalje na  3. strani)

Komisija za ocenjevanje 
predlogov - poroča:

Dva predloga v zvezi z akcijo PREDLAGAM smo že prejeli. 
M oramo reči, da je odziv n a  akcijo skrom en, vendar pa  smo p re­
pričani, da je to  šele začetno obdobje in gotovo se mnogo1 korist­
nih predlogov ta  čas šele oblikuje v m islih bodočih predlagate!jev.

Zato se pridružujem o ponovnem u pozivu uredništva in vabimo 
vse tiste  člane kolektiva, ki želijo karkoli koristnega predlagati, 
na to storijo brez bojazni in  pomislekov. Ce nič drugega, bodo 
pokazali dobro  voljo in  potrd ili, da jim  kot sam oupravljalcem  
le n i vseeno, če n i vse v redu  ali bi moglo biti boljše.

Naj še enkra t om enim o nekaj značilnosti glede vključevanja 
v akcijo. V sak poslani predlog bo kom isija obravnavala po štirih  
k rite rijih  (gotovo ste se jih  zapomnili: »aktualnost, možnost, vred-

(Dalje na 3. strani)



Varčevanja ne bi smeli zanemarjati

D etajl revolverskih statev

Dejstvo je, da sm o doslej o 
varčevanju kom aj kdaj' govorili 
in 'še iniič narediti. To je  slabo, 
k e r je  n a  dlani, da je  varčevanje 
eden važnih elem entov ekomomič- 
nejšega 'poslovanja delovne orga- 
niizacije.

Razumljivo je, da ni m ožno 
vpelja ti dober in  uspešen sistem  
varčevanja k a r čez noč, n iti ga 
ni možno izvajati zgolj z red k i­
m i apeli n a  proizvajalce, še m anj 
z  'grožnjami im preganjanjem . 
Kot vsaka taka oblika dela, za­
h teva  tud i varčevanje določene 
proučitve in  izdelavo sistem a, ki 
m ora  vsebovati: K JE IN  KAKO 
VARČEVATI, KAKO TO IZVAJA­
TI KAKO USPEŠNO VARČEVA­
N JE  NAGRADITI IN KONČNO: 
KAKO UGOTAVLJATI STOPNJE

VARČEVANJA IN  UČINEK. Gro 
to rej za načrtno  VARČEVANJE, 
katerega  bom o m o ra li uvesti tudi 
v naše poslovanje že v  bližnji 
p rihodnosti, če re s  želim o dobro 
seb i in  delovni organizaciji.

P a si poglejm o, kakšne razm ere 
tren u tn o  v ladajo  v našem  pod­
je tju .

Ne bom. sicer trd il, da  vsi člani 
razm etu  je jo  z -dobrinami, da so 
m alom arni in  brez obču tka  za 
varčevanje, vendar je  le  preveč 
takih, ki so  m alom arni, razsipni 
in brez posluha  za skupno  k o ­
rist. Iz dneva v -dan človek lahko 
vodi naslèdn je  oblike razm etava­
n ja  in  m alom arnosti:

— okrog tkalnic in tudi) p red il­
nic leže prazne- in po lne cevke,

Potek poslovanja v devetih mesecih tega leta
(dalje s 1 . s tran i) 

lično um irila. Podjetje je  zaradi 
ekonomskih razlogov prim erno 
omejilo zaposlovanje nove delovne 
sile. Obseg zaposlenih se je  med 
letom znižal za 1,2 %. Izstopi so 
se zm anjšali za dobro tretjino , ob­
enem pa se je  močno sprem enil 
tudi način odhoda. Izrazito so se 
znižale lastne odpovedi, sporazum ­
ne razveze in  sam ovoljne zapu­
stitve dela, n a  drugi stran i pa  so 
močno narasle odpovedi s strani 
podjetja, odklonitve zaradi neza­
dovoljivo opravljenega poizkusne­
ga roka in disciplinski odpusti.

Investicijska dejavnost podjetja  
je  v  letošnjem  le tu  m inim alna in  
zreducirana n a  dokončanje v  p re­
teklih  le tih  začetih ali pogojenih 
investicij; v glavnem torej na no­
vo zgradbo perdilnice -in na  zad­
n je  ostanke avtom atizacije tkal­
nic. Novih investicij p raktično ni 
več. Vzroka v  tem  pogledu sta: 
močno inflacijsko gibanje v  pre­
teklih  letih, ki je  prisililo  podjet­
je  n a  nova najem an ja  posojil za 
obratna sredstva, za odplačevanje 
katerih  pa m ora  v okviru seda­
n jih  pri-lik in  u tesnitev  tek-s-tilne 
induisitrje upo-rab-lj-ati skoraj 40 % 
svojih am ortizacijskih sredstev, 
čeprav so le-ta pravilom a nam e­
n jena  za osnovna sredstva, in  
uvedba raznih  adm inistrativno- 
gospodarskih om ejitev in  ovir za 
investiranje, ka terim  na  splošno 
ni kaj oporekati, k i p a  zelo raz­
lično prizadenejo posam ezne go­
spodarske veje oziroma posam ez­
na podjetja. S tara  tekstilna pod­
jetja , katerim  se je  — kot klasični 
industriji — brez -dvoma investicij­
ski k ruh  najbolj skopo rezal, so 
danes ob novih restrikcij skih 
ukrepih gotovo m ed najbolj p ri­
zadetimi.

Potek p roda je  na  dom ačem  
tržišču n i zadovoljil, k ljub  p re ­
cejšnjim  naporom  pod je tja , da 
bi doseglo prim eren  plasm an svo­
jih  izdelkov. Vsega skupaj je  bilo 
prodanih  le okoli 94 % ustvarje­
ne proizvodnje. N otran je  tekstil­
no  tržišče je  bilo skozi vse leto  
pod vplivom splošnih gospodar­
skih pogojev, torej silno razbur­
kano in neuravnovešeno. M edtem 
ko  je  v  prvem  trom esečju  zavla­
dala izrazita konjunktura , v  ka­
teri je  doslej doseglo pod je tje  za 
ta  čas največji obseg prodaje, je  
v drugem  trom esečju  (po koncem  
m arca m eseca izdanih adm ini- 
strativmo-gospodarskih ukrepih) 
nastala  popolna stagnacija. V 
tre tjem  trom esečju  — po  uvelja­
vitvi gospodarske reform e — je 
p roda ja  ponovno oživela, vendar 
pa  ni dosegla zažieljene ravni, 
čeprav je  ne  m orem o oceniti kot 
slabo.

Izvozni posli so se razvijali še 
dokaj uspešno. Letno izvozno za­
dolžitev p ri Jugobanki sm o na  
osnovi postavljene d inam ike p re­
segli za 14 % in  vsega skupaj iz­
vozili za 1,526.000 dolarjev  raznih 
tkanin. Približno 75 % izvožene 
vrednosti je  šlo n a  konvertibilno 
področje, 19% pa n a  ostalo  kli­
rinško področje in  6  % n a  vzhod­
noevropsko področje.

Nabava in  o sk rba  n a  domačem 
tržišču in  iz -uvoza se letos po­
novno razv ija ta  približno v  ena­
kih pogojih in  razm erah  kot s ta  
se svoječasno p red  leti, ko  je  po­
gosto p rihaja lo  do  -pom anjkanja

raznega m ateriala. V -prvem pol­
le tju  je  bilo posebno kritično  
vprašan je  osnovnih surovin, skozi 
vse leto  pa  vlada izrazit p roblem  
oskrbe s prejo , tak o  -po količini 
k ako r tudi po  asortim entu . Skozi 
vse leto nastopajo  tudi večji ali 
m anjši zapleti okno-g oskrbe z 
ostalim  m aterialom .

Finančno poslovanje p o d je tja  je  
bilo s k ra tko  Izjemo v začetku 
le ta  vseskozi pod izredno hudim  
in stopnjevanim  p ritiskom  po­
m an jkan ja  denarnih sredstev.

Vse od nastopa novega gospo­
darskega sistem a v začetku 1.1961 
Pa prav  do konca preteklega leta 
je  p o d je tje  preživljalo precejšnje 
pom anjkan je  finančnih sredstev,

ki ise je, skladno s stopnjevanjem  
splošnih in  inflacijskih pojavov, 
stalno večalo, šele z lani nastalo  in  
skozi prvo trom esečje tra ja jo čo  
visoko p rodajno  kon junk tu ro  je 
prišlo  v m esecih feb ru a rju  in  
m arcu  tudi do prim erne sp rostit­
ve finančnega poslovanja. P ro ti 
koncu m arca letos izdani adrrai- 
n istrativno-gospodarski predpisi 
in  uk rep i pa  so v zelo k ra tkem  
času zopet pahnili p o d je tje  v iz­
redno kritično finančno situacijo , 
k i je  n ek a jk ra t že resno ogroža­
la redno  in  nem oteno obratova­
nje. Tu sta  m išljena predvsem  
osk rba  z bombažem, k je r M atrez 
ko t absolutni m onopolist brezpo­
gojno zahteva plačilo vnaprej za

dodeljeni kontingent surovine, in 
pa  nabava raznega reproinateria- 
la  iz uvoza, za ka te ro  je  treb a  
v nap re j zagotoviti po)ž/rebno d i­
narsko  p ro tiv rednost na  račun  
deviznih sredstev. K er po  m ar­
čevskih ukrep ih  poslu je ta  v  pod­
je tju  v nek ih  norm aln ih  no rm ah  
sam o še proizvodnja in  donekle 
itevoz, dočim  so zaloge gotovih iz­
delkov, še bolj p a  te rja tv e  do 
kupcev h itro  i-n m očno narasle, 
ni mogoče računati n a  sorazm er­
no h itro  izbo ljšan je  s tan ja  te r  je  
pričakovati, da  se bo  p o d je tje  še 
nekaj časa m oralo  p reb ija ti skozi 
p recejšn je  težave do ponovne 
norm alizacije finančnega poslo­
vanja.

Zaključno posvetovanje tekstilcev
(nadaljevanje s 1. stran i) 

matsikih statev, temveč avtom atič­
no tudi boljšo kvaliteto  izdelkov.

Vse to pa  nam  n areku je  izvedbo 
odgovarjajoče organizacije v  sa­
m ih podjetjih  te r  sm elejši pristop 
k  vk ljučevanju  podjetij bombažne 
tekstilne industrije  v  specializaci­
jo  proizvodnje. P ri tem  je  treba 
najp rej izvesti specializacijo v 
bombažnih predilnicah. Speciali­
zacija proizvodnje bo pripom ogla 
k  boljšem u koriščenju kapacitet 
in e tem  k  dvigu produktivnosti 
po eni strani, po drugi stran i pa  k  
specializaciji za standardno izde­
lavo določenih številk  preje. Tako 
organizirana proizvodnja bo ustva­
rila  pogoje za sestavo standardnih 
najboljših  m ešanic za določene 
kvalite te  preje, k a r  bo v daljn i 
fazi pripomoglo k  dvigu produk­
tivnosti v  vseh predelovalnih fa­
zah. Po rešitv i specializacije pro­
izvodnje v  naših  predilnicah, bi jo 
lahko prenesli tudi na  tkalnice in. 
piem enitilnice. Priznati moram, da 
je  na tem  področju bilo doslej 
narejenega zelo m alo ali skoraj 
nič. Problem  sam je  bil na  različ­
nih posvetovanjih večkrat obrav­
navan, žal ko t že rečeno, rezulta­
tov n i bilo. Trdim  lahko, da so 
vsa dosedanja posvetovanja in 
razprave o  specializaciji potrd ile 
prepričanje, da  je  perspektiva na­
še industrije  v  specializaciji pro­
izvodnje. V prašujem  Be, zakaj 
k lju b  vsej dobri volji in  ob zdra­
vih tehnoloških in  ekonomskih 
utem eljitvah, industrija  k  rešitvi 
tega problem a ni, pristopila. Oseb­
no m enim, da je  delni vzrok za to 
v  večletnem  obdobju ustvarjeno 
nezaupanje m ed podjetji. Zato je  
treba problem atiko specializacije 
tem eljito  obdelati; p ri tem  m islim  
predvsem  na  prikaz gospodarnosti 
take  specializacije. Predvsem  pa 
n a j bi se te  štud ije  ne  obdelovale 
samo v  ožjem krogu tovarniških 
strokovnjakov, tem več naj bi se 
dale v  obravnavo sam oupravnim  
origanom, ki bi ob dokazani gospo­
darnosti kaj h itro  iznesli svojo 
odločitev. Sedaj prip rav ljam o na  
Poslovnem združenju študijo  za 
specializacijo proizvodnje v  bom­
bažnih  prediln icah dveh kom bina­
tov. Seveda s tem  n e  zapiram o 
v ra t vsem  zainteresiranim  proiz­
vajalcem , da  se v  okviru obstoje­
čih možnosti p rik ljučijo  tej akciji, 
k i bi v  večjem  obsegu še bolj po­
trd ila  pravilnost izvajan ja  specia­
lizacije. P repričan  sem, da bi p rav

današnje posvetovanje, n a  ka te ­
rem  so pr.so tn i tudi predstavniki 
sam oupravnih organov naših  de­
lovnih kolektivov bom bažne stro­
ke, lahko bistveno prispevalo k 
h itrejšem u reševanju  nakazanih  
problemov.

Na zadnjem  posvetovanju kon- 
fekcionarjev je, kot sem to razbral 
iz dnevnega časopisja, in  kot je  to  
ob takih  posvetovanjih  tudi obi­
čajno, padlo precej p ikrih  pripom b 
na  račun bombažne industrije . 
Moj nam en ni, in  m enim, da pri 
tem  izrekam  m isli tud i ostalih, da 
ma današnjem  in bodočih sestan­
k ih  rešujem o problem atiko odno­
sov konfekcije in  proizvajalcev 
m etrskega blaga v  že nakazani za­
ostreni obliki proizvajalcev bom ­
bažne konfekcije. M nenja sem, da 
je  po gospodarski reform i re s  že 
skrajn i čas, da naše  sodelovanje 
poglobimo in  s  skupnim i silam i 
skušam o odstraniti v se  težave, ki 
so pot sodelovanja doslej ovirale. 
Menim, da u staljena oblika k ri ti­
z iran ja  kvalite te  naših  izdelkov ni 
vedno um estna, posebno zato ne, 
k e r vem, da se večina proizvajal­
cev tkan in  za naša konfekcijska 
pode j1 tj a zelo dobro  uveljav­
lja  n a  skoraj vseh zelo zah­
tevnih zapadnih  tržiščih. Na­
ša in d u s trija  je  količinsko za­
ostala  na  področju  izdelave 
sintetičnih tkan in  te r  sodobno ple- 
m enitenih tkanin, za k a r  je  glavni 
vzrok pom anjkanje  dodatnih ka­
pacite t za p ran je  in širinsko su­
šenje. Izdelava vseh tovrstn ih  
tkan in  je  tehnološko popolnoma 
osvojena, vendar p rih a ja jo  te  tk a­
nine na tržišče v m anjših  količi­

nah predvsem  iz vzrokov, ki eem 
jih  navedel. N aša konfekcijska 
podjetja  se po gospodarski refo r­
m i m alo  teže vk ljuču je jo  v nove 
pogoje ko t proizvajalci bom bažnih 
tkan in  in  iščejo izhod v  proiz­
vodnji uslužnostnih del »Lohn- 
arbeita« za inozem sko tržišče. 
T renutno reševan je  nastale  situa­
cije s to  obliko dela je  sedaj za 
to  industrijo  navidezno ugodno, 
perspektivno  je  pa  taka  rešitev  
zan jo  in  za celotno gospodarstvo 
n e  le  najslabša, tem več tudi škod­
ljiva. Bombažna tekstilna indu­
s tr ija  je  nedvom no najbolj zain­
teresirana na  koordinaciji svoje 
proizvodnje z lahko konfekcijo. 
Proizvajalci bom bažnih tkan in  se 
nam reč zavedajo, da bodo svoj 
ekonomski položaj na  notranjem , 
predvsem  p a  tud i na  zunanjem  
tržišču lahko  u trd ili le  ob na jte ­
snejšem  sodelovanju z industrijo  
lahke  konfekcije. M orda ne bi bilo 
slabo, če bi organizatorji današ­
njega posvetovanja ob sodelova­
n ju  s Poslovnim združenjem  tek­
stilne industrije , organizirali skup­
no posvetovanje proizvajalcev 
bom bažnih tkan in  in  konfekcije, 
n a  katerem  sem  prepričan, da 
bomo ob konkretnem  obdelovanju 
določene problem atike lahko  rešili 
številne problem e te r  tako pripo­
mogli koordiniranem u delu m ed 
obema proizvajalcem a.

Ko zaključujem  svoje uvodne 
besede poudarjam , da sem v  n jih  
nakazal le  nekaj problem ov v k lju ­
čevanja  tek s tilne  in d u strije  v  go­
spodarsko reform o. D obršen del 
problem atike p a  bo še obdelan v 
posam eznih referatih.«

Za boljšo organizacijo dela
Za vsak sistem  vodenja je  n u j­

no potrebno, d a  so naloge vseh 
vodilnih oseb in  drugih strokov­
n ih  sodelavcev ali služb točno do­
ločene. Največ nereda in  slabih 
m edsebojnih odnosov povzročajo 
posam ezne netočno opredeljene 
funkcije s konkretn im i in  uzako­
njenim i pravicam i in dolžnostm i.

Za odpravo nedoslednih, ne­
opredeljenih  delovnih področij, 
neusklajenosti služb in  delovnih 
m est te r  neopredeljenih poobla­
stil p a  bi bilo n u jno  treb a  slej 
ko p re j izdelati poseben pravil­
n ik  ozirom a poslovnik podjetja , 
k je r  bodo vse te  nejasnosti od­

pravljene. V njetm b i b ilo  p o treb ­
no za vsa strokovna delovna me­
s ta  konkretno  določiti doižnosti 
in  pravice, povezane z drugim i 
delovnimi m esti in  pooblastila. 
Dober prav iln ik  ó  nalogah posa­
m eznih vodilnih in  strokovnih  de­
lovnih m est bi m oral b iti nare jen  
tako, da je  vsako delovno m esto 
obdelano posebej in  to  v  štirih  za­
porednih  rub rikah .

V prvi rub rik i: »mora (dolžno­
sti) b i m orali zaje ti vse naloge 
(tekoče in  občasne), k i jih  m ora 
določena oseba na  delovnem  m e­
stu  opravljati.

(dalje  n a  3. s tran i)

včasih celo razb iti zaboji, polni 
navitkov,

— v plem eniti,klicah leže n a  ve- 
čih m estih  ikonci surovega blaga, 
dostik ra t v  um azanih lužalh. De­
lavci pogosto  ob rišejo  svoje roke 
k a r  s  surovim  blagom,, ki je  n a ­
vito  v  bale,

— včasih rom ajo  veliki kosi .su­
rovega blaga n a  odpad ,

— v barvni k uh in ji večkrat v r­
žejo s tra n  velike .količine drag ih  
barv,

— v p isa rn ah  so .koši za  sm eti 
visak dan polnil skoraj praznega 
bankpost p a p ir ja , skoraj novega 
karbon  p ap ir ja  in  podobno.

Vsi iti p rim eri dokazujejo m a­
lom arnost m nogih članov kolekti­
va, ki povzroča do k a jšn jo  škodo 
posam ezni eno ti in  p o d je tju .

— Pogosto vidim, d a  m izarji 
uničujejo, zaboje, k i so  še  celli in  
po trebn i le  m ajhnega poprav ila ,

— pogosto vidim, tkalke, k i p re ­
važajo p re jo  'iz p rediln ice k a r  v 
košarah, ki jih  vlečejo p o  tleh ,

— pogosto  v id im  p isarn išk i p a ­
p ir  v  straniščih ,

— pogosto  leže n a  tleh  polo­
vični svinčniki,

— pogosto kap lja  voda n a  b a r­
vano blago v  plemeniitiliniici,

— včasih, je  zam azano že tiska­
no blago,

— bale bom baža sto je  v  lužah 
p red  prediiloiico II,

— e lek trom oto rji so že sta li na  
dežju, nam esto  v skladišču,

— avtom obili s to je  n a  dežju  din 
m razu, -mislim tiste, ki so  last 
pod jetja ,

— tovorn jak i se v rača jo  p razn i 
iz enega v  drug i o b ra t,

—• v uprav i nabav lja jo  nove 
(lepše) kem ične -svinčnike, ravn ila  
in  podobno, čeprav so p re jšn ji 
še dobri r'n uporabni.

V eliko škode se  nared i v eko­
nom ski enoti »uprava«, k je r  dela­
jo  neka te ri s papirjem , k o t da' je  
izastonj, in  sicer1:

— za 'm aterial za sam oupravne 
organe porab im o ogrom ne koli­
čine pap irja , ki je  dostik ra t le 
delom a do k ra ja  izkoriščen vča­
sih  p a  je  ta k  m ateria'! še  brez 
želenega učinka,

— za razne predloge p rav iln i­
kov, elaboratov, analiz ta  druigo 
porab im o zopet og rom no  p ap irja , 
ker je  treb a  n a tip k a ti in razm no­
žiti o snu tek , n a to  p rv i predlog, 
p a  d ru g i predlog, pa  sp rem en je­
ni predlog, p a  predlog predloga, 
p a  p red log  za UO in  po tem  še 
p red log  za CDS,

•— tu d i zapisniki un iču je jo
ogrom no p ap irja , čep rav  bi n ji­
hovo vsebino pogosto' lah k o  po­
vedal v  dveh ali tr e h  stavkih ,

— tu  so d a lje  'še razn i rezervni 
deli, k i j‘ih m ečem o s tran , če­
prav so  še uporabn i, tu  so dalje  
razne neveljavne tiskovine, ki 
leže v skladišču,

— razn i pom ožni 'm aterial, k i 
ga mi več možno uporabiti,,

— itd. itd .
V teh  p rim erih  je  de lho  kri­

va m alom arnost, neprem išljenost, 
neznanje, pom an jkan je  o bču tka  
za varčevanje skupne lastnine, 
delno p a  tu d i neodgovornost im. 
pom an jkan je  p rem isleka, prouči­
tev in  vestnost«.

—■ zgodi se, da kup im o  stro j, 
ki p o tem  le ta  leži b rez  dela in  
koristi,

— zgodilo se  je, da  smo kupili 
kom bi za  prevoz članov ko lek ti­
va  iz o b ra ta  I v  I I  in  ob ra tno , 
p a  sm o ga obenem  upo rab lja li 
-tudi za  p revoz težkega m ateriala, 
za izlete v  Noviigrad in  podobno, 
in sedaj je  s ta ra  »kiišta«,

— zgodi se  še mnogo, m nogo 
drugih napak.

N e rečem , d a  gre tud i v  teh  
p rim erih  za m alom arnost, vendar 
resno  dvomiim, da se  je  vse to  
zgodilo iz opravičljiv ih  in  u tem e­
ljen ih  vzrokov.

Vsi našte ti p rim eri so seveda 
le delček vsega, k a r sm o doslej 
že n ap ak  naredili, zaradi česar je  
'imelo in  im a p o d je tje  dokajšn jo  
škodo, v erje tno  v vseh povojnih  
le tih  'kar veestoamiili jon sko  škodo. 
K ako tu d i ne, če starne:

— t k g  m ehkih  cevk — 550 din
— 1 kg trd ih  dom ačih cevk — 

903 dim
(dalje n a  9. stran i)



Poklicna šola v našem podjetju dela uspešno
(nadaljevanje  s  1. stran i)

n ja  om enjenega kadra, temveč 
zahteva p rem išljeno  in  načrtno  
kadrovan je  te r  re s  intenzivno 
usposab ljan je  lju d i za  vse v rs te  
rekonstrukcij stro jnega  p a rk a  in  
za sprem em be v tehnologiji in  v 
celotnem  poslovanju  pod je tja , čas  
je, da spoznam o, da s ta  znan je  in 
sposobnost važna fak to rja  za 
ustrezno  p roduk tivnost dela. K dor 
to  n e  upošteva ali zanika, pač

onem ogoča lasten  razvoj. Skrb 
za vzgojo kadrov  v našem  pod­
je t ju  nosi naš izobraževalni cen­
ter, ki je  v sklopu kadrovsko so­
cialnega sek torja . Večini članov 
kolektiva je  m an o , d a  je  cen ter 
v p retek lem  obdob ju  že večkrat 
organiziral to  poklicno šolo za 
tkalsko in  ap re tersko  sm er. To 
je  b ilo  dvoletno šolanje tkalskih  
m o jstrov  in  tiskarjev  te r  enolet­
n o  šolanje belilcev in  ap reterjev  
p a  tudi kuhalcev tisk a rsk ih  barv.

Komisija za ocenjevanje 
predlogov - poroča:

(N adaljevanje s 1. stran i)
n o st in  fo rm ulac ija), p a  je  m alo verje tno , da  posam ezni predlog 
ne b i mogel b it i  obravnavan po  teh  k rite rijih  vsaj z na jn ižjo  
oceno. Po točkovanju  je  nagrada  za najn iž je  ocenjen  pozitiven 
predlog 4.000 din, najv išje ocenjen predlog p a  dobi 18.000 din na­
grade. Te nagrade  p redstav lja jo  sam o priznan je  za sprejem ljiv  
predlog, av to rju  pa  še vedno p rip ad a  tu d i nagrada  po  pravilniku 
o novato rstvu , razionalizaciji in  tehničnih  zboljšavah, če se p red ­
log dejansko izvede in  nastanejo  iz tega finančne koristi za pod­
je tje .

Vaš predlog podpišite  sam o s šifro  (n .pr. tkalec, m ikalnik, 
votek, anilin, kakšno ime, številko itd.); v posebno kuverto  dajte  
listek  z vašim  polnim  naslovom , jo  zalepite in  n an jo  nap išite  
enako šifro , s  ka te ro  ste  podpisali predlog. Predlog in  to  zaprto  
kuverto  d a jte  v drugo kuverto , k i jo  naslovite: uredništvo  Tek­
stilca, akcija  »Predlagam«. N a ta  način  bo om ogočeno, da bo 
kom isija  vsak predlog obravnavala popolnom a objektivno, k a jt i 
kuverto  z naslovom  av to rja  bo odprla  šele potem , k o  bo predlog 
ocenjen.

Splošni podatk i, k i jih  bo av tor navedel za podprep itev  svo­
jega predloga, m orajo  b iti seveda resnični, k a jti za zagotovitev 
anon im nosti razpisa  in  ob jek tivnosti ocenjevanja jih  kom isija  
razum ljivo  ne  bo p reverjala . Pač p a  bo kom sija vestno preverjala  
vse tis te  podatke, k i jih  bo av to r navaja l ko t p ričakovani uspeh 
njegovega predloga.

K om isija bo svoje ugotovitve in  rezu lta te  ob jav lja la  v našem  
glasilu po sledečem  principu:

a) nag ra jen  predlog — kra tek , toda  bistven izvleček predloga, 
stališče kom isije, ocenitev, višina nagrade in  popoln naslov avtorja ;

b ) nenag ra jen  predlog — tu d i tu  bo naveden bistven izvleček 
predloga, stališče kom isije, nagrade seveda ne bo , av to r p a  bo 
naveden sam o s šifro.

In  še tole: akcija  t r a ja  neom ejen čas. Za iprvo obdobje  s ta  
UO in  CDS p o d je tja  odobrila  100.000 dinarjev. Od uspeha akcije, 
to re j od  vašega sodelovanja je  odvisno, kako dolgo bo tra ja lo  
to  p rvo  obdobje. Že poslane in  nove predloge bo kom isija  v k ra t­
kem  obravnavala in  rezu lta te  objavila v p rihodn ji številki.

Za boljšo organizacijo dela

Število slušateljev  je vedno od­
govarjalo po trebam  proizvodnje.

V letošnjem  šolskem  le tu  sm o 
začeli usposablja ti: beliloe, bar- 
varje, ap re te rje  in  kuhaice ti­
skarskih  barv  v plem enitilnici 
te r  tkalske podm ojstre  v  tkaln i­
ci. Za vsa om enjena  delovna m e­
s ta  je enoletno šolanje z zaključ­
nim  izpitom . S lušatelji v tkal­
skem  oddelku bodo lahko n ad a­
ljevali pouk  (vendar le  na jbo ljš i) 
v m ojstrsk i stopn ji šolanja, n a ­
k a r  bodo m orali ob zaključku 
drugega le ta  šo lan ja  nared iti še 
zaključni m o jstrsk i iizpit.

V apretersk i sm eri obiskuje 
pouk  8  slušateljev, in  sicer:

— 2  belilca
— 2  ap re te rja
— 2  b a rvarja
— 2  kuhalca tiskarsk ih  barv.
Tkalski oddelek p a  obiskuje 21

slušateljev. V le tošn jem  šolskem  
le tu  prip rav ljam o  to re j skupno 
29 kandidatov za oprav ljan je  za­
k ljučn ih  izpitov.

Za izvajanje celotnega p rogra­
m a  so tu d i letošnji p redavatelji 
in in š tru k to rji iz v rs t članov na­
šega kolektiva, k a r  zagotavlja 
dober uspeh, k e r ie-ti poznajo 
specifičnosti naše proizvodnje.

Pouk, k i po teka  v dveh izme­
nah , jam či na  ©m s tra w  za ne­
m oteno delo slušateljev, n a  drugi 
s tran i p a  zahteva več volje, 
vz tra jnosti in  obču tno  večji napor 
slušateljev, k i se žele izpopolniti. 
Vse to  p a  je  potrebno, če hoče­
mo doseči pozitivne rezultate. Ne­
k a jle tn a  p raksa  nam reč p o tr ju je  
in  dokazuje , da se tru d  in  vlože­
na  sredstva bogato obrestu jejo .

M. ž.

, : /U  ^

Delavka polni čolniček za revolverske statve, na katerih  se izdelujejo 
pestro tkane tkanine.

Notranje rezerve in stroški

(nadaljevanje  z 2. stran i)
V drugi ru b rik i z naslovom : 

»Obvezne povezave« b i b ilo  po­
treb n o  defin ira ti p r i posam eznih 
nalogah, s k a te rim  delovnim  m e­
stom  se m o ra  oseba v zvezi s  to  
nalogo povezati (soodločanje, iz­
ročitev  neke  dokum entacije  n a  
drugo delovno m esto  ipd .).

V tr e tj i  ru b r ik i z naslovom : 
»Priporočene povezave« p a  b i bilo  
po trebno  navesti, s k a te rim i d e ­
lovnim i mesiti n a j se delavec za 
rešitev  posam eznega posla  (nalog) 
posvetu je  ozirom a poveže.

Č etrta  ru b rik a  p a  b i nosila  n a ­
slov: »Pravice — pooblastila«. V 
n je j bi b ilo  po trebno  opisati v ka­

terih  stvareh  in  v kakšnem  obse­
gu lahko strokovni delavec sam o­
sto jno  odloča.

T ak praviln ik  b i bil za p o d je tje  
ko t celoto in  za posam ezne eko­
nom ske enote tako  po treben  ko t 
je  p raviln ik  o razdeljevanju  oseb­
n ih  dohodkov. S tak im  pravilni­
kom  v največjli m eri zagotovimo 
dobro  organizacijo dela (žal p ri 
nas zelo šepa!) in  delovno disci­
plino. Sam a opredelitev posam ez­
n ih  delovnih m est pa  b i dvignila 
ču t za osebno odgovornost in bi 
bila tud i osnova za analitično oce­
no delovnih m est.

J. Javornik

Izvršitev osnovnega plana 
sept., okt. in kumulativno
Septem ber 
P red iln ica I  
P red iln ica I I  
Prediln ici skupaj

v ef. kg 
91,8 % 
92,0% 
91,9%

v bb. kg 
89,5 %  
84,3% 
87,4%

v e f. kg 
99,3 % 

104,3 %  
100,9 %

v fob. kg 
1 0 1 , 8  %  
98,3 %  

100,4%

O ktober 
P rediln ica I  
Prediln ica II  
P red iln ica skupaj

86,3%
87,6%
86,7%

84,4% 
84,4 %  
83,3 %

97,8% 
97,8 %  
99,4%

99,9% 
99,9% 
98,6 %

TKALNICE
Septem ber 
T kalnica I  
T kalnica II  
Tkalnici skupaj

SEPTEMBRA IN  OKTOBRA
v m t v votkih  v m t

92.9 % 98,6 %  97,4 %
85.9 %  86,9 %  87,3 % 
90,7 %  94,4 %  94,2 %

v votkih  
102,4% 
89,6 %  
97,9 %

O ktober 
T kalnica T 
T kalnica I I  
T kalnici skupaj

87,7% .
83,9%
86,5%

94,3 % 
84,9% 
91,0%

96,3%
87,0%
93,4%

1 0 1 ,6 %  
89,1 % 
97,2%

PLEM EN ITILN IC I SEPTEMBRA IN OKTOBRA

Septem ber 
P lem enitiinica I  
F lem enitilnica II  
P lem enitilnca skupaj

v tm  
87,8% 
78,9% 
85,1%

v m 2 

91,8% 
80,0% 
87,9%

v tm  
92,7% 

92,2% 
92,5%

v m 2 

96,1 % 
91,7% 
94,6%

O ktober
P lem enitiin ica I 
P lem enitiinica II  
P lem enitilnca skupaj

87,3%
83,7%
8 6 ,2 %

91,2% 
84,1 %  
88,9%

92,1 %  
91,3% 
91,8%

95,5% 
90,9 % 
94,0%

P ri pregledu vsebine dela organa 
sam oupravljanja v  pod je tju  lahko 
ugotovimo, da se  o stroških zelo 
m alo razpravlja, da organi samo­
uprav ljan ja  večkrat razp rav lja jo  
in, to včasih precej žolčno o zelo 
malo pom em bnih stvareh (n. pr. 
razp rava  o tem  ali bomo nekom u 
zvišali osnovno ocenitev za dve 
točki a li ne). Res je  tudi, da sm o 
začeli varčevati tudi p ri nas, ven­
dar varčujem o zopet tam, k je r 
podjetju  ne  prinese večjega do­
hodka. Mnogo prem alo  pozornosti 
pa posvetim o varčevanju  tam, 
k je r  bi lahko, p rihranili lepe m ili­
jone s pam etnim  gospodarjenjem  
s sredstvi.

V gospodarsko razvitih  državah 
sprem ljajo  poslovne odločitve na 
osnovi podatkov, ki jih  daje sodob­
no organizirano računovodstvo, 
predvsem  pa  tako im enovano stro­
škovno računovodstvo. Sprejem a­
n je  ustreznih ukrepov je  možno le, 
če vemo, k je  bodo ali k je  so stro­
ški nastali, v  kakšni v išini in  
zakaj so nastali te r  ali so stroški 
tudi gospodarska utem eljeni. Zato 
podatki računovodstva ne  sm ejo 
služiti samo za sestavo zaključnih 
računov in  periodičnih obračunov, 
am pak predvsem  za izbiro n a jra ­
cionalnejših poslovnih odločitev. 
Za zvišanje produktivnosti n ista  
važna sam o kvalite ta  in  obseg pro­
izvodnje, am pak je  važna tudi k o ­
ličina opredm etenega dela, ki je  
potrošena v proizvodnji, se pravi 
višina stroška.

F rva naloga obračuna stroškov 
je  izkoriščanje (uporaba) v  k n ji­
govodstvu zbranih podatkov; k n ji­
ženje pom eni le  del opravil, kar 
je  sam o začetek dela  v  računo­
vodstvu. V središču je  uporaba teh 
podatkov za kontrolo ali nadzor 
nad stroški. K ontrola pa  je  možna 
le, če je organizacija podjetja od 
d irek torja  do zadnjega preddelav­
ca jasna  glede odgovornosti za 
stroške in, če obstojajo m erila, s 
katerim i je  možno kontro lirati vsa 
dogajan ja  n a  področju izdelave 
prodaje in  uprave dnevno, teden­
sko in  mesečno.

Pogoj za organizacijo, p ri kateri 
je  upoštevana odgovornost za na­
stale stroške, je  razdelitev lin ij­
sk ih  in štabnih funkcij, p ri čem er 
so jasno označene in opredeljene 
dolžnosti, odgovornosti in  avtori­
teta. Le tako lahko nekdo prevza­
m e odgovornost za vse  nastale 
stroške na svojem področju dela 
oziroma pristojnosti.

K ontrola stroškov m ateriala, de­
la in  splošnih stroškov je  možna 
sam o z določitvijo m eje stroškov 
ali m erila, ker le  tako lahko vod­
stvo pod jetja  razisku je  možnosti 
za zniževanje stroškov. Vse čini- 
telje, k i vplivajo na stroške, je  
treba analizirati, p ri čem er m orajo 
biti stroški razstavljeni n a  fiksne 
in  variabilne. Na osnovi razisko­
vanj tržišča, zmogljivosti podjetja  
in  obsega p rodaje  m orajo biti 
stroški določeni tako, da omogo­
čajo podjetjem  m aksim alno go­
spodarnost in  rentabilnost.

P ri nas vsekakor prem alo časa 
uporabimo za proučevanje stro­
škov. Ce do sedaj nism o tem u 
problem u posvečali dovolj pozor­
nosti, bo pa odslej treba precej 
več storiti. D ejstvo je namreč, da 
nam  šele poznavanje višine dejan­
skih stroškov in  p rim erjava teh s 
predvidenim i stroški omogočata 
pravilno oceno uspešnosti .poslo­

vanja, zakaj le  tisti del dohodka, 
ki je  rezultat znižanja stroškov, 
pom eni realno  osnovo za zvišanje 
standarda. Mnogo bolj bodo mo­
ra le  strokovne sfažbe p o d je tja  in  
sam oupravni organi zasledovati 
stroške n e  samo v globali! za celo 
podjetje, temveč tudi po stroškov­
nih m estih nastajanja.

Vsak član kolektiva m ora imeti 
jasno predstavo o tem, kaj so 
stroški, ,s čim nasta ja jo  ali kako 
nastajajo, koliko so vredni posa­
mezni stroji, stro jne naprave, m a­
terial, nadalje  s  kakšnim i stroški 
delajo organizacijske enote. Pri 
tem je  posebno važno, kako in 
koliko lahko vsak posam eznik 
vpliva na  višino stroškov. Izbolj­
šanje standarda je  možno samo, 
če v  celoti in na  vseh področjih 
uveljavim o načelo sm otrnega go­
spodarjenja in  poslovanja.

J. Javornik

Storilnost 6,7 °/o OD 39%
Ce pogledam o podatke o delovnih dosežkih in  osebnih dohodkih 

za prv ih  9 mesecev letošnjega le ta  in  is te  prim erjam o z enakim 
obdobjem lanskega le ta  vidimo, da se je  storilnost dela dvignila 
v  celotnem podjetju  za 6,7 % (upoštevana osnovna vrednost proiz­
vodnje po lastni ceni na  dan  na 1 zaposlenega na delu). Zvišanje 
'storilnosti je  bilo doseženo najbolj v tkalnici I (indeks: 11,8). Dober 
rezu lta t pa  je  bil dosežen tudi v  predilnici I. V splošnem pa je  iz 
podatkov, ki jih  je  zbral statistični oddelek, razvidno, da vse proiz­
vodne ekonomske enote obrata II zaostajajo za storilnostjo povprečja 
lanskega tričetrtletja.

Vrednost proizvodnje po lastn i ceni je  za obrat I  v  povprečju na 
isti ravn i kot lani, m edtem  ko je  v  obratu II pad la  za 5,3 %. V celoti 
je  v  pod je tju  vrednost proizvodnje po lastn i ceni za 1,3 % nižja od 
povprečja istega razdobja lanskega leta.

Medtem ko j e storilnost narasla  za 6,7 %, pa so se osebni dohodki 
v  povprečju dvignili za 39 %. N ajvečji porast (48,8%) je bil zabeležen 
v tkalnici I. Sicer pa  je  v rstn i red  po ekonomskih enotah glede dviga 
osebnih dohodkov sledeč:

ENOTE
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1. Tkalnica I 148,8 121,1 137,3
2. P lem enitiinica II 142,6 97,4 139,6
3. Term ocentrala 137,9 — 131,8
4. Uprava 137,1 — 131,4
5. Tkalnica II 137,0 97,8 130,8
6. Vzdrževalni obrati 135,7 — 134,8
7. Predilnica II 134,2 98,9 129,3
8. Plem enitiinica I 133,6 100,8 128,5
9. Predilnica I 132,4 107,3 135,6

10. G ravura 128,7 — 120,0
Skupaj: EE 139,0 106,7 133,1

Ce prim erjam o storilnost in v odstotkih izražene oseb. dohodke,
potem  odinosi m ed enotami niso preveč sorazmerni.



Problematična proizvodnja za izvoz v plemenitilnici I?
Na svoji 6. redni seji je CDS našega podjetja potrdil 
pravilnik o nagrajevanju za izvoz. Ker kom isija, ki je 
pripravila besedilo pravilnika in CDS nista upoštevala  
večino pripomb in sprem injevalnih predlogov plemeni- 
tilnice I, sm o mnenja, da je treba o našem  izvozu obja­
viti nekaj pojasnil v tovarniškem  glasilu.

Izvajanje gospodarske reform e 
ne bi imelo nobene trdne osnove, 
če ga ne bi povezovali e stalnim  
pospeševanjem  vključevanja pod­
je tja  v m ednarodno 'delitev dela, 
t . j .  z izvažanjem  naših  izdelkov 
predvsem  v tiste države, iz  kate- 
r  h  tudi največ uvažamo. Čeprav 
si je  naše p o d je tje  na  področju 
izvoza pridobilo  že precej izku­
šanj ta  sii ustvarilo  tudi dokajišen 
ugled kot izvoznik finaln ih  izdel­
kov, p a  si še  v m nogočem  nism o

uredili poslovanja tako, da b i bili 
pogoji finaiizacije 'tkanim po  na- 
ročn ih  inozem skih kupcev .kar 
najbo lj ugodni ali vsaj kolikor- 
toliiko norm alni. KAKŠNE SO 
SEDANJE RAZMERE:

Proizvodini o b ra t po trebu je  za 
izvršitev nekega naročila  p red ­
vsem  naslednje: jasno  in  tehnič­
no obdelamo dispozicijo. realen 
rok izdelave in  zadoisitine količine 
surovih tikanjn te r pomožnega 
m ateria la  ustreznih kvalitet in

asortim enta. Vse t0' neposredno 
vpliva n a  kvalitetno  izdelavo iz­
delka v določenem, roku. Poglej­
mo si, v kakšni m eri so  p ri nas 
našteti pogoji zagotovljeni.

Ne m orem o m im o dejstva, da 
velik dleti novih naročili, p ri da­
nem  ro k u  izdelave, me upošteva v 
zadostni m eri proizvodni ciklus 
in čas za eventualne dodelave, ki 
so po trebne ted a j, k adar vsa na­
ročena količina zaradi nekega 
razloga n i izdelana v ta k i kvali­
teti, ko t jo  kuipec zahteva. Od 
predložene risbe vzorca do kolek­
cije je  dolga po t, in  to  p reko  iz­
delave barvnih  izvlečkov, gravi­
ran ja , ba rv an ja  fondov, tiskan ja  
in fimiišiiramja kolekcije, njenega 
tehničnega .pregleda im odobritve.

Šele o d  tren u tk a  odobritve kolek­
cije  lahko govorim o o  priče tku  
.proizvodnega ciklusa, ki tr a ja  za 
no rm alno  količino vzorca po­
vprečno 3 tedne. Če ,po ad justi- 
ranjiu ugotovim o, d a  vsa .izdelana 
količina ne  p o k rije  naročenih  ko­
ličin., po trebu jem o  zopeit is ti čas 
za dodelavo m an jkajoče  količine 
-izdelka. Ti p rim eri1 tó so  redki, 
ker je  znana zahtevnost inozem ­
sk ih  kupcev, vem o pa  tudi, da v 
proizvodnji vedno o b s ta ja  dolo­
čen triziko, posebno, tedaj, če so 
naro čen 1 težki vzopci n a  a rtik lih  
slabše kvalitete. Iz .tega sled ita  
dva zaključka:

1, Dispozicija je  tehnično preči­
ščena šefe ted a j, ko je  že izdlela- 
n a  in odobrena kolekcija  naroče­
n ih  desertov, ne p a  tedaj, fco 
-sprejmemo vzorce šele v  gravi­
ranje!

2. Rok izdelave b i m orali dolo­
č iti šele p o  odobritv i kolekcije in  
bi m oral za tiskanje tkan ine tr a ­
ja ti na jm an j 6 tednov. Če se  ta  
ro k  zaradi iz rednih  okoliščini 
m ora skrajišati, se  m ora  o b ra tu  
odobriti u strezna  rezerva tkan in  
iznad naročen ih  (višek), d a  tako  
odpade nevarnost aniainj-kov p ri 
določanih varian tah  im preji om e­
n jane  naknadne dodelave, k i te r­
ja jo  -dodaten čas  izdelave.

Posebno neugodni za proizvod­
n i o b ra t so p rim eri, k ad a r po  za- 
Mjučiitvi določene izvozne poigod- 
b e  sp loh  še n i znano, ka tere  
vzorce bom o tiskali in  v  kolikš­
n ih  količinah p o  varian tah . Zgodi 
se, da m oram o čakati 'tudi p o  dva 
ali več meisiecev po  podp isu  po­
godbe n a  konk re tna  naročila , k a r  
m očno sk ra jša  razpoložljivi čas 
za  izdelavo, p a  tako  pridem o v 
časovno stisko. K er m oram o v 
'takih p rim erih  z izdelavo preko­
m erno  h ite ti, vpliva to  n a  kvali­
teto , vedno, p a  so ogroženi še iz- 
delavni roki.. N i redek  tu d i p r i­
m er, da  kupec diispomira naše 
vzorce is popelimov, satenov ali 
staničnih  ozirom a zim skih tkanin  
n a  navaden  eie, k a r  izdelavo 
m očno otežkoči a li celo onem o­
goči, k e r  n a  cicu pač mil možjno 
doseči istega e fek ta  vzorca*.

K ot posebno okoliščino s i oglej­
m o to , d a  je  (dolžina večine naših  
tiskarsk ih  valjev pod* 100 cm, p a  
se zato  večkrat zgodi1, d a  m ora­
m o desen, k i je  bil g rav iran  na  
teh  valjih , ponovno g rav irati n a  
daljše  valje, k e r  je  kupec pač 
naročil .izdelek na  širšem  .artiklu, 
k o t sm o ga  sicer tiskali.

Tako vidimo, d a  m o ra  dajan je  
in prevzem ,anje naročil za izvoz 
upoštevati v rs to  okoliščin*, k i o d ­
ločilno vplivajo na  m ožnost reali­
zacije naročila.

K ako p a  je  z ostalim i pogoji za 
proizvodnjo?

K ar zadeva surove tkan ine , n a ­
stopajo* težave p ri sezonskih a r­
tiklih, za ka te re  se  večina naro ­
čil skoncen trira  na  določeno 
le tno  obdobje in ta k o  preseže 
razpoložljive zaloge in  dohod  
tega a rtik la  iiz tkaln ice (np r. ri­
nete). V tak ih  p rim erh  nu jno  
pride' pri. en i ali drugi: dispoziciji 
■do prekoračitve roka, k e r m ora­
mo' 'čakati, da  se nabere  dovoli.j 
su rov ih  tkan in  za n jen o  pokritje . 
Da igra kvaliteta surov ih  tkan in  
p r i  p roizvodnji za  .izvoz piameimib- 
no  vlogo, m enda mi tre b a  pose­
bej poudarja ti.

V današn jih  ipogoji-h poslovanja 
nam  povzroča precej glavobola 
p rob lem  p resk rbe  z ustrezn im i 
barvili, kem ikalijam i i:n s po­
m ožnim i tekstilnim i sredstv i. Ne 
m orem o 'trditi, da se nabavn i od ­
delek ne trud i, da b i uspešno  
reševal p re sk rb o  s tem  m a te ria ­
lom, vendar naleti ob iča jno  na 
tak e  zapreke in  težave, da večkrat 
zm anjka enega ali drugega m a te ­
riala, p redno  m u  uspe nabaviti 
nove količine. Dobavni roki za 
barv ila  i;n pom ožna sredstva  iz 
inozem stva — din teh  j e  za našo 
proizvodnjo  n a d  80 % — tra ja jo  
nam reč tu d i p o l leta, p r i tem  pa 
danes n im am o pojm a, kakšne 
količine m ateria la  bomo* čez pol 
le ta  dejansko potrebovali glede na  
tedaj veljavne dispozicije! Tako 
.poskušamo m an jkajoče  stan d ard ­
ne m ateria le  nadom estiti z  d ru ­
gimi, s katerim i pa le redko  
uspem o doseči isiti izgled in .kva­
lite to  tkanine. Zaradi n ašte tih  te ­
žav je  'izvoz tak ih  tkanim vseskozi 
probfem atičen.

Poleg doslej povedanega je se­
veda še m ars ik a te ra  'težava v 
sam i proizvodnji, k i povzroča ne­
u strezno  kvaliteto, le-ta  p a  do­
datno  .delo a li zakasnitev  roka. 
Tu ne  d-grajo pom em bno vlogo 
sam o subjektivni vplivi, k o t to  
žele nekateri, p rikazati, am p ak  tud i 
občasno pom anjkan je  ustreznega 
p ritisk a  pare , p reobrem enitev  do- 
ločen 'h  faz predelave (parilniki, 
p raln ica, aipretura i. sl.), sezonski 
p ritisk  n a  nekatere  proizvodne 
enote (barvarna , kosm atiln ica) in 
še m arsikaj, k a r  pa  v  tem  članku 
ni m ožno p o d robno  opisati, če­
prav pogosto onem ogoči vsako 
pam etno  plan iran je  in  sm otrno  
.izkoriščanje proizvodnih k ap a­
citet.

Za naš izvoz je  značilno to, da 
ga v p re težn i m eri sestav lja jo  
tiskani in  cenejši artik li, k a r  v 
d oka jšn ji m eri o sirom aši naš p ro ­
izvodni asortim ent. To osirom a- 
šenje neposredno zniža m aso za 
osebne dohodke članov enote. 
P rim erja lna  analiza g iban ja  p ro ­
izvodnje, izvoza, aso rtim en ta  in 
ustvarjene  m ase osebnih  dohod­
kov, ki. jo' je  izdelal :naš o b ra t za 
obdobje  januar-ju lij letos, je  
jasno  dokazala to  trd itev . S po­
da tk i te analize srno seznanili in 
opozorili m ero d a jn e  ljud i v  pod­
je tju , d a  o b ra t p r i  fo rs iran i pro­
izvodnji za izvoz izgubi del m ase 
za OD, '.namesto da bi bilo  o b ra t­
no. Zato n as je  tembolj, začudilo, 
da  ni bil nihče iz o b ra ta  pokli­
can, da bi sodeloval s  kom isijo , 
ki je  p rip rav lja la  besedilo  p rav il­
n ika  za nagra jevan je  izvoza, in  to  
niti tedaj, k o  so obravnavali naše 
pripom be, k i sm o  jih  dali na  
p redlog praviln ika, š e  večje je 
bilo maše nezadovoljstvo., k o  -sm.o 
n a  seji ODS zvedeli, da je  bila 
večina naših, dodatnih  predlogov 
zavrnjena, čeprav so bili dobro­
nam erno  p riprav ljen i, čeprav  smo 
upoštevali vse izkušnje, ki jih  
im am o s  p roizvodnjo  za izvoz. 
Ni zato  čudno, da  s ta  ODS in 
osnovna organizacija ZK naše E E  
zavzela do tega sklepa CDS ne­
gativno stališče in  zah tevata  po­
novno obravnavanje vseh naših  
predlogov in  ko rek tu ro  pravilnika.

M. P.

Nagrajevanje strokovnega kadra 
v naši administraciji

Na 4. redni seji Centralnega delavskega sveta 
podjetja, k i je  bila dne 16. 8. 1965, so bili sprejeti 
sklepi, n a  podlagi katerih  je( bila zadolžena koordi­
nacijska kom isija za osebne dohodke, da pripravi 
poseben praviln ik  o nagrajevanju  EE tkalnica in 
plem enitilnica I in II v  zvezi z izdelovanjem  tkanin 
za izvoz. N adalje je  koordinacijska kom isija m orala 
p ripraviti tudi predlog za nagrajevanje strokovnega 
kadra v tehničnem  in kom ercialnem  sektorju  z ozi­
rom na dosežene rezu lta te  v proizvodnji, prodaji in 
izvozu. Vse ekonomske enote pa so m orale po tem 
sklepu CDS pripraviti tudi predloge sprem em b in 
dopolnitev pravilnikov o delitvi osebnih dohodkov 
za leto 1966.

V zvezi s tem i pripravam i posebnih pravilnikov 
o nagrajevan ju  po proizvodno-ekonom skem učinku, 
o nagrajevanju  za izvoz, o nagrajevan ju  strokovnega 
kadra v tehničnem  in kom ercialnem  sektorju  ter 
o raznih predlogih za sprem em be in  dopolnitve pra­
vilnikov o delitvi OD, je  potrebno navesti nekatere 
kritične pripom be in  misli, ki naj bi, v  pozitivnem 
smislu, prispevale k  ureditvi raznih vprašanj na 
področju notran je  delitve.

Vsekakor je  treba pozitivno oceniti prizadevanja 
odgovornih činiteljev v podjetju-, da se nagrajevanje 
članov kolektiva u reja s .posebnimi pravilniki, k i naj 
bi vsebovali čim več tistih  elementov, ka teri so 
potrebni, da se doseže načelo »od vsakega po n je ­
govih sposobnostih, vsakem u po njegovem delu«. 
Vendar je  ob tem  potrebno -navesti dejistvo, da pri 
nas rešujem o vsa ta vprašan ja  preveč razdrobljeno 
in nikakor ne moremo spoznati in osvojiti tega, da 
je  treba zadeve, ki so odločilnega pom ena za kolek­
tiv, obravnavati kompleksno, k a r  bi bilo edino p ra­
vilno. Tako ne bi bilo treba sestavljati posebnega 
pravilnika o nagrajevanju  za izvoz ali pravilnika o 
nagrajevanju  strokovnega kadra  v  nekaterih  služ­
bah, am pak bi se vsi elem enti iz teh pravilnikov 
zajeli v  novem praviln iku o delitvi osebnih dohod­
kov, katerem u bi m orala biti osnova: NOVA ANA­
LITIČNA OCENITEV!

K ar se tega problem a tiče, obstojajo v našem 
podjetju  različna m nenja, stališča in tolmačenja, ki 
na celotno zadevo vplivajo v zaviralnem  sm islu in 
bi lahko rekli, da že m ejijo  na trmoglavost. To bi si 
lahko kdo razlagal tako, kot da  je  p ri nas pač vse 
v najboljšem  redu in  da zato ni razlogov za take 
spremembe, k i bi povzročile' veliko dela. V endar bi 
to delo m arsikaj izboljšalo in spremenilo. N ikakor 
se namreč ni mogoče strin ja ti in  odobravati stališča, 
da je  bolje ohraniti sedanji sistem in razm erja v 
notranji delitvi osebnih dohodkov z vsem i nepra­
vilnostmi, ki jih  ni malo, in poleg tega še trditi, da 
obstojajo ravnotežja med vsemi EE in  da so možne 
le m ajhne razlike. Da to  ne  drži, navajam  značilni 
prim er anom alije, ki jo  vsebuje naš dosedanji p ra ­
vilnik o delitvi osebnih dohodkov. Za vse proiz­
vodne EE veljajo  določila o obračunavanju tistih  
delovnih mest, ki so  vezana na skupinski obseg de­
la. To so taka delovna m esta, ki po svojem značaju 
ne m orejo im eti n iti individualnega, n iti skupin­
skega akorda, vplivajo  pa  NEPOSREDNO NA RE­
ZULTAT DELA. Popolnoma pravilna in, razum ljiva 
je  uporaba teh določil za delovna m esta, kot so n. pr. 
izpahovalec mik., sortirka preje, čistilci strojev, 
čiščenje grebenov, preh iralka barvane preje, pre­
gled tiskanih tkanin, prešivalka komadov itd. Manj 
razum ljiva oziroma nelogična pa je uporaba teh 
določil za delovna m esta v  ADMINISTRACIJI, ki 
po kvalifikaciji zajem ajo nekatera  višja, srednja  in 
celo nižja strokovna m esta v  proizvodnih EE. Kot 
prim er naj navedem delovna m esta: vodja obratne 
pisarne, tehnična evidenca, obračun osebnih do­
hodkov, personalna evidenca in adm inistracija, obra­
čun partij. S čim je mogoče dokazati, da ta  delovna 
m esta izpolnjujejo določila pravilnika, ki pravi, da 
je  od OSEBNEGA DELA delavcev na teh m estih 
odvisen večji ali m anjši delovni učinek skupine, iz­
m ene ali ekonomske enote in da so zaradi tega upra­
vičena do tega, da imajo lahko vezan akord? Na 
podlagi takih določil in načina obračunavanja OD 
lahko ugotovimo dejstvo, da obračunovalke osebnih

dohodkov v obratnih pisarnah, ka terih  delovna m e­
s ta  so ocenjena n. pr. s 130 točkami, prejem ajo  večji 
osebni dohodek, kot obračunovalke OD v upravi, ki 
im ajo enako ocenjena delovna m esta. Razlike se 
gibljejo  p ri nekate rih  tudi po več tisoč d inarjev  m e­
sečno. Ne bom se .spuščal v  ocenjevanje m eril, ki so 
potrebna pri določanju obračunskih postavk, ker bi 
pri tem zašel n a  še bolj kočljivo področje, pač pa 
sm atram , da so taka odstopanja le  prehuda, če dobro 
poznamo delo obračunovaicev v  obratu  in  ga p ri­
m erjam o z delom obračunovaicev v upravi. To ni 
edini p rim er: lahko bi navedli še nekate re  druge, 
k je r  se adm inistrativno delo v obratu enači z delom 
v upravi, k a r  zopet n e  drži in  zaradi česar nasto­
pajo še občutnejše razlike v  OD. To pa je  v  očit­
nem naspro tju  z načelom, po katerem  naj bi delavci 
pri enakem  osebnem trudu  in  enakem  uspehu eko­
nomske enote, pravilom a prejem ali enake osebne 
dohodke na  enakih delovnih mestih! Skratka, tu  ne 
moremo govoriti o stvari, k i naj bi bila s p rav iln i­
kom urejena, am pak je  mogoče trd iti le nasprotno. 
Zato je že skrajn i čas, da odstranim o taka  neso­
razm erja in  pom anjkljivosti iz našega praviln ika 
o delitvi osebnih dohodkov.

Oglejmo si še drug značilni prim er, ki na  pod­
lagi prav iln ika določa za nekaj nad 40 delovnih 
mest, za  ka te ra  se  zahteva v iš ja  strokovna izobraz­
ba, razpon v osnovni ocenitvi delovnih m est od 150 
do 245 točk. To pomeni, da  je  v  tej kategoriji de­
lovnih m est razlika m ed na jn iž je  in na jv išje  oce­
njenim  delovnim mestom 95 točk al okoli 40.000 di­
narjev. Dvomim, da je  to  realno, če upoštevam o 
in poznamo dejanske pogoje, k i jih  ta  delavna m e­
sta po sistem atizaciji in  zahtevanih k rite rijih  iz­
polnjujejo. V zvezi s  tem je  potrebno om eniti še 
to, da v  praviln iku zasledim o prim ere, ko so oce­
nitve višjih  strokovnih m est enake srednjim  stro­
kovnim delovnim m estom : N. pr.: vodja p isarne 
tkalnice (Viš) =  b lagajnik  (SS), norm irec (Viš) =  
=  obr. knjig. (SS) ali vodja ekspedita (Viš) =  pomoč­
nik vodje knji. os. doh. (SS). K akšni nagibi in  in te­
resi prev ladujejo  p ri nas, da dopuščamo v  praviln iku 
o delitvi OD take očitne nepravilnosti, se lahko 
upravičeno sprašujem o? Mogoče pa  tiči glavni vzrok 
v tem, da pri določanju teh m est n i bila ocenjevana 
strokovnost, am pak tisto, k a r z n jo  n im a nobene 
zveze? Naj bo že tako ali drugače, m nenja  sem, da 
je  glede teh  vprašanj potrebno zastopati popolnoma 
nedvoum na stališča, ki ne  bodo omogočala takih  
kombinacij v  dokum entu, kakršen  naj bo praviln ik  
o delitvi osebnih dohodkov!

Glede na podane ugotovitve n u jno  pridem o do 
zaključka, da je  za odpravo vseh teh  »drobnih« ne­
pravilnosti potrebno poiskati ustrezne rešitve v ne­
katerih  drugih metodah, k i bi jih  lahko _ uporabili, 
da bi dobili boljše in  objektivnejše k rite rije  in  m e­
rila  za nagrajevanje  strokovnega kad ra  v  adm ini­
straciji, naj bo to  v  proizvodnih EE ali upravi. Ena 
od teh m etod je  ANALITIČNA OCENITEV DELA 
v strokovnih službah podjetja.

Zal moram  ugotoviti, da to  vp rašan je  p ri nas do­
slej še ni rešeno, k ljub  tem u, da so se že pred  leti 
začele določene priprave, k i p a  so ostale na  m rtv i 
točki. Vzrokov, k i delo v  tej sm eri zavirajo, ne 
bom raziskoval, k e r Im ajo svoje korenine v določe­
nih subjektivnih  težnjah, ki se v  tej problem atiki 
pri nas še posebno izražajo. Ravno to pa je  v  ostrem 
nasprotju  z načeli, po katerih  naj danes določamo 
osnove in m erila za nagrajevanje  strokovnih k a ­
drov. Ce hočemo v tej sm eri doseči napredek in do­
ločila v našem praviln iku o delitvi OD izboljšati, 
tedaj je  potrebno, da preučim o tudi predlog, ki naj 
bi vseboval sledeče postavke:

1. Program  dela strokovnih služb v  celoti.
2. R azporeditev dela in funkcij na  zaposlene v 

strokovnih službah.
3. Popis in analitična ocenitev dela.
Dobra organizacija dela in  poslovanja nam reč 

zahteva, da se vsako delo določa načrtno. Nena-
(dalje n a  5. strani)

Pošljite predloge za rubriko »PREDLAGAM«! R azkladanje surovega blaga s tovornjaka. O tem  je  sicer že pisal 
leteči, danes pa objavljam o še sliko.
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C dalje na 9. strani)

Del naše skupine z Mr. W attom v sredini

Točno ■ob napovedanem  času im ajo  uvedeno tudi nočno delo, in drugo za delavce. Ko so za nas 
nas je  pripelja l enonadstropni vendar ne  za ženske. Začudilo nas priredili kosilo, so nas povabili 
avtobus pred  tovarno električnih  je, ko sm o zvedeli, da im ajo  v to- v  restavracijo za uslužbence, 
naprav — Ferranti, k jer  sta  nas varni dve menzi; eno za uslužbence 
Že čakala dva vodilna uslužbenca  
podjetja .

Ta tovarna im a podobno proiz­
vodnjo  ko t kran jska  Iskra , le da 
je  precej večja. N a jprej so nas 
pelja li v  m enzo, k je r  so nam  na 
kra tko  opisali organizacijo proiz­
vodn je  in proizvodni program.
Po tem  zan im ivem  razgovoru sm o  
se razdelili v  skup ine  in z vodi­
či odšli na ogled tovarne. Priznati 
m oram , da se kar precej u trudiš, 
predno zopet zapustiš tovarno.

N a jprej sm o  prišli v  veliko  
dvorano, k je r  izdelu jejo  električ­
ne števce, š te vc i so zelo zanim ivi, 
ker so bili za nas novost. Izdela­
ni so nam reč tako, da ne m oreš 
prej uporabljati ’električne ener­
gije, dokler ne vržeš v števec de­
nar. Podobno ko t pri nas v tele­
fone  v javn ih  govorilnicah. Šele 
potem , ko je elek trika  že plača­
na, lahko uporabljaš svoj el. apa­
rat. Na ta način so dosegli to, da 
gospodin jam  ni potrebno  ob kon­
cu tedna plačati velike vsote za 
elek triko . Takšne števce pa upo­
rabljajo tud i po  hotelih  in na 
drugih prostorih , k jer  se zbira  
m nogo ljud i (posta je). Uporablja­
jo  jih  predvsem  m oški s svo jim i 
brivsk im i aparati.

Števce izdelu jejo  na tekočem  
traku. Speljan  je pod  stropom , 
od njega pa visijo  nekakšne k lju ­
ke nad delovne m ize, k jer  so obe­
šeni deli in razni polizdelki bo­
dočih števcev. Ob traku  delajo 
predvsem  lene. Vse so v lepih be­
lih nylon haljah, pa bi človek  
pre j m enil da delajo v am bulanti, 
ko t pa v  industriji. No, delo je 
pač čisto. S  t.em trakom  so delo 
precej poenostavili, zlasti trans­
port, sa j so zm anjšali število  za­
poslenih za 25, pri is ti količini go­
tovih  števcev. Na koncu tekočega  
traku  jih  le  pakirajo, ker so bile 
vse kontrole opravljene le  prej.

V  te j tovarni, ki zaposluje oko­
li 1.000 ljudi, delajo še razne elek. 
m erilne instrum ente, in strum en te  
za letalsko industrijo , in strum en­
te za testiran je  števcev, e lek tron­
ske  radarje in kon tro lne gasilske
naprave, e lek tronke  za rentgenske  Od leve pro ti desni: Mr. W att — Anglež in  vodja naše skupine, Vili 
Žarke, transform atorje, razne izo- Tom at — vodja naše skupine, W attova hčerka, A. M arijančič — član
latorje, stika lne plošče in še m no- naše skupine 
go drugih artiklov. Zanim ivo je 
tudi, da ne kupu je jo  polproizvo­
dov, pač pa jih  izdelujejo sami.
Celo papir, k i ga rabijo za paki­
ranje in  izolacijo pri transform a­
torjih , je  n jihov  proizvod. Od 
vseh m ateria lov uvažajo le neke  
vrste  steklo , vse ostalo pa prido­
bivajo v Angliji. Svo je  izdelke iz­
važajo v am eriške in evropske  
države, m ed ka terim i je  tud i lu - 
goslavija.

D elovni dan v tovarni tra­
ja od 8. ure z ju tra j do 5. 
vre popoldne. V m es im ajo  tri- 
četr t ure prosto  za kosilo, 
lo. H ranijo  se lahko v  tovarniški 
m enzi, k jer  je  obrok zelo poceni.
T isti, k i s tanu je jo  v bližini tovar­
ne, pa gredo dom ov, k jer  im ajo  
m ožnost napraviti kosilo tud i v 
tem  kra tkem  času, ker pač upo­
rabljajo največ že industrijsko  
pripravljeno hrano. P ripom niti 
m oram  še, da kosilo ni n jihov  
glavni obrok, pač pa im ajo  obil­
nejš i za jtrk . V  nekaterih  obratih

Ali 
poznate 

prometne 
predpise^

Na nagradni test št. 6 smo p re je li 27 rešitev. P ri pregledovanju 
odgovorov smo ugotovili, da so se  reševalci p ri vprašan ju  št. 2 (utri­
pan je  rum ene luči n a  semaforu) skoraj v celoti opredelili za odgovor 
b (velja desno pravilo). To nas je začudilo in napotilo, da smo ponovno 
pregledali točnost vsega, k a r je  natisn jeno  p ri 2. vprašanju . Žal smo 
ugotovili, da smo pri ko rek turi prezrli napako, k i bistveno sprem inja 
sm isel posam eznih odgovorov. P ri odgovoru pod c bi m oralo nam e­
sto »po prom etnih znakih« pisati p ravilno  »po prom etnih predpisih«. 
Z aradi tega neljubega tiskarskega šk rata  je  moč zagovarjati delno 
točnost odgovora pod b in  točnost odgovora pod c. Vsled tega 2. vp ra­
šanje nism o upoštevali pri ocenjevanju pravilnosti celotnega testa.

Kaj torej pom eni utripajoča rum ena luč na sem aforu?
U tripajoča rum ena luč zavezuje vse udeležence v prom etu, da mo­

rajo voziti oziroma hoditi z večjo previdnostjo (čl. 67).
To določilo pomeni: če u tripa  rum ena luč n a  sem aforu v  križišču 

dveh e n a k o v r e d n i h  cest, velja  za režim  vožnje d e s n o  p ra ­
vilo. Ce pa u tripa  rum ena luč na sem aforu v  križišču dveh cest 
r a z l i č n e  veljave, im a prednost vozilo, ki je  n a  p r e d n o s t n i  
cesti. V obeh prim erih  pa narekuje  rum ena utripajoča luč večjo p re­
vidnost. Seveda so ceste v tem  prim eru predpisano označene s pro­
m etnim i znaki.

Ce torej v  k ranjskem  križišču u tripa rum ena luč, pomeni, da 
m orajo vsi vozniki voziti z v e č j o  previdnostjo, prednost pa im ajo 
vozila, k i so n a  cesti od K ranja  proti Kokrici ali obratno (belo-rumen 
kvadrat), ne  glede n a  to, če vozijo naravnost ali v  križišču zavijajo 
(pri zav ijan ju  je  seveda potrebno upoštevati tudi pravilo  o zavijanju 
vozil na isti cesti). Vozila, ki so  ria cesti od gasilskega doma proti 
zdravstvenem u domu ali obratno pa  n im ajo  prednosti (trikotnik z 
vrhom  navzdol).

P ri ostalih vprašan jih  skoraj n i bilo napak. T ri napake so bile 
pri 5. vp rašan ju  (kazen je  l.OOOdin), eno napako pa smo zasledili pri 
četrtem  vprašanju , p ri katerem  se je reševalec odločil, da prehiteva 
osebni avtomobil na p rek ra tk i varnostni razdalji, čeprav na  tem  mestu- 
prehitevanje  sploh ni dovoljeno (označba na vozišču).

Glede na število reševalcev smo izžrebali 6 pravilnih rešitev. Po 
500.— dinarjev  prejm ejo: vojak Miha Remic, V. P. 3427/3 VE-4, Niš 
(čestitamo!), Angela Jenko, K onfekcija »Trglav«, Ivan  Kavčič, pre­
dilnica I, Anica Mihelčič, predilnica II, M arija Kavčič, počitniški do­
movi, Franc S tupnikar, v ratarna.

NAGRADNI TEST ST. 7
(Pravilen odgovor označite z x  v  ustrezajočem  kvadratu)

IME IN  PRIIM EK: ..............................................................................................

EE:
1. Ali m ora traktorist, k i zavija v  levo, odstopiti prednost nasproti 
prihajajočem u m otoristu, k i vozi naravnost:

a) ne;

b) ni predpisa;

c) da;

2. Vaša reakcijska sposobnost znaša 0,8 sekunde. N avedite točno, 
koliko m etrov boste prevozili v  tem  reakcijskem  času (od trenutka, 
ko zaznate nevarnost pa  do trenutka, ko nan jo  reagirate), če vozite 
motorno vozilo s h itrostjo  72 km  na uro:

3. Koliko m etrov nazaj od roba površine, na kateri se ceste križajo, 
računam o, da je še vedno križišče:

O ldham ski trg

Nagrajevanje strokovnega kadra...

a) 20 m etrov;

b) od označenega prehoda za pešce;

c) 10 m etrov.

(N adaljevanje s 4. strani)
črtno  delo in nedoločena oseba, ki naj tako  delo 
opravi, ne p red s tav lja ta  p ravega dela, am pak je  to 
posel, k i naj ga oprav lja  kdorkoli. R avno to pa 
u s tv a rja  ugodno podlago za neodgovornost in  m a­
lom arnost, iz česar na jvečkra t izv irajo  nezdrav i od­
nosi v  posam eznih službah ali v  kolektivu. Zaradi 
tega, k e r  se danes še ne uporab lja  p lan iran je , oce­
n jev an je  in  m erjen je  dela delavcev, zaposlenih v 
strokovnih  službah, v p raksi tud i nim am o dognanih 
k rite rijev  in  m eril m ed ročnim  in um skim  delom.

Da pa bi mogli v  strokovnih  službah oceniti delo, 
ki ga op rav lja jo  uslužbenci, je  za to  n u jn o  potrebno 
uporab iti m etodo analitične ocenitve dela, k i se m e­
todološko in sm iselno precej raz liku je  od analitične 
ocenitve delovnih m est, k a te ra  je  p rim erne jša  za 
proizvodne ekonom ske enote.

N aj prikažem  to s prim erom . Vzemimo delovno 
m esto  analitika tržišča, ki m ora poleg ostalega dela, 
izdelati tud i analize o p lasm anu proizvodov in  o 
nabavi blaga, poročati o gibanjih  n a  tržišču, obve­
ščati organe vodenja  in  u p rav ljan ja  o tem  itd. Ce

predpostavim o, da je  za to delovno m esto določeno 
n. pr. 500 točk ali 50.— dinarjev , je  oseba na tem 
delovnem m estu  pre je la  teh  50.000— dinarjev  tudi 
tedaj, če ni izdelala n iti ene analize. To pa se  ne 
bi moglo dogoditi, če bi b ila  ocenitev izvršena na 
osnovi stvarno opravljenega dela. Ta p rim er ra ­
zum ljivo kaže n a  to, kako lahko m etoda ocenitve 
delovnih m est v  strokovnih službah deform ira p rin ­
cip delitve po delu in  v  kolikšni m eri lahko zavira 
proces, po katerem  n a j b i se osebni dohodki zapo­
slenih delili v  odvisnosti od opravljenega dela in  
njegovih rezultatov.

Tem vprašanjem , ki sem jih  v  tem  sestavku na­
kazal, bi m orala, poleg ostalih, posvetiti nekaj več 
pozornosti tudi koordinacijska kom isija za osebne 
dohodke. To je  važno posebno še zaradi tega, ker 
je  od pravilne rešitve teh  vprašanj odvisno, kakšna 
bo vsebina našega novega P ravilnika o delitvi oseb­
nih dohodkov, po  katerem  bo nagrajevan tudi ka­
der v  strokovnih službah podjetja.

(Delni vir: »INFORMATOR«)
E. V.

4. Z vozilom se bližate naselju , skozi katerega po splošnem predpisu 
ne  sm ete voziti h itre je  kot 60 km  na  uro. Od kod naprej ve lja  ome­
jitev:

a) od prvih  hiš ob cesti;

b) od table, na kateri je  napisano im e kra ja ;

c) šele v gosto naseljenem  območju.

5. Ali je  dovoljeno park irati vozilo na pločniku:

a) da, če je  pločnik dovolj širok te r parkirano vozilo 
ne ovira pešcev;

b) na pločniku sploh ni dovoljeno park irati;

c) da, vendar m ora to označevati prom etni znak.



Na obisku v našem DELAVSKEM DOMU
Zakaj ne bi pisali enkrat tudi 

o članih našega kolektiva, ki sta­
nujejo v  tem  dom u, zakaj ne bi 
oojavi'i nekaj slik?

i EUp1: a m
B ariča Primožič pa zelo rada bere

Upravnika dom a sem  dobil pri 
malici. Da želim  slikati, je  ugoto­
vil takoj, ker sem  bil oborožen z 
aparatom in bliskovno lučko, ni 
pa vedel, da sem  urednik Tekstil­
ca, dokler m u nisem  to povedal. 
Poprosil sem  ga za sprem stvo, 
kar m i je rad ustregel.

Obiskala sva le žensko stran  
doma; kda j drugič pridete na vr­
sto  tudi m oški!

Prava sreča zame, sem  pom islil, 
da se slikanja nisem  lotil kar 
sam, ker bi verjetno moral odi­
ti brez slik. K jerko li sva namreč 
potrkala, je  bilo treba čakati, da 
so nama odprli. Nekatere stanoval­
ke so še spale, druge spet malce 
lenarile, kar pa je razum ljivo, če 
so delale v  nočni izmeni. Malo 
sva morala, pač potrpeti, da so se 
napravile in uredile svoj m ali do­
mek.

Ta presledek sem  izkoristil za 
nekatera vprašanja, na katera m i 
je  upravnik rad odgovoril. V  celo­
ti je z razmeram i v  dom u zado­
voljen, le m anjša skupina  m o­
ških  stanovalcev m u skuša de­
lati preglavice in probleme. T I­
STIM , K I JIM  RAZM ERE V  DO­
MU N E UGAJAJO B I SVETO VAL, 
NAJ SE  KAR LEPO PRILAGODI­
JO PREDPISOM, K ER  N I N I-

K atica Hrgovan ljubi ročno delo

V sobici Ivanke K naus

K JER ZAPISANO, DA MORAJO  
ZA VSAKO CENO V DOMU TU­
DI OSTATI. K AJ IN  OD K JE  SO  
PAČ N I VAZNO! KANDIDATOV  
ZA TAKO PRIJETN A STANO VA­
NJA IN  ZA TAKO UGODNE STA ­
N O VAN JSK E RAZM ERE BO V  
N AŠE M  PODJETJU VEDNO DO­
VOLJ.

Itončno naju  je  poklicala Ivan­
ka Knaus, ki dela v  tkalnici II , 
stanuje pa v sobi 217. N jena sobica 
je  čista in polna dom ačnosti. Če­
prav je  mahna, sem  im el obču­
tek, da se Ivanka  v n je j počuti 
dobro, da je  zadovoljna in sreč­
na. škoda , da se ni pustila  slika­
ti, saj bi imela tako lep spom in  
na ta m ali dom, če ga bo kdaj 
zapustila.

D etajl v sobi Angele R ehbergar- 
jeve

V  sobi 305 sva dobila Angelco 
Rehbergar. Angelca je bila pred  
dnevi operirana na glavi, vendar 
že toliko močna, da je vstala in 
m i omogočila, da sem  naredil 
nekaj posnetkov njene garsonje­
re. V  njenih prostorih vlada red  
in vse je zelo čisto, um irjeno. 
Tudi sanitarije so bile čiste, kar 
vse dokazuje, da je Angela žen­
ska, ko t je  treba. M imogrede je  
Angela z neka j besedam i potrdila  
m oje m išljenje o upravniku, da 
je  strog, da pa im a razum evanje  
za vsakogar, da rad pomaga, da 
im a končno sm isel tudi za pri­
m erne šale.

»K am  pa sedaj?« m e je vprašal 
m oj vodič. Še sobo z dvem a po­
steljam a bi rad posnel, sem  od­
vrnil.

Ustavila sva se zato pred št. 115. 
»Dve mladi dekleti«, je  tiho pri­
pom nil; »ena je član ODS«. 
»NAPREJ!« je dejal dekliški glas.

V  res prije tno  urejeni sobici 
sem  zagledal dve m ladi dekleti.

M ar niso ljubki?

Ena je  nekoliko  večja in  črno­
lasa, energičnih po tez in gest, pa 
sem  tako j v m islih  zaključil, da 
je  to  gotovo tista, k i je  član ODS. 
(Pozneje sem  se o tem  tud i pre­
pričal). Bila je to K atica Hrgo­
van, dela pa v tkalnici I. Druga 
je  m orda neka j let m lajša, pre­
cej živahna, obenem  pa res Ijub-

Vidi se, da m u je  prije tno , da je 
zadovoljen

ka in tako, ko t so zdrava de­
kleta. Bariča Primožič, tako  se 
pač piše, nam a je ponudila celo 
stole, da bi sedla. Res škoda, da 
nisem  im el časa, saj bi bilo z n ji­
m a res prije tno  malo kram ljati. 
Vse kaže, da sta  dobri prija teljici 
(to  je  po trd il tud i upravnik!), da 
sta zadovoljni, veseli in da im ata  
veliko  sm isla za p rije ten  dom . 
N juna  sobica m i je  na jbo lj uga­
jala. Vsa oprem a je  prijetna, to ­
pla in skladno izbrana, za dekora­
cijo pa im ata lepo negovatte rože. 
Človek jim a  lahko čestita.

V  vrtcu  sem  naletel na pravi 
Z IV  - ŽAV. Sam e nasm ejane  
bučke za m ajhn im i m izicam i, ne­
katere s široko odprtim i učki, 
druge zopet razigrane. V  enem  
ko tu  je  stal lepo urejen  sobni pe­
skovn ik , ki je  predstavlja l odlo­
m ek  iz pravljice o RD EČ I K AP I­
CI, na sten i je  bil že izdelan ste­
nogram  z m o tivom  o neki drugi 

(dalje-na 1. strani)

Delavski dom v Stražišču Negovalka dojenčkov z najm lajšim



Obisk v DELAVSKEM...

V moderno oprem ljeni kuhinji delavskega doma v Stražišču

pravljici. B aje bodo to pravljico  
tud i uprizorili. T is ti deček, ki so 
m u škra te ljčk i kar plesali v  lič­
kih, bo — seveda na m oj predlog  
— REPA, ki tud i nastopa v om e­
n jen i pravljici.

V drugi sobi so bili nekoliko  
m anjši otročički, ki so m e spre­
jeli bolj resno in zadržano. Na 
s ten i so im eli skora j gotov steno­
gram, k i je  ponazarjal deklico z 
dežn ikom , v om ari pa res lepe 
izdelke iz ilovice, divjega kosta­
n ja  in vžigalic.

Na kra ju  sem  prišel še v sobo  
dojenčkov. š e s t m alih bučk je 
tam  kraljevalo, m ed n jim i dve 
punčk i in štirje  fan tk i. K o t v 
v vseh sobah, je  bilo čisto in po­
spravljeno tudi v tej. Negovalka  

■ je pestovala najm anjšega varo- 
vančka, v  sta jic i sta  se igrala dva, 
preostali tr ije  pa so bili vsak v 
svo ji posteljic i in m oleli od sebe 
vse štiri, ko t da je n jihov ves 
svet. ško d a , sem  pom islil, da je 
ta vrtec v K ranju  edini, ki spreje­
m a dojenčke. M ar ne bi bilo le­
po in  prijetno, če bi im ele iste  
m ožnosti tudi m noge druge m a­
m ice, ki še n im ajo  ustreznega  
varstva  za svo je  m alčke. K oliko  
skrb i in težav bi jim  odvzeli, ko­
liko veselja in lepih dni bi jim  
dali.

Skočil sem  še v kuhinjo . V  taki 
ku h in ji je  res užitek  kuhati. Sve­
tla, prostorna, m oderno oprem lje­
na in  zračna pač nudi vse, kar 
človek tako zelo potrebuje, da dela 
z veseljem  in uspehom . V ražje za­
peljivo  je  dišala pečenka, pojedel 
bi pa tud i juho, če bi m i jo  po­
nudili.

V  b ife ju  se je  vrtela  vedno  
pridna in prijazna Marica, ki jo  
m nogi poznate že iz Novigrada, 
k jer  je  bila letos glavna kuharica. 
Skoda, da nisem  sm el objaviti 
njene slike, ker je tako želela.

V dveh kra tk ih  uricah sem  ta­
ko spoznal delček živ ljen ja  v tem  
dom u, ki je  m nogim  postal pri­
je ten  in topel drugi dom ; spoznal 
sem  neka j srečnih stanovalk, vi­
del neka j srečnih in zadovoljnih . 
otrok  tja  do tistih  šestih  dojenč­
kov, k i m i na žalost niso znali

povedati, da se res prije tno  po­
čutijo , čeprav ni poleg njihovih  
mamic.

Povsod, k jer  sem  hodil, sta  vla­
dala m ir in red, torej vse tisto, 
kar naš delavec in delavka po tre­
buje, da se spočije in nabere no­
vih m oči za izvrševanje svo jih  ob­
veznosti in za prije tno  življenje.

PREDNO KONČAM, B I  DEJAL  
ŠE  TOLE: NUJNO POTREBNO  
JE, DA SE  O BSTO JEČI S IST E M  
V TEM  DOMU V SE STR A N SK O  
ZAGOTOVI. T IST E , K I GA SKU ­
ŠAJO SP R A V IT I IZ  RAV N O TE Ž­
JA, PA JE  TR E B A  IZ  DOMA OD- 
ST R A N IT I-

Peter Gunčar

V ENI PRIHODNJIH 
ŠTEVILK TEKSTILCA 
BOM SKUŠAL OPISATI 
TUDI DRUGI DEL 
DOMA, KJER 
STANUJEJO MOŠKI! V prvi soBi otroškega vrtca

V drugi sobi so bili otročki bolj resni

Otroško zavetišče »REZKA DRAGAR«
S postav itv ijo  »DELAVSKEGA 

DOMA TEKSTILINDUS« v S tra­
žišču je  dobila svoje p rostore  
tu d i o tro šk a  ustanova, k i je  bila 
res že po trebna . T a vzgoijno-var- 
stvena ustanova nosi im e po  n a ­
rodnem  h ero ju  »Rezki D ragar je* 
vi«, nek d an ji delavki v  p o d je tju  
»Tekstdlindus«.

O tvoritev je  b ila 1. 7.1965. Usta­
nova sp rejem a v varstvo  dojenč­
ke, s ta re  6  in  več mesecev in  
tu d i p redšo lske  o troke, in  to 
predvsem  o troke  naših  delavcev, 
Pa tu d i o tro k e  staršev , k i niso 
zaposleni v  našem  p o d je tju .

Ta ustanova ozirom a »vrtec« 
dela v dveh izm enah. D opoldan­
sk a  izm ena je  od  5.30 iure do
16. u re , popoldanska p a  od  1 2 . do
19. ure. H rano  za dojenčke in 
predšo lske o tro k e  p rip rav lja jo  
posebej, to re j ločeno od  ostale  
h ran e  v delavski res tav rac iji v 
o b ra tu  II I . Mesečni osk rbn i dan  
(varstvo, m alica in  kosilo) znaša 
za p redšolske o troke 7.500 din, za 
popoldansko  izm eno (brez kosi­
la) p a  4.000 din. O skrbni dan  za 
do jenčke p a  stane 9.000 din.

no  14 dojenčkov in  40 o trok . Do­
jenčk i so raizdeljeni v dve skupi­
ni, p redšo lsk i o troci p a  v dva od­
delka po 20 otrok. Posebnost 
tega v rtca  v Stražišču je, da 
edino ta  v rtec  v  K ran ju  spreje­
m a tu d i dojenčke.

D ojenčke negujeta  dve negoval­
ki, k i sk rb ita  za  prav ilno  p re ­
h rano , za počitek  in  za  telesni 
te r  duševni razvoj dojenčka. Z 
ljubeznijo  in  nežnostjo  doseže 
negovalka, da se dojenček  počuti 
p rije tn o  in  varnega tu d i v  m ate­
rin i odsotnosti. Posebna sk rb  ne­
govalke je, da vestna  bd i nad  
zdravjem  dojenčka. Vsako nega­
tivno sprem em bo, k i jo  opazi, 
tako j javi up ravniku  v rtca  in  
o trošk i zdravnici.

D ejstvo je , da se po javi p ri 
otrocih, k i so  s ta r i več k o t 2  leti, 
želja  p o  znan ju  in  telesni aktiv­
nosti. O troka se za to  v te j  dobi 
začne vsestransko  vzgajati, in  
p rav  ta  vzgoja obsega v v rtcu  vsa 
področja: telesno, um sko, estetsko
in  m oralno.

Za v sestransk i telesni razvoj 
predšo lsk ih  o trok , da so zdravi,

z vsakodnevnim i s p r e h o d i jo  sve­
žem  zraku, z gibalnim i igram i in 
z ju tra n jo  telovadbo n a  prostem . 
S pom očjo  teh  dejavnosti si o tro­
ci p ridobivajo  pozitivne lastnosti, 
k o t so: tovarištvo, pogum , sam o­
zavest, prem agovanje bolečin, čut 
odgovornosti, odločnost, pošte­
nost, natančnost, k ritičnost, spret­
nost, d iscipliniranost itd. V vrtcu  
p rid o b ijo  o troci tu d i sm isel za  
higieno, k e r si m orajo  redlno 
um ivati roke p red  jed jo  ta  po

..........  : . . . . -  ~
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V itrina z izdelki otrok

jedi, po uporab i stran išča in  po­
dobno. N avadijo se  tu d i sam i 
obuti, oblačiti, posprav lja ti za 
seboj itd .

O troke se v vrtcu  seznani z 
družbenopolitičn im  življenjem  in 
kaj km alu pokažejo zanim anje Za 
dogajan ja  v družbi ta  v  naravi. 
N ajp re j se o trok  seznani z bliž­
n jo , na to  z daljno  okolico. S ta re j­
ši že poznajo im ena bližnjih na­
selij in  hribov, vedo, k je  je  to ­
varna, k je r  delata m ati in  oče, 
k je  je  šola, k je r  se uči njegova 
ses tra  ali b ratec. Seznanijo se s 
p rom etom , s prom etnim i znaki in

Stenogram v prvi sobi

z nevarnostm i n a  cesti. Prom et 
se jim  v m alem  prikaže v pe­
skovniku, n ak a r se skupno igra­
jo . O trok spoznava v v rtcu  delo 
odraslih, ker opazuje delo oseb­
ja  ustanove. Približa se m u  ži­
valski svet: n a jp re j dom ače ži­
vali, na to  še divjad. K er je  vzgo­
ja  pravilna, im ajo  o troci živali 
res radi. Spoznavajo tudi rastlin ­
ski svet, posebno v času, ko  so 
na sprehodu. Veliko- zanim anje 
kažejo iza im ena cvetlic in  pa  za 
le tne čase, v  katerih  le-te rastejo .

Zelo važno je, da se obogati 
otrokovo jezikovno znanje. Gleda 
se na  pravilno izgovarjavo in  
rabo  slovenskih besed, obenem  
pa  n a  pravočasno odstranitev  po­
pačenk in grdih  besed. Otroci 
poslušajo in pripovedujejo prav­
ljice, nastopajo  in uprizarja jo  
razne igrice.

V vrtcu  se o troci nauče tudi 
lepega vedenja in  spoštovanja do

starejših . Vzgaja se jih  v duhu 
tovarištva, pravilnih m edsebojnih 
odnosov, p rilagajan ja  d rug dru­
gemu, izvrševanja p rep rostih  na­
log itd. Poseben poudarek je  po­
svečen ljubezni do sotovarišev v 
prim eru  bolezni. Skupno proslav­
lja jo  irojstne dni in  praznujejo  
državne praznike, k je r  poslušajo 
ta  berejo partizanske povesti in 
doživljaje.

V rtec skrbi tud i za glasbeno 
vzgojo o trok . Večina ču ti veliko 
veselje in  potrebo  po petju . Pri 
tem  se jim  budi občutek za ri­
tem . Seznanijo jih  z osnovami 
tona (glasno — tiho, visoko — 
nizko, h itro  — počasi, naraščanje 
in pojem anje itd .). P ri pe tju  se 
gleda predvsem  na  pravilno držo, 
d ihanje in  izgovarjanje. O troci 
poslušajo v v rtcu  tud i radio, in 
sicer glasbene oddaje za nižjo 
stopnjo  in pesm ice te r  ritm ične 
obdelave. (dalje mai stör. 1 0 )

V v rtcu  j© zaposlenih sedem  gibčni in  odporn i, sk rb ijo  v  v rtcu  
ljudi. V obeh izm enah je  tren n t-  t r i  negovalke. O troke u tr ju je jo

ì& K M A j :___.*.JL— .
Peskovnik, v  ka terem  je  odlom ek iz Rdeče K apice

Pošljite predloge za rubriko l  
»PREDLAGAM« ■



Zima
1. Obleka äz tweeda, enostavne­

ga k ro ja  s k ra tk im i ali z dolgimi 
rokavi. O b ovratn iku po  dolžini 
in spodaj im a okusni obrobni 
dvojni salv, sp redaj p a  okroglo 
prirezane vogale n a  ovratn iku  in 
n a  krilu.

n e  ram e. N am esto ovra tn ika  dima 
rahk> d rap irano  stoječi volanček.

4. Kos,t:im|čiak šs  za jesenske 
dni. K rilo  im a spredaj in  zadaj 
po  4 gube.

5. Obleka diz progastega blaga 
ravnega k ro ja . Rokave in  ovrat­
n ik  kom biniram o' z enobarvnim  
blagom.

6. Topell p lašč zvončastega vise­
čega k ro ja  in kimono' roikavi. Za 
ovratn ik  vzamemo krzno.

2. L jubka obleka iz enobarvne 
eintetike ali volnenega blaga. Kroj 
je  rah lo  zvončast. O krasno volano 
nared rno iz istega blaga.

3. Dvodelna obleka ravnega kn>  
ja. Jopica im a nekoliko podaljša-

7. Zimski p lašč op rije tega zvon­
častega k ro ja  s krznenim  šal 
ovratnikom . 'Pasi se  veže s p en t­
ljo.

8. Lep zim ski kostim, iz  top­
lega volnenega blaga tem nej­
še barve, p en tlja  je  iz istega 
blaga, krznioi p a  č rn e  barve.

9. Peferinica s  kapuco za fantke 
in  deklice iz debelega blaga v ka­
ro  vzorcu živahnih barv. N a s tra ­
n eh  ise pelerina zoži v rokave. 
Žepi so  vrezani.

10. E legantna č rn a  obleka rah- 
bo  oprijetega kroja. Rokavi in 
ov ra tn ik  so  kvačkani. Vzamemo 
lahko č rno  volno ali č rn  bom baž­
ni (kvaičkanec (če se ga v trgovi­
ni ne dobi, vzam em o belega in  ga 
sam e pobarvam o v č rno  barvo.)

10. a: Vzorček za kvačkanje je 
čisto  enostaven. K vačkam o poi 3 
stebričke in  5 zračnih, d ruga vr­
s ta  se m en ja  tako, da  kvačkamo' 
stebričke v zračne lin ta k o  nasta ­
ne karo  vzorček. N a ta  način  lah­
ko dopolnimo' staro, obleko p a  bo 
zopet nova. Poizkusite.

MaK

A 0  Oo
Skica spada k št. 10 in  kaže način 
kvačkanja

Pričeske in nega las
M nogo žena vzdihuje, d a  im a­

jo  t e ž ^ e  z lasm i, d a  jim  pričeska 
k a k rš U  prinesejo, od  frizerja, 
vzdlrži koimaj nekaj dlni. M ar gre 
m orda  le za pogoste neprije tno ­
sti?

M arsikateri las je  so zares »ne­
mogoči«. K akšni p a  so? >Na to  ni 
težko odgovoriti. To so  m astn i, 
težki, potlačeni lasje, ali p a  tudi 
obratno : suhi, slabotni, pod  glav­
nikom  uporni, b rez  leska, lin za­
kaj so  taki? M orda bi m orali iska­
ti vzroke v zdravstvenem  počutju . 
M orda organizem  n i povsem  
zdrav aili pa  sm o se p rep ro sto  za­
nem arili, vse to  pa  se  pozna tu d i 
na laseh.

Zdravnik vam  b o  povedla!, d a  je  
poglavitni: vzrok, da  so  vaši lasje  
postali1 mastmi din težki, p re u tru je ­
nost, medtem, ko1 je  izčrpanost, 
psih ična in  fizična, tista , Iki pov­
zroča, 'da postanejo  las je  suh i in 
brez odpornosti. Lasje brez leska 
kažejo, da jim  m an jk a  nekaj 
hranljivega. K akšna sredstva  pa

Pričeska za deklico

naj si ‘izberem o, da  bi preprečili 
te nevšečnosti?

Predvsem, m ora te  dopolniti, vašo 
vsakdanjo, p reh ran o  z v itam inski­
m i snovm i in  z jedm i, bogatim i 
n a  .proteinih, k i bodo  dale  m oč 
vsem u te lesu  in  obenem  tud i la ­
sem . Priporočljiivo je  vse, k a r  
'nam nudi m ačje, k e r vsebuje do­
sti jodovih  sestavin , zelena solata 
in  artičoke, k e r  im ajo  v sebi raz­
ne soli, ko ren je  in  jabo lka, k e r  
so' v  njiih vitam ini.

Potrebno je  tudi, pogosto  in  p re­
m išljeno  p ra n je  las. P ri tem  m o­
ram o sk rbno  izb ra ti šampion, ki 
m o ra  b iti tak , kakršnega zahteva 
določena v rs ta  las.

Pričeska za m očne lase

M astne lase m oram o p ra ti  vsa­
kih 5 dk> 6 d n i s  šam ponom , ki bo 
lase razm astil. Da b i om ejili iz­
ločanje žlez lo jn ic, je  po p ran ju  
s 'šam ponom  do b ro  uporab iti še 
-malo n e  prem očno alkoholnega 
lotoina.

Suhi lasje  so, še  bolj občutljivi 
k o t m as tn i in  se  rad i lom ijo. Za­
to  jih  n ik a r ne  um ivajte  več ko t 
e n k ra t ina teden  in  to  s kak im  vd- 
taminizirainim šam ponom .

Take lase, ki, so zelo p rh lja jasti, 
pa je  treb a  p ra ti sam o s posebej 
pripravljenim i šam poni.

A kako n a j bi izbrali pravi 
šam pon? Tudi za to  je  tre b a  im e­
ti nekaj spretnosti.

Lepa in enostavna pričeska

1. KAKŠNI SO LASJE?
Predvsem, je  treba ugotoviti, 

kakšne v rs te  so  lasje. P red  ogle­
dalom  si prečešete lase in opazuj­
te, če padajo  rahlo, vsak zase, ali 
p a  se sprijem aijo v tanke  šope. V 
prvem  p rim em  so vaši lasje  su­
hi, v .drugem :p.a čezm erno m as t­
ni. Oglejte si šc konice las. Mor­
da se cep ijo  ali 'lomijo. Če bi opa­
zili tudi kaj takega, potem  je to 
znak, da. vaši lasje  n iso  zdravi iin 
d a zahtevajo  posebno  nego, da ee 
bodo okrepili.

2. TUDI ŠČETKA JE  
POTREBNA

Ko ste  izbrali šam pon, n ik a r ta ­
koj n e  zm očite las, am pak  jih  
na jp re j začnite k rtač iti. V zemite 
ščetko iz naravn ih  šče tin  (ne  iz 
um etne m ase) sin o b rn ite  vse lase 
napre j. Z ačnite k rtač iti o d  tiln ika 
n a jp re j naprej, po tem  p a  jih  vrzi­
te nazaj im p rek rtač ite  od  čela na­
zaj. T ako boste  poživili k rvn i ob­
to k  in  lase prezračili, k e r  so tu d i 
tega  po trebn i.

(da lje  n a  9. 'Strani)



Prispevki o prostih sobotah
Pavla Zamer

PRIPRAVLJALNICA 
V OBRATU II  
P ro s te  sobote u p o rab im  n a j več-

sp im  ali ne. »Mami«, m e pokliče, 
kadar nočem  odpreti vek. Običaj­
no pritisnem  prs t na usta, in  pra­
vim : B odi tiho! N akar h itro  vsta­
neva in  odideva iz sobe, da ne bi‘ -mtT

■ fallsk ra t za u red itev  stanovan ja  in  za prebudila  ostalih. Šele v ku h in ji  
u red itev  v rta , p a  seveda tu d i za Pri boljši svetlobi, se pozdraviva. 
razne d ro b n e  opravke, ka te rih  K oliko  sreče je  v  o trokovih  očeh 
im a vsaka gospodinja n a  p retek . v takih  ju tra n jih  urah. Ne, to ni 
P erem  p a  ob sobo tah  ne, tem več m oč napisati.
že m ed  tednom , da  se  m i tak o  H itro  se um ijeva, oblečeva in  že 
ne nabere  preveč dela za sobo- pohitiva  ven, v lepo in sveže ju ­
to  in  nedeljo . Če m ož ženi po - tro. P rijetno zagaziva v porum enelo  
m aga, p o tem  še nekako zm ore  listje. Z vrsti se veliko zakajev in  
vsa gospodin jska dela in  .ima sem  prav toliko zatojev, in že sva zopet 
in  t ja  tud i kako  p ro s to  urico , če dom a z d iv jim  kostan jem  v žepu, 
p a  si sam a za vse, po tem  se p a  nasm ejana in zadovoljna. Prinesla 
to  le redko  zgodi. M eni ostane sva tud i m leko. S in  ga je prine- 
sedaj, ko  im am o p ro s te  sobote, sel, pa želi to povedati vsem . Če 
p ro s to  sam o nedeljsko  popoldne, ne gre drugače, jih  seveda enostav- 
v en d ar sem  tu d i za  teh  nekaj no zbudi.
u ric  hvaležna p o d je tju , ker m i jih  Zabave v  p rije tnem  dom ačem  
je  z uvedbo p ro s tih  sobot omogo- krogu res ne zm anjka . N e skali je 
čilo. pospravljanje, pranje, kuhanje, ni-

N aj zato  žive, naše zlate  in  p ro - ti domača naloga našega šolarja. 
s te  sobote! Vse po teka  urejeno in brezskrb­

no. Na uro pogleda le naš šolar,
Vida Zaaoričnik d a  n e ' b i  z a m u d i l  p o u k a ■9  Po kosilu  sedem  na verando in

MOJA PRO STA SOBOTA uživam  sonce in  sveži zrak. Delo,
P rebudim  se in  prisluhnem , če k i sem  sa  poprej predvidela za ne­

bom  m orda kar v tem i ugotovila deljo, zdaj lahko opravim  v dveh  
ali je  že ju tro . N avadno je  še vse dneh. Zato ni napak, če preživim  
tiho. K m alu pa zaslišim  brnenje tifico ali dve na soncu, v  družbi 
avtobusa, ki im a posta jo  blizu na- m o jih  dragih.
šega doma. S  tem  avtobusom  se . . .. . . . . . . .
vsak dan odpeljem  na delo v pod- D ostikrat pom islim : kako  prije tno  Ivica m  sin M arjan 
je t j  e. K aj pa danes? Danes sem  še ^e’ da se m i ni treba dren ja ti tud i 
v postelji. Ura je 15 m in u t čez 5. ob, sobotah. K ako prije tno  je  clo- 
Druge dni s to jim  ob tem  času na- veku  P n  srcu ob dejstvu , da m  
vadno že v gneči. Z  eno roko se Pr°J { sam o ob nedeljah, ' tem več  
drž im  za drog v  avtobusu, z dru- tlldl ob sobotah, 
go pa m olim  vozno karto  spre- Že se je oddaljilo brnenje avto- 
vodniku , k i se zaspano drenja m ed busa, jaz pa še vedno sed im  na 
nam i, opravljajoč svo jo  službo, verandi. N ihče m i ne šte je  m inut,
Ob takih  prilikah m oram  paziti ker so sam o moje. 
na tanke, obču tljive  nogavice, da T a to  sproščena lahko opravim  
jih  ne raztrgam , na svetle čevlje, do noči še m arsikaj, posebno zato, 
da m i kdo ne stop i nanje in na ker je  pred m enoj zopet brezskrb- 
sopotn ike, da ne bi kom u  ka j na- na nedeljska  noč. N iti ure nisem  
redila. navila, saj je  tud i ju tr i zam e prost

Danes m i vse to ni treba, ker dan. 
sem  še v postelji. A vtobus je  od­
pelja l brez mene. T udi ju tr i bo Jelka Dopudja 
odpelja l brez mene.

P rijeten občutek dom ače toplote  1
m e prevzam e, da ponovno zadrem- * 0  ^  *
Ijem . Še in  še se prebu jam  in  Čeprav mi> p isan je  ne gre poseb- 
p ris lu šku jem , če se ni m orda pre- n,o '°1 d rok, bom  vendarle skušala 
budil m o j sinek, če m orda ne pri- poveda’ti, dia imi p ro s te  sobote  ve-

t  v* . . f . j  • « m r r t f i n n l i A

Izlet v Kumrovec
______  Meseca ok tobra je  organiziral branim  k rajem , saj ga je  večina

^  f| naš aktiv ZB izlet v  ro jstn i k ra j videla p rv ikrat, m ed njim i tudi 
,  ' našega predsednika Tita. Izleta’ so nekdanji borci.

iiirtaležili ni a mi 7, R im tild i H m  eri
TAKI IZLETI SO PR IJE T N I IN 

POUČNI, PA NAJ JIH  BO VEC 
TUDI V PRIHODNJE!

Pričeske in nega las

našega predsednika Tita. Izleta' so nekdanji borci, 
■se udeležili člani ZB in tudi drugi 
člani kolektiva.

Peljali so se z našim  avtobu­
som . V K um rovcu so si ogledali 
Titovo ro jstno  hišo, spom enik in 
tud i muzej.

Vsi udeleženci so  bili razpolože­
ni, predvsem  pa zadovoljni z iz-

I

P red  Titovim  spom enikom . Na 
sliki je  Polajnarjeva družina, in

(dalje z 8 . s tran i)
3. MASAŽA Z OLJEM
Ko s te  opravili s krtačemjem, 

začnite lasišče m asirati, kaj ti  prav 
od lasišča je  odvisno' zdravje las. 
M asiram o s p rs tn im i blazinicami, 
s ka terim i oarah lo  krožim o. Če 
so lasje zelo suhi, vzemite p rav  
m alo m lačnega olivnega olja. N a­
lijte  .si ga v  posodico im vanj na­
m očite kosm ič vate, s ka terim  
začnite m asažo, ki p a  ne sm e tr a ­
ja ti  več k o t 5 m inut.

4. KORISTNO STRIŽENJE 
Povečini nosim o v teh  časih

■kratke frizure, vendar je  še m no­
go deklet, k i se nočejo odločiti, 
da  bi lase postrigle. N a žalost pa  
■dolgi lasje p rav  radii obolijo  in  
konice se  začnejo cepiti. Tu ne 
pom aga nič drugega, ko da  jih  

Spominska plošča v Kumrovcu. Na postrižem o. Pogumno vzem ite v 
n je j so med drugim i tudi ožji so- roke škarje  in  porežite lase vsaj

SIS»?"’
M edtem  pripelje m im o avtobus, sicer: oče Janez, žena Iva, hčer rodniki m aršala Tita, ki so padli p rav  m alo, toliko, da boste od-

v NOV stran ili razcepljene konice.
5. KAKO SI POMAGAMO 

DO PRIČESKE?
Zdaj lase končno lahko um ijete. 

O blijte s i glavo z m lačno vodo, 
nanesite šam pon in  ga pustite  
učinkovati nekaj m inut. Zavijte 
glavo v toplo brisačo, d a  bo gor- 
ko ta  poživila krvni Obtok. Potem 
splaknite lase izmenoma v topli in  
m rzli vodi, k a r  b o  lasem  vrnilo 
lesk. Osušite si jih  narah lo  z b ri­
sačo in te č n o  jih  nav ijte  n a  n a ­
vijače.

slu šku je  prav tako  ko t jaz: kd a j 'i-Jso pom enijo. __ 
se bom  zbudila. K o  ]se končno  Predino ismo v  našem  p o d je tju  
prikradejo  prv i snopi svetlobe v  uvedli sk ra jšan i delovni teden, 
sobo, se o junači in  prepriča, če (da lje  na 10. s tran i)

Vtisi o prijateljskem 
mestu OLDHAM

(dalje s 5. stran i)
Mogoče bo koga zanimalo, k je  

pustijo  m atere svoje otroke, če de­
lata starša istočasno. Ker začnejo 
otroci hoditi v šolo že s  petim  le­
tom , preživijo dan v šoli, m laj­
šim  pa poiščejo varuhinjo, ki je  
največkrat študentka. O troških  
ustanov, ko t pri nas, nimajo.

V Ferrantiju im ajo tudi svojo  
industrijsko  šolo, ki traja eno le­
to. Tu se fan tje  usposobijo samo  
za določeno delovno mesto. Že 

. . r  1 , , , — , , .. . , . , m ed sam im  šolanjem  pa so za-
V odoravno: 1. negovoreča oseba ca, 37. n asp ro tje  resnega dela, 38. slovenskega lite rarnega  zgodovi- za o tok  Fotmnoeo ob k ita jsk i oba- posjeni v tovarni da tako j spo. 

n a  gledališkem  o d ru , 8. p ritlik av a  im e slovenskega pesnika z vzdev- inarja, k ritika  in  ese jista  <1875— to, 13. ibratica beograjske konfete- zna,-0 i i vu enje kakršnega bodo 
o seba iz p rav ljic , 13. znam enit kom  »garaški slavček«, 39. banko- 1937) 58. besedica, e ka tero  se cij&ke oindiusltraqe, M. m oško ime, im eli p re teku  učne. dobe. V  
francosk i rom anopisec, av to r ci- vec določene vrednosti, 40. avto- opravičim o, 58. o ljk in  plod, 60. 15. k ra tica  za  »L jubljanske novi- 
k lu sa  rom anov z naslovom

Skupina članov ZB in p rija te ljev  pred rojstno hišo m aršala T ita

Križanka — Križanka — Križanka — Križanka — Križanka

,w  -----  .. , ,  , , . tem  letu dobivajo nagrado, kot
C lo  m o b ils te  krm ilo, 4L desni p rito k  um azan ija  um azanost 62. zapon- ce« 1(6. predzadnja soglasnik m  priučeni delavcL Za tist ki kon.

__ _ «.«no onoiCironriViO hS ./-»irvoilirlz-i t n IT rvarf i ■. eoinrl Oinnlili- -»r iii/ + /-\_ . . . . .niča, a res tan tka , 65. občutki, za- tr e t j i  soglasnik v abecedi1, 117. to -
18. čajo fakulteto , pa je določeno, da

in šele nato pridejo na svoje stal­
no delovno mesto.

(Dalje prihodnjič)
R. A.

(dalje z 2. strani)

i ^ H g n ^ S v S i n L  « •  p w o t e l t o  p ito  za m o to  Im m s t f ,  M daja- o *

I l - J L  t a . ,  T  « :  @ia(ao m » «  M ,» k a .  « ,  b .  g g - ?  ‘S T ' 5  % £  f f S Ä F s * ;  % 5 £  ‘°  « * * •  -  “  -  * « — ?
skrbn ica , 23. p rep ro s to  poulično sednjak , 47. p rom etna  a r te r i ja  \  p ran je , 7 T . to , k a r  ostane. 22. vijuga, okljuk, 25. kradljivec,
glasbilo1, 24. najvažnejši priporno- m estu , 48. um etno  tek s tiln o  vlak- 27. pojav, d a  v besedi s to jita  dva
ček za tab o rjen je , 26. tveganje, no , ki se je  po jav ilo  n a  trž išču  v Navpično: 1. del sklanjatve, 2. sam oglasnika zaporedom a; hiat,
28. kem ični sim bol za  e rb ij, 29. zadnjem  času, 50. p rip ad n ik  sta- tu j ljzraz za zdravico, napitnico; 30. ime znane vohunke iz prve
žuželka s pekočim  pikom , 30. rogeim anskega naroda, p o  kate- 3. im e m lade slovenske gledališke svetovne vojne — H ari. 31. eie-
srb sk o  m oško  liimie 31i «-il™i,mnn . r r o m  PVrnirirNrvTH .c.«» iHinniftc. rnmipmaiieno ilrrroI.Vtfa. T*:!czh r fw f* . A  ihianzn iIjvUt«. *v .oin.nttriiru rwHlfv̂ pin c
im e za prežvekovalce iz
k lja rjev  32. ceste, steze; — -------------- =~ *.--------U  s - , , .  - • . „ , , , . , ,  ^ . ,. ,
četn ici slavnega jugoslovanskega jeseni«), 53. hu d o  trp lje n je , 54. o stanek  posekanega drevesa k: 35. žival, k i leta, 36 tra ta , livada,
elektro tehniškega izum ite lja , ki je  delavec, ki postav lja  s tro je  dn ostane  v zemljii, 9. pevski zbor, 37. evropski tu r  38. nočna p tica, v
deloval v  ZDA MS56__1943) 35 diruige naprave, 55. osnovna m era, 10. kem ični sumibol za radon , lil. 39. spoj, kon tak t, 40. p 'opulam a — l kg trd ih  (uvoženih cevk —
nebesno telo, k i kroži okoli Son- 56. pesm i hvalnice, 57. začetnici c irkušk i um etnik , 12. d rugo  »me evropska pevka zabavne glasbe 1600 din

’ “  (C aterina), 41. globoka nezavest, _  l kg p re je  — 1100—1600 din
42. trohnobe obvarovano trup lo , — 1 kg bom baža — 700 do
43. olupljen  del sadeža, 44. m estna 1600 din
hiša, m agistra t, 45. de jan je , k i ga —4' m e te r surovega blaga —
storim o' ob odhodu, 46. avion, 48. okrog 500 din 
žensko, ime, 49. glavna rek a  za- — 1 list bankpost p ap ir ja  — 
hodnega dieta Ind ije , ki; se izliva 1,5 diin
v A rabsko m orje , 50. ljubkovalna — 1 list K arbon  p ap irja  —
oblika ženskega im ena (Ana), 51. 16,5 diln
misel, poanta  (mmož.), 52. dela- — 1 kg tiskarske barve —
vec, k i op rav lja  težaško delo, 54. 16.000 din.
dom ača oblika ženskega im ena da o  rezervnih delih, ki. jih  dobi- 
■(besedi TACA sprem eni eno čr- m o le za devize in  o  strojih., ki 
ko), 55. im e odličnega am eriškega stanejo  m ilijon  dim in več, sploh 
film skega režiserja Kazana, 56. ne  govorim.
najvišjie božanstvo v  nord ijsk i Vse povedano dovolj jasno  do- 
m itologiji, bog bo ja  'in. zm age (iz kazulje, da je  sistem  varčevanja 
is tih  črk  ko t D l NO), 58. im e več n u jno  potreben tudi v našem 
vatikanskih papežev (zadnji je  bil pod jetju , saj sm o ta t e 1 in  tako 
p red  Janezom  X X JII.), 59. te n i -  mod zadnjim i, ki ga še nim am o, 
ca, 60. k ratica  m ariborske tekstil- vsaj' ‘k a r  zadeva večja slovenska 
ne  tovarne, 61'. (kratica avstrijske podjetja .
poročevalske agencije, 63. kemič- Upam, da teh nekaj podatkov 
n i sim bol za tehmicij, 64. kemič- in predlog o  varčevanju n e  bo 
ni sim bol za n ikelj, 66. saimoglas- šlo mitaio m erodajnih, k o t je  šel 
n ik  'in soglasnik, 68. začetnici so- že m aim kak dober ‘in  pam eten 
dobnega am eriškega sk ladate lja  predlog.
ruskega ro d u  (»Žar ptica«), Peter G unčar



Prispevki o prostih sobotah

ki
bi

kaj lesenih palčk, pa  naj ko rist­
niki jedo po k ita jsko  oziroma po
japonsko. M ar ni tako  res pam et- . ,. ,  (dalje) m a  sedaj p reko  tedna bolj ispo-

11 ' novem bra sem pa spet obču- torej p ro s te  sobote, seru m orala  čite ta  im am o tu d i večje veselje 
doval nakladanje bombaža pred n ared iti vse .gospodinjske oprav- do dela ina delovnem, m estu . Tr- 
skladiščem v obratu 1 Skoda res, ke ob nedeljah , in  k e r  jih. im a dim p a , da je  učinek odvisen od 
da človek ne  m ore takšnih  dogod- vsaka gospodinja dovolj din pire- m edsebojnega razum evanja  m 
kov posneti na film ki bi našim  več, nam reč raznih  opravkov, sem  m edsebojne pom oči. Ce tega m ed 
strokovnjakom  lahko’lepo pokazal, bila poprej vsako nedeljo  zelo sodelavkam i in  m o js tro m  ni, po- 
kako so pred  več tisoč le ti zidali u tru je n a  in tud i živčna. Sedaj na- tem  je  razum ljivo , da učinek pa- 
piram ide Veste res p rije tno  je  red im  skoraj vsa dela  že ob so- de. Zaradi velikih p rednosti, 
bilo gledati tisto  porivanje bal botali, p a  m i nede lja  o stane za jih  im am o o d  p ro s tih  sobot 
navzgor, sopihanje in  tudi kakšno počitek in pom iritev  živcev. zelala, da nam, lede re s  ostanejo ,
pikro je  bilo slišati. Uganili ste Še posebno cenim o p roste  so-
verjetno že, da je  zopet zbolel naš bo ta  tis te  žene, ki delam o v t n  T o n č k a  Z ctO IIC  
edilni viličar, tokrat bo bržkone izmene. V erjetno m nogi veste, ka- 

U radnik m i je  povedal, da se Naš Janez je  bil zelo hud, ko je  po injem . Sicer p a  om enjeno na- ko naporno  je  nočno delo, p a  si M O l^L A  SbM  S t  
tudi drugi alami kolektiva pritožu- zvedel, da je  nek neprid iprav  k ladanje ni bilo naporno sam o zato  lahko  p redstav lja te , da je  O D P O V tU A ll 
je jo  zaradi brezobzirnosti lastnika ukradel jedilni pribor v koči na zaradi obolelega viličarja, tem več takšni ženi ki p rid e  v nedeljo  PROSTIM SOBOTAM 
tisteea Ficka ,ki ogroža živlienie K rvavcu- M° ie m nenje je, da ga prodvsem zato, k e r  im am o v na- z ju tra j z dola, zelo težko  se go- Im ela pa  sem  jih  vendar nekaj, 
in v  našem  nndtet.iu Med verjetno ni ukradel, temveč le šem pod je tju  res izredno m oderno spodtajiti, sa j je  ze o d  nočnega da lahko odgovorim  n a  postavlje­
ni varnost v asem  p j  J . a  prenesel na SVOj .dom, m orda kot in učinkovito organizacijo dela. bela dovolj u tru jen a . Sedaj sm o n0 vprašan je: K ako preživite p ro - 
drugim i je  rekla neka zenska ta - z b i^ e c  lesketajočih predm etov, j j an p rej so nam reč s tovornjaki P a k a r  zadovoljne, saj simo triikrat ste  sobote?
kole: »Le za las sem m u  ušla. Take m orda ko t skrbni mož, ki ne  meče pripeljali ta  bombaž v podjetje v  p roste , te  eno  soboto me. Delo sem  im ela vedno že vna-
nesram nosti p a  še nisem  doživela!« s tran  denar za takšne reči, k i jih  obrat I, nam esto da bi ga eno- P roste  sioibote eo  torej: za mas pre j  p lan irano  tako, da  sem  že v
Kot vse kaže, bo tre b a  tega olove- lahko dobi zastonj. V tisti svoji st aVno  peljali v  obrat II. Tako je  žene rest velika pridobitev, verje t- pe tk ih  popoldne oprala  perilo  in
ka opozoriti, d a  tu d i zanj veljajo  hudi jezi je  Janez zagrozil, da bo prjglo dd odvečnega razk ladanja  no majvečja poleg delavskega sa- delno očistila tud i stanovanje . V
splošni ta  tovarniški predpisi o dal nov p ribor p rivezati n a  verigo, jn ponovnega nak ladanja  v  obratu  moiuipravilj atija.  ̂ . soboto  z ju tra j s ta  o troka  lahko

vendar sem m u jaz  to  odsvetoval, -

tdlMitik,

vožnji, če ne bo  pomagalo, p a  je  venuto- sem m u jaz  L O  ousveiuvai, L Kot vedno velja  tudi tokrat 
da se bo ker tudl veriga ni vec zadostno pregovor: »ZAKAJ ENOSTAVNO, 

spam etoval jam stvo. Bolj zanesljivo bi bilo, č E GRE TUDI ZAPLETENO!verjetno še kak način
sem  m u predlagal, če nam esto ko- 

Ko že om enjam  vožnje in avto- vinskega pribora da narediti ne­
in abile, bi povedki še  tole: že ve­
likokrat sm o pisali o  tem , da je  mmwm a  m — » . a
za p rivatna  vozila prepovedano vo- Ichiro S© QQ tl
ziti v obratu  I od pleimenitilinišike M  w  w  U M A
zgradbe naprej p ro ti tkaln ici in  
predilnici. Večina članov kolektiva 
to  opozorilo m  tu d i p rom etn i znak
spoštuje, so  p a  vendar še taki, k i ln  to  Pomagal Ko j  prvi dan

L. č.

Glede sam ega ddlovniega učinka ležala kakšno  urico  več, k e r jih  
Pa bi rek la  tole: miiisMm, da  uvad- sicer pokličem , k ad ar grem  v 
h a  p ro s tih  sobo t ne b, sm ela službo, da  ne b i zaspala. Poleg 
zm anjšati količinske in  kakovost- tega  sita vsaj ta k ra t pošteno zaj- 
ne proizvodnje, k e r  simo brez dvo- trkovala. K adar je  b ila  p ro s ta  so­

b o ta  sem  zato  im ela veliko skrbi 
m an j, saj sem  b ila  p rep ričana , da 
bosta  o tro k a  bolj zb rano  sledila 
pouku.

M ed odso tnostjo  o tro k  sem  ure-
(nadaljevanje članka, ki sm o ga trenutek za začetek, ka jti startali neki bi bili prostovoljen  je tn ik  dila stanovanje, nakup ila  k a r  sem

boste dobre volje in to je  nadvse tudi še en sam  dan, ko so vam  po trebovala  te r  .se potrudila , da 
važno! pa vrata ječe odprta nasteiaj?  je  b ilo  itudi (kosilo boljše, k o t

čem u  bi si s škod ljiv im  d im om  Tako je s to rečjo! običajno. Ko so se vrn ili o tro k a

samo za­
radi svoje nespam eti? Čemu bi 
se vračali v je tn iško  celico, zakaj

m irno vozijo naprej. Ce velja pred- vf a™ ,vse to seveda še ne bo od- 
. r . , j  , tentalo neugodja. Če boste sprvapiš za ene, naj velja tu d i za  druge! nekoliko >>in Mšce<<> naj vas w

Nekam čudno se m i zdi tudi to , nikar ne m oti. Če se tega bojite, 
da smo m orali de lati k a r  vse pro- je  m orda celo dobro, ka jti pre- , . ... . _
ste sobote v m esecu novem bru, pričani ste lahko, da vse skupaj. ' s. e J=a. nosl1
Razumem sicer navedeni vzrok, da niti ni tako hudo, ko t m islite, da ra 1 svo ,e nesvam e i.
je  nam reč treb a  delati zato, k e r bo. Že res, da bo hudo, prav go­
bi bilo drugače samo dvajset de- tovo pa ne tako zelo, da tem u ne
lovnih dni ta  bi bili tem u  prim er- bi bili kos.
no nizki tu d i osebni dohodki, ven- Vsa stvar je  v tem: ne se bati! 
d a r  pa  m i n i razum ljiv  postopek N eka m era zdravega rešpekta  
okrog uveljavitve tega  sklepa. Gre pred sovražnikom  je  vselej dobra  
nam reč za naslednje: že od ju lija  in predvsem  pomaga. T okra t pa 
sem smo vedeli, da bo  im el no- se borite z zelo m očnim  sovraž-

zgorevajočega nikotina  in piridi- Leta 'in leta ste razm išljali o in mož, sem  bila pošteno  u tru je ­
na in aldehidov kvarili to čudovi- tem , nič ko likokra t slabo plani- n a > vendar zadovoljna, saj je  bilo 
to nedeljsko jutro? Čemu bi si rano začeli in poskušali, da bi se delo opravljeno, p red  m enoj pa 
za en sam  dan še nalagali breme, odrekli tobaku  — zdaj je  pa čas, še p rosto  sobotno popoldne in  ne­

delja.

Otroško zavetišče...

d a  to  s t o r i t e !
M o r d a  b o  s p o č e t k a  t e ž k o /  t o d a  Popoldne, če je  bilo lepe vrem e, 

n a  to  s t e  p r i p r a v l j e n i .  sm o skora j vedno šli n a  sp rehod
v. v  b ližnji gozd, včasih pa  tu d i na

D a  b i  v a m  p a  c i m  b o l j  p o m a -  obisk k  sorodnikom . Tudi zvečer 
g a li , b o m o  v  n a s l e d n j i h  d v e h  p o -  sm o nekoliko potegnili. Takih je  
S l a v j ih  d a l i  š e  n e k a j  p r e i z k u š e n i h  bilo nekaijl m ojih  p]rastih sobot. 
i n  t r e z n i h  n a s v e t o v  i n  n a m ig o v ,  K er im am  p redp isan  42-urni de» 

(nadaljevanje s 7 . s tran i) ^ aJN? b o s t e  l a h k o  t u d i  v z t r a j a l i .  lovni teden , bi m ora la  ostale  dn i
Tudi likovno oblikovanie im aio  / ega , *vo' ega d o lo č e n e g a  v tednu  delati od  6. _  15. u re , če

, , 1  u t l 1  likovno oblikovanje im ajo. s t o p  d n e  d a l j e  b o s t e  v s a k o m u r ,  bi hotela hiti n rnsta  n,h sobotah
vem ber dva jse t delovnih -dni, že od  n ik o r n ,  z a to  j e - k a r .  p r a v ,  d a  s e  Tako se učijo  slikati, risati, rez- k i  b i  v a m  p o n u đ il  c ig a r e to ,  z l a h k a  To Da * m orem  L r  sam a ku
tedaj smo vedeli, da bodo nižji p r i p r a v i t e  n a  p r a v c a t i  s p o p a d .  Ijati, lepiti, šivati in  obbkovaU o d k lo ttU i>  r e k o č :  >>Hvalcli n e  k a . «  „ “ k / ™ , -
osebni dohodki — še posebno zato, V a z n o  j e  p r i  v s e m  t e m  to le :  v  svoje izdelke. d im !«  . ’ p a  0 1  a ru '*na un©la kosilo
ker v  skrajšanem  delovnem času bo’ ^ dl̂  bo jte  us v o T k a k r Š n a  Za razvetM o  je  Poskrbljeno, Brez kakega opravičevanja vam  v L j e t ^ 's L n o ^ u i i r h . r a n o  ker se
ne dosegam o tak ih  rezultatov, k o t ** ^ L r e b i t n i  neusveh  f f i  ̂  ^ v e  ln  prired itve. bodo p rivJ e te\ esede (z srca, nJ nze  M jub na5i k l j i , t e  zdrav
smo juh poprej -  p a  smo s p red - koh m isel na m orebitni neuspeh  Redno organizira vrtec proslave za v  naspro tju  s tistim  ki ni še ni- stvenih razlogov ne m orem o no-
togomi počakali pirav do zadnjega ali polom  ,e  sm esna in bedasta. DAN MRTVIH, za 29. NOVEM- koli kPadil s te S  in m h l  s b a v a t i  P
dne. M ar ne bi _ M o  pravilno, da 5. Opazujte in čakajte! BER, 22. DECEMBER, 8. MAREC To  ye pa ^ k a k o r  neka j na kar
bi tak  predlog iznesli pravočasno Zadnja priprava je  enostavna, in  1. MAJ. Za dan m rtv ih  so o tro - s je lahko upravičeno ponosni
in  ustrezno pripravijem ? Dejstvo, toda važna, ker pom eni izbiro  ct nesli cvetje in  sveče n a  grobo-
da pirvo soboto, to  ije 6. novem bra, najprim ernejšega časa za vaš do- ve padlih  partizanov. Za 29. no-
nekateni oddelki niso im eh kaj ločeni »stop« ali »stop dan«. Ve- novem ber pa  bodo okrasili igral-
delati, nekateri pa  so  imeli dovolj dite, naslednje dni ali tedne boste nice ln  Titovo sliko s cvetjem  in
dela sam o za eno izmeno', pač ni razmišljali o tem , da bi prenehali pripravili in terno  proslavo z lu t-
V  pohvalo tistim , ki so  vse to  o r- kaditi, in boste pri tem  ugotovili, kovno igro: »O kurirčku  Jurčku«,
gandzlradi. N epravilnost tako  pozne da to niti ni tako strašno niti ne Za 8. feb ru ar bodo odšli v m esto
odločitve p a  je  tud i v tiem, da ka j nemogočega. Prikradla se in si ogledali Prešernov spom enik;
smo m nogi clami že p re j p lanirali vam  bo misel, da bi nekega dne življenje v v rtcu  p a bodo pope-
p roste  sobote, predvsem  27. mo- m orda vsaj poskusili. strili s pustn im  ra jan jem ,
vem bra (večja skupina gre celo n a  Seveda pa za ta poskus ni pri-

Tako so postale  sedaj p roste  
sobote m oj problem .

ZAHVALA
Ob tragični izgubi m oža in  očeta  

FRANCA KONČANA
se zahvaljujem o vsem  organizacijam  in  sodelavcem  pod- 

Iz povedanega sledi, da člani Jetja »TEKSTILINDUS« za izrečeno sožalje, za pozornost
izlet v Italijo!) k a r  je  ta  bo po» m er en čas, ko greste, recimo, na našega kolektiva niso zam anj da- in za podarjeno cvetje. Lepo se vsem  tudi zahvaljujem o za
vzrocilo večje ah  m anjše problem e važno službeno po t ali ko priča- U sredstva za ta vrtec v tem  delu s D re m s tv o  n a  n ie e o v i  z a d n i i  n o t i
tudi v verah družinah. Ce b i odio- ku jete  goste, ko ste organizirali K ranja. S tarši, ki im ajo otroke v P  m s tv o  n a  J g l  z a d n J 1  P o t l -
čitev sprejeli pravočasno, ce bi se partijo  bridgea ali pa vas čaka  tem  vrtcu  so zelo zadovoljni in  Žena Francka, sin  Janez in
n a n jo jtn d i p ravilno  pripravili, bi m orda kaj takega ali podobnega, to, z delom  vzgojnega o seb ja  in  s hčerka Anica Z družino
imeli članii ta  kolektiv brez dvoma Opazujte in počakajte nekaj počutjem  svojih o trok . O dpadla Pripom ba uredništva!
od  tega več koristi, odpadlo p a  bi časa> da boste p rim erno uravno- jim  je  tako  skrb, kam  z o trokom  Prosim o vse tiste, k i ’ se jim  Francka K ončan zahva lju je  da nam
tud i godrnjanje. vešeni, da bo vaš čolnič m irno  v času, ko delajo, o trok  p a  je  bil oproste, k e r ZAHVALE nism o objavili takoj po sm rti tov. končana,

Ne bo odveč, če povem še pogo- drsel po gladini in ko v bližnjih  prepuščen sam em u sebi. čeprav jo je  tovarišica F rancka prinesla pravočasno.
vor, k i ista ga im eli dive naši dneh ni pričakovati kakršnihkoli 
delavki v avtobusu. Takole je  po- teŽav in m otenj. Toda ne odlašaj- 
takal: »Kaj pa t i  praviš Mica o te predolgo, ker se vam  utegne 
novem brskih »prostih« sobotah?« zgoditi, da bi zgrešili ugodni tre- 
»Če b že res ra d a  vediva, bom  pa nutek, ki ste se nanj toliko časa 
povedova!«, jii je  odgovorila Frauc- pripravljali in ga pričakovali. 
ka. »Za novem brske so  d jal, da Morda se boste nekega ju tra  
m orm o devat za pvačo, decem bra recmo v nedeljo zbudili poseb- 
bodo reki, d a  so se poijavle težave no dobre^ volje. Dobro ste se na- 
zarad plana, jan u a rja  pa bodo spet SP^>  občutek im ate, da vam  bo 
kej pogruintal in reki, da ne kaže s} °  vs,e dobro izpod, rok, in pa 
drgač k o t da grem o spet na m anj čudovit sončen dan je. 
p rosth  sobot!« Morda vam  bo prav tedaj si­

nila v  glavo misel, da bi prene- 
N ekateri člani kolektiva trdijo, hali kaditi in nekako zazdelo se 

da vladajo  v  našem  skladišču z raz- vam  bo, da bi bilo to kar mogo- 
nim  potrošnim  m aterialom  dokaj če. Prav ta čudovita nedelja bi 
čudne navade. Pravijo, da običaj- utegnila biti vaš stop dah!

Janez K em perl U rednik

no zm anjka prav tiste  reči, ki jo 
pridejo  iskat in katero  v določe­
nem oddelku nujno potrebujejo. 
Kako to, če im ajo v skladišču 
kartice, na katerih  točno stoji, ko-

Poskusite si takole od časa do 
časa dopovedati, da ste s kaje­
njem  opravili.

In  vedite tud i tole: opravili ste  
vse potrebne začetne priprave. Na 
pom anjkanje  m očne volje se še 

likšna je zaloga in kolikšna spom nili niste, ž e  nekaj dni ste 
poraba. Čudno se jim  zdi, zakaj kdaj pa kda j pom islili na m ož- 
odgovorni ne  naroči ustreznih no st, da bi prenehali kaditi, zbra- 
količin pravočasno, čeprav bi to ^  s ^e &  vse, kar vam  pri kaje-
moral. »Mar ni smešno?« je  dejal n ,u  " e, ugaJ a’ vse bol’ se tud! že „  , . , .. zavedate, da se pravzaprav nima-nekdo, »da m ora potem letati s te gesa bati
steklenico sam okrog in  iskati Zdaj je  čas, da se m irno in 
dolični material«. Pa je res čudno, čvrsto odločite. To je pam etno  
in tudi res! izbran in tem eljito  pripravljen  Udeleženci pogovora s predsednikom  izvršnega sveta Slovenije


