Ureja: glavni in odgovorni ured-
nik Peter Guncar in uredniski
odbor, ki ga sestavljajo: Joze Ja-
vornik — predsednik, Milo§ Stem-
pihar — namestnik in ¢lani: Ma-
rija Semen, Vida Zumer, Anica
Rozman, Nezka Stefe, Tine Rojina,
Drago Zvokelj, Boris Pertot. Tisk:
CP »Gorenjski
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Potek poslovanja v devetih mesecih tega leta

Opis razvoja in poteka gospo-
darskega poslovanja naSega pod-
jetja v prvih 9 mesecih tega leta.
(Opis je vzet iz poslovnega poro-
¢ila).

Ustvarjeni obseg proizvodnje —
vzeto kot celota — je v prvih 9
mesecih letos pokril postavljene
planske proizvodne naloge le v
vi§ino 96,3, vendar je moZno na-
stali primanjkljaj v glavnem
opraviditi z objektivnimi pogoji,
ker so v prvih mesecih vladale
precej kritiéne razmere okoli oskr-
be s surovinami in prejo, saj sta
izpadla dva delovna dneva (v me-
secu maju in juliju) na radun

drzavnih praznikov, pa tudi v pro-
izvodnji so nastopile dolotene or-
ganizacijske motnje na raéun pri-
prav za izvoz, ki so jih povzroéile
kasnitve izdelavnih dispozicij s
strani inozemskih partnenjev, kon-
¢éno je v letoSnjem letu neugodno
vplivala na proizvodnjo tudi kla-
siéna neuravnoveSenost domadega
trzisca.

Dosezena storilnost se je letos v
primerjavi z lanskim letom na
osnovi izvrienih efektivnih ur
zbolj3ala za 5,4 %, kar lahko sma-
tramo za zelo povoljni uspeh. Do-
sezena storilnost na osnovi pov-
pre¢no zaposlenega pa zaznamuje

padec 3,4%, ki pa je le zadasnega
znacaja zaradi prehoda podjetja
na skrajsani delovni ¢éas, pri ce-
mer pa v tako kratkem ¢&asu e
niso mogli priti do izraza storjeni
organizacijski ukrepi. Ekonomske
enote naj temu problemu 8e na-
dalje posvetijo vso pozornost, da
bo do konca leta vzpostavljeno
zazeljeno ravnovesje.

Rentabilnost in ekonomiénost
poslovanja nudita letos, ée ju pri-
merjamo z lanskim letom, znatno
boljSo sliko, najve¢ kot posledi-
co novouvedenega kvalitetnejiega
asortimenta in rentabilnejfe pro-
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UREDNISTVO TEKSTILCA CESTITA —

vsem &lanom kolektiva, upokojencem,

vojakom in vsem bralcem Tekstilca
— DAN REPUBLIKE, 29. NOVEMBER

T

Zakljuéno posvetovanje tekstilcev

12. novembra je bilo v Ljubljani ZAKLIJUCNO POSVETOVANJE

PREDSTAVNIKOV BOMBAZNE

STROKE. Posveta so se udelezili

tudi predstavniki nasega podjetja, in sicer tov., Rudi Polak, Zvone
Cerne, Anton Rakowvec, Antka Rozman in France Krmelj.

Za to posvetovanje so bili pripravljeni naslednji referati:

— POLOZAJ BOMBAZNE INDUSTRIJE OB GOSPODARSKI

REFORMI — Rudi Polak,

— INTEGRACIJSKI IN RAZVOJNI PROCES V MTT IN VKLJU-
CEVANJE V NOVE POGOJE GOSPODARJENJA — Miro inZ. Pintar,

— POMEN KOORDINACIHJE

MED PODJETJI V NOVIH GO-

SPODARSKIH POGOJIH — Zvone Cerne,

— NUJNOST HITREJSEGA PRILAGAJANJA TEKSTILNE IN-
DUSTRIJE GOSPODARSKI REFORMI, :

— SPECIALIZACIJA V PREDILNICAH BOMBAZA V NOVIH
GOSPODARSKIH POGOJIH — Domicelj inZ., PZTI.

V danasnji $tevilki Tekstilca objavljamo v celoti referat tow.
Rudija Polaka, glavnega direktorja naSega podjetja, v mnaslednji
Stevilki pa bomo cobjavili povzetke iz referata tov, Cerneta in Do-
micelja inz., kolikor bomo referat zadnjega seveda dobili.

V eni naslednjih Stevilk pa

bomo zanesljivo objavili tudi vse

sklepe, ki so bili na tem posvetovanju sprejeti in verjetno tudi Ze

potetek izvajanja teh sklepowv,

(tovaris Rudi Polak)

Bombazna tekstilna industrija se
po uvedbi gospodarske reforme ni
zna$la v bistveno tezjem polozaju
kot pred njo. Menim, da za oce-
njevanje vpliva novega gospodar-
skega sistema na bombazno tek-
stilno industrijo, zaradi prekra-
tkega obdobja, danes Se niso pol-

no podane moznosti za realno in
globlje presojanje zunanjih odno-
sov in wplivov na gospodarsko
udejstvovanje podjetij bombazne
stroke. Vsekakor lahko trdim, da
je naSa industrija praktiéno izér-
pala vse moznosti materialne po-
moéi od zunaj ter je tako postav-
ljena pred nalogo, da reSuje svoj

LOGOV!

APEL

CLANI KOLEKTIVA —

Prepri¢ani smo, da ste v prejsnji stevilki TEKSTIL-
CA prebrali &lanek, v katerem pozivamo vse &lane ko-
lektiva, naj nam posljejo svoje predloge za rubriko:
AKCIJA — »PREDLAGAMc«. Cudi nas, da smo doslej
prejeli en sam predlog, éeprav bi taksni predlogi lahko
zelo koristili podjetju, obenem pa bi pisec (&e bi pred-
log odgovarijal kriterijem) dobil tudi lepo nagrado. :

Ponovno zato apeliramo, da se vklju¢ite v to obliko
sodelovanja v okviru splo$nih naporov kolektiva, da bi
odpravili razne slabosti in pomanjkljivosti ter tako do-
segli ekonomiénejSe poslovanje.

UPAMO, DA BOMO V PRIHODNIJI STEVILKI ZE
OBJAVILI ENEGA ALI MORDA VEC DOBRIH PRED-

DRAGI BRALCI!

Urednistvo

gospodarski polozaj predvsem =z
lastnimi silami. Sedanje stanje
nam torej narekuje, da ¢im hitre-
je prilagodimo wvse mnafe poslo-
vanje movi situaciji ter si tako
sami ustvarimo pogoje za boljse
gospodarjenje. Glede na to menim,
da bo treba posvetiti, poleg osta-
lih problemov, posebno pozornost
dvigu kvalitete proizvodov ter pri
tem odlo¢éneje pristopiti k odkla-
njanju vseh onih veé¢jih in manj-
§ih wvzrokov, ki so dosego tega
cilja doslej zavirali. S pospesenim
prehodom na avtomatizacijo je
problem produktivnoesti tesno po-
vezan s pravilnim nakupom (asor-
timanom) bombaZnih vlaken, kva-
liteto preje ter dobro pripravo. Z
refitvijo teh problemov ne doseZe-
mo le vecdjo produktivnost avto-
(dalje ma 2. strani)

ra v nasi administraciji
— Vtisi o prijateljskem
OLDHAM
— Ali poznate prometne predpise
Na obisku v mnasem DELAV-

mestu
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izvodnje, katero je omogoéila o

avtomatizacija obratov tkalnic. 2 SEEETR ZAVERISe »RAZKA
Fluktuacija delovne sile se je Moda o

v primerjavi s prejSnjimi leti pri-

Prispevki o prostih sobotah
Kako se odvaditi kajenja?

(Dalje na 2. strani)

Predsednik IS Slovenije
Janko Smole v Tekstilindusu

9. novembra je priSel na naSo Zeljo v podjetje predsednik izvr-
nega sveta Slovenije, tovari§ Janko Smole. V daljsem pogovoru, ki
so mu prisostvovali predstavniki druzbeno-politiénih organizacij, sa-
moupravnih organov in operativnega vodstva, nam je tov. Smole zelo
konkretno govoril o problemih in potrebah izvoza, o deviznem siste-
mu danes in v bodoée, o danaSnjih in bodoéih obratnih sredstvih,
o standardu, o notranjih rezervah in Se o drugih razmerah in tezavah,
s katerimi se sreéujejo kolektivi pri uresnié¢evanju gospodarske refor-
me. Zelo konkreino in razumljivo je tov. Smole odgovarjal tudi na
vprasanja, ki so jih postavili udelezenci tega pogovora. Nekaj speci-
fiénih pripomb je dodal Se predsednik obéinske skupséine tov, Martin
Kosir.

Razgovor je bil prekratek, da bi zajel vso problematiko, je pa bil

vsebinsko bogat, pouéen in bo v veéih pogledih koristil tudi obliko-
vanju nafe bodoce politike poslovanja. P.G.

Tovarié Janko Smole med pogovorom

Poklicna Sola v nasem podjetju dela uspesSno

V drugi polovici septembra smo
priceli z rednim poukom na po-
klicni $oli v nasem centru, ki je
postala v zadnjih letih Ze redna
oblika izobraZevanja v
podjetju. To je Sola, ki ob za-
htevanem  teoretiénem  znmanju
bazira na prakti¢nem usposablja-
nju delavcev na samostojnih de-
lovnih mestih, Zahteva po tem
intenzivnem prakticnem usposab-
ljanju se vedno znovy javlja zato,
ker tekstilna industrija zaposlu-
je ljudi, ki prnihajajo brez po-
trebnega znanja tekstilne tehno-

logije mng razna podro¢ja. Te
ljudi sicer zaposlimo na delov-

htevnejsa delovna mesta. Le-tem
omogodi podjetje’ primerno za-

nasem-

nih mestih, ki ne zahtevajo stro-
kovnosti, jih pa pozneje s pri-
uCevanjem ma delovnem mestu
usposobimo za opravijanje dolo-
Cenega dela. Na primer: delovno
mesto v distilnici bombaza, mi-
kalka, prisukovalka, predica, pre-
vijalka osnove in votka, tkalka
in delovna mesta v plemenitilnici.
Drug tak primer so ljudje, ki pri-
hajajo iz srednjih, visjih in viso-
kih %ol, ki imajo doloeno stro-
kovno znanje, potrebno za za-

Komisija za ocenjevanje

predlogov - poroca:

Dva predloga v zvezi z akcijo PREDLAGAM smo 7e prejeli.
Moramo reéi, da je odziv na akcijo skromen, vendar pa smo pre-
pri¢ani, da je to Sele zaetno obdobje in gotovo se mnogo korist-
nih predlogov ta &éas Sele oblikuje v mislih bodocih predlagateljev.

Zato se pridruZujemo ponovnemu pozivu urednistva in vabimo
vse tiste &lane kolektiva, ki zelijo karkoli koristmega predlagati,
na to storijo brez bojazni in pomislekov. Ce nié drugega, bodo
pokazali dobro voljo in potrdili, da jim kot samoupravljalcem
le ni vseeno, e ni vse v redu ali bi moglo biti boljse.

Naj Se enkrat omenimo nekaj znatilnosti glede vkljuéevanja
v akcijo. Vsak poslani predlog bo komisija obravnavala po Stirih
kriterijih (gotovo ste se jih zapomnili: »aktualnost, moznost, vred-

(Dalje na 3. strani)

htevne naloge, in to v razvoju,
v pripravi ali v proizvodnji, Mimo
teh smeri kadrovanja pa je za
nase sedanje razmere bistvena
tretja, ki zagotavlja operativni
kader v posameznih proizvodnih
enotah, za katerega vemo iz pre-
teklosti, da je relativno porabil
najve¢ Casa za svojo usposobitev.
To so podmojstri in mojstri v

predilnicah in tkalnicah, be-
lilei, barvariji, apreterji, ti-
skarji in  kuhalci tiskarskih
barv v  plemenitilnicah  itd.

To je naloga Sole zato, Ker izven
podjetja ni bilo in %e ni Sole, ki
bi omenjeni kader usposabljala,
pri tem pa bazirala mna praktic-
nem delu, kar je v doloc¢enih
okolis¢inah razvoja in specializi-
ranosti nasih strokovnih Sol tre-
nutno tudi nemogode, pad zaradi
specifitnosti posameznih tekstil-
nih podjetij.

In tako smo sedaj prisli do
problema, ki smo ga morali re-
§iti, ¢e smo hoteli zagotoviti in-
tenzivno proizvodnjo. Znasli smo
se namre¢ v takem obdobju, ki
ne dopuséy stihijskega ali dolgo-
letnega nenaérinega usposablja-

(Dalje na 3. strani)



Detajl revolverskih statev

Varcéevanja ne bi smeli zanemarjati

da smo doslej o
varéevanju komaj kdaj govorili
in ‘¢ mi¢ maredili. To je slabo,
ker je ma dlani, da je vartevanje
eden vaznih elementov ekonomic-
nejsega poslovanja delovne orga-
nizacije.

Dejstvo  je,

Razumljivo je, da ni mozno

vpeljati dober in uspeden sistem

var¢evanja kar ¢ez no¢, miti ga
ni mozno izvajati zgolj z redki-
mi apeli na proizvajalce, ¢ manj
z grofnjami ¢n preganjanjem.
Kot wsaka taka oblika dela, za-
hteva tudi wvarlevanje dolocens
proucitve in izdelavo sistema, ki
mora vsebovati: KJE IN KAKO
VARCEVATI, KAKO TO IZVAIJA-
TI, KAKC USPESNO VARCEVA-
NJE NAGRADITI IN KONCNO:
KAKO UGOTAVLJATI STOPNIJE

VARCEVANJA IN UCINEK. Gre
torej za mnafrtno VARCEVANIE,
katerega bomo moorali uvesti tudi
v nade poslovanje Ze v bliznji
prihodnosti, ée res Zelimo dobro
sebj in delovni ornganizaciji.

Pa si poglejmo, kakSne razmere
trenutno vladajo v masem pod-
jetju.

Ne bom sicer trdil, da vsi ¢lani
razmetujejo z dobninami, da so
malomarni in brez obdutka za
varéevanje, vendar je le preve
takih, ki so malomarni, razsipni
in brez posiuha za skupno ko-
nist, Iz dneva v dan ¢lovek lahko
vidi maslednje oblike rammetava-
nja in malomarnosti:

— okrogz tkalnic in tudi predil-
nic le’e prazne in polne cevke,

Potek poslovanja v devetih mesecih tega leta

(dalje s 1. strani)
liéno umirila. Podjetje je zaradi
ekonomskih razlogov primerno
omejilo zaposlovanje nove delovne
sile. Obseg zaposlenih se je med
letom zniZal za 1,2%,. Izstopi so
se zmanjfali za dobro tretjino, ob-
enem pa se je modéno spremenil
tudi na¢in odhoda. Izrazito so se
znizale lastne odpovedi, sporazum-
ne razveze in samovoljne zapu-
stitve dela, na drugi strani pa so
moéno narasle odpovedi s strani
podjetja, odklonitve zaradi neza-
dovoljivo opravljenega poizkusne-
ga roka in disciplinski odpusti.

Investicijska dejavnost podjetja
je v letosnjem letu minimalna in
zreducirana na dokonéanje v pre-
teklih letih zacetih ali pogojenih
investicij; v glavnem torej na no-
vo zgradbo perdilnice in ma zad-
nje ostanke avtomatizacije tkal-
nic. Novih investicij praktino ni
ved. Vzroka v tem pogledu sta:
moéno inflacijsko gibanje v pre-
teklih letih, ki je prisililo podjet-
je na nova najemanja posojil za
obratna sredstva, za odpladevanje
katerih pa mora v okviru seda-
njih prilik in utesnitev tekstilne
industrje uporabljati skoraj 40 9%,
svojih amortizacijskih sredstev,
deprav so le-ta praviloma name-
njena za osnovna sredstva, in
uvedba raznih administrativno-
gospodarskih omejitev in ovir za
investiranje, katerim mna splosno
ni kaj oporekati, ki pa zelo raz-
litno prizadenejo posamezne go-
spodarske veje oziroma posamez-
na podjetja. Stara tekstilna pod-
jetja, katerim se je — kot klasiéni
industriji — brez dvoma investicij-
ski kruh najbolj skopo rezal, so
danes ob mnovih restrikcijskih
ukrepih gotovo med najbolj pri-
zadetimi.

Potek prodaje na domadem
trzis¢u ni zadovoljil, kljub pre-
cejénjim naporom podjetja, da
bi doseglo primeren plasman svo-
jih izdelkov. Vsega skupaj je bilo
prodanih le okoli 94 Y, wustvarje-
ne proizvodnje. Notranje tekstil-
no trzis¢e je bilo skozi vse leto
pod vplivom splosnih gospodar-
skih pogojev, torej silno razbur-
kano in neuravmove$eno. Medtem
ko je v prvem tromese&ju zavla-
dala jzrazita konjunktura, v ka-
teri je doslej doseglo podjetje za
ta Cas najvecji obseg prodaje, je
v drugem tromesedju (po koncem
marca meseca izdanih admini-
strativno-gospodarskih  ukrepih)
nastala popolna stagnacija. V
tretjem tromesedju — po uvelja-
vitvi gospodarske reforme — je
prodaja pomovno oZivela, vendar
pa ni dosegla zaZeljene ravni,
¢eprav je me moremo oceniti kot
slabo.

Izvozni posli so se razvijali e
dokaj uspesno. Letno izvozno za-
dolzitev pri Jugobanki smo na
osnovi postavljene dinamike pre-
segli za 14% in vsega skupaj iz-
vozili za 1,526.000 dolarjev raznih
tkanin. Priblizno 75 % izvoZene
vrednosti je $lo nag konvertibilno
podroéje, 19% pa na ostalo kli-
rindko podro¢je in 6% na whod-
noevropsko podrodje,

Nabava in oskrba ma domadem
trziS¢u in iz uvoza se letos po-
novno razvijata pribliZno v ena-
kih pogojih in razmerah kot sta
se svojecasno pred leti, ko je po-
gosto prihajalo do pmnamﬂcama
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raznega materiala. V prvem pol-
letju je bilo posebno Xkritiéno
vprasanje osnovnih surovin, skozi
vse leto pa wvlada izrazit problem
oskrbe s prejo, tako po koli¢ini
kakor tudi po asortimentu. Skozi
vse leto nastopajo tudi vecji ali
manjdi zapleti okrog oskrbe z
ostalim materialom.

Finanéno poslovanje podjetja je
bilo s kratko izjemo v zacetku
leta vseskozi pod izredno hudim
in stopnjevanim pritiskom po-
manjkanja denarnih sredstev.

Vse od nastopa novega
darskega sistema v zaetku 1. 1961
pa prav do konca preteklega leta
je podjetje prezivljalo precejsnje
pomanjkanje finanénih sredstev,

ki se je, skladno s stopnjevanjem
splodnih in inflacijskih pojavov,
stalno vecalo. Sele z lani nastalo in
skozi prvo tromeseCje trajajoto
visoko prodajno konjunkturo je
prislo v mesecih februarju in
marcu tudi do primerne sprostit-
ve finanénega poslovanja. Proti
koncu marca letos izdani admi-
nistrativno-gospodarski  predpisi
in ukrepi pa so v zelo kratkem
¢asu zopet pahnili podjetje v iz-
redno kriti¢no finanéno situacijo,
ki je mekajkrat Ze resno ogroZa-
la redno in nemoteno obratova-
nje. Tu sta misljena predvsem
oskrba z bombazem, kjer Matrez
kot absolutni momopolist brezpo-
gojno zahteva pladilo vnaprej za

dodeljeni kontingent surovine, in
pa nabava raznega repromateria-
la iz uvoza, za katero je treba
vnaprej zagotowiti pojirebno di-
narsko protivrednost mna raéun
deviznih sredstev. Ker po mar-
¢evskih ukrepih poslujeta v pod-
jetju v mekih normalnih normah
samo $e proizvodnja in donekle
izvoz, do¢im so zaloge gotovih iz-
delkov, $e bolj pa terjatve do
kupcev hitro in moéno narasle,
ni mogole rafunati na sorazmer-
no hitro izboljSanje stanja ter je
pricakovati, da se bo podjetje Se
nekaj ¢asa moralo prebijati skozi
precej$nje tezave do ponovne
normalizacije finanénega poslo-
vanja,

Zaklju¢no posvetovanje tekstilcev

(nadaljevanje s 1. strani)
matskih statev, temveé¢ avtomatié-
no tudi boljSo kvaliteto izdelkov.

Vse to pa nam mnarekuje izvedbo
odgovarjajofe organizacije v sa-
mih podjetjih ter smelej§i pristop
k vkljuéevanju podjetij bombazne
tekstilne industrije v specializaci-
jo proizvodnje. Pri tem je treba
najprej izvesti specializacijo v
bombaznih predilnicah. Speciali-
zacija proizvodnje bo pripomogla
k boljsemu koriséenju kapacitet
in s tem k dvigu produktivnosti
po eni strani, po drugi strani pa k
specializaciji za standardno izde-
lavo dologenih Stevilk preje. Tako
organizirana proizvodnja bo ustva-
rila pogoje za sestavo standardnih
najbolj§ih me8anic za dolodene
kvalitete preje, kar bo v daljni
fazi pripomoglo k dvigu produk-
tivnosti v wseh predelovalnih fa-
zah. Po reSitvi specializacije pro-
izvodnje v na$ih predilnicah, bi jo
lahko prenesli tudi na tkalnice in
plemenitilnice. Priznati moram, da
je na tem podro¢ju bilo doslej
narejenega zelo malo ali skoraj
ni¢. Problem sam je bil na razli¢-
nih posvetovanjih veékrat obrav-
navan, zal kot Ze redeno, rezulta-
tov ni bilo. Trdim lahko, da so
vsa dosedanja posvetovanja in
razprave o specializaciji potrdile
prepric¢anje, da je perspektiva na-
Se industrije v specializaciji pro-
izvodnje. VpraSujem wse, zakaj
kljub vsej dobri volji in ob zdra-
vih tehnoloskih in ekonomskih
utemeljitvah, industrija k re&itvi
tega problema ni pristopila. Oseb-
no menim, da je delni vzrok za to
v vetletnem obdobju ustvarjeno
nezaupanje med podjetji. Zato je
treba problematiko specializacije
temeljito obdelati; pri tem mislim
predvsem na prikaz gospodarnosti
take specializacije. Predvsem pa
naj bi se te 5tudije mne obdelovale
samo v oZjem krogu tovarniskih
strokovnjakov, temve¢ naj bi se
dale v obravnavo samoupravnim
organom, ki bi ob dokazani gospo-
darnosti kaj hitro iznesli svojo
odlo¢itev. Sedaj pripravljamo na
Poslovnem zdruZenju 3&tudijo za
specializacijo proizvodnje v bom-
baznih predilnicah dveh kombina-
tov. Seveda s tem ne zapiramo
vrat vsem zainteresiranim proiz-
vajalcem, da se v okviru obstoje-
¢ih moZnosti prikljuéijo tej akeiji,
ki bi v veéjem obsegu Se bolj po-
trdila pravilnost izvajanja specia-
lizacije. Pre-priém sem, da bi prav

danasnje posvetovanje, ma kate-
rem so pr.sotni tudi predstavniki
samoupravnih organov nasih de-
lovnih kolektivov bombazine stro-

ke, lahko bistveno prispevalo k
hitrejS§emu reSevanju mnakazanih
problemov.

Na zadnjem posvetovanju kon-
fekcionarjev je, kot sem to razbral
iz dnevnega ¢asopisja, in kot je to
ob takih posvetovanjih tudi obi-
¢ajno, padlo precej pikrih pripomb’
na rafun bombaZne industrije.
Moj namen ni, in menim, da pri
tem izrekam misli tudi ostalih, da
ma danas$njem in bodoc¢ih sestan-
kih reSujemo problematiko odno-
sov konfekcije in proizvajaleev
metrskega blaga v Ze nakazani za-
ostreni obliki proizvajalcev bom-
bazne konfekcije. Mnenja sem, da
je po gospodarski reformi res Ze
skrajni ¢as, da nade sodelovanje
poglobimo in s skupnimi silami
skuSsamo odstraniti vse teZave, ki
so pot sodelovanja doslej ovirale.
Menim, da ustaljena oblika kriti-
ziranja kvalitete nasih izdelkov ni
vedno umestna, posebno zato ne,
ker vem, da se veéina proizvajal-
cev tkanin za naSa konfekcijska

podejtja zelo dobro uveljav-
lia na skoraj wvseh zelo zah-
tevnih zapadnih  trzi$¢th. Na-

$§a industrija je koli¢insko za-
ostala na podrodju dzdelave
sinteti¢nih tkanin ter sodobno ple-
menitenih tkanin, za kar je glavni
vzrok pomanjkanje dodatnih ka-
pacitet za pranje in &irinsko su-
Senje, Izdelava wvseh tovrstnih
tkanin je tehnolofko popolnoma
osvojena, vendar prihajajo te tka-
nine na trzif¢e v manjsih kolidi-

nah predvsem iz vzrokov, ki sem
jih navedel. NaSa konfekcijska
podjetja se po gospodarski refor-
mi malo teze vkljutujejo v nove
pogoje kot proizvajalci bombaznih

tkanin in i8%¢ejo izhod v proiz-
vodnji usluZnostnih del »Lohn-
arbeitax za inozemsko trZisde.

Trenutno refevanje nastale situa-
cije s to obliko dela je sedaj za
to industrijo navidezno ugodno,
perspektivno je pa taka reSitev
zanjo in za celotno gospodarstvo
ne le najslab3a, temved¢ tudi Zkod-
ljiva. BombaZna tekstilna indu-
strija je medvomno najbolj zain-
teresirana na koordinaciji svoje
proizvodnje z lahko konfekceijo.
Proizvajalci bombaZnih tkanin se
namre¢ zavedajo, da bodo svoj
ekonomski poloZaj na notranjem,
predvsem pa tudi na zunanjem
trziséu lahko ufrdili le ob najte-
snejSem sodelovanju z industrijo
lahke konfekcije. Morda ne bi bilo
slabo, ¢e bi organizatorji danas-
njega posvetovanja ob sodelova-
nju ‘s Poslovnim zdruZenjem tek-
stilne industrije, organizirali skup-
no posvetovanje proizvajalcev
bombaZnih tkanin in konfekeije,
na katerem sem prepri¢an, da
bomo ob konkretnem obdelovanju
dolotene problematike lahko resili
Stevilne probleme ter tako pripo-
mogli koordiniranemu delu med
obema proizvajalcema.

Ko zakljufujem svoje uvodne
besede poudarjam, da sem v njih
nakazal le nekaj problemov vklju-
¢evanja tekstilne industrije v go-
spodarsko reformo. Dobrfen del
problematike pa bo Se obdelan v
posameznih referatih.«

Za boljSo organizacijo dela

Za vsak sistem vodenja je nuj-

no poirebno, da so naloge vseh
vodilnih oseb in drugih strokov-

nih sodelavcev ali sluzb toéno do-
lotene. Najve¢ nereda in slabih
medsebojnih odnosov povzrodajo
posamezne netoéno opredeljene
funkcije s konkretnimi in uzako-
njenimi pravicami in dolimostmi.

Za odpravo mnedoslednih, ne-
opredeljenih delovnih podroéij,
neusklajenosti sluzb in delovnih
mest ter meopredeljenih poobla-
stil pa bi bilo nujno treba slej
ko prej izdelati poseben pravil-
nik oziroma poslovnik podjetja,
kjer bodo vse te nejasnosti od-

pravljene. V njem bi bilo potreb-
no za vsa strokovna delovna me-
sta konkretno doloditi dolZnosti
in pravice, povezane z drugimi
delovnimi mesti in pooblastila.
Dober pravilnik o nalogah posa-
meznih vodilnih in strokovnih de-
lovnih mest bi moral biti narejen
tako, da je vsako delovno mesto
obdelano posebej in to v Stirih za-
porednih rubrikah,

V prvi rubriki: »mora (dolino-
sti) bi morali zajeti vse mnaloge
(tekoe in obé&asne), ki jih mora
doloéena oseba na delovhem me-
stu opravljati.

(dalje na 3. strani)

wtasih celo ragbiti zaboji, polni
navitkov,

— v plemenitilnicah leZe na ve-
¢ih mestih konci surovega blaga,
dostikrat v umazanih uzah. De-
lavei pogosto obriSejo svoje roke
kar s surovim blagom, ki je ma-
vito v bale,

— viasih romajo veliki kosi su-
rovega blaga ma odpad,

— v barvni kuhinji veckrat vr-
Zejo stran velike koli¢ine dragih
barv,

— v pisarnah so ko$i za smeti
vsak dan polni skoraj praznega
bankpost papirja, skoraj movega
karbon papirja in podobno.

Vsi ti primeri dokazujejo ma-
lomarnost mmnogih ¢lanov kolekti-
va, ki povzro¢a dokaj$njo Skedo
posamezni enotj in podjetju,

— Pogosto -vidim, da mizarji
unitujejo zaboje, ki so Se celi in
potrebni le majhnega popravila,

— pogosto wvidim tkalke, ki pre-
vaZajo prejo iz predlimce kar v
koSarah, ki jih viedejo po tleh,

— pogosto vidim pisarniSki pa-
pir v strani$éih,

— pogosto leze ma tleh | polo-
viéni svinéniki,

— pogosto kaplja voda ma bar-
vano blago v plemenitilnici, -

— vCasih je zamazano Ze tiska-
no blago,

— bale bombaZa stoje v IuZzah
pred predilnico II,

— elektromotorji so Ze stali na
dezju, namesto v skladi$cu,

— avtomobili stoje na deZju in
mrazu, mislim tiste, ki so last
podjetija,

— tovormnjaki se vradajo prazni
iz enega v drugi obrait,

— v upravi mnabavljajo nove
(lepse) kemic¢ne svinénike, ravnila
in podobno, eprav so prejinji
ge dobri rn uporabni.

Veliko $kode se maredi v eko-
nomski enoti »uprava«, kjer dela-
jo mekateri s papirjem, kot da je
zasbonj, in sicer:

— za material za samoupravne
organe porabimo ogromne koli-
¢me papirja, ki je dostikrat le
deloma do kraja izkori$®en vda-
gih pa je tak material de brez
Zelenega udinka,

— za razne predloge pravilni-
kov, elaboratov, amaliz in drugo
porabimo zopet ogromno papirja,
ker je treba matipkati in razmno-
ziti osnutek, mato prvi predlog,
pa drugi predlog, pa spremenje-
ni predlog, pa predlog predloga,
pa predlog za UO in potem &e
predlog za ;

— tundi zapisniki uniéujejo
ogromno papirja, ¢eprav bi mji-
hovo wsebino pogosto lahko po-
vedal v dveh ali treh stavkih,

— tu so dalje $e razni rezervni
deli, ki jih mefemo stran, &e-
prav so $e uporabni, tu so dalje
razne neveljavne tiskovine, ki
leze v skladis¢u,

— razni pomozni matenial, ki
ga ni ved mo#no uporabiti,

— itd. itd

V teh primerih je delno kri-
va malomarnost, nepremisljenost,
neznanje, pomanjkanje obdutka
za varéevanje wskupne lastnine,
delno pa tudi meodgovornost in
pomanjkanje premisleka, proudi-
tev in wvestnosti.

— zgodi se, da kupimo stroj,
ki potem leta ledi brez dela in
konisti,

— zgodilo se je, da smo kupili
kombi za prevoz ¢&lanov kolekti-
wva iz obrata I v II in obratno,
pa smo ga obenem uporabljali
tudi za prevoz tezkega materiala,
za izlete v Novigrad in podobno,
in sedaj je stara skiStac,

— zgodi se $e mnogo, mMNogo
drugih napak.

Ne reCem, da gre tudi v teh

‘primenih za malomarnost, vendar

resno dvomim, da se je vse to
zgodilo iz opravi¢ljivih in uteme-
ljenih vzrokov.

Vsi nasteti primeri so seveda
le deléek vsega, kar smo doslej
#¢ mapak naredili, zaradi esar je
imelo in ima podjetje dokajinjo
Skodo, werjetno v wseh powvojnih
letih kar vetstomilijonsko ¥kodo.
Kako tudi me, ¢e stane:

— l'kg mehkih cevk — 550 din

— 1kg trdih domacih cevk —
903 din

(dalje na 9. strani)



Poklicna Sola v nasem podjetju dela uspesno

(nadaljevanje s 1. strani)

nja omenjemega kadra, temved
zahtevy premisljeno in naértno
kadrovanje ter wves intemzivno
usposabljanje ljudi za vse vrste
rekonstrukcij strojnega parka in
za spremembe v tehnologiji in v
celotnem poslovanju podjetja. Cas
je, da spoznamo, da sta zmanje in
sposobnost vaina fakiorja =za
ustrezno produktivnost dela. Kdor
to ne uposteva ali zamnika, pac¢

onemogoca lasten razvoj. Skrb
za vzgojo kadrov v mnasem pod-
jetju mesi nas izobraZevalni cen-
ter, ki je v sklopu kadrovsko so-
cialnega sektorja. Vedini ¢&lanov
kolektiva je zmamo, da je center
v preteklem obdobju ze wetkrat
orgamiziral to poklicno Solo za
tkalsko in apretersko smer. To
je Dbilo dvoletno Solanje tkalskih
mojstrov in tiskarjev ter enolet-
no Solanje belilcev in apreterjev
pa tudi kuhalcev tiskarskih barv.

Komisija za ocenjévanje
predlogov - poroca:

(Nadaljevanje s 1. strani)
nost in formulacija), pa je malo verjetno, da posamezni predlog
ne bi mogel biti obravnavan po teh kriterijih vsaj z najnizjo
oceno, Po tockovanju je magrada za najniZje ocenjen pozitiven
predlog 4.000 din, najvi$je ocenjen predlog pa dobi 18.000 din na-
grade, Te nagrade predstavljajo samo priznanje za sprejemljiv
predlog, avtorju pa $e vedno pripada tudi nagrada po pravilniku
o novatorstvu, razionalizaciji in tehni¢nih zboljsavah, e se pred-
log dejansko izvede in nastanejo iz tega finan¢ne koristi za pod-
jetje.

Va§ predlog podpiSite samo s Sifro (n.pr. tkalec, mikalnik,
votek, anilin, kaksno ime, Stevilko itd.); v posebno kuverto dajte
listek z vasim polnim mnaslovom, jo zalepite in manjo napisite
enako $ifro, s katero ste podpisali predlog. Predlog in to zaprto
kuverto dajte v drugo kuverto, ki jo naslovite: urednistvo Tek-
stilca, akcija »Predlagam«, Na ta nadin bo omogoceno, da bo
komisija vsak predlog obravnavala popolnoma objektivno, kajti
kuverto z naslovom avtorja bo odprla Sele poiem, ko bo predlog
ocenjen.

Sploéni podatki, ki jih bo avtor navedel za podprepitev svo-
jega predloga, morajo biti seveda resni¢ni, kajti za zagotovitev
anonimnosti razpisa in objektivnosti ocenjevanja jih komisija
razumljivo me bo preverjala, Pa¢ pa bo komsija vestno preverjala
vse tiste podatke, ki jih bo avtor navajal kot pri¢akovani uspeh
njegovega predloga. ;

Komisija bo svoje ugotovitve in rezultate objavljala v nasem
glasilu pe slededem principu:

a) nagrajen predlog — kratek, toda bistven izvlecek predloga,
staliS¢e komisije, ocenitev, visina nagrade in popoln naslov avtorja;

b) menagrajen predlog — tudi tu bo naveden bistven izvlecek
predloga, stalis¢e komisije, nagrade seveda ne 'bo, avior pa bo
naveden samo s 3ifro.

In 3e iole: akcija traja neomejen ¢as. Za prvo obdobje sta
UO in CDS podjetja odobrila 100.000 dinarjev, Od uspeha akcije,
torej od vaSega sodelovanja je odvisno, kako dolgo bo trajalo
to prvo obdobje. Ze poslane in nove predloge bo komisija v krat--
kem obravnavala in rezultate objavila v prihodnji Stevilki.

Za boljso organizacijo dela

(nadaljevanje z 2. strani)

YV drugi rubriki z naslovom:
»Obvezne povezave« bi bilo po-
trebno definirati pri posameznih
nalogah, s katerim delovnim me-
stom se mora oseba v zvezi s to
nalogo povezati (soodlo¢anje, iz-
roditev neke dokumentacije mna
drugo delovno mesto ipd.).

V tretji rubriki z naslovom:
»Priporo¢ene povezave« pa bi bilo
potrebno navesti, s katerimi de-
lovnimi mesti naj se delavec za
reditev posameznega posla (nalog)

terih stvareh in v kaksnem obse-
gu lahko strokovni delavec samo-
stojno odloéa.

Tak pravilnik bi bil za podjetje
kot celoto in za posamezne eko-
nomske enote tako potreben kot
je pravilnik o razdeljevanju oseb-
nih dohodkov. § takim pravilni-
kom v najveéji meri zagotovimo
dobro organizacijo dela (Zal pri
nas zelo %epa!) in delovno disci-
plino. Sama opredelitev posamez-
nih delovnih mest pa bi dvignila
¢ut za osebno odgovornost in bi

bila tudi osnova za analititno oce-
no delovnih mest.

posvetuje oziroma poveze,
Cetrta rubrika pa bi mosila ma-

slov: »Pravice — pooblastilac, V

njej bi bilo potrebno opisati v ka-

IzvrSitev osnovnega plana
sept., okt. in kumulativno

PREDILNICE SEPTEMBRA IN OKTOBRA

J. Javornik

September vef.kg vbb.kg vef.kg v Tb::gl:fg
/ 10 o
Predilni I 91,8 %, 89,5 '“f:a 99,3, ’
le':di]nigz 11 92,0 /o 84,3% 104,3 % 98,3 :fo
Predilnici skupaj 91,9% 87,4 %, 100,9 %/ 100,4 /o
Oktober 3 3
ica I 86,3 7/ 84,4%, 97,8 %, 99,9 {o
llzf-:ildﬂuﬁg 1I 87,6 ﬂ;: 84,4 % 97,8 % 99,9 :m
Predilnica skupaj 86,77, 83,39, 99,4y 98,6 Yo
TKALNICE SEPTEMBRA IN OKTOBRA
September v mt v votkih v mit v votkih
| 102,49,
Tkalnica & 92,99, 98,6 /s 974 )
Tk:lziz: I 85,9, 86,97, 87.3% 89,3 :/o
Tkalnici skupaj 90,7 % 94,4, 94,2%, 97,9 %
Oktober
Tkalnica T 877% .  943% 96,3 %, 101,6 %
Tkalnica II 83,9 % 84,99, 87,0% 89,1 o
Tkalnici skupaj 86,59/, 91,09, 93,49, 91,2%
PLEMENITILNICI SEPTEMBRA IN OKTOBRA :
September vim v m? vim v n‘:}
Plemenitilnica I 87,8% 91,89 92,7%, 96-% 0;':0
Plemenitilnica II 78,9 %, 80,0 % 92,2 % 91, Jo
Plemenitilnca skupaj 85,19% 87,9, 92,5%, 94,6 %y
. Oktober
i 9 95,5 %0
Plemenitilnica I 873% 91,29, 92,1%
Plemenitilnica II 83,7 o_,"lu 84,1 e 91,3 o;‘lo 90,9 :,Jro
Plemenitilnca skupaj 86,2% 88,9 % 91,8 % 94,0 %/,

Stevilo slusateljev je vedno od-
govarjalo . poirebam proizvodnje.
V letosnjem. Solskem letu smo
zaceli usposabljati: belilce, bar-
varje, apreterje in kuhalce ti-
skarskih barv v plemenitilnici
ter tkalske podmojstre v tkalni-
ci. Za vsa omenjeny delovna me-
sta je enoleino Solanje z zakljué-
nim izpitom, Slusatelji v tkal-
skem oddelku bodo lahko nada-
Ljevali pouk (vendar le najboljsi)
v mojstrski stopnji solanja, ma-
kar bodo morali ob zakljutku
drugega leta $olanja mnarediti Se
zakljuéni mojsirski izpit.

V apreterski smeri obiskuje
pouk 8 slusateljev, in sicer:

— 2 belilca

— 2 apreterja

— 2 barvarja

— 2 kuhalca tiskarskih barv.

Tkalski oddelek pa obiskuje 21
slusateljev. V letodnjem 3Solskem
letu pripravijamo torej skupno
29 kandidatov za opravljanje za-
kljuénih izpitov.

Za izvajanje celoinega progra-
ma so tudi letoSnji predavatelji
in instruktorji iz vrst ¢lanov na-
Sega kolektiva, kar zagotavlja
dober uspeh, ker le-ti poznajo
specifi¢nosti mase proizvodnje.

Pouk, ki poteka v dveh izme-
nah, jaméi na eni strani za ne-
moteno delo slusateljev, na drugi
strani pa zahteva ve: volje,
vzirajnosti in obéutno veéji napor
slusateljev, ki se Zele izpopolniti.
Vse to pa je potrebno, e hode-
mo dosedi pozitivne rezultate. Ne-
kajletna praksa namre¢ potrjuje
in dokazuje, da se trud in vioze-
na sredstva bogato obrestujejo.

M.z

Delavka polni ¢olni¢ek za revolverske statve, na katerih se izdelujejo
pestro tkane tkanine.

Notranje rezerve in stroski

Pri pregledu vsebine dela organa
samoupravljanja v podjetju lahko
ugotovimo, da se o stroskih zelo
malo razpravlja, da organi samo-

upravljanja wveckrat razpravljajo

in, to véasih precej Zoléno o zelo
malo pomembnih stvareh (n. pr.
razprava o tem ali bomo nekomu
zvisali osnovno ocenitev za dve
toéki ali ne). Res je tudi, da smo
zaceli varcéevati tudi pri nas, ven-
dar varcéujemo zopet tam, kjer
podjetju ne .prinese vetjega do-
hodka. Mnogo premalo pozornosti
pa posvetimo wvardevanju tam,
kjer bi lahko, prihranili lepe mili-
jone s pametnim gospodarjenjem
s sredstvi.

V gospodarsko razvitih drzavah
spremljajo poslovne odloditve na
osnovi podatkov, ki jih daje sodob-
no organizirane radunovodstvo,
predvsem pa tako imenovano stro-
Skovno racunovodstvo. Sprejema-
nje ustreznih ukrepov je moZno le,
c¢e vemo, kje bodo ali kje so stro-
5ki mastali, v kakéni wvi8ini in
zakaj so nastali ter ali so stroski
tudi gospodarsko utemeljeni. Zato
podatki racunovodstva ne smejo
sluziti samo za sestavo zakljuénih
racunov in periodi¢nih obrac¢unov,
ampak predvsem za izbiro majra-
cionalnejsih poslovnih odloditev.
Za zvisanje produktivnosti nista
vazna samo kvaliteta in obseg pro-
izvodnje, ampak je vaZna tudi ko-
li¢ina opredmetenega dela, ki je
poirofena v proizvodnji, se pravi
visina stroska.

Prva naloga obratuna stroskov
je izkoris€anje (uporaba) v knji-
govodstvu zbranih podatkov; knji-
zenje pomeni le del opravil, kar
je samo zacetek dela v racuno-
vodstvu. V srediséu je uporaba teh
podatkov za kontrolo ali nadzor
nad stroski. Kontrola pa je mozna
le, ¢e je organizacija podjetja od
direktorja do zadnjega preddelav-
ca jasna glede odgovornosti za
stroske in, ¢e obstojajo merila, s
katerimi je mozno kontrolirati vsa
dogajanja ma podro¢ju izdelave
prodaje in uprave dnevno, teden-
sko in mesecéno.

Pogoj za organizacijo, pri kateri
je upostevana odgovornost za na-
stale stroske, je razdelitev linij-
skih in Stabnih funkeij, pri éemer
so jasno oznacene in opredeljene
dolznosti, odgovornosti in avtori-
teta. Le tako lahko nekdo prevza-
me odgovornost za wse mnastale
stroske na svojem podroéju dela
oziroma pristojnosti.

Kontrola strofkov materiala, de-
la in splosnih stro$kov je mozna
samo z doloditvijo meje stroskov
ali merila, ker le tako lahko vod-
stvo podjetja raziskuje moznosti
za zniZevanje stroskov. Vse éini-
telje, ki wvplivajo na stroske, je
treba analizirati, pri ¢emer morajo
biti stroski razstavljeni na fiksne
in wvariabilne. Na osnovi razisko-
vanj trziséa, zmogljivosti podjetja
in obsega  prodaje morajo biti
stroski doloceni tako, da omogo-
¢ajo podjetjem maksimalno go-
spodarnost in rentabilnost.

Pri nas wvsekakor premalo c¢asa
uporabimo za proucevanje stro-
skov. Ce do sedaj mnismo temu
problemu posvecali dovolj pozor-
nosti, bo pa odslej treba precej
veé storiti. Dejstvo je namreé, da
nam Sele poznavanje visine dejan-
skih stroSkov in primerjava teh s
predvidenimi stroski omogocata

vanja, zakaj le tisti del dohodka,
ki je rezultat zniZanja stroskov,
pomeni realno osnovoe za zviganje
standarda. Mnogo bolj bodo mo-
rale strokovne sluzbe podjetja in
samoupravni organi zasledovati
stroske me samo v globalu za celo
podjetje, temveé tudi po strogkov-
nih mestih nastajanja.

Vsak ¢lan kolektiva mora imeti
jasno predstavo o tem, kaj so
stroék‘i, s ¢im nastajajo ali kako
nastajajo, koliko so vredni posa-
mezni stroji, strojne maprave, ma-
terial, nadalje s kakSnimi strogki
delajo organizacijske enote. Pri
tem je posebno wvaZno, kako in
koliko lahko wvsak posameznik
vpliva na visino stroskov. Izbolj-
Sanje standarda je moZno samo,
te v celoti in na vseh podroé¢jih
uveljavimo naéelo smotrnega go-
spodarjenja in poslovanja.

J. Javornik

pravilno oceno uspefnosti poslo-

Storilnost 6,7% OD 399,

Ce pogledamo podatke o delovnih dosezkih in osebnih dohodkih
za prvih 9 mesecev letosnjega leta in iste primerjamo z enakim
obdobjem lanskega leta vidimo, da se je storilnost dela dvignila
v celotnem podjetju za 6,7Y% (upoitevana osnovna vrednost proiz-
vodnje po lastni ceni na dan na 1 zaposlenega ma delu). ZviSanje
storilnosti je bilo dosezeno najbolj v tkalniei I (indeks: 11,8). Dober
rezultat pa je bil doseZen tudi v predilnici I. V splosnem pa je iz
podatkov, ki jih je zbral statistiéni oddelek, razvidno, da vse proiz-

-vodne ekonomske enote obrata II zaostajajo za storilnostjo povpreéja

lanskega triéetrtletja.

Vrednost proizvodnje po lastni ceni je za obrat I v povpre¢ju na
isti ravni kot lani, medtem ko je v obratu II padla za 5,3 %. V celoti
je v podjetju vrednost proizvodnje po lastni ceni za 1,3 % nizja od
povpredja istega razdobja lanskega leta.

Medtem ko je storilnost narasla za 6,7%, pa so se osebni dohodki
v povpredju dvignili za 39 %. Najvedji porast (48,89%) je bil zabeleZzen
v tkalnici I. Sicer pa je vrstni red po ekonomskih enotah glede dviga
osebnih dohodkov sledet:

. L2 I
ENOTE 2 25 £za
U [T o adO
. < < 8 B
fl=flm ] = - N
1. Tkalnica I 148.8 121,1 137,3
2. Plemenitilnica II 142.6 97,4 139,6
3. Termocentrala 137,9 — 131,8
4. Uprava 1371 — 131,4
5. Tkalnica II 137,0 97,8 130,8
6. VzdrZzevalni obrati 1357 — 134,8
7. Predilnica II 134,2 98,9 129.3
8. Plemenitilnica I 133,6 100,8 128,5
9. Predilnica I 132,4 107,3 135,6
10. Gravura 128,7 —_ 120,0
Skupaj: EE 139,0 106,7 133,1

Ce primerjamo storilnost in v odstotkih izraZene oseb. dohodke,
potem odnosi med enotami niso preve¢ sorazmerni.
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Problematiéna proizvodnja za izvoz v plemenitilnici I?

Na svoji 6.redni seji je CDS naSega podjetja potrdil
pravilnik o nagrajevanju za izvoz. Ker komisija, ki je
pripravila besedilo pravilnika in CDS nista upostevala
vedino pripomb in spreminjevalnih predlogov plemeni-
tilnice I, smo mnenja, da je treba o nasem izvozu obja-
viti nekaj pojasnil v tovarniSkem glasilu.

Izvajanje gospodarske reforme
ne bi imelo mobene trdne osnove,
¢e ga me bi povezovali s stalnm
pospeSevanjem vkljuéevanja pod-
jetia v mednarodno delitev dela,
t.j. z izvazanjem na$ih izdelkov
predvsem v twsbte drzave, iz kate-
rh tudi najve¢ uvazamo. Ceprav
si je mase podjetje na podrodju
izvoza pridobilo Ze precej izku-
Senj in si ustvarilo tudi dokajSen
ugled kot izvoznik finalnih izdel-

uredili poslovanja tako, da bi bili
pogoji finalizacije tkanin po ma-
rodilih inozemsk'h kupcev Kkar
najbolj ugodni ali wsaj kolikor-
toliko normalni. KAKSNE SO
SEDANJE RAZMERE:

Proizvodni - obrat potrebuje za
izvritev mekega marodila pred-
vsem mnaslednje: jasno in tehnic-
no obdelano dispozicjo, realen
rok izdelave in zadostne koli¢ine
surovih tkanmn ter pomo#neza
mateniala ustreznth kvalitet in

asontimenta. Vse to meposredno
vpliva ma kvalitetno izdelavo iz-
delka v dolo¢enem roku. Poglej-
mo si, v kakSni meri so pri nas
nasteti pogoji zagotovljeni.

Ne moremo mimo dejstva, da
velik del movih maro¢il, pri da-
nem. roku izdelave, me uposteva v
zadostni meri proizvodni ciklus
in ¢as za eventualne dodelave, ki
so potrebne tedaj, kadar wvisa ma-
roCena koli¢ina zaradi mnekega
razloga mi izdelana v taki kvali-
teti, kot jo kupec zahteva. Od
predloZene risbe vzorca do kolek-
cije je dolga pot, in to preko iz-

delave barvnih izvletkov, gravi-

ranja, barvanja fondov, tiskanja
in finidiranja kolekcije, njenega
tehni¢nega pregleda in odobritve.

kov, pa si $e v mnogodem nismo

Nagrajevanje strokovnega kadra
v nasi administraciji

Na 4. redni seji Centralnega delavskega sveta
podjetja, ki je bila dne 16. 8. 1965, so bili sprejeti
sklepi, na podlagi katerih jg bila zadolZena koordi-
nacijska komisija za osebne .dohodke, da pripravi
poseben pravilnik o nagrajevanju EE tkalnica in
plemenitilnica I in II v zvezi z izdelovanjem tkanin
za izvoz. Nadalje je koordinacijska komisija morala
pripraviti tudi predlog za nagrajevanje strokovnega
kadra v tehni¢énem in komercialnem sektorju z ozi-
rom na doseZene rezultate v proizvodnji, prodaji in
izvozu. Vse ekonomske enote pa so morale po tem
sklepu CDS pripraviti tudi predloge sprememb in
dopolnitev pravilnikov o delitvi osebnih dohodkov
za leto 1966.

V zvezi s temi pripravami posebnih pravilnikov
0 nagrajevanju po proizvodno-ekonomskem uéinku,
0 nagrajevanju za izvoz, o nagrajevanju strokovnega
kadra v fehniénem in komercialnem sektorju ter
o raznih predlogih za spremembe in dopolnitve pra-
vilnikov o delitvi OD, je potrebno navesti nekatere
kritiéne pripombe in misli, ki naj bi, v pozitivnem
smislu, prispevale k ureditvi raznih vpraSanj na
pecdro¢ju notranje delitve.

Vsekakor je treba pozitivno oceniti prizadevanja
odgovornih ¢initeljev v podjetju, da se nagrajevanje
clanov kolektiva ureja s posebnimi pravilniki, ki naj
bi vsebovali ¢éim ved tistih elementov, kateri so
potrebni, da se doseZe naéelo »od vsakega po nje-
govih sposobnostih, vsakemu po mnjegovem delus.
Vendar je ob tem potrebno navesti dejstvo, da pri
nas refujemo vsa ta vpraSanja preve¢ razdrobljeno
in nikakor ne moremo spoznati in osvojiti tega, da
je treba zadeve, ki so odlodilnega pomena za kolek-
tiv, obravnavati kompleksno, kar bi bilo edino pra-
vilno. Tako ne bi bilo treba sestavljati posebnega
pravilnika o nagrajevanju za izvoz ali pravilnika o
nagrajevanju strokovnega kadra v nekaterih sluz-
bah, ampak bi se vsi elementi iz teh pravilnikov
zajeli v novem pravilniku o delitvi osebnih dohod-
kov, kateremu bi morala biti esnova: NOVA ANA-
LITICNA OCENITEV!

Kar se fega problema tite, obstojajo v nagem
podjetju razlitna mnenja, staliséa in tolmacenja, ki
na celotno zadevo vplivajo v zaviralnem smislu in
bi lahko rekli, da Ze mejijo na trmoglavost. To bi si
lahko kdo razlagal tako, kot da je pri mas pa¢ vse
v majboljfem redu in da zato ni razlogov za take
spremembe, ki bi povzrodile veliko dela. Vendar bi
to delo marsikaj izbolj$alo in spremenilo. Nikakor
se namre¢ ni mogoce strinjati in odobravati stalid¢a,
da je bolje ohraniti sedanji sistem in razmerja v
notranji delitvi osebnih dohodkov z vsemi nepra-
vilnostmi, ki jih ni malo, in poleg tega Se trditi, da
obstojajo ravnotezja med vsemi EE in da so mozne
le majhne razlike. Da to ne drzi, navajam znaéilni
primer anomalije, ki jo vsebuje na¥ dosedanji pra-
vilnik o delitvi osebnih dohodkov. Za wvse proiz-
vodne EE veljajo dolodila o obradunavanju tistih
delovnih mest, ki so vezana na skupinski obseg de-
la. To so taka delovma mesta, ki po svojem znaéaju
ne morejo imeti niti individualnega, niti skupin-
skega akorda, vplivajo pa NEPOSREDNO NA RE-
ZULTAT DELA. Popolnoma pravilna in razumljiva
je uporaba teh doloéil za delovna mesta, kot so n. pr.
izpahovalec mik., sortirka preje, ¢istilei strojev,
¢is¢enje grebenov, prebiralka barvane preje, pre-
gled tiskanih tkanin, presivalka komadov itd. Manj
razumljiva oziroma nelogiéna pa je uporaba teh
dolod¢il za delovna mesta v ADMINISTRACIJI, ki
po kvalifikaciji zajemajo nekatera vi§ja, srednja in
celo niZja strokovna mesta v proizvodnih EE. Kot
primer naj navedem delovna mesta: vodja obratne
pisarne, tehni¢éna evidenca, obratun osebnih do-
hodkov, personalna evidenca in administracija, obra-

¢un partij. 8 ¢im je mogoée dokazati, da ta delovna
mesta izpolnjujejo doloéila pravilnika, ki pravi, da
je od OSEBNEGA DELA delaveev na teh mestih
odvisen veéji ali manjsi delovni uéinek skupine, iz-
mene ali ekonomske enote in da so zaradi tega upra-
vitena do tega, da- imajo lahko vezan akord? Na
podlagi takih dolo¢il in nac¢ina obrac¢unavanja OD
lahko ugotovimo dejstvo, da obrac¢unovalke osebnih

dohodkov v obratnih pisarnah, katerih delovna me-
sta so ocenjena n. pr. s 130 tockami, prejemajo vedji
osebni dohodek, kot obraéunovalke OD v upravi, ki
imajo enako ocenjena delovna mesta. Razlike se
gibljejo pri nekaterih tudi po veé tiso¢ dinarjev me-
setno. Ne bom se spu$fal v ocenjevanje meril, ki so
potrebna pri dolofanju obracunskih postavk, ker bi
pri tem zadel na Se bolj koéljivo podro¢je, paé pa
smatram, da so taka odstopanja le prehuda, ¢e dobro
poznamo delo obracunovalcev v obratu in ga pri-
merjamo z delom obradunovaleev v upravi. To ni
edini primer: lahko bi mavedli $e nekatere druge,
kjer se administrativno delo v obratu enaéi z -delom
v upravi, kar zopet ne drZi in zaradi éesar nasto-
pajo Se obéutnejSe razlike v OD. To pa je v oéit-
nem masprotju z na¢elom, po katerem naj bi delavci
pri enakem osebnem trudu in enakem uspehu eko-
ncmske enote, praviloma prejemali enake osebne
dohodke na enakih delovnih mestih! Skratka, tu ne
moremo govoriti o stvari, ki naj bi bila s pravilni-
kom urejena, ampak je mogoée trditi le nasprotno.
Zato je Ze skrajni ¢as, da odstranimo taka neso-
razmerja in pomanjkljivosti iz naSega pravilnika
o delitvi osebnih -dohodkov.

Oglejmo si Se drug znaéilni primer, ki na pod-
lagi pravilnika doloéa za mekaj nad 40 delovnih
mest, za katera se zahteva viSja strokovna izobraz-
ba, razpon v osnovni ocenitvi delovnih mest od 150
do 245 to¢k. To pomeni, da je v tej kategoriji de-
lovnih mest razlika med najniZje in najvije oce-
njenim delovnim mestom 95 toék al okoli 40.000 di-
narjev. Dvomim, da je to realno, &e upostevamo
in poznamo dejanske pogoje, ki jih ta delovna me-
sta po sistematizaciji in zahtevanih kriterijih iz-
polnjujejo. V zvezi & tem je potrebno omeniti Ze
to, da v pravilniku zasledimo primere, ko so oce-
nitve visjih strokovnih mest enake srednjim stro-
kovnim delovnim mestom: N. pr.: vodja pisarne
tkalnice (Vi8) = blagajnik (8S), normirec (Vi§) =
= obr. knjig. (SS) ali vodja elkspedita (Vi§) = pomoé-
nik vodje knji. os. doh. (SS). Kaksni nagibi in inte-
resi prevladujejo pri nas, da dopui¢amo v pravilniku
o delitvi OD take ofitne nepravilnosti, se lahko
upravi¢eno spradujemo? Mogoce pa ti¢i glavni vzrok
v tem, da pri dolo¢anju teh mest ni bila ocenjevana
strokovnost, ampak tisto, kar z njo nima nobene
zveze? Naj bo Ze tako ali drugafe, mnenja sem, da
je glede teh vprafanj potrebno zastopati popolnoma
nedvoumna stalis¢a, ki ne bodo omogofala takih
kombinacij v dokumentu, kakrien naj bo pravilnik
o delitvi osebnih dohodkov!

Glede na podane ugotovitve nujno pridemo. do
zakljudka, da je za odpravo vseh teh »drobnih« ne-
pravilnosti potrebno poiskati ustrezne reSitve v ne-
katerih drugih metodah, ki bi jih lahko uporabili,
da bi dobili boljse in objektivneje kriterije in me-
rila za nagrajevanje strokovnega kadra v admini-

straciji, naj bo to v proizvodnih EE ali upravi. Ena

od teh metod je ANALITICNA OCENITEV DELA
v strokovnih sluzbah podjetja.

Zal moram ugotoviti, da to vpraZanje pri nas do-
slej 8e ni redeno, kljub temu, da so se Ze pred leti
zacele dolo¢ene priprave, ki pa so ostale na mrtvi
tocki. Vzrokov, ki delo v tej smeri zavirajo, ne
bom raziskoval, ker imajo svoje korenine v doloce-
nih subjektivnih teznjah, ki se v tej problematiki
pri nas Se posebno izrazajo. Ravno to pa je v ostrem
nasprotju z mnaceli, po katerih naj danes dolotamo
osnove in merila za nagrajevanje strokovnih ka-
drov. Ce ho¢emo v tej smeri doseéi napredek in do-
lo¢ila v naSem pravilniku o delitvi OD izboljsati,
tedaj je potrebno, da preué¢imo tudi predlog, ki naj
bi vseboval sledec¢e postavke:

1. Program dela strokovnih sluib v celoti.

2. Razporeditev dela in funkeij na zaposlene v
strokovnih sluzbah.

3. Popis in analitiéna ocenitev dela.

Dobra organizacija dela in poslovanja namreé
zahteva, da se vsako delo dolo¢a naértno. Nena-

(dalje ma 5. strani)

Posljite predloge za rubriko PREDLAGAM(«!

Sele od trenutka odobritve kolek-
cije lahko govorimo o pricetku
prozvodnega ciklusa, ki traja za
normalno koliino vzorca po-
wpredno 3 tedne. Ce po adjusti-
ranju ugotovimo, da vsa izdelana
koli¢na me pokrije marotenih ko-
li¢in, potrebujemo zopet isti Cas
za dodelavo manjkajoce kolicine
‘jzdelka. Ti primeri miso redki,
ker je znana zahtevnost inozem-
skih kupcev, vemo pa tudi, da v
proizvodnji vedno obstaja dolo-
&en riziko, posebno tedaj, Ce so
mnaroden’ tezki wvzorci ma artiklih
slabge kvalitete. Iz tega sledita
dva zakljucka: :

1. Dispozicija je tehni¢no predi-
&ena Sele tedaj, ko je Ze izdela-
na in odobrena kolekcija marote-
nih desenov, ne pa tedaj, ko
sprejmemo vzorce Sele v grawvi-
ranje!

2. Rok izdelave bi morali dolo-
&iti Selle po odobritvi kolekcije in
bi moral za tiskanje tkanine tra-
jati majmanj 6 tednov. Ce se ta
rok zaradi dzrednih okol$&in
mora skrajsati, se mora obratu
odobriti wustrezna rezerva tkanin
iznad maro¢enih (visek), da tako
odpade mnevarnost manjkov pri
dolo¢enih variantah in prej ome-
njene maknadne dodelave, ki ter-
jajo dodaten ¢as izdelave,

Posebno neugodni za proizviod-
ni obrat so primeri, kadar po za-
kljucitvi dolo¢ene izvozne pogod-
be sploh 3¢ mi znano, katere
wvzorce bomo tiskali in v koliks-
nih koli¢inah po variantah. Zgodi
se, da moramo ¢akati tudi po dva
ali ve¢ mesecev po podpisu po-
godbe ma konkretna marocila, kar
moc¢no skrajsa raspolozljivi cas
za izdelavo, pa tako pridemo v
casovno stisko. Ker moramo v
takih primerih z izdelavo preko-
menno hiteti, vpliva to ma kvali-
teto, vedno pa so ogroZeni Se iz-
delavni roki. Ni redek tudi pri-
mer, da kupec disponira nase
vzorce s popelinov, satenov ali
stani¢nih oziroma zimskih tkanin
na mavaden cic, kar izdelavo
mo¢no otezkodi ali celo onemo-
goci, ker na cicu pa¢ ni mo#no
dosedi istega efekta wvzorca.

Kot posebno okolis¢ino si oglej-
mo to, da je dolZzina veline nasih
tiskarskih valjev pod 100cm, pa
se zato weCkrat zgodi, da mora-
mo desen, ki je bil graviran na
teh wvaljih, ponovno gravirati ma
daljse wvalje, ker je kupec pad
narocil izdelek ma SirSem artikiu,
kot smo ga sicer tiskali.

Tako wvidimo, da mora dajanje
in prevzemanje narocil za izvoz
upostevati vrsto okoli§¢in, ki od-
lo¢ilno vplivajo na moZnost reali-
zacije marocila.

Kako pa je z ostalimi pogoji za
proizvodnjo?

Kar zadeva surove tkanine, ma-
stopajo teZzave pni sezonskih ar-
tiklih, za katere se vedina naro-
Gl  skoncentrira mna doloteno
letno obdobje in tako preseze
razpoloiljive zaloge in dohod
tega artikla iz tkalnice (mpr. fi-
nete). V takih primerh mujno
pride pri eni ali drugi dispoziciji
do prekoracitve roka, ker mora-
mo ¢akati, da se nabere dovolj
surovih tkanin za njemo pokritje.
Da igra kvaliteta surovih tkanin
pri proizvodnji za izvoz pomemb-
no vlogo, menda mi treba pose-
bej poudarjati.

b ot it )

V damasnjih pogojih poslovanja
nam povzroa precej glambola
problem preskrbe =z wustreznimi
barvili, kemikalijami in s po-
moanimi tekstilnimi sredstvi. Ne
moremo trditi, da se mabavni od-
delek ne trudi, da bi uspeino
refeval preskrbo s tem materia-
lom, wendar naleti obiCajno na
take zapreke in teZave, da veckrat
zmanjka enega ali drugega mate-
riala, predno mu wuspe mabaviti
nove koli¢ine,. Dobavni roki za
barvila in pomoZna sredstva iz
imozemstiva — in teh je za naSo
proizvodnjo mnad 80°% — trajajo
namre¢ tudi pol leta, pri tem pa
danes mnimamo pojma, kakSne
koli¢ine materiala bomo ¢&ez pol
leta dejansko potrebovali glede na
tedaj wveljavne dispozicije! Tako
posku$amo manjkajote standard-
ne materiale madomestiti z dru-
gimi, s katerimi pa le redko
uspemo dosedi isti izgled in kva-
liteto tkamine, Zaradi nastetih te-
Zav je izvoz takih tkamin vseskozi
problematicen,

Poleg doslej povedanega je se-
veda $e mansikatera teZava v
sami proizvodnji, ki povzrofa ne-
ustrezno kvaliteto, le-ta pa do-
datno delo ali zakasnitev roka.
Tu me igrajo pomembno viogo
samo subjektivni wvplivi, kot to
zele nekateri prikazati, ampak tudi
obéasno pomanjkanje ustreznega
pritiska pare, preobremenitev do-
lotensh faz predelave (parilniki,
pralnica, apretura i.sl.), sezonski
pritisk ma nekatere proizvodne
enote (barvarna, kosmatilnica) in
$e marsikaj, kar pa v tem ¢lanku
ni mo#no podrobno opisati, ce-
prav pogosto onemogodi vsako
pametno planiranje in smotmo
izkorid¢anje proizvodnih kapa-
citet,

Za nas izvoz je zmadilno to, da
ga v pretezni meri sestavljajo
tiskani in cenej$i artikli, kar v
dokajinji meri osiromasi nag pro-
izvodni asortiment. To osiroma-
fenje neposredno zniZz maso za
osebne dohodke ¢&lanov enote.
Primenjalna analiza gibanja pro-
izvodnje, izvoza, asortimenta in
ustvarjene mase osebnih dohod-
kov, ki jo je izdelal na$ obrat za
obdobje januar-julij letos, je
jasno dokazala to trditev. S po-
datki te analize smo seznanili in
opozorili merodajne ljudi v pod-
jetju, da obrat pri forsirani pro-
izvodnji za izvoz izgubi del mase
za 0D, namesto da bi bilo obrat-
no. Zato nas je tembolj zacudilo,
da ni bil n:hée iz obrata pokli-
can, da bi sodeloval s komisijo,
ki je pripravijala besedilo pravil-
nika za magrajevanje izvoza, in to
niti tedaj, ko so obravnavali nale
pripombe, ki smo jih dali na
predlog pravilnika, Se vedje je
bilo mase mezadovoljstvo, ko smo
na seji CDS zvedeli, da je bila
vedina nasih dodatnih predlogov
zavrnjena, &eprav so bili dobro-
namermo pripravljeni, ¢eprav smo
upostevali vse izkusnje, ki jih
imamo s proizvodnjo za izvoz.
Ni zato ¢éudno, da sta ODS in
osnovna organizacija ZK nase EE
zavzela do tega sklepa CDS ne-
gativno staliS¢e in zahtevata po-
novno obravnavanje vseh nasih
predlogov in korekturo pravilnika.

Razkladanje surovega blaga s tovornjaka. O tem je sicer Ze pisal
leteéi, danes pa objavljamo Ze sliko.



Vtisi o prijateljskem mestu OLDHAM

Toéno -ob mnapovedanem é&asu

nas je pripeljal enonadstropni
avtobus pred tovarno elektricnih
naprav — Ferranti, kjer sta nas

imajo uvedeno tudi noéno delo,
vendar ne za Zfenske. Zadudilo nas
je, ko smo zvedeli, da imajo v to-
varni dve menzi; eno za usluzbence

in drugo za delavce. Ko so za nas
priredili kosilo, so nas povabili
v restavracijo za usluZbence.

Ali
poznate

Ze cakala dva vodilna usluibenca
podjetja.

Ta tovarna ima podobno proiz-
vodnjo kot kranjska Iskra, le da
je precej veéja. Najprej so nas
peljali v menzo, kjer so nam na
kratko opisali organizacijo proiz-
vodnje in proizvodni program.
Po tem zanimivem razgovoru smo
se razdelili v skupine in z vodi-
¢i odsli na ogled tovarne. Priznat:
movram, da se kar precej utrudis,
predno zopet zapustis tovarno.

Najprej smo prisli v veliko
dvorano, kjer izdelujejo elektric-
ne Stevce. Stevei so zelo zanimivi,
ker so bili za nas novost. Izdela-
ni so namreé tako, da ne mores
prej uporabljati ‘elektriéne ener-
gije, dokler ne vries v $tevec de-
nar. Podobno kot pri nas v tele-
fone v javnih govorilnicah. Sele
potem, ko je elektrika Ze placda-
na, lahko uporablja$ svoj el. apa-
rat. Na ta nacin so dosegli to, da
gospodinjam ni potrebno ob kon-
cu tedna placati velike vsote za
elektriko. Taksne S$tevce pa upo-
rabljajo tudi po hotelih in na
drugih prostorih, kjer se zbira
mnogo ljudi (postaje). Uporablja-
jo jih predvsem molki s svojimi
brivskimi aparati.

Stevce izdelujejo mna tekocem
traku. Speljan je pod stropom,
od njega pa visijo nekakine klju-
ke nad delovne mize, kjer so obe-
Seni deli in razni polizdelki bo-
doc¢ih Stevcev. Ob traku delajo
predvsem Zene. Vse so v lepih be-
lih nylon haljah, pa bi dlovek
prrej menil da delajo v ambulanti,
kot pa v industriji. No, delo je
paé¢ cisto. 8 tem trakom so delo
precej poenostavili, zlasti trans-
port, saj so gmanjsali Stevilo za-
poslenih za 25, pri isti koliéini go-
tovih Steveev. Na koncu tekodega
traku jih Ze pakirajo, ker so bile
vse kontrole opravijene Ze prej.

V tej tovarni, ki zaposluje oko-
li 1.000 ljudi, delajo $e razne elek.
merilne instrumente, instrumente
za letalsko industrijo, instrumen-
te za testiranje Stevcev, elektron-
ske radarje in kontrolne gasilske
naprave, elektronke za rentgenske
Zarke, transformatorje, razne izo-
latorje, stikalne ploiée in $e mno-
go drugih artiklov. Zanimivo je
tudi, da ne kupujejo polproizvo-
dov, paé pa jih izdelujejo sami.
Celo papir, ki ga rabijo za paki-
ranje in izolacijo pri transforma-
torjih, je njihov proizvod. Od
vseh materialov uvaZajo le neke
vrste steklo, vse ostalo pa prido-
bivajo v Angliji. Svoje izdelke iz-
vaZajo v ameriSke in evropske
driave, med katerimi je tudi Ju-
goslavija.

Delovni dan
ja od 8, ure. zjutraf - do 5.
tire popoldne. Vmes imajo tri-
cetrt ure prosto za kosilo.
lo. Hranijo se lahko v tovarniSki
menzi, kjer je obrok zelo poceni.
Tisti, ki stanujejo v blifini tovar-
ne, pa gredo domov, kjer imajo
mozZnost napraviti kosilo tudi v
tem kratkem dasu, ker paé upo-
rabljajo najved Ze industrijsko
pripravljeno hrano. Pripomniti
moram Se, da kosilo ni njihov
glavni obrok, paé pa imajo obil-
nejsi zajtrk. V nekaterih obratih

nase skupine

v tovarni tra-

Oldhamski trg

Nagrajevanje strokovnega kadra...

(Nadaljevanje s 4. strani)
¢rtno delo in nedolofena oseba, ki naj tako delo
opravi, ne predstavljata pravega dela, ampak je to
posel, ki naj ga opravlja kdorkoli. Ravno to pa
ustvarja ugodno podlago za neodgovornost in ma-
lomarnost, iz éesar najvedkrat izvirajo nezdravi od-
nosi v posameznih sluzbah ali v kolektivu. Zaradi
tega, ker se danes Se ne uporablja planiranje, oce-
njevanje in merjenje dela delavcev, zaposlenih v
strokovnih sluzbah, v praksi tudi nimamo dognanih
kriterijev in meril med ro¢nim in umskim delom.

Da pa bi mogli v strokovnih sluzbah oceniti delo,
ki ga opravljajo usluzbenci, je za to nujno potrcbno
uporabiti metodo analitiéne ocenitve dela, ki se me-
todolo3ko in smiselno precej razlikuje od analiti¢ne
ocenitve delovnih mest, katera je primernejsa za
proizvodne ekonomske enote.

Naj prikazem to s primerom. Vzemimo delovno
mesto analitika trZi§éa, ki mora poleg ostalega cha,
izdelati tudi analize o plasmanu proizvodov in 0
nabavi blaga, poro¢ati o gibanjih na triiééu,_ obve-
§¢ati organe vodenja in upravljanja o tem itd. Ce

(dalje na 9. strani)
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Del nase skupine z Mr. Wattom v sredini

Od leve proti desni: Mr. Watt — AngleZ in vodja naSe skupine, Vili
Tomat — vodja naSe skupine, Wattova héerka, A. Marijané¢i¢ — &lan

predpostavimo, da je za to delovno mesto doloteno
n. pr. 500 to¢k ali 50.— dinarjev, je oseba na tem
delovnem mestu prejela teh 50.000— dinarjev tudi
tedaj, ¢ée ni izdelala niti ene analize. To pa se ne
bi moglo dogoditi, ¢e bi bila ocenitev izvrSena na
osnovi stvarno opravljenega dela. Ta primer ra-
zumljivo kaZe na to, kako lahko metoda ocenitve
delovnih mest v strokovnih sluZbah deformira prin-
cip delitve po delu in v kolik$ni meri lahko zavira
proces, po katerem maj bi se osebni dohodki zapo-
slenih delili v odvisnosti od opravljenega dela in
njegovih rezultatov.

Tem vpradanjem, ki sem jih v tem sestavku na-
kazal, bi morala, poleg ostalih, posvetiti nekaj veé
pozornosti tudi koordinacijska komisija za osebne
dohodke. To je vaZno posebno Se zaradi tega, ker
je od pravilne reSitve teh vprasanj odvisno, kaksna
bo vsebina nasega novega Pravilnika o delitvi cseb-
nih dohodkov, po katerem bo nagrajevan tudi ka-
der v strokovnih sluzbah podjetja.

(Delni vir: »INFORMATOR«)
E. V.

prometne
predpise

Na nagradni test 5t. 6 smo prejeli 27 reSitev. Pri pregledovanju
odgovorov smo ugotovili, da so se resevalci pri vprasanju &t. 2 (utri-
panje rumene luéi na semaforu) skoraj v celoti opredelili za odgovor
b (velja desno pravilo). To nas je zatudilo in napotilo, da smo ponovno
pregledali toénost vsega, kar je natisnjeno pri 2. vpradanju. Zal smo
ugotovili; da smo pri korekturi prezrli napako, ki bistveno spreminja
smisel posameznih odgovorov. Pri odgovoru pod ¢ bi moralo name-
sto »po prometnih znakih« pisati pravilno »po prometnih predpisih«.
Zaradi tega neljubega tiskarskega Skrata je moé& zagovarjati delno
to¢nost odgovora pod b in toénost odgovora pod e. Vsled tega 2, vpra-
Sanje nismo upostevali pri ocenjevanju pravilnosti celotnega testa.

Kaj torej pomeni utripajota rumena lué¢ na semaforu?

Utripajo¢a rumena lué zavezuje vse udeleZence v prometu, da mo-
rajo voziti oziroma hoditi z veéjo previdnostjo (&l. 67).

To doloé¢ilo pomeni: ¢e utripa rumena lu¢ na semaforu v krizigéu
dveh enakovrednih cest, velja za rezim vofnje desno pra-
vilo. Ce pa utripa rumena lué na semaforu v kriZiséu dveh cest
razli¢ne veljave, ima prednost vozilo, ki je na prednostni
cesti. V obeh primerih pa narekuje rumena utripajo¢a lué veéjo pre-
vidnost. Seveda so ceste v tem primeru predpisano oznatene s pro-
metnimi znaki.

Ce torej v kranjskem kriZi§¢u utripa rumena lué, pomeni, da
morajo vsi vozniki voziti z veéjo previdnostjo, prednost pa imajo
vozila, ki so na cesti od Kranja proti Kokrici ali obratno (belo-rumen
kvadrat), ne glede na to, ée vozijo naravnost ali v krizi&éu zavijajo
(pri zavijanju je seveda potrebno upostevati tudi pravilo o zavijanju
vozil na isti cesti). Vozila, ki so na cesti od gasilskega doma proti
zdravstvenemu domu ali obratno pa mnimajo prednosti (trikotnik z
vrhom navzdol).

Pri ostalih vprasanjih skoraj mi bilo napak. Tri napake so bile
pri 5. vpraSanju (kazen je 1.000din), eno napako pa smo zasledili pri
¢etrtem vprasSanju, pri katerem se je refevalec odloéil, da prehiteva
osebni avtomobil na prekratki varnostni razdalji, éeprav na tem mestu
prehitevanje sploh ni dovoljeno (oznaéba na voziséu).

Glede na 3Stevilo reSevalecev smo izZrebali 6 pravilnih reiitev. Po
500.— dinarjev prejmejo: vojak Miha Remie, V. P. 3427/3 VE-4, Nis
(€estitamo!), Angela Jenko, Konfekcija »Trglav«, Ivan Kavéié, pre-
dilnica I, Anica Miheléié, predilnica II, Marija Kavéi¢, poéitniski do-
movi, Frane Stupnikar, vratarna.

NAGRADNI TEST ST. 7
(Pravilen odgovor oznacite z x v ustrezajoéem kvadratu)

IME IN PRIIMEK:
EE:

1. Ali mora traktorist, ki zavija v levo, odstopiti prednost masproti
prihajajotemu motoristu, ki vozi maravnost:

a) ne;

b) ni predpisa;

¢) da;

2. Vasa reakcijska sposobnost znaSa 0,8 sekunde. Navedite to¢no,
koliko metrov boste prevozili v tem reakcijskem éasu (od trenutka,
ko zaznate nevarnost pa do trenutka, ko nanjo reagirate), ¢e vozite
motorno vozilo s hitrostjo 72 km na uro:

3. Koliko metrov nazaj od roba povriine, na kateri se ceste kriZajo,
ratunamo, da je Se vedno kriziice:

a) 20 metrov;

b) od oznaéenega prehoda za pesce;

¢) 10 metrov.

4. Z vozilom se blizate maselju, skozi katerega po sploSnem predpisu
ne smete voziti hitreje kot 60 km na uro. Od kod naprej velja ome-
jitev:

a) od prvih hii ob cesti;

b) od table, na kateri je napisano ime kraja;

¢) Sele v gosto naseljenem obmodéju.

5. Ali je dovoljeno parkirati vozilo na plo¢niku:

a) da, ¢e je ploénik dovoelj Sirok ter parkirano vozilo
ne ovira peScev;

b) na ploéniku sploh ni_dovoljeno parkirati;

¢) da, vendar mora to oznafevati promeini znak.




Na obisku v nasem DELAVSKEM DOMU

Zakaj ne bi pisali enkrat tudi
o Clanih naSega kolektiva, ki sta-
nujejo v tem domu, zakaj ne bi
ovjavi't nekaj slik?

Barica PrimoZi¢ pa zelo rada bere

Katica Hrgovan ljubi ro¢no delo

e

V sobici Ivanke Knaus

Delavski dom v StraZiséu

6

Upravnika doma sem dobil pri
malici. Da Zelim slikati, je ugoto-
vil takoj, ker sem bil oboroien z
aparatom in bliskovno luéke, ni
pa vedel, da sem urednik Tekstil-
ca, dokler mu nisem to povedal.
Pgprosil sem ga za Spremstvo,
kar mi je rad ustregel.

Obiskala sva le Zensko stran
doma; kdaj drugié pridete na. vr-
sto tudi moski!

Prava sreca zame, sem pomislil,
da se slikanja nisem lotil kar
sam, ker bi verjetno moral odi-
ti brez slik. Kjerkoli sva namreé
potrkala, je bilo treba cakati, da
so nama odprli. Nekatere stanoval-
ke so Se spale, druge spet malce
lenarile, kar pa je mzumlﬁvo, ce
s0 delale v noéni izmeni. Malo
sva morala, pa¢ potrpet:, da so se
napravile in uredile svoj mali do—
mek.

Ta presledek sem izkoristil za
nekatera vpraSanja, na katera mi
je upravnik rad odgovoril. V celo-
ti je z razmerami v domu zado-
voljen, le manj$a skupina mo-
Skih stanovalcev mu skuSa de-
lati preglavice in probleme. TI-
STIM, KI JIM RAZMERE V DO-
MU NE UGAJAJO BI SVETOVAL,
NAJ SE KAR LEPO PRILAGODI-
JO PREDPISOM, KER NI NI-

KJER ZAPISANO, DA MORAJIO
ZA VSAKO CENO V DOMU TU-
DI OSTATI. KAJ IN OD KJE SO
PAC¢ NI VAZNO! KANDIDATOV
ZA TAKO PRIJETNA STANOVA-
NJA IN ZA TAKO UGODNE STA-
NOVANJISKE RAZMERE BO V
NASEM PODIETJU VEDNO DO-
VOLJ.

Konéno naju je poklicala Ivan-
ka Knaus, ki dela v tkalnici II,
stanuje pa v sobi 217. Njena sobica
je Cista in polna domacnosti. Ce-
prav je mahna, sem imel oblu-
tek, da se Ivanka v njej poém‘z
dobro, da je zadovolma in srec-
na. Skoda, da se ni pustila slika-
ti, saj bi imela tako lep spomin
na ta mali dom, ¢e ga bo kdaj
zapustila.

Detajl v sobi Angele Rehbergar-
jeve

V sobi 305 sva dobila Angelco
Rehbergar. Angelca je bila pred
dnevi operirana na glavi, vendar
Ze toliko moéna, da je vstala in
mi omogocila, da sem naredil
nekaj posnetkov njene garsonje-
re. V wnjenih prostorih vlada red
in vse je zelo é&isto, umirjeno.
Tudi sanitarije so bile iste, kar
vse dokazuje, da je Angela Zen-
ska, kot je treba. Mimogrede je
Angela z nekaj besedami potrdila
moje misljenje o upravniku, da
je strog, da pa ima razumevanje
za vsakogar, da rad pomaga, da
ima koncno smisel tudi za pri-
merne Sale.

»Kam pa sedaj?« me je vpraSal
moj vodié. Se sobo z dvema po-
steljama bi rad posnel, sem od-
vrnil.

Ustavila sva se zato pred 3§t. 115.
»Dve miladi dekleti«, je tiho pri-
pomnil; »ena je ¢lan ODS«,
»NAPREJ!« je dejal dekliski glas.

V res prijetno urejeni sobici
sem zagledal dve mladi dekleti.

o

Mar niso ljubki?

Ena je nekoliko vedja in &rno-
lasa, energicnih potez in gest, pa
sem takoj v mislih zakljudil, da
je to gotovo tista, ki je ¢lan ODS.
(Pozneje sem se o tem tudi pre-
pric¢al). Bila je to Katica Hrgo-
van, dela pa v tkalnici I. Druga
je morda nekaj let mlaja, pre-
cej Zivahna, obenem pa res ljub-

Vidi se, da mu je prijetno, da je
zadovoljen

Negovalka dojenékov z najmlajsim

i

ka in tako, kot so zdrava de-
kleta. Barica PrimoZi¢, tako se
paé pise, nama je ponudila celo
stole, da bi sedla. Res $koda, da
nisem imel ¢asa, saj bi bilo z nji-
ma res prijetno malo kramljati.
Vse kaze, da sta dobri prijateljici
(to je potrdil tudi upravnik!), da
sta zadovoljni, veseli in da imata
veliko smisla za prijeten dom.
Njuna sobica mi je najbolj uga-
jala. Vsa oprema je prijetna, to-
pla in skladno izbrana, za dekora-
cijo pa imata lepo negovane roZe.
Clovek jima lahko dJestita.

V vrtcu sem naletel na pravi
ZIvV ZAV. Same nasmejane
bucke za majhnimi mizicami, ne-
katere s Siroko odprtimi wucki,
druge zopet razigrane. V enem
kotu je stal lepo urejen sobni pe-
skovnik, ki je predstavijal odlo-
mek iz pravljice o RDECI KAPI-
CI, na steni je bil Ze izdelan ste-
nogram z motivom o neki drugi

(dalje na 7. strani)



Obisk v DELAVSKEM. ..

- pravijici. Baje ‘bodo to pravljico
tudi uprizorili. Tisti dedek, ki so
mu Skrateljéki kar plesali v ué-
kih, bo — seveda na moj predlog
— REPA, ki tudi nastopa v ome-
njeni pravljici.

V drugi sobi so bili nekoliko
manjsi otrocicki, ki so me spre-
jeli bolj resno in zadriano. Na
steni so imeli skoraj gotov steno-
gram, ki je ponazarjal deklico z
deZnikom, v omari pa res lepe
izdelke iz ilovice, divjega kosta-
nja in viigalic.

Na kraju sem prisel $e v sobo
dojenckov. Sest malih buék je
tam kraljevalo, med njimi dve
puncki in Stirje fantki. Kot v
v vseh sobah, je bilo &isto in po-
spravijeno tudi v tej. Negovalka
. je pestovala najmanjiega varo-
vancka, v stajici sta se igrala dva,
preostali trije pa so bili vsak v
svoji posteljici in moleli od sebe
vse Stiri, kot da je njihov ves
svet. Skoda, sem pomislil, da je
ta vritec v Kranju edini, ki spreje-
ma dojencke. Mar ne bi bilo le-
po in prijetno, e bi imele iste
mozZnosti tudi mnoge druge ma-
mice, ki $e nimajo ustreznega
varsitva za svoje maléke. Koliko
skrbi in tezav bi jim odvzeli, ko-
liko veselja in lepih dni bi jim
dali.

Skocil sem Se v kuhinjo. V taki
kuhinji je res uZitek kuhati. Sve-
tla, prostorna, moderno opremlje-
na in zraéna pac¢ nudi vse, kar
clovek tako zelo potrebuje, da dela
z veseljem in uspehom. VraZje za-
peljivo je dikala pedenka, pojedel
bi pa tudi juho, ée bi mi jo po-
nudili.

V bifeju se je wvrtela vedno
pridna in prijazna Marica, ki jo
mnogi poznate Ze iz Novigrada,
kjer je bila letos glavna kuharica.
Skoda, da nisem smel objaviti
njene slike, ker je tako Zelela.

V dveh kratkih uricah sem ta-
ko spoznal deléek Zivljenja v tem
domu, ki je mnogim postal pri-
jeten in topel drugi dom,; spoznal
sem nekaj srecfnih stanovalk, vi-
del nekaj sre¢nih in zadovoljnih
otrok tja do tistih Sestih dojenc-
kov, ki mi na Zalost niso znali

povedati, da se res prijetno po-
éuti;‘q, éeprav ni poleg njihovih
mamic,

Povsod, kjer sem hodil, sta vla-
dala mir in red, torej vse tisto,
kar na$ delavec in delavka potre-
buje, da se spodije in nabere no-
vih modi za izvrievanje svojih ob-
veznosti in za prijetno Zivijenje.

PREDNO KONCAM, BI DEJAL
SE TOLE: NUINO POTREBNO
JE, DA SE OBSTOJECI SISTEM
V TEM DOMU VSESTRANSKO
ZAGOTOVI. TISTE, KI GA SKU-
SAJO SPRAVITI IZ RAVNOTEZ-
JA, PA JE TREBA IZ DOMA OD-
STRANITI- .

Peter Gundar

V ENI PRIHODNIJIH
STEVILK TEKSTILCA
BOM SKUSAL OPISATI
TUDI DRUGI DEL
DOMA, KJER
STANUJEJO MOSKI!

V prvi sobi otroikega vrtca

S

V drugi sobi so bili otrocki bolj resni

Otrosko zavetisée »REZKA DRAGAR«

S postavitvijo »DELAVSKEGA
DOMA TEKSTILINDUS« v Stra-
Zi$¢éu je dobila svoje prostore
tudi otrofka ustanova, ki je bila
res Ze potrebna. Ta vzgojno-var-
stvena ustanova nosi ime po ma-
rodnem heroju »Rezki Dragarje-
vie, nekdamji delavki v podjetju
»Tekstilindus«.

Otvoritev je bila 1.7.1965. Usta-
nova sprejema v varstvo dojenc-
ke, stare 6 in wvef mesecev in
tudi predSolske otroke, in to
predvsem cotroke masih delaveev,
pa tudi otroke starSev, ki miso
zaposleni v nasem podjetju.

Ta wustanova oziroma »vrtec«
dela v dveh izmenah. Dopoldam-
ska izmena (e od 530 wre do
16. ure, popoldanska pa od 12. do
19. ure. Hrano za dojentke in
predsolske otroke pripravljajo
posebej, torej loteno od ostale
hrane v delavski restavraciji v
obratu III. Mese¢ni oskrbmi dam
(varstvo, malica in kosilo) znasa
za predSolske otroke 7.500 din, za
popoldansko izmeno (brez kosi-
la) pa 4.000 din. Oskrbni dan za
dojentke pa stane 9.000 dim.

V vricu je zaposlenih sedem

no 14 dojent¢kov in 40 otrok. Do-
jenéki so razdeljeni v dve skupi-
ni, predsolski otroci pa v dva od-
delka po 20 otrok. Posebnost
tega vrtca v Straziséu je, da
edino ta wrtec v Kranju spreje-
ma tudi dojencke.

Dojentke negujeta dve megoval-
ki, ki skrbita za pravilno pre-
hrano, za pocitek in za telesni
ter dusevni razvoj dojencka. Z
ljubezmijo in meinostjo doseze
negovalka, da se dojenéek pocuti
prijetno in varnega tudi v mate-
rini odsotnosti. Posebna skrb ne-
govalke je, da wvestno bdi mnad
zdravjem dojencka. Vsako nega-
tivno spremembo, ki jo opazi,
takoj javi upravniku wrica in
otroski zdravmici. ;

Dejstvo je, da se pojavi pri
otrocth, ki so stari ved kot 2 leti,
#elja po znanju in telesni aktiv-
nosti. Otroka se zato v tej dobi
zatne vsestransko vzgajati, in
prav ta vzgoja obsega v vricu vsa
podroéja: telesno, umsko, estetsko
in moralno.

Za wsestranski telesni razvoj
predsolskih otrok, da so zdravi,
gibéni in odporni, skrbijo v vricu

ljudi. V obeh izmenah je trenut-tri megovalke. Otroke utrjujejo

Peskovnik, v katerem je odlomek iz Rdefe Kapice

z vsakodnevnimi sprehod sve-
zem zraku, z gibalnimj | in
z jutranjo telovadbo na prostem.
S pomodéjo teh dejavmosti si otro-
ci pridobivajo pozitivnhe lastnosti,
kot so: tovariStvo, pogum, samo-
zavest, premagovanje boleéin, éut
odgovornosti, odloénost, pcste-
nost, natancnost, kriti¢nost, spret-
nost, discipliniranost itd. V vrtcu
pridobijo otroci tudi smfsel za
higieno, ker si morajo redno
umivatj roke pred jedjo in po

Vitrina z izdelki oirok

jedi, po uporabi stranii¢a in po-
dobno. Navadijo se tudi sami
obuti, obladiti, pospraviljati za
seboj itd.

Otroke se v vrtcu seznani z
druzbeno-polititnim Zivljenjem in
kaj kmalu pokaZejo zanimanje za
dogajanja v druzbi in v naravi.
Najprej se otrok sezmani z bliz-
mjo, nato z daljno okolico. Starej-
4i e poznajo imena bliZnjih na-
selij in hribov, vedo, kje je to-
varna, kjer delata mati in ode,
kje je $ola, kjer se u¢i mjegova
sestra ali bratec. Sezmanijo se s
prometom, s promeinimi znaki in

V moderno opremljeni kuhinji delavskega doma v Straziséu

¥
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Stenogram v prvi sobi

z mevarnostmi na cesti. Promet
se jim v malem prikaZfe v pe-
skovniku, nakar se skupno igra-
jo. Otrok spoznava v vrtcu delo
odraslih, ker opazuje delo oseb-
ja ustanove. Pribliza se mu Zi-
valski svet: najprej domate zZi-
vali, nato e divjad. Ker je vzgo-
ja pravilna, imajo otroci Zivali
res radi. Spoznavajo tudi rastlin-
ski svet, posebno v ¢asu, ko so
na- sprehodu, Veliko: zanimanje
kazejo za imena cvetlic in pa za
letne ase, v katerih le-te rastejo.

Zelo vaino je, da se obogati
otrokovo jezikovno znanje. Gleda
se ma pravilno izgovorjavo in
rabo slovenskih besed, obenem
pa na pravocéasno odstranitev po-
padenk in grdih besed. Otroci
poslusajo in pripovedujejo prav-
ljice, nastopajo in uprizarjajo
razne igrice.

V vrtcu se otroci maude tudi
lepega vedenja in spodtovanja do

i

starejSih. Vzgaja se jih v duhu
tovari$tva, pravilnih medsebojnih
odnosov, prilagajanja drug dim-
gemu, izvrievanja preprostih ma-
log itd. Poseben poudarek je po-
sveten ljubezni do sotovariSev v
primeru bolezni. Skupno proslav-
ljajo rojstne dni in praznujejo
driavne praznike, kjer poslusajo
in berejo partjzanske povesti in
dozivljaje.

Vrtec skrbi tudi za glasbeno
vzgojo otrok. Veéing &uti wveliko
veselje in potrebo po petju. Pri
tem se jim budi obfutek za ri-
tem. Seznanijo jih z osnovami
tona (glasno — tiho, visoko —
nizko, hitro — pocasi, naraitanje
in pojemanje itd.). Pri petju se
gledy predvsem na pravilno drio,
dihanje in izgovarjanje. Oiroci
poslusajo v vrtcu tudi radio, in
sicer glasbene oddaje za niZjo
stopnjo in pesmice ter ritmicne
obdelave, (dalje ma str. 10)
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Zima prihaja

1. Obleky iz tweeda, enostavne-
ga kroja s kratkimi ali z dolgimi
rokavi. Ob ovratniku po dolZini
in spodaj ima okusni obrobmi
dvojni Siv, spredaj pa okroglo
prirezane Vogale na ovratmku in
na krilu,

2. Ljubka obleka iz enobarvine
sintetike ali volnenega blaga. Kroj
je rahlo zvoné¢ast. Okrasno volano
naredimo iz istega blaga.

3. Dvodelna obleka ravnega kro-
ja. Jopica ima nekoliko podaljsa-

ne rame. Namesto ovratnika ima
rahlo drapirano stojedi volancek.

4. Kostimgek §2 za (jesgnske
dni, Krilo ima spredaj in zadaj
po 4 gube.

5. Obleka iz progastega blaga
ravnega kroja. Rokave in ovrat-
nik kombiniramo z enobarvnim
blagom.

6. Topel plade zvondastega vise-
¢ega kroja in kimono rokavi. Za
ovratnik vzamemo krzno.

7. Zimski plas¢ oprijetega zvon-
castega kroja s krznenim $
ovratnikom. Pas se veZze s pent-
1jo.

8. Lep zimski kostim iz top-
lega wolnenega blaga temnej-
$e barve, pentlja je iz istega
blaga, krzno pa ¢rne barve.

9. Pelerinica s kapuco za fantke
in deklice iz debelega blaga v ka-
ro vzorcu zivahnih barv. Na stra-
meh se pelerina zo#i v rokave.
Zepi so vrezami.

10. Elegantna ¢&rna obleka rah-
bo oprijetega kroja. Rokavi in
ovratnik so kvackani. Vzamemo
lahko ¢érmo volno ali érn bombaz-
ni kvalkanec (&e se ga v trgovi-
ni ne dobi, vzamemo belega in ga
same pobarvamo v ¢rnio barvo.)

10. a: Vzordek za kvackanje je
Cisto enostaven. Kvackamo po 3
stebricke in 5 zraénih, druga vr-
sta se menja tako, da kvadkamo
stebricke v zratne in tako mnasta-
ne karo wvzordek. Na ta nadin lah-
ko dopolnimo staro obleko pa bo
zopet nova, Poizkusite.

MaK
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Skica spada k §t. 10 in kaZe nacin
kvackanja
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Pric¢eske in nega las

Mnogo #ena vzdihuje, da ima-
jo tezaye z lasmi, da jim pri¢eska
kaknr prinesejo od frizerja,
vzdrai komaj nekaj dni. Mar gre
morda le za pogoste meprijetno-
sti?

Marsikateri lasje so zares »ne-
mogodi«. Kaks$ni pa so? Na to ni
tezko odgovoriti, To so mastni,
tezki, potlaceni lasje, ali pa tudi
obratno: suhi, slabotni, pod glav-
nikom wuporni, brez leska. In za-
kaj so taki? Morda bi morali iska-
ti vzroke v zdravstvenem pocutju.
Mornda organizem mi povisem
zdrav ali pa smo se preprosto za-
nemarili, vse to pa se pozna tudi
na Jlaseh,

Zdravnik vam bo povedal, da je
poglavitni vzrok, da so vadi lasje
postali mastni in tezki, preutruje-
nost, medtem ko je izdérpanost,
psihiéna in fiziéna, tista, ki pov-
zro¢a, da postanejo lasje suhi in
brez odpornosti. Lasje brez leska
kazejo, da jim manjka mnekaj
hranljivega. Kak$na sredstva pa

e

Priceska za deklico

naj si izberemo, da bi prepredili
te nevsecnosti?

Predvsem morate dopolniti vaso
wisakdanjo prehrano z vitaminski-
mi snovmj in z jedmi, bogatimi
na proteinih, ki bodo dale moc¢
wvsemu telesu in obemem tudi la-
sem. Priporocljivo je wse, kar
nam nudi morje, ker vsebuje do-
sti jodowvih sestawvin, zelena solata
in articoke, ker imajo v sebi raz-
ne goli, korenje in jabolka, ker
so v njih vitamini.

Potrebno je tudi pogosto in pre-
miSljeno pranje las. Pri tem mo-
ramo skrbno izbrati Sampon, ki
mora biti tak, kakr$nega zahteva
dolo¢ena vrsta las,

Pri¢eska za modne lase

Mastne lase moramo prati wsa-
kih 5 do 6 dni s $amponom, ki bo
lase razmastil. Da bi omejili iz-
locanje #lez lofjnic, je po pranju
s Samponom dobro uporabiti $e
malo me premocno alkoholnega
lotoina.

Suhi lasje so Se bolj obdutljivi
kot mastni in se radi lomijo. Za-
to jih mikar me umivajte ved kot
enkrat na teden in to s kakim wvi-
taminiziranim $amponom,

Take lase, ki so zelo prhljajasti,
pa je treba prati samo s posebej
pripravijenimi $ampomni.

A kako naj bi izbrali pravi
Sampon? Tudi za to je treba ime-
ti mekaj spretnosti.

e

Lepa in enostavna priceska

1. KAKSNI SO LASJE?

Predvsem je treba ugotoviti,
kakéne vrste so lasje. Pred ogle-
dalom si predesete lase in opazuj-
te, te padajo rahlo, vsak zase, ali
Pa se sprijemajo v tanke Sope. V
prvem pnimeru so va$i lasje su-
hi, v drugem pa ¢ezmerno mast-
ni, Oglejte si $e konice las. Mor-
da se cepijo ali lomijo. Ce bi opa-
zili tudi kaj takega, potem je to
znak, da vasi lasje niso zdravi in
da zahtevajo posebno nego, da se
bodo okrepili.

2. TUDI SCETKA JE
POTREBNA

Ko ste izbrali $ampon, nikar ta-
koj ne zmocite las, ampak jih
najprej zacnite krtaditi, Vzemite
S¢etko iz maravnih S¢etin (ne iz
umetne mase) in obrnite vse lase
naprej. Zacnite krtaditi od tilnika
najprej naprej, potem pa ‘jih virzi-
te nazaj in prekrtacite od &ela na-
zaj. Tako boste poZivili krvni ob-
tok in lase prezradili, ker so tudi
tega potrebni,

(dalje ma 9. strani)



Prispevki o prostih sobotah

Pavla Zumer

PRIPRAVLJALNICA
V OBRATU II

Proste sobote uporabim najveé-
krat za ureditev stanovanja in za
ureditev vrta, pa seveda tudi za
razne drobme opravke, Kkaterih
ima vsaka gospodinja na pretek.
Perem pa ob sobotah ne, temved
Ze med tednom, da se mi tako
ne nabere pre-veé dela za sobo-
to in medeljo, Ce moZ Zeni po-
maga, potem 3e mnekako zmore
vsa gospodinjska dela in ima sem
in tja tudi kako prosto urico, ¢e
pPa si sama zg vse, potem se pa
to le redko zgodi. Meni ostane
sedaj, ko imamo proste sobote,
prosto samo nedeljsko popoldne,
vendar sem tudi za teh nekaj
uric hvaleina podjetju, ker mi jih
je z uvedbo prostih sobot omogo-
éilo.

Naj zato Zive, nase zlate in pro-
ste sobote!

Vida Zagori¢nik
MOJA PROSTA SOBOTA

Prebudim se in prisluhnem, ce
bom morda kar v temi ugotovila
ali je Ze jutro. Navadno je 3e vse
tiho. Kmalu pa zasliSim brnenje
avtobusa, ki ima postajo blizu na-
Jega doma. S tem aviobusom se
vsak dan odpeljem na delo v pod-
jetje. Kaj pa danes? Danes sem Se
v postelji. Ura je 15 minut ez 5.
Druge dni stojim ob tem ¢asu na-
vadno Ze v gneci. Z eno roko se
driim za drog v avtobusu, z dru-
go pa molim vozno karto spre-
vodniku, ki se zaspano drenja med
nami, opravljajo¢ svojo sluzbo.
Ob takih prilikah
na tanke, obéutljive nogavice, da
jih ne raztrgam, na svetle devlje,
da mi kdo ne stopi nanje in na
sopotnike, da ne bi komu kaj na-
redila.

Danes mi vse to ni treba, ker
sem Se v postelji. Avtobus je od-
peljal brez mene. Tudi jutri bo
odpeljal brez mene.

Prijeten oblutek domace toplote
me prevzame, da ponovno zadrem-
ljem. Se in Se se prebujam in
prisluskujem, e se ni morda pre-
budil moj sinek, ¢e morda ne pri-
sluSkuje prav tako kot jaz: kdaj
se bom zbudila. Ko ise koncno
prikradejo prvi snopi svetlobe v
sobo, se ojunadi in preprica, de

moram paziti

spim ali ne. »Mamix, me poklice,
kadar nocem odpreti vek. Obicaj-

Mo pritisnem prst na usta, in pra-

vim: Bodi tiho! Nakar hitro vsta-
neva in odideva iz sobe, da ne bi
prebudila ostalih. Sele v kuhinji,
pri boljsi svetlobi, se pozdraviva.
Koliko srece je v otrokovih odeh
v takih jutranjih urah. Ne, to ni
moc¢ napisati.

Hitro se umijeva, obleéeva in Ze
pohitiva ven, v lepo in sveie ju-
tro. Prijetno zagaziva v porumenelo
listje. Zvrsti.se veliko zakajev in
prav toliko zatojev, in Ze sva zopet
doma z divjim kostanjem v Zepu,
nasmejana in zadovoljna. Prinesla
sva tudi mleko. Sin ga je prine-
sel, pa Zeli to povedati vsem. Ce
ne gre drugadce, jih seveda enostav-
no zbudi.

Zabave v prijetnem domadem
krogu res ne zmanjka. Ne skali je
pospravljanje, pranje, kuhanje, ni-
ti domaca naloga nafega 3olarja.
Vse poteka urejeno in brezskrb-
no. Na uro pogleda le na$ Solar,
da ne’ bi zamudil pouka.

Po kosilu sedem na verando in
uZivam sonce in sveZi zrak. Delo,
ki sem ga poprej predvidela za ne-
deljo, zdaj lahko opravim v dveh
dneh. Zato ni napak, de preZivim
urico ali dve na soncu, v druzbi
mojih dragih.

Medtem pripelje mimo avtobus.
Dostikrat pomislim: kako prijetno
je, da se mi ni treba drenjati tudi

ob sobotah. Kako prijetno je clo- -

veku pri srcu ob dejstvu, da ni
prost samo ob nedeljah, ' temved
tudi ob sobotah.

Pred Titovim spomenikom. Na
sliki je Polajnarjeva druzina, in
sicer: oc¢e Janez, Zena Iva, héer
Ivica in sin Marjan

Ze se je oddaljilo brnenje avto- B

busa, jaz pa 3Se vedno sedim na

verandt. Nihée mi ne Steje minut,
ker so samo moje.

Tako sproidena lahko opravim
do nodi Se marsikaj, posebno zato,
ker je pred menoj zopet brezskrb-
na nedeljska noé. Niti ure nisem
navila, saj je tudi jutri zame prost
dan.

Jelka Dopudja

BRIGADIRKA V TKALNICI I

(PROSTE SOBOTE)

Ceprav mi pisanje ne gre poseb-
no od rok, bom vendarle skusala
povedati, da mi proste sobote ve-
ko pomenijo. ;

Predno smo v maSem podjetju
uvedli skrajsani delovni teden,

(dalje na 10. strani)

Izlet v Kumrovec

Meseca oktobra je organiziral
na$§ aktiv ZB izlet v rojstni kraj
nasega predsednika Tita. Izleta' so
se udelezili ¢lani ZB in tudi drugi
¢lani kolektiva.

Peljali so se z mna$im awvtobu-
som. V Kumrovcu so si ogledali
Titovo rojstno hiSo, spomenik in
tudi muzej.

Vsi udeleZenci so bili razpoloze-
ni, predvsem pa zadovoljni z iz-

Spominska ploiéa v Kumroveu. Na
njej so med drugimi tudi oZji so-
rodniki marsala Tita, ki so padli
v NOV

Skupina élanov ZB in prijateljev pred rojstno hiSo mar3ala Tita

Krizanka — Kri¥anka — Krizanka — KriZanka — KriZanka

Vodoravno: 1. negovoreda oseba
na gledali¥kem odru, 8. pritlikava
oseba iz pravljic, 13. znamenit
francoski romanopisec, avtor ci-
klusa momanoy z naslovom »Clo-
veska komedija« (Honoré de,
1799—1850), 19. skupnost, 21. do-
made Zensko ime, 22. vzdrzevalka,
skrbmica, 23. preprosto pouli¢no
glasbilo, 24, najvaZnejsi pripomo-
¢ek za taborjenje, 26. tvegamje,
28. kemi¢ni simbol za erbij, 29
vuzelka s pekodim pikom, 30.
srbsko mosko ime, 31. skupno
ime za prezvekovalce iz wvnst par-
kljarjev, 32. ceste, steze, 34. za-
¢etnici slavmega jugoslovanskega
elektrotehnidkega izumitelja, ki je
deloval v ZDA (1856—1943), 35.
nebesno telo, ki kro#i okoli Son-

ca, 37. pasprotje resnega dela, 38.
ime slovenskega pesnika z vadeév-
kom »goriski slavéek«, 39. banko-
vec dolodene vrednosti, 40. avto-
mobilsko krmilo, 4}. desni pritok
Kolpe, jugovzhodno od Karlovca,
42, poljedelsko in vrinarsko orodje,
44, glavno mesto Maroka, 45. be-
sednjak, 47. prometna arterija V
mestu, 48. umetno tekstilno vlak-
no, ki se je pojavilo ma trziséu v

. zadnjem &asu, 50, pnipadnik sta-

rogermanskega mnaroda, po kate-
rem Francozi $e danes imenujejo
Nemce, 51. zacetnici slovenskega
realistitnega pisatelja (»Cvetje v
jeseni«), 53. hudo trpd]e:m;e 54.
delavec, ki postavlja stroje in
druge maprave, 55. osnovna mera,
56. pesmi hvalnice, 57. zadetnici

slovenskega [literarnega zgodovi-
marja, kritika in esejista (1875—
1937), 58. besedica, s katero se
opravi¢imo, 58. oljkin plod, 60.
umazanija, umazanost 62. zapor-
nica, arestantka, 65. obdéutki, za-
znave, 61. ljubljansko prvoligatko
mogometno mostvo, 69. delovanje,
dejavnost, 70. ljudski izraz za
pranje, 71. to, kar ostane.

Navpi¢éno: 1. del sklanjatve, 2.
tuj izraz za zdravico, mapitnico,
3. ime miade slovenske gledali$ke
igralke Tkaceve, 4. barva koze, 5.
letoviski kraj v blizini Opatije, 6.
kratica za w»starejic, 7. tihota, 8.
ostanek posekanega drevesa, ki
ostane v zemlji, 9. pewski zbor,
10. kemiéni simbol za radon, 1l.
cirku$ki umetnik, 12. drugo ime
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za otok Formozo ob kitajski oba-
li, 13. kratica beograjske konfek-
cijske industrije, 14, modko ime,
15. kratica za »Ljubljanske novi-
ce«, 16. predzadnji soglasnik in
tretji soglasnik v abecedi, 17. to-
pilo za smole in masti, 18. dasja-
tev pri uvozu duloémega blaga }LZ‘.
-t:uume 20. prefma mit v

22, m_]uga okljuk, 25, kra.dlgwec,
27. pojav, da v besedi stojita dva
samoglami.ka zaporedoma; hiat,
30. ime znane vohunke iz prve
svetovne vojne — Hari, 31. ele-
gantno oble¢en mo&ki, 32. obmor-
sko mesto v Slovenskem primor-
ju, 33. muslimansko mosko ime,

35. zival, ki leta, 36. trata, livada,

37. evropski tur, 38. mo¢na ptica,
39. spoj, kontakt, 40. popularna
evropska pevka zabavne glasbe
(Caterina), 41. globoka mnezavest,
42. trohnobe obvarovano truplo,
43, olupljen del sadeza, 44. mestna
hisa, magistrat, 45. dejanje, ki ga
storimo ob odhodu, 46. avion, 48.
#ensko ime, 49. glavna reka za-

branim krajem, saj ga je vefina
videla prvikrat, med njimi tudi
nekdanji borci.

TAKI IZLETI SO PRIJETNI IN
POUCNI, PA NAJ JIH BO VEC
TUDI V PRIHODNIJE!

Priéeske in nega las

(dalje z 8. strani)

3. MASAZA Z OLJEM

Ko ste opravili s krtadenjem,
zacnite lasis¢e masivati, kajti prav
od lasid¢a je odvisno zdravije las.
Masiramo s prstnimi blazinicami,
s katerimi marahlo kroZimo. Ce
so lasje zelo suhi, vzemite prav
malo mlatnegs oliviiega olja. Na-
lijte si ga v posodico in vanj ma-
mocite kosmi¢ vate, s katerim
zacnite masazo, ki pa ne sme tra-

Jati ved kot 5 minut. \

4. KORISTNO STRIZENIJE

Povetini nosimo v teh dasih
kratke frizure, vendar (je $¢ mno-
go deklet, ki se nocejo odloditi,
da bi lase postrigle. Na Zalost pa
dolgi lasje prav radi obolijo in
konice se zafnejo cepiti. Tu ne
pomaga ni¢ drugega, ko da jih
postrizemo, Pogumng vzemite v
roke &karje in poreZite lase vsalj
prav malo, toliko, da boste od-
stranili razcepljene komnice.

5. KAKO SI POMAGAMO

DO PRICESKE?
Zdaj lase konémo lahko umijete.

Oblijte si glavo z mlaéno vodo,

nanesite Sampon in ga pustite
udinkovati mekaj muinut. Zavijte
glavo v toplo brisa¢o, da bo gor-
kota pozivila krvni obtok. Potem
splaknite lase izmenomg v topli in
mrzli vodi, kar bo lasem vrnilo
lesk. Osusite si jih narahlo z bni-
saco in kodno jih mavijte ma na-
vijace,

Vtisi o prijateljskem
mestu OLDHAM

(dalje s 5. strani)

Mogocée bo koga zanimalo, kje
pustijo matere svoje otroke, ée de-
lata star$a istodéasno. Ker zalnejo
otroci hoditi v Solo Ze s petim le-
tom, preiivijo dan v 3Soli, mlaj-
Sim pa poiséejo varuhinjo, ki je
najveckrat Studentka. Otrofkih
ustanov, kot pri nas, nimajo.

V Ferrantiju imajo tudi svojo
industrijsko $olo, ki traja eno le-
to. Tu se fantje usposobijo samo
za doloceno delovno mesto. Ze
med samim 3olanjem pa so za-
posleni v tovarni, da takoj spo-
znajo Zivijenje, kakrinega bodo
imeli pa preteku ucéne dobe. V
tem letu dobivajo nagrado, kot
priuceni delavci. Za tiste, ki kon-
cajo fakulteto, pa je dolodeno, da
pridejo po treh letih, kolikor tra-
fa Studij, za dve leti v delavnico
in Sele nato pridejo na svoje stal-
no delovno mesto.

(Dalje prihodnjic)

R. A

Varéevanja ne bi
smeli zanemarjati!

(dalje z 2. strani)

— lkg trdih uvoZenih cevk —
1600 din

— 1 kg preje — 1100—1600 din

— 1 kg bombaza — 700 do
1600 din
—1 meter mm‘ovega blaga —
okrog 500 din

— 1 list bankpost papirja

hodnega dela Indije, ki se izliva 1,5 din

v Arabsko morje, 50. Ljubkovalna
oblika Zenskega imena (Ama), 51.
misel, poanta (mnoZ), 52. dela-
vec, ki opravija tezasko delo, 54.
domaca oblika Zenskega imena
(besedi TACA spremeni eno &r-
ko), 55. ime odli¢nega ameriskega
filmskega - reZiserja Kazana, 56.
najvi$je bozanstvo v mnordijski
mitologiji, bog boja in zmage (iz
istih ¢&rk kot DINO), 58. ime ved
vatikanskih papeZev (zadnji je bil
pred Janezom XXIII.), 59. koni-
ca, 60. kratica mariborske tekstil-
ne tovarne, 61. kranca, avstrijske
porocevalske agencije, 63. kemié-
ni simbol za tehnicij, 64. kemic-
ni simbol za mikelj, 66. samioglas-
mnik in soglasnik, 68, zaletmici so-
dobnega ameriskega skladatelja
ruskega rodu (»Zar ptica«).

— 1 list Karbon papirja —
16,5 din

— 1 kg tiskarske barve —
16.000 din.

da o rezervnih delih, ki jih dobi-
mo le za devize in o strojih, ki
stanejo milijon din in ve¢, sploh
Vse povedano dovolj jasno do-
kazujje, da je sistem varcevanja
nujno potreben tudi v mnadem
podjetju, saj smo tako in tako
med zadnjimi, ki ga Se mnimamo,
vsaj kar zadeva wvedja slovenska
podjetja.

Upam, da teh mekaj podatkov
in predlog o vanéevanju ne bo
$lo mimo merodajnih, kot je Sel
#e mamsikak dober in pameten

predlog.
Peter Gundéar
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Urednik mi je povedal, da se
tudi drugi &lani kolektiva pritoZu-
jejo zaradi brezobzirnosti lastnika
tistega Fi¢ka, ki ogroZa Zivljenje
in varnost v nasem podjetju. Med
drugimi je rekla neka Zenska ta-
kole: »Le za las sem mu ugla. Take
nesrammnosti pa $e nisem dozivelal«
Kot vse kaze, bo treba tega dlove-
ka ‘opozoriti, da tudi zanj veljajo
splodni in tovarniski predpisi o
voznji, ¢e ne bo pomagalo, pa je
verjetno $e kak mnac¢in, da se bo
spametoval.

Ko Ze omenjam voZnje in avto-
mobile, bi povedal $e tole: Ze ve-
likokrat smo pisali o tem, da je
za privatna vozila prepovedano vo-
ziti v obratu I od plemenitilniske
zgradbe naprej proti tkalnici in
predilnici. Ve¢ina dlanov kolelktiva
to opozorilo in tudi prometni znak
spodtuje, so pa vendar Se taki, ki
minno vozijo naprej. Ce velja pred-
pis za ene, naj velja tudi za druge!

Nekam ¢udno se mi zdi tudi to,
da smo morali delati kar vse pro-
ste sobote v mesecu mnovembru.
Razumem sicer navedeni wzrok, da
je mamrec treba delati zato, ker
bi bilo drugace samo dvajset de-
lovnih dni in bj bili temu primer-
no nizki tudi osebni dohodki, ven-
dar pa mi mi razumljiv postopek
okrog uveljavitve tega sklepa, Gre
namreé za naslednje: ze od julija
sem smo wvedeli, da bo imel no-
vember dvajset delovnih dni, Ze od
tedaj smo wvedeli, da bodo nizji
osebni dohodki — $e posebno zato,
ker v skrajSanem delovnem casu
ne dosegamo takih rezultatov, kot
smo jih poprej — pa smo s pred-
logom pocakali prav do zadnjega
dne, Mar ne bi bilo pravilno, da
bi tak predlog iznesli pravocasno
in ustrezno pripravljeni? Dejstvo,
da prvo soboto, to je 6. novembra,
nekateni oddelki niso imeli kaj
delati, nekateri pa so imeli dovolj
dela samo za eno izmeno, pa¢ ni
v pohvalo tistim, ki so vse to or-
ganizirali, Nepravilnost tako pozne
odlocitve pa je tudi v tem, da
smo mnogi ¢lani Ze prej planirali
proste sobote, predvsem 27. mo-
vembra (ve¢ja skupina gre celo ma
izlet w Italijo!), ikar je in bo po-
vzrocilo ve&je ali manjse probleme
tudi v vecih druzinah. Ce bi odlo-
Citev sprejeli pravocasno, ¢e bi se
nanjo tudi pravilno pripravili, bi
imeli ¢lani in kolektiv brez dvoma
od tega ve¢ koristi, odpadlo pa bi
tudi godrnjanje.

Ne bo odved, ¢e povem $e pogo-
vor, ki sta ga imeli dve nasi
delavki v avtobusu, Takole je po-
tekal: »Kaj pa ti pravi§ Mica o
novembrskih »prostih« sobotah?«
»Ce b Ze res rada vedva, bom pa
povedovals, ji je odgovorila Franc-
ka. »Za novembrske so djal, da
mormo devat za pvaco, decembra
bodo rekl, da so se pajavle tezave
zarad plana, januarja pa bodo spet
kej pogruntal in rekl, da ne kaze
drgad, kot da gremo spet na manj
prosth sobot!«

Nekateri ¢lani kolektiva trdijo,
da vladajo vmnaSem skladis¢éu z raz-
nim potrofnim materialom dokaj
¢udne navade. Pravijo, da obicaj-
no zmanjka prav tiste reéi, ki jo
pridejo iskat in katero v doloce-
nem oddelku nujno potrebujejo.
Kako to, ¢e imajo v skladiséu
kartice, na katerih to¢no stoji, ko-
likéna je = zaloga in Kkoliksna
poraba. Cudno se jim zdi, zakaj
odgovorni mne mnaro¢i ustreznih
kolid¢in pravocasno, ¢eprav bi to
moral. »Mar ni sme&no?« je dejal
nekdo, »da mora potem letati s
steklenico sam okrog in iskati
dotiéni material«. Pa je res ¢udno,
in tudi res!
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Na$g Janez je bil zelo hud, ko je
zvedel, da je nek nepridiprav
ukradel jedilni pribor v koéi na
Krvaveu. Moje mnenje je, da ga
verjetno ni ukradel, temveé le
prenesel na svoj dom, morda kot
zbiralee lesketajo¢ih predmetov,
morda kot skrbni moz, ki ne mete
stran denar za takdne reéi, ki jih
lahko dobi zastonj. V tisti svoji
hudi jezi je Janez zagrozil, da bo
dal nov pribor privezati na verigo,
vendar sem mu jaz to odsvetoval,
ker tudi wveriga mni ve¢ zadostno
jamstvo. Bolj zanesljive bi bilo,
sem mu predlagal, ¢e namesto ko-
vinskega pribora da narediti ne-

kaj lesenih pal¢k, pa naj Kkorist-

. niki jedo po kitajsko oziroma po

japonsko. Mar ni tako res pamet-
neje?

11. novembra sem pa spet obcu-
doval nakladanje bombaZa pred
skladi&tem v obratu 1. Skoda res,
da ¢lovek nme more taksnih dogod-
kov posneti na film, ki bi nasim
strokovnjakom lahko lepo pokazal,
kako so pred veé tiso¢ leti zidali
piramide. Veste, res prijetno je
bilo gledati tisto porivanje bal
navzgor, sopihanje in tudi kaksno
pikro je bilo slisati. Uganili ste
verjetno ze, da je zopet zbolel nas
edilni viliéar, tokrat bo brzkone
po njem. Sicer pa omenjeno na-
kladanje ni bilo napornoe samo
zaradi obolelega vili¢arja, temveé
predvsem zato, ker imamo v na-
Sem podjetju res izredno moderno
in uéinkovito organizacijo dela.
Dan prej so namre¢ s tovornjaki
pripeljali ta bombaz v podjetje v
obrat I, namesto da bi ga eno-
stavno peljali v obrat II. Tako je
prislo do odveénega razkladanja
in ponovnega nakladanja v obratu
I. Kot vedno vwvelja tudi tokrat
pregovor: »ZAKAJ ENOSTAVNO,
CE GRE TUDI ZAPLETENO!«

L. &

Prispevki o prostih sobotah

(dalje)
torej proste sobote, sem morala
narediti vse gospodinjske oprav-
ke ob nedeljah, in ker jih dma
veaka gospodinja dovolj in pre-

wve¢, namre¢ raznih opravkov, sem

bila poprej vsako nedeljo zelo
utrujena in tudi Zivéna. Sedaj na-
redim skoraj vsa dela @e ob so-
botah, pa mi medelja ostane za
pocitek in pomiritev Zivcev.

Se posebno cenimo proste so-
bote tiste Zene, ki delamo v tri
izmene. Verjetno mnogi veste, ka-
ko maporno je no¢no delo, pa si
zato lahko predstavljate, da je
tak$ni 2zeni, ki pride v nedeljo
zjutraj z dela, zelo' tezko Se go-
spodinjiti, saj fje Ze od nocnega
dela dovolj utmujena. Sedaj smo
pa kar zadovoljne, saj smo trikrat
proste, le eno soboto me.

Proste sobote so torej za mas
Zene res velika pridobitev, verjet-
no majvedja poleg delavskega sa-
moupravljanja.

Glede samega delovnega ucinka
pa bi rekla tole: mislim, da uved-
ba prostih sobot ne bi smela
zmanjsati koli¢inske in kakovost-
ne proizvodnje, ker smo brez dvo-

Kako se odvaditi kajenja?

(nadaljevanje élanka, ki smo ga
objavili v prejsnji Stevilki)

In to pomaga! Koj prvi dan
vam vse to seveda $e ne bo od-
tehtalo neugodja. Ce boste sprva
nekoliko »ih hisce«, naj vas to
nikar ne moti. Ce se .tega bojite,
je morda celo dobro, kajti pre-
pricani ste lahko, da vse skupaj
niti ni tako hudo, kot mislite, da
bo. Ze res, da bo hudo, prav go-
tovo pa ne tako zelo, da temu ne
bi bili kos.

Vsa stvar je v tem: ne se bati!
Neka mera zdravega respekta
pred sovrainikom je vselej dobra
in predvsem pomaga. Tokrat pa
se borite z zelo modnim sovrai-
nikom, zato je: kar prav, da se
pripravite na pravcati spopad.

Vaino je pri vsem tem tole: v
boj pojdite z najglobljim prepri-
canjem, da boste uspeli, kakrsna-
koli misel na morebitni neuspeh
ali polom je sme$na in bedasta.

5. Opazujte in Ccakajte!

Zadnja priprava je enostavna,
toda wvaina, ker pomeni izbiro
najprimernejiega ¢asa za vas do-
loceni »stop« ali »stop dan«. Ve-
dite, naslednje dni ali tedne boste
razmisljali o tem, da bi prenehali
kaditi, in boste pri tem ugotovili,
da to niti ni tako strasno niti ne
kaj nemogocega. Prikradla se
vam bo misel, da bi nekega dne
morda vsaj poskusili.

Seveda pa za ta poskus ni pri-
meren cas, ko greste, recimo, na
vaino sluzbeno pot ali ko prica-
kujete goste, ko ste organizirali
partijo bridgea ali pa vas caka
morda kaj takega ali podobnega.

Opazujte in podakajte nekaj
¢asa, da boste primerno uravno-
veSeni, da bo vas colni¢ mirno
drsel po gladini in ko v bliZnjih
dneh ni pricakovati kakrsnihkoli
teZav in motenj. Toda ne odlaaj-
te predolgo, ker se vam utegne
zgoditi, da bi zgresili ugodni tre-
nutek, ki ste se nanj toliko casa
pripravljali in ga pricakovali.

Morda se boste nekega jutra —
recmo v nedeljo — zbudili poseb
no dobre volje. Dobro ste se na-
spali, obéutek imate, da vam bo
Slo vse dobro izpod rok, in pa
¢udovit sonéen dan je.

Morda vam bo prav tedaj S$i-
nila v glavo misel, da bi prene-
hali kaditi in nekako zazdelo se
vam bo, da bi bilo to kar mogo
¢e, Prav ta cdcudovita nedelja bi
utegnila biti vas stop dan!

Poskusite si takole od éasa do
¢asa dopovedati, da' ste s kaje-
njem opravili.

In vedite tudi tole: opravili ste
vse potrebne zadletne priprave. Na
pomanjkanje mocne volje se 3e
spomnili niste. Ze nekaj dni ste
kdaj pa kdaj pomislili na mo?-

nost, da bi prenehali kaditi, zbra- |

li ste Ze vse, kar vam pri kaje-
nju ne ugaja, vse bolj se tudi %e
zavedate, da se pravzaprav nima-
te desa bati.

Zdaj je c&as, da se mirno
¢vrsto odlodite.
izbran in

in
To je pametno
temeljito pripravljen

trenutek za zadetek, kajti startali
boste dobre volje in to je nadvse
vazno!

Cemu bi si s Skodljivim dimom
zgorevajocega nikotina in piridi-
na in aldehidov kvarili to ¢udovi-
to nedeljsko jutro? Cemu bi si
za en sam dan $e nalagali breme,
ki ste ga nosili leta — samo za-
radi svoje nespameti? Cemu bi
se vracali v jetnisko celico, zakaj

Otrosko zavetiSce...

(nadaljevanje s 7, strani)

Tudi likovno oblikovanje imajo.
Tako se uéijo slikati, risati, rez-
ljati, lepiti, SZivati in oblikovati
svoje izdelke.

Za razvedrilo je poskrbljeno,
saj imajo zabave in prireditve.
Redno organizira vrtec proslave za
DAN MRTVIH, za 29, NOVEM-
BER, 22, DECEMBER, 8. MAREC
in 1. MAJ, Za dan mrtvih so otro-
ci nesli cvetje in svefe ma grobo-
ve padlih partizanov, Za 29. mo-
november pa bodo okrasili igral-
nice in Titovo sliko s cvetjem in
pripravili interno proslavo z lut-
kovno igro: »0 kuriréku Jurékue.
Za 8. februar bodo odsli v mesto
in si ogledali Presernov spomenik;
Zzivljenje v vrtecu pa bodo pope-
strili s pustnim rajanjem,

Iz povedanega sledi, da ¢lani
nasega kolektiva niso zamanj da-
li sredstvg za ta vrtec v tem delu
Kranja. Starsi, ki imajo otroke v
tem vrteu so zelo zadovoljni in
to z delom vzgojnega osebja in s
poéutjem svojih otrok, Odpadla
jim je tako skrb, kam z otrokom
v Casu, ko delajo, otrok pa je bil
prepusten samemu sebi.

Janez Kemperl

neki bi bili prostovoljen jetnik
tudi $e en sam dan, ko so vam
pa vrata jeée odprta nasteiaj?

Tako je s to recjo!

Leta in leta ste razmisljali o
tem, ni¢ kolikokrat slabo plani-
rano zaceli in poskuSali, da bi se
odrekli tobaku — zdaj je pa éas,
da to storite!

Morda bo spocetka Ieiko," toda
na to ste pripraviljeni.

Da bi vam pa ¢im bolj poma-
gali, bomo v naslednjih dveh po-
glavjih dali Se nekaj preizkuSenih
in treznih nasvetov in namigov,
kako boste lahko tudi vztrajali.

Od tega svojega dolocenega
stop dne dalje boste vsakomiir,
ki bi vam ponudil cigareto, zlahka
odklonili, rekoé: »Hvala, ne ka-
dim!«

Brez kakega opravicevanja vam
bodo privrele te besede iz srca.
V nasprotju s tistim, ki ni $e ni-
koli kadil, ste vi kadili in nehali.
To je pa vsekakor nekaj, na kar
ste lahko upravideno ponosni.

ma sedaj preko tednma bolj spo-
gite in imamo itudi velje veselje
do dela na delovnem mestu. Tr-
dim pa, da je udinek odvisen od
medsebojnega razumevanja in
medsebojne pomodi. Ce tega med
sodelavkami in mojstrom ni, po-
tem je razumljivo, da uéinek pa-
de. Zaradi velikih prednosti, ki
jih imamo od prostih sobot, bi
Zelela, da nam le-te mes ostanejo.

Toncka Zgonc

MORALA SEM SE
ODPOVEDATI
PROSTIM SOBOTAM

Imela pa sem jih vendar nekaj,
da lahko odgovorim na postavlje-
no vprasanje: Kako preZivite pro-
ste sobote? ;

Delo sem imela vedno Ze wna-
prej planirano tako, da sem Ze v
petkih popoldne oprala perilo in
delno ocistila tudi stanovanje, V
soboto zjutraj sta otroka lahko
lezala kaksno wurico veé, ker jih
sicer poklicem, kadar grem vV
sluzbo, da me bi zaspala, Poleg
tega sta vsaj takrat posteno zaj-
trkovala. Kadar je bila prosta so-
bota sem zato imela weliko skrbi
manj, saj sem bila prepri¢ana, da
bosta otroka bolj zbrano sledila
pouku,

Med odsotnostjo otrok sem ure-
dila stanovamje, makupila kar sem
potrebovala ter se potrudila, da
je bilo tudi kosilo boljse, kot
obi¢ajno. Ko so se vrnili otroka
in moz, sem bila posteno utruje-
na, vendar zadovoljna, saj je bilo
delo opravljeno, pred menoj pa
$e prosto sobotno popoldne in me-
delja.

Popoldne, &e je bilo lepe vreme,
smo skoraj vedno $li na sprehod
v bliznji gozd, véasih pa tudi na
obisk k sorodnikom. Tudi zveéer
smo nekoliko potegnili, Takih je
bilo nekaj mojih prostih sobot.

Ker imam predpisan 42-urni de-
lovni teden, bi morala ostale dni
v tednu delati od 6. — 15. ure, &e
bi hotela biti prosta ob sobotah.
To pa ne morem, ker sama ku-
ham, pa bi druZina imela kosilo
Sele pozno popoldne, ez dan pa
verjetno samo suho hrano, ker se
menze, kljub nasi Zelji, iz zdrav-
stvenih razlogov ne moremo po-
sluZevati.

Tako so postale sedaj proste
sobote moj problem.

ZAHVALA

'Ob tragi¢ni izgubi moza

in odeta

FRANCA KONCANA
se zahvaljujemo vsem organizacijam in sodelavcem pod-
jetja »TEKSTILINDUS« za izredeno sozalje, za pozornost

in za podarjeno cvetje. Lepo se vsem tudi zahvaljujemo za
spremstvo na njegovi zadnji poti.

Pripomba urednistva!l

Zena Francka, sin Janez in
héerka Anica z druzino

Prosimo vse tiste, ki se jim Francka Konéan zahvaljuje, da nam
oproste, ker ZAHVALE nismo objavili takoj po smrti tov. Koné¢ana,
ceprav jo je tovariSica Francka prinesla pravo¢asno.
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