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Lepote Zgornjega Posocéja in same Trente novi sistem kabelske in satelitske televizije v
Bovcu nikakor ne bo prizadel in okrnil, zatorej lahko eden najvecijih ljubiteljev tega bi-
sera Slovenije Dr. Julijus Kugy e haprej brezskrbno zre v svojo nekdaj tako obozevano
dolino, vr$ace okoli nje, zelenomodro So€o. Je pa novi sistem odprl §e drugacen po-
gled, postal je okno v svet krajanom in Stevilnim gostom, ki jih je Ze ¢ez vse leto na Bo-
vSkem ve& kot domacinov. (Tekst in foto: LD)
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Iskra SOZD

Janez Sinkoveco Zakonu o podjetjih

Podjetnistvo je tudi tveganje?

Ponedeljkovo srecanje
Iskrinih sekretarjev in 3in-
dikalistov, katerega gost
je bil prof. dr. Janez Si-
nkovec, je sicer razjasni-
lo nekaj vprasanj, v vecji
meri pa je pokazalo, da je
v novem Zakonu o pod-
jetjih in sprotnih doga-
janjih, spet ogromno ne-
|jasnosti, odprtih vpra-
sanj in nedodelanosti. Ob
nedorecenosti nase za-
konodaje pa se moramo
~kljub temu vprasati, ali
smo mi, kot druzba, kot
posamezniki, kot clani
delovnega kolektiva pri-
pravijeni na podjetnisko
obnasanje, na svobodo
in avtonomnost, ob ne-
nehnem tveganju, ki ga
to prinasa in ali smo
sploh sposobni narediti
ta miselni preskok iz do-
sedanje dogovorne eko-
nomije na podjetnisko
razmisljanje.

Fleksibilna, odprta
in decentralizirana
organizacija

Janez Sinkavec, ki vodi
komisijo za sistemska vprasa-
nja pri skupscini SRS, sode-
loval pa je tudi pri’ postopkih
sprejemanja zakonodaje, se
je v uvodu v glavnem zadrze-
val na problematiki druzbenih
podjetij. Najprej se je ustavil
prinotranji organizaciji podjet-
ja, ki ni tocno dolo¢ena v
Zakonu o podjetjin. To pa
predvsem zato, ker je podietje
Ziv organizem, ki se mora od-
zivati na okolje, makroorgani-
zacijo pa je zato potrebno

opredeljevati s statutom pod- °

jetja. Pri tem pa ne smemo
pozabiti, da mora biti organi-
zacija odprta, fleksibilna in
decentralizirana. S tem je po-
vezana tudi vecja avtonom-
nost in svoboda podjetja. To
Ze samo po sebi zahteva da-
nasnje jugoslovansko okolje,
ki kot enota predstavlja nego-
tov prostor vsakega gospo-
darskega subjekta. Zato se
organizacija, ki je rigidna in
centralizirana ne more odzi-
vati na spremembe in zahte-

ve, ki jih postavljajo negoto-
vosti okolja. Torej naj bi statut
podijetja ostal na visoki ravni
abstrakinosti in splosSnosti,
drugo pa bi natanéno intoéno
definirali samoupravni akti, ki
jih sprejemajo delavski sveti.

Ob nuji fleksibilnosti organi-
zacij pa bo potrebno razmisl-
jatio nacinih integracij, ki je po
besedah Janeza Sinkovca
vprasljiva, ¢e ne daje koncen-
tracije kapitala in koncentraci-
je ustvarjalnega znanja. V tem
kontekstu bomo o integraciji
morali zaceti razmisljati tudi v
Iskri. i

Statusna
reorganizacija

ni zgolj podpiranje
tozdovskih plotov

V nadaljevanju je Janez Si-
nkovec nizal probleme, s kate-
rimi se bomo srecevali ob iz-
vajanju statusnih sprememb,
kjer se je dotaknil prehodne-
ga obdobja in dolocil, izloCitve

TOZD iz delovne organizaci- .

je, konfliktnih situacij in odliv
znanja iz organizacij. Pouda-
ril je, da smo v zadnjem ¢asu
prica, na eni strani neverjet-
nemu Stevilu izlocanja toz-
dov, po drugi pa misljenju, da
je reorganizacija zgolj podpi-
ranje tozdovskih plotov. Zato
so v vseh sredinah potrebne
predhodne celovite analize
stanja, ki se jih je treba lotiti z
veliko mero resnosti, predv-
sem pa ne pozabljati (kar se je
v Iskri veckrat dogajalo) na
postavijene zasnove strate-
skega razvoja. lzredno nata-
néno pa bo potrebne prav v
Iskri resevati podrocja, kjer

predvidevamo, da bodo tujci.

vlagali svoj kapital.

Razprava o spremembah
notranje organizacije v Iskri
se mora odvijati strokovno, z
gospodarsko utemeljenimire-
Sitvami in argumenti. Ob tem
pa je potrebno ppuscati, kot je
dejal Janez Sinkovec, star
nac¢in organiziranja potehnic-

'no-tehnoloskem naceluin pre-

hajati na poslovno-podjetni-
8ko nacelo, ki pogojuje tudi
doloéeno stopnjo tveganija.

Razresiti vprasanja
medsebojne
odgovornosti

Ko je Janez Sinkovec go-
voril o zdruzevanju podjetij, je
znova poudaril nujnost kon-
centracije kapitala in znanja.
Seveda pa je ena izmed pri-
marnih- zahtev zdruzevanja
razreSevanje medsebojne od-
govornosti podjetij. Slednje je
pomembno Se posebno za-
radi moznosti vlaganja tujega
kapitala, saj ¢im krepkejsa je
odgovornost, bolj smo atrak-
tivni z vidika nasih poslovnih
partnerjev.

Pri razpravijanjih, razmisl-
janjih in razreSevanjih o sta-
tusnih reorganizacijah, poseb-
no pa pri zdruzevanju, bomo
morali po mnenju Janeza Si-
nkovca, v Iskri dolociti in se
drzati strogo in natan¢no pos-
tavljenih pravil, katerin nes-
postovanje posledicno zah-
teva tudi stroge sankcije. -

Obkoncu se je govornik na
kratko dotaknil tudi odlo¢anja
delavcev v bodocem podjetju,
kjer se je ustavil na vprasanju
poslovodne funkcije, nacelu
mandatarstva, funkciji delav-
skega sveta in nazadnje na
vprasanju delavskih delnic.

Ob slednjem je dejal, da, ¢e
bomo hoteli doseci indenti-
fikacijo interesa delavcev in
firme, kar je nujno, bo potreb-
no vprasanje delavskih delnic
razresiti in temeljito doreci.

Nujna depo!ifizacija
gospodarstva

V razpravi so se zacetna
vpraSanja nanasala predvsem
na nejasnost prehodnih do-

lo€b, kjer je Janez Sinkovec
pojasnil, da so se slovenski.
predstavniki prav posebno za-
vzemali za cistost in jasnost
prehodnih dolocb, ob izho-
dis¢u prestrukturiranja sloven-
skega gospodarstva. V neka-
terih predlogih resitev pa niso
uspeli, verjetno zaradi obsto-
jeCe gospodarske in druzbe-
ne krize in posledice socialnih
konfliktov, ki bi lahko nastali
ob strikinem vztrajanju  na
nekaterih zahtevah.

V nadaljevanju so se vpra-
Sanja vrtela okrog izlocCitev
TOZD iz delovne organizacije
in formiranja enovite DO,
okrog funkcij in dejavnosti
zdruzenega podjetja, nalog in
sestave delavskega sveta,
okrog obveznegaizobrazeva-
nja, tehnoloskih in ekonom-
skih presezkov, informacijske-
gasistema ipd. Zanimivo je bi-
lo tudi vprasanje, kaj bo Z
druzbenopoliti¢nimi organiza-
cijami v bodotem podjetju,
kjer je Janez Sinkovec pojas-
nil, da so DPO samostojne
organizacije, katerih vioga je
opredeljena v njihovih statu-
tih, v samem statutu podjetja
pa naj jih ne bi podrobnejse
obravnavali. Politika DPO naj
ne bi bila »obvezna«, pac pa
bi jo delavci sprejemali po
jakosti argumenta. Pri tem se
je Janez Sinkovec navezal
tudi na Kucanovo misel 0
locitvi politike inizvrSne oblas-
ti, kjer je Sinkovec, poudaril,
da bomo morali v vecji merl
doseci ‘depolitizacijo gospor
darstva, kajti stopnja samos-
tojnosti nekaterih .gospodar-
skih subjekiov je ponekod Se
veckrat vprasljiva. 9
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Pogovarjali smo se z Andrejem Vizjakom

Modernega poslovodenja se moramo nauciti

Le redko se nam pripeti, da bi srecali éloveka, ki ima pri triind-
Vajsetih letih za seboj ze konéan visokosSolski Studij, magisterij
N se pripravlja, da bo v kratkem tudi doktoriral. Poleg tega, da je
Zaposlen kot asistent pri svetovno znanem profesorju za mana-
gement dr. Wernerju Kirschu ni vsakdanji podatek.

_ Govorimo o mlademu Ljubljancanu Andre-
uVizjaky, kije v prvi poslovodni $oli navdusil
15 ‘fne vodilne delavce s predavanjem »Stra-
&sko Poslovanije, planiranje in razmisljanje.«

€ samo, da jim je teoreticno predstavil te-

: Eﬂ&. kar je tudi osrednja naloga njegovega
lorskega dela, pa¢ pa jim je skusal tudi s
Praktiénim skupinskim delom zastaviti nalo-
90 0 samostojnem strateskem razmisljanju.

m,Aﬂdre] Vizjak, s katerim smo le nasli nekaj

INut za kratek klepet med predavaniji, je ze
e?alu po opravijeni diplomi na ljubljanski
E Onomski fakulteti oddel v Neméijo, kier je
V;itfe(ill neke vrste magisterij, ki je bil pogoj za
Iahﬁp Na univerzo. Profesorju dr. Kirshu, kiga
S0 10 primerjamo s svetovno znanimi profe-
skfll. npr. s Harvarda in jemlje na minchen-
3 0 univerzo le najbolj$e $tudente (na leto
Lpre me najvec dva studenta), je moral mladi
ZLUb lancan nedvomno pokazati ogromno
leraia, da je profesor v njem videl taksen po-
unimal' Ker je skoraj splosno znano, da nase
étu;ewe (ali Sole nasploh) ne vodijo svojih
o Entov k nuji analiticnega razmisljianja,
kai Ie prav pri prvem vprasanju zanimalo,
o 0 Je Andrej Vizjak napravil ta preskok.in

eSlai na fakulteti za management in $e ob

Ovnem podroéju »strategije.«

i‘c"cﬁ bi primerjal nage in nemske fakultete,
5 ©lal, da se tudij po naporu glede obre-
razPJenostl in individualnih zmogljivostih ne
'Ikuje. Glavni problem slovenskih fakultet
Stoje" PO mojem, da nimajo najsodobnejse
Dri;_PnJe' diskusije ali bolje diskurza. Moram
ha Nati, da je potrebno kar veliko osebnega
po§|ora-’ da zapolnis prazne prostorcke, ki so
nu.nedlca nasega nacina Studija. Je pa to
ejm 9, Ce se hotes vkljugiti v delo in tudij na
a t.Skl fakulteti. Verjetno je razlika tudiv tem,
mogn a0 nemske fakultete izredno hitro
ik nost razvijanja. Mene so vteku enegalle-
oy aﬁmplelno integrirali v profesionalno sve-
= No dejavnost. Tu pa sSmo Ze pri mana-
m €ntu pa naj gre »za univerzo ali pa za
0, kjer delas...«
do Uverjetno mislite, daima f i firmi, ki je
Mo z" O vodena, posameznik dosti vec
krea?ps" zaosebniin strpl_(ovm.razvo;, za
jega Vnejse delo, za vecji izkoristek svo-
hko Individualnega potenciala? Ali se la-
tud'v tem kontekstu ustaviva pri Iskri pa
! Njeni posiovodni $oli?

Ve’éﬂisllm, da je bil z organiziranjem poslo-
Tt Sole v Iskri narejen velik korak naprej.
Vkljuiv 10 Solo boste verjetno morali bolj
Nave ;}f%}tl ne samo te delavce, ki so danes
de fjuqi i.POloZajih, ampak predvsem mla-

: “'ler{-nb I Na primer v Boshu je drugi najpo-
ek NejSi Clovek firme star petintrideset let.

.58 bolj domade izrazim, »iz vodnjaka je

potrebno potegniti« najboljSe ljudi, jih Solatiin
pripravljati za vodenije.

Npr. v zahodnih velikih in uspesnih podjet-

jih naredijo selekcijo mladih ljudi ze takoj po '

opravljeni diplomiin se ze takrat skoraj pred-
videva, kako strmo bo naras¢ala njihova
kariera. Ko pa izberejo najboljse, jih intenziv-
no posiljajo na te¢aje, izpopolnjevanja, dobi-
jo zahtevne preizkusne naloge z dobrim
mentorjem...«

Ze McKinseyeva $tudija, ki so jo pred
nekajleti naredili pri nas, je pokazala, da v
Iskri primanjkuje poslovodne strukture,

_da pravih managerjev sploh ni...

»Se vedno trdim, da neke vodilne funkcije
v SOZD Iskra ne more opravljati delavec
brez poprejsnje dobre in postopne priprave.
Koncana fakulteta ni dovolj. Poslovodenije
moramo gledati kot neko vrsto znanosti, ki se
jo je treba nauciti. Gre za posebno vrsto raz-
misljanja, ki ga ne osvaojis kar tako. Zato je po-
trebno prav vtaksnih firmah kot je Iskra, najti,
Solati in celovito usmerjati doloéeno poslo-
vodno strukturo.«

Danes ste na predavanjih veckrat pou-
darili, da je ena izmed prvih in bistvenih
stvari pri strateSkem poslovanju, razmisl-
janjuin nacrtovanju celovita analiza stan-
ja. Ta pa pri nas v Iskri veCkrat pogresa-
mo. Clovek dobi obcutek, da manjka tudi
ta prefinjena analiticna agresivnost...

»Ja, analizirati gospodarstvo je véasih ne-
varno. Iskra pa je danes v dokaj velikih teza-
vah. Prav zato bi bilo potrebno napraviti neko
kompozicijo strategije podjetja na ravni ana-
lize in plana, predvsem pa opraviti celovito
analizo stanja. Sele nato lahko preidemo na
postopno prehajanje iz strateSkega na ope-
rativno delovanje. Morda Iskri primanjkuje
tudi znanja za izvajanje analize na pravi
nacin. Tu smo pa spet pri managementu. Ni
pa Se vse zamujeno, kajti to je normalen in
postopen proces. Toda mislim, da je Iskri v
preteklosti manjkala sloznost pri sprejeman-

ju odlogitev, analiziranju, nacrtovaniu...

Prav danes ste govorili o strateskih
okvirih podjetja in analizi poslovnih stra-
teskih enot in poudarili nujnost sinergije
teh poslovnih enot. Slednje je za celotno
Iskro prav v danasnjem trenutku Se kako
potrebno. Toda nekako ni in ni interesa
p‘o tem integriranju, vsak vlece na svojo
stran...

~»Ce straleékega okvira ni, ga je pat treba
izdelati. Iskra je bolj konglomerat in kot taka

* zelo tezko zdruZeno prinasa odlotitve. Ce bi

Andrej Vizjak

: skusala ta konglomerat integrirati, predvsem

s sinergiénimi uginki, bi Iskra naredila velik
korak naprej. Velika konglomerirana podjetja
imajo danes v svetovnem gospodarstvu ve-
like tezave in se vse bolj zavedajo nujnosti
povezovanja strateSkih poslovnih enot. In te
potrebe bo morala spoznati tudi Iskra, ¢e bo
hotela biti bolj prodorna na svetovnih trgih in,
da ne bo zaostanek za zahodnim gospo-
darstvom, ki ga ze ima, Se vedji.

Priznam pa, da jé to tezak in dolg proces.
Integriranje pa¢ zahteva sloznost »dezelnih
grofove« (direktorjev op.p.). Vsak direkior je

. bolj zadovolien s samastojnostjo svoje to-
- varne, Ce je ta gospodarno uspesna, kot pa,

da deluje v okviru velike firme. Pri tem pa so,
zaradi ozkosti nekaterih, strateski okviri ve-
likokrat »nevidni«, nespoznavni in zato tudi
nedosegljivi. Torej...«

Vesna Zuni¢

— 2 13, februarja 1989
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Iskra Elektrozveze

Kdo bo reformi mero jemal?

Pod tem naslovom javne tribune so’se sodelavci DO Elektrozveze po-
govorili o najpomembnejSih gospodarsko politi¢nih vprasanjih z izvrs-
nim sekretarjem CK ZKS, Zivkom Preglom, clanom CK ZKS,dr. Cirilom Ri-
bi¢icem in ¢lanom Marksistiénega centra pri CK ZKS, dr. Bogomirjem

Ferfilom.

Osrednja vprasanja, o kate-
rih je tekel pogovor, so bila:

— kaj bodo od reforme imeli
ljudje? — ali se bo z njo izbo-
ljsal polozaj delavskega raz-
redain od cesa je odvisen njen
uspeh?

— kdo in s kakSnimi nameni
sproza razpravo med razvitimi
in manj razvitimi v Jugoslaviji
o tem, kdo bo z reformo dobil,
kdo izgubil?

— zakaj ZK ni dovolj vztraj-
na pri uresnicevanju svojih re-
formnih konceptov?

kako priti do tako imenova-
ne jugoslovanske sinteze in
soglasja o smereh razvoja so-
cializma v Jugoslaviji in jugo-
slovanskega federalizma?

— kako reformirati tudi ka-
drovsko politiko, da bo v funk-
ciji uresnicevanja reform?

— kaj konkretno pomeni sta-
lisce, da se ZK odpoveduje
monopolu oblasti in ali je pri
tem misljeno tudi ukinjanje
monopolnega odlocanja, ne le
v politicni sferi, ampak tudi v
ekonomiji?

Po uvodnih besedah sodelavca
DO Elektrozveze Dusana Hrena je
Zivko Pregl spregovoril o sedanji
gospodarski reformi, predvsem $e o
nujnosti vpeljave integralnega trzne-
ga gospodarstva, se pravi trga blaga
in storitev, trga produkcijskih dejav-
nosti, trga kapitala, specificnega trga
delovne sile in trga socialisticnega
podjetnistva. Pri tem je Zivko Pregl
poudaril, da ima socializem, za kate-
rega se ZK bori, vse moznosti, da v

celoti absorbira vse, kar je bilo v svetu
na ekonomskem podro&ju dobrega
doseZeno in da od tam dalje gradi
naprej.

Cilj nade gospodarske reforme je
prav gotovo povecanje ucinkovitosti
naSega gospodarjenja, ter si s tem
omogogiti izboljSanje nasega stan-
darda. Ima pa ta medalja tudi svojo
drugo stran. Na osnovi integralnega
tr%a bo nujno vzpostaviti tudi vecjo
tekmovalnost in sprejeti vedje tvega-
nje, saj uéinkovitosti ni brez konku-
rence in brez tveganja. Vsi bomo ime-
li manj zanesljivo eksistenco, ampak
tisti, ki se bodo z delom znali potrditi,
bodo imeli boljso kot doslej. Vendar
pa je cilj vseh, ki se prizadevamo za
svoboden, uéinkovit in uspesen so-

-cializem, da bi bila zagotovljena tudi

socialna varnost za tiste, ki zacasno
ne bodo uspeli, ta pomo¢ pa seveda
ne sme biti taka, da bi posameznika
uspavala, ampak, da mu pomaga k
ponovaem, vkljuéevanju v delovne
procese.

Mocan razlog, da k sedanji gospo-
darski reformi pristopimo odloéneje,
kot smo k predhodnim, ki so propad-
le, je'vsekakor v dejstvu, da nam dru-
gega niti ne ostane. Tu je sedaj nas
slab finan¢ni polozaj, »tujina« pase je
pripravljena pogovarjati z namile pod
pogojem, ¢e bo ugotovila; dasmo so-
liden posloven partner. Skratka, no-
benih takih notranjih rezerv ve¢ ni-
mamo, ki bi nam omogocale, da bi
lahko upravigili odlaganje reforme.
Ekonomisti tudi pogosto ugotavljajo,
da je nas slab gospodarski polozaj
posledica sprege: nesposobne eko-

nomske politike, nesposobnega me-

nedzmenta in nezainteresiranosti de-
lavcev. Tu je ta krog problemov, ki ga
je treba presekati in kot prvo bo treba

narediti spremembe na makroeko-
nomski ravni, torej moramo sprejeti
zakone, ki bodo sprostili iniciativo
podietij. V zadnjem ¢asu smo zZe spre-
Jelinekajteh zakonov, nekaj pa jih bo
Se treba sprejeti.

Dr. Ciril Ribi¢i¢ je uvodoma obraz-
lozil, da se ZKS Zeli predstaviti kot
zveza komunistoy, ki se bori za socia-
lizem po meri Eloveka, 0z. po meri
ljudi. Posebej po svoji zadnji konfe-
renci posvecajo komunisti tem priza-
devanjem Se posebno pozornost ter
se pri tem naslanjajo predvsem na
pozitivne izkusnje iz dosedanjega de-
lovanja, seveda ob zavedanju, da v
preteklosti niso bile samo pozitivne
izkusnje, na osnovi katerih bi lahko
kazalisamo lep obraz. Po drugi strani
paso prisotne tuditeznje, da bi seda-
njo ZK prikazali kot drzavno, mono-
polno, oblastno partijo ter ji pripisali
prizadevanja, za katerimi ne tezi, ker
bi jo tako lazje napadali.

Ob svojem prizadevanju pa za ZK
ni najbolj bistveno, ali bo uspela v no-
vih dokumentih $¢ bolj ostro in $e bolj
nacelno ter dosledno opredeliti po-
jem politiénega pluralizma in se Se
bolj jasho odpovedati monopolu poli-
ticne oblasti, temveé je sedaj po-
membneje, da prepri¢a ljudi s kon-
kretnim delovanjem in tako pokaze,
dato, za kar se zavzema, tudi name-
rava uresniciti. Torej, da ZK ni le do
tega, da bi usklajevala svoje doku-
mente, po drugi strani pa dopuséala
prakso, ki z njimi ni v skladu.

Resevanje kadrovskega vpraganja

bo prav tako zahtevalo drugacen pri-
stop. ZmanjSevanju vioge drzave v
gospodarskem podrogju, s spro$ca-
nji trzno ekonomskih zakonitosti itd.,
mora slediti izgradnja sodobnejse
druzbene rezije, ki bo manj stevilna

lahko hitreje, kvalitetneje in ceneje
opravljala svoje delo in tudi tako raz-
bremenila gospodarstvo.

Nadalje bo potrebno vzpostaviti lqk
sistem odlocanja, da o posameznih
vprasanjih ne bodo odlo¢ali le zaprti
politiéni krogi ali forumi, temvec tista
vecina, ki bi o tem vprasanju dejan-
sko morala odlogati. O predlaganju
kandidatov za predstavnika v pred-
sedstvo SFRJ so Ze bili upostevani
vsi predlogi, tako da ¢e je bil kdo pred-
lagan, tudi samo v eni KS, je $e vedno
na kandidacijski listi.

Glede pojavljanja novih druzbenih
gibanj, novih zvez, novih politi€nih
subjektov pa je dr. Ciril Ribici¢ menil,
da so pomembni tudi za ZK, saj bi le-
ta, v kolikor bi bila monopolna, delala
vet napak, ko bo pa pod vsakdanjo
kontrolo organizacijskih subjektov po-
sameznih delov druzbe pa bo teh na-
pak veliko manj. :

Nato je sledil pogovor, v katerem j&
sodelavec DO Elektrozveze mag.
Franc Cuk zastavil vprasanje zago-
tavljanje kapitala in razporeditev kapi-
tala glede na to, da je slovenska in-
dustrija obubozana, obremenitve go-
spodarstva z raznimi prispevki pa so
zelo velike.

Mag. Franc Cuk je zastavil se
vprasanje, kaj bomo v Sloveniji nare-
dili, da bo prislo do vlaganja v tiste
programe, ki bodo pripeljali do vecje
ucinkovitosti. Za delavce DO Elek-
trozveze pa je Se posebej pomembno
vprasanje, kaksen pomen bov celot-
nem druzbeno ekonomskem kontek-
stuimela telekomunikacijska industri-
Ia. -
Jugoslavija je na predzadnjem
mestu po telefonskih prikljuckih Vv
Evropi in po uporabitelekomunikacij-
skih storitev, zato je pomembno
vprasanje zagotavijanja sredstev za
rasiritev telekomunikacijskih zmoglji-
vosti v Jugoslaviji, saj bo od tega v
dobrsni meri odvisno povprasevanje
po telekomunikacijskin sistemih in
napravah, s tem pa tudi polozaj proiz-
vajalcev teh sistemov.in naprav.

. Silvo Lednik je zastavil vpraganja
pretakanja sredstev med razvitimi in

°
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p.azvitimi deli Jugoslavije in kako
12Nko pride do obtozb, da razviti deli
Zkoriséajo nerazvite...

; Dr. Bogo Ferfila, je dejal, da je zelo
- '82ko zadeti reformo na osnovi take-
§a Pomanjkanja financnih sredstev
ot je sedaj to primer v Jugoslaviji.
Eistvo je tudi, da sedaj nimamo ne
asa ne denarja in tudi ne mogi niti
g“pra‘{'lenosli ljudi, da bi prenasali
: Sperimentiranje na izmisljanju ne-
novih zgodovinskih mehanizmov,
Emve¢ se bo potrebno nasloniti na
Preizkuseng delovanije trga, torej tre-
sia Se bo usmeriti v trzno.gospodar-
no S bomo usmerjali v smislu, kaks-
& oblika polititnega pluralizma bo
Prinas prevladala, kar obstaja $e od-
OVprasanje. To bo namre¢ tudi ze-
©Pomemben kriterij pri dotoku tujega
napﬂaia, ki bo vsekakor prej podprltrz-
O gospodarstvo, usmerjeno profi

Strankarskemu sistemu.

Temeljno gi i
Halll gibalo reforme in zago-
‘ar\l;“aﬂle_ kapitala pa je povezang z
Dl%acmm vrednotenjem lastnine.
: n] aopredelitev lastninskega vpra-
5 la'le lahko vzpodbuden dejavnik
= Marsikaterem podrocju, za kar
énen'lo dovolj izkusen;j v uspesnih
A n(}ms_klh sisteminh. Tisti, ki vlaga
2 op al, simora obdrzati nad njim traj-
raSlr{lnsko pravico in tudi pravico
mi:‘:i:e N kontrole poslovanja. Last-
0 vprasanje bo zelo pomembno

V0. Ob tem bo zelo pomembno, ka- -

tudi pri pretakanju financnih sredstev
med razvitimiin nerazvitimi podrocji v
Jugoslaviji. Nerazvita podrocja se bo-
jijo trznega gospodarstva. Ob ustrez-
no reSenem lastninskem vprasanju
pa je mo¢ uporabiti preizkusene in
uspesne ekonomske resitve, ko raz-
vito gospodarstvo odpira svoje obra-
te na nerazvitih podrocjih in za ta svoj
poseg dobi tudi drzavno financno
podporo.

Nadaljnji pogovor je zajel Se vrsto
vpraganj o nasem politicno ekonom-
skem polozaju in pokazalo se je, da
vprasanja iz tega podrocja Zivo za-
nimajo delavce v zdruzenem delu, ter

* da sotovrsine informacije »iz prve ro-

ke« zelo zaZeljene, tako da je bil tudi
ta obisk predstavnikov CK ZKS kori-
sten in zazeljen.

Omenimo naj le $e vpradanje, kiga
je zastavil sodelavec DO Elektrozve-
ze, Dusan Hren, ker v bistvu nosi v
sebi protest sodelavcev DO Elek-
trozveze. Dusan Hren je zastavil
vprasdanje, s kaksno pravico blatijo
ponekod v Jugoslaviji, predvsem Se
nekatere casopisne hise, vodilne slo-
venske politike, ne da bi imeli za to
tudi utemeljene argumente; ter ali bo-
do tisti, ki zahtevajo razresitev Stipe

uvarja, moralite svoje zahteve pod-
preti z argumenti, oz. ali bodo nosili
posledice, ce se izkaze, da za te svo-
Je zahteve nimajo nobenih upravice-
nih razlogov.

Boris Cerin

Iskra Elektroakustika |

Stecaj
Sezani

Sodis¢e v Kopru je sprejelo sklep o uvedbi ste€ajnega po-
stopka DO Iskra Elektroakustika, Sezana. Stecaj je v nasi do-
sedanji praksi skoraj nepoznana celota pravnih pravil za pre-
nehanje gospodarskih subjektov, ki poslujejo z nepokrito
izgubo oz. so nelikvidni. Zaradi tezkih socialnih posledic, kot tu-
di zaradi dejstva, da je pomenil konec poslovanja subjekta nad
katerim je bil uveden, je bil ste¢aj v glavnem prakticiran le za
zapiranje manjsih obratov ali zadrug. Prvi veéji ste¢aj v Sloveni-
ji je bil pravzaprav znani te¢aj proizvodnje avtomobilov Citroen
v Cimosu v Novi Gorici, vendar njegove posledice niso bile tako
tezke, kot v primeru ste¢aja LIK Savinja Celje. SteCaj tega ko-
lektiva je imel za posledico spremembe v zakonodaji, ki ureja
vprasanja nadomestil za brezposelne v ste¢ajnem postopku.
Tako sedanja zakonodaja delavcu zagotavlja izplacila nado-
mestila v vidini zajaméenega osebnega dohodka za obdobje
najved dveh letv odvisnosti od delovne dobe; v ¢asu, ko mu pri-
pada omenjeno nadomestilo za primer brezposelnosti, gredo

tak$nemu upravi¢encu vsa druga upravi¢enja iz socialnega oz.
zdravstvenega zavarovanja, teée pa mu tudi delovna doba.

Stecaj nase tovarne v Sezani naj bi po mnenju predlagateljev
— izvrénega sveta Obgine Sezana pravzaprav predstavijal
nacin razresitve poslovne stagnacije zadevnega kolektiva, ki
smo ji prica Zze daljse obdobje. Dosedanji sanacijski rezultati
namreé niso prinesli bistvenih premikov, prisotna pa je izrazita
programska kot tudi poslovna stagnacija.

Ob uvedbi ste¢aja je delo izgubilo 52 delavceyv, tako da je se-
daj v kolektivu ostalo na delu Se 188 ljudi. Tovarna v ste¢aju na-
daljuje s poslovanjem na obstojeéih programih in poskusa in-
tenzivirati zlasti produkcijo transformatorjev. Poslovne aktivno-
sti se predvsem s pomocjo Iskre nadaljujejo, tako da stecaj v
tem primeru ne bi predstavijal konec dejavnosti, temvec bi
omogocil pogoje za nov zagon sezanske tovarne.

: Joze Golob

Tovarna ISKRA Elektromotorji Zelezniki vabi Iskrine in druge stro-
kovnjake s podro¢ja na¢rtovanja avtomatizacije delovnih procesov v
cetrtek, dne 23. 2. 1989 na enodnevni brezplaéni seminar z naslovom:

Od Zelezove rude
do inteligentnega motorja

¥

Na seminarju vas bomo tokrat seznanili z uporabnostjo koraénih mo-
torjev, metodami dimenzioniranja in uporabo programske opreme za
programiranje procesa.

Seminar bo trajal od 9.00 do 13.00 ure.

Na Zeljo udelezencev bomo organizirali ogled tovarne.

Zaradiorganizacije seminarja prosimo, da najkasneje do 18. 2. 1989
posliete svojo pisno ali teleks prijavo na naslov ISKRA Elektromotoriji,
64228 Zzlezniki, Otoki 21, z oznako »Za seminar.

Nas teleks $t.: 34578, fax &t.: (064) 67-150.

: ISKRA Eelektromotorji -

' St6,13 februarja 1989
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Iskra Delta

Visoko priznanje za Triglav Piccolo

Na slavnostni seji skupScine Gospo-
darske zbornice Jugoslavije, 16. de-
cembra 1988 v Beogradu so Iskri Delti
podelili priznanje za najuspesnejsi di-
zajn industrijskega izdelka v letu 1988.
Gre za najnovejsi izdelek Iskre Delte-
racunalnik Triglav Piccolo. Hkrati so po-
delili priznanje tudi vodji finalizacije v Isk-
ri Delti Adolfu Martiniji za avtorstvo pri
razvoju in oblikovanju tega racunalnika.

Osnovna ideja pri oblikovanju Trigla-
va Piccolo je bila izdelati mo¢an pre-
nosniracunalnik. Tako za napajanje za-
dostuje 24 voltni akumulator. Racunalnik
je oblikovan tako, da zavzame zelo malo
prostora na mizi ali pod mizo, s terminali
pa lahko podpira sedem delovnih mest.
Ta ratunalnik je izijemno prikladen za
obdelave podatkov na terenu. Pri¢aku-
jemo, da bo nasel svoje mesto v JLA, v
geodetskih upravah, gradbenistvu, inze-
nirinSkih birojih, v teritorialni obrambi pa
tudi v agresivnih industrjjskih okoljih.

Triglav Piccolo ima $e eno omembe
vredno lastnost. Nanj lahko hkrati prikl-
ju¢imo do dva 80 MB vincesterska di-
ska, oz. vinCesterski disk z diskovno
enoto ali pa vincesterski disk z magnet-
no tra¢no enoto. Montaza teh enot je sila
preprosta, kar uporabniku omogoca, da
po kon¢ani uporabi sname disk in ga
spravi. Tako zagotovi varno shranjevan-
je podatkov in prepreci, da mu drug upo-
rabnik zbriSe podatke z diska. Pri drugih
racunalnikih se to reSuje z zaklepanjem,
kar pa pomeni, da ostali uporabnikitedaj
ne morejo normalno delati.

Triglav Piccolo‘je izdelan modularno
in podobno kot celotna racunalniska
druzina Triglav temelji na treh mikropro-
cesorjih (16/32 bitni Motoroli 68010,
16/32 bitnem Intelovim IAPX 286 ter 16
bitnem J11), uporablja pa deset v svetu
priznanih operacijskih sistemov. Cen-

tralni pomnilnik ima velik razpon zmog|-
jivosti od 2 MB do 16 MB. Razpolaga z
barvno grafiko visoke kakovosti, upo-
rablja pa lahko Se vrsto razli¢nih perifer-
nih enot.

Triglav Piccolo je zlasti prikladen za
terenske razmere, prav tako pa tudiv av-
tomatizaciji procesov in vodenju proiz-

vodnje kot komunikacijska enota, kot

graficno delovno mesto, ali pa kot vecu-
porabniski sistem.

Iskra Delta in HTP Dubrovnik podpisala

sporazum o sodelovanju

Iskra Delta in HTP Dubrovnik sta 3. fe-
bruarja podpisala sporazum o poslov-
no-tehnicénem sodelovanju pri izdelavi
racunalnisko podprtih informacijskih sis-
temov v turizmu. Sporazum sta v prosto-
rih razvojno-proizvodnega centra pod-
pisala Janez Skrubej, generalni direktor
Iskre Delte ter Ivica Valjalo, generalni di-
rektor HTP Dubrovnik. Podpisu spora-
zuma so prisostvovali tudi Milan Pavic,
predsednik Zvezne gospodarske zbor-
nice, Marko Bulc, predsednik Gospo-
darske zbornice Slovenije ter Dagmar
Suster, podpredsednik Zvezne gospo-
darske zbornice.

Podpis tega sporazuma je logi¢no
nadaljevanje uspesno kon¢ane informa-
tizacije mreZze 40 hotelov in gostinskih
objektov hotelskega kompleksa HTP
Dubrovnik, ki ga je Iskra Delta uspesno
koncala v lanskem letu. Danes racunal-
niska mreza, v kateri je 12 racunalnikov
s prek 500 izhodnih tock (blagajne, ter-
minali, printerji) povezuje celoten sistem
tega turisticnega giganta v Dubrovniku.

-V HTP Dubrovnik ra¢unajo, da se bo ta

nalozba sorazmerno hitro povrnila.

Iskra Delta in HTP Dubrovnik naj bi v
prihodnje trZila veé informacijskih resi-

tev v turizmu na domacem in tujem

trziséu. Iskra Delta je Ze prej razvila
reSitve za potrebe turistiénih organizacij
na podrocju recepcijskega poslovanja,
spremljanja materialnih tokov in podob-
no. S skupnimi mo¢mi pa naj bi delali na
zdruzevanju posameznih resitev v inte-
gralni sistem pod nazivom Adriatic 88.

Adriatic 88 sloni na pahlja¢i kompati-
bilnih ra¢unalnikov Delta, ki naj bi omo-
gocala integracijo, od ravni delovnega
mesta, do velikin racunalniskih siste-
moyv. Sistem bo odprt in modularen, mo- .
goce ga bo nadograditi z novimi resit-
vami, mogoc¢e ga bo uporabiti v.prodaji,
rezervaciji, recepcijskem poslovanju do
tekoCega spremljanja materialih tokov,
pri kalkulaciji cen in podobno.

Strokovnjaki obeh delovnih organiza-
cij bodo tako zdruzili svoje znanje in
izkusnje z ra¢unalniskega in turisticne-
ga podrocja. Pricakovani rezultati so in-
formacijski sistemi, ki turistiénim organi-
zacijam omogocajo bistvene prihranke
ter racionalnej$e in produktivnejse delo.

Turistom pa se obeta tudi vrsta novih,

kakor tudi bolj kakovostne klasi¢ne turis-
ticne storitve. Prihodnji razvoj sodelo-
vanjamed Iskro Delto in HTP Dubrovnik,
ki na svojem podrogju sodi med najbolj
prodorne delovne organizacije tudi na
podrocju uporavljanja porabe energetov
v turisti¢nih organizacijah, evidentiranja
prek magnetnih kartic, postavitve video-
tex sistemoyv, integriranja avtomatskih te-
lefonskih central v raéunalnisko podprte
sisteme, razvoja novih oblik hotelske in-
formatike in podobno.

; M. S.
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| Iskra Avtoelektrika

Ob sprejemu letnega plana

Podértano z rdedo v letnem planu:

1ZVvO0Z NA KONVERTIBILNO TRZISCE JE
STRATESKA USMERITEV ISKRE AVTOELEKTRIKE

Prva letosnja najpomembnej$a seja v novogoriski Iskri
Avtoelektriki je bila gotovo seja predsedstva osnovnih
Organizacij sindikata, ki jo je sklical njen predsednik Milos
Vodopivec. Na dnevnem redu je bila v ospredju le ena
tOlea In sicer obravnava in sprejem lethnega programa te-
Meljnih in delovne organizacije za uresnicevanie ciljev in
?gggznosti iz srednjerocnega plana za obdobje 1986 —

: Seje so se udelezili tudi preds-
avniki ostalih DPO ter glavni di-
u?; tor In njegov namestnik. V
i 0du je predsednik Milos Vodo-
[S’Vec_ podal kratke povzetke s
€l Kiso v zadnjem Gasu poteka-

| ey )
€naravninase SOZD Iskrainna:

priﬁmskem sindikalnem svetu ter
ne.s.‘?‘n_e seznanil z najpomemb-
ISIMi - zapazanji in nastalimi

Polozaji,

Les kakovostjo
na tuje trge

beﬁa%em- je besedo povze| Ro-
oot erjal, glavni direktor in do
rzankos’u razlozil in predstavil
s No, ambiciozno, vendar real-
tavfaStaV"en letni plan, ki je pos-
2 18N pred 3700 ¢lanski kolektiv
re Avtoelektrike. V njem so
skg tiste usmeritve in naloge,
S é’-l Katere so jasno zastavljene
jai ‘dHOStI prodaje, nabave, razvo-
Vodi | kar v skupnem imenovalcu

| K ustvarjanju dohodka.
R :‘_ v naslovu smo povedali, kaj
Vija l!Emnovnejé_a usmeritev, ki se
i Ot rdeca nit skozi letni pro-
lréigj' 10 je izvoz na konvertibilna
hos Ca. Zato je temu podrodju
r\':;\’;;fem tudi glavni direktor do-
on n del Svoje razlage in znova
vod'z;?r” na edino mozno pot, ki
i tel uspehu, to je kakovost. Da
Iracfﬂu res tako, povejmo za ilus-
n :‘JU.nas.ledml podatek: svetov-
nagi?'?:‘falaigl avtomabilov, torej
i da gll kupei, so nam Ze sporoci-
i e 0do letos dopustili manj kot
g emmlta reklamacij v garancij-
men; Cr|0ku. To pa prakticno po-
kistg d morajo biti prav vsi izde-
i 0dstotno zanesljivi. Ob tem
janje?(m spomnimo, da zagotav-
lo " izakovosti ne pomeni kontro-
kakove ka, pac pa mora biti
v Ostvgrajena v sam izdelek,
- ¥ Njegove podsestavne dele.

Ve kot lani v izvoz

\;DIanq za leto, ki se je izteklo,
trmczapisa!l,‘ da bomo na tuja
|arjeva,pr0dah za 27 milijonov do-

Izdelkov. Pohvalno mora-

mo zapisati, da smo to, Stevilko
dokaj lepo presegli, saj so nam
izracuni pokazali, da smo prodali
kar za okrog dva milijona dolarjev
vet izdelkov. In kako bo letos?
Povsem realno je pricakovati Se
vecjo rast izvoza, seveda ob ne-
nehni skrbi za stoodstotno za-
nesljivost, saj je v planu postavi-
jena stevilka 36 milijonov dolarjev
izvozal In to skoraj izkljuéno na
konvertibilne trge s trdno valuto,
direktno proizvajalcem, torej v
prvo vgradnjo. Naj jih nekaj nas-
tejemo: tu je francosko avtomo-
bilsko zdruzenje PSA, Renault,
italijanski Fiat, nemski Volkswa-
gen, BMW, Ford, GM-Opel,
Bosch, angleski Perkins itd.

Nikakor pa ne smemo pozabiti
omeniti tudi dezel v razvoju; Ki
predstavljajo ze danes ‘pomem-
ben segment trzenja, saj izvozi-
mo na primer v Iran, Egipt in dru-
ge dezele ze skoraj deset odstot-
kov vse proizvodnje. Letosnji cilj
pa je, da bi se priblizali 45 odsto-
tkov izvoza v celotni prodaji, to pa
pomeni, doseci ze omenjenih 36
milijonov dolarjev.

Se en vzrok je, ¢e se lahko tako

‘izrazimo, da moramo vse sile

usmeriti v izvoz in sicer gledano
skozi prizmo domacega frzisca.
|z dneva v dan je namre¢ zaznati
zmanj$anje kupne mo¢i domacih
kupcev, kar z drugimi besedami
pomeni manjsa naro¢ila, nered-
na placila itd.

Trznim zahtevam
odgovoriti z novimi
programi

Ogromen delez pri tako zas-
tavljenem letnem planu pripada
tudi TOZD Institut, predvsem na
podrogju raziskav in razvoja. V
planu je vrsta zavezujocih smeri
delovanja, ki morajo biti realizira-
na letos, nakazan pa je tudi na-
daljnji razvoj na novih programih
in na prilagoditvi posameznih
proizvodov svetovnim trendom
razvoja in trznim zahtevam. Tu

imamo v mislih zaganjalnik z re- -

duktorjem, alternatorje z notran-
jimi ventilatorji, mikroelektronski
regulator z vgrajenimi €ipi, velike
zaganjalnike z dolgo Zivljenjsko
dobo in velikimi obremenitvami,
elektroluminiscencne displeye s
krmiljem, senzorje delovanja mo-
torja, enosmerne motorje itd. Od-
vec je poudarjati, da pomeni vse
nasteto tudi razsiritev proizvod-
nega programa avtoelektri¢nih in
avtoelektronskih izdelkov.

Pred drugacno
crganiziranostjo

V zvezis kadrovsko politiko bo Se
naprej v ospredju teznja po pri-

dobivanju strokovnjakov tehnic-
nih usmeritev od cetrte stopnje
dejanske izobrazbe dalje ter sti-
pendistov s strani Avtoelekirike,
vendar v okviru realnih potreb.
Taka politika zaposlovanja naj bi
izdatno spremenila izobrazbeno
strukturo zaposlenih v prid visje
strokovnosti in znanja, zmanjsala
bi stevilo zaposlenih ter onemo-
gocila nastajanje novih neproduk-
tivnih viskov delavceyv, ki bodo
sicer nujna posledica tehnoloske
prenove delovne organizacije in
novih zakonskih osnov. V planu
je ?cwora tudi o pripravi in izvedbi
celovitega sistema izobrazevan-
ja in usposabljanja zaposlenih,
glede na vse zastavljene cilje in
naloge.

Skozi svoje izvajanje se je
glavni direktor dotaknil Se vrste
vprasanj, kot na primer programa
dela na organizacijskih pridobit-
vah, gledano skozi novi zakon o
podjetjih, reorganizacije nekate-
rih temeljnih organizacij itd., ven-
dar bomo o teh temah porocali
kdaj drugi¢, ko bodo obrisi slike
Ze jasnejsi in popolne;jsi.

Ce torej potegnemo ¢rto pod
to, kar smo v tem sestavku zabe-
leZili, ugotovimo, da je plan Av-
toelektrike realen, ¢eprav ambi-
ciozen in drzen, kar z drugimi
besedami pomeni, da je uresnicl-
jiv, le ée se pogoji gospodarjenja
ne bodg menjali in, &e ne bo pri-
hajalo do drastiénih sprememb
na trgu.

i M. R.
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ﬁ Iskra Elementi

Za inovacije je potrebno znanje

Sedanje resne gospodarske tezave nas us-
merjajo k iskanju izhodov, predvsem v lastnide-
lovni sredini, torej z uvajanjem inovacijskih de-
javnosti, oz. inovacijskega naéina razmisljanja.
V Iskri ze dolgo govorimo o pomenu izkoris¢an-
ja notranjih rezerv, k cemur naj bi pripomogli z
vecjo mero ustvarjalnosti vsakegaizmed nas na
svojem delovnem mestu. Kako o tem razmisljajo
v TOZD Feriti; smo povprasali Andreja Cesno-
varja, predsednika inovacijske komisije v to-

Najvidnejsi rezultat lanskoletnih inovacijskih procesov v

TOZD Feriti je razvoj in izdelava novega avtomata za brusenje
rez na feritnih jedrin — ABR — 3. Predstavlja plod teamskega
delatreh avtorjev — strokovnjakov, ki ze razmisljajo o prijavi pa-
tenta, saj se ze pojavijajo povprasevanja iz tujine.

\ Pri lonéastih in RM jedrih, ki se uporabljajo za izdelavo raz-
novrstnih transformatorjev, faktor induktivnosti doloca zraéna
reza na centralnem ¢epu jedra. Cim manjsa je ta zraCna reza,
vedji je faktor induktivnosti. Seveda pa zoZevanje te reze hkrati
zahteva éimdalje ozjo toleranco.

Novi avtomat omogoca brugenje reze prakticno na vseh lo-
néastih jedrih od premera 9 do 47 mm in RM jedrih od RM 4 do
RM 14. :

Globina bruenja reze je zvezno nastavljiva od 0,0 do 4,0

mm, toleranca bruSenja pa je maksimalno +0,5 um. Za nastavl-
janje hitrosti bruenja sluzi vgrajeni mini procesni krmilni sistem
z moznimi nastavitvami od 0,01 do 999 sek, prakticno pa se ¢as
brusenja giblje od 0,5 do 15 sekund.

Automatu je prigrajen zaprt hladilni sistem z ustreznim sepa-
ratorjer za odstranjevanje odbrusenega materiala.

Kapaciteta automata je odvisna od velikosti jeder in globine
brusenja in znasa od 160 do 400 kosov na uro.

Za kontrolo globine brusenja je vgrajen merilni instrument
ISKRA — N37, ki prek optiéne letve meri globino. Vrednost od¢i-

" tamo na digitalnem displayu.

Tovrstne automate zaradi svoje specificnosti ni mogoce na-
baviti natrziséu. Zaraditega je veliko povprasevanje 0 moznos-
tih nabave precejénjega Stevila feritnih proizvajalcev. Torejrea-
lizirana inovacija, ki je bila v svojem prvotnem konceptu
misljena za uporabo v lastni proizvodnji, dobiva danes trzno
mnogo &irsi pomen, s tem pa tudi priznanje nasim strokovn-
jakom, ki so uspeli realizirati ta projekt.

varni:

Investiranje v novo opremo
je pomemben vir za povecan-
je produktivnosti, ekonomic-
nosti in boljse kvalitete. V se-
danjih pogojih gospodarjenja
pa ne moremo viagati za-
dostnih sredstev v nabavo po-
trebne opreme. Zato je lastno
inoviranje zelo pomemben vir
povecevanja, oz. izboljsevan-

" Ja.opreme. V naSi-tovarni se

Ze precej let dobro zavedamo

" pomembnosti  stalnega in

hkrati mnozi¢nega inoviranja.
Izkusnje kazejo, da lahko sa-
mi reSimo marsikateri pro-
blem, seveda ob' celovitem
poznavanju specificnih pogo-

* jev. To nam v tovarni lahko

uspe bistveno ceneje in hitre-
je kot pa z.nakupom nove,
mnogokrat zelo drage opre-
me. /

— Organiziranje inovacij-
ske dejavnosti ima torej v
vasi tovarni Ze tradicijo. Ste
morda v zadnjem ¢asu sto-
rili nove korake za pos-
pesevanje in viSjo raven
ustvarjalnih procesov?

V preteklem letu smo zas-
tavili Siroko akcijo za pospesi-
tev in razsiritev te dejavnosti.
S spremembo pravilnika o
nagrajevanju, ki je sedajmno-

go bolj stimulativno naravnan,

smo uspeli povecati Stevilo
prijav priblizno za cetrtino.
Opazamo pa, da imajo takSne
akcije tudi svoje pomanjklji-
vosti. Poglobliena analiza ka-
Ze sicer na povecan odziv pri
inovatorjih, hkrati pa tudi na
zmanjsevanje kvalitete teh pri-
jav. Zato smo se konec lan-
skega leta v komisiji, ki sprem-

lja in analizira vse prijavijene

inovacije, dogovorili e za bolj
stimulativno nagrajevanje kva-
litetnih resitev in-ustrezno do-
polnili pravilnik. :

Ugotavljamo Se, da je bila
akcija sicer skrbno nacrtova-

na, saj sSmo v razpisu podrob-
no obrazlozili motive in cilje, ki
jih Zelimo dosedi. Bistvenonal

- bi bilo predvsem izboljevan-

je kriticnih to¢k v proizvodni
in smotrnej$a poraba materia-
la. V kolektivu smo sicer nale-
teli na popolno soglasje glede
zastavljenih ciljev, vendar smo
ob koncu leta ugotovili, da od-
ziv ni bil na ravni pri¢akova-
nega.

te morda vzroke za de-.
len uspeh vase akcije iskali
v premalo stimulativhem
nagrajevanju? :

Delno ze, zato smo konecC
leta, kot sem Ze omenil, na
novo oblikovali pravilnik o na-
grajevanju inovativne dejav-
nosti. Vecino predlogov smo vV
letu 1988 sicer nagrajevali po
pravilniku, nekatere izjemné
primere pa smo motivirali tudi
z zviSevanjem osebne ocene,
torej prek osebnega dohodka.

— Ste morda razmisljali 0
ideji, da bi prihranek zaradi
inovacijske dejavnostiizka-
zovali ob koncu leta kot po-
seben dodatek k osebnim
dohodkom vseh zaposle-
nih? _ 2
- Skupaj s strokovnimi sluz-.
bami smo poskusali najti moz-
nost, da bi skozi dosezke
razvojno-inovativne dejavno-
sti posebej obra¢unali doho-

~dek in ga kot posebno posta-

vko prikazali na plagilni listi in
seveda tudi izpla¢ali ob kon-
cu leta. Z nasim predlogom:
nismo uspeli, saj je tudi po-
sebna strokovna skupina 1z
DSSS DO naletela na ovire v
zakonodaji, tako, da nam za-
misli ni uspelo izpeljati.
— Nagrade se torej 1Z*

‘placujejo izkljuéno avtor-

jem. Nam lahko v grobem
razloZite nacine za izracu-
navanje njene vrednosti.
Prihranek, ki ga prinasa do-
lo&ena inovacija je vsekakorl
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ISkra Avtomatika_____

Inovacije v TOZD Feriti v letu 1988

_Inovacijska komisija je prejela 70 prijav, sprejeli so
iih 49, zavrnili 17 prijav, 4 prijave pa so bile odlozene.
Za 23 prijavljenih koristnih predlogov so izplacali
Nadomestilo. Iz dejanskega prihranka (238,240.000
din) so bila izraéunana in izplaéana nadomestila v
26 primerih, ki skupno znasajo 11,292.746 din in
Predstavljajo 4,74% vrednosti prihranka. Za korist-
Ne predloge je bilo izplacano 1,960.000 din. Najvisja
Nagrada za posameznega inovatorja je znasala

delavcev.

e, S SRS

2,755.804 din. V TOZD Feriti je zaposlenih 525

9Snova celotnega postopka
2Zratuna vigine E?\ad%mesit)ila.
_Posebni formuli uposteva-
MO Se faktor uginkovitosti, ki
PnOVe, na katerem delovnem
StEStU Je nastala inovacija:
3 fokovnjaku v razvoju pripa-
a manjsi faktor uginkovitosti

(€ inovacija sodi k njegove-

g‘u rednemu delu) kot delav-
; UV proizvodnii. Na vigino fak-
‘Orja pa vpliva tudi dejstvo, ali
1€ INovacija nastala v rednem
toelovn_em.é_asu, ali po njem, v
¥ vami ali izven nje. Faktor

émkoyttosti pa smo v novem
l?faV|ln|ku Se dodatno poveda-
tina 50% v prid bolj stimula-
mn|emu nagrajevanju. V for-
g U0 pa smo zaradi ohranitve

'ednosti, oz. sprotnega pri-

493janja inflaciji, vgradili $e-

h' N0 povpre¢nega mesed-
©9a osebnega dohodka.

ers! ukrepi za veéjo moti-
,.a'?OSt za inoviranje pa

k:'“f?_ temu niso pripeljali
Pricakovanemu odzivu?

aBO'l mnoziéne odzivnosti
: Nas razpis ni bilo tudi zara-
Znapqman;kanja ustreznega
Vodnl'a med delavci v proiz-
= iglh Nas tehnoloski proces
ote Na stopnji, ki zahteva do-
Do Mo raven strokovne us-
e Oblienosti. Ideja, ki naj se
e (?cl’ﬂl v nekem podrogju pro-
Znan_nega procesa, zahteva
mle. torej ¢loveka, ki ra-
naéee tehnoloékl proces, v
ficiran'] Primeru je to vsaj kvali-
ali'deql delavec v proizvodnii
% avec s srednjo izobraz-
Pisarni,

— Ali torej razmisljate o
Z%g‘:flap;u tezisca ‘{_qova-
L dejavnostina visjora-

» Med strokovnjake?

Ne, mi zelimo vztrajati na
mnozi¢nosti inovacijske de-
javnosti, zato z nasimi akci-
jami ne bomo odnehali. Hoce-
mo, da vsak delavec razmis-
lja na delovnem mestu in tudi
razume najvaznejse znadil-
nosti proizvodnega procesa.

— Ali to pomeni, da boste
vpeljali dodatne akcije v

smislu funkcionalnega izo- -

brazevanja v tovarni

Vsako leto organiziramo
podro¢na strokovna predava-
nja za skupine delavceyv, gle-
de na faze tehnoloskega pro-
cesa. Nacin in obseg podaja-
nja snovi je prilagojen njihove-
mu znanju in izobrazbi. Pred-
stavimo jim vzro¢ni potek ope-
racij, pomanjkljivosti in ozka
grla v procesu dolo¢enih pro-
izvodnih podro¢ij. Lani smo
obdelovali pripravo mase za
vse tiste, ki delajo na teh
opravilih. Za letos naértujemo
oseminar o sintranju, ki bo
zaposlenim v termicni delav-
nici — izmenovodjem, kur-

.jacem, nastavljalcem peéi —

to€no pojasnil vse vidike opra-
vil, ki jih opravljajo.

— Ste morda ze zabelezili
premike na bolje kot rezul-
tat boljse informiranosti
udeleZencev tovrstnih se-
minarjev?

Tovrstni vplivi so tezko iz-
merljivi, vendar smo prepric¢a-
ni, da vsako pridobljeno znan-
Je poraja tudi nove ideje, ali
predloge. Zato upamo, da bo-
do vsa omenjena prizadevan-
ja vplivala na razsiritev kroga
avtorjev — inovatorjev v na-
Sem kolektivu. :

155

V ponedeljek, 18. jJanuarja sta obiskala delovno organizacijo
Iskra-Avtomatiko Clana direkcije ceskega ministrstva za indus-
trijo JOZEF STANK in FRANTISEK POKORNY. Med delovnim
obiskom v Iskri, ki je sodil v okvir ve¢dnevnega bivanja v Jugos-
laviji, sta ju spremljala Tilen Pece, direktor Iskre Commerce
Pragain |gor Ingoli¢, direktor trznega podro¢ja SEV, medtem ko
ju je v Avtomatiki sprejel glavni direktor, Rudi Pirc s sodelavci.

Po ogledu filma o razvojno-programski usmeritvi delovne or-
ganizacije, so se gostje v Solskem centru delovne organizacije
seznanili s konkretnim programom avtomatizacije v industriji in
si ogledali demonstracijo nekaterih naprav, oz. sistemov. 1z
razgovora, ki je sledil v zakljuénem delu obiska, je bilo razbrati,
da medsebojno sodelovanje, ne samo v okviru Iskre, temveé
tudi SirSe, upostevaje meddrzavno izmenjavo, ne ustreza, niti
potrebam, niti zeljam obeh partnerjev. Ovire so obojestranske,
med njimi predvsem restrikcije v investicijskih nalozbah nase-
ga gospodarstva, v razvitosti jugoslovanske proizvodnije tradi-
cionalnih blagovnih skupin, ki jih je prej CSSRizvazala v Jugos-
lavijo in ne nazadnje pomanjkanje virov, oz. sredstev. Kljub
nastetim razlogom pa je potreba ¢eSkega gospodarstva, da
sledi svetovnim trendom, vezana na uvoz, na iskanje novih
moznosti v kooperacijah. Iskra je s svojimi programi, oz. izdelki
ze vrsto let prisotna na ¢eskoslovaskem trgu. 1z podatkov. je
razvidno, da je v lanskem letu prakticno v celoti izpolnila vse
pogodbene obveznosti, da pa je vtem trenutku potrebno posve-
titi najve¢ pozornosti razsiritvi ponudbe v kooperagciji, vkljudujoé
tudi vezane posle, s ¢éimer bi dosegli poveéan izvoz. Pri tem pa
bo potrebno Se posebej skrbno izbrati tiste blagovne skupine, ki
jih lahko ponudi kot protidobavo ¢esko trzisée in jih Iskra potre-
buje kot sestavne dele v kompleksnejsih ponudbah trgu.

g?‘h--_____;
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| o 'Iskra Avtoe[ektrika, BK
Zgledno sodelovanje dveh Iskril

| tovarn — bovske in vrhniske

Bovcani, lastniki apartmajev v Kaninski vasi in pa Stevilni turisti, ki
letosnjo zimo »prezivljajo in preklinjajo« pod kopnim Kaninom, lahko
ze od novoletnih praznikov naprej spremljajo Sest satelitskih progra-
mov ter prvi program ljubljanske televizije in Koper. Bovec je namrec
bogatejsi za kabelski sistem, ki omogoca gledanje teh programov, ze v
kratkem pa bodo strokovnjaki z vrhniske Iskre prikijuéili §e dva satelit-
ska programa, tako da jih bo skupno osem.

Nekaksno poskusno obdobje delovanija kabelske in satelitske tele-
vizije na Bovskem je torej za nami, konec minulega tedna pa je bilav
Iskrini Tovarni vzigalnih tuljav v Bovcu prijetna slovesnost, na kateri
so izrekli priznanja za opravljeno delo, ter se dogovorili za nadaljnje

sodelovanje.

Izredno veliko zaslug za uspesno, hitro pa tudi poceni postavitev
sistema kabelske televizije imajo poleg izvajalca del Iskrine tovarne
anten tudi delavci bovske Iskre, nadalje krajani sami, kot seveda tudi
pobudniki za gradnjo sistema, to je lastniki apartmajev v Kaninski

vasi.

Na kabelsko TV
imajo prikljuceno:
dva zemeljska

Mitja Kokove — direktor Vzigal-
nih tuljav in hkrati predsednik KS
Bovec: * .

»Kot predsednik Krajevne skup-
nosti gledam na ta projekt z vidika,
da je mogoce kijub teZkim razme-
ram, v katerih smo in kljub padanju
Zivlienjske ravni, izvesti praktiéno
karkoli, ¢e so za to ljudje zainteresi-
ranj, ¢e so plani jasni in potem tudi
hitro vidni. Uresnicitev tega projek-
ta bi bil lahko nedvomno nauk oz.
bogata izkuSnja tudi za kaksne
druge projekte ne samo v krajevnih
skupnostih,

Kot Iskra$ pa gledam predvsem
z vidika, da je ena od temeljnih na-
log tovarne, da se vkljuéuje v celo-
vit razvoj kraja ter mu s svojim znan--
jem tudi pomaga.«

|

Sest satelitskih programov:

Miro Obreza — direktor Anten:

»K ugoeéni realizaciji tega sistema

ni, nadalje zavest ljudi, da hocejo in
Zelijo videti tudi to, kar se dogaja v tu-
Jiniinjim je satelitska televizija okno v

sistem za spremljanje stelitske tele-

vizije postavijati v Kaninski vasi. Naj-
pref smo namestili skupinsko napra-
vo, opravijeno je bilo tudi kabliranje,

Bovcu. V akcijo sta se vkljudili tudi
bovska Iskra in Krajevna skupnost,
pristopili so nadvse strokovno in re-

tudi svojim delavcem.«

pede |

Tudi Kanin nad Bovcem kaze te dni le gola, nezasnezena rebra.

\-.‘m.u.ac_.-;'n S
- KARDVEST

. Stisk roke dveh Iskrinih direktorjev — Mi-
rota Obreze iz Anten (levo) in Mitje
Kokoveta iz VZigalnih tuljav ob uspesnem

zakljucku izgradnje sistema kabelske in

satelitske televizje v Bovcu.
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eefaﬂ satelitskega sistema v Kaninski
asi.

b Morda je bila lanska mila zima — no, le-
S?f’”iaJe Se slab&a, saj na Kaninu e vedno ni

? ] T s ©ga — . kriva«, da 50 se stanovalci Kanin-

rodrama: SO0 nedvomno .ogromno prispeval nan_kar smo postavili Se p0§2310 Zd Sa- ske vasi ity N Boven
g Ejubijana 1 tudi naslednyi trije faktorji — poveza- telitske programe, v tem Gasu pa so R e e
TV Koper nost Iskrine tovarne v Bovcu s kraja-  Se za ta sistem odlodili tudi krajani v !ele_v‘.zij‘e. Njihovo pobudo so kmalu sprejeli

udi krajani, verjetno tudi zato, ker jim Ze sa-
Ma lega Bovca ne dovoli gledanja vecjega
Stevila TV programov. Seveda ie bilo sprva

Obaridu je s nimajo.
. Obojim, stanovalcem Kaninske vasiin kra-
1anom, se je pridruzil e Kompasov Alpskitu-
Sticni center s svojimi turistiénimi zmoglji-
Yostmi, akcija pa je stekla maja lani. Med
"ugimi so dobili ponudbo za postavitev sis-
Ma tudi od Gorenja in IMP-ja, najugodne-
e ot

Vojko Suligoj — direktor ATC
Ompas Bovec:

»>Tudi mi smo se vkljudili v projekt
abelske televizije s tretjinskim de-
leZem ter si tako za nasa hotela
anin in Alp zagotovili satelitske
Prikliucke. Zdaj nas ¢aka $e pribliz-
N0 enaka investicija v nabavo tele-
Vizorjey, tako da bo imela vsaka
Soba svoj televizor. Nasi gostje so
Predvsem tujci in tako jim preko sa-
teht§ke televizije omogocamo gle-
anje njihovih domadih programov
ter tako stik z domovino med
Opustom. « :
\-“—&_;

j50 pa je dala Iskrina tovarna anten. Zanjo so
se tudi odlogili in, ket pravijo zdaj, so se
Vrhnié¢ani zelo izkazali. sk
Pogodbo o izgradnji sistema so podpisaliv
zagetku junija, krajani pa so se obvezali, da
bodo sami postavili drogove in poloZili kable.
Prav s prevzemom teh del so narocniki kar
precej prihranili, kar potrjuje tudi cena prikl-
ju¢ka — 62 milijonov (starih) dinarjev. Verjet-
no ni nikogar v Sloveniji, ki bi mu uspelo v

“drugi polovici lanskega leta realizirati taksno

investicijo za taksne denarje. Na sistem je
zdaj povezanih skoraj 1000 prikljuckov.
»Ujeli smo zadnji viak pred lanskimi po-
drazitvami teh sistemov,« poudarja vodja
kadrovsko-splosne sluzbe v Vzigalnih tulja-
vah Robert Trampuz,« poleg vsega pa je Iz~
redno angaziranost pokazala tudi vrhniska
Iskra, ki je kljub neprestanim podrazitvam
spostovala dogovorjene cene. Vse priznanje

je treba izre¢i tudi krajanom samim pri kabli-
ranju Bovea.«

Prav za kabliranje, od enega do drugega
konca mesta pa so kar precejSnje razdalje,
so ustanovili posebno skupino strokovn-
jakov. V akcijo so pritegnili predvsem tiste, ki
to delo Ze opravljajo npr. pri Elektro Tolmin, v
Soskih elektrarnah in seveda v Iskri. Kljub do-
lo¢enim tezavam so v manj kot treh mesecih
potegnili priblizno 12.000 metrov kabla.

Sistem so najprej postavili v Kaninski vasi,

v kateri imajo tudi moznost internega TV pro-
grama oz. obvestanja, na CATV sistem pa
so prikljuéili tudi hotel Kanin. Ne bo odvec, ce
opozorimo, da je celotni inzeniring, izdelava
in montaza SATV in CATV delo strokovn-
jakov iz vrhniske Iskre. S
' Besedilo in foto:

Lado Drobez

RAIUNO svet, nic manjso vlogo pritem projek-  zultati so tukaj. Projekt smo tudi zato Precejneznank, ljudje so se spragevali, ée bo
— SKY CHANEL tu pa ni imel turizem, tako tisti v .{ahko izredno hitro uresnidili, in to na :‘éfﬂ stvar« tudi delala, no, zdaj, ko pa ta
— SAT 1 Kaninski vasi kot v okviru ATC Visoki ravni s polno angaziranostjo ie"‘f"‘ deluje pa bodo BovEanom ger;etr%t_)
— 3 SAT Kompas. vseh. Vsekakor je to najlepsi primer, Zagi i‘;‘fgék%rg 3?5&!\ Qg?' ;SlglzBrgtéaiziSDON:‘
s EEEEPEUCS;-{AN Kot je znano sm Geli kabelski k?)‘rﬁa{agko to_\{arza L l‘\'gpr__njem Posotju gledajo preko kabelske v Bovcu so bogatejsi za kabelski sistem, ki omogoca spremljanje Sestih satelitskih
— =lE J 0 zaceli kabelski p ga svojim Krajanom, s tem pa EIewzuetudisatelitsklprogram.VTolmmu|n

programov (dva bodo se dogradili), dveh zemeljskih ter UKV program in interni pro-
gram v Kaninski vasi.

Pri kalan)

uBovca n sen‘ eaei drih delih so prisoéih‘ brzpiacno na pomoc

tudi strokovnjaki iz Iskrinih Vzigalnih tuljav, kolektiva, ki je vstopil v Iskrino druzino Ze
pred dobre éetrt stoletja, zdaj pa deluje v okviru Avtoelekirike.
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Iskra ElektriCna rocna orodja

Inovativno poslovanje —
pot do uspesnosti in ucinkovitosti

Vse ju%oslovanske DO so prisle v tezave, ko
so prenehale rasti. Obrnile so se vase, zaprte
ne ZIV]]D za trg in kupca Zivijo svo;e notranje
Zivljenje, kot take morajo propasti in na pepelu
bodo zrasle nove mlade DO z novimi vodstvi,
novimi idejami in novim Zivljenjem. Po ocenah
bi morali vsako leto ustvariti 50.000 novih podje-
tij s 400.000 delovnimi mesti, 50.000 bi jih mora-
lo letno v stecaj.

Struktura JU industrije kaZe veliko bazi¢ne in
predelovalne industrije. Visoka stopnja zaprtos-
ti preprecuje uveljavljanje ekonomskih meril.
Zato smo Sele na zacetku prestrukturiranja in
prehoda na visoko tehnologijo.

Nasa industrija mora
poiskati in ustvariti:

—nove proizvode

— pravocasno spoznatiin osvojititehnoloske
spremembe.

— kombinirati vse podjetniske funkcije in trz-
ne storitve

— pretvoriti hitro idejo v uspesnost.

Nas manjko je v DINAMIKI.

Namesto, da bi razvili vrhunske proizvode na
lastnem znanju, ki bi presli v visoko kategorijo
cen, se zadovoljujemo z distributerskimi hisami,
katerih kupci sodijo v najnizje kategorije. Cim
man] Je zahteven trg,tem manj je |novnranja tem
vecje je zaostajanje.

Za podietja z zastarelo tehniko in razvojnimi
reSitvami ni nobene moZznosti, da bi usli pred
postajo prve pomoci.

Cakati na predpise zveznih organov ni po-
trebno. Tiste OZD, ki dojemajo svojo perspekti-
vo, uveljavljajo znanstveno-raziskovalno delo,
razvojno mnoziéno inovativno dejavnost. Razvi-
janje .mnoZi¢no-inovativne dejavnosti je pos-
lanstvo tehni¢no-tehnoloskega kadra, drustva
tehnikov in inzenirjev. (Ali ga v ERO organizira-

1i?) Vodilo za OZD je ¢im ve¢ inovacij, ¢im veé

vlaganja v raziskave, razvoj tehnologije. Nikoli
ni prevec, vse se povrne veckrat in, ¢e ima DO
25% od prometa od proizvoedoy, ki so mlajsi od
5 let, potem je to organizacija, ki je odprta
inovacijam.

Za povecanje uspesnosti in ucinkovitosti so
hkrati pomembne inovacije v upravijanju, in-
formatiki, temeljnem procesuintovnavedenem
zaporedju.

Odlicna podjetja vztrajajo
na vrhunski kvaliteti

a) Nagnjena so k akciji

b) Blizu kupcev (kakovost, servis, zanesljivost
ideje do kupcev)

c) Podjetnost (mnogo inoviranja, opogumlja-
nja)

d) Produktivnost z [judmi

e) Prednost vrednot

f) Drzati se znanega

g) Preproste oblike organiziranosti (decentra-
lizirane, centralizirane)

Danes smo izgubili smisel za hitre akcije,
servis kupcem, prakti¢no inovacijo. Izbirati mo-
.ramo nova pota v organizacijski strukturi DO.

Delo na honorarnih projektih
Kako delujejo ekipe, ki izvajajo HONORAR-
NE projekte? Tu ni Sefa, vsak ve, kaj mora na-
rediti, v katerem roku, a tudi ve, ka| pricakujejo
od tistega, ki prvi pri¢ne delati na projektu. Te

skupine so izrazito interdisciplinarne. Kje je
vzrok? Vzrok je v organizacijski strukturi. V tej
skupini vlada disciplina, planiranje do minute
to¢no, neverjetna solidarnost in pomo¢ drug
drugemu, pri delitvi dohodka ni problemov, ker
so se zmenili Ze v naprej na osnovi predkalkula-
cije.

Nemudoma moramo priceti vpeljati v organi-
zacijsko strukiuro nove metode, prijeme in od-
nose za motiviranje in spodbujanje delavcev.
Ne smemo se strinjati s pesimisti, da so ljudje
egoisti in nimajo smisla za skupnost. To nires.
Ljudje imajo velike sposobnosti, ki jih moramo
znati razviti.

Nacin inoviranja dela

Po mnenju nekaterih izvedencev za inovacij-
sko dejavnost se lahko v OZD precej izboljSa
uspesnost poslovanja, ¢e se lotijo inoviranja

; ‘SVO]E a dela.

ajmanj 2% ve¢ dohodka ze z uvedbo
amaterske inovacijsko-invencijske dejavnosti
brez spremljajoCe ustrezne strokovne sluzbe.

— Do 5% in ve¢, ¢e to dejavnost vodi
strokovna sluzba, ki izbira predloge, za ocenein
prenos v prakso.

— Do 10%, ¢e OZD objavi perece probleme,
strokovna sluzba pa nato organizira delo tujin in
domacih strokovnjakov pri reSevanju konkret-
nih potreb.

— Se kaksen % ved skupinskinacin reevan-
ja, krozki,.teami za skupne resitve

— Najbolj donosno je kompleksno inovi-
ranje celotne DO, kjer i¢ejo ozka grla, zastoje
v proizvodnji, preveliko poraba materiala in
¢asa dela, znizati stroske izboljsati kvaliteto.
Tak$en naéin delaomogoca DO tudi 30 — 40%
vec¢ dohodka. To so tista opravila, ki jih delavci
najbolj poznajo in so zanje najbolj pomembna.
Prek tega delavci najbolj neposredno dozivljajo
svoj polozaj v OZD in s tem tudi samouprav-
ljanje.

Investicijsko politiko je treba voditi (mnoziéna, -

poklicna, krozki) usposabljati delavce in mo-
ralno in gmotno vzpodbujati.

Delavcem preveC predstavijamo Stevilke,
premalo pa naso po¢asnost, neinovativnost,
zastarelost, proti razvitim trgom, medsebojnih
odnosov in zanikanje ustvarjalnih sposobnosti.

Ustvarimo notranjo konkurenco: pritisk v pa-
rih, prekrivanje podrocij, podvajanje proizvod-
nih linij, veckratni teami za razvoj novih
izdelkov.

Izkusnje kazejo, da je hitrain natanéna ocena

Verizha Zaga VZ 135

predlogov za delavca izreden motivacijski
dejavnik.

Novozaposleni inZenirji naj dobijo projekte in
postanejo pomo¢niki vodje.

Za tekmovanje so potrebni cilji in roki. Dajati
bi morali nazive inovator meseca, leta, delavni-
ce. Ce smo sedaj ustvarjali klimo za lenuhe in
povprecneze, ustvarimo sedaj klimo za inova-
torje, zanesenjake, borce. Naloga vodstva |e
spodbujevalo in odstranjevanje ovir. V 'kali Je
potrebno zatreti zavist, opravljanje.

Organizirano izobrazevati tudi delavce na li-
nijiin jim predstaviti probleme in resitve iz njiho-
vega okolja. Ve¢ ¢asa bo potrebno za tecaje
vodstvenih, vsaj stiri tedne v letu morajo biti na
izpopolnjevanju svojega znanja.

Na podlagi financnih ciljev in planov je po-
trebno predvideti konstrukcije za dolgoroéne in
kratkoroéne resitve v inovaciji iz lastnih in tujin
virov.

Usmerjanje inovativne
dejavnosti

— V. OZD do 500 zaposlenih zadostu e refe-
rent, ki usmerja inovativno dejavnost. Aktl\mostl
na drugzh podrogjih se dogajajo v SOZD, pos-
lovne skupnosti.

— V OZD s 500 — 3.000 delavcev se organi-
zira referat z vec izvajalci, ki obravnavajo celo-
vitost inoviranja. S pesimizmom se ne smemo
sprijazniti. To je zadnje; kar nam ostane. Anali-
zirati moramo in iskati izhode. Prvi pogoj je pod-
jetniska organizacija, ki bo sprosc¢ala iniciativo
ljudi, druga pa spretnost vodenja teh ljudi. Ne
stojimo na mestu, da se nam ne bo zrusila hisa
na glavo. Korakajmo vstric z manj$imi evro-
pskimi drzavami. Kar se delavcev in inzenirjev
tice, so zmozni to doseti seveda ob doloéenih
pogojih.

Naloge za povecanje
ustvarjalnosti v OZD

Vodilni in vodstveni: spodbujanje ustvar-
jalnosti je edina alternativa za ohranitev pozicij.

Nosilci razvoja in tehnologije: poklicna
zadolzitev naj bo postavljena na programsko
urejanje, jasne in uresnicljive cilje. Pomembna
je strokovnost, poznavanje prakti¢nosti in pre-
nasanje znanja.

Povezovalci inovacijske dejavnosti: de-
lavei, ki skrbijo za spodbujanje mnoziéne ust-
varjalnosti na vseh ravneh. Z vztrajnostjo naj
uredijo sisteme nagrajevanja in uresnicijo po-
goje inovativnega poslovanja.

Organizatorji proizvodnje: sposobni po-
segati v pripravo in izvajanje procesa in
pocenitve.

Nacrtovalci izdelkov: trzniki in razvojniki za-
dolZeni za konkretizacijo izdelkov za izbrane
trzne segmente z upostevanjem dolgoro¢nosti.

Realizatorji znanja in izdelkov: vsi ukrepi
za pospesevanje trzenja.

Koordinator financne funkcije: skrbijo za
pospesevanije vlaganja sredstev v ustvarjalno
dejavnostin gospodarnost z vidika dohodkovne
uspesnosti.

Organizator poslovanija: z vidika prihodkov
pri materialih, energiji, delovnem ¢asu.

‘ Zbral in uredil
Boris Kerstein
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Avtomatizacija proizvodnje ob prelomu tisoCletja

Strokovne revije, seminarji, industrijske razstave in posvetovanja — od
vsepovsod dezujejo informacije in napovedi kako bo z vsakim dnem
stopnjevana avtomatizacija proizvodnih procesov v celoti spremenila
klasiéne oblike industrijske proizvodnje. CAD/CAE (Computer Aided De-
sign/Computer Aided Engineering) — racunalniSko podprti razvoj in
nacrtovanje ob racunalnisko podprti proizvodnji (CAM) nedvomno pos-
tavijajo prave temelje nekoc vsekakor le futuristicni viziji racunalnisko v
celoti integrirane proizvodnje (CIM). O recimo pogojno socioloskih raz-
seznostih te sle po avtomatizaciji, ki jo omogoca interdisciplinarni tehno-
loski napredek Stevilnih, zlasti tehni¢nih ved, je seveda zaslediti bistveno

Mmanj razprav.
sKomuniciranje« med samimi
stroji, udelezenci nove tehnoloske
revolucije v veéni'igri tehniéne de-
litve dela, zagotovo ne bo osrednji
problem. Strojna . industrija, ki je
obi¢ajno zelo konzervativna, Se
zdaleg ni izkaristila niti dela vsega
tistega kar'ji neprizanesljivo ponuja
ratunalnistvo, General Motorsov
koncept standardnega industrijske-
ga protokola avtomatizacije MAP
(Manufacturing Automation Proto-
col) kljub nekaj manj posrecenim
Zadetnim verzijam danes vse bolj
ponuja osnove, kako spraviti v
harmoni¢no usklajeno »zakonsko
Skupnost« stroje in masine, indus-
trijske robote, ob razli¢ni, pogosto
tudi  nekompatibilni racunalniski
opremi. Ce je bil GM zrtev svojega
Preuranjenega entuziazma in op-

timizma pa je ¢as, ta vecni »zavez- -

nik« napredka omogoéil izboljsavo
MAP do stopnje, ki Ze odkriva,
kaksna bo standardna industrijska
tovarna prihodnosti, e posebej ker
tretji generacijiMAP 3,0 Ze uspeva
prilagoditi se tudi porajajoci se
standardizaciji racunalniske stroj-
Ne in programske opreme OSI|
(Open System Interconection), kar
bo progresijo v procesih avtomati-
Zacije klasi¢ne industrijske proiz-
Vodnje vrtoglavo pospesilo.

Kljub tevilnim individualnim zna-
k?m. povecanemu uvajanju indus-
trijskin robotov in »standardizaciji«
Posameznih faz delovnega'proce-
Sa (zlasti sestavljenih opravil), pa je
0dzivnost te industrije v preteklosti
bila, razen mogoée deloma na Ja-
ponskem, razmeroma pocéasna.
Vzrokov je najbrz veé — v ZDA so
Se poéutilinajbrz zelo negotovi za-
radi vse bolj ogitne japonske, pa
tudi ostal~ Daljno Vzhodne konku-
reénce, zato so oklevali; drugod je
Prisla v ospredje zavest o enorm-
nih viaganjih, mentaliteta zadrze-
Vanja statusa quo, zelo zrele tehno-
logie, kitudi zelo podasi napreduje-
|0 — tako, da ne &udijo ocene, da
S0 popreéniciklitemeljite »restavra-
Cije« neke klasi¢ne industrijske
Proizvodnje v svetu nekako na
Vsakih 15 let. |z tega je povsem
€nostavno sklepati o dejstvu, da vsi
Najnovejsi dosezki racunalnistva,
mikroelektronike, robotike, ipd. Ze
Zdale¢ niso zajeli vecine strojne,
kovinsko predelovalne, industrije
transportnih sredstev, itd. Danasn-
1€ napovedi se nagibajo k razmisl-
Janju, da bodo ra¢unalniski sistemi
Omogoéili prvi celovit strukturni
Premik v proizvodnih halah indus-

trijskega sveta okoli leta 1995, ko
bodo stroji opremljeni z ekspertni-
mi kontrolniki s »samoobnovljivime
znanjem — zarazliko od danasnjih
posameznih elektronskih kontrol-
nikov delovanja strojev in naprav,
ki zastarevajo Zze z dnevom mon-
taZe na nek stroj! Leta 2000 naj bi ti
sistemi z inteligencnimi upravljal-
nimi in nadzornimi elektronskimi
kontrolniki bili Ze obé&e razsirjeni in
uveljavljeni ter povezani v kom-
pleksne integrirane tehnoloske pro-
cese. Nekako okoli leta 2010 pred-
videvajo strokovnjaki, bodo nove
senzorske tehnologije omogodile
povsem avtonomne procese, kjer
bodo tudi napake v delovanju
odkrivali in odpravljali povsem sa-
modejno. »Cloveski faktor« bo po
vecini sedel za informacijskim ter-
minalom, predvidenim le za izjem-
ne posege.
Sekundarni
vidiki robotizacije

V mnogih okoljih seveda eufo-
riéno prisegajo na avtomatizacijo s
preprostim ‘nakupom robotov. Ta
izkuénja je drago stala zlasti Ame-
ri¢ane, ko so nenadno spoznali, da
se njihova konkurenéna sposob-
nost in uéinki uvajanja robotizacije

ne morejo primerjati z Japonsko.

Zakaj? Prav gotovo ne ker bi bili

ameriski roboti kaj slabsi kot japon-
ski, ampak zaradi samega pristo-
pa. Mnoga ameriska podjetja so si
namrec lahko privos€ila robote, a
so pri tem za razliko od Japoncev
pozabila na predhodne faze nasta-
janja nekega izdelka, brez katerih
tudi roboti ne morejo narediti Sude-
zev. Japonski €udezni uspeh v
proizvodni odliénosti temelji na iz-
jemnem, naravnostfanatiénem pro-
ucevanju zahtev in narave izdelka
in zanj potrebnega tehnoloskega
procesa. Prav ta formulacija stra-
tegije procesa je prednost, saj je
aplikacija neke tehnologije posle-
dica tega procesa in ne njegov
vzrok! Preden se lotijo neke tehno-
logije, japonski strokovnjaki temelji-
to preucijo funkcijo nekega izde-
lka in ga po potrebi tudi spremenijo
zaradi poznejSe optimizacije proiz-
vodnje. Zato imajo japonski izdelki
obi¢ajno manj sestavnih delov, ti
pa so véasih prav neobi¢ajni, da bi
odgovorili zahtevam lazje montaze
ali pa celo recimo servisiranju v
€asu zivljenjske dobe! Prav v tej
smerivlagajo najve¢ naporov nain-
tegraciji razvojnega kadra, tehno-
logov, serviserjev ipd. Ze v najz-
godnejsih fazah nastajanja nekega
izdelka in tehnologije zanj! Ta pro-
ces je znan pod imenom simultani
inZeniring!

oprema npr. senzorji)

oD =
vzdrzevanje).

manj$a rezija).

Ali si lahko privoéc’ite robota?

V ameriski druzbi Milacron iz Cincinatija so skusali odgovoriti
na zgornje vprasanje na kar se da preprost nacin. Uporabnik
zagotovo potrebuje tudi pomo¢ dobavitelja, a formula je zares
simpati¢no preprosta in namenjena izraéunu, v kolikSnem casu
bi se tak§na naloZba obrestovala (poplacala).

POPLACILO = S/OD + P + A — (V + OD)
D = celotni stroski robotske naprave (robot ter vsa dodatna

OD = letni bruto OD delovne sile, ki jo bo robot nadomestil

P = prihranki, nastali z intalacijo robota (pove¢ana produktiv-
nost dela in izboljSana kakovost)

A = letna amortizacijska stopnja za robota

V = stroski vzdrzevanja robota (deli in delo)

osebni dohodki »posadke« robota (obratovanje in

Prav gotovo so tudi ostali prihranki, ki pa jih je teZje egzaktno
ovrednotiti (manj8a poraba energije, manj varnostne opreme,

Edino v takSnem kontekstu ima
smotrn pomen vpeljava robotizaci-
je in celovite avtomatizacije indus-
trijskih procesov.

In kam s ¢lovekom?

Vsiti tehni¢no nadvse zanimivi in
navdusujo€i trendi nazalost pogos-
to povsem zanemarjajo Cloveka.
»Homo Sapiens« pa je znal prese-
netiti — ze v zgodnijih letih industria-
lizacije v Angliji je presenetil z ludis-
tiénim uni¢evanjem strojev, ki so
mu kradli delovno mesto. Tudi da-
nes mnoge druzbe, ki $e zdale¢
nimajo argumentov oklicati se, ne
za napredne, ne za tehnolosko
razvite, ne najdejo resitev v nice-
mer  drugem kot v »tehnoloskih
viskih« — le nekaj bolje paje v raz-
vitih okoljih, kjer se te pasti zaveda-
jo, a tudi njih resitev Se ¢aka. Nova
delovna mesta so si recimo Ame-
ricani poiskali v novih dinamiénih
podjetniskih segmentih, zlasti sto-
ritveni sferi in med malimi organi-
zacijami. Ta New Deal je lahko le
pogojno tudi obrazec za druge
druzbe in okolja.

Ali res nova industrijska era flek-
sibilne proizvodnje in ratunalniske
integracije nastaja na racun in na
ple¢ih industrijskega delavca? To-
vrstne debate postajajo vse bolj
akademske, saj ima Zivo delo v
strukturi stroskov nekega industrij-
skega izdelka vse bolj marginalen
delez in le redko kje presega 10%
— mnogo, mnogo manj kot pa so
stroski izdelavnega materiala in
nadgradnje (rezije). Torej cilj nika-
kor veé ne more biti naivno znize-
vanje stroskov za delovno silo,
kaiti to v investicijskem smislu nima
prav nobenega velikega efekta!l V
praksi se to ze kaze v vse vedji
uveljaviti drugih poslovodnih ukre-
pov-prinrankov skozi zniZzevanje
zalog v proizvodnem procesu, z na-
tanénim programiranjem dostave
repromateriala (JIT=just-in-time
pristop), hitrejSimi odzivnimi ¢asi,
izbolj$ano kakovostjo in podobnimi
ukrepi. Zato ¢udijo Se vedno ste-
reotipna vprasanja, koliko ljudi bo
neka nova tehnologija nadomesti-
la, kot da bile i bili res prevladujoéa
kategorija stroskov, za kar smo ze
ugotovili, da Se zdale¢ ni res.

Kdaj bo industrijski svet prihod-
nosti, tovarna prihodnosti res dobi-
la pravo humanisti€éno noto, lahko
Stejerno ¢as, ko bo zgornje vprasa-
nje dozZivelo svojo kvalitativho
prenovo: kako lahko uporabimo
znanje in bogate izkusnje delavcev
z namenom dopolniti uéinkovitost
novih tehnologij? Tedaj bo tudi pri
nas manj reSevanja problemov
tehnoloskih. viskov zgolj po &rti
najmanj$ega truda. Ze danes poz-
namo tak primer — nazalost spetv
ZDA! ;

Spomladansko prestrukturiranje
slovitega IBM, ki je bilo najvecje v
zadnijih tridesetih letih je potekalo
brez odpustitve tudi enega sa-
mega od skoraj 385.000 zapos-
lenih. Ce imajo torej notranje re-
zerve pri IBM, koliko jih je ele pri
nas?

Brane Gruban
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8. februar — slovenski kulturni praznik

Edinost, sreca, sprava

k nam naj nazaj se vrnejo
otrok, kar ima slava

vsi naj si v roke sezejo.

Kako ¢udoviti stihi, ki kazejo velic¢ino Presernove osebnosti. Dan njego-
ve smrti, 8. februar, praznujemo Kot svoj kulturni praznik.

Bil je prvi Slovenec, ki je s pretresijivo pogumno odkritostjo, z dosto-
janstvom genija izpovedal vso bedo svojega Zivljenja in svoje ¢loveske
usode. Enotno ga slavimo vsi Slovenci. Prav zato je ta praznik Se toliko bolj
dragocen in vazen za nasg slovensko zavest.

Za kulturni praznik pravimo, da je skupek dosezkov in vrednost Clo-
veske druzbe, ki nastaja in se razvija kot rezultat ¢lovekovega delovanja in

ustvarjanja.

Za kulturo dela v nasi delovni organizaciji pa Iahkp ugotovimo, da je
nedvomno prenizka, marsikaj pa bi lahko rekli tudi o €isto vsakdanji kulturi
— medéloveskih odnosih, Tudi priteh lahko recemo, da smo $e vedno kul-

turno precej Sibki.

Zatorej naj nas slovenski kulturni praznik spomni, da smo doslej prema-
lo naredili za razvoj nastetin kulturnih vsebin, kljubtemu pa premislimo, kaj

lahko $e naredimo za naso kulturo.

Janez Kuhar

Zanimiva arheoloska
razstava v Kranju

V Stebriséni dvorani Mestne hise
v Kranju so ob kulturnem prazniku
odprli razstavo Fosilne in arheo-
loske najdbe iz Bobovka pri Kranju,
Arheoloske ledine: Cukova jama,
Zverinek in Oretnikov peskovnik.

Na travniski ledini »Zverinek«, na
sredi jezerca =Krokodilnica«, so
opekarniski delavcidecembra 1955
in' 1956 odkrili pri odstranjevanju
vrhnjenega zemeljskega sloja rim-
skodobno zarno grobisce iz 2. stol.
n. 8t. Odkritih je bilo 39 grobov z vec
simboliénimi mesti seziga pokoj-
nih. Zarni nagin pokopa z znacilni-
mi rimskimi kulturnimi grobnimi
pridatki izkazuje prvobitno zgodne-
j50 rimsko posvojitev in anticno Kul-
tiviranje gorenjskega prostora. V tej
rimskodobni kulturni svojini so od-
krite starejSe staroselske (noriske)
keltsko latenske svojine: bojni nozi
in okrasevanije kerami¢nih lonckov
z metli¢astim ‘ornamentom. Gro-
bis¢e je bilo po navadi ob vaski poti
in je pripadalo naselbini, ki je ostala
dosedaj neodkrita. -

V. Oretnikovem peskovniku, na
desnem bregu reke Milke, so do-
macini pri kopanju peska |. 1964
slu¢ajno odkrili dva staroslovanska

Somrak

Somrak. Nebo umira.

Leti poslednja jata ptic.

Svet sanj hevidna moé podira
in brise sled veselja z lic.
Vse lepe pesmi je prekrila
pozabe prasna, siva plast.
Okrog srca se je ovila

kakor pogoltna hiadna past.

In solze poteko v globine.
Zavpil bi, a ostajam nem.

Vse bolj postajam del praznine,
kdo sem, kam grem — ne vem..

Uro$ Vosnjak

skeletna grobova. Pokojna sta bila
hkrati pokopana, v loéeni vzpored-
ni grobni jami globine okoli 1 m.
Usmerjena sta bila proti vzhodu. V
eni grobni jami so bile ohranjene
zoglenele deske, ki so delno prek-
rivale pokojnika, pri. drugem pa
smo pri zascitnem izkopu odkrili v
levi dlani poloZzen manjsi enorezen
Zelezen noz. Poganski pogrebni
obi¢aj in mesto pokopa opredeljuje
grobova kot pokop na svoji zemlji.
Izpri¢ujeta prvobitni staroslovanski

naselitveni ¢as (okoli 8. stol.) in nji-

hovo Zivljenjsko okolje na Gorenj-
skem. Osteolo$ka analiza antropo-
loga T. Pogaénika izkazuje pokop
dveh moskih, adultne starosti, pri-
blizno 30 let. :

FOSILNE NAJDBE

Iz najdisca Cukova jama (407 m)
so razstavljeni ostanki okostja fo-
silnega ledenodobega sesalca —
mamuta (Mammonteus primigenius
R-Blumenb.). Odkrili so ga delavci
opekarne Bobovk pri kopanju gline
junija 1953. Obti¢al je v globini okoli
5,5 m. Ohranjene kost pripadajo
samici, stari okoli 40 let. Zivela je v
geoloskem mlajSem kvartarju, proti
koncu riske ledene dobe (pred
okoli 180 tisoc leti). Potonila je v te-
danje mocvirnato jezerce. Po ugo-
tovitvi geologa |. Rakovca je raz-
vojno starej$a od mamuta iz Nevelj
pri Kamniku.

Stevilna fosilna okostja rib (na 1

m? priblizno 300 osebkov) so bila

odkrita pri izkopu ledenodobne gli-
ne majaleta 1965. Vsa jata poginu-
lih rib je bila v krogu in v enaki glo-
bini (okoli 8.m). Sloj gline in mesto
najdisca je priblizno isto kot mamu-
tovo. Bile so lepo ohranjene in dru-
ga ¢ez drugo. Najvetji primerki so
dolgi do 18 cm. Ugotovljeno je, da
vse ribe pripadajo vrsti kleni¢ev
(Leuciscus leuciscus L.) iz druzine
Cyprinidae. MnoZi¢ni pogin se po-
vezuje s suso, ko je presahnilo je-
zerce. Zivele so v ¢asu in Zivijenj-
skem okolju bobovskega mamuta.
Primere rib hrani GM v Kranju in
PM v Ljubljani.

Kako tezko je najti prave be-
sede v teh trenutkih bole¢ine in
spomina na sodelavca, katerega
ni veé¢ med nami. In kako tezko
dojemamo krutost in minljivost
Zivljenja tovariSa, s katerim nas
skoraj dve desetletji veZejo spo-
mini na skupno delo in vzajemno
pot.

V zavesti, dragi Doj¢in, da te ni

bogato in nemirno zivijenje prek-
ratko in, da ti usoda ni podarila
daljde Zivljenjske poti v pokoju,
smo obnemeli.

Pred 22 leti si zapustil svoje
rodne kraje ter se preselili v Ljubl-
jano. Slovenijo si sprejel kot novo
oZjo domovino, tvoje tkivo se je
vra&éalo v novo sredino, med no-
ve ljudi.

Tvoja poslovna pot se je vzpen-
jala, kajti strokovno znanje na
podro¢ju  telekomunikacij ti je
omogocalo ustvarjanje novih idej
in spoznanj. Sirok krog poznans-

' tev je tebi in Iskri utiralo nove poti
doma [n v tujini. Znanje tujih je-
zikov ti je omogocilo, da si spo-
sobnosti preizkusil tudi na tujih
trgih.

Kot eden izmed pionirjev Iskre
v Moskvi si oral ledino od leta
1970—1976. To delo je v tistem

éasu lahko opravil le strokovnjak,

ve¢ med nami, da je bilo tvoje .

V spomin Doj¢inu Jeli¢u

hraber in pokoncen ¢lovek, tak,
kakrdnega smo.te poznali in tak
poznavalec duse sovjetskega
kupca, kot si to bil ti. Vse to znan-
je in spoznanje si prinesel v naso
hio iz zivijenjskih izkuSenj, ki si
Jih dobil v vojnem ¢asu kot mlad
kadet na vojni akademiji v Sov-
Jjetski zvezi. Tam si docakal tudi
osvoboditev svofe domovine, za
katero si se boril in jo ljubil. Na
temeljih, na katere si polagal
kamen za kamnom, je zrasla mo-
gocna Iskrina zvezda v Sovjetski
zvezi, v-kateri se blesc¢i nemalo
zvezdic tvojega dela.

Tudi po vrnitvi iz Sovjetske
zveze nisi obstal, iskal si nove po-
ti na novih trgih, med drugim si
opravil pionirsko delo na izvozu
telekomunikacijske opreme po-
sebnim kupcem in ponesel ime
Iskra v svet z novimi programi. Ti
posli so odloc¢ilno vplivali na raz-.
voj sistema SI2000, kajti zaupan-
je v sposobnost lastnih strokovn-
fakov in odlo¢nost, da smo fa
sistem sposobni izvazati na tuja
trziséa, je bila vzpodbuda, da
smo ga razvili, izpopolnili ter do-
bavljali.v Sovjetsko zvezo. Vse .
poslovne in tehniéne slabosti pri
teh zaCetkih si prevzemal tudina
svoje rame, jih vztrajno reseval
ter vlival vero in zaupanje vlastne
sile in strokovno znanje. Te enk-
ratne lastnosti: vztrajnost, odloc-
nost in hrabrost so bile ene izmed
tistih odlik, ki ti jih je polozZila v zi-
belko tvoja rodna mati.

Ljubezen do narave in planin
te je vzpodbudila, da si si spletel
svoj drugi dom pod Roblekom,
kjer si prebil teh nekaj kratkih let,
kolikor si jih uZival v pokoju.
Uzival si v naravi, v cvetju, v 2vr-
golenju ptic, v urejevanju domain
okolice, v sprehodih po dolini
Drage. Grad Kamen tije bil sosed
vse dotlej, dokler ni prenehalo
utripati tvoje srce.

koraj se prebuja nova pomlad
in tudi brstje bo zac¢enjalo pogan-
jati v tvojem vrtu v Begunjah.
Pti¢je petje bo odmevalo okrog
tvojega doma, v katerem bo ostal
le spomin na tvoje Zivifenje in tvoj
cloveski lik.
Tvoji sodelavci

BEEE . o/ a )0 SEEHSRIE

ob izgubi moza in oceta

Vilima Borote

V hudi prizadetosti in Zivljenjski stiski ste mi iskreno ponudili roko, zato hva-

lavsem, ki ste osebno ali na drugacen nacin izkazali razumevanje in sozal-

je. HVALA!

Zzena Barbara z malo Lauro

Mali oglasi_

Posredujem informacije za prodajo: neurejenih parcel za kampiranje, 20 km
SV od Pule, 100 m od morja, v samotnem zalivu, 2 km od vasi I$i¢i — med Dugo
uvalo in Krnico in nove hige, spodnji deltakojvseljiv, z vitom 800 m2 v vasi 18iéi. =
Informacije: Iskra Telematika, 064/ 28-861 int. 29-47.

Prodam jogi vzmetnico »termal«, dimenzij 180 x 200 cm — praktiéno novo.
Informacije na telefon (067) 73-441, int.: 54 — Starc, od 7. — 15.

Prodam elektri¢no kitaro FENDER STRATOKASTER USA, Tel.: 721-722 ali
721-711, int: 498, oz. 723-116, doma. )

14, stran
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24,5, Dopoldne smo se javili na n
- asi
amnbasa":‘d‘- Klernas je spre}ejl konzul Jor-
Sikaiopgr\(; nam prijazno razlozil mar-
RasiL o juter nas opozoril na nevar-
iE Ero_nsuémh napadov. V Peruju obs-
3 [ngenisko gibanje Sendero Lumino-
dobiv\;e,tla pot), ultra levi¢arsko, navdih
alhanssiz Ciste Marksove ideje pa tudi iz
Kitajek € poti v komunizem ter zgodnje
Pfedelﬁi Zaradi revigine v odmaknjenih
Prece'l Pa tudi zaradi uporabe sile ima
rabfio.orPadnikov in simpatizerjev: Upo-
nr]a Paklasiéne teroristiéne metode za
. ?nprotl 'ézimu — atentati, miniranje
' Jaske gf‘)g- napadi na policijske in vo-
{‘ ne oiekle ter bombni napadi na raz-
fom wovne objekte. Predvsem v zadn-
T pogsu_so Svojo aktivnost razsirili tudi
na imTOC}a. kjer niso bili prisotni pa tudi
Zastrazu' Vsi vaznejsi Jjavni objekti so
S4B €ni, precej je policajev in vojakov
il ‘gfggdaml ter avtomatskim oroz-
Lrge, S0 postavljeni oklepniki z
vgg;gm;mpwi‘uodrgninlg in Iukﬁje od
Wode,l Pa kazejo, da je véasih prav
Barﬁr: Kosilo gremo v mondeni predel
!’Eolsr,]!f'o' Vv prijeten lokal El Otro Sitio.
|adnihl‘b”e' sestavljen iz nacionalnih
spozn In toplih jedi nam omogodi, da
i 2"%_mlo nacionalne jedi. Ceprav nam
e2ljivi natakarji pojasnjujejo posa-
al‘z\,?ejed' in njih sestavine, smo marsik-
sadezzadn.a,gl,‘ Precej jedi je iz morskih
vrst mev' Skoljke, ribe, mehkuzci. Nekaj
b €sa, kromp\r, kuhana koruza, v
Zaé‘;mr‘])e liste zavito testo iz koruze in
Io Vil \0stre omake ter paprika, ki je ce-
biva (J)szagria $apo in dvignila porabo
nem | Prijetni glasbi in temperament-
i) Plesu orkestra je &as kar prehitro

a f}l:sledn]a naloga je bila nekoliko tez-
Sfad ‘éramp urediti prevoz za Huaraz v
: 10n_tm::»rdtllere Blance. V Juzni Ameriki
Lk 0 enostavno, kot prinas, kjer gre$
0 Del-obUSno postajo, kupis karto ter se
e IeS. Potrebno je poiskati kompani-
el ’?prav!!a prevoz v Zelen kraj. Nasli
sevr opanijo in jaz grem kupit karte. Ko
Limer:jem In povem, da stane voznja od
traja 0 Huaraza, to je okrog 400 km in
okfo 0sem do devet ur, 280 intijev, kar je
Valvg ?neﬁa in pol dolarja, 0z. predde-
Ojancgsm 2800 din, me zaéneta Vil in
ima aut udno gledati. Pozanimata se, ali
Vo zC!b_us kolesa ter, é¢ se bomo vozili
fors ‘Ladnlku 2a tako nizko ceno. Odpel-
aré | 0 blagajne, saj moramo izpolniti
lov éte vprasalnik. Priimek in ime, nas-
rdZinE\ﬂ!ka potnega lista, starost, poklic,
Dolnirs 1 status — vse 1o je potrebno iz-

I predvsem zaradi kontrol na ces-

Na, sa C Pase nam zdi $e vedno smes-
Siékiej I to'manj kot pet steklenic piva.
ltra) {"Ca piva je vecja kot pri nas (0,66
8 rlostg[:g %a;otkripg 600 din. Pivo je zelo
Nisme T‘Jgresalie_l isovega laskega sploh

Nabayfjamo ico |
e 0 popotnico in spoznamo
y ziang“""ﬂ obliko simbioze. V/ vi?rlni opa-
Biif r:)S Zelo lepe, mesnate suhe slani-
Pfﬁda‘a| njej kapitalni primerek $¢urka.
A jalec potegne vse skupajna pultin
Yragi irE’DbDlgltu tako, da se s¢urek pres-
N0, Vifi o2k Nato pa zaéne rezati slani-
e UleV komentar: »Imata samouprav-
géwzk'?‘l'-!m,, ko pride stranka, mora
Slaning, g - drugace pa lahko cuva
ter nel;l" 0 Smo nabavili Se kruh in sir
Surks 8 konzerv piva smo opazili
AL bSDet nastarem mestu, na slanini.

ila res zelo dobra.

Nagj SMo prii i i
rauliag: SO prijeten lokal, kjer so pri-

ikzvllghjledl na faru in imeli 1alkoooo ee-
'°k'a?c VkBJe. odrezke, nekaj his naepre' pa
- leta Ve :Kjer so se zhirala domaca dek-
* paljay; \ok@l vetjem Stevilu smo se od-
i V Video disko. Malo smo bili ra-

a2 barvnim televizorjemin vid
kbR evizorjem in video-
Orderiem. Glasba malo zastarela,

‘-.._____‘--—-_;

gostl ani, saj je to bila po nae navadna

4

hrupna, plesa ni, vendar je to nova oblika
zabave in veckrat so nas vabili v take
lokale. :

25. 5. Malo pozno vstanemo, na sre¢o
hilro najdemo taksi ter se odpeljemo na
aviobus, Vendar smo bili, kljub zamudi,
$e vedno prehitri, saj smo Ze pri odhodu
imeli ve¢ kot uro zamude. Peljemo se po
panameriski aviocesti ob morju proti se-
veru. Ob strmi obali vijuga Panamerica-
na sem ter tja in gor in dol. 1z Bojana iz-
bruhne: »In 'to je panameriska avio-
cesta?!«. Od otros$tva ga spremljazmota,
da je panameriSka avtocesta vsaj 6-
pasovnica, kitece od severa Severne do
juga JuZzne Amerike. Se veckrat smo se
peljali po njejin véasih je slabsa od ceste
Maribor — Dravograd v najslabSem
stanju. Po 200 km se obrnemo proti no-
tranjosti in zaénemo se dvigovati, dvigo-
vati, dvigovati.

Najvisja tocka je prelaz, visok 4100
metrov. Na sosednjem sedezu sedi
Yoana, mlada Americanka, zdravnica iz
Fenixa v Arizoni. Ze nekaj tednov potuje
po Peruju, gre za nekaj dniv Huaraz, po-
tem pa domov, opravljat neke vrste pri-
pravnistvo, ki traja Stiri leta. V- tem ¢asu
ne bo imela dopusta, zato sedaj izko-
ris¢a zadnje proste trenutke. Povem ji,
da smo iz Jugoslavije pa se ni¢ ne ¢udi.
Nato jo povprasam, e je Ze bila v Evropi,
ona pa odvrne, da je neka) tednov bila v
Franciji. Nakar me vprasa, te semjaz ze
bil v Evropi. Verjetno je bilo moZno raz-

" brati iz mojega obraza razo¢aranje nad

znanjem geoqrafije ameriske miadezi,
s3] pozneje nisva veé govorila, e o
geografiyi, ne o politiki Saj ni bila pre-
priéana, ali je Dukakis vrsta hamburger-
ja ali senator in predsedniski kandidat.
Pavendar je bila prav prijetna punca, na
postanku za kosilo je kupila cudno sadje
in nam pokazala, kako se je. Oblika kot
hruska, polno petk, vmes pa belo tkivo,
vse skupaj pa je izgledalo kot kup pa-
glavcev v mreni. Okus pa kot sladkorna
pena. ; :
Ko smo prispeli na prelaz, 4100 m vi-
soko je aviobus spetobstal. Tokrat zara-
di okvare. Ekipa na avtobusu je sestavl-
jena iz pilota, kopilota in mehanika.
ruzno so zaceli »Sraufati« po menjal-
niku in éez pol ure smo nadaljevali vozn-
jo. Cez cetrt ure smo spet stali. In tako
naprej. V Huaraz smo prispelipo 11 urah
voznije — in postankov. Med potjo smo

obéudovali mogoéne stene, ki so se dvi-
gale navpiéno nad nami pa obdelana
polja na planoti 4000 metrov visoko ter
vrhove Andov, ki so se belili nad nami.
Po prihodu v Huaraz smo se namestili v
hotelu Barcelona, nekdaj edinem hotelu
in zbiraliséu.planincev in alpinistov. Ker
pa je lepota tega podroéja ter veliko Ste-
vilo tur postalo setovno znano, Stevilo
obiskovalcev nenehno naraséater hoteli
in hostali rastejo kot gobe po dezju. Pra-
va turisti€na industrija. Med 28. 5. in'5. 6.
je potekal v Huarazu teden andinizma
(Alpe — alpinizem, Andi — andinizem),
zato je bilo povsod ogromno tujcev. Ze
pri vecerji smo pri sosednji mizi opazili
nekaj gringov, obleéenih v Elanove tre-
nerke. Bili so &lani 24-¢lanske mesane
odprave slovenskih alpinistov, zmajar-
jev, padalcev in smucarjev, ki so teden
dni pred nami odsli v Peru. Takoj so nas
odpeljali v center noénega dogajanja v
Huarazu, v penjo TAMPO. Penja je noc-
ni lokal s pretezno folklorno glasbo, ple-
som in programom. Prvi¢ smo se v zivo
sre¢ali z andinsko glasbo — glasbo An-
dov s piséalmi — samponiami, kitarami
in bobni. V¢asih otozna, z zateglimi gla-
sovi pevcev, véasih silovita ali igriva, kot
je raznolik svet Andov. Ceprav smo bili
utrujeni od celodnevnega cijazenja. smo
kar dolgo vztrajali, saj je bilo vzdusje
enkratno. 2

26. 5. Dopoldne smo si ogledali Hua-
1az. Zivahno mesto, turisticno usmerje-
noin hitro se razvijajoce. Veliko je agen-

- cij, specializiranih za treking ter za

alpinizem. Leta 1941 je plaz povsem

. uni¢il Huaraz ter zahteval ve¢ kot 6000

Zivljenj. Zanimivo je, da lezi novo mesto
naistem kraju, vendar z regulacijo in utr-
jevanjem jezov gorskih jezer preprecuje-
Jo ponovitev katastrofe. Huaraz lezi na
3060 metrov v centru podrocja Huaylas,
ki %a obrobljajo Cordillera Blanca na eni
in Cordillera Negra na drugi strani, po do-
lini, dolgi 180 km, pa tece Rio Santa.
Obkrozajo ga vetno zasnezeni vrhovi
Ranrapalce, Pucaranre, Tullparaja, Ca-
yesha in Huantsana. V daljavi pa se beli
mogo&en Huascaran, s 6768 metri drugi
najvisji vih Amerike ter najvisji vrh v tro-
pski coni nasploh. Zraven njega Huan-
doy ter konica Chopicalqui. V Huarazu
Zivi Zze okrog 100.000 prebivalcev {leta

1980 — 50.000) in se hitro $iri.

»Gostilnac« né 50.00 metrih — Pasto Rouri

Popoldne se odpravime na aklimati-
zacijskoturo v Cordillero Negro. Med in-
dijanskimi vasmi se vzpenjamo po ste-
zah in stezicah vse vise. Polja so lepo
obdelana, glede na visino je dosti zelen-
ja, tudi gozdov. Teren je zelo razgiban,
erozija je mo&na. Prvi¢ vidimo domaci-
ne, Indijance v njihovem okolju. Skrom-
ne koce iz zemlje, najveckrat krite s sla-
mo, nekaj novejsih his iz opeke, pokrite s
plo¢evino, Ljudje prijazni, sedijo na pra-
gih svojih hi§ ali delajo na poljih, vsi v
zivopisanih narodnih nosah. Zenske z
okroglimi klobuki na glavi, otroci kukajo
iz culna hrbtih. Viliin Bojan poéivata, jaz
rinem naprej. Vidim zanimiv vrh, vendar
ne pridem nanj, ker zaéne pihati mrzel
veler, jaz pa sem bil brez anoraka. Vili
prisopiha za mano ter pove, da Bojana
zvija po trebuhu. Greva nazaj do Bojana,
vendar ni zelo hudo. Ves ¢as smo nam-
reé v strahu, da si nakopliemo kaksne
prebavne tezave. Voda namrec ni pitna,
sadje in zelenjava, oprana v njej ni uzit-
na. Visaj dokler se organizem ne navadi
na mikroorganizme, lahko pride do dol-
gotrajnih drisk in bruhanja.

Gledamo na viSinomer in se ¢udimo.
KaZe namre¢ 4200 metrov, kar pomeni,
da sva bila z Vilijer\na 4500 metrov. Po
obcéutku pa smo vsaj 400 metrov nizje.
Skatla laze, ali pa je Bojan ni dobro nas-
tavil. Z dihanjem nimamo problemov, ra-
zen pri malo hitrejsi hoji, ko za&ne zman-
jkovati kisika. Vrnemo se, Bojan gre spat,
midva pa v penjo. Srecamo kolege 1z
druge odprave ter se dogovorimo za
skupen prevoz. Ena ekipa gre namret
proti severu, pod Alpamayo, vendar ima-
jo dovolj €asa, da nas zapeljejo do lagu-
ne (jezera) Paron. Zare nam odstopi
nekaj plinskih bomb, ker pa ni isti sistem
kot na$ gorilnik, moramo najeti ‘gorilnik.
Najemnina je dolar na dan, vendar ni-
mamc druge izbire. Najeti pa je mozno
vso opremo, od Sotorov do vrvi in derez.
V penji sre¢ava nekaj deklet, glasba je
poskoéna in kar naenkrat pride Vili s ple-
si5¢a in $ tresoéim se glasom izjavr

»Mene bo pobralo, pol plesa §e vzdrzim
pa mi zmanjka lufta«. Obcutek je res ne-
prijeten, dihas in dihas, zraka pa ni do-
volj. Vendar svavztrajala; saj je aklimati-
zacija potrebna, na¢in panama je tudi bil
vet. b

e
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Planinska sekcija kranjskih DO Iskra

PLANINSKI
OBVESCEVALEC

Krizna gora — Jost

Planinska sekcija DO Iskra v Kranju vabi v nedeljo, 19. februarja, na
zanimiv in lahek planinski izlet, ki bo zamenijal prestavljeni pohod na
Stol. Vodnika Joze Sparovec in Matija Grandovec bosta vodila ude-
lezence iz Skofje Loke 6ez Krizno goro — Lavtarski vrh in Josta nazaj v
Kranj.

Zbrali se bomo v soboto ob 7,30 na avtobusni postaji v Kranjuin se z
rednim avtobusom ob 7,40 odpeljali v Skofjo Loko. Tu se nam lahko ob
8. pridruzite tudi udelezenciiz ostalih krajev. Pot nas bo vodila skozi va-
sico Trnje nad Krizno goro, (Loska planinska pot) ¢ez Lavtarski vrh,
Cepulie na Josta, od tam pa v Strazisge ali Kranj, -

Zmerne in lahke hoje bo 4—5 ur, z vmesnimi postanki za okrepéilo in
lepeé razglede, ée nam bo vreme naklonjeno. Izlet bo v vsakem vreme-
nu. Prijave niso potrebne, ker je Stevilo neomejeno, karto do Loke, pa
naj si kupi vsak sam.

Vodnika priporocata opremo in obutev ustrezno vremenu in sneznim

razmeram.

Vabljeni

Angel smrti

Na videz simpati¢na 30-letna
zahodnonemska medicinska ses-
tra Michaela Roeder je umorila
najmanj 17 pacientov, ki so ji bili
zaupani na intenzivnem oddelku
wuppertalske bolnisnice Sv. Petra.
Sama si je vzela pravico, da je
odlo¢ala o Zivljenju in smrti zaupa-
nih bolnikov. Ker je bilo med njeno
dezurno sluzbo veliko smrtnih pri-
meroy, so jo sodelavci imenovali
»angel smrti«. Na zaslisanju je
priznala le est primerov, javni tozi-
lec paje dal izkopati trupla umrlih in

Zanimivosti

vbrizgala sredstvo za znizanje krv-
nega pritiska catapresan ter tako
povzrogcila njihovo smrt. Sodelavci
so Ze zdavnaj posumili, da nekaj ni
v redu, vendar jo je nadzorna
zdravnica &¢itila, ker je imela z njo
lezbiéno razmerje. Sestra Michae-
la Roeder je morila iz posebnega
uzitka tudi bolnike, ki bi po mnenju
zdravnikov zanesljivo povsem oz-
draveli. O primeru se je razpisalo
svetovno Casopisje, pri tem pa so
ugotovili, da zdravniki ali pa tudi
samo sestre marsikateremu bol-
niku pomagajo na oni svet.

jin preiskati. Kar 17 pacientom je (Stern)
Prosjacenje za
wono [T  fesa  famo S wen odskodnino
&0L. s TEZA VAC PISMA JANJE
izl Kar 33 tiso& ameriskih vojnih ve-

FRANC. teranov in 18 tiso¢ druzin je deset
5| R let prosilo pred sodis¢em za od-

Hpies : $kodnino, ker so bili posredno ali
1 neposredno Zrive plinov v Vietna-

mu. Ameri¢ani so namre¢ z letali

#NGRSKA
GORSKA

NIMFA : izpuscali plin »agent oranges, Ki
: vsebuje dioksin in z njim unicili vse
LETENJE e : zivo rastlinstvo gozdov in polj in

LOKAL

tako povsem opustosili dezelo. Na
ta nacin so hoteli prisiliti borce Vie-
tkonga k predaji. Na Zalost pa so bili
Zrive plinov tudi amerigki vojaki.
Mnogi med njimi so oboleli za

v NOVINAR
LJUBL. SETING

oo TERT rakom ali pa imeli defekine potom-

AVIOR lygap  [ZVLE | (TAL JopaTw WRANDA ce. Sedem ameriskin proizvajalcev

MURN SPIS TEKOGINA  |JASTREB . |NEGRI MONGOL. REKA V p|ln0V ]e Sedaj prlpra\'ljeno odsteti

| R NI

0 vsako odgovorno :

PIATELS 1o Iedi(J:eJnjihovega sgtrupa. Tako najbi

ke Tica dobile vse zrtve — pohabljenci, in-

validi, oz. druzine umrlih — pov-

Souska :NE,;“:: preéno po 5700 dolarjev n?T?eS;ﬁggi
SCINA
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o PRAVO s Zbral’iﬁrgxfedi!

Marjan Kralj

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor, Glavni urednik: pavle Gantar, pomo¢nik glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vratamo. — Naslov: Ljubljana,
Gregorciceva 23 telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oproiceno placila davka od prometa proizvodov. X



