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GLASILO GRADISA

Vsak Gradisovec je
»wmesan« v Stevilke nasih
rezultatov

@ Z obsegom del e vedio

stagnitamo

Obseg nasih del izkazujemo navad-
No s celotnim dohodkom ipo novem:
3 celotnim prihodkom) in z vred-
Nostjo proizvodnje. Primerjamo za s
bPlanom in obsegom v enakem ¢asu
bPreteklega leta. Lani za ¢as januar
do avgust nismo izdelali obraduna,
Zato bomo vzeli za primerjavo lan-
sko obdobje za fas januar—septem-
ber. Po deselletnem popretiju dose-
Bamo v prvih osmih mesecih 57 %, v
devetih mesecih pa 6% letno ob-
ratunanega obsega dela. Tedaj lah-

Sestavina

Vrednost proizvodnje
Storitve drugih

Vrednost éiste proizvodnje
Celotni dohodek

Stroski

Druzbeni proizved
Amortizacija

Dohodek

Dohodek ne vkljutuje pospeSene
amortizacije in prispevka skupnih
sluzb,

Stroski imajo nizjo dinamiko fin-
deks 87) kot celotni dohodek !indeks
92), kar se vgodno odruza na dina-
miko druzbenega proizvoda (indeks
106) in dohodka (indeks 108). Tudi iz-
Polnitev  planiranega  drufbenega
Proizvoda in dohodka (58 %) je ugnd-
Dejsa, kot izpolnitev vrednosti pro-
1zvodnje (54 ") in celotnega dohodka
(56 °/). Iz teh podalkov spoznamo,
da se giblje uspeb poslovanja bolj
Ugodno kol obseg. Zato lahko ugoto-

ko ugotovimo, da bi morali do avgu-
sia doseti 85 % seplembrskega obse-
ga (po stalnih cenah) oziroma upo-
§tevajo¢ porast cen za nekaj tez 10
odstotkov okoli 94 odstotkov obra-
¢unanih del v ¢asu januar—septem-
ber 1976. Dejansko zna$a indeks ce-
lot..ega dohodka 92, vrednost ¢iste
proizvodnje pa 93 — kar oboje kaze
na malenkostno zaostajanje.

® Manjsi stroski —
povec¢ana ekonomiZnost

Poglejmo zdaj nekaj &stevilk — v
milijonih dinarjev in indeksih.
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vimo, da se je povecala ekonomid-
nost, saj se. je dclez stroSkov v ce-

Tabela 2

Sestavina

Dohodck

Pogodbene obveznosti
Dajatve iz dohodka
Cisti dohodek

Osebni doh. in prej
Ostanek ¢Cistega dohodka

i

lotrem dohodku zniZal od 74 % na
70 /¢ (po planu 71 %).

@® Kam plovemo
s temi ocbveznostmi

Ko ugotavljamo ugodno sliko po-
slovne uspeinosti z vi§ino in dina-
miko dohodka, morzmo pogledati e
sestavine dohodka. (glej tabelo 2)

Razporejanje dohodka na osnovne
sestavine nam kaZe »starox sliko.
Obveznosti in dajatve skupraj znaSa-
jo 150 mio (15 milijard starih) dinar-
jev.

Povetanje letoinjih obveznosti (do
avgusta) v primerjavi z lanskim (do
septembra) znasa kljub krajsi ¢asov-
ni dobi 16 ! Zato smo Ze v avgustu
izpolnili 66 % letnega plana, kar je
ve¢ kot znaSa izpolnitev dohodka
(58 %), iz katerega ¢rpamo obvezno-
sti. Poleg tega moramo dodati $e ne-
kaj desetmilijonske obveznosti, ki se
krijejo iz ostanka ¢istega dohodka.
Ce vemo, da so letodnje stopnje ob-
veznosti kar po vrsti obveznosti vi§-
je, potem vemo, da prikazana slika
ob koncu leta ne bo bistveno druga#-
na. Opozorila, ki jih ponavljamo Ze
tretje leto — ne sprejemajmo veé do-
datnih obremenitev — Zal niso padla
na plodna tla.

(nadaljevanje na 3. str.)
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459 483 864 105 56

362 363 605 100 60
97 120 259 124 46

— goniina sila
naSega Zzivijenja
(8. in 9. str.)

Nasih 32 let

4. oktobra 1945 je za gradisovce pomembna obletnica. To je
rojsini dan gradbenega industrijskega podjetja Gradis. Pred takrat
ymlad kolektiv Gradise je stopila prva in velika odgovorna nealoga,
jobnova poruSene domovine in kapitalna izgradnja prve petletke.
(Naloge so v etapah sledile druga drugi in tako smo uspeino pri-
jadrali vse do danasnjega dne. Vmes pa smo gradili nov svet, novo
druzbo, ki je lep3a in boljfa od prejinje.

y Starej$i kadri se $e spominjajo tezav prvih let po osvoboditvi,
ko so nadi delavci nesebiéno, poirtvovalno in dostikrat za ceno
Fliastnega odrekanja, brez tuje pomoci, brez strojev, ob obéutnem
ipomanjkanju strokovnih kadrov premagovali zaletne teiave. Pre-
imagovali smo $tevilne ovire, od gmotnih, druzbenih, do tistih, ki so
ubili pogoje s pezo gospodarske, strokovne in kulturne zaostalosti. Za
I(mlajée ¢lane Gradisa je vse to zgodovina, preteklost — toda brez
ipreteklosti ni bodoénosti, Zato smo vsi skupaj lahko ponosni na
l*prehojeno pot.
k| Pridlo je leto 1950. Sprejeli smo prvo delavsko zakonodajo, iz-
'woliti prve delavske svete in delavei so zaéeli, sprva skronno in
wendar odlotno sami odlodati o vseh vprasanjih nasega dela in
iZivljenja. To je moc, to je sila, ki se je iz dueva v dan stopnjevala,
ikrepila in utrjevala, Danes je nad samoupravni sistem 3e v praksi
idokazal in izpri¢al svojo Zivljenjsko sposobnost in u¢inkovitost, Zato
itudi toliko poudarjamo, da brez menehnega, wztrajnega boja za
irazvoj socialisticnega samoupravljanja ni mogoé¢ mapredek, kajti
(lle v samoupravnem sistemu se dajo uspesno razpletati vsa objektiv-
ma protislovje v nadi druzbi.
:I Razvoj je 3el dalje, sprejeli smo nafo delavsko ustavo — za-
ikon o zdrufenem delu. Zakon je tu, sprejeli smo ga in izvejali ga
omo. Spreminjanje obstojedega pa zahteva wveliko truga in dela,
'FlCepmv se iz dneva v dan priblifujemo konénim ciljem ZOZD, na$
y'samoupravni sistem Se ni v celoti zaZivel, kajti samoupravni odnosi
gymorajo zaZiveti v vsej druZbi in na vseh ravneh. 1420 delegaiov,
ykolikor jih je v celotnem Gradisu, fe v veliki veéini izpolnjuje svoje
i'voslanstvo, toda kot neposredna oblika demokratiére drusbene in-
{'tegracije, e ni v celoti odigrala svoje vloge. Zavedali se morarmo,
i'da je delegatski sistem sestavni del v razvoju nade druibe in s tem
'tudi razvoja nadega politinega sistema, zato ga moramo menehno
tiutrjevati. Morali se bomo navaditi kolektivno odlodati, se posve-
\ltovati z delavci in prek njih, oziroma delegatskera sistema odloéati
'F‘;o vseh bistvenih vpradanjih. Resnitno samoupravno sporazumeva-
i‘nje in dogovarjanje o skupnih interesih se da dose¢i le prek dele-
'F:gatskega sistema. UpoStevati pa moramo tudi dejstvo, da se zunaj
y'zdruZenega dela ali za hrbtom meposrednih proizvajalcev v bodode
i'ne bo dalo veé¢ odlo¢ati. Monopolnih pozicij odloc¢anja torej ni veé.
{'Delegati in delegacije morajo biti bolj povezani s svojo vclilno
i'bazo, s svojo samoupravno skupnostjo, z delavei ma gradbiséu, v
{TOZD, z wsemi mjenimi organi tako, da jih redno informira o
';‘svojem delu ter da od baze dobiva usmeritev za svoje delo in za
i'svoje opredelitve. Cilji so torej jasni in pod idejnim vodstvom
1zveze komunistov bomo leta 1950 zaéeto delo nadaljevali.
Napredovali pa nismo samo na podroéju samoupravljanja,
"temveé tudi v wvajanju nove tehnologije, boljde organizacije dela,
sodobfie oblike poslovanja, boljse opremljenosti itd. Se in 3Se bi
lahko nadtevali nase uspehe, ki so vidni na vsakem koraku. Dvain-
itrideset let dela torej mi bilo zaman in vsak izmed nas je lahko
{ponosen na prehojeno pot.

. Priprave na volitve v letu 1978

Na zadnji seji osnovne organi-
zacije Zveze komunistov delovne
. skupnosti skupnih sluzb so med
~ drugim razpravljali o vlogi Zveze
komunistov pri kadrovanju in pri-
. pravah na volitve v letu 1978.

. Funkcija kadrovske politike se je

v uresni¢evanju samoupravneza
druZbenega polozaja delavcev bist=
veno spremenila. Delavei v TOZD
so Ze sprejeli neposredno odgovor=-
. nost za svoj razvoj, za razvoj TOZD
. oziroma razvoj celotnega podjetja,
zato mora tudi kadrovska politika
.sluiiti kot sredstvo tega razvoja.
. Odlotanje delaveev na podroéju ka=-

drovanja je {orej eno izmed kljué-

nih vprasanj nadaljnjega razvoja
samoupravljanja.
V Gradisu sicer nikoli nismo za-

nikali znanega gesla, da »kadri re-
Sujejo vse«, toda §e vedno se pogosto
pozablja, da to geslo pomeni — tudi
skrb za kadre, za njihov razvoj, za
pogoje nijihovega dela in Zivljenja.
Vse preve¢ je bila Se prisolna mi=-
selnost, da spada kadrovska funkcija
med neke stranske dejavnosti TOZD
ali skupnih sluzb, namesto, da bi bili
kadroviki - prisoini povsod, kjer
gre za pomembnejse odlotilve. Ka=

’rv] objekt za hidroelekirarno Srednja Drava II — zapornice Ze uspeino sluZijo svejemu namenn (nadaljevanje na 4. str.)
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Delovna disciplina je
podrocje, kjer mora
biti sindikat mocno

risoten

Konferenca OOS GIP Gradis je na dnevni red svoje 13. seje
uvrstila tudi obravnavo delovne discipline in krditve delovnih
dolZnosti. Podlago za tako obravnavo najdemo tudi v sklepih 8.
kongresa ZSS, kjer je poudarjeno, da bo »dejavnost sindikatov
usmerjena v razvijanju vseh oblik povetevanja produktivnosti in
celotnega druZbenega dela, ker je to edina resni¢na podlaga
za povetanje dohodka«. In med faktorje, ki vplivajo na dvig pro-
duktivnosti osebnega dela, lahko nedvomno priStevamo tudi delov-
no disciplino, odnos do dela ter izvrSevanje delovnih nalog ipd.

Drugo kar sindikalne organizacije neposredno zadolzuje, da se
ukvarjajo z vprasanji delovne discipline pa so nadi programi
stabilizacije, ki mo¢no poudarjajo prizadevanja na podro&ju delovne
discipline. Vemo pa, da je ena od osnovnih nalog sindikalnih orga-
nizacij tudi sprotno spremljanje izvajanja akecijskih programov
stabilizacije, zato tudi vpra$anje delovne discipline ne sme iti mimo
nasega dela v sindikatu.

Mamen razprave na seji konference ni bil navajati posamezne
statistitne podatke o $tevilu disciplinskih prekrSkov v nagih te-
meljnih organizacijah, ampak ugoloviti najznaéilnejse pojavne obli-
ke nediscipline, aktivnost sindikalnih organizacij pri obravnavanju
teh pojavov ter predvsem dogovoriti se za nadaljnjo usmerjenost
delovanja sindikata pri tak§nem obravnavanju te problematike, da
bodo te razprave prisotne tudi v najsirSem krogu delavcev.

Razprava na seji konference je pokazala, da so najznaéilnejie
oblikke nediscipline naslednje: neopravi¢eni izostanki, nepravotasno
prihajanje oziroma predéasno odhajanje z dela (zamujanje), od-
klanjanje delovnih nalog, neodgovoren odnos do dela ipd.

Pri tem so najpogostej$i pojavi neopravitenih izostankov in
tako imenovanega zamujanja, medtem ko so primeri odklanjanja
delovnih nalog redek pojav. Posebno pozornost pa zasluZi tako ime-
novan odnos do dela, kar lahko bolje opredelimo kot izrabo delov-
nega ¢asa. Predvsem slednje moramo nujno upositevati pri snovanju
novega sistema nagrajevanja. V tem naj dosedanja »osebna ocena«
ne bo le instrument uravnavanja razmerij v »obratunskih osnovahg,
ampak resni¢ni odraz delavieve pripravljenosti in prizadevanj, da
po svojih objektivnih moéeh prispeva k doseganju ¢im boljsih re-
zultatov pri svojem delu in pri doseganju taksnega dohodka, ki bo
(zlaggtavljal nenehni dvig delavievega osebnega in druzbenega stan-

arda.

Izraba delovnega ¢asa, kot neposredni rezuliat zavestne disci-
pline delaveca pri delu, pa je poudarjena tudi v 81. élenu osnutka
zakona o delovnih razmerjih, ki postavlja izrabo delovnega &asa kot
pomembno vsebino dela samoupravnih organov, ki so dolZni s po-
datki o izrabi delovnega ¢asa seznaniti delavce vsaj vsakih 6 me-
secev. Predstavo konference je ob razpravi osnutka zakona o de-
lovnih razmerjih predlagalo, da se v 227. ¢lenu med 12. in 13. toéko
vnese tudi sankcijska dolotba za izvajanje 81. ¢lena.

V razpravi na seji konference OOS je bilo posebej poudarjeno,
da se pri obravnavanju disciplinskih prekrikov vse preveé omeju-
jemo na delavce v neposredni proizvodnji in premalo pozornosti
posveéamo disciplini vodstvenih in tehni¢nih kadrov. Ugotavljamo
namreé, da je mnogokrat od discipline teh kadrov odvisna tudi
disciplina med delavci. Na sploh je prisotno mnenje, da smo do teh
kadrov prevel tolerantni in posameznih prekrikov v teh vrstah
ne obravnavamo enakopravno z erakimi prekriki z delavei v pro-
izvodnji. Sicer pa tudi osnutek zakona o delovnih razmerjih v
155. Elenu pravi, da se disciplinski ukrepi smejo izre¢i vsakemu
delavcu ne glede na posebna pooblastila in odgovornosti, ki jih ima
ta delavec.

Ob koncu je konferenca ugotovila, da je v prizadevanjih za
zmanjSanje disciplinskih prekrikov predvsem potrebno ugotaviti
vzroke za posamezne vrste prekrikov ter na tej osnovi zastaviti
ustrezno akcijo, ki jo bo slej ko prej moral voditi sindikat.

: Ko bomo v sindikatu zbirali podatke za analizo o vzrokih za
disciplinske prekrske, prosimo, da bi nam pri tem po svojih mo&eh
pomagali vsi tisti, na katere se bomo pri tem obra¢ali. Predvsem
bode to kadrovske sluzbe v TOZD, sindikalne organizacije in vsi
drugi &initelji, ki so tako ali drugate tesneje povezani z delavei,
njihovimi problemi in tezavami.

Valter Masten

Iz nekega zapisnika:

»...zato pozivamo komisijo, ki jo je imenovala kemisija za delo, da

pospesi svoje delo in sproti obveséa naSo komisijo.. .«

_Stran 2 % »GRADISOV VESTNIK«

Kako uresnicujemo Zakon
0 zdruzenem delu?

Na zadnjem sestanku koordinacijske komisije za spremljanje
uresni¢evanja zakona o zdruZzenem delu v GIP GRADIS so bili

sprejeti naslednji sklepi:

a) Koordinacijska komisija je obravnavala pripravljeno gradi-
vo delovne skupine »dohodkovni odnosi« ter je po S§irSi razpravi
sprejela, z ozirom na predvidena izhodiséa, v katerih so predvidene
faze od I. v letu 1977 do IV, v letu 1980, naslednje sklepe:

Ureditev dohodkovnih odaosov med
TOZD GE in SPO

1. Takoj se pri¢ne priprava — se-
stava tez za samoupravni sporazum
v zvezi z ureditvijo vprasanja inter-
nih cen na TOZD GE in SPO ter se
pri tem uposSteva 63. ¢len zakona o
zdruZenem delu,

2. Urediti vlaganje sredstev v
SPO na principu deleza na dohodku,
kot to zahteva 83. &len zakona o
zdruzenem delu.

3. Teze pripravi delovna skupina
»dohodkovni odnosi«, nosilec naloge
je tovaris Koleto Vinko, dipl. ocec.,
sodeluje Se tov. JanzZekovi¢ Darko,
dipl. oec.

4. Rok za pripravo navedenih tez
je do konca oktobra 1977. Vmes bo-
do potrebna pcsvetovanja, katera vo-
di predsednik delovne skupine Vasle
Branko, dipl. ing.

Teze naj vsebujejo:

a) amortizacija — minimalna +
pribitek, ki zajema wvpliv inflacije in
vpliv trZne vrednosti uslug novega
stroja

b) cstali elementi, ki bodo imeli
odlotilen pomen:
— natin kalkulacij zahleva po-

globljen Studij

— na osnovi postavitev orzaniza-
cije sprejeti obravnavane poswnezne
faze, upoStevati kapacitete, organi-

zacijo, normative stroja in grupe
strojev
— koli¢ina prevzetega dela ter

drugi pogoji, ki so skladni s prejs-
njimi naceli

¢) upostevati Se riziko pri dogovor-
jenih cenah, kdaj in kdo prevzame ta
riziko ter trajnejSe oanose v gibanju
cen na trgu za storitve SPO

¢) oceniti, kaj pomeni veéja —
manjsa zemeljska dela v izvajanju
po cenah, ki jih pripravi katkuiativ-
ni oddelek

d) ponovna kalkulacija bi bila iz-
vrsena le takrat, kadar bi se upo-
rabljal cenik kot eden od eiemen-
tov

€) cenik del za stroje in postroje-
nja na uro ali m® ne more iti iz-
kijuéna osnova za medsebojno kal-
kuliranje opravljenih del

f) roki obrac¢una: upostevali novi
zakon o ugotavljanju in delitvi do-
hodka ter nastanek dolznisko upni-
skega razmerja (DUR)

g) leze za sporazum o ustvarjanju
skupnega dohodika med TOZU GE 1n
SPU mora)jo obsegau dolo¢ila, ki jih
zanteva 8l. ¢len 4D (navedenih je
9 toék). Upostevau je 82. ¢len zlasti
pa Se d4. 1 85. ¢len ZZD.

5. Koordinacijska komisija je spre-
jela povzetek izhodisc gradiva -do-
hodkuvnl ouliesis ier priporoca stro-
KOvInim siUeu@m 1N delovil SKupno-
sl skupnin siuzb, da uposlevajo iz-
hodisca, K1 Jih je qaia ucivvViia sku-
plna za vepusiavitev uuvlocentl evi-
denc¢ dela ln sredsiev, ki so poireb-
ne pri uveljavlijanju zdruzevanj)a de-
la 1n sredstev med TOZD.

Predlog za spremembo sporazuma

o medsebonjth razmerjin med
TOLD in delovno skupnustjo skupne
sluzbe

Spremeni naj se 5. poglavije —
ekonomski poloZaj in financiranje
skupnih sluzb — v ¢&lenih 33 do
vkljuéno 42. Zlasti se pri tem ne
uposteva 95. ¢len ZZD.

Predlagamo: uposteva naj se 95.
¢len zadnji cdstavek glede zagoto-
vitev sredstev za razsiritev material-
ne osnove dela delovne skupnosti.

Nosilec nalog za pripravo spre-
memb je delovna skupina »dohod-
kovni odnosi.«

Rok za pripravo je do 31. oktobra
1977.

I. Koordinacijska komisija je ob-
ravnavala le zapisnik 4. seje delovne
skupine za uskladitev sistema nagra-
jevanja v smislu ZZD ter sprejela
sklep:

Pravilnik o osnovah in merilih za
razporejanje Cistega dohodka in de-
litev sredstev za osebne dohodke je
bil pripravljen kot vzor&ni delovni
osnutek, katerega so v mesecu av-
gustu prejeli le ¢lani delovne skupi-
ne in na njega niso imeli nobenih

pismenih pripomb. Xoordinacijska
komisija pa meni, da morajo ¢lani
komisije wvzoréni osnutek predelati
ter pripombe posredovati do nasled-
nje seje koordinacijske komisije.

V tem €asu bo posredovan v javno
razprave s strani skupne komisije v
gradbenis$tvu osnutek samoupravne-
ga sporazuma, v katerem bodo po-
dani elementi — osnove, ki jih bo-
mo morali kot podpisniki sporazuma
vgraditi tudi v svoje pravilnike o os-
novah in merilih za razporejanje &i-
stega dohodka in delitev sredstev za
osebne dohodke.

4. seja koordinacijske komisije je
bila sklicana za 5. oktiober 1977. Na
sejo so povabili poleg ¢lanov komi-
sije Se: tov ing. Severja, tov. Jersa-
na in tov. Markusa.

II. Pripravljen je plan aktivnosti
uresni¢evanja ZZD. Koordinacijska
komisija je postavila potrebne roke
za izvedbo posameznih aktivnosti
ter poziva vsa vodstva temeljnih or-
ganizacij, komisije za spremljanje
uresnicevanja ZZD ter druzbenopoli-
ticne organizacije, da ukrenejo vse
potrebno, da bodo posamezni roki
doseZeni kot je predvideno.

ITI. Koordinacijska komisija spre-
jema staliSée konference OO0S GIP
Gradis k predlogu medrepublisko
pokrajinskega druzbenega dogovo-
ra. O navedenem druzbenem do-
govoru se bodo v tem tednu opravi-
le razprave v vseh TOZD v sestavu
GIP GRADIS ter bodo skupne pri-
pombe posredovane RO.

Koordinacijska komisija je spreje-
la $e naslednje sklepe:

1. Informativna sluzba je dolZna
tekote objavljati vse aktivnosti pri
uresnitevanju ZZD

2. Zapisnik 3. sestanl:a koordina-
cijske komisije za spremljanje ures-
nicevanja ZZD v GIP GRADIS se
skupno s planom aktivnosti uresni-
cevanja ZZD poslje:

— vsem vcdstvomn TOZD in de-
lovni skupnosti skupnih sluzb

— vsem komisijam za spremljanje
uresnicevanja zakona o zdruienem
delu

— vsem 10 OO0S

— vsem OO0 ZK 3
— koordinacijskemu odboru ZSMS

— ¢lanom koordinacijske komisije

— ¢lanom delovne skupine :do-

hodkovni odnosi«

— ¢lanom  delovne skupine za
uskladitev sistema nagrajevanja

— glavnemu direktorju

— tajniku samoupravnih crganov

— informativni sluzbi

Na vprasSanje, kako uresni¢ujemo
zakon o zdruZzenem delu pri nas v
Gradisu, je predsednik konference
OO0S in predsednik koordinacijske
komisije za spremljanje in uresnice-
vanje zakona o zdruZzenem delu v
delovni organizaciji GIP Gradis to-
vari$ RAUSL JANEZ odgovoril ta-
kole:

»Mirno lahko trdim, da smo bili
sindikati posebej uspesni tam, kjer
smo skupaj z zvezo komunistov svo-
je naloge v tej akciji tako dojeli, kot
zahteva nas sindikal!ni prograin, pro-
gram, ki je bil sprejet na seji DSP
dne 29. 3. 1977.

Konferenca OOS s svetom zveze
komunistov ter koordinacijskim od-
borom mladine je tekote spremljala
in rsmerjala (in bo tudi v naprej)
vsa dogajanja za uresni¢itev zakona
0 zdruZenem delu, torej naSega de-
lavskega zakona. Nedvomno je, da ie
predsedsivo konference QOS in ko-
ordinacijski odbor na ravni delovne
organizacije uspesno vodil in koor-
diniral delo med posameznimi delov-
nimi komisijami za uresnifevanje
sprejetega programa.

Ugotavljam pa lahko, da nismo bi-
li dovolj uspesni, premalo dosledni v
nekaterih nasih TOZD, =zlasti iam,
kjer so manj uspedne tiste osnovne
organizacije sindikata, v katerih bi
morale zaZiveti sindikalne skupine,
pa niso. Sindikalna skupina je nam-
re¢ organizirana oblika neposredne-
ga delovanja sindikata in neposred-

nega odlocanja o sindikalnih stali-
S¢ih, Tudi tu je vzrok za pomanjklji-
vost na liniji mnozi¢nosti in prema-
govanja forumskega nacina delova-
nja, saj brez aktivnih sindikalnih
skupin ne more zaZiveti pravo dele-
gatsko razmerje med ¢lanstvem in
izvrdnim odborom osnovne organiza-
cije, trpi pa tudi delegatski sistem
v celotni sindikalni organizaciji.

V vseh nasih TOZD so delavski
sveti imenovali svoje komisije za
spremljanje in uresni¢evanje zakona
o zdruZenem delu, vendar po ugoto-
vitvi konference OOS niso v nekate-
rih TOZD odigrale svoje naloge s
sprejetim programom dela, premalo
so razglabljale o organiziranosti na-
§ih TOZD, organiziranosti DS — SS,
dohodkovnih cdnosov, ugotavljanja
in rasporejanja dohodka in delitev
osebnih dohodkov. Veckrat se bomo
morali pogovarjati o odnosih med
TOZD v delovni organizaciji. Gre
namre¢ za ureditev zelo obéutljivega
pedroéja med TOZD (trzne cene, do-
govarjanje Ze pri prevzemu del, ba-
zensko podroCje posamezne TOZD,
konkurence nasih TOZD pred enim
investitorjem itd.).

Z uresni¢evanjem programa zako-
na o zdruZenem delu smo si zadali
kot prvo in obvezno nalogo ureditev
»dohodkovnih odnosove, v skladu z
ZZD. Tudi pri nas ugotavljamo, da
Se nimamo popolnoma raz¢i$céenih
dolo¢enibh pojmov o tem, da je do-
hodek druzbena kategorija. Mnogo je
bilo Ze napisanega, véasih premalo
dorecenega, da bi lahko tudi tisti de-
lavec v neposredni proizvodnji do-
umel bistvo dohodkovnih odnosov.
Poznamo dolge strokovne razlage,
prepricevanja, kje ugotavljati doho-
dek, ali na stroskovnem masiu, v
fazni proizvodnji, na ravni TOZD
itd. Mislim, da smo tudi pri nas, vsaj
koodinacijska komisija uspela uskla-
diti dileme o tem, kako bomo v
okviru delovne organizacije, v kate-
ro smo se samoupravno zdruZzili, ure-
jevali svoje medsebojne dohodkov-
ne odnose.

Ugotovili smo, da samoupravljanje
ni samo decentralizacija odlotanja o
razpolaganju z dohodkom na nivoju
TOZD, ampak je tudi obvezno zdru-
Zevanje dela, znanja, sredstev. Iz-
polnjen je bil predpogoj za urejeva-
nje dohodkovnih odnosov v delovni
organizaciji, da so se ustanovile
TOZD. Zato ugotavljamo mi z ana-
lizo obstojeCega stanja in s progra-
mom uskladitve ZZD, da bistvenih
sprememb v sestavi sedanjih temelj-
nih organizacij zdruZenega dela ne
bo potrebno, razen da izvzamasm na-
$0 najvetjo TOZD, v kateri bo rno-
ral sindikat ZK s samoupravnimi
organi v $iroki razpravi z vsemi de-
lavei se odlociti ali obstajajo pogoji
za drugaéno organiziranost te TOZD.
Dolo¢be zakona o zdruZenem delu
poznamo — zato jih spostujemo.
Verjetno bo potrebno, da o tem raz-
pravlja »delovna komisijax — orga-
nizirati strokovne sluzbe v delovni
skupnosti skupnih sluzb, v odnosih
med njo in nasimi TOZD. Med dru-
gim je bil sprejet na seji predsed-
stva konference sklep, da se obvesti
in vodi razprave o predvideni orga-
niziranosti DS — SS v vseh nasih
TOZD.

Izredno pomembno in zahtevno je
vprasanje posebej za nas sindikate,
kako, kdaj ter na kaksen naéin bo-
mo urejevali osnove in merila za
razporejanje c¢istega dohodka in de-
litev sredstev za osebne dohodke.
Mislim, o tem vas je Ze obvezala tu-
di konferenca 0OOS, da se nam Vv
Gradisu ne sme in ne more zgoditi
iz kakrinih koli razlogov ... doloéilo
127. ¢élena ZZD, ki pravi: »Ce delav-
ci ne dolo¢ijo osnov in meril, preje-
majo le z zakonom zajamceni oseb-
ni dohodek.«

Sprejeli smo program, postavili ro-
ke, nosilce nalog, pripravljen je os-
nutek pravilnika, o katerem bodo
morali delavei vsake TOZD o njem
razpravljati ter z referendumom
sprejeti. Kot Ze reCeno, rok je zelo
kratek, zato bi morali vloziti wvse
napore, posebno sedaj tiste delovne
skupine, ki bodo pripravijale Vv
TOZD in DSSS in vodile razlago,
sindikat je pri tej nalogi polno cd-
govoren, saj je tudi sopodpisnik tega
pravilnika.

Na seji koordinacijske komisije
dne 27. 9. 1977 je bil sprejet plan
aktivnosti uresni¢evanja zakona ©
zdruzenem delu ter sklepi koordina-
cijske komisije, posredovani vsem
TOZD in DSSS, organom upravlja-
nja, sindikata in delovnim komisi-
jam, ki vas obvezujejo, da uredite

vse, da bo razprava in rok dosezzn

skladno do 31. 12. 1977.«

NiIK« % SlI



TakSen je pogled na termoelektrarno v SoStanju po zakljuéni IV. fazi

Termoelektrarna Sostanj
IV v zakljucni fazi

Na termoelektrarni Soitanj IV. se izvajojo zakljuna gradbena
in obrtniska dela. Nase gospodarstvo bo kmalu bogatejSe za novi

energetski objekt,

Srecala sva se zadnji¢ z nafim odgovornim urednikom Gradiso-
vega vesinika, pa me je takoj »pobaral«. »Ti, posluiaj, kaj v Sosta-
nju ni¢ ved¢ ne delate, si izgubil svinénik, ali nima$ papirjal« Pa
me je tak pozdrav tako prizadel, da sem takoj oSilil svinfnik in
poiskal nckaj pol papirja in napisal tole tehniZno operativno poro-
tilo. Da ni ni¢ neresnifnega in olepsanega, dokazujem tudi z nekate-

rimi fotografskimi posnetki.

Sostanj, 23, seplembra
1977

Da! Datum je zelo pomemben, kaj-
ti preden bo tako porocilo prislo do
vas bralcev Gradisovega vestnika, Lo
Elej:msko stanje na gradbiséu gotovo
Ze ¢isto druga¢no. Verjelno bomo Ze
morali iti »s trebuhom za kruhome.

Gradbena in obrtnitka dela na iz-
gradnji termoelektrarne Sostunj IV.
gredo dejansko v zakljufno fazo. To
Pa nikakor ne pomeni, da za tehnié-
ni kader ni dela. Pa Se koliko. Saj
moras biti stalno navzoé¢ pri vseh
delih, da ne bi pri§lo do nesporazu-
ma, ker na objekiu %e vedno »gos-
bodarijo« montaZerji in instalaterji.
Zato vegkrat pride do stitnih tock,
pri ¢emer lahko =znaino naraste
»temperatura«, To temperaturo po-
tem sporazumnc ohladimo in delo
8re zopet naprej.

Gradbenih delaveev je ma gradbi-
8¢u e dalj ¢asa zelo malo, tako da
Sproti lahko resujemo vse probleme,
ki nastopajo v vezi montaZe in in-
Stalacijskih del. V gradbenem dnev-
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niku se Ze dalj &asa pojavlja po-
stavka: razna pomozna in zaklju¢na
gradbena dela. (To, prosim, poirjuje
nadzorni organ).

Objekti — instalacijski del je Ze
dalj casa v poizkusu. Tako se je Ze
20, juliia letos pokadilo slozi 230 m
visoki dimnik, kar je pomenilo, da
so ta dan priceli s kurilnim preizku-
som kotla. Ve¢ ali manj so sedaj iz-
probani vsi elementi elektrarne in
se vriijo razna popravila in dopol-
nila na opremi. Elekirarna bo §la v
pogon novembra meseca, ¢e se ne
bodo naknadno pojavile kakine veg-
je okvare, kar ne bi bilo ni¢ #udne-
ga pri tako ogrr-mnem delu, naprav-
ljenem v rekordnem ¢éasu.

Ko smo dne 1. februarja 1975 slo-
vesno polozili temeljni kamen. so na-
$i »vodilni« zatrjevali da bomo ter-
moelekirarno sigurno zgradili v
predvidenem roku in tako dokazali,
da gradbeniki nismo nobeni spacko-
ni¢, ¢e zadevo pravilno zagrabimo
na »ta pravem koncue«. In sedaj lah-
ko vidimo, kako je dobro, ko imamo

- = 4 e

take »vodilne«, da so nam dali pia-
vega poguma za pritetek in uspesan
zakljucek del. Tako gradisovei zopeb
lahko malo dvignemo svoj »grebezn-
ceke«,

Kako so potekala dela, ste veC ali
manj seznanjeni, saj je o tem nekaj-
krat pisalo v nagem glasilu, mnoegi
Pa so tudi sami prishh na gradbisce
ogledat si objekt in se pozanimat
za dobro in slabo, ki spremlja gra-
ditev tako zahtevnega objekta. Ven-
dar ni ni¢ napac¢nega, da ob zakljué-
ku del $e enkrat v spisu ponovimo
nekaj podatkov z gradbisca.

Elektrarna, ki jo sedaj gradimo, je
nadaljevanje (in verjetno zakljulek)
razsirjanja termoelektrarne v Sosta-
nju. Gradis je Ze leta 1956 zgradil
I. fazo elektrarne z instalirano moc-
jo 2 X 30 = 60 MW, kar je za teda-
nje Ccase predstavljalo rekorden
energetski objekt pri nas. Toda gos-
podarski razvoj je Sel po vojni tako
hitro naprej, da tudi ta objekt ni
dajal potrebne elekiri¢ne energije in
tako je Gradis leta 1960 zgradil Se
I1. fazo elektrarne z instalirano moc-
jo 15 MW. Potem je nekaj let bilo
elektriéne energije Se kar dovolj, do-
kler nas pred leti ni dolelela mala
energetska kriza in tako smo pohite-
li in leta 1971 zgradili TES-III., to
je tretja faza razsiritve elektrarne.
Agregat, ki smo ga tedaj montirali,
daje kar 275 MW mod¢; in tako je te-
daj ta faza zopet pomenila rekord
pri nas, saj Se danes ni instalirane-
ga mocnejseza agregata, ki bi bil v
pogonu. Tako je tudi termoelektrar-
na SoS$tanj postala pri nas najmoé-
nejsi elektroenergetski objekt, ki je

dajala dnevno okoli 60 %o vse potreb-
ne elektri¢ne energije v Sloveniji.

Ze v ¢asu gradnje III. faze se je
mnogo govorilo o skorajSnjem pri-
¢etku del na izgradnj)i cetrte faze.
Vendar se je prevec samo govorilo,
dokler nismo doziveli velike ener-
getske krize, kar jJe znaino pospesilo
priprave za gradnjo tega objekta.
1sweasno so se priceli graditi tudi
nekateri drugi elekiroenergetski ob-
jekti in bomo tako nekaj let pre-
sxrbljeni z elektricno energijo. Ce-
trta taza ali 1TES 1V. kot jo na krat-
ko nazivamo, ima instaurano moé¢
335 MW, kar zopet pomeni rekord v
jakosti pri nas. Istocasno pa termo-
eieklrarua s celotno instaiirano moc-
jo 145 MW trenuino pomeni najvecji
elekiroenergetski opjekt v Jugoslavi-
4t

Termoelekirarno Sostanj 1V. smo
pricell graditi 1. 2. 1¥75 1n v dobrih
lo mnesecin zakljuciu groba gredbena
aeld, Kdr sing soliano prosiaviil lan-
Sko lelu, Ko snmio 8. okiobra priredili
tuul rexorgen likof. Montaznmim pod-
jeyem pa smo Ze znatno prej cdda-
Jau posamezne faze oblektov, da so
lanko vsaj pravocasno priceli z mon-
taznimi dell. Nase roke smo celo pre-
hitevali in tako nikjer ni prisio do
Zasio)a pri montazi.

Glavni pogonsgi objekt smo kon-
¢aii v 13 1n pol mesecih, za kar nas
je cela nemska firma KWV pohva-
lila, ker jim kaj takega se nigjer ni
uspelo. Danes Je objekl ze v pogonu
in kotel Zze kurijo od 20. 7. dalje,
turbina pa se tuui ze vrti nekaj ted-
nov,

Dimnik visine 230 m {iudi pomeni
in.eresanien objekl. Pri nas je visji
samo se v Trbovijah. Lahko bi bil
zgrajen v rekoranem casu, vendar je
izvajalec del — ua$ kooperant nekaj
krat prekinil z deli. Ker pa smo z
delli priceli veliko prej kot je bilo
puwreono, je bil tudi diumnik zgrajen
predcasno, 1n se je do uporabe 13hko
se posusil.

Hladilni stolp v montazni izvedhi
ZoL et pomeni tehni¢tno zelo intere-
sant2n objekt. Grajen je podobno kot
hladiini  stolp pri TES z malimi
spreim:mbami na prsiséu.  Visina
siolpa Je 95 m, Sirina spodaj 80 m,
zgoraj 54,50 m. Stolp ima 20 vencev.
ko smo kontali venwec 3, se je Sele
pritela prava montaza plosc¢e. Venec
3 smo koneali 14. 5. 1976 in venec 20
pa 18. 9. 1976. Skupno torej ca. 126
dni ali 7 do 8 dni za en vewnec, kar je
zopet lep dosezek, ¢e racurlamo, da
se viSina venca menja od 7,30 m do
4,00 m.

Vrednost mnasih opravljeniit del
znasa ca. 36 starih milijard z upo-
Stevanjem vseh dodatkov in podra-
Zitev. Za ta denar je bilo opravlje-
nih ca. en milijon delovnih ur in
vgrajeno:

Betoni razni 44.000 m?
Armatura razna 7.000 ton
Opazi razni 264.000

Na gradbiSéu smo imeli najve¢ de-
lovne sile lansko leto in sicer je vilo
v konici spomladi zaposlenih 458 na-
Sih delavcev. Ce upostevamo, da je
bilo istoCasno zaposlenih $e 1000 de-
lavcev ostalih podjetij, vidimo, da jJe
tedaj bilo na gradbis¢u zelo zivo. V
Sostanju so tega Ze navajeni, saj jih
tudi pri prejsnjih fazah ni bilo nié
manj, raje Se vec.

Nekaj znactilnosti gradbiséa:

V okviru elektrarne TES-4 je bilg
potrebno zgraditi 24 objektov najraz-
licnejse velikosti, Gadnja je bila s
strani inSpekcije dela klasificirana z
najveCjo stopnjo nevarnosti, ker je
bilo:

— veliko dela in kratek rok, za
kar je bilo potrebno veliko delovne
sile in velika angaZiranost vodij del

— veliko Stevilo — istodasno an-
gaziranih podjetij in vsak izvajalec
»je videl samo sebe«

— veliko istofasno angaZirane me-
hanizacije

— majhen manevrski prostor zla-
sti e, ker je bilo skladisée dospele
opreme premajhno in se je potem za-
sedlo Se gradbiste

— delo ponoti, kar je zahtevala
organizacija dela in kratek rok.

V »8pici« v Casu najvedjega obsega
del je bilo na gradbis¢u skupno za-
poslenih ve& kot 1500 delavcev raz-
nih podjetij, 7 stolpnih Zerjavov in
12 avtodvigal raznih velikosti. Po-
leg tega pa je bilo na gradbiséu se
veliko ostale mehanizacije in trans-
portnih sredstev.

Za nemoten potek del in zaradi
notnega dela smo na gradbi$éu po-
stavili novo menzo s sodobno po-
strezbo ia ogrevano s centralno kur-
javo. Na gradbiitu smo vedno imeli
v sanitarijah mrzlo in toplo vodo in
tudi tude za kopanje po Zelji, saj smo
bili prikljueni na elektrarnidko
omrezje. Postavili smo tudi nove za-
Casne garderobe, ogrevane s central-
no kurjavo. Vsak delavec je dobil
novo Zelezno garderobno omarico,
kar vse je vsekakor pozitivno vpli-
valo na zdravije in pocéutje delavcev
in tako na produktivnost dela.

Naj Se enkrat poudarim, da smo
delavei Gradisa v So$tanju v re-
kordnem <¢asu in kvalitetno zgradili
velik objekt, ki bo nasemu gospo-
darstvu dajal potrebno elektri¢no
energijo. Delavei odhajajo na nova
gradbiséa, elektrarna TES IV. pa bo
ostala kot ponos gradbenikov — gra-
disovcev.

ing. Franc Hotevar
Sef gradbiita

Hladilni stolp in dimnik IV. faze sta

uspesno prestala preizkusnjo ob po- '

izkusnem obratovanju
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Vsak gradisovec je »vmeSan. .«

@ Dohodek razporejamo
na OD gospodarno

Osebni dohodki — in osebni pre-
jemki iz dohodka (nagrade vajencev,
honorarji in drugo), ki se bodo v pri-
hodnje obrafunavali kot osebni do-
hodki — so povsem enaki kot lani v
devetih mesecih (363 mio din). Po-
membna je ugotovitev. da se gib-
liemo v okviru resolucije skupiéine,
Po kateri bi smeli osebni dohndki po-
Tasti najve¢ za 90/ porasta dohed-
ka, to je za (8 X 0.90 =) dohrih 7 %,
dejansko pa niso porasli Nasproino
Pa je delez planiranih osebnih do-
hodkov vigi (60 ") kot delez dohnd-
ka (58 %), kar pomeni:

— da smo planirali prenizke oseb-
Ne dohodke ali

— da smo dosegli prenizek nivo
dohodka kljub povecani ekonomié-
hostj.

. Vet podatkov o osebnib dohodkih
J& razvidnih iz pusebne analize, ki
Jo dobijo vsi organizatorji dela. [o-
rast osebnih dohodkov na pougojno
Uro znasa 13 %, kar je 1% manj od
Porasta Zivljenjskih strogkov. To po-
Meni, da se realni osebni dohodki ne
bPovetujejo.
@ Visji ostanek dohodka
ram reZe {anjSo rezino
pPoiica

Ostanck gistega dohodka znada 120
Mio din, kar je 24 % veé kot lani do

septembra. Ta podatek je zelo ugo-
den, zal pa ima tudi ta Se druge,
manj ugodne vidike.

Za pokrivanje vseh (minimalnih)
obveznosti iz ostanka dohodka bomo
morali letos ustvariti planirani zne-
sek 259 mio din. Doslej smo ga wust-
varili le 46 %, to pa je precej manj,

Sestavina

Ostanek dohodka
delez druzbi
delez organizaciji

Obveznosti druZbi iz dohodka
in ostanka dohodka skupaj
(brez prisp. iz OD)

delez v dohodku v %%

Letos smo do avgusta brez pri-
spevkoy iz osebnih dohodkov odvedli
Ze skoraj 20 starih milijard dinarjev
(188 mio din), kar je 23Y%, wveé
kot lani do septembra. Vidimo tudi,
da se dele? obveznosti iz ostanka do-
hodka povefuje prece; hitreje (in-
deks 158) ket ostanek dohodka (in-
deks 124); tako, da je lani znasal de-
lez druzbi 1/4, letos pa Ze 1/3. Podob-
no se giblje {udi skupen delez ob-
veznosti v dohodku.

© Stevilo delaveev in ur
je v skladu s planom

Za celovito sliko bomo tudi — kot
zahteva zakon o zdruZenem delu —

kot znasa dinamika celotnega do-
hodka. Ce povemo, da nekaj enot $e
ni doseglo niti 30 % (celo 20 "/o) pla-
niranega ostanka dohodka, potemn
prav zagotovo lahko govorimo o
manj ugodnem vidiku nase uspe3no-
sti.

Drug tak vidik je deleZz obvezno-
sti, ki jih mora izdvojiti kolektiv po-
leg Ze omenjenih 120 mio din, 3e iz
ostanka ¢istega dohodka. Podatki so
taki:

E
2 = 5
¥ 5 S
E < 1 = £

97 100 120 100 124

24 25 38 32 158

73 75 82 68 112

153 188 123

26 30

podali Se nekaj kazalnikov o nagdi
uspesnosti. Se prej pa poglejmo ne-
kaj podatkov o Stevilu zaposlenih in
urah.

Lani je bilo zaposlenih v popretju
tricetrtletja 6363 delavcev brez va-
jencev in delaveev v tujini, letos pa
v popred¢iu prvih osem mesecev 7039
delavceev (plan 7087) ali 2.6 % ved —
to pa je ravno toliko kot smo naér-
tovali za celo leto in kolikor znaga
stopnja porasta zaposlenih v pro-
gramu razvoja Gradisa.

Opravliene efektivne ure v osmih
mesecih letos imajo v primerjavi z
lanskim {tricetrtletjem indeks 88; to
je toliko kot vrednost proizvodnije.

Rac¢unajo¢ porast cen za nekaj ez
10 %/e, ugotavljamo, da se je produk-
tivnost dela zmanj$ala. To ugotovi-
tev bomo morali po tric¢etrtletnih po-
datkih temeljito preutiti — kolikor
se podatki ne bodo izboljsali,
Kvalifikacijska struktura zaposle-

=
Kazalnik ?-.1

-
Vrednost éiste proizvod-
nje na efekt. uro —
VCP/EU 178
Dohodek v primerjavi s
pepr. uporabljenimi sred-
stvi 0,45
Akumulacija v primer-
javi z dohodkom 0,21
Poveéani dohodek na
pogojno uro-PD/ph 29,71
Osebni dohodek na po-
gojno uro-OD/ph 16,56

Prvi kazalnik produktivnosti sicer
kaZe 69 porast, toda pri 10% po-
rastu cen se je realna produktivnost
zmanjSala za 4%! Tudi doseganje
planirane produktivnosti (indeks 79)
mocno zaostaja.

Dohodek v primerjavi s sredstvi
kaze na doseZeno rentabilnost. In-
deks 82 kaZe precejSen padec renta-
bilnosti, Se posebej v primerjavi s
planirano rentabilnostjo (indeks 48)!

nih se je povetala za 2,7%, kar je

ve¢ kot ugodno.

@ Kazalniki nam kaZejo
ve¢ kot samo arabske
Stevilke

k& E Feous Eg
= g =1 =]
> 8 R 58
- [N o -0
189 241 106 79
0,36 0,76 82 48
0,22 0,28 107 81
35,81 37,57 121 95
18,69 19,02 113 98

Ce vemo, da s sredstvi (osnovnimi)
celo zaostajamo za dugimi gradbeni-
mi podjetji — sredstva pa so v ime-
novalcu kazalnika — ia ée pravimo,
da smo z akumulacijo (predvsem z
ostankom dohodka) sorazmerno za-
dovoljni, potem najprej res ne vemo
zakaj tako nizka rentabilnost tako
glede na lansko leio kot Se posebej
glede na plan.

(nadaljevanje na 4. str.)
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Numeri¢no krmiljeni vrtalno frezal-ni stroj

Sorehod po

2. evropshi

razstavi orodja in
ohdefovalnih strojev

Z 2. evropsko razstavo orodja in
obdelovalnih strojev v Hannovru (2.
EMO) od 20. do 29. septembra je mi-
nilo dobrega pol stoletja v kroniki
razstav obdelovalnih strojev. Raz-
stava, ki je bila druga te vrste — 1.
EMO je bil leta 1975 v Parizu — je
bila pod okriljem evropskega komi-
teja za sodelovanje industrije nbde-
lovalnih strojev (CECIMO). V 14 ha-
lah z 89.000 m? pokritega razstavne-
ga prostora je prikazalo svoje izdel-
ke 1589 podjetij iz 28 drzav. Med
razstavljavei je bila najmo¢neje za-
stopana ZR Nemcija s 780 sodelujo-
¢imi. Od tujih naj omenimo 168 iz
Svice, 151 iz Italije, 108 iz Francije,
74 iz Velike Britanije, 42 iz ZDA, 23
iz Japonske, 26 iz Nem$ke demokra-
titne republike, 10 iz Poljske in 7
iz Sovjetske zveze. Jugoslavijo so
zastopala v primerjavi z ostalimi
skromno, a vendarle podjetja — Alat,
Ivo Lola Ribar, Litostroj, Livnica
Zeljeza in Prvomajska. Na tej raz-
stavi je bilo torej mogo¢e popolno-
ma pregledati najnovejse stanje teh-
nike in njeno usmeritev, saj je veli-
ko razstavljavcev pokazalo nove mo-
dele, ki $e niso bili znani v Siroki
javnosti., V Hannovru razstavljeni
stroji so predstavljali priblizno 1,5 %o
vrednosti svetovne preizvodnje v le-
tu 1976.

Da bi ¢italec lahko spoznal, kako
raznolik je bil prikaz strojev na tej
razstavi, bomo nasteli nekaj najpo-
membnejsih vrst obdelovalnih stro-
jev, ki si jih je obiskovalec lahko
ogledal in prisostvoval tudi demon-
siraciji. Vsi stroji so bili namreé pri-
kljuceni. V skupini strojev, za obde-
lavo z odrezovanjem so bile: strui-
nice, skobelni, frezalni, brusilni siro-
Ji, stroji za ozobljenje, Zage, stroji za
obdelavo z ultrazvokom in elektroli-
2o ter elektri¢ni in pnevmatiéni roé-
ni stroji. Skupino strojev za preobli-
kovanje so zastopali: stroji za rav-
nanje in krivljenje, kovanje, prese,
£karje, stroji za obdelavo plotevine
ter stroji za proizvodnjo vijakov in
matic. Za vse nastete stroje si je obi-
skovalec ogledal v dveh velikih ha-
lah tudi pripadajoée orodje in me-
rilne pripomocke.

Na razstavi je bilo mogote ugoto-
viti, da klasi¢nib obdelovalnih stro-
jev prakti¢no ni ve¢. Uspesno jih za-
menjujejo programsko vodeni oziro-
ma numeriéno krmiljeni stroji. Obi-
skovalcu se pri sprehodu mimo vseh
teh strojev samo od sebe wvsiljuje
vprasanje, kako se, oziroma se bodo
obdelovalni stroji razvijali. Za veli-
goserijsko in mnozinsko proizvodnjo
je smer jasna. Tu tete razvoj v sme-
ri ¢im popolnejSe avtomatizacije. Za
strukturo proizvodnje, ki je znaéilna
za jugoslovansko industrijo, pa je
zanimivo podroc¢je srednjih in majh-
nih serij ter individualne proizvod-
nje. Tu je smer 7e nakazana in sicer
§ prilagoditvijo strojev obdeloval-
nim nalogam.

Razvoj obdelovalnih strojev je
vedno usmerjen k obdelovalnim na-
logam. Stalna naloga obdelovalne
tehnike je zniZanje delovnih stro-
skov. V velikoserijski proizvodnji je
to doseZeno s specialnimi stroji. Vv
Erednje in maloserijski i roizvodnji
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pa je mozno dosedi zniZanje stroikov
obdelave, ¢e obdelujemo z enakimi
metodami, kakor v velikoserijski
proizvodnji, pri tem pa uporabljamo
obdelovalna sredstva za obdelavo
razlitnih delov. Taks$no prilagajanje
obdelovalnih strojev razli¢nim obde-
lovalnim nalogam je Ze nekaj ¢asa
na pohodu in vodi v razvoj avtoma-
ticnih obdelovalnih strojev, ki so pe-
sebej prinrerni za srednje — in na-
loserijsko, kakor tudi posamitno
proizvodnjo.

Cilj razvoja obdelovalnih strojev
je ¢imbolj fleksibilno krmiljenje pri
obdelavi. Tu je misljena avtomatiza-
cija, pri kateri lahko postopki obde-
lave variirajo v ¢im Sir§em obmoéju.
Ta avtomatizacija je primerna :za
primere, kadar je potrebna vse-
stranska uporabnost stroja s spre-
menljivimi pogoji.

Prvi korak v taki avtomatizaciji je
numeri¢no krmiljenje obdelovalnin
strojev. Pri numeritno krmiljenih
obdelovalnih strojih se predeljujejo
informacije shranjene na luknjanem
traku. Za predelavo informacij pri
Krmiljenju po premici ali liniji rabi
ragunalnik, ki krmili obdelovalni
stroj v pravilnem zaporedju vredno-
sti koordinat. Programer — kon-
strukter pri progamiranju ohdelave
podrobno obdela tudi podatke surov-
ca, razdelitev rezov, prekinitev re-
zov, podajanja, hitrosti rezanja, geo-
metrijo orodja kakor tudi vpenjanje
orodja.

Iz vsega navedenega izhaja sklep,
da_je cilj ¢im krajsi ¢as obdelave, ki
naj bo doseZen z izredno gospodar-

‘nimi pogoji pri obdelavi.

Da bi bili tudi neprodukiivni &asi
¢im krajsi, so potrebni Se nadaljnji
ukrepi npr. brusenje orodja, sodobni
nacini vpenjanja obdelovanca itd.

Za nas je seveda najbolj zanimivo
poiskati odgovor na vprasanje — ka-
ko skrajsati obdelovalne ¢ase in iz-
boljsati kvaliteto izdelkov kovinske
dejavnosti v Gradisu? Odgovor je te-
Zak, a ga bomo vseeno skusali po-
dati, seveda glede na finan¢éne moi-
nosti te dejavnosti in iz gledii¢a za-
pazanj na razstavi.

Kot prvo bi bilo potrebno moder-
nizirati krivljenje ploevine in cevi
Zz nabavo krivilnega stroja in pre-
prosie naprave za Kkrivljenje cevi
manjsih premerov. Obdelovalne ¢a-
se zmanjsati ‘s povefano uporabo
orodij z obracdalnimi ploi¢icami ter
uporabo pnevmatskih in sestavljivih
vpenjalnih pripomo¢kov na principu
zloZenk. Proizvodni program (veliko
izvrtin) zahteva nabavo stroja za
brusenje svedrov. Z nabavo e neka-
terih drugih strojev (frezalnih, na-
prave za peskanje itd.), bi se proiz-
vodni proces precej moderniziral,
kvaliteta izdelkov pa znatno izbolj-
sala. Upamo, da bo v bodoée ta de-
javnost delena ve&jega razumeva-
nja tudi pri uvozu opreme, ki jo na
jugoslovanskem trgu ne bi bilo mo-
gote nabaviti.

Na koncu naj Se omenimo, da so
bili razstavljavei bogato zaloZeni &
prospektnim materialom in da je
ogled take razstave za strokovnjake
iz tega podrodéja enkratno doZivetje.

Marko Zontar

(nadaljevanje iz 3. strani)

® Denar je — dinar —
je denar

Struktura poprefno uporabljenih
sredstev nam da delni odgovor na
vpraSanje, ki je v tem, da delamo in
gospodarimo s preveliko koli¢ino de-
narja, to je obratnih sredstev. V pri-
hodnje bomo morali torej bistveno
bolj ekonomizirati z denarjem, tem-
bolj. ker nam bo to reorganizirana
interna banka $e bolj onemogotala.
Kaj bomo morali storiti:

— lizdelati nadela za pridobivanje
in izkoris¢anje avansov,

— racionalizirati obseg in vrsto
zalog po (v praksi in teoriji) znanih
metodah.

— v vetji meri kot doslej koristiti
rezerve, dolgorotne kredite, vred-
nostne papirje in sprejeti druge
ukrepe za boljse koris¢enje obratnih
sredstev,

Akumulativnost dohodka se je ma-
lo povecala (od 0,21 na 0,22), zaosta-
ja pa Se za planirano stopnjo (0,28).
Toda hkrati s poveéanjem tako ime-
novanih nevkalkuliranih obveznosti

iz ostanka dohodka, nam povedanje
ne zaleze,

Kljub vsemu (relativno) zelo uspe¥ni

Na$ glavni kazalnik uspednosti —
PD ph je 35,81 din — kaZe razve-
seljiv porast za 21% in doseganje
plana Ze s 95 %! Ta podatek vendar-
le potrjuje nafo uspes$nost. Seveda
so v dohodku vse obveznosti. ki jih
izdvajamo druZbi. Toda poleg &rne
barve obstcja %e bela, ki nam daje
pri tolikdih (nekaj desetmilijardnih)
prispevkih druzbi upanje, da nam bo
ob umnem korid¢enju teh sredstev,
ta naSa dru’ba v wvse veéji meri
omogotala dosegati v prihodnosti %e
vetje uspehe. Za druzbo so prav ko-
lektivi z nadpopreéno uspe3nostjo
najboljSa garancija za njen progres,
napredek. Prav je zato, da je ne-
davno zbornica zbrala podatke o us-
pesnosti delovnih organizacij, kamor
sodi tudi GRADIS. Redeno je tudi,
naj se druzba ne briga predvsem za
reSevanje slabih, ampak tudi za
spodbujanje dobrih in najboljiih, ki
vle¢ejo voz napredka. Ve¢ razbere-
mo iz Dnevnika, ki je v »temi dne-
va«.objavil trideseterico najboljgih.

Nova menza tudi

Nd

0GP

Predsednik O0S Stefan Rac je na skromni slovesnosti
prerezal trak in odprl novo menzo

Skrb za ¢loveka — delavea, njego-
ve delovne pogoje in njegov druibe-

- ni standard je Ze nekaj let natelo

nasih sindikatov. Toda pri nas ni
ostalo le pri natelih in naértih, tem-
veé so nase TOZD uspesno te nadrte
tudi uresnicevale. Delovni pogoji na
nadih gradbii¢ih se izboljSujejo, iz-
boljsujejo pa se tudi v domaéih ob-
ratih.

Da je temu res tako, smo se pre-
pri¢ali 26. septembra ob 9. uri, ko
smo prisostvovali skromni slovesno-
sti v obratu gradbenih polizdelkov
v Ljubljani, na kateri je najprej
spregovoril v. d. direktorja Vlado
Osolnik o pomenu nove menze. Nato
pa je predsednik OOS Stefan Rac
slovesno prerezal trak in tako odprl
novo menzo. Po otvoritvi je OOS or-
ganizirala $e obilno malico za celo-
ten kolektiv OGP.

Po kratkem ogledu nove menze, ki
meji Ze na majhen obrat druibene
prehrane, smo se pogovarjali z vod-
jem splofnega in kadrovskega cddel-
ka Alojzom Prackom, ki je o prido-
bitvi objekta povedal:

»Ze nekajletno Zeljo po novem to-
vrstnem objektu so vedno preprece-
vala premajhna finanéna sredsiva.
Z izgradnjo centra za AOP se nam
je ponudila tako enkratna priloZnost,
da v kletnih prostorih tega objekta
uredimo za nas prepotreben obrat
druZbene prehrane, Tudi 230 {nio
din, kolikor smo morali prispevati za
izgradnjo, ni bilo za nas preveliko
breme, ki smo ga nekako zmogli. Ta-
ko smo pridobili prostoer, kjer lahko
v eni izmeni malica 100 delavcefv:
Seveda pa bodo tudi v novi menzi
ostali trije obroki, torej zajtrk, mali-
ca in kosilo. Stevilo delavcev, ki se
posluzujejo posameznih obrokov, je
seveda razlitno, saj malicajo vsi de-
lavei, mediem ko je stevilo obrokov
za zajtrk 120, za kosilo pa le 60. Ce-
prav je v novi menzi tudi kuhinja,
se bodo vsi obroki tako kot doslej
vozili iz obrata druzbene prehrane
Moste, ki preskrbi tudi osebje za
razdeljevanje. Hrana je dovolj kva-
litetna in raznovrstna, tako da de-
lavei ne morejo biti nezadovoljni.«

In kaksni so va$i nadaljnji nacrti
za izboljSanje delavéevih pogojev na
obratu? smo bili nadalje radovedni.

»Izgradnja in ureditev prostorov
za prehrano je prva faza izboljSanja
pogojev delavcev,: je poudaril iov.

Pra¢ek in nadaljeval: »Saj Ze pri- }

pravljamo in zbiramo sredstva za iz-

gradnjo garderob, umivalnie in tu-
Sev, ki so prepotrebni za na$§ obrat. -

Trenutno imajo delavei kar na 13
mestih garderobe in Se te vse v raz-
nih priloZznosinih prostorih, Upamo,
da bomo z izgradnjo prepotrebnih
garderob lahko priceli Ze v prihod-
njem letu in tako $Se izboljsali po-
goje, ki neposredno vplivajo tudi na
samo proizvodnjo.«

In Kkaj pravijo delavei?

Po obilni malici v novi menzi smo
se pogovarjali tudi z nekaj delavci.

Hase Delanovié, PK delavec:

»V novi menzi je gotovo bolj pri-
jetno, saj je vsaka hrana boljsa Vv
¢istem in urejenem okolju. Res je, da
se kvaliteta niti kvantiteta ne bosta
ni¢ popravili, vendar smatram, da je
Se kar dobra.«

Malo bolj krititen je bil Maho
Krajié: »Ne vem, zakaj se je dvig-

nila cena obrokov, &e je tako kvali- j

teta kot kvantiteta ostala ista. Mi-
slim, da nova menza ne bi smela bi-
ti vzrok, da so obroki sedaj draZji.

Res je, da je hrana dokaj raznovrst-
na, le vCasih jo je bilo malo prema-
lo. Sicer pa je tu $Sele zatetek. Mor-
da jo bo tu malo ve¢ in malo bolj-
Se.«

Maho Krajié

Antonija Zakrajfelk, ki hrano raz-
deluje, pa nam je v delovnih rogo-
jih v novem prostoru povedala na-
slednje:

»Nova menza je prav lepo ureje-
na, le da je za nas, ki strezemo pre-
cej nefunkcionalna. Lahko bi rekla,

g

Hase Delanovié

V novi menzi lahko hkrati

(nadaljevanje iz 1. strani)

KADROVSKA POLITIKA

drovska politika mora torej biti
druzbeno dogovorjena, razredno jas-
no usmerjena in samoupravno re-
alizirana. Kadrovska politika torej
ni razpolaganje s ¢lovekom po nekih
»vi§jih interesih«, pa tudi ne sprotno
reSevanje posameznih kadrovskih
zadev in problemov, temve¢ naért-
no dolgorotno in stalno prizadeva-
nje vseh delavcev, da ob podpori
sindikata in vseh druibeno politi¢-
nih sil ustvarjajo pogoje za neneh-
no strokovno in druzbeno politi¢no
izpopolnjevanje in usposabljanje. Le
tako bomo lahko uresni¢evali nacelo
»pravi €lovek na pravo mesto« ozi-
roma najustreznej$i in najbolj us-
posobljeni delavcei na posamezne od-
govorne druzbene dolznosti pri ure-
janju skupnih druzbenih vprasanj.
Zato tudi toliko govora o strokovnih,
idejnopolitiénih in moralnih vredno-
tah posameznikov.

Temu primerno bomo tudi posto-
pali ob pripravah na skupsé¢inske vo-
litve v letu 1978. Izvoliti bo namred
potrebno cokrog 1500 delegatov v sa-
moupravne organe, komisije, delega-
te in delegacije v temeljne samou-
pravne skupnosti, v skupsi¢ine druz-
beno politi¢nih in samoupravnih in-
teresnih skupnosti in njihovih izvr-
Silnih organov, ki bodo zagotavljali
nadaljnjo in Se bolj u¢inkovito de-
lovanje delegatskega sistema. Tudi
tu bomo morale kadrovske sluibe
TOZD in skupnih sluzb skupno z
druzbeno pelitiécnimi organizacijami
odigrati svojo vlogo. Zato bomeo pri
oblikovanju predlogov moznih kan-
didatoy predvsem upoStevali druZ-
bene zahteve po ustvarjalnih spo-
sobnostih posameznikov, ter eviden=-
tirali kandidate — delegate, ki bo-
do s polno odgovornostjo aktivno so-
delovali pri utrjevanju socialisti¢ne-
ga sistema samoupravne demokraci-
je in krepitve demokratiénih odno-
sov v nadi samoupravni druzbi.

Nato so razpravljali o kadrova-
nju v zvezi komunistov v osnovni
organizaciji skupnih sluzb. Kadrova-
nje v zadnjih letih je bilo dokaj
kampanjsko, zato so sklenili pospe-
§iti sprejem novih ¢lanov do konca
leta 1978. V skupnih sluzbah je da-
nes 40 komunistov. Kadrovska ko-
misija nadaljuje z evidentiranjem
moznih kandidatov.

V nadaljevanju razprave so raz-
pravljali o oceni samoupravnih, go-
spodarskih in druzbeno politiénih
razmer y skupnih sluZbah. Ocena je
bila sprejeta pozitivno, vendar k
oceni manjka akcija in naloge ko-
munistov skupnih sluZzb za v na-
prej. V zvezi s tem mora sekretariat
ZK skupnih sluzb ter tov. Stane
Uhan in JoZe Lorenci¢ izdelati ak-
cijski program za prihodnje obdob-
je.

L. Cepu$

Antonija ZakrajSek

da imamo sedaj Se celo ve¢ dela, kar
je posledica samopostreznega nacina
razdeljevanja hrane s predolgimi
pulti. Tudi namesto klasiénega s$te-
dilnika za gospodinjstvo, bi bilo bo-
lje kupiti Stedilnik za kuhinje, da bi
lahko kuhali $e kaj drugega kot pa
jutranji ¢aj. Kar pa se hrane tice,
menim, da so delavei lahko zado-
voljni, saj jo je dovolj in raznovrst-
ne. Lahko retem, da je pri veéini
tako, pa Ceprav je za malico kdaj
tudi kaj takega, kar nimajo vsi naj-
bolj radi.«




|zpiti na
centrale

Malo nenavaden naslov in vendar
resni¢en. Tesarji — teéajniki so
praktiéni de! izpita polagali na vrhu
kupole atomske centrale v Krikem.
To je hilo tudi izredno dozZivetje za
izpitno komisijo, kar pa seveda ni
vplivalo na strokovne ocene kandi-
datov.

Tesarji — tecajniki so imeli pred-
hodno 250 ur teoretiénega dela v 50-
1i, ter skupno s 6-mese¢no prakso na
gradbid®u v Krikem 1510 ur prak-
tienega dela.

Teoreti¢ni del je obsegal: druZbe-
nopolitiéno ureditev SFRJ 30 ur,
ekonon.ika podjetja 40 ur, gradbe-
ni elementi 50 uar, varstvo pri delu
30 ur, kultura govora in pisanja 20
ur.

Teéajniki so bili na prakti¢énem
delu v Krskem razdeljeni v 4 sku-
pine, katere so vodili delovodje, ozi-

Janko Kriinjak — na gradbiséu so
nas lepo sprejeli

Tesno sodelujemo z »Brodospasomc«
i.z Splita — Veli JoZe ob nasem ob-
jektu

Ob obisku te nase gradbene ennte
80 nam ze takoj na zafetku pouda-
rili, da je njihovo sedanje delo v
Znamenju prodiranja preko meja oZ-
je domovine. V Cervarju gradijo
stanovanjsko naselje za trg Z grad-
njo so priceli septembra 1975, do
danes pa so koncali Ze 370 stano-
vanjskih enot in eno ¢istilno napra-

Kup:

roma instruktorji prakti¢nega dela.
Izpit so opravili vsi kendidatt pa tu-
di kvaliteta izvrsenega dela je bila
skoraj pri vseh tefajnikih nadpov-
preéna.

In kaj k temu pravijo deluvodje
in tecajniki sami?

Anton Dolenc, delovodja: Moram
reti, da smo bili s tefajniki zado-
voljni. Verjetno bi jim morali po-
svetiti $e ve¢ pozornosti, toda upo-
Stevati je treba veliko gradbisée in
sam tempo gradnje. Na splosno pa
lahko retem, da tisti, ki se je bolj
zanimal za delo, je ve¢ dosegel in
se tudi veé¢ naudil, dokaj preprosta
logika, ki 8e vedno drzi (opomba
urednika).

Janko Kriznjak, tetajnik: Ko smo
iz tetaja prispeli na gradbiste, so
nas zelo lepo sprejeli. Sam sem bil
dodeljen tesarju-instruktorju Vinku

Stjepan Baksa: »Ce se za delo za-
nima3 se tudi veliko nauéis«

Koperske r

Mlakarju, ki nas je kmalu vpeljal v
delo.

Zaceli smo na montazi ploice. Za
nas Je bilo tu vse novo. Ze samo dej-
stvo, da smo se iz Soiske delavnice
preselili na tako veliko gradbisce, je
bilo za nas velika sprememba. Skra-
ja smo se bali visine, toda strah je
hitro presel. Fa tudi 6 mesecev prak-
tiénega dela je hitro minilo. Zelo
sem zadovoljen in veliko sem se na-
uéil, Pri Gradisu bom ostal tudi v
bodace.

Stjepan Baksa, tetajnik: Na prak-
tiecnem delu sem bil zelo zadovoljen
in resni¢no sem se veliko naudil, kar
mi bo koristilo pri poznejSem delu
in v Zivljenju, in konéno, Ce se za-
nima$ za delo tudi veliko zna$, mene
ta poklic veseli in ¢e bom le mogel,
se bom tudi v bodode izpopolnjeval
v poklicu. Rad bi ostal v Gradisu,

Polaganje arinature pri vriu kupole

Ko smo prisli v Koper, smo Ze¢ na Ankaranskem kriZis¢u zagle-
dali oznake Gradisa na bliznjem gradbiitu. Kasneje smo izvedeli,
da to sradnjo z uspehom izvaja temelina organizacija zdruZenega
dela GE Ljubljana. Sicer je Gradis samo eden, vendar za tisti dan
smo se posvetili samo TOZD GE Koper.

vo v skupni vrednosti 10 milijonov
din. Tam dela sedaj 70 ljudi. Za
naprej bodo 3e vedno delali v sklo-
pu zdruZenja Euroturist in racuna-
jo, da bodo prevzeli dela tudi na
gradnji zakljucéne III. faze stano-
vanjskega naselja. Skupna kvadra-
tura tega naselja je 90.000 m? povr-
dine, seveda je tu miSljena povriina,
ki jo delajo tudi drugi soizvajalci.
V Kopru so torej dokazali, da je to
gradbiiée kar donosno in da ni bo-
jazni za finan¢ni neuspeh.

V Buzetu gradijc IIL. fazo tovar-
niskega kompleksa CIMOS Koper —
chrat Buzet (ki bo izdeloval rezerv-
ne dele za Citroen iz Francije). Gra-
diti so zateli v septembru 1976 in
predvidevajo, da bodo zakljuéili ko-
nec leta 1977. Osnovni ohjekt je ar-
mirano betonska montazna hala Ve-
lo, ki bo velika 7000 m?®. Hala je na-
rejena po projektu Projektivnega hi-
roja iz Maribora. Poleg se bodo gra-

Oraci L_edipe. slovenskega pomorskega gradbeniitva. Priznanje jim ni
Teklama ali javna hvala, temveé na stotine metrov privezov za preko-

Oceanske ladje

dili e energetski obj~kti, zunanja
ureditev, plinska posiaja. Vsa ta
gradnja je ze v zakljuéni fazi

Za koprsko Agrario so naredid
polnilnic » alkohoinih in brezaikohol-
nih pija¢ z zunanjo uredilvijo in
vinsko klet. Objekt je Gradisova
montazna hala Velo s pisarniskim
aneksom, kotlarno, trafopostajo, €r-
palisfem in zunanjo ureditvijo Po.-
vriina hale je 2760 m* Vinska klet
je prav tako Gradisova hala Velo,
visoka 11 m, s povrsino 800m* V

njej bo skladiste vina. Objekt je
konfan in predan inveslilorju v

skupni vrednosti 25 milijonov din.

Nasi Kopréani so prisotni tudi pri
gradnji luke Bar. Tu se torej kaze
mearepubli$ko sodelovanje, prodi-
ranje na jug. Sodelujejo namre¢ s
Hidroe'ektro iz Zagreba. Skupen
objekt je vreden 200 milijonov din.
Nasi Gradisovei delajo:

— navez za kontejnerje v skupni
dolzini 360 m, ki je postavljen na
jeklene pilote, kateri sezejo tudi do
45m glohoko. Skupna dolZzina zabi-
tih pilotov je 12 km,

— potnidko obale v dolzini 100m
iz montaznih betonskih blokov (te-
zine 60 ton po kosul),

— obalo »Voljnico« ali obalo za
razsuti tovor, ki je dolga 80 m in po-
stavljena na benoto pilote,

— navez za tekote tovore za ladje
do 100.006 BRT,

— petrolejski navez za ladje do
40.000BRT,

— Ro-Ro navez ali obalo za tra-
jekte,

— izkop bazena med Voljnico in
obalo za kontejnerje (Got I) v pred-
videni koli¢ini 80.000 m? (podmorskl
izkop). Tu so uporabili refulerni ba-
ger.

Pri delu v Baru jim pomaga tudi
na§ SPO, ki tam sodeluje s trans-
portom. Lahko bi rekli, da je v Ba-
ru zaposlenih malo ljudi, pa veliko
mehanizacije, saj je v S§pici zapo-
slenih priblizno 15 tehnikov in de-
lovodij ter 15 delavcev. Pri delih so-
deluje tudi Brodospas iz Splita s
plovnimi cbjekti in plovnimi dvigall
ter potapljaskimi ekipami.

Objekt v Baru je narejen y zado-
voljstvo investitorja, ki s hvalo res

Del élanov izpitne komisije pri pregledu opravljene naloge

ker tu obstajajo resni¢no velike moZ-

nosti nadaljnjega izobraZevanja.
Tako in podobno so ocenjevali

prakso tudi ostali tefajniki in mo-

Tedéainiki med oprevijanjem svoje
naloge

ni skoparil. Ob tem moramoc upo-
Stevati, da je Bar teike dostopen
kraj v zimskem d¢&asu. Giavni prob-
lem za nadaljnia dela v Baru je po-

manjkanje tovrsine opreme (plovni
objekti, in tehnit¢ni kader,
ti pod goji nofejo ve?l
na tako oddaljeno gradbiice.

Cervarju se pri a izeradnja
faze izgradnje stanovanjskega
naseliaz s skupnim stevilom 330 sta-
novanjskih enot. Tu so $e vzporedni
objekti — uredilev lokalov, skladi-
§¢a, trgovine, ¢olnarne in pomorski
objekti za Plavo laguno ter uredi-
tev marine v Cervarju in Porecu.
Predvidena investicijska vrednost
je pribli’no 50 milijonov din, za na-

I11.

Na posnetku so prikazane vse faze dela na objektu v Baru — zabijanje

ram reci, da so sredstva, ki smo jih
vlozili v ta te¢aj, padla na rodovitna
tla. To pa je konéno tudi cilj izo-
brazevanja. C.

V obalo v Baru je potrebno vgradifi
ogromn9o koli¢ing Zeleza

dz'inje pa %e dodatnih 100, ¢e hodo
prevzeli dela.

/ Luki Koper bo pri Slovenijalesu
31 sto uredilev desne ogbale
objekii na-bazenu
vsota je priblizno
radnjo pa bo-

Bic

ke tovore,
pe kontejnersko
chalo in Ro-Ro navez s spremljajo-
¢imi objekti, skupaj za priblizno 150
milijoncv din.

Dela, ki jih imajo Koprc¢ani danes
v teku, so vredna 40 milijonov din,
7e stoodsiotno prevzeta dela 37 mi-
lijonov din. Seveda pa v koprsko
perspekiivo sodi $e vedno delujo¢
kamnolom v Crnem kalu s svojim
szasluzkome. V Kopru nam zagolav-
ljajo, da nakazana perspektiva za-
dostuje za ujihov dober poslovni us=
peh v naslednjem letu.

=0 %

pilotov, betoniranje oblog, opaZevanje, armiranje in betoniranje, kon-
strukeija, nasip breZin pod vodo s »klapetamix (dolzina obale je 360 m)



Jvaki Gradis:
San« je u b
rezultata
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Sa opsegom jo$ uvek stagniramo

Opseg naSeg rada obi¢no izkazivame sa ¢jelokupnim dohotkom

(sada: ukupnih pribotkom) i sa vrijednoséu

proizvodnje. Uspore-

djujemo ga sa planom i pesegom u istom vremenu protekle godine.

Prosle godine za period januar—august nismo izradili obracun, tako

¢emo usporedjivati proslogodninji period januar—septembar., Po

desetogoedidnjem periodu destizamo u prvih osam meseci 57 % a u

mjeseca 67 "/» godiinje obrafunan opsjeg rada., Onda moZemo za-
kljuciti, da bih morali do avgusta posti¢ 85 /s spetembarskog op-
sega (sa stalnim cijenama), odnosno ako raéunamo porast cijena
za nesto vise od 10 ’/s, oko 94 % obratunanog rada u periodu janu-
ar—septembar 1976. Cinjenica je, da indeks cjelokupnog dchotka iz-
nosi 92, a vrijednost éiste proizvodnje 93 — ito oboje ukazuje na

si¢usno zaostajanje.

Maniji troskovi — poveéana

ekonomicénost

Pogledajmo sad nekolicinu broje-va — u tisuéima din — i indekse:

SaEtae I-IX I—VIII Plan I—VII 77 [—VIII 77
76 77 77 I-IX 76 plan 77
Vrijednost proizvodnje 2589 2270 4209 88 54
Usluge drugih §11 643 820 6 78
Vrijed. éiste proizved. 1148 1627 3389 93 48
Cjelokupni dohodak 2536 2324 4175 92 56
Troskovi 1877 1624 2572 87 {13
Drustveni proizvod 659 700 1203 106 58
Amortizacija 71 67 113 95 59
Dohodak 588 633 1090 108 58
Dohodak ne ukljuéuje ubrzanu nego opseg. Zato moZemo ugotoviti,

amortizaciju i prilog za DS SS.
TroSkovi imaju niZju dinamiku
(indeks 87) nego cjelokupni dohodak
(indeks 92), §to se povoljno odraza-
va na dinamiku drustvenog proiz-
voda (indeks 108). Isto i izpunjenje
planiranog drustvenog proizvoda i
dohotka (58 %) povoljnjija je, nego
izpunjenje vrijednosti proizvodnje
(54 %) i cjelokupnog dohotka (56 %).
Iz ovih podataka saznamo, da se
uspjeh poslovanja kreta povoljnije

da se ekonomicnost povecala, kad se
i udio lroskova u cjelokupnom do-
hotku snizio od 749% na 70 % (po
planu 71 %).

Kuda plovimo sa svim tim

obavezama

Kad utvrdjujemo povoljnu sliku
poslovne uspjesnosti sa visinom i
dinamikom dohotka, moramo pogle-
dati jo§ sastave dohotka:

Bnstag I_Téx I—T\;III Pé%n II—_VII}{:IT'?' I;lxérrln7 777
Dohodak 588 633 1080 108 58
Ugovorne obaveze 42 38 59 90 65
Dazbine iz dohotka 87 iRy 167 129 67
Cisti dohodak 459 483 864 105 56
Osob. doh. i prim. 362 363 605 100 60
Ostatak ¢istog dohotka 97 120 259 124 46

Razporedjivanje dohotka na osnov-
ne sastave kaZe nam »staruc« sliku.
Obaveze i dazbine ukupno iznose
150 mio (15 milijardi starih dinara)
din.

Pove¢anje ovogodisnjih obaveza
(do avgusta) u usporedbi s pro§lo-
godidnjim (do septembra) snosi i po-
red kra¢eg vremenskog perioda
16 %! Tako smo ve¢ u avgustu izpu-
nili 66 % godisnjeg plana, §to je vise
nego iznosi ostvarivanje dohotka
(58 %), iz kojeg erpimo za obaveze.
Pored toga moramo dodati jo3 ne-
kolicinu deset milijunskih obaveza,
koje crpimo iz ostatka Gistog dohot-
ka. Ako znamo, da su ovogodi$nje
stope obaveza sve po redu vise,
onda znamo, da prikazana slika na
kraju godine neée biti bitno drukéi-
ja. Upozorenja, koja ponavljamo vec
treéu godinu — ne prihvaéujmo vise
dodatnih optereéenja — na Zalost,
nisu pala na plodno tlo.

Dohodak razporedjujemo
na osobne dchoike
gospodarno

Osobni dohotki — i osobna prima-
nja iz dohotka (nagrade ucenika,
honorari i drugo), koji ¢e se ubudude
obra¢unavati kao osobni dohuilki —
posve su jednaki onim u proslogo-
diSnjim devet meseci (363 mio din).
Znacajna je &injenica, da se kreta-
mo u okvirima resolucije skupétine,
po kojoj smiju osobni dohotki po-
rasti najvise za 90 " porasta dohot-
ka, to jest, za (8 X 0,90) punib 7 %,
a stvarno oni nisu porasli. Suprotno

ovim udio planiranih osobnih do-
Sastav il
76
Ostatak dohotka 97
Deo za drustvo 24
Deo za organizaciju T
Obaveze drustvu iz
dohotka i ostatka
dohotka ukupno (bez
priloga iz OD) 153
Udio u dohotku u %
Stran 6 & »GRADISOV VESTNIK«

hotka vi§i je (609%) kao udio dohot-
ka (58 %), Sto znaéi:

— da smo planirali suvise nizke
osobne dohotke ili

— da smo dostigli suvise nizak ni-
vo dohotka uprkos poveéanoj ekono-
mic¢nosti.

Vise podataka o oscbnih dohotkih
mozete vidjeti u specijalnoj analizi,
koju dobiju svi organizatori rada.
Porast osobnih dohotka na uslovni
cas iznosi 13%, §lo je 1% manje
od porasta zivotnih troskova. Ovo
znaci, da realni osobni dohotki ne
rastu,

Visi ostatak dohotka sjeée
n tanji komad pocadce

Ostatakk ¢istog dohotka iznbsi
120 mio din, §to je 24" viSe nego
proSle godine do septembra. Ovaj
podatak vrlo je povoljan ali na za-
lost ima i drugu, manje povoljnu
stranu.

Za pokrivanje svih (minimalnih)
obaveza iz ostatka dohotka ove go-
dine moramo ostvariti planirani iz-
nos 259 mio din. Do sada ostvarili
smo ga tek 46%, a to je mnogo
manje, nego iznosi dinamika cjelo-
kupnog dohotka i dohotka. Kad jos
kiZzemo, da neki »tozdovi« nisu do-
stighi =i 30 % (¢éak 209%0) planirancgz
ostatka dohotka, onda sa sigurnoséu
moZzemo govoriti o manje povoljnoj
strani nafe uspeSnosti.

Druga fakva strana je udio oba-
veza, koje mora kolektiv jo§ izdvo-
jiti pored veé napomenutih 120 mio
din, jos iz ostatka ¢istog dohotka.

Podaci su ovaki;
e oAl ofs Indeks
100 120 100 124
25 38 32 158
0 82 68 112
188 123
26 30

Ove godine do avgusta smo bez
Pruvga 1z usobudl uviduwa vavoyLlL
VEC 500VU £V sSudlidl illiljalud Ullid=
I'd (108 IMl0 uin), slto Jje Z3 Yo vise
nego prosle gudlne do seplempra.
lswidano mMOZeiny ViUJEL, da se udlo
opavezd 1z 05ldusd uunoilka povecuje
10020 Prze (LUEGKS 108) NegL Osla-
tak udonoika (ndexks 1z4); lakoe Je
Prosie goullle deo <Zd Arusivo 140u0s10
i/4, & Ove pouile vec l/d. Neslo sic-
no kKreta se 1 ukupni udalo obaveza u
donotku.

broj ragnixa i Casova
U Siauid j« Sa piaioiti

Zg gyewuvid  SilKu cemo ukazatl
(Kao Sw zantljeva 1 Zakun 0 Uulu-
LELIVIN i1wwU) JOS N3 lene KaZoaagne
uspesiiusel, A JOS prije pogieddjilld
NeKO.unL pogaldsd 0 I u zZaposie-
nin 1 casovd.

Prosie goaine u prosjeku tricetvri-
£0dlsia P10 Je zZapouslenin bobg lrdd-
11Kd ©EZ uCcelllha 1 radnlkg u 111o0-
stransivu, a4 ove godine u prosjexsu
prvin osam Hijesect ‘UsyY rauuika
(plan ‘wuyy) il z,6Y%e vise — Lo e
pas LOlIKo KOllKu sSmo pianirall za
celu goulnu 1 KOIIKO 1ZH0SL STupailj
porasia zaposlenin U programu raé-
voja Uraaisa.

Obavljeni efektivni ¢asovi u osmun
mesecima ove godine 1maju u uspo-
redbi s pros$logodisnjim tri¢etvrtgo-
distem indeks ©8, to Je toliko kao
vrijeanost proizvodnje. <ad racuna-
mo porast cijena za nesto vise od
10 %6, konstatiramo, da se produk-
tivnost raca smai)ua. uvu Kuinswda-
ciju mordl Ceni0 nakon tricetvrigo-
disnjeg izkaza dobro prouciti — u
koliko podaci neée biti bolji.

Kvalilikacijska struktura zaposle-
nih povecala se za 2,7 %o, §to je vise
nego povoljno.

STEPO CIZMESIJA: V Gra-
disu radim veé 11. godinu, sad
kao VK tesar. Dodao sam iz Do-
njeg Vidovca u Medjimurju kao
radnik. U Gradisu san. dobio kva-
lifikaciju i visoku kvalifika«
Kao tesar radio sam na mnsgo-
brojnim gradilistima, kao na prim-
jer u Portorozu, na Bledu, u Po-
stojni, u Ljubljani itd.

Jusi¢ Remzo

Razgovee: s cadnicima

Mislim, da w Gradisu nije lofe.
Dobio sam u Ljubljani stan i ta-
mo sad Zivim sa obitelji. Kako
sam dosao w TOZD Ljubljana —
okolica, ostao sam tu i remam ni-
kakve Zelje, da mjenjam, jer mi
ovdje zaista nidta ne fali«

JOZE BAGARI: »Ze leta 1946
sem prisel h Gradisu, sicer ne na-
ravnost v koprsko enoto, kjer sem
danes, ampak sem delal najprej
na hidroelektrarni Mariborski
otok. Od tam sem Sel k vojakom,
nato na Jesenice in Sele leta 1954
v Koper. Najprej sem delal kot
strojnik, nato pa sem se prekvali-
ficiral za varilca. Pri Gradisu sem

JoZe Bagari

zadovoljen in vem, da bi drugje
tefko nadel boljse. V Kopru imam
druZino, napravili smo si hifo. V
Gradisu mi wveliko pomeni nasa
povezanost, vs. smo ena velika
druZing.«

JUSIC REMZO: »Veé 15. godi=-
nu radim kod Gradisa. Sad sam
sicupimovodja. Najvise sam radio
na gradilidtima uw Ljubljani, Go-
ricanah, DomZalah a sad u. Novem
mestu i mjegnvi okolici. Owdje,
gdje sad radimo, koo Gradis do-
bijamo uvjek same pohvale, svi
kaZu, da smo brzi u gradnji, da
dobro radimo. A to mi mnogo
znadi, jer volim nad radni kolek-
tiv Gradisa.«

Indikatori kazu nam viSe nego same arapske brojke

: I—-IX I—VIII Plan [—VIII 77 1—VIiL 77
Indikator 76 brirs il § I—IX 76 plan 77
Vrijednost ¢iste proizv. : £
na efekt. ¢cas — VCP/EU 178 189 241 106 19
Dohodak u usporedbi ca
prosj. upotreb, sredst, 0,45 0,36 0,76 82 48
Alkumulacija u uspor. ;
sa dohotkom 0,21 0,22 0,23 107 81
Uveéan dohodak na = g
uslovni ¢as — PD/ph 29,71 50,31 ok 121 4G5
Osobni dohodak na iy
uslovni ¢éas — OD/ph 16,56 18,69 19,02 113 98

Prvi indikator produ'ktivnosti da- Akumulativnost dohotka malo se
kako izkazuje 6% porast, ali kod povecala wd 0,21 na 0,22) ali jos
10 /¢ porasta cijena, reaina produk- zaostaje za planirauim stupnjem

tivnost smanjila se za 4% 1 dosli-
zanje planirane produktivnosti «n-
deks 79) mnogo zaoslaje, Dohodak u
oredbi sa sredstvima pokazuje
sstignutu  rentabilnost. Indeks 82
pokazuje znatan pad renl.bilnosti a
naroc¢ito u usporedbi sa planiranom
rentabilno$éu (indeks 48)! Ako zna-
mo, da sa sred

istvima (osnovnim) ¢ak
zaostajemo iza drugih gradjevinskih

preduzeéa — a sredstva su u ime-
nilcu indikatora — i ako kaZemo, da
smo s akumulacijom (narocito s

osiatkom dohotka) srazmerno zado-
voljni, onda zaista ne znamo, zasto
tako nizka rentabilnost, s obzirom na
proslu godinu kao jo$s narotitu s
ohzirom na plan.

Novac je — dinar —
je novac

Struktura prosjeéno upotrebljenik
sredstava daje nam djelimi¢an odgo-
vor na pitanja, koja su u tome, da
radimo i upravljamo sa prevelikom
kcli¢inom noveca, to jest — obrtnih
sredstava. U bududnosti morat éemo
bitno bolje ekonomizirati sa noveem,
jo§ vise, §lo ¢e nam ovo reorganizi-
rana interna banka i te kako onemo-
gucavati.

Sta da uradimo:

— izraditi nacdela za pridobivanje i
izkori§cavanje avansov

— racionalizirati opseg i niz za-
liha po (u praksi i teoriji) poznatih
metodah

— u vetoj mjeri kao dosad kori-
stiti rezerve, dugoro¢ne kredite, vri-
jednostne papire i prihvatiti druge
odluke za bolje koriitenje obrtnih
sredstava.

(%,28), Ali istovremeno s povecanjem
takozvanib neukalkulisanih obaveza
iz ostaltka dohotka, povecanje nam
nece hiti dovoljno.

sveta

Pored svega — relativino
— veama uspesni

Nas glavni indikator uspeinosti —
PD/ph je 35,81din kaze ugodni

delavei

porast za 219%, i dosticanje plana
veé¢ sa 95%! Ovaj podatak ipak po-
tvrdjuje nasu uspednost. Dakako u
dohotku su sve obaveze, koje izdva-
jamo dru$tvu. Ali pored crne boje
postoji jo§ i bjela, koja nam daje
pored tolikih (nekolicine desetmili-
jardnih) priloga drus$tva nadu, da
nam ¢e uz razumno koriScenje tih
sredstava ovo naSe drustvo u vecoj
meri omogucavati u buduénosti do-
sticali jos vede uspehe. Za drustvo
narocito kolektivi sa nadprosjeénom
uspjesnostju, najbolja su garancija
za njegov progres, napredak, Zato
je 1 dobro, da je komora nedavno
skupila podatke o uspjeSnosti radnih
rganizacija, gdje nadjemo i Gradis.
se drustvo ne

Kazali su jo§, nek

brine prije svega za spasavanje lo-
gih, nego i za podsireke dobrim i
najboljim, koji vuku kola napretka.
Vide o tom moZemo razabrati iz
»Dnevnika«; Kkoji je u dana«
objavio tridesetoricu najboljih.

»temi

R

Betoniranje pilotov za novi Sentja-kobski most, ki ga bodo gradili nasi



Istav
proizv

Vredna.
Svom dvor

stara koka pronasla u
stu zrno pSenice.

— Od ovog zrna mogao bi posta-
ti krasan hlepéi¢ — obrati se ona
Ziteljima dvoriita. — Razume se,
Potrebno je da ga prethodno za-
jedniéki posejemo.

— Ja danas imam sastanak u dvo-
ridtu radi medjudvori$tne integra-
Cije — refe glavni petao.

_.— A ja ne mogu, dobra koko, da
ti pomognem zbog simpozijuma o
uticaju slane vode na muckove. A,
0sim toga, moje kukurikanje hoée
da snime kao glavni hit jutarnje i
bPredjutarnje sezone — dodade po-
moénik glavnog petla.

— Moja je duZnost da vodim za-
Pisnik na pomenutom simpozijumu
— prostenia mlada koka, sekretarica
1 desno krilo glavnog petla.

— E, kad tako stvari stoje, mo-
ramo ja i moji piliéi zasukati ruka-
Ve — rece stara koka i po svim ag-
rotehnickim zahtevima zasadi svoje
Zrno psSenice.

Krivudajuéi eas kroz sudu, ¢as
kroz gradonosne oblake i druga ne-
Vremena, vreme je prolazilo. Zrno je
niklo i razvilo se u d'-nu, napred-
nu stablljiku, Kada je stabljika po
letnjoj Semi sasvim dozrela, zrno se
beri¢etom nalilo i trebala da se oba-
Vi Zetva, stara koka opet upita:

=5 MoZemo 1i uz zajednitke napo-
T'e i produktivrost da Zito poZnjemo,

ovrSemo, sameljemo i umesimo
hlepéi¢?
— Ja danas zbog strukturalne

analize utvrdjenih stavova opet pu-
tujem u druge dvoriste. Neka mi
odmah napidu nalog za dnevnice i
Pripreme terenska kola — naredi
glavni petao.

— Ja danas raspravljam o uticaju
sanzacionib slavina na liéne dohotke
1 sredjujem upitnike u vezi sa pro-
duktivnoi¢u nase dvorigne radne je-
dinice — zaiepr§a krilima pomoénik
glavnog pella.

== Andja Sts Ja se  danas esecain
tako bolesna da ¢u posle bolovanja
nastaviti sa godisnjim odmorom. I
zbog ¢ega je tako mali regres pa
ne mogu da odletim ni do Kanar-
skih ostrva — procedi mlada koka,
sekretarica glavnog petla,

— Onda mi ni§ta drugo ne pre-
Ostaje — zakljuéi stara, vredna ko-

imo nesto i za
danu hazu

ka — nego da sa svojim nejakim pi-
licima obavim i te poslove.

Odvoji, zatim, stara koka koliko
je mogla od svoje skromne, ranijim
znojem zaradjene penzije za vria-
licu i prikljuéne rnasine koje su bi-
le potrebne za preradu veé dozrele
p3enice. Posto je poZnjela, ovrla i
samlela pSenicu i od nje umesila
veoma ukusan hlep¢ié da mu nije-
dan sanitarac ne bi mogao naéi ma-
ne, zapita:

— Ko ¢e sada da konzumira ovaj
hlep¢ié? .

— Ja — reCe glavni petao. — Go-
tovo bez sredstava zajednickim
snagama uspeli smo da od nicegs
napravimg neésto,

— 1 ja — priklju¢i se deobi po-
mocénik glavnog petla. — Zbog moje
urodjene skromnosti necu govoriti
0 napornom studijskom prilazu c¢i-
tavoj stvari i razradi detalja, ali is-
titem potrebu jednakosti u raspode-
li proizvedenih dobara i srazmeri u
dohocima,

— I meni treba nesto da pripad-
he — brZe-bolje dotréa sa bolo-
vanja sekretarica glavnog petla, —
Nemojte se odnositi prema meni
macehinski, kao prema nekom pri-
pravniku.

L= E taj hlep¢i¢ osim mene i mo-
iih piliéa niko nece kusati, jer je
paé;: glrbaéa podnela sav teret pro-
izvodnje — rede stara, visokopro-
duktivna koka i... Varate se, dra-
ge moje citateljke i ¢itaoci. ako mi-
slite da je stara koka sa svojom
vrednom decom pojela trudom za-
radjeni hlepé¢ié. Glavni petao, po-
moc¢nik glavnog petla i mlada ko-
ka, sekretar i desno krilo glavnog
petla, odmah uze$e staroj koki hlep-
¢i¢ uz internu zapisnicku odluku,
Evo tog, majstorski srocenog ob-
razloZzenja:

— »U VEZI PREDUZETIH SI-
STEMSKIH RESENJA U NASEM
DVORISTU, NE MOZE SVE IC1 U
LICNE DOHOTKE. RADI STABILI-
ZACILJE, MODERNIZACIJE I PRO-
SIRENJA PROIZVODNE BAZE,
MORA NESTO OSTATI 1 U FON-
DOVIMA. TIM PRE STO JE PRI-
MITIVNA PROIZVODNJA STARE
KOKE — CIST LUKSUZ!«

Pera SRECKOVIC

Beb‘nni;}a nosileev za Karloviki most v Ljubljani
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— Tovarisi! Je delavski svet resil problem nagrajevanja po delovnem uc¢inku????
— Se ne! Sicer so pa drugo leto velitve, pa naj nekaj ostane Se za novi svet

musice

Lovni aforizmi

— Kad su svi vuei siti, obi¢no ni-
su svi milioni na broju.
sk
— Lovista fraza su nam sve puni-

ja. Valjda zato §to se na ovim tere-
nima sve c¢eSe puca u prazno-

ek

— Kad se povede hajka na krup-
ne zverke gube nam se tragovi.

Kk

— Sta vrede ponositom jelenu ro-
govi, ako pre toga podvije rep.
skl
— Kad je videla ko joj sve nosi
krzno, plemenita divlja¢ od besa is=
kocila iz sopstvene koZe.
Hkk

— I medved, kao mesozder, mnogo
se profinio. Pre nego $to upadne u

tor trazi — kategorizaciju mesa.
Hokg
— Fondovi divlja¢i nekima lice

na zavrsne racune. Pa u njima pra-
ve rupe bezdimno.

dekaie

— Hoéemo 1i uvesti lovostaj i u
potro%ackim dZepovima. Ili ¢e cene
nastaviti sa brzom paljbom

kA

— Rad nekih komisija za ispitiva-
nje porekla imovine podseca na
praksu neiskusnog lovca. Puca se
sitnom satmom pa se cilj tek okrz-
ne.

EE L]

— Lovei u mutnom retko drZze pu-
§ku u rukama.
LR
— Hitac koji cujete nije opasan.
Cuvajle si hitaca sa — konkursnim
prigusivacem.

ke

— Nema dobrog lova gde je pas-
tragac stalno na lancu a price o lo-
vackoj akciji u-rancu.

E3 23

— Jelenu-kapitaleu rogovi su ka-
pital koji mu obezbedjuje mesto u
jednici ili vodstve u Coporu., Co-
u takav kapital, naZalost, uvek
rastura ognjiste.

k¥

— Kod strelaca na fotelju obic¢no
se prvo vidi dim pa onda ¢uje pu-
canj. Zbog toga se teSko nabasa na
lovokradice.

B

NE TRAZIM PTICJE MLEKO
U TOPLOM OBROKU

Ne traZim da me Zivot
paperjem s Kanarskih ostrva miluje,
nt da se pti¢jim mlekom
moj topli obrok u restoranu filuje.
Ne trazim ni da me Sef
kao li¢nu reprezentaciju mazi,
nt da se gomilaju debeli vidkovi
i povidice
na mojoj dopenzionerskoj stazi.
Ne trazim ni trosobnjak, vikendicu
il’ vilu,
¢etvora vrata i mini-televizor
u familijare-anutomobilu.
Al nije ni red da se svakodnevnica
mriavim ciframa i surutkom na moj
standard plazi,
da se uz nova pijaéna iznenadjenja
moj reumatiéno koverat gazi,
a sve uz goréu restoransku kafu,
a sve na nervnoj bazi.
E, pa sad, kazem sebi, dobro pazi,
ima, valjda, jos koja Sansa
u sigurnosnoj Zirantsko-kreditnoj
vazi,
Pera Sreckovié

Iz glasil drugih OZD — GIP Progres, Beli Manastir

UspieSnia suradnja sa ,Gradisom”

U svrhu ugvr8éivanja daljnjih
poslovnih veza izmedu naseg po-
duzedéa i Gradevinskog industrij-
skog poduzeéa »GRADIS« Ljub-
liana, jednog od najveceg gra-
devinskog industrijskog poduze-
¢a u nasoj zemlji, posjetili su o-
vih dana na$ direktor Josip Ca-
sar i zamjenik Margita Takag.

U »Gradisu« su hili veoma to-
plo i srdagno primljeni, te su
predstavnici naseg poduzeca ra-
zgledali njihove pogone i upozna-
Ii se s organizacijem njihova ra-
da i poslovanja.

Vadili su se poslovni razgovo-
ri o daljnjim poslovnim cezama
a koje su do sada bile na zavid-
noj visini. Bazirani su ha punoiii

povjerenju. Te veze kao Sto smo
veé iznijeli u podetku i dalje ce
se udvrscivati, a sto je u inte-
resu obiju radnih organizacija,
odnosno radnih ljudi u njima.
Pokazalo se da su takovi kontak-
ii veoma korisni.

iznosimo jo§ da su poslovnim
razgovorima o d strane »Gradi-
sa« sudjelovali, direktor razvoja
analize i plana, dipl. inZz. Bran-
ko VASLE, glavni direktor TOZD
»KCOVINSKE OBRATI« JoZe REP-
SE, direktor financija drug PEC-
LIN i drugi.

Dogovorena je uzvratna posje-
ta predstavnika »Gradisac,

Slavica Horvat

/

Gr_::dimn obale za vse vrsie preiovorov. Obala za trajekte v Luki Koper,
Privezan je sodoben trajekt »Risnjak« Jugolinije iz Reke

Kako obezbediti
mesto za invalide

Radni ljudi su veoma solidarni kada je u pitanju zbrinjavanje
invalida, starijih i iznemoglih radnika. Prema podacima iz jedne
ankete, 94,15 odsto ispitanih radnika izjasnilo se da se invalidima
rada i drugim radnicima kojima je umanjena radna i zdravsivena
sposobnost obezbedi u istoj radnoj organizaciji odgovarajuce rad-
no mesto. Ako takvog mesta nema u okviru iste radne organiza-
cije, onda bi prema misljenju vise od 77 odsto ispitanika radno
mesto trebalo obezbediti u drugoj organizaciji uz participaciju
njihove organizacije.

Kada bi se po spremnosti i razumevanju proizvodjac¢a i samo-
upravljata cenio poloZaj invalida rada onda bi on sigurno bio
sjajan. Medjutim, obezbedjenje odgovarajucih radnih mesta za
invalide rada druge i tre¢e kategorije ide dosta teik ctemu su
zatajile obe administracije — i lekarske i u pred:

Kako stvari sada stoje, kandidate za izlazak pred lekarsku ko-
misiju obradjuje lekar opste prakse uglavnom dvojica specijalista
koji iz svog delokruga daju stru¢nu ocenu. Predmet sadrzi samo
najosnovnije podatke na osnovu kojih invalidska komisija donosi
odluku ne upu$tajuéi se u »detalje« koji Cesto mogzu imati kardi-
nalni znac¢aj za donetu odluku
Malo je slucCajeva, i to uglavnom u Sloveniji. da invali
komisija obilazi radne organizacije, upoznaje uslove rada i stepen
zaitite na radnim mestima na kojima jos rade ljudi nesposobni za
taj posao i da »snima« radna mesia na koja bi mogli da budu
rasporedjeni invalidi. Zbog toga, odluke invalidskih komisija su
najceite »solomonske«, Radnik se vraca u svoju radnu organiza-
ciju s predlogom »da mu se nadje lakS$e radno mesiox,

U praksi se Cesto dozadja da »lakSe radno mesto« bude ne-
pogodnije od onog na kome je radnik do invalidnosti radio. U isto
vreme na invalidskim radnim mestima rade poipune zdravi ljudi
Pre svega, u interesu je proizvodnje da svaki radnik prema svoiim
sposobnostima bude rasporedien na odgovarajuée radno mesto.

U okviru postoje¢ih propisa i metoda rada minimalan je za-
datak da se invalidska komisija prosiri psihologom i sociialnim
radnikom iz radne organizacije. Oni treba da pru’e invalidshkoj
komisiji dopunske testo i osnovne podatke o invalidu rada kao
radniku i liénosti, o uslovima u kojima radi i o radnim mesi{ima
koja postoje, a na kojima bi po proceni lekara u komisiji mogao
da radi.

Sem toga, radne organizacije bi same morale da se pripreme
za drugaéiji odnos prema invalidu i niegovoj sudbini, O tome pre-
ma mnogim misljenjima ne bi smeo da odlu¢uje samo rukovodiiac
u proizvodnji ili neko iz uprave. To bi trebalo, naravno uz puno
utesce strucénjaka iz pogona, lekara medicine rada, socijalnog rad-
r}ika i psihologa, da bude i u kompentenciji zbora radnih ljudi koji
¢e rukovodieni solidarnodéu uvek biti za najoptimalnije refenje i
sa stanovnista invalida i dane organizacije.

<ka
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Dohodkovni odnosi, goniina
sila naSega Zivijenja

Preprost razgovor v uredniStvu Gradisovega vestnika

V Gradisu, pa tudi izven njega veliko razpravljamo o dohod-
kovnih odnesih, ki bodo in so v smislu zakona o zdruZenem delu go-
nilna sila naSega gospodarskega Zivljenja.

Ker Zelimo o tem seznaniti 3irSi krog gradbincev, smo zaprosili
direktorja analitsko planske sluZbe ing. Branka Vasleta, da nam
kot strokovnjak na podrotju urejevanja dohodkovnih odnosov, kaj
vet pove o sedanjih rezultatih in bodotem usklajevanju medseboj-

nih odnosov.

Sestala sva se v uredni$tvu Gradi-

sovega vestnika, najin preprost po-
govor je potekal takole:
Urednik: »Mimogrede sem poslusal
tvoje debate s kolegi o dohodkovnih
odnosih pa navzlic temu, da sem
precej prebral o tem, marsikaj, pri-
znam, nisem razumel. Zato (e pro-
sim za nekaj odgovoroy na vprasa-
nja, ki sem si jih celo zapisal, Prvo
se glasi: — Kaj je pravzaprav cilj
dohodkovnih odnosov?«

InZ. Vasle: »V tvojem vprasanju
je cel sklop odgovorov, to se pravi,
da je ta cilj sestavljen iz veliko del-
cev, ki je vsak zase celota in vsi sku-
paj tvorijo ta skupni cilj, za kate-
rega sprasujed. Zato v najinem po-
govoru ne moreva zajeti vse kom-
pleksnosti tega vprasanja, temvet se
bova strogo omejila na naSe interne
probleme, ki jih dohodkovni odnosi
s svojimi zahtevami odkrivajo.«

Urednik: »Zelim bolj konkreien
odgovor, ki bo direkten odraz nasih
pogojev in dela ter vplivi zahiev za-
kona o zdruienem delu na nase po-
slovanje. Iz dosedanjih razprav po-
vzemam dvoje stvari, ki mi nista €i-
sto jasni. Prva je ta, da mi praktic-
no 7e imamo dohodkovne odnose po
zakonu, ki pravi, da urejajo TOZD
svoje odnose na osnovi dogovorjenih
cen; te bi bilo morda prilagoditi traj-
nejsim razmerjem in problem bi bil
resen. Druga stvar pa je ta, da za-
kon ne predpisuje drugih oblik, tem-
ved jih samo ugotavlja. Cemu se do-
broveljno odlodamo za drugo 0blik_o
teh odnosov, ko pa je dovolj ¢e prvi,
obstojed naéin samo izpopolnimo, saj
zakon teh sprememb ne predpisuje?

Ing. Vasle: »No, ne glede na ¢rko
zakona, je njegov namen ta, da re-
Suje v trznih odnosih obstojeta na-
sprotja interesov na visji ravni ta-
ko, da jih eliminira, zbrise: ker pa
so nosilei trinih odnosov ljudje, ki
e kako vztrajajo na teh pozicijah,
smo dobili z zakonom instrument, ki
nam kaze, kako to doseli, kako na-
predovati. Zelja po napredku nas
mora vle¢i naprej.«

Urednik: »Toda meni se zdijo trz-
ni odnosi kar dober naéin, kako uve-
Ijaviti svojo sposobnost na trziscu:
s tem se spodbujajo manj podjetni
in manj sposobni k aktivnosti, k na-
predovanju, Konkurenénest je dober
kazalec sposobnosti in zniZevalec
cenl«

Ing. Vasle: »Z eliminiranjem tri-
nih odnosov in nasprotujotih si in-
teresov znotraj delovne organizacije
se samo povela njena sposobnost
navzven. Zunaj teh odnosov pa trz-
ni zakoni ostanejo. Torej Ze sama po-
slovna logika nas sili v to, da se s
tistimi, ki nas veZe skupni interes,
obnafamo drugade kot s konkuren-
€o.«

Urednik: »Res, na ta moment od-
nosov nisem pomislil. Vendar se mi
zdi, da bo tudi v podjetju ta stvar
malo tezje izvedljiva, ker smo se na
trzne odnose navadili.. .«

Ing. Vasle. »Vse je odvisno od ra-
zumevanja ljudi, ki jih ta proble-
matika zadeva. Vsakdo mora uvideti,
da moramo tako TOZD, kakor tudi
delovna organizacija napredovati in
v ta namen postopoma odpravljati
vse pomanjkljivosti nasega poslova-
nja in ga prilagajati novim pogo-
jem!«
wUrednik »Ako ljudje v novem na-
cinu dela ne bode videli neposredne
koristi, bodo zelo teiko opustili se-
danji nadin. Vsi vemo, da smo zelo
individualisti®no nastrojeni in da se
vsak nase najbolje zanese: ée mu pa
spodleti ve, da si je v veliki meri
sam kriv. S kakSnimi argumenti jih
bomo prepriéali o pravilnosii nove
potil«
Ing. Vasle. »Dovoli, da ti pojasnim
v prispodobi: ker si alpinist bo$ lah-
ko razumel prime:o, da je Gradis v
svojem hotenju alpinistiéno-planin-
sko drudtvo z znanimi cilji. Sedanji
glavni direktor ga je neko¢ v inter-
vjuju z GV primerjal z »levom v
skoku«. Lahko ga bi tudi primerjali
z izletniskim, gobarskim drustvom,
ako bi imel drugacne, pohlevnejie
cilje. Torej primera je razumljiva ali
ne? Mislim, da so zahteve po znanju
in sposobnosti »alpAnistac precej ved-
" je kot za »gobarja«. Med drugimi je

pri alpinistu v navezi potreben pred-
, Vsem smisel za podrejanje osebnih
| ambicij, konkretnemu skupnemu ci-
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Iju. Za gobarja pa to ne velja: vsak
od njih se lahko izzivlja po svoje.. .«

Urednik, »Primerjava je kar posre-
¢ena: »naveza« v Gradisu je sodelo-
vanje TOZD pri gradnji skupnega
objekta. TOZD ne more v navezi »po
svoje«, kot to lahko stori »gobar«
ali ne?«

Ing. Vasle. »Mislim, da se kar do-
bro sporazumevava. Naloga te »na-
veze« je dose¢i optimalni poslovni
uspeh, kar pa z »gobarsko« menta-
liteto ne bi mogli doseé¢i. Ako razsi-
riva pojem »gobarstva« in »alpiniz-
mag, z namenom, da se bova odslej
bolje razumela, reciva, da je, »go-
barstvo« vse, kar ne ustreza zahte-
vam dohodkovnih odnosov, to je vse,
kar jih zavira, »alpinizem« pa vse,
kar jih pospesuje. S tem sva sicer
ustvarila pravzaprav nova pojma, ki
nimata z osnovnima nobene zveze,
vendar nama bo sporazumevanje
lazje.«

Urednik. »Predmet najinega pogo-
vora so dohodkovni odnosi in notra-
nja problematika poslovanja in ne
zunanji tehni¢no-iehnoloski in ne na-
zadnje relativno dobri financéni uspe-
hi Gradisa. Ko se bova verjetno do-
taknila tudi »gobarstva« v naSem
poslovnem zivljenju, s tem ni rece-
no, da bova s tem istoc¢asno zanikala
nase »alpinisticne« dosezke.«

Ing. Vasle. »Tako je. Predpogoj za
uvedbo dohodkovnih odnosov je ure-
jeno poslovanje. Poslovanje gradbe-
nega in ne samo gradbenega pod-
jetja je mozno analizirati in ocenje-
vati z ve¢ plati in sicer z

— organizacijske

— tehniéno-tehnoloske

— komercialno-finanéne

— samoupravne in se bi lahko na-
Steval in delil Zze nastete na ve¢ pod-
grup. Vsaka od teh ima svojo stop-
njo kvalitete in na3a celotna pov-
pred¢na ocena Gradisa naj bo recimo
»prav dobro«, da ne bomo preskrom-
ni. Ta povpretna ocena je rezultat
zelo velikega $tevila posameznih ¢a-
sovno in prostorsko lo¢enih ocen, od
odli¢nih do slabih. Odli¢ne uvrscajo
Gradis med »alpiniste«, slabe pa v
»gobarje«. Pogovarjava pa se o slabih
ocenah z namenom, da jih popravimo
in postanemo odli¢nil«

Urednik. »V Kkatero podrocje pa
bi po tvoje spadali dohodkovni od-
nosi? Zdi se mi, da v nobeno od na-
Stetih grup, Se najbelj v komercial-
no-financno, ali ne?«

Ing. Vasle. »Mislim, da se v »do-
hodkovnih odnosih« prepletajo vsi
vidiki nase dejavnosti. To kar pra-
vi§, da spadajo $e najbolj v komerci-
alno-finan¢no grupo je zaradi tega,
ker je »dohodeks« kot tak, finanéna
kategorija. Mi pa Zelimo v dohodkov-
nih odnosih analizirati in urediti tako
organizacijske kot tehnoloske, komer-
cialne, finantne in druge vplive, ki
rezultirajo v poslovnem uspehu.«

Urednik. »Taka analiza vseh mogo-
¢ih vplivov na rezultate dela in po
tem uporabo te analize v prakti¢nem
Zivijenju se mi zdi veé kot vpras-
ljiva, saj vemo, da analiza razile-
njuje nekaj obstojetega. doloden re-
zultat nasproti predvidenim, vzroke
odstopanj in podobnoe a to ni (ti-
sto.. .«

Ing. Vasle. »V tem se s teboj po-
polnoma strinjam in mislim, da vem,
kaj te pri tem moti, da dvomis v
koristno uporabo take analize: vso
stvar analiziramo v obstojetih orga-
nizacijskih, poslovnih, tehnoloskih in
podobnih okvirjih, ki so statiéni, vsak
zase kot sistem zadovoljiv, ampak
sam vase zaprt in izoliran krog. Ko
pa hofemo uporabiti rezultaie dolo-
Cene analize poslovanja za primer-
Javo elementom drugega poslovnega
o}gv?rja pa vidimo, da niso primer-
ljivi: s tem pa smo prisli do nage
osnovne pomanjkljivosti, ki se odra-
Zza v nepopolnosti sistema, da bi te
dejavnosti v posameznih okvirjih
spravil v medsebojno primerljivost.«

Urednik. »Ugotovila sva torej neko
0snovne pomanjkijivost, to je nepo-
Polnost obstojedega poslovnega siste-
ma, da ta ne povezuje vse dejavnosti
V enoten in smiselno uskiajen po-
slovni proces.«

Ing. Vasle. »Dogovoriva se, da bova
opustila nastevanje vseh subjektiv-
nih slabosti, ki jih ljudje povsod in
seveda tudi pri nas, vnagajo v delo
In medsebojne odnose. Istodasno pa
naj velja tudi to, da ne bova iskala

vzrokov za pomanjkljiv sistem dela
v nasih ljudeh in njihovih napakabh,
temvet jih jemala kot rezultat pogo-
jev dela, ki so nam vsiljeni od zu-
naj.«

Urednik, »Poéakaj prosim. tu mi
nekaj ni jasno. Bodi malo konkre-
ten in povej, kaj mislis s tem, da je
pomanjkljiv sistem dela vsiljen od
zunaj, mi pa to pomanjkijivost tole-
riramo in vztrajamo na napaénem
nacinu dela. Tako to razumem.

Ing. Vasle. »In prav si razumell S
tem mislim predvsem odnose med
investitorjem in ijzvajalcem, naéin
prevzemanja del, nepopolnost nadr-
tov in kar je podobnih neursjeaih
reti. Pri nas je dolgotrajen proces
formalnih urejevanj, ko pa pride do
odnosov investitor-izvajalec in bi po
vsej logiki morala nastopiti organi-
zirana priprava dela, za to ni ved
€asa in najvetkrat zatnemo brez
kompletnih izvajalskin na¢rtov, ker
se investitorju zelo mudi. Da je tak
nacin dela pomanjkljiv in drazji je
samo ob sebi umevno vendar taki
pa¢ smo. Tudice bi mi odklonili tak
nacin dela bi bil efekt edino ta, da
ne bi imeli dela... S tem pa¢ mi-
slim, da nam je ta natin dela vsi-
lien od zunaj in o tem razpravljati
pravzaprav ni najin namen in pred-
%agam, da se drZiva najine materi-

e«

Urednik. »Vsaka veja posiovanja
bazira na doloéenih zakonih, ti
predpisujejo postopke in dejansko je
vsak postopek evidentiranja gradbe-
nega procesa odraz razveja posa-
meznih sluzb. ki ta proces spremlia-
jo, seveda vsaka s sivojega vidi-
ka.. .«

Ing. Vasle. »Sedaj si pa ti sam ne-

koliko nerazumljiv. Poglej, rekel si,
da je ,vsak postopek evidentiranja
gradbenega procesa odraz razvoja
posameznih sluzb’, kar je dejansko
res in prav povedano, potrebuje pa
dolofeno razlago s primeri.«
. Urednik. »Res je. V mislih sem
lm.el notranje poslovanje; predivsem
evidenco: materialnih stroikov, iz-
plagil osebnih dehodkov, vse vrste
posrednih - strofkov, z eno besedo,
materialno in finanfno poslovanje
od objekta do vseh objektov TOZD
v okviru gospodarsko-finanéne slui-
be, evidenco potrebnih delovnih pri-
prav, materialov in kar je Ze osta-
Iih potreb v tehnoloskem procesu v
okviru tehniéne sluibe, potem plani-
ranje in evidenco spremljanija ope-
rativnih planov, da ne govorim o
D_onuﬂbenih cenah in rihovi strukin-
ri komercialne sluibe, klavzule po-
godb z investitorji za posamezne ob-
jekte, o usklajevanju medsebojnih
odnosov na osnovi samoupravnih
Sporazumov, izpolnjevanje veljav-
nih poslovnikov, kriitve itd, kar
§pa_ﬁa pod okrilje sploSne sluzbe in
Se in Se bi lahko nasteval.«

Ing. Vasle. »S tem sva pri bistvu
prgb}ema: nas danasnji rezultat npr.
primerjave kalkuliranih in dejan-
skih stroskov je dokaj klavrn, pri-
merj:":lmo samo prodajno ceno s po-
vzrocenimi stroSki. Razlika je plus
ali minus. Zakaj minus in ne plus,
zakaj tak plus in ne vedji, zakaj...
neiteto vpradanj brez odgovorov!«

Urednik. »In vse te odgovore na
vsa mogoda vpraianja naj dajo ure-
jeni dohodkovni odnosi? Saj ne mo-
rem verjeti! Kaj ima opraviti novi
»Zakon o zdruZenem delu« z normal-
no urejenim posliovanjem, ki ga ima
vsaka tovarna, celo vsak industrij-
ski obrat?«

Ing. Vasle. »Pofasi, le potasi!
Gradbenistvo ni industrija in o raz-
[.iénih pogojih se ne bova pogovar-
jala: smodnika ne bova odkvila, za
to je Skoda ¢asa... Strinjam pa se,
da nam v gradbenistvu ohstojeta
praksa prevzemanja del se dale? ne
odgovarja in zakaj ne, bova & ugo-
f&c.‘.vila. dana dejstva pa sva Ze raz-
Cistila: prilagodili smo se konkret-
nim pogojem dela in nam to tudi
odgovarja. Ze po naturi smo gradbe-
niki prilagodljivi vsem mogoéim in
nemogodim vremenskim in drugim
prirodnim neprilikam in zato se lah-
ko prilagajamo tudi gospodarskim.
S tem pa ni reteno, da moramo bitl
z vsem zadovoljni! Ker vemo, da
smo gradisovei doloCeni za valpini-
ste«, moramo vse »gobarske« ele-
mente postopoma izlotiti iz najega
poslovanja.

In odgovor na tvoje vpralanje je
tole:

Ne zakon o zdruZenem delu in ne
dohodkovni odnosi v svojih zahte-
vah ne predpisujejo, kako naj se lo-
timo poslovanja, za to so drugi pred-
pisi. Kako pa bomo organizirali in
uredili smiseln in koristen instru-
mentarij in kako bomo s temi in-
strumenti igrali pa je nasa naloga.
In to je Sele temelj, ki ga moramo

postaviti, preden bomo zadeli z grad-
njo dohodkovnih odnosov.. .«

Urednik. »Samo eno vmesno vpra-
Sanje: Zakaj smo toliko &asa dakali
s tem temeljem, ki je potreben za
dohedkovne odnose? Danes bi Ze
lahko gradili stavbo pa Se jame za
temelj nimamo!«

Ing. Vasle. »To so naSe subjektiv-
ne tezave in objektivni razlogi, da
tega vsaj v neki meri nimamo. Na
eni strani so nagrmadeni teko¢i pro-
blemi, na drugi pa materialne moz-
nosti: ratunalnik Sele sedaj usposab-
ljamo, brez tega pa ni¢ ni...«

Urednik. »Kako bi se tega deia lo-
tili. Se enkrat ponavljam, da v neko
koristnost analiz obstojefegza stanja
dvomim, ker mi ni jasno, kake in
kje naj zacnemo s potrebnimi spre-
membami. Ze velike denarje smo
porabili za take analize, koristi pa
nobene . . .«

Ing. Vasle. »In od vsega zadetka
najinega razgovora si podzavestno
izrazil strah pred »novotarijami«
ravno vsled tega, ker ne ve§ poti iz
te zagate, ker si se sprijaznil z ob-
stojetim stanjem in ker nam na kon-
cu koncev ni ni¢ hudega in ker smo
v lastnih oteh docela sposobni »al-
pinistic. V  tehni¢no-tehnoloskem
smislu smo recimo »alpinistiz, v
stroskovno-ekonomskem smislu pa
precej$nji »gobarji«. Pomen tega
pojma si v razgovoru dobro spoznal
in ga zatel tudi pravilno uporablja-
ti. Z »gobarstvom« poimenujemo to-
rej neusklajenost delovanja in iz-
vrednotenja vpliva posameznih sluzb
v poslovanju. In to ne samo »skup-
nih sluzbc temved istotasno tudi
sluzb TOZD«.

Urednrik. »Priznam, da je bilo tako
in da sedaj gledam drugade kot prej.
Preprican sem, da so dolofene spre-
membe in ukrepi nujni a ne vem ka-
ko in kdo naj za¢ne z ukrepi.

Ing. Vasle. »Dejstvo je, da nam je
Sele zakon o zdruZenem delu in vse
razprave okrog njega, odprl ofi in
nam pokazal vso ostrino problema.
Vrniva se na zatetne ugotovitve:

Dohodkovni odnosi med TGZD v
Gradisu, ki sodelujejo pri gradnji
objekta, so bili izraZeni v prispodobi
»alpinisti¢ne naveze« z doloteno na-
logo. 2

V tej »navezic« bo potrebno stevilo
TOZD, ki bodo dali ljudi v sred-
stva. TOZD — ¢lan naveze — mo-
ra znati podrejati svoje interese —
interesu skupne naloge — optimal-
nemu poslovnemu uspehu. (~Gobar-
ska« mentaliteta bi ta podvig one-
mogotila, »alpinistitna« pa ima iz-
glede na uspeh.)

Urednik. »Vse ostalo mi je znano:
vsak TOZD da dolodeno Stevilo Ijudi
in sredstev, katere je treba ovredno-
titi in s to vrednostjo bo vsak '_[‘OZD
sodeloval na shkupaj usivarjenem
dohodku oziroma natanZneje govor-
jeno — prihodku. Zelo enostavno po-
vedano a zelo teiko ostvarljivo. ..
Navzlic vsem dedatnim spoznanjem
me Se vedno mika moja prveina mi-
sel, da ostanimo mna popravijenih in
korigiranih {rznih odnosih: tega sSmo
vajeni in daje dolocene rezulfa-
tesre

Ing. Vasle. »Kako pa si predstav-
lja3 napredovanje Gradisa na »go-
barskih« pozicijah?«

Urednik. »Ni nujno, da ostanemo
tudi v razpravijalnem smislu delni
»gobarjic. Vse te ukrepe, ki jih bomo
podvzeli, da bomo naSe poslovanje
izboljsali, usmerimo v ustvarjanje
udarnejie TOZD, da postane vsaka
TOZD »alpinist« in s tem se bo tudi
Gradis kot celota posrednp ojacal.
Ako imamo danes, recimo, pray do-
bro oceno, bo juiri odiiéna.. .«

Ing. Vasle. »Vidi§, sedaj sva S3ele
pri pravem problemu! Ta individu-
alistitna ideja je tudi pri mnogih
gradisovcih zelo motna in ravno fa
misel, ki si jo izrazil kot moZno
smer razvoja, v osnovi nasprotuje
smislu in namenom zakona o zdru-
Zenem delu.«

Urednik. »Zakon ne predpisuje do-
hodkovnih odnosov temvet samo na-
vaja njihove moZne oblike.. .«

Ing. Vasle. »To je samo izgover za
»status quo« in v tem sklopu je pre-
cej takih tendenc, ki nasprotujejo
pravilnemu razvoju. Ta naj nosi v
sebi vse pozitivne ekonomske rezul-
tate tudi ¢e ne upoStevamo namena
zakona in dohodkovnih odnosov, Da
se ne hova prepirala, bom malo jas-
nejsi v Ze obitajni prispodobi: Kont-
ni cilj te individualistiéne ideje o©
teoretitnem razvoju posameznih
TOZD 'in njene preobrazbe je »alpi-
nist-solist«, ki je sposoben .za en-
kratne drzne podvige, ki se pravilo-
ma tezko vkljutujejo v naveze. Naj-
bolj se zanesejo sami nase in ftudi
rizike prevzemajo sami. Tudi te ve-
Ze med seboj le ljubezen do skalna-
tih sten in ¢lanska izkaznica dru-
Stva, drugade pa se izzivljajo vsak
po svoje — kot pravi »gobarjix.

Urednik. »V skrajni meri — kaj
pa je navsezadnje pri tem tako sla-
bega? Clani so nafega drustva, v re-
du izpolnjujejo swvoje obveznosti,
vneto skrbe za dobro ime in sloves
drustva, ki lepo dela in napreduje,
kaj pa Se hofe3? Zaenkrat naj bo
tako, razvej pa bo Ze pokazal kam
bomo §li — kasneje.«

Ing. Vasle. »Kar lepo se da v pri-
spodobi pogovarjati tudi o Gradisu.

Pa nadaljujva v tem Zargonu:

— Nasa prava naloga in cilj -je
»osvajanje najvijih vrhove, Ali sb
Ze kdaj slifal, da se je posamezni
alpinist pa naj je Se tak virtuoz, lo-
til osemtisotakov? Da so za to po-
trebne dobro izvezbane in medseboj-
no usklajene ekipe? Da ne more bitl
odprava skupek alpinistov-solistov,
ki se ne znajo podrediti in vkijuéiti
v navezo, skupino? Da celo tisti, ki
zasadi zastavico na osvojeni vrh ne
pomeni ni¢ ved in ni¢ manj kot vsak
od ostalih &lanov odprave? Da je to
viija stopnja razvoja kot pa solistig-
na akeija?«

Urednik. »Saj govoris kot navit!
Moja misel je bila sameo ta, da se
ne ustavimo na nizji razvojni stop-
nji . w e

Ing. Vasle. »Dobro, pomiriva se in
dobro poglejva najina razhajanja, ki
niso tako velika kot se zdi na prvi
pogled. Vsekakor morava biti na &i-
stem v tem, da govoriva o cilju, kak-
sni bomo morali biti v prihodnosti:
ta cilj nama mora biti jasen! Pot do
njega pa vodi preko posameznih sto-
penj oziroma faz v razvojnem pro-
cesu. Bistvena nepravilnost tvojega
gledanja je po mojem v tem, da s}
si postavil za cilj, teprav zaasni,
izboljsane trzne odnose, nisi se pa
usmeril v kon¢ni cilj, ki ga zakon st-
cer direktno ne predpisuje ampak
usmerja nade odnose v to smer. Ka-
kor pa sva ugotovila je pomen teh
odnosov izreden, zato ne smemo cbh-
stati na danasnjih pozicijah.«

Urednik. »Res je, mislil sem pad,
da so izboljSani trZni odnosi nasa ne-
posrecna naloga, ko pa bi dosegli to,
bi se pa pogovarjali o naslednjem
cilju in tako naprej.« )

Ing. Vasle. »V bistvu je to sicer
prav in tako se bomo naloge tudi lo-
tili. To predstavlja prvo fazo, prvi
konkretni korak v smeri zastavlje-
nega osnovnega cilja, ki predstavlja
vidjo obliko dohodkovnih odnosov.
To se pravi — ne ostajati na osnov-
ni stopnici trznih odnosov, ki jih
zakon sicer samo — dopujéal«

Urednik. »Preden te vprasam ©0
natinn, kako bomo ustvarjali te od-
nose, ker to me predvsem zanima,
mi prosim odgovori Se na eno vpra-
fanje: Ali bomo mi v Gradisu, po-
tem ko bi, recimo uredili te »alpil-
nistiéne« odnose, v kaksni prednosti
napram ostalim konkurenénim pod-
jetjem tj. delovnim organizacijam?«

Ing. Vasle. »Bojim se, da odgovor
ni enostaven in zajema celo kopico
posledic in povratnih utinkov, te go-
vorimo samo o urejenih internih gra-
disovih dohodkovnih odnosih, ki sO
tudi Sele prva, notranja etapa v raz-
voju vsesploinih dohodkovnih odno-
sov v gradbeniitvu in kasneje v ce-
lotnem gospodarstvu in to med tisti-
mi panogami, ki so na ta ali oni na-
¢in interesno povezane med seboj.
Ko bomo 3e urejevali te cdnose, s€
bomo Ze povezovali z drugimi dru'zl-
benimi strukturami... itd. Dej-
stvo je, da nekega lolodenega redo-
sledja razvoja ne bo, ker bodo uskla-
jevale vi$je razvite — vrnimo se zo-
pet nazaj — organizacije zdruZene-
ga dela v gradbeniitvu svoje intere-
se tako med seboj, kakor tudi izven
njega, dot¢im hodo tiste OZD, ki bc_v-
do v razvoju zaostajale, iskale svoje
interese med sebi enakimi: Gradis
pa ne sme zaostajati.. .«

Urednik: »Vrniva se na konkretna
tla: kako se bomo lotili te osnovne
naloge?« :

Ing. Vasle. »Vrnira se nazaj na ?’l's
sti konec debate, ko si bil misljenja,
da naj bi raje ostali na izboljsanib
trznih odnosih in si videl edino per-
spektivo v razvoju posamezne
TOZD ... Torej zatetek: govorila
sva o »navezi« TOZD, ki naj zgradl
doloten objekt. Prvi korak nase ak-
cije je, da analiziramo vse pogole
ki naj bodo v »navezi« izpolnjeni.
Osnovna zahteva: nobenega »gobar-
stva« pri ugotavljanju, kaksna sred-
stva in ljudje bodo za izvrSitev tegd
dela potrebni. To nam pove dabro
pripravijena kalkulacija stroskeov:
Sedanji natin, ki nam je vsiljen
zunaj vsled obstojefe prakse pre;
vzemanja del — o tem sva ze dovoll
govorila ¢eprav Se ne vsega poveda-
la — je vse prej kot odgovarjajo
nadin ugotavljanja sredstev in dela:
Dosedanji natin kalkuliranja je va<
Yen ¢len »gobarstvac v nasem poslo
vanju ... Zato je nujno, da izmenjd”
mo najprej nadin kalkuliranja «

Urednik. »0 tem je bilo Ze mnog®
napisanega in predebaiiranega in
dejansko je tak nadin kalkalacij, Kkl
ga imamo mi, v svetu Ze zdavnaj nd~
dome3fen z drugimi, boljsimi. N®
res pa je tudi, da ne samo mi, 42
tudi drugze delovne organizacije _"
gradbeniitvu pri nas Ze uporabijal®
metodo direkinih stroskow, ki jasno
opredeljuje strukturo prodajne €€
ne.« 5

Ing. Vasle. »Res je, kar pravis:
Vendar bistvena zahteva po kvalitetd
ni tolike v nadinu kalkuliranja kO
v enotah koli¢in materiala in deld
ki so potrebne pri merjenju poﬁa'
meznih vrst dela tj. v normativi
Izbira pravih nermativey pri kalku”
liranju osnovne vrednosti objekta J©
kljuéna postavka dohodkovnih 0'_"
nosov. Za tem 3ele pride vprasan]
kalkuliranja posrednih in ostalib

(nadaljevanje na 9. str))



(nadaljevanje iz 8. str.)
“stroskov ter dobitka v prodajno ceno
objekta.«

Urednik. »S tem pa bodo teZave
in tudi zakon jih predvideva. Tezave
ne toliko v samih normativih kot v
ljudeh, ki bodo te normative oz. kal-
kulacije potrjevali v imenu partoer-
jev, to je élanov »naveze«: sedaj Sele
dobro razumem, zakaj si izbral za
prispodobo sodelujoéih TOZD — al-
Pinistiéno navezo in toliko poudar-
ja§ razliko v mentaliteti »alpinista«
In »gobarja«.. .«

Ing. Vasle. »Seveda je tudi tu po-
irebno podértati, da se morava v za-
tetku zadovoljevati tudi s pribliZni-
mi podatki in da se bodo vse stvari
Postopno urejevale in izboljSevale,
da ne smemo biti pri tem od vsega
zatetka malenkostni, to je »apotekar-
I«

Urednik. »Debata okrog kalkulacij
bi nas predaleé zapeljala. Mislim
bredvsem na posamezne clemente
Prodajne cene. Vendar se samo od
sebe zastavlja vprasanje, kje ti¢i pri
tem osnovna razlika med novim in
starim nainom kalkuliranja in kaj
si lahko od tega obetamo?«

Ing. Vasle. »Tudi to vprasanje za-
hteva nekoliko obgirnejsi odgovor.
Ako je stara kalkulacija skrivala ta-
Ko v posameznih enotnih cenah kot
Vv celotni prodajni ceni objekta vse
mogote elemente strofkov z dobic-
kom vred in je bila ta vrednost pri-
Merjana vsem, po kontnih plaaih
razporejenim stroSkom in dobljena
razlika priznana kot doseZeni finané-
ni uspeh potem novi sistem omogoca

— primerjavo vsakega elementa
€notne cene
. — ugotavljanje vzrokov za nasta-
Jajote razlike

— kalkuliranje in ocenitev vseh
Dosebnih stroskov ot so moZni vpli-
Vi pomanjkanja posameznih materi-
aloy, vremenskih neprilik, zastojev
Vsled strojelomov, pomanjkljive or-
Banizacije tj. manjsi efekt strojev od
kalkuliranega itd.

Vsi ti zadrzki so in bodo tudi v
bodote nastopali vendar nismo jih
niti predvideli niti vkalkulirali dru-
gafe kot z intuitivno oceno, z vetjo
ali manjso rutino ali pa smo te
stroske sploh zanemarili, ker smo
imeli Ze v osnovni ceni dovolj velike
rezerve tudi za pokrivanje teh stro-
Skov. Seveda je k temu sistemu pri-
lagoditi tudi odgovarjajofe zasledo-
vanje istovrstnih stroskov z uvedbo
poglobljenega stroskovnega Lknjigo-
vodstva in vse to zdruziti v enoten
sistem, katerega je uvesti z avto-
matsko obdelavo podatkov, toliko-
krat kratko imenovano ,AOQP’.«

Urednik. »Torej zopet primerjava:
alpinizem’ in ,gobarstvo’ .. «

Ing. Vasle. »Prav to, ¢e hote3: star
sistem je eno, novi sistem — drugo.
Ko bo novi sistem postopoma stekel,
se bodo pokazali tudi vse drugaini
ekonomski rezultati kot danes. In ko
bomp temu mehanizmu pridruZili e
hagrajevanje, potem bo poslovanje
resni¢no drugatno in odnos do dela
resniéno drugaten kot je dandana$-
nji.«

Urednik. »Na komu pa lezi odgo-
Vornost, da se zaéne kalkulirati po
hovem: na kalkulantu? Saj ta ne
More sam sebe in ves dosedanji si-
Stem obrniti na glavo. ..«

Inz. Vasle. »Vsekakor bodo po-
ta, da se ne bi zaenkrat navzven nié
Spremenilo. V podjetju pa se mora
Vodstveni kader dogovoriti o enotni
Orientaciji in postopoma spreminjati
Obstojete stanje v novo smer. Naj-
brej preizkusiti novi sistem na Ze za
0 dolotenem objektu v gradnjo. Za-
Sledovati obstojete razlike in ugoto-
i’gi organizacijske spremembe itd.«

K

Urednik. »Kaj pa kadri, bodo za
to potrebni novi ljudje? To pa bo
Problem !«

Inz, Vasle. »Mislim, da Ze iz same-
trebne dolotene ojatitve vendar —
Nosilej sprememb morajo biti stari
gradisovci, ki morajo pat uvideti po-
rebo po tako bistveni spremembi,
Dostati morajo paé¢ »alpinistic. Z
d'l’uge plati pa niso ravno kalkulan-
1 prvi na udaru: tu je vsa priprava
dela, planerji, analifiki, knjigovod-
J&. .. Vsi se morajo, postopoma si-
Cer a vendar vsi vkljutevati — novi
Sistem ne bo vpeljan fez nod.«

Urednik. »Veékrat je bilo slisati,

A je zacetek t. i. ,rojstni list’ ob-
Jekta, Kaj pa je to?«

Ing Vasle. Mislim, da Ze iz same-
Ba pojma ni tezko uganiti, da naj bi
Oil to prvi dokument s podatki o ob-
Jektu, ki bi sluzil tudi za arhiviranje
0 statistiéne namene. Poleg osnov-
glh podatkov o investitorju, izvajal-
-4 vainej&imi datumi iz pogodbe kot
]?lzﬁﬁetek in rok gradnje (ob za-
éJucku gradnje bi dobil list dolo-
tfne dopolnilne podatke) bi bile po-
k:Ibhe tudi vse priloge in podatki za

kulanta kot je organizacijska
D €ma gradbisca, tehnologija, spisek
ngggbﬂih strojev, surovinski viri,
Ried zunanjih transportov. oddalje-
pQSt itd. Z eno besedo vse, kar je
Otrebno kalkulantu za dolotitev
b;‘ednosti obje?kta. Kot Ze omenjeno
SeStmOI'_ala biti ponovna kalkulacija
T avljena na znan nadin po posa-

Znih stroskih. Razlika med Ze
.ndplsano pogodbo s prodajno ceno
ke, Novo ceno bi dala nov vpogled in

Ntrolo prodajne cene.

Urednik. »Torej na kratko: ,rojst-
ni list’ je elaborat ,priprave dela’,
oziroma njegov izvlecek. Ravno pri
tem delu pa je velika odgovorncst
za pravilno in ekonomicno tehnolo-
gijo gradnje. S tem se prawzaprav
predpiSe in stroskovno definira po-
tek graditve, kar je pravzapray ne-
koliko drugace kot sedaj, ko je or-
ganizacija dela najveckrat drugacna
kot je zamisljena v kalkulacijah.«

Ing. Vasle. »Saj v tem naj bi bil
dosezen kvalitetni premik gradnje
od zatetka — priprava dela preko
kalkulacij do konca. Vemo tudi, da
ieorija zahteva eno, v praksi pa se
je potrebno prilagajati danim pogo-
jem. In prav to prilagajanje je cs-
novna naloga operative. Sicer pa so
te stvari ve¢ ali manj vsakomur jas-
ne...«

Urednik. »Dobro torej. Nova kal-
kulacija — po metodi direktnih stro-
fkoy — strogo loé¢i normativne vari-
abilne stroike od dogovorjenih kal-
kulativnih fiksnih stroskov, vse sku-
paj pa od posebnih stroikov in do-
biéka: vse to je rezultat izvrednote-
nega elaborata priprave dela. De-
janska organizacija dela in dejanski
stroski, izkazani s fakturami za po-
samezne vrsie materialov, v fiziénih
in vrednostnih koli¢inah in nabav-
nih cenah, izpla¢ani OD in ostali va-
riabilni stroski so pod kontrolo in
primerjani kalkuliranim. Vse to nam
bo omogoéal rac¢unalnik. Kaj pa bo-

mo s temi podalki v dohodkovaih
odnosih?«
Ing. Vasle. »Pravilno si zastavil

vprasanje, ker si prvo zahtevo eko-
nomicnega poslovanja loZil od do-
hodkovnih odnosov. Spominjam se
svojega profesorja, ki je ob neki, tej
podobni priliki pri predavanju de-
jal: kjer so zabe, je voda; ni pa nuj-
no, da so zZabe tam, kjer je voda! Pri
na$i analogiji bi rekli: kjer bodo do-
hodkovni odnosi, bo nujna tudi evi-
denca strukture stroikov, kjer rpa
bomo uvedli evidenco in primerjavo
stroskov ni nujno, da bodo vpeljani
dohodkovni odnosil«

Urednik, »Kaj si hotel s tem po-
vedati?«

Ing. Vasle. »Da je nujno uvestli
primerjavo kalkuliranih in dejanskih
stroskov ¢imprej in povsod, ni pa
nujno, da povsod uvajamo dohod-
kovne odnose. Da je kontrola stro-
§kov ¢imprej potrebna na ¢im vet
objektih, da pa bomo dohodkovne
odnose uvajali le tam, kjer bodo za
to dozoreli pogoji. Seveda s tem ni
receno, da se ne lotimo potrebnega
dela takoj: Ze sam prvi del zahteva
velike in bistvene premike, brez ka-
terih tudi ne more biti drugih.«

Urednik. »Prva naloga mi je jasna
in razumljiva. Z razvojem te se isto-
¢asno pripravljamo na drugo. Za-
nimajo me predvsem doloceni pro-
blemi v dohodkovnih odnosih glede
delitve sodelujoéih TOZD. Dehod-
kovne odnose v obliki udeleibe na
skupnemn prihodku bodo v Gradisu
uvajale sodelujote TOZD pri grad-
nji skupnega objekia, za katerega

vsaka od njih prispeva dolocena
sredstva in delo.. .«
Ing. Vasle. »... pri tem pa usmer-

jajo svoje napore v ¢&im boljsi po-
slovni uspeh, delijo pa si skupni pri-
hodek v razmerju vloZenih sredstev
in dela. Tu notri pa je Se neSteto
tezav in novih opredelitev, katere bo
treba postopoma razéiSéevati.. «

Urednik. »Tudi meni ne gre pri teh
stvareh vse gladko v glavo: skupni
prihodek naj pomeni, da si dele tudi
vse stroske, vso vrednost porablje-
nih sredstev ne samo dohodka?«

Ing. Vasle. »Tako je! Dele si celot-
ni dohodek in dohodka sploh ne ugo-
tavljajo. Pri tem se bomo venomer
sretevali z dvojnim pojmovanjem:
Prvo je klasitna struktura stroskov
z vkalkuliranim dobi¢kom, ki wvsi
skupaj tvorijo prodajno ceno objek-
ta. V kalkulaciji PC je del osebnih
dohodkov — ne vsi — tretiran kot
strosek, v drugem, tj. v delitvenem
sistemu pa so osebni dohodki rezuliat
dela, to je del dohodka. Da se stvar
ne pomesa, je predmet delitve med
sodelujo¢imi TOZD prodajna
vrednost objekta, to so vsi stroski
in dobi¢ek, ki so poimenovani kot
»prihodeke«.

Urednik. »To je pa precej kompli-
cirano! Poc¢akaj, prosim: v kaikula-
ciji prodajne cene, ti jo kratko ime-
nujes »PC«, so osebni dohodki stro-
Sek, v delitvenem sistemu pa so OD
del dohodka, torej fistega dela, ki
ostane. ko prodajni ceni odstejemo
wsa porabljena sredstva. Tako po-
stanejo OD odvisni od viSine ustvar-
jenega dohodka. To, se mi zdi, razu-
mem ... Kdaj pa uporabljas kalkula-
cijo kot strukture stroskov in kdaj
delitveni sistem pri delitvi rezultata
— tu se mi pa zatakne.«

Ing. Vasle. »Razumljivo, saj se Se
komu drugemu tudi. Vzrok je v tem,
da je popriite skupne akcije objekt,
ki je ovrednoten s strukturo vseh
predvidenih strodkov in dobitkom v
obliki prodajne cene. Vkalkulirani
stroski predstavljajo potrebna vlo-
Zzena sredstva in Zivo delo. Poleg
vkalkuliranih strogkov pa so v PC Se
vse obveznosli in dajatve ter dobi-
tek. Vse to skupaj je »prihodekc«
ki ga soudelezeni TOZD dele med
seboj, na ravni objekta. Tu 3e ni in
ne more biti govora o elementih de-
litvenega sistema, ki ga na tfem ni-

voju in v tem sporazumu med sode-
lujoc¢imi TOZD ni. To sta dve, ¢a-
sovno in krajevno lofeni stvari:
struktura strotkov na objektu, deli-
tev rezultata na TOZD.«

Urednik., »No, stvar mi je sedaj
bolj jasna: Sele TOZD ob bilancah
izracuna in deli svoj prihodek, ki je
vsota vseh prihodkov, fo je prodaj-
nih cen vseh objektov ... Eno je ob-
racun med TOZD, drugo pa je obra-
¢un TOZD najprej z druzbo, potem
pa Se delitev ostanka znotraj TOZD «

Ing. Vasle. »Dobro si povedal, toc-
no tako! Ce zakon govori o soudelez-
bi TOZD na dohodku v skupnem
prihodku, se to istofasno pravi, da
skupna vrednost dela, to je priho-
dek, vsebuje istotasno tudi dohodek.
Ko si TOZD razdele prihodek tega
objekta. postane novi pridobljeni de-
lez prihodka del skupnega prihodka
TOZD, ki ga ob periodiénih obradu-
nih deli po znanem predpisanem po-
stopku, kjer je dohodek prikazan
kot rezultat poslovanja: ¢im vet po-
rabljenih sredstev moramo odsteti
od izkazanega prihodka, manjsi je
dohodek in manjsi je delez Cistega
dohodka in manjsi je delez osebnih
dohodkov in manjsa so sredstva za
raziiritev poslovanja in standavd.«

Urednik. »Kak$no zvezo pa imajo

osebni dohodki v prodajni ceni, ki so
prikazani kot strosek in osebnimi
dohodki v delitvenem rsistemu, ki so
rezultat dela? Rekel si, da je v kal-
Kulaciji PC samo en del OD pred-
stavijen kot strofek. To mi ni jas-
no...
Ing. Vasle. »Ko kalkulant formira
prodajno ceno objekta, dela to s t. i.
normativnimi stroski materiala in
dela. Delo se izratuna s potrebno ko-
li¢ino normalnih ur, pomnoZenih s
kalkulativno vrednostjo urs: s tem
in koli¢ino dela dobimo maso ne-
posrednih kalkulativnih OD. To je
stroSek dela. Delavec pa dobi izpla-
¢an del teh neposrednih OD in po-
leg teh Se t. i. stimulativni gibljivi
del, ki rezultira iz viSine ustvarje-
nega dohodka.«

Urednik. »Velika pomanjkljivost
danainjega poslovanja je najbrz tu-
di v tem, da tehni¢ni in knjigevod-
ski kadri ne sodelujejo tako med se-
boj kot bi morali, kajne?

Ing. Vasle. »Mislim, da je sedaj
tas, da zatenjamo to sodelovanje za-
htevati in pcspeSevati. Sicer pa sva
na podro¢ju dela, ki mora biti ure-
jeno in to ne glede na dchodkovne
odnose. Prav urejenost tega sektorja
poslovanja je pogoj za uspe$no ure-
jene dohodkovne cdnose. Na to prob-
lematiko se bova $e povrnila.«

Urednik. »Prej sem te prekinil pri
izplacevanju neposrednih osebuih
dohodkov .. .«

Ing. Vasle. »Da, 7e vem! Zaradi
nadaljnjega razumevanja te proble-
matike se morava posluZiti novih iz-
razov pri razélenjevanju neposred-
nih osebnih dohodkov: OD po ¢asu
in OD po uéinku so direktni osebni
dohodki, gibljivi, stimulativni del
OD pa indirektni, ki pa za razliko od
direktnih, v kalkulacijah niso raz-
vidni «

Urednik. »Kot te razumem pa mo-
rajo imeti vsi dejanski stroski pe-
temtakem tudi vsa izplacila odgo-
varjajogée postavke v Kalkulacijah:
imenujes jih vedno primerjalni ni-
VOoji.. .«

Ing. Vasle. »Vidi§, tu pri gibhlji-
vem delu OD pa Ze zapuitamo kal-
kulacijsko podro¢je in poseiemo v
delitveno sfero poslovnih rezultatov.
Ker pa poslovne rezultate ugotavlja-
mo samo na nivoju TOZD, moramo
to podroéje delitve urediti s tozadev-
nimi pravilniki, ki bodo uravnavali
pogoje in nagrajevanje po delu na
vsakem stroskovnem mestu oziroma
objektu.«

Urednik. »Ze éutim na kakSen Zulj
si stopil s temi idejami. To podrodje
je, kakor ves, najbolj obéutljive in
kar je bistveno, tudi — po ohstoje-
¢em miru soded¢ — danes Se kar za-
dovoljivo resSeno .. .«

Ing. Vasle. »Res je, da o teh prob-
lemih ne ¢utimo nekih posebnih na-
petosti. Vendar s tem $e ni receno,
da moramo za vsako ceno pustiti
stvari take kakor so, posebno e ve-
mo, da je to temeljna podpora si-
stemu oziroma bolje reteno nesiste-

.mu o nagrajevanju po delu.«

Urednik. »Véasih ima ta pojem
prizvok obrabljene fraze in oprosti,
da naravnost povem kakor mislim:
toliko govorimo o tem, piSemo pra-
vilnike in teoretiziramo, v bistiva pa
se vrtimo v krogu in en naéin na-
grajevanja po ne-delu nadomeScéamo
z drugim in smo zadovoljni, da je
nekaj ¢asa potem s tem mir.«

Ing. Vasle. »Ta tvoja ugotovitev ni
ni¢ novega in Se resni¢na je: najbrz
nih¢e ni tako slep, da tega ne bi
videl. Vendar pa bi se morali tokrat
malo resneje lotiti teh sicer postop-
nih in dolgotrajnih a vendar bistve-
nih sprememb in moZnosti izbolj-
Sav. Jasno je, da bomo to lahko uva-
jali le postopoma od objekta do ob-
jekta, ki so zreli za tak premik v
Zeleno smer. Prepritan sem, da v
preteklosti e .aikdar nismo stali
pred tako odlogitvijo in takim raz-
potjem: ali globoke vsebinske spre-
membe ali stara formalistiéna smer,
eno- ali drugo?«

Urednik. »Drugace receno, ali op-
timistiécno ali pesimistiéno usmeri-

tev? To drugo je verjetnejfe, ker to
potrjuje tudi pretekla praksa. Sicer
pa pustiva konstatacije in peglejva,
kaksna je vsaj teorija o meozZnih re-
Sitvah.

Ing. Vasle. »Razumljivo je to, da
je vsak premik v pozitivho smer Ze
vnaprej obsojen na neuspeh, ¢e bo-
do nosilci in ustvarjalei pesimisti in
malodusnezi, z eno beedo »gobarji.
Kdor ni prepritan v dosegljiv cilj,
ne more niti grama prispevati k
uspehu! Noben pesimist v Gradisu
ne more postati »alpinist«, da se
vrnem na prispodobo. Dobro, pusti-
va neplodno besedi¢enje. Res je bo-
Ije, da greva na konkretna vprasa-
nja. Kje sva ze nehala?«

Urednik. »Mislim, da je najbolje,
da narediva rekapitulacijo misli o
preobrazbi dohodkovnih odnesov, ali
ne?«

Ing. Vasle. »Dobro, kar za¢niva:

Prvo: cilj dohodkovnih odnosov v
Gradisu je eliminirati nasprotja, ki
jih nosijo v sebi trzni odnosi, od-
opravljati obstojete pomanjkljivosti
v poslovanju in izboljsati predvsem
ekonomicénost pri gradnji objektov:
doseganje optimalnih poslovnih re-
zultatov.

Drugo: napredovanje v dohodkov-
no visje razvite odnose je nujno, ¢e
hotemo notranje poslovno ojacati in
izpolniti naloge, ki jih ima Gradis v
nasem gospodarstvu.

Tretje: izpopolniti organizacijski
sistem poslovanja, pri tem pa so po-
trebne nekatere strukturalne spre-
membe in dopolnitve skupnih sluzb.

Cetrto: spremeniti naéin kalkuli-
ranja in s poglobljenim stroSkovnim
knjigovodstvom omogotiti primerja-
vo vseh vrst kalkuliranih in dejan-
skih stroskov na objektih. Z novim
natinom kalkuliranja bi ekonomié-
nejse poslovali, bolje nagrajevali in
dobili osnove za dohodkovne odno-
se.

Pete: poglabljanje v strukturo kal-
suliranih OD in razti§¢evanje prob-
lt_émov okrog izplafevanja stimula-
tivnega dela OD — nagrajevanje po
delu. Nujno je sodelovanje tehnid-
nega in knjigovodskega kadra pri
ugotavljanju dosezenih stimulativnih
OD in izplatevanju mesetnih akon-
tacij.

Sesto: ugotovitev, da je prvo eta-
po del, to je primerjavo kalkulativ-
nih in dejanskih stroskov, zateti ¢im-
prej in jo uvajati v Gradisu kot si-
stem dela, istofasno pa je to pogoj
za vzpostavljanje dohodkovnih od-
nosov, ki ne bodo povsoed in ob vsa-
ki priliki, vsaj v doglednem &asu ne,
uvedeni.

Sedmo: jasno je, da se bodo pri
uvajanju novega sistema pojavile
konzervativne tendence iz celega ar-
zenala »gobarske« miselnosti, ki je
rezultat dolotenega ravnotezja med
danasnjimi pogoji poslovanja in re-
lativno ugodnimi rezultati tr’nih
razmer, ki smo se jim prilagodili po
svoje.

Sem morda Ze kaj pozabil?«

: Urednik. »Mislim, da ne. Stvar mi
Je precej bolj jasna kot prej, feprav
ne morem izgubiti nekega obsut-
Ea nedoredenosti . . .«

Ing. Vasle. »Ti obéutki prevevajo
vse, ki se s temi problemi bavimo. Mi-
dva sva §la skozi te probleme le po
eni varianti, jih je pa neiteto. Vsaka
od njih odpira nove probleme in no-
ve reSitve. Vsak gradisovec bo mo-
ral po svoje prispevati pri uvajanju
»alpinistiéne« miselnosti, to je goto-
vo. Midva sva razpravljala bolj na-
telno o poglobljenem poslovanju in
dohodkovnih odnosih med TOZD.
Tistih drobnih problemov, ki jih je
brez Stevila in ki lahko bistveno
vplivajo na razvoj, pa $e ne pozna-
mo. Odkrivali jih bomo sproti, na
vsakem koraku... Niti besede pa ge
nisva spregovorila o spremembah v
odnosih med TOZD in skupnimi
sluzbami !«

Urednik. »Saj res! Vedel sem, da
sem na nekaj pozabil in morda iz
tega izvira moj obéutek nedore&eno-
sti...

Precej sva sicer govorila o potrebi
uvajanja dolofenega sistema v po-
dotaknila zahtev zakona o dohod-
slovanje skupnih sluzb, nisva pa se
kovnih odnosih, ki probleme peostav-
lja v popolnoma drugi Iuéi.. .«

Ing. Vasle. »Vidis, tudi tu je islo
vprasanje: v lot¢itvi problematike
poglobljenega in urejenega posiova-
nja na eni ter problemi dohodkovnih
odnosov s TOZD na drugi strani. V
zahtevi po dohodkovnih odno:ih pa
so problemi postavljeni osireje in
zahtevneje, med drugimi tudi s stra-
ni TOZD.«

Urednik. »V kakinem smislu?«

InZ. Vasle. »No, razvojno gledano.
se je vse poslovanje skupnih sluZb.
ki sva ga Ze okarakterizirala s po-
manjkanjem dolo¢enega sistema, pc-
lagoma odvijalo, predvsem v ofeh
TOZD. v nekako relativno ociknrno,
birokratsko. ne dovolj uspesno in s
pojavom TOZD tudi za nié oduovor-
no telo, ki za §est milijard starih
dinarjev stroSkov sicer formszlno v
redu vendar v bistvu neefek!no po-
sluje. Novi zakon pa tudi takemnu no-
slovanju in takim odnosom postav-
lja piko.«

Urednik. »No, to je pa karakferi-
stika brez rokavie! Vendar, Lkalor-
koli si oster, tudi jaz sem velikokrat

sli¥al, bolj »okrog ovinka« sicer in'
malo bolj zavite, v bistvu pa natan-
ko iste obtozbe in to od ljudi, za ka-
tere ne bi mogel trditi, da niso gra-
disovei z duSo in telesom.. .«

Ing. Vasle. »Kaj bi ovinkarili! Ra-
je imam tiste, ki naravnost povejo,
kar mislijo, ¢e pritem iskreno Zelijo
poiskati tudi pot do izbolj$anja in
konkretno prispevajo pri odpravlja-
nju »gobarstva«, ki ga je v resnici
Se povsod dovolj.«

Urednik. »Res pa je tudi, da za-
vestne Krivde ne moremo pri tem
razvojnem procesu nikomur naprtiti
na rame, ker je tudi to produkt casa
in razmer. Pravzaprav smo za tako
stanje krivi vsi in nobeden. Tudi, ko
bi lahko marsikdaj. mi vsi in vsakdo
od nas, odlo¢ilno prispevali k resitvi
zastavljenega vprasanja, smo iz veé
sekundarnih vzrokov tiho In pri-
lika je zamujena. . .«

Ing. Vasle. »Bistvo pravilnega re-
Sevanja kakrinegakoli problema je
ugotoviti stanje, analizirati vzroke
za dolotena odstopanja od prave
smeri — Ki pa jo moramo seveda
poznati — in jih odpravljati druge-
ga za drugim. Absolutno nekorist-
no pa je brskati in tarnati nad pre-
teklostjo.«

Urednik. »Vidim, kam meris. Ne
poznam pa predloga za konkretno
akeijo, kje zaceti. Vse, od doloéenih
strani sugerirane akecije o energic-
nem izpolnjevanju zahtev zakon, da
se v okviru skupnih sluZb nekatere
dejavnosti formirajo kot TOZD — in
ti ljudje so prepri¢ani, da to gre —
se mi zdi precej tvegan korak poseb-
no, ker je trina miselnost inicijator
teh zahtev.«

Ing. Vasle. »Tudi meni se zdi, da
bi bil tak zalogaj, vsaj za zaletek,
nekoliko prevelik. Resitev vidim tudi
v tem postopnem redevanju obeh
plati istega problema. Na eni strani
izboljSevanje poslovanja z uvaja-
njem nove priprave dela in novih
kalkulacij in efektnega stroSkovnega
knjigovodstva in vse to povezano
z efektnim naéinom planiranja in za-
sledovanjem plana, na drugi pa iz-
vrednotenje kapacitet posameznih
sluZb in oddelkov s popisom vseh
opravil, ki jih posamezniki v sluz-
bah opravljajo. Kapacitete posamez-
ne sluzbe in oddelkov bi bila izraze-
na v efektivnih pogojnih urah. Ker
imamo Ze danes v GN razdeljene

vse stroske po sluzbah — ¢Ceprav
morda samo pribliZno — lahko na

osnovi teh stroskov in posameznih
opravil dolotimo njihovo vrednost.
To bi bil prvi. pripravljalni del.«

Urednik, »Ceprav sem te le delo-
ma razumel se mi zdi, da bi bila ta
pot prava! In vnaprej? Kaj bi z iz-
vrednotenimi opravili?«

Ing. Vasle. »Potem bi kriti¢no pri-
stopili k analizi teh opravil: ali je
vredno teh strosSkov ali je sploh po-
trebno? Cemu sluzi, komu koristi?
Ali se vklaplja v celoten sistem ali je
izolirana dejavnost? Je poslovno ali
formalno pogojen? Ali se ne ponav-
lja Ze v drugi sluzbi ali na TOZD?
Tako bi pristopili — preko posamez-
nih komisij — h konkretnemu de-
U

Urednik. »To pa je predlog, ki ni
takoj za v smeti ... Posebno, ker od-
pira vrata Se naprej: vsa stara in ne-
potrebna ali pa predraga opravila bi
sprostila dolotene kapacitete za ne-
ve zadolZitve, nova opravila, ki jih
zahteva novi sistem poslovanjal«

Ing. Vasle. »Seveda in v tej preob-
razbi, v tem procesu bi dobivale
skupne sluzbe novo kvaliteto in ée
bo potrebno., Ze tudi dobivale novo
fizionomijo za dohodkovne odnose
visje oblike.«

Urednik. »Kdo pa naj zacne {a pro-
ces? Kdo da prvi zeleno Iué?«

Ing. Vasle. »Elementi tega procesa
bi bili se lahko v gospodarskem na-
¢rtu za leto 1978 torej odbor za na-
¢rtovanje in delitev in svet skupnih
sluzb s predhodnimi navodili kolegi-
ja direktorjev skupnih sluzb, ki jih
te spremembe najbolj zadevajo in
konference direktorjev TOZD. Vzpo-
redno pa tudi »komisija za koordina-
cijo«, ki ima skrb za pravilno izva-
janje zakona o dohodkovnih odnosih
in je sestavljena iz ¢lanov politi¢nih
in samoupravnih organizacij.«

Urednik. »Najina pslemika se lah-
ko odvija brez konca in kraja. Sprva
sem imel namen zastaviti samo ne-
kaj vprasanj sedaj pa nastaja iz teh
cela veriga .. Marsikaj mi je sedaj
beli jasno in bolj slutim kot vem,
da bi bila to kapilalna sprememba,
katere konénih rezuliatov si niti ne
morema predstavijati.«

Ing. Vasle. »Ne ti. ne jaz, niti kdo
drug si e efektov tega ne more pred-
stavljati. Prepritani smo samo lah-
ko. da je nakazana smer k cilju pra-
va. Kolikokrat pa bomo morali za-
¢asno. poudariam — zacasno, po-
iskati nove smer, da se ognemo za-
prekam — na primer da vsi za to
potrebni pozoji &e ne bodo izpolnjeni
— na nihe ne ve.

Toliko za konec danaginje debate.
Pri tem pa te prosim za eno stvar:
kadarkon!'i ho3 v pogovorih uporabil
primero o »gobarjih«. potem te na
mile vi*e prosim. da Ze vnaorej po-
jaenis. da »gobarstvo« s pravimi lju-
hitclii — nabiralei gob nima ni&
skvmrega. Da je to le prispodoba za
bolise razumevanje. Straino smo
namre¢ obcutljivi, mi gobarji.«
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spodarijo.

dpisali bomo
samoupravni sporazum o
zdruZevanju defa delavcev
v nasem T0ZD

Vse vetja je vloga slehernega delavea v svoji temeljni orga-
nizaciji. Moramo doumeti, da vsaka temeljna organizacija (TOZD)
zdruZenega dela predstavlja veCjo ali manjSo druZino, ki vodi
skupno gospodarjenje. Ce vzporejamo Kklasi¢no druzino, kjer je
bil nekoé o¢e poglavar in gospodar, se Ze danes bistveno razlikuje.
Ce ne sodeluje cela druZina pri gospodarjenju, je uspeh slab, pride
do nesporazumov in sporov, obratno pa je tam, kjer skupaj go-

Nas§ TOZD ni ni¢ drugega kot velika druZina. Scolastniki smo
strojev in vseh delovnih priprav, s katerimi ustvarjamo dohodek,
katerega del je za vsakega ¢lana naSe velike druZine, ostanek pa
uporabljamo za obnovo strojnega parka, popravila, za stanovanje,
a del je pa namenjen za posredne ¢lane nase druzine, ki nam de-
lajo usluge, zdravljenja nasih delavcev, za Sole, ceste, Zeleznice
in Se za podobne primere. Moramo biti prepri¢ani v to, da tudi
v naSem TOZD ni nekoga, ki bi predstavljal gospodarja v eni
osebi. Ni ga, zmotno bi bilo misljenje, da je to direktor ali $e kdo
drug. Zmotno je misljenje, da oni v pisarnah naj gospodarijo, mi
bomo pa delali. Ta naéin je prezivet. Direktor in Se nekateri niso
ni¢ drugo kot €lani nase druzine, so delavei z dolotenimi nalogami,
ki so povezane z delom strojnika na buldoZerju, foferja na avto-
mobilu in Zerjavovodja na Zerjavu.

S podpisom tega sporazuma bo vsak delavec pridobil samo-
upravne pravice, poleg njih pa tudi obveznosti in dolZnosti. Vsak
posamezen delavec bo podal posebno pismeno izjavo, da se strinja
s temeljnimi opredelitvami dejavnosti TOZD, o urejanju druzbeno-
ekonomskih odnosov glede odlofanja o sredstvih in dohodkih,
smotrnem uporabljanju druzbenih sredstev in njih varovanju.

Podrobnosti bodo razloZene na zborih. Novo pri sprejemanju
oziroma podpisovanju sporazuma je to, ¢e se kdo nebi strinjal z
dejavnostjo TOZD, izgubi svojstvo delavea v TOZD SPO, oziroma
drugace refeno, bo moral zapustiti TOZD.

Predstavljamo
vam

V letu 1963 smo dobili v Gradis
prvo moderno avtodvigalo ame-
riskega porekla znamke LORAIN
z nosilnostjo 25 ton. Ponosni smo
bili vsi v podjetju na tak stroj,
sajo je bil tudi prvi v na$i re-
publiki. Vsepovsod, kjer se je po-
javljal na delovistih, je bilo ved-
no mnogo obc¢udovalcev, oziroma
je bila senzacija.

Jasno vsak stroj, Se tako mo-
derno in tehni¢éno izpopolnjen,
predstavlja brez ¢loveka delavea
samo gmoto Zeleza. Stroj je tre-
ba oZiveti, stre¢i in negovati. Kot
prvi avtodvigalist v podjetju je
postal mladi simpatiéen fant to-
vari§ Stumberger Stanko. S svo-
jirn poZrivovalnim in vestnim de-
lom na stolpnih Zerjavih si je
pridobil zaupanje za upravljanje
novega avtodvigala LORAIN

Takoj v zacetku ni bilo dovoij
dela za avtodvigalo, ker se ni se
vedelo, da obstaja. lzvrsevale so
se razne usluge pri montazah v
industriji, reSevanju prometnih
nesre¢ ter obc¢asno tudi pri mon-
tazi betonskih konstrukcij. Ze
takrat se je zafelo spreminjati tu-
di tehnologijo v gradbenisivu ta-
ko, da je iz leta v leto bilo veé
montaznih konstrukeij z vse tez-
jimi elementi, katerim niso bili
vet kos gradbeni stolpni Zerjavi.

No, desetletje je sicer Ze okoli,
in ¢e pogledamo v danasnji dan,
imamo v podjetju Ze lepo §tevilo
modernih avtodvigal z wveé&jimi
nosilnostmi, ki prakti¢no nikoli
niso prosta. Pa $e to, poleg na-
Zega dokaj lepega stevila avto-
dvigal, jih imajo tudi druga pod-
jetja, ki so prav tako vedno za-
poslena, kar nam dokazuje, da
je na pohodu tehnologija pred-
vsem v gradbeni$tvu — montaze-
rija.

Na§ pionir Stanko je Se danes
zvest svojemu LORAINU, pa te-
prav se mu Z¥e krepko poznajo
leta in tudi lepotec ni vet, kot je
bil nekoé. Torej oba imata ze
lepo zgodovino svojega dela, re-

Sene so bile mnoge kriti¢ne situa-
cije, pretovorjeno in dvignjeno je
bilo ogromno ton raznega mate-
riala na razli¢nih krajih nase re-
publike. Kljub temu, da ima
Stankov ljubljenec Ze leta za se-
boj, pa je Se vseeno v sredi me-
seca sepiembra odpotoval na
Plesivee, do sedaj na najvisjo
tocko, kjer bo opravil montaio
televizijskega stolpa. Kako je od-
potoval na Plesivec, ve le malo
Ijudi, toda dokazano je, da $e ni
za odpis.

Kakorkoli Ze, zanimivost je v
tem, da je tovari§ Stumberger
kljub moznostim, da dobi novega
brata svojega stroja, ostal na
prvem vse do danes oziroma Ze

Pionir na avtodvigalu znamke
Lorain Stane Stumberger, ki ga
upravlja ze 13 let

ved kot 13 let. Bilo bi mnogo za
napisati, vendar je dovolj, ¢e upo-
stevamo samo obdobje in da stroj
brezhibno obratuje, se lahko da
vsaj skromno priznanje tovarisu
Stumbergerju, pionirju na avto-
dvigalu v nadem podjetju. Sedaj
obstaja Ze lepa skupina avtodvi-
galistov, ki imajo za seboj daljse
ali krajée obdobje ter tudi dokaj
dobre izkudnje, vendar dvomimo,
da bo %e tak primer kot je ta, da
bi nekdo ostal toliko ¢asa na
enem stroju.
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nehi nasi
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V nasem podjetju imamo Ze precejSnje Sievilo gradbenih stolp-
nih Zerjavov. Zerjavi so stroji, ki imajo svojo specifi¢nost. Namenie-
ni se za vertikalni in horizontalni {ransport materiala V gradbe-
niStvu se uporabljajo v glavnem Ze pri vseh vrstah gradenj.

Pestra druzina vy glavnem tipizi-
ranih zerjavov omogoc¢a, da se pre-
nasa bremena tezka do 12 ton. Ce
uposStevamo, da smo v zadnjih le-
tin gradili cementaino Anhovo, TE&
Sostanj, HE Drava 2, NE Krsko, do-
datni agregat HE Fala, holelski
kompleks Bernardin v Portorozu. Ti
objekti so se lanko gradiii le s po-
moc¢jo Zerjavov, ki imajo dokaj ve-
like nosilnosti, doseg od 20—35U m,
fer visine, ki so se gipaie od 5U—1uu
m. Ker so viSine prekoracevale vuz-
ne visine zerjava, so se morall zer-
javi sidrati na raziicne nacine, ali v
stavbo, ali v tla 1n 'stavbo ali samo
v tla. Vse te naprave ali priprave
so bile predhodno pripravijene, ven-
dar sama montaza pa ni bila tako
enostavna. Vsako sidranje se Je mo-
ralo izvesti na dolo¢enih visinah,

Montaze, demontaze, povisevanje
in sidranje opravijajo za to uspo-
sobljene skupine. Deiavci, ki1 ta deia
opravljajo, morajo biti dobri stro-
kovnjag1 ter veano zbrani pri svo-
jem delu. Vsaka najmanjsa napaka
je lahko usodna, terja lahko vecje
poskodbe ljuci ali ceio smrine pri-
mere, poleg tega pa tudi veliko go-
spodarsko skooo. Ker je to res za-
htevno in naporno deio, bi moraii
biti ti ljudje vedno spoéiti, da oi
lahko opravili brez tezav dobljeno
nalogo. No, na zalost je ravie ub-
ratno. Zahtevani so zeiwo kratki ro-
ki, kar terja delo od zoie 4o mraka,
ter delo v prostih dnen. Drugl zeio
kriceé¢i prumeri pa so ti, ko price >
na gradpiSte privnejo z o0zZirom na
rok takoj z de.oin. Zu te ljudi osia-
ne odprto vpiasdliyje prearane in
prenocis¢a. za sieunje je vedliu
problem, ker se ne morejo vKijucitl
v organizirano prehrano gradaoisca,
ker so na enem meslu mailo casa 1i
se takih padaicev oiepajo.

Vsi normativi so poiruseni v preko-
mernem delu, brez corganiziane pre-
hrane in prenoc¢iséa. Tore) redki ‘o
primeri, da so dani pogoji oziroma
se odgovorni ljudje na gradbiscu
potruaijo, da organizirajo prehrano
in prenotiscée, kar potrebujejo ti de-
lavei. Vetina operativeev ali tehnic-
nega osebja vzporeja to delo in enaci
z mnogimi drugimi deli. Redki upo-
Stevajo delo na vi§ini v neugodni
stoji ali poloZzaju telesa, ne uposte-
vajo, da tak delavec rabi dobro pre-
hrano in dovoljni potitek. Ce zao-
kroZimo &tevilo Zerjavov na 40 in ce
povemo, da je v letu 1976 bilo de-
montaz ali montaz po Stevilu 103

Zanimiva e

Ze pred nekaj meseci je Gradis
organiziral prijetno ekskurzijo, o ka-
teri pa smo uspeli $ele sedaj pove-
dati nekaj zanimivosti., Sicer pa pra-
vijo — nikoli ni prepozno — poseb-
no ne, ¢e ¢lovek namerava hvaliti.

Pot smo za¢eli v nasib krajih in jo
nadaljevali preko Metlike do Like.
Skozi znacilno lisko pokrajino, ki na
videz ne more prerediti niti par va-
si, smo spoznavali nase skrite ko-
ticke Jugoslavije; za marsikoga je
pokrajina pomenila nekaj novega, za
tiste pa, ki so se ondot vozili Ze prej,
je bilo zanimiosti dosti tudi v av-
tobusu, saj je zivahen pogovor po-
tekal po wvsej poti. Mimogrede smo

likofu

Pri Hidroelektri smo se pofutili priblizno take kof na kakSnem naSem

brez ostalih del kot so poviSanje ali
sprememba ro¢ic, ki je bilo 26, po-
tem s prsino ratunico dobimo veé
podatkov. Torej vloZenega je bilo
mnogo truda, mnogo samoodrekanja
Se tistega minimalnega prostega ¢a-
sa.

Tudi nasi m

ntaZerjev

Prakti¢no nam pove podatek, da
so bili 1i Zerjavi dvainpolkrat pre-
stavljeni v popre¢ju. Kljub zunanji
pomoc¢i, ki smo jo rabili zaradi isto-
tasnosti prestavilev, je bilo oprav-

ljenega ogromnega dela, ki jim ne

bo nikoli pla¢ano, poleg tega pa po-
gojev kot glavnega faktorja sploh ne
omenjam.

Ne pohvala in nagrada Se zdaleé
ne odtehtata deléek vloZzenega tru-
da, kar je nerazumljivo vsem, ki 8
temi ljudmi ne sodozivljajo.

adinci

v delovni brigadi

Letosnje leto je bilo Se posebno v
organiziranju mladinskih delovnih
akeij. Formirane so bile mladinske
delovne brigade v lokalnem, repub-
liskem in zveznem merilu. Ponovno
se prebujajo in oZivljajo spomini na
nekdanje podobne akcije, ko so ta-
kratni mladinci v mnego tezjih po-
gojih izvajali zelo zahievna dela.
Bilo je obdobje, ko ni bilo wvsega
na pretek kot je daner, primanjko-
valo je hrane, oblacil in tudi preno-
¢ise. Kljub pomea® *kanju in tudi Zu-
ljavim rokam so se presegale norme,
postavljali novi rekordi.

Iz naZega TOZD SPO sta se ude-
leZila mladinea Levacié lvan in Me-

R
Udeleznea mladirske el
sarek sta dobila posebno pohvalo

skirzija

obiskali tudi hidroeiektrarno Krus-
¢ica, oziroma impozanino pregrado,
saj so tam zajezili reko l.iko, ki sicer
ni tako Siroka kot Sava, vendar
je pred leti velikoktal unicila pose-
vek ljudem tam okoli.

Od tam smo nadaljevali pot pre-
ko Velebita in konéali na obisku pri
Hidroelektri, ki gradi most na Krk.
Tam so nas sprejeli resnitno pri-
jazno kot stare prijatelje in moram
re¢i, da se vsi takih srecanj Se Ze-
limo.

Na poti domov smo si ogledali tudi
turel skozi U¢ko, konéna ugotovitev
pa je bila, da je bila ekskurzija res
prijetna in polna zanimivih ogledov.

vne ak%cije Sava 77

sarek Ivan zvezne mladinske akcije
SAVA T1. Za posebno prizadevanje
doseganja dolofenih morm na delu
sta dobila tudi pismeno pohvalo bri-
gadne konference. Mi smo ponosni
na te fante, ki so dostojnn zastopali
ne samo nas TOZD SPO, ampak tu-
di podjetje Gradis. Ni Se zamujena
priliks za ostale mladince, ki naj
razmislijo, in se vkljuéijo ob prvi
priliki v eno izmed takih akcij.
Dunainja generacija mladih hoce
pnstati naslednik, da dostojno ohrani
tradicije, krepi solidarnost in pripo-
more s svojim fizitnimi moémi v
obliki dela k boljsemu lasinemu

standardu nase celoine samoupravne
skupnosti.

an Levaci¢ in Ivan Me

Mali moZ na najveéjem avtodvigalu
Pinguely

Zerjavna igla pri gradnji mostu 1%
kopnega na Krk




Pregled gibanja nesret in bolezni

Stevilo nesre¢ pri delu je v letos-
Njem letu vecje kot v lanskem letu.
Letos je bilo v prvih 8 mesecih 269
nesre¢, lansko leto pa 187, torej je
bilo 82 nesred ve, pri tem pa je le-
tos povpretno le 300 zaposlenih de-
avcey ved.

V juliju in avgustu pa se je Ste-
Vilo nesre¢ zmanjs$alo v primerjavi z
lanskim letom. V juliju 1977 je bilo
38 nesreé, juliju 1976 pa 51. V avgu-
Stu 1977 je bilo 34 nesreé, v avgustu
1976 pa 47. V obeh zadnjih mesecih
Je bilp torej 13 nesre¢ manj v pri~-
Merjavi z istim obdobjem lanskega
eta.

Pravilni prikaz stanja nesreé¢ pri
delu pa nam da razmerje med Ste-
Vilom dni bolovanja za poskodbe in
Stevilom dni prebitih na delu. Po €
mesecih je odstotek za leto 1977 0,46,
za leto 1976 pa 0,58, po 8 mesecih pa
le odstotek za leto 1977 0,49, za leto
1976 pa 0,58. Torej letos je resnost
Poskodb manjsa (manj bolovanja za
Posamezno podkodbo). Tocéni podatki
Po posameznih mesecih so razvidni
iz tabele.

Komandant
Mile nas ni
razocaral

Posocje 1977

Ideja in pobuda republifkega od-
bora sindikata gradbenih delavcev
Slovenije, da se ustanovi zvezna bri-
gada mladih gradbenikov, ki bo po-
magala pri gradnji ma potresnem
podraoéju v Posoéju, je rodila bogaie
sadove. To akcijo je. podprl tudi
zvezni odbor sindikata gradbenih de-
lavecev Jugoslavije. Tako so se letos

Ze drugié zbrali brigadirji iz vseh

republik in pokrajin in z delom do-
kazali, kaj za Tolmince pomeni pri-
pravljenost in solidarnost do ljudi, ki
jih je prizadela mesreda,
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Pregled gibanja nesre¢ in bolezni po mesecih za 1. 1977 v primerjavi z istim obdobjem 1. 1976

Sievilo poskodb

BOLOVANJE

Rezultati letos$nje akcije delovnih
brigad »Posodje 77« so nad vse za-
dovoljivi. Mladina je izvrSila nekaj
prek 10.000 efektivnih ur, v skupni

Skupaj bol.
dni poskodb
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Nezgode

V mesecu juliju 1977 se je pri delu
Pofkodovalo 38 delaveev, na poti na de-
lo pa en delavec, skupaj 39 delavcev in
Sicer po TOZD kot sledi:

TOZD GE CELJE (5 poskodb)
IMAMOVIC Alija, KV tesar
Pri rezanju deske na kroZnj Zagi je
imenovani pomagal vleli desko, med tem
mu je Zaga potegnila desko nazaj in mu
bofkodovala sredinec leve roke.
MARKOVIC Branko, PK tesar
#. Pri razopaZevanju na objektiu B-2 se je

Imenovani udaril s kladivom po prstu
leve roke,

OPRESNIK Mihael, KV tesar

Pri razopaZ’evanju parapeta je imeno-

Vani padel z 80 cm visokega odra in si
Pofkodoval gleZzenj desne noge.

NIKOLIC Bozidar, PU strojnik

Pri ¢is¢enju betonskega meSalca med
Obratovanjem je padel v mefalec in se
Smrtne ponesredil.

STANCEVIC Dimitar, PU signalist

Pri razopaZevanju je padel iz 60 cm vi-
Soke stolice, katero si je nepraviino na-
Mestil ter mu je zato spodrsnila. Pri
tem s je poSkodoval desno stran prsnega
koga_

TOZD GE GRADNJE PTUJ (1 poskodba)
PEPELNIK Vili, KV {esar
Pri spajanju kovinskih opaZev se mu

e drobec kovine zaril v kazalec v levi
roki,

TOZD GE JESENICE (1 poskodbe)

SUBASIC Zarif, KV tesar

Pri razopazevanju si je podkodoval pa-
lec desne roke.

PRLJA Asim, PU tesar

Prj hoji po gradbi3¢u se je spotaknil
ol armaturo in si poskodoval levo roko
V zapestju,

nas (

MILANOVIC Milan, PK delavec

Imenovani je kopal jamo za temelj,
Globina temelja je bila okoli 2 m., Na ro-
bu jame je bilo poloZeno kompresorsko
lomilno kladivo. Med tem so delavei, ki
so delali poleg jame, povlekli cev kladi-
va in kladivo je zdrsnilo v jamo in uda-
rilo imenovanega po hrbtu,

MUKIC Fehim, KV tesar

Pri Zaganju lesa z el. Zago mu je Zaga
odskoc¢ila in posSkodovala levo roko.

TOZD GE KOPER (2 poSkodbi)

CATAK Munib, PK strojnik

Pri ¢iS¢enju mokrih opaZnih elemen-
tov je imenovani stopil na enega od teh
tako, da mu je pri tem spodrsnilo. Padel
Je in si poskodoval desno roko v za-
pestju in desno nogo.

BOZI¢ Rudi, KV varilee

Pri spajanju pilotov cevi, mu je zdrs-
nila dvigalka in padla na desno nogo ter
mu poskodovala tretji prst.

TOZD GE LJUBLJANA (4 poskodbe)

BOJIC Drago, PU tesar

Pri montaZi plo3¢ je klema popustila
vsled &esar mu je cev padla po levi ro-
ki,

LETIC Emir, KV {esar

Pri montaZi cevnega odra je naslonil
cev na zid in se odmaknil, da vzame
spojko. Takrat je cev zdrsnila po zidu
in ga udarila po podlaktu leve roke,

SROL Vinko, VK zidar

Imenovani je s sodelaveem montiral
spojno plos¢o Zerjavne proge, ki mu je
vsled neprevidnosti sodelaveca padla na
levo roke.

STEVIC Lazar, PK delavee

Na poti na delo se je na dvoristu
Gradisa umikal osebnemu avtomobilu,
pri tem je padel ter si poSkodoval prst
na desni roki.

jlozarjajo

TOZD GE LJUBLJANA-OKOLICA
(2 poskodbi)
KERAMOVIC Huso, NK nelavec
Pri razopaZevanju je potegnil Bled ecle-
ment iz opaZa, pri temer nl opazil, da je
na drugem koncu v elementu Zi¢nik, ka-
teri se mu je zabodel v dlan desne roke,
NIKOLIC Ljubomir, VK tesar
Imenovani je stal na cevnem odru, za-
radi razopaZevanja pa mu je padel na
levo nogo element, kateri se je odbil od
cevi,

TOZD GE MARIBOR (4 poSkodbe)

KOZLAR Martin, KV zidar

Imenovani je pospravljal les v reaktor-
ju. Pr1 tem je stopil na desko, iz katere
je Strlel ziénik in se zaradi tega zbodel v
podplat desne noge.

LOZINSEK Franc, KV tesar

Imenovani je delal na plos¢i v reak-
torju, opazoval je jaSek. Ko je rabil neki
material, je stopil iz jaSka, pri tem mu je
spodrsnilo na armaturi tako, da je pa-
del ter si poskodoval palec na desnj ro-
ki.

BOSIL Viktor, NK delavec

Pri prelaganju ograjnih elementov je
imenovani tako nerodno zamahnil z roko,
da si je poskodoval komolec,

CESTAR Slavko, PK delaveec

Imenovani je pomagal pri rezanju be-
tonskega Zeleza. Ob stroju je leZala pa-
lica za mero. Pri rezanju manjSega ko-
sa zeleza je pozabil odstraniti palico za
mero, pri ¢emer mu je stisnilo palec na
desnj roki.

TOZD GE NIZKE GRADNJE MARIBOR
{(— poiSkodb)

V tem mesecu ni bile zabeleZenih ne-
zgod pri delu,

TOZD GE RAVNE NA KOROSKEM
(2 poskodbi)

BAJREKTAREVIC Esad, NK delavec

Pri pospravljanju razopaZevanja mate-
riala se je spotaknil ob moral, vsled &e-
sar si je zvil levo nogo v gleZnju,

PORIC Mustafa, KV tesar

Pri razopaZevanju si je namestil ploh
na stolico, kateri pa mu je med delom
zlomil in je delavec padel s stolice, pri
cemer si je poskodoval (zlomii) levo ro-
ko v zapestju.

TOZD _KO LJUBLJANA (1 po3Skodba)
OREHEK Roman, NK delavec
Ob priliki prenosa zaboja se je vbodel
z Zi¢nikom,

TOZD KO MARIBOR (— poSkodb)

V tem mesecu nji bilo zabeleZenih ne-
zgod pri delu,

TOZD LIO SKOFJA LOKA (5 posSkuedb)
BEGIC Hamdija, KV mizar

Imenovani je brazdal vratne zakljuéne
letve. Pri brazdanju si je z rezilom roé¢-
nega skobelnega stroja poSkodoval palee
desne roke na notranji strani.

PIRC Rudolf, KV mizar

Imenovani je wustavil rocnj skobelni
stroj. Med tem se je vratno krilo na-
gnilo proti njemu in je prifel v dotik
s prstom leve roke do rezila, Rezilo mu
je poSkodovalo prstanee¢ na levi roki.

JELOVCAN Janez, KV gaterist

Pri izstopu iz pre¢nega traku
pravilno stopil in si zvil nogo.

KAVCIC Janko, obratni elekt:ikar

Pri ciStenju kontaktorja je uporablja)

je ne-

sredstvo za razmastitev trikloretiien. Ker
ni uporabljal za$¢itnih rokavie, mu je
sredstvo za razmastitev nagrizie kozZo

na obeh rokah,

DJORDJEVIC Slobodan,
tarja

Rotno je valil hlod iz uvoznepa trans-
porterja na prefnj transportni trak pred
polnojarmenikom. Ko se je hlod zvrnil,

voznik vili-

)

Komandant mladinskih delovnih bri-
gad »Posocje 1977« — NMile Zrnic je
vseskozi dobro zastopal barve Gra-
disa

denarni vrednosti 17,712.000 din. Mla-
dinci so delali v Breginjskem kotu in
na Sentviski planoti. V glavnem so
ometavali, izvrievali manje adepta-
cije, betonirali podstavke za mleko
itd., skratka prispevek Zvezne briga-
de gradbincev je bil izreden! Tako
je na zadnji seji skupStéine MOB Po-
soc¢je 77 dejal mjen predsednik mgr.
Ursié. Podobne pohvale smo ¢uli tudi
od sekretarja obéinske konference
Zveze komunistov Tolmin tov. Juga.
Nadvse zadovoljni pa so seveda bili
obéani, katerim je brigada resila vr-
sto problemov. Ceprav je bila briga-
da sestavljena iz vseh vetrov, naro=
dov in marodnosti, so bili vsi kot
eden, pa tudi odnosi z domadimi so
bili nadvse odlifni. Kjerkoli so delali
ali se srecevali, so jih toplo in prija=-
tejsko sprejeli. Bratstvo in enotnost
je prisla do popolnega izraza. Rezul-
tati dela so popolni in organizacije
zdruZenega dela $irom Jugoslavije so
lahko ponosne na svoje brigadirje, ki
so delali v Posolju.

Ponosni pa smo lahko tudi mi, kaj-
ti komandant lanske in tudi leto$nje
delovne akcije, je bil nase gore list
»gradisovec« Mile Zrni¢. Na§ Mile
je Ze prekaljen brigadirski macek,
kot temu pravijo mladinci. Zna dria-
ti red in disciplino, zna delati, zna pa
tudi biti najbolj$i sodelavee, prija=-
tej in tovaris. Ceprav so ga Jesenica-
ni wvseskozi pogreSali na mnjegovem
delovnem mestu — je njim, kot ce-
lotnemu Gradisu na podrodju uve=-
ljavljanja podjetja dodal nov kamen.
Renome podjetja se ustvarja le 2
rezultati dela in dobrimi odnosi med
lLjudmi. Vse to pa je znal uwveljaviti
nad Mile in v pogovoru mikoli ni po-
zabil povedati, da je od Gradisa.

Danes je Mile Ze ma svojem de-
lovnem mestu, pa tudi brigadirji so
se razkropili po vsej domowvini. Vsak
pe je odnesel iz Posodja lep spomin
in zavest, da je pomagal graditi od
potresa porusene domovine in utrje-
vati bratstvo in erotnost med narodi
in narodnostmi, ki ga bo spremliala
vse zivljenje

mu je pritisnil palec desne noge in mu
ga zlomil.

TOZD OGP LIJUBLJANA (3 posSkodbe)
JOJINOVIC Mile, voznik vili¢arja

Pri prevaZanju betona se je med voZ-
njo posoda premaknila, imenovani je
hote] posodo popraviti, pri tem pa mua
je stisnilo prstanec na levi roki.
NOVAKOVIC Miaden, KV mizar !
Pri Zzaganju plohov za zagozde na trala
ni Zagi v mizarski delavnici je imeno-
vanemu Zagin list zgrabil ploh, mu ga
prevrnil, pri tem pa mu je stisnilo prsta-
nee na levi in desni roki,

JOVIC Dragoljub, PK betoner

Pri transportu travnatih plo3¢ od stro=
ja HESS z mostnim dvigalom je imeno-
vanemu podloZna plo$ta pritisnla prste
na levi roki in levo nogo pod kolenom.

TOZD SPO LIUBLJANA ¢4 poSkodbe)

BLAZEK Ivan, strojnik TM

Pri zategovanju gosenic buldozerja je
imenovanemu zdrsnilo orodje in se je
pri tem udaril 7z roko ob podvozje stro=
ja, ter si pri tem poskodoval palec des-
ne roke.

PASKA Gabro, aviomehanik

Pri delu se je podkodoval s kladivom.

ZIDAN Metod, strojni kljucavni¢ar

Pri odpiranju jaska pri cisterni za pline
sko olje, je upuiabljal en meter dolgo
cev, s katero je dvigml ca. 80 kg tezak
pokrov. Pri odpiranju je pokrov spod=

nesio, tedaj Je spustil cev in prijel po=
krov, da le-ta ne by padel. Pri tem pa
mu je cev padla na palec desne noge in
ua poskodovala

FETEK Alajz, voznik tov. vozil

Pri nakladanju avtomobila je imenovae
ni stopil s prikolice visine ca. 1,5m
pri tem mu je spodrsnile, pri cemer si je

poskodoval desno nogo. 3

1
TOZD ZELEZOKRIVNICA LIUBLJANA
(— poskodh)

V tem mesecu hj bilo zabeleZenih po=
Skodb,

t

Bojan BAMBIC
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in sportno

Zivijenju
sodobnega
Cloveka

goje, poveéujeta mjegov standard
nje. Te spremembe pa nenehno

Zivljenjsko sredino.

delom — sedeéi poklici,

modi.

Vioga rekreacije

rekreacijskih
dejavnosti v

Tehni¢ni napredek in wvse velja stopnja avto-
matizacije prinadata éloveku boljfe Zivijenjske po-
in prosti ¢as, obe-
nem pa tudi spreminjata hitrost in naéin proizvod-
vplivajo povratno
na cloveka, njegov Zivljenjski prostor in njegovo
Delo sodobrega éloveka iz dneva v dan vsebuje
manj fizi¢nih aktivnosti (stroji prevzemajo teska fi-
zi¢na dela), poleg tega pa mu tudi v prostem dasu
vsiljuje pasivno Zivljenje — Zivljenje brez gibanja
(voinja ma delo s prevoznim sredstvom, sedenje je
bistvena sestavinag nadega dne: sedemo pri jedi, med
npr. Soferji — sedimo po
konéanem delu, sedimo zaradi éitanja, gledanja tele-
vizije, poleg tega pa 3e spanje in neaktiven poditek).
To spreminjanje narave dela, manjsanje fiziéne
obremenitve in gibanja pa se kaZe tudi v tem, da
nastajajo nove povecdane zahteve. Povedujejo se ob-
remenitve posameznih organov oziroma organskih
sistemov. Spremljanje dela hitrih strojev in avto-
matov, streZenje tem strojem in kontrola le-teh, za-
hteva od ¢loveka veliko zbranosti. S tem pa se zelo
poveca hitrost Zivéno-misicnih procesov in reakcij,  ¥portno rekreativng dejavnost z zdrufevanjem ljudi
kajti delo zahteva gibe, ki so: hitri, todni in odrejene

V ¢asu dela je ¢lovekow organizem v mepretrgani
napetosti, kar zahteva izredno energijo in vzdrilji-
vost, to pa povzroda wveliko utrujenost. Clovek se

To razdrobljenost in enolitno delo pretvarja de-
lavea v »Zivi avtomatc, ki ponavlja gibe v ritmu te=-
kocega traku.

Tako delo »brez dufe« pa rusi dudevno zdravje,
izziva mervoze in napetosti.

Avtomatizacija torej veda razkorak med pridob-
ljeno in oddano energijo v delovnem é&asu, Rus$i se
ravnovesje DELO — UTRUJENOST — POCITEK,
zmanjsuje se Zelja zq druZabnost, poleg tega pa se
kopi¢i napetost in »Nervoza« v posamezniku,

Ob zelo zmanj$anem fizinem delu éloveka, pa
se kaZejo e drugi negativni faktorji napredka kot:
hrup, razne vibracije, onesnaenost vode, zraka in
okolja, Zaréenja itd.

Pomanjkanje fiziéne aktivnosti, skupaj = drugimi
negativtnimi faktorji okolja in zivljenjske sredine, v
kateri Zivimo, rusi nolranje ravnovesje organizma,
Raste stevilo tako imenovanih civilizacijskih bolezni
kot so: bolezni sistema 2q gibanje (ploske noge, de-
belost), bolezni sréno-Zilnega sistema (skleroze in
kapi), bolezni Zivénega sistema (nervoza) ter bolezni
dihal in prebavil (rana na Zelodcu).

Clovek je torej ustvaril svet, kateremu se tudi
sam tezko prilagaja. Raziskave so pokazale, da se
je vloga misic pri delu zmanjsala od 94 odstotkov v
preteklem stoletju na 1 odstotek v sedanjem éasu
(A. 1. Berg 1964) To upadanje vloge misic v delu pa
zmanjfuje uéinkovitost odmorov v obliki mirovanja
— Dbasivnih odmorov, Vzrok temu je omenjena du-
Sevna napetost, kajti ta obstaja v &loveku tudi ta-
kra&t, ko ne dela — je pasiven, Celo nasprotno je —
duSevna napetost se = nedelom in neaktivnostjo $e
poveduje, saj tak odmor poveduje udinek pomanjka-
nja gibanja na élovekoy organizem,

Rekreacija in $portno rekreacijske aktivnosti so
danes znane kot sredstvo, ki nam zagotavlja pove-
dan udinek poditka, Najveéji vpliv na tako spozna-
nje so imelq odkritja I. M. Sedenova 1903. leta, ki
je podrobno raziskal ta pojav (povedanje udinka
aktivnega odmora, ki nastaja ob vkljucevanju dela
drugih misi¢nih skupin).

Secenov je s pomoéio ergometirijskega instrumen-
tae ugotovil, da se utrujena leva roka hitreje opomo-
Te — odpocije, e je v casu njenega podivanja des-
nica aktivna. Iz tega je izvedenn teorija, da se utru-
jene misicne skupine hitreje opomorejo, &e druge
misiéne skupine v tem ¢asu delajo.

Rekreacija in $portno rekreacijske aktivnosti pa
niso pomembne le glede obnove biolodkih sil, tem-
veé tudi glede obnove dudevnih in socialnih funkcij.
Obnova dudevnih sil se kaZe v rekreaciji in Sportno
rekreativnih aktivnostih kot igrivo razpoloZenje, ki
preusmerja misli v to igro in jih tako lo¢uje od dela
in delovnih problemov.

Obnovo socialnih funkeij dosega rekreacija in

v rekreativne skupine, ne glede na razliéne druzbe-
ne in delovne poloZaje. Meje le-teh se neopazno
rudijo, zmanjsujejo se razlike med ¢lani skupine,
vpliv delovnih odnosov se zmanjiuje. Igra jih zdru-
Zuje in obenem zmanjduje megativnost kot so so-

V Zrenjaninu so se konee septem-
bra konéale Ze 9. $portne igre grad-
bincey Jugos!avije in 4. proizvodno
tekmovanje. Tudi tokrat je Stevilno
slovensko zastopstvo, ki je bilo zbra-
ho kar iz 0 organizacij zdruZenega
Hela, osvojilo drugo mesto z zZao-
tankom 2 toi’k za ekipo Srbije. Os-
ale republike so se v Sportnem de-
u zvrstile takole: 3. BiH 43 tofk,
. Hrvatska 41, 5.
ofk in 6. Crna gora 12 tock. Od slo-

ﬂ. Sportne igre gradbenih delavecey Jugoslavije -

ovenija dru

‘okrat so nastopili v sestavu republiSke ekipe
asi pingpongas '
solidno 2. in 3. mesto!

- = w -

i in kegljaci ter osvozil

venskih ekip moramo posebej po-
hvaliti Sahiste Ingrada, ki so si edi-
ni priborili prvo mesto. Zato pa je
bilo toliko veé drugih mest, kar 5,
med katerimi so bili tudi Gradisovi
pingponga$i, ki so nastopili v na-
slednji postavi: Grintal, Poga¢nik,
Krne, Kohne in Dolenc. Z nekaj vet
Sportne srefe bi lahko katero od teh
drugih mest postalo prvo in tako
tudi skupna uvrstitev. Slovenske
ekipe so osvojile ge dve tretji mesti
(kegljaska ekipa Gradisa in streleci
Konstruktorja) ter eno zadnje me-
sto in sicer v malem nogometu.

Se malo manj uspeha je bilo med
proizvodnimi tekmovalci, kjer so
ekipe Tehnika (2.,) Gradbinca (3.),
Grosuplja (5.) in Primorja (3.) zbrale
skupaj 16 totk in tako osvojile 3.
mesto za ekipama BiH z 28 tockami
in Srbije z 19 tockami.

Poleg Sportnega in proizvodnega
tekmovanja je bilo tudi tekmovanje
vseljudske obrambe, ki je zajemalo
streljanje, tek na 100m (moski) in
80 m (Zenske), metanje bombe ter
skok v daljino. Tu pa je imela naj-
ve¢ uspeha ekipa Hrvatske, ki je
osvojila 1270 to¢k, druga je bila eki-
pa Malkedonije s 1130 tofkami in
tretja Slovenija 1058 tock.

Celotno tekmovanje je bilo v or-
ganizaciji domacega gradbenega pod-
jetjia BANAT, ki pri izbiri soorga-
nizatorjev ni imel najbolj sreéne ro-
ke, predvsem kar zadeva prehrano
in nastanitev,

Vseeno pa so si mnogi od udele-
Zencev rekli na svidenje na 10. jubi=
lejnih igrah na Ohridu.

Makedonija 19

zaradi te utrujenosti giblje le v dolo¢enem okolju

vraznost, napadalnost ipd.

pa povetuje mjegovo osamljenost,

je vtkano tudi njegovo delo,

sodelavcey in drufine — se odtujuje $irsi drusbi, to

Avtomatika in elektronikq pa v veliki meri vpli-
vata tudi na spreminjanje ¢lovekovega umskega de-
la, saj ga v veliki meri prevzemata nase. Clovek v
mnogih delovnih procesih opravija le majhne izoli-
rane naloge v organiziranem procesu proizvodnje,
ne da bi videl — izdelal konéni proizvod, v katerega

Prav ta igra pa je kot osnovni faktor rekreacije

in po mnenju mnogih tudi baziéna aktivnost &lo-

veka, tista, ki ga osvobaja. Nudi mu vse tisto v &fe-
mer ga stroj in delovno mesto omejujeta.

Vsakemu posamezniky omogola izraZanje ce-
lotne njegove osebnosti, nudi mu mo3nost kreiranja,
afirmiranja in tekmovanja, s tem pa ga vodi k do-
Zivljanju samega sebe — ¢loveka.

A. Kerstein

Miada in starejsa generacija stro

i

jnikov, v sredini Janez Martinéié, ki je

slavil zivljenjski jubilej — med delom je doStudiral za strojnega tehnika

— cestitamo

Na pobudo 1000 Sindikata TOZD
Nizke gradnje je v nasem ' Tlektivu
Ze dalj ¢asa ustaljena praksa, da
obiskujemo bolne sodelavce.

Predlog za to je dala 0O sindika-
ta in to predvsem za tiste delavce,
ki so Ze dalj ¢asa v bolniskem sta-
lezu. Obisk bolnega sodelavea se or-
ganizira po gradbiicu odvisno od te-
g3, kaleremu gradbiscu pripada
oboleli sodelavee, Obisk hapravimo
bodisi na njegovem domu ali pa v
bolnici, ¢e se tam dalj ¢asa naha-
ja.

Tako smo tudi pred nekaj dnevi
obiskali nasa dva sodelavea v bol-
nici na Slivnitkem Pohorju: Farkas
Ivana in Harandi Vinka, Oba sta Ze
dalj c¢asa v bolniskem stalezu, od
tega je Harandi Vinko ze ved¢ kot
leto dni nesposoben za svoje delo
tesarja in se sedaj ponovno zdravi
V omenjeni bolnici. Oba na%a so-

iskali smo
ne sodelavce

delavca sta delala na SD-2 na grad-
bis¢ih v Forminy in Markoveci.

Na predlog nase OO sindikata se
daje bolnim sodelaveem tudi obcCas-
na denarna pomo¢, visina te pomoéi
pa je odvisna tudi od njihovega ma-
terialnega in socialnega stanja.

Prav tako vse dalj ¢asa bolne so-
delavce obiifemo za Novo leto ali
kakSen drugi driavni praznik,

TakSni obiski niso samo odraz
vljudnosti, ampak jih moramo smat-
rati kot dolinost nas vseh do nagih
bolnih tovarifev, saj nikoli ne ve-
mo, kdaj bo kdo od nas prigel v po-
dobno situacijo. Prav tovaristvo se
Se prav posebno lahko dokaZe v slu-
¢ajih, ko so nasi sodelavei najbolj
potrebni skrbi in razumevanja za
njihovo bolezen in ostale teiave.

Upamo tudi, da bomo takine obli-
ke humanosti vedno bolj razsirjali
med nami v kolektivu.

JANI KLANCAR

Graski
velesejem
pred vrati

Ze enainsedemdeseto letq prirejajo
v b!i:anem avstrijskem Gradey ve=
lgse;em, ki ga tudi strokovnjaki ra-
f:h Imenujejo »uspeni evropski se-
Jeme. Skozi ysa ta leta Je sam sejem
dozivel] nekaj spremempb, Priprav-
ljalei so ugotovili, da bi bilo pri=-
merno pripravljati Posamezne raz-
stave investicijskih dobrin — in ta-
ko zasnovan sejem danes tudi ob-
staja. Tako si lahko gradbinci vsa-
ko leto ogledamo specializiranp raz-
stavo — avstrijski gradbenigki se-
jem, ki je menda edini popolni stro-
kovni gradbenigki sejem v srednje-
evropskem prostoru. Na enem mestu
S0 razstavijeni gradbeni stroji,
orodja in dodatna oprema, priprav-
liajo pa tudi razstavo gradbenega
materiala,

Za naslednja leta pripravljajo ne-
kaj sprememb, ki bodo najbrz zani-
mive tudi za nase obiskovalce grad-
beniskih sejmov. Velike gradbene
stroje bodo odslej razstavljali v ne-
kaksnih turnusih in sicer vsako leto
na drugem sejmu:

enkrat v Miinchnu, drugié na Du-
naju in nato v Gradcu. Tako bodo
sedanje razdrobljene zmogljivosti
zdruzili vsakokrat na enem mestu
in s tem pridobili na prostoru in
pestrosti razstave.

A

\
Gradisovvestnik

»Gradisov vestniks izdaja delav

ski svet podjetja Gradis Ureja ge

uredniski odbor Odgovorni ured

nik Lojze Cepu3 Tehni¢ni ured-

nik Matija Krne Tisk Tiskarne

Tone Toms3i¢ v Ljubljani — Iz
haja mese¢no

31. oktober -svetovni
dan varéevanja

Z uvedbo denarja se je naturalna oblika varCevanja spreme-
nila v denarno. S tem pa so za varcevanje nastopile Siroke mo_i-
nosii. Ko se je denar uveljavil kot plaéilno siedstvo, so se pojavile
tudi prve 1deje o ; otrebi varcevanja, pa tudi zamisel o ustanav-
ljanju specianziraw.g ustanov za zbiranje prihrankov.

Hranilnisiza misel sega aale¢ nazaj v pretexiost, saj je Ze pred
vet kot 360 leti Francoz Huegus Delestre nakazal potrebo po or-
ganiziranem varéevanju prebivalstva. Leta 1778 so v Hamburgu
i1stanovilis plosne preskrbovaino ustanovo, ki je v svojih pravilih
poudarila, da je »ustanovljena za dobro marljivih oseb obeh spo-
lov, kajti tudi majhni prihranki v hudih ¢asih veliko pomeni]Q,
z nekaj obresimi pa se veé. S svojo marljivostjo in varénostjo naj
vako koristijo sebi in driavi...«.

Ob koncu 19. stoletja so hranilnice razli¢nih deZel zaZele na-
vezovati raedsebojne poslovne stike, Leta 1924 pa so v Milanu
ustanovili mecdnaiocuni institut za varcevanje. Takrat so sklenili:
»31. oktober naj bo vsako leto praznik var¢evanja po vsem svetu,
da bi se z ustno in pisano besedo Sirila nacela in ideje varénosti.«

Zgodovinsko dejsivo je, da se z delom ustvarja vrednost in
da se z vartevanjem ustvarjena vrednost ¢uva in pomnozuje. To
bomeni, da je bogaslvo pusamezne gospodarske celice, vsega na-
roda in vsega ¢lovestva posredno ustvarilo varcevanje, zato ni
slutaj, da pesvecajo veliko pozornost vartevanju Ze v kapitalistié-
nih drZavah, posebno pa Se v drzavah s socialisti¢no druzbeno
ureditvijo.

Vartevanje razvija pri ¢loveku obtutek zmernosti in ga usmer-

ja na bolj urejeno zivljenje. Vsak vardevalec je nasproinik raz-
sipnistva in se ne zadolzuje lahkomiselno. VarCevanje uci c':iovelw_ra
skromnosti, odpovedovanja sedanjih zadovoljstev v korist bodocih
polreb. Ko se ¢lovek odlo¢i za varlevanje, razvija v sebi obéutek
nesebi¢nosti. Varéeval namreé¢ ne bo samo zase, ampak tudi za
blaginjo svojih bliznjih.

Vsakdo, ki ima prihranek na hranilni knjizici, ob&uti doloteno
neodvisnost, samostojnost, samozavest, obfuti dolofeno varnost v
Zivljenju in delu ter brezskrbno gleda v bodoénost.

Z vidika druZbene skupnosti varéevanje dopolnjuje druZbeno
akumulacijo, ker se preko banénega sistema ponovno vraca v go-
spodarstvo, doprinasa razvijanju proizvodnih sil, pospeSevanju pro-
izvodnih procesov in ustvarjanju pogojev za materialni in kultur-
ni napredek druZbe.

Prav v na$i socialistiéni druZbeni ureditvi je treba posvedati
veliko pozornost v vzgoji varfevalne zavesti posameznika. Kdor
se namreé ni nauéil varcevati s svojim premeozenjem in dohodki,
ta tudi ne ho imel pravilnega odnosa do druZbene lastnine.

Mednarodni institut za varéevanje je ob svoji ustanovitvi 1924
objavil naslednji razglas:

Delo in vartevanije sta najmoénejsa dejavnika na poti k bla-
ginji. napredku in dostojanstvu vsakega posameznika.

Varcevanje naj resniéno postane navada, potreba in vrlina
vsakega ¢lana nase druZbene skupnosti.

' °  ZdruZenje poslovnih tank

in hranilnic SRS

Podpisani Branko Vehovar, gosp. fin. pom. direktorja koordina-
cije NE Kriko, preklicujem vse kar sem napisal o tov. Alojzu Rem-
cu, dipl. oee. in Avgustu Zibertu v dopisih od 26. 5., 14. 6. in 18. 6.
1977 in izjavljam, da moje trditve niso resniéne, ker so temeljile na
nepravilnih dejanskih predpostavkah, ObZalujem, da sem navede-
nima tovariSema Skodoval na &asti in ugledu in prosim, da se ta
moja izjava objavi v Gradisovem vestniku,

V Ljubljani, dne 1. septembra 1977

Branko Vehovar
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