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Ravne na Korofkem, 14. februarja 1989 &t 2

Mladi so prihodnost nase kulture

NALOGE V LETU 1989

Nuajvaznejs cil) Zelezarne Ravne v 1. 1989, ki mu morajo biti podrejene vse na-
loge, je poslovati brez izgub, z OD pokrivati rastode Zivljenjske stroske delaveev ter
zbrati dovolj sredstev za najnujnejie investicije ter spet poZiviti stanovanjsko grad-
njo. To je tetka, a ob prizadevanju vseh redljiva naloga.

Provzvajati moramo maksimalno, kolikor dovoljujejo narocila, nase kapacitete
in kadri. Pomanjkanje narodil je alarm |. stopnje. Ker moramo najti tudi plaéilno
sposobne kupce, 1o gotovo pomeni agresivne)si nastop na trziscu.

Letni nacrt bomo dosegli le, ¢e bo vsak mesecni cilj pomenil dvanajstino letne-
ga nacrta. Pn neenakomerm zasedenost 2z narodill moramo najpre) izkonstiti vse
kapacitete v podjetju in opraviti potrebne premestitve, Sele potem iskati pomo¢ zu-
i),

Bistveno hitreje kot zdaj moramo z dobrim informacijskim sistemom spremlja-
n razmerja med cenami surovir wergije in nasih wzdelkov, da se bomo lahko brez
izgub pnlagaah trendom na trzidéu

Mnogo ved pozornosti kot doslej moramo namemiti asortimentu. Nazadovali
smo zaradi kratkovidnega preudarka, da je laze izdelovati navadne kvilitete, kar je
sicer res, a je tu zato konkurenca vedja in cene nizje. Zato nujno potrebujemo zah-
tevnepsi asortiment.

Internim dobavam moramo dajali vso prednost. £ njimi omogocimo delo vseh
tozdov in doseganje skupnih ciljey

Pri nizanju stroskov in izkoris¢anju delovnega Eusa imamo Se vedno velike re-
zerve. Ker nihée ni preklical ukrepov za vedrievanje delovne in tehnolodke discipli-
ne, jih moramo izvajali

(Vir: predavanje predsednika PO mag. Zunca 19. 1, 1989)
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@ Sindikat v navzkriZju interesov ® Aktunlno — ne le v tem
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decembru 1988 @ Kako sledimo apelu »just in time« @ Varfevan
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CILJI NASEGA RAZVOJA

Rast in razvoj Zelezarne v preteklih desetih letih kaze, da se nismo
povsem ognili znacilnostim jugoslovanskega gospodarstva, ki je gojilo
bolj proizvodni kot trzni koncept in verjelo v poslovne gigante. Ker smo
do leta "85 prodali vse, kar smo izdelali, celo neuspelo proizvodnijo, in so
iskali kuper nas, ne mi njih, se nas je polastilo Se dodatno (zdaj ze lep
¢as) zmotno prepricanje, da smo ne le veliki, ampak tudi zelo dobri. Ker
se Je zelo tezko posloviti od starih miselnih shem, marsikdo med nami Se
zmeraj ni dojel, za koliko so se razmere odtlej spremenile.

Tuksne so nekatere glavne smeri nasega prihodnjega razvoja:

Vlagali bomo v dobre, trzno usmerjene projekie, saj Se zmera) tr-
Zzimo preve¢ materialov in energije ter premalo znanja in kvalitete.

Nenehno se moramo truditi za manjie specifi¢ne porabe energije,
za zdravo okolje, za boljto kadrovsko strukturo, vse to pa mora dati tudi
\l\tlpl‘li Uli \&‘(‘_ii dobitek.

Spet moramo postati tovarna plemenitih jekel, zato moramo v
metaluriki proizvodnji izlo¢iti vsa navadna in nizko legirana jekla ter
preiti na visoko legirana ter na nikljeve in titanove super legure,

Taka jekla oz, zlitine moramo potem lnalizirati do najvisje mo-
ine stopnje: vedji del sami ali v povezavi s kooperanti. Tak proizvodni
program zahteva seveda veliko fleksibilnost in dobro logistiko.

Strojegradnja naj bi se usmerila v graditev proizvodnih fleksibil-
nih linij in inZeniring ter v robotiko pri opremi, ki jo izdelujemo sami.
Nasi glavni projekti za prihodnost

Specialna jeklarna, brzorezna jekla, konti liv, sekundarna termicna
obdelava veévrednih izdelkov, valj, rezila (krozna), veliki lezaji, orodja
za strojegradnjo. To je seveda le del progrumau, ki pa je bil na IS SRS
ugodno sprejet, in bo nasa vstopnica v Evropo "92. Imamo pa Ze zdaj ne-
kaj programov, s katerimi objektivno spadamo v svetovno kvaliteto, to
s0:

rezila, valji in armature.

Vendar za zdaj zaradi malomarnosti (roki, kvaliteta) Se ne dosegamo
ucinkov, kot bi jih lahko, s tem pa tudi Se ne slovesa zanesljivega podje-
tja, a to je gotovo nas veliki cilj.

(Vir: predavanje predsednika poslovodnega odbora)

Ursljegorski svet



.

INFORMATIVNI

FUZINAR

t. 2/1989

IZ DELA SINDIKATA

V navzkriZju interesov

Ce zaénem pri prvem moZu sin-
dikata v Sloveniji tov. Mihu Rav-
niku, moram ugotoviti, da je s svo-
jimi javnimi nastopi v januarju
presnetil, kajti poleg Ze preveckrat
1zgovorjene fraze »sindikat se mo-
ra preleviti iz politiéne v delavsko
organizacijo«, je nakazal moZnost,
da sindikat izstopi iz SZDL, kajti
»sindikat ni organiziran na osnovi
ideologije, ampak interesa delav-
ceve, Tako se sindikat, kot je na-
glasil Miha Ravnik, poslavlja od
vloge politi¢ne organizacije, ki je
bila samodejni, sestavni in pod-
porni ¢len sistema odloéanja oz.
upravljanja oblasti, ta pa mu je v
bistvu jemala vajeti iz rok. Posledi-
ca je bila, da se je moral sindikat
stalno samo braniti, drugi pa so ga
nenchno napadali.

Zdi se torej, da danes sindikat
zacenja ustavljati igro. To dela z
namenom, da se iz politiéne resni-
¢no prelevi v delavsko organizaci-
jo.

Prica eni tak$nih konkretnih le-
vitev smo tudi v zelezarni Ravne.
V dokaz lahko navedem vsaj tni
primere wrezanja popkovine z
oblastjo«,

Prvi je s 5. januarja letos, ko
so predsedniki sindikatov na skup-
nem sestanku zaradi teze, da mora

ZADNJA SEJA

—

——

delavec za polni delovni ¢as pri-
merno zasluziti in zaradi povide-
vanj v drugih delovnih okoljih
sklenili — v imenu delaveev, kate-
rih predstavniki so — da je treba v
OD vnesti vedji razpon, saj stroko-
vni kader uhaja iz Zelezarne, da je
treba zagotoviti ustrezen najniZji
OD ter da se mora decembrski OD
povedati za  inovacijski  di-
nar + 30 % oz. da se popretni OD
v Zelezarni poveca za 50 %. Obli-
kovali so tudi sklep, da se 9. janu-
arja sestanejo s poslovodno struk-
turo in skuiajo zahteve uveljaviti,
nakar »se bomo dogovorili o na-
daljnji akciji, tudi o eventualnem
organiziranju stavke.«

Drugi primer je tudi iz januarja,
ko se je v zelezarni pojavilo ano-
nimno pismo z zda) Zze dokazano
laznimi obtozbami na raéun zako-
nitega dela kadrovske sluzbe, in se
je sindikat znael v poloZaju »kon-
tra«, tretjih primerov »kontra« pa
lahko nastejem kar ve¢. Dvema je
mozno doloc¢iti skupni imenova-
lec, ki ga je mogoce razloziti tudi
kot nezaupanje v korektno opra-
vljanje dela strokovnih sluzb. Gre
za pripombi na pravilnik o stano-
vanjskih razmerjih in na pravilnik
o letovanju, da se mora »ogled sta-
novanja vrsiti s komisijo odbora za
druzbeni standard« in da pri raz-

porejanju kandidatov za letovanje
sodeluje komisija odbora za druz-
beni standard (v predlogu bi se
oboje opravljalo brez komisij, kar
v strokovni sluzbi). Kot zadnji pri-
mer v kategoriji tretjih pa bi na-
vedla Se zahtevo sindikata, da —
logi¢no, da spet v interesu delav-
cev — ne sprejme predlagane po-
drazitve mineralne vode s 50 na
500 din.

Zdaj seveda sledi vpradanje, kaj
Jje sindikat z naStetimi pozicijami
nkontra«, ki so bile vse v interesu
delaveey in s katerimi se je sindi-
kat pokazal kot organizacija varo-
vanja socialnega in gmotnega po-
lozaja delavcev, dosegel. To bolj
ali manj vemo: v zahtevi po 50 %
povisanju DO kompromis s PO
(place so se povedale za 30 %), pri
anonimnem pismu je potegnil
krajSo (ocitek, da ni preveril resni-
&nosti vsebine pisma), pri predlo-
gih za pravilnik je delno uspel, za
mineralno vodo Se danes, ko to pi-
fem, ne vem.

Ni¢ posebnega, bo kdo rekel po
nastetem; tako malo, da je celo
vpradanje, ¢e sploh moremo govo-
riti o kaksni spremembi.

Ampak moremo, kajti pri vsem
tem ne smemo pozabiti, da z glavo
skozi zid tudi sindikat ne more. Ne
more vendar popolnoma ignorirati
spoznanj, da so OD odvisni od re-
zultatov dela, da mara biti politika
OD taksna, da bo zagotavljala tudi
razvoj podjetja itd. Skratka, da
sindikat tudi v novi vlogi pri nas in
danes ne more za vsako ceno biti
zagovornik vsega, kar si delavec iz-
misli (anonimnega pisma npr.).

DELAVSKEGA SVETA V LETU 1988

V torek. 27. decembra, je bila na Rimskem vrelcu lanska zadnja, slavnostna seja delavskega sveta Zele-
zarne Ravne. Na njej so podelili priznanja novatorjem Zelezarne v letu 1988 (dobili so jih Vojko Karner iz Kova-
¢nice, Karel Podlesnik iz Kovinarstva, skupina, v Kateri so sodelovali Jozko Kert, Mija Stermec, Mirko Glavica
iz KK in Alojz Janezi¢ iz Energije, ter Drago Klemenc iz Strojev in delov za dolgoletno inovativno delo) ter pri-
znanji za dobro poslovno sodelovanje Uniorju iz Zre¢ in Masinosavezu iz Beograda. Predsednik sindikata Zele-
zarne se je zahvalil dosedanjemu predsedniku delavskega sveta Vladu Strahovniku za vestno opravijanje funk-

cije

ker je postal ravnatel) Kontrole kakovosti, je namreé odslej ne bo ved opravljal. Delegatom in gostom je

o nalogah v letu 1989 spregovoril predsednik PO JoZe Zunec, v duhu éasa jim je s prazno malho pomahal de-
dek Mraz, nakar jim je pevski zbor Hotuljei zapel nekaj pesmi. Sledila je vecerja s pogovorom ob zlati kapljici.
M. P

Med skrajnostima za in proti je
torej kompromis, ki se zdi na poti
k samostojnosti sindikata tudi e
dobra reditev, predvsem pa potem,
ko je sprejet, za sindikat pomeni,
da je bilo mnenje sindikata ven-
darle upodtevano. To pa je tisto tr-
ganje popkovine: zal tudi bolece,
tako za sindikat kot za oblast.

In ¢e konéam pri prvem mozu
sindikata v Zelezarni Ravne tov.
Branku Kakerju, moram ugotoviti,
da se nanj, kot na svojega predsed-
nika sindikata, v nakazani prenovi
lahko zanesem. V ikodo delaveey
se namre¢ on ne odloda.

H. Merka¢

Kovinar

AKTUALNO NE
LE VTEM
MESECU

Delavski svet Zelezarne je na
svoji B. seji v zacetku februarja
obravnaval ve¢ pomembnih zadev,
ki niso aktualne le v tem mesecu,
ampak stalno Zivo zadevajo nale
delo oz. poslovanje. Odloéitev o
nekaterih izmed njih (organizacij-
ske spremembe npr.) je celo dolgo-
roénega pomena, odloditev o dru-
gih pa je zelo pomembna za letos-
nje leto (poslovna in kadrovska
politika).

Ta podrocja so:

a) nacin dolo¢anja mesecéne visi-
ne OD in kontrolne to¢ke za
spremljanje uresni¢evanja dogo-
vorjene politike OD

b) cilji poslovne politike za leto
1989 in zbirnega plana izrabe de-
lovnega Casa

¢) sploidna problematika na sta-
novanjskem podro¢ju, posebej v
samskih domovih

¢) cilji in izhodis¢a za organiza-
cijske spremembe v delovni orga-
nizaciji

d) kadrovska politika za leto
1989

¢) problematika reSevanja delay-
cev z zmanjiano delovno zmoz-
nostjo .

f) delovanje kroZkov kvalitete in
delo pospelevalcev inventivne de-
javnosti.

Ker je vsaka tocka tema zase,
bomo o najpomembnejiih fe pose-
bej pisali ali v Novicah ali v Fuzi-
narju,

(Vir: gradivo za 8. sejo DS Zelezar-
ne)
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NOVA DOKTORJA ZNANOSTI

DR. JANKO GNAMUS .

Sredi decembra 1988 je vodja
sluzbe za razvoj toplotne obdelave
v tozdu RPT Zelezarne Ravne
dipl. inZz Janko Gnamu$ na Rudar-
ski visoki 3oli v avstrijskem Leob-
nu postal doktor znanosti. To ni
bil samo vrh njegove dosedanje
strokovne poti, ampak je bila sve-
cana razglasitev novih doktorjev
tudi dogodek leta v tem upravnem
srediséu Zgornje Stajerske, ki leZi
sredi rudnikov Zelezove rude in
rjavega premoga.

Saj ne, da promocije ne bi bile
svecane tudi v domovini, gotovo
so. Ampak tam je vzduije Se pose-
bej slovesno, kakor da je mesto in-
timno povezano § s$Vojo svetovno
znano univerzo, kraj in Sola pa s
pridobivanjem rud. In znanje, zna-
nost ima v svetu posebno visok
ugled.

Zato so v nabito polno dvorano
razen bodoé¢ih doktorjev, njihovih
druzin in prijateljev prishi tudi vsi
predstavniki javnega Zivlienja iz
mesta; profesorji, ¢lani komisije,
vsi v sveéanih érnih rudarskih uni-
formah.

Ob predstavitvi vsakega kandi-
data so razen disertacije in njene-
ga pomena za dolo¢eno vedo popi-
sali tudi Zivljenjsko in poklieno
pot novih doktorjev.

Janko Gnamus$ se je rodil no-
vembra leta 1931 v Kotljuh. Ko je
obiskoval osnovno Solo, ni mogel
niti slutiti, da bo na Ravnah kdaj
gimnazija in on njen maturant.
Nasprotno, voina mu je zavrla red-
no 3olanje in so se mu zato od-
maknili tudi datumi mature in di-
plome na metalurdki fakulteti v
Ljubljani. (Kako nekam tezko je
danes sprejeti podatek, da je bilo
treba na njej opraviti 43 izpitov).

Po odsluZeni vojascini se je za-
poslil v Zelezarni Ravne leta 1962
in zadel pot, tako znadilno za mla-
de inZenirje pri nas:

najprej asistent v obratu, nato
obratni inZenir za termi¢no obde-
lavo v kalilnici, potem obratovod-
ja termi¢ne obdelave, glavni teh-
nolog; od leta 1980 je na*danad-
njem delovnem mestu.

Od zacetka je torej ves &as pri
termi¢ni obdelavi, vendar je ves
cas delal (in seveda Se dela) pri
razvijanju uporabnosti jekel. Tudi
svojo disertacijo je zastavil in ob-
delal tako:

Vplivi na tehnologijo proizvod-
nje platiranih ledeburitnih jekel. 1z
nje sledi, da lahko izdelujemo npr
vioZek za noze iz vsakega orodne-
ga jekla, ki ga proizvajamo v Zele-
zarni Ravne. Spojno cono pozna-
mo celo tako dobro, da bi lahko iz-
delovali tudi karkoli drugega, ne
samo industrijske noze. Lahko bi
se npr. lotli celo platiranja cevi za
naltno industrijo, torej visoke teh-
nologije, kjer zdaj) dale¢ vodijo
ZDA pred Avstrijo. Na tretjem
mestu bi se luhko pojavila Zelezar-
na Ravne. V kratkem bo s sodelav-
ci predstavil novo tehnologijo lo-
tanja in kaljenja. (O njej bomo se-

veda pisali, ko bo pravi tas za
predstavitev).

Ob svojem razvojno razisko-
valnem delu dr. Gnamus nikoli ne
pozabi na trzna pacela, ob eko-
nomskih vpradanjih pa tudi ne na
ckologijo. Pri njem je vse poveza-
no tako naravno, da se ¢lovek za-
¢udi, kako da ni tako povsod.

Za Gnamusa je bila od gimna-
zijskih let naprej zmeraj znadilna
izredna zavzetost za vse, kar je po-
cel, s ¢imer se je ukvarjal. Ce ga
kaj ni zanimalo, je tisto raje pustil
pri miru. Toda stvar, ki se je je lo-
til, je morala biti v sredid¢u pozor-
nosti, njegove in drugih, Tak je
ostal tudi danes. Dostikrat pri
njem brni telefon in so na drugi
strani Zice ljudje, ki sprasujejo za
nasvet o kaljenju, popuscanju,
uporabi elektrod in deset takih re-
¢i.

Ko Gnamu§ spregovori, zacne
hkrati tudi risati. Tako na papirju
v hipu nastane diagram; oprem-
ljen s Stevilkami, podpre zivo bese-
do. Zivahni naéin podajanja. z
istocasno grafiéno  ponazoritvijo
izdaja dobrega predavateljn. Zdi

se, da ni stvari, o kateri bi hotel
govoriti s hladno akademsko
objektivnostjo. Zmeraj se za stvar
ravema in o njej prepri¢uje sogo-
vornika.

Zelo veliko energije je v njem,
niajbrz tudi trme. Kako bi sicer pri
31 letih zmogel voljo za 3est let ga-
raskega Studija in za premnoge po-
i v Leoben, kjer svoje naloge ni
zagovarjal samo enkrat na zad-
njem strogem rigorozu, ampak jo
je vedno znova, kadarkoli se je se-
stal s svojima dvema mentorjema.
Uspel je z ne¢im, kar sicer v svetu
eksakinih ved ni ravno pravilo, na-
mre¢, da je iz proizvodne prakse s
svojo disertacijo dal prispevek k
ZNanosti.

Zase pravi, da je rojen optimist,
a zadnji ¢as s kanc¢kom pesimizma,
ker pac ne pomni samo vseh stevil-
nih sprememb pri nas po vajni,
ampak ve tudi, kako so zmeraj isti
ljudje za vsako od njih prisegali,
da je najboljda — pa ni bila. In ta
ko vse do duanes.

Korosec ni samo po rojstvu, am-
pak tudi po prepritanju. Takole
pravi o rojukih: Koroici so izred-

DR. DPORDE DOBI

Dr. Dorde Dobi je bil rojen
1952, leta v Novem Sadu; osnovno
Solo je obiskoval v Backi Palanki
in v Gradanih pri Zagrebu; 1971.
leta je koncal strojno tehniéno $o-
lo v Zagrebu; 1978. leta je diplo-
miral na Fakulteti za strojnidtvo in
ladjedelniStvo v Zagrebu na temo
»Doloéevanje lomne Zilavosti ne-
katerih domacih legitanih jekel«.

Dr. Dobi se je v Zelezarni Ra-
vne zaposlil leta 1979, in sicer na
podrodju raziskovanja metodike
preizkusanja konstrukeijskih jcl&cl
v sluzbi metalurikih raziskav. Ze
leta 1979 je tudi vpisal 3. stopnjo
Studija na matiéni fakulteti v 2 -
rebu, smer Materiali v strojni-
stvu, modul Izbor in raziskovanje
materialov. Magistriral je leta 1982
z nalogo »Vpliv Eopu;tne_ tempe-
rature na mehansko obstojnost je-
kel za poboljtanje«.

Maja 1985 je nato prijavil dok-
torat in ga uspesno opravil 17. no-
vembra lani na Fakulteti za stroj-
nistvo in ladjedelnistvo v Zagrebu,
Naslov njegove doktorske diserta-
cije je »Vpliv strukturnega stanja
jekla na lomno odpornost«. Delo
je rezultat avtorjevega dolgoletne-
Fa ukvarjanja s preizkuanjem Zi-
avosti jekla kot dejavnikom za
zmanjSanje nevarnosti krhkega lo-
ma.

Pomen dr. Dobijevega dela,
opravljenega za to disertacijo, in
rezultati, dobljeni z njim, nedvom-
no presegajo okvire Zelezarne Ra-
vne in so znanstvenega pomena za
stroko, Li. podrod¢je materialov, ne
le v Jugoslaviji, ampak tudi v sve-
tu.

Dr. Dobi je pri svojem znanstve-
no-raziskovalnem delu izhajal iz
problema, s katerim se tehnika
.(innu srecuje: lom v konstrukeiji.

eprav so ga zaceli reSevali ze v
stoletjih pred nadim, je problem %e

vedno in, kot je rekel dr. Dobi,
»Cetudi je to le kapljica v uspeino
resevanje te problematike, je ta ka-
pljica pomembna.« Tako kot on se
doslej Se ni kdo lotil problema in
vrednost oz. pomen naloge je prav
v izvirnosti pristopa. Nasel in veri-
ficiral je novo metodo (diagram
KV-u oz. diagram energije udara),
katere bistvo je v tem, da se po
njej kvantificira obcutljivost na
razpoko. Na njeni osnovi se potem
izbira nova vrsta jekla oz. toplotna

obdelava pri izbranem jeklu, ki
mora biti takina, da je najmanjsa
nevarnost za krhki lom. Nova me-
toda bo torej omogocala lazjo izbi-
ro jekla oz, optimalno toplotno ob-
de uvuk{ckla, da bi bila ohéu[?'-

vost jekla na razpoke ¢im manj

no brihtni in pridni ljudje, a isto-
casno tudi mevziji in silni nevodé-
ljivei. Sam je vesel vsega, kar kak
Korosec doseZe, pa nuj so bili to
neko¢ Mirko Bavée in brata Pud-
garja ali zdaj Puinikova ali tudi
Marijan Smode (dodajmo: ali dr.
Janko Gnamusd z gimnazije, ki je
sicer ze dala nekaj doktorjev, a je
on Sele drugi iz metalurgije).
Zahvaljuje se za finanéno po-
mo¢ Zelezarni Ravne, za sode-
lovanje pa tozdom Kovacnica, Va-
ljarnu, Industrijski nozi, najoZjim
sodelaveem, sluzbi MR in dipl.
inz. Jozetu BorStnerju.
Marjan Kolar

Metoda je Ze gcdﬁlavl'pna v
ZRN, kjer je dr. Dobi tudi opra-
vljal eksperimente, in po njegovih
besedah je pricakovati, da jo bodo
na institucijah, ki se ukvarjajo z
materiali, uporabljali. Ko bo moz-
nost, jo bomo uporabljali tudi v
zelezarni.

Dr. Dorda Dobija sta do zavid-
ljivega naziv.. pupeljala dva mota,
ki ju ima v svojem Zivljenju. Prvi
se nanasa na njegov odnos do zna-
nja, drugi oZje na odnos do stroke.

a znanje dr. Dobi pravi, da ga je
vredno imeti, saj »&e ga ima3, ti ga
nihée ne more vzeti, cetudi kon-
kretnih koristi od njega nimas. Se-
veda ni_ pomembno samo, da zna-
nje imas, ampak ga mora$ upora-
bljati. Zelo pomembno je, da znas
tam, kjer je treba, priti na lastni ni-
vo. Da bo§ zanje uporabljal (¢e ga
ne more§, je vprasanje, zakaj ne),
pa ne le to, ampak Se nadgrajeval,
pa veleva tudi oblﬂlha. ki Jo moras
dati na promocijah.«

Gotovo lahko ostane taka oblju-
ba le izrecena. Toda Eri dr. Dabiju
se tega ni bati. Ima konkretne na-
érte za delo v prihodnje, ki jih je
trdno odloen izvajati kljub novi
delovni zadolzitvi, ko je od decem-
bra lam v.d. vodje mehdn¥kega la-
boratorija in raziskav za konstruk-
cijska jekla v tozdu RPT. DrUEl
njegov moto, zapisan tudi v dok-
torski disertaciji, da »od materiala
lahko zahtevamo toliko, kolikor
vemo o njem, vemo pa lahko toli-
ko, kolikor smo ga preizkusdali«,
mu namre¢ kljub rnim mislim tu-
intam e n;npref‘ ostaja bistven in
vodilo pri nadaljnjem razvojno-ra-
ziskovalnem delu.

Helena Merkaé (SC)
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December le financno uspesen

V decembru smo za planom
skupne proizvodnje zaostali 13,5
odst. in tako zakljucili leto z zao-
stankom 10,4 odst. Za 12.692 ton
prodanih izdelkoy smo iztrzili
86,95 milijarde din, od tega na do
macem trgu 10,179 ton ali 61,15
milijarde din, izvozili pa smo 2513
ton ali za 258 milijarde din oziro-
ma za 5,556 milijona 8.

SKUPNA
PROIZVODNJA POD
NACRTOM

Dvanajstino letnega plana skup-
ne proizvodnje so v JEKLARNI
dosegh 91,9 odst., kar pa je le 83,8
odst. operativnega plana. Plan ni
bil dosezen zaradi pomanjkanja
narotil v predelovalnih tozdih, saj
je 5t pe¢ obratovala le na dve iz-
meni, indukcijske peci pa so delale
z vecjimi zastoji. V jeklarni 2 je
obratovala naenkrat le ena peé,
vendar forsirano. Zaradi ukrepa
¢im vedjega zmanjSanja zalog je
primanjkovalo jeklenih odpadkov,
FeCr surafineja z nizkim ogljikom
in niklja. Prav tako so nastajale te-
Zzave pri dobavah Samotnih cevi za
ponovee in cevi za pihanje.

V JEKLOLIVARNI so operati-
vni plan sicer dosegh, vendar pa
zaostali za dvanajstino letnega pla-
na za 12,2 odst., v kumulativi 17,6

narodil, zadovoljivo je zasedena le
livarna tezke litine.

VALJARNA je plan dosegla
85,9 odst.; pri gredicah 93,4 odst.,
pri srednjih profilih 79.2 odst. in
pri lahkih profilih 53,1 odst. Vzrok
nedoseganja plana je pomanjkanje
vlozka, zaradi Cesar je pnslo v de-
cembru do blizu 137 ur zastojev.

Vzrok nedoseganja plana v KO-
VACNICI (saj znada zaostanek
32.2 odst.) je pomanjkanje narodil.
Zato je generalnemu remontu ko-
vaskega stroja sledilo le delno
obratovanje. Skladno z nizjo pro-
izvodnjo so v tozdu zmanj3ali Ste-
vilo zaposlenih. Dostava vlozka iz
Jeklarne je potekala dobro, tako
du tezav m bilo. Najve¢) problem
pa se nadalje ostaja pomanjkanje
naro¢il za interne tozde n slab
asortiment pri eksternth narocilih.

Zelo nizka je bila proizvodnja v
JEKLOVLEKU, saj so za planom
zaostali 289 odst. Tako so plan
dosegli pri vleénem jeklu 825
odst., pri lus¢enem jeklu 588 odst.
in pri vleceni zici 71,5 odst., med-
tem ko je bil plan pri brusenem je-
klu presezen za 12,1 odst. V tozdu
vedno bolj prihaja do izraza ka-
drovska problematika.”

V decembru nobeden od mehan-
skih tozdov razen Strojev in delov
ni dosegel plana proizvodnje. Ve-
¢ino tozdov pestijo pogoste okvare

Zage glede na ravnost. Tezave pa
so tudi s prepogostimi okvaram
strojev, ki so povrhu $e stari in iz-
troseni.

PLAN PRODAJE NA

DOMACEM TRGU
DOSEGLI LE TRIJE

TOZDI

V decembru smo kolicinski plan
dosegli 93,6 odst. Dosegli so ga le
v Tezkih strojnih delih 110,4 odst.,
Strojih in delih 120,6 odst. in v Ar-
maturah 2539 odst, Vsi drugi toz-
di so za planom zaostali. V vecini
tozdov primanjkuje narocil ali pa
jih je dovolj le za nekatere vrste 1z-
delkov. Z narodili so sicer nekoli-
ko na boljSem pri noZih, vendar pa
imajo zelo neugoden asortiment.
Se vedje tezave imajo v Pnevmati-
¢nih strojih, saj trgovske hise, ki to
orodje prodajajo, nofejo imeti ni-
kakrinih zalog.

VLOZNE SUROVINE
VEDNO DRAZJE

Ob zavestnem znizevanju zalog
starega Zeleza, ferolegur in ostalih
vioznih materialov proti koncu le
ta se stanje ni bistveno spremenilo

UVOZ JE BIL
NORMALEN

Tudi v decembru je bila oskrba
z uvoznimi materiali dobra in nor-
malna. Zaloge oscilirajo le pri ni-
klju in vanadiju, to pa zato, ker je
cena teh materialov proti letu 1987
poskocila vsaj za 300 odst. in jih
nabavljamo le tam in tedaj, ko so
najeenejsi .

Nabave repromaterialov za sti-
skalnice ZDA so potekale kolikor
toliko po planu, tezave pa smo
imeli pri zagotovitvi ozobljenj, ki
naj bi bile reSene v zacetku januar-
Ja.

Fizi¢ni uvoz materialov smo tu-
di v decembru zavirali ter tako pri-
pomogli k nizkemu stanju zalog
konec leta. Pozitivne kooperacij-
ske salde, ki so zaradi tega nastali,
pa bomo delno uporabili pri uvo-
zu za prodajo.

1ZVOZ USPESEN

V decembru je bil izvoz zelo
uspesen, saj smo v skupnem izvo-
zili za prek 5,28 milijona §, kar je
za ved kot 51 odst. nad planom, od
tega na konvertibilni trg za 3,19
milijona $.

Tudi tokrat so glavni delez kon-
vertibilnega izvoza nosili pred-
vsem metalurgki tozdi, medtem ko
je bil klirinki izvoz dosezen pred-
vsem v Strojih in delih.

DOPUSTI IN BOLEZNI

V decembru je znadal izkoristek
delovnega casa 81,16 odst., odsot-
nosti 18,84 odst. in so bile razde-
ljene takole:

adst: Za doseganje planamy dayol) strojev in pomanjkanje narocil. niti \"a.luc-.-mhtu, 3""“3 §nm‘imf:|i letni dopust 9,43 %
Tako so v Pnevmatiénih strojih le le toliko, da |"“""“"_1':‘_"' UL _h‘!“ izredno placani dopust 0,55 %
delno uspeli ublaziti prehud padec ~ Motena “_l!, I“f'“.' drUg[;"""' ”}'l_r'l';:'l' sluzbenu potovanja 0,29 %
proizvodnie, nekoliko boljsi finan- VeI (€2)t pa je problem Ze Sko. boleznine 721 %
¢mi rezultat pa so dosegh 2 vecjo r_‘l'-l_ ‘5;‘"’””"|‘. "Lkpljfd":l\l Lc? \M', — druge placane
odprodujo rezervnih deloyv. Tako " oznih surovin, ki pa se vedno ra- odsotnosti 1,23 %
kot je v TRO z narotili prezaseden  St€10- - neplacane odsotnosti 0,13 %
oddelek kroznih zag, primanjkuje S precejinjim zaostankom nam skupa) 18,84 %

dela za orodje z izvrtino, Veliko
dodatnega dela pa jim povzroca
sluba kvaliteta ploc¢evine za krozne

j¢ kon¢no le uspelo dobiti tudi
prepotrebne elektro motorje za sti-
skalnice.

Ure v podaljianem delovnem
Casu 1,43 odst. in so se glede na
oktober zniZale za 0,56 odst.

. ] : ODSTOTEK DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZ VODNJE
SKUPNA FAKTURIRANA TN
TOZD PROIZVODNJA | ODPREMA REALIZACIIA 1ZVoz 1Zvoz DOMACLL TRG
ton ton din é din din
N . |
zbir glecemb zbir dhcanits abir 5 b ablr | o | mblr L. oo zbir

JEKLARNA 91,9 91.4 - - - - - - - - -
JEKLOLIVARNA 07.8 s2.0 | #1,5 | 86,2 [215.0 [ro1,0 | 21,0 i2e.0 79,7 e | 235.8 | 93,9
VALJARNA 85,9 89,1 ] 101,1 | 99,0 |269,a |im,a Juss,1 Jiin,a fasn,3 fisi0 | 26089 [i2e00
KOVACNICA 67,7 87,9 TR, | 100,2 (1756 121,48 59,0 |i09,0 1898 |132,3 178,31 |120,2
JEKLOVLEK M, 88,0 69,6 88,6 |207,1 |121,7 59,12 87,4 151,3  |103,8 276,80 |127,3
TEZKI STROJNI DELI 71,0 80,7 | 1007 | o4 [251,0 [0, 67,8 68,6 | 290,6 |128,7
ORODJARNA 51,6 69,9 | e | s0,0 | 93,0 |,z |97, |7es [2m,3 | 77,0 00,1 |101,7
STROJI IN DEL1 119,1 85,0 | 152,3 B7,1 | 827,99 |123,% |269,2 BB, N 618,9  |125.8 178,6 |122,3
- NOZI, BRZOREZ . OROD. 62,2 68,7 | 12,1 66,8 | 204,3 99,8 |128,5 63,5 47,0 9,2 154,5 (102,49
- GREDICE 55,0 | 113,31 =
INDUSTRIISKI NOZI 60,3 wo,0 | 112,3 | 67,7 |z08,5 |1oo,9 |129,8 |ea,s |3s0,6 | 97,8 1539|1037
PNEVMATIEN] STROJI 63,0 76.7 79,0 86,7 | 1829 98,0 |293,6 [129.8 719.5 |1a89,2 158,0 95,8
VZMETARNA 77,1 85.7 | 63,5 | ®a,6 |20v,3 |vave | s |7 |vze.m | s00 2189 |1any
TRO -l’.‘ 9.1 831 8,2 185.7 10,5 146,13 114,58 3e,7 186,59 161, 6 105, 8
KOVINARSTVO B8.0 8.8 mn,a 9.8 LT 138.9 Josno, 1 1190, 1 170,9 7.8
ARMATURE 66,2 91,89 103,10 | 102,7 22,8 |y31,8 15,8 | 87,7 19,6 |113,7 01,6 [183,2
BRATSTVO -PILE §7.0 pa,7 | 76,5 | #,a |210,6 102, - 213,08 |103,7
MONTER 55,6 91,3 | so.0 | #7.6 [166.0 [roe,? |ime,s |93 |aaaz |rzrz [asi,a [wera |
KALILNICA 208,0 [171,5 w0,0 |171,5
STORITVE DRUGIH TOZDDY - - - - s 27,7 [11u,3

. DELOVNA ORGANIZACLIA | g4 ¢ ga.6 | 92,1 | 6,9 [2sa,0 [122.3 [isv |ses [377,2 |v2as | 2287 [120,8 |

Iskrilec - —




5. 2/1989

INFORMATIVNI

FUZINAR

5

SPOROCILA UREDNISTVA

Informativni fuzinar smo 25 let tiskali na klasiénem knjiznem tisku.
Srebrni jubilej torej, ki ga sami nismo obesali na veliki zvon, kdo drug pa
tudi ne. Z novim letom 1989 smo predli na ofsetni tisk in hkrati zmanjsali
format. Ta vrsta tiska omogoca vecjo pestrost in grafi¢no razgibanost.
Ima pa nova tehnika tudi svoje posebnosti in nekaj navad moramo zato
spremeniti.

Za avtorje &lankov je vazno predvsem naslednje:

— Po novem je natelno vsaka FuZinarjeva stran zaklju¢ena celota.
Na tako stran gre do 150 tipkanih vrstic besedila, ¢e je v vsaki vrstici 65
znakov (torej nikakor ne racunalnidkih 80). Vsaka fotografija, skica (ob-
vezno tudirana) ali tabela pomeni ustrezno Stevilo vrstic manj, npr. dvo-
kolonska fotografija in 130 vrstic itn. To morajo upoitevati predvsem
strokovnjaki, ki pidejo nasploh predolge ¢lanke. V&asih lahko za silo iz-
beremo manjsi tip ¢rk, da stlaéimo ve¢ na eno stran, toda droben tisk m
prijetno branje, zato tega ne poénemo radi.

— Zdaj vsako Stevilko nac¢rtujemo dosti bolj natanéno kot prej. Zato
prosimo avtorje, da svoje prispevke najavijo prve dni v mesecu, oddajo
pa jih med 15, in 20, Kdor tega ne bo uposteval, bo nemara ¢akal na ob.
javo do naslednje Stevilke.

— Z upokojenci prihaja kdaj do nepotrebnih nesporazumov glede
dostave FuZinarja. Nasi nekdanji delavci ga prejemajo brezplaéno narav-
nost iz tiskarne na naslove, ki jih dobimo od kadrovske sluzbe. Kdor se
preseli in ne javi spremembe naslova, se pa¢ ne sme jeziti na nas, &e ga ne
prejema ved.

Za izboljSanje nasega obvei¢anja je vztrajen predlog, da bi zdruzili
Fuzinar in Novice v tednik. Ker so pri vsakem predlogu argumenti ZA in
PROTI, jih poglejmo nekaj!

ZA PROTI
- Na 8—12 str. bi vsak teden — Nobena bliznja tiskarna ne
brali novice, stare le nekaj dni. stiska 7.000 izvodov v 3 dneh. Res
aktualne bi bile 2—3 str,, vse dru-
£o bi bila »zaloga«.
) — Ne zgodi se vsak teden toli-
— Vseeno bi lahko vsak teden g novega ﬁli ne pride do ﬂ‘i’ls‘ Nal-
objavili 1015 kratkih besedil. glica ne daje Casa za preudarek:
pisati ali pocakati.
1 my — Res, ampak pisali bi jih no-
— Bolj kot zdaj bi prevliadovala  vinariji. Zunamji sodelavel tako ne
kratka besedila. znajo ali nodejo.

Tako se seveda da 3e nadaljevati, vendar ne mi, ampak nasi bralci
delavei. Ce ima kdo kaj povedati na temo FUZINAR TEDNIK da ali ne.
naj to napide in podlje ali pa sporoéi po telefonu na &t. 6304, Vse, kar bo
tehtno, bomo objavili in honorirali. Urednik

OSKRBA Z ENERGIJO V
DECEMBRU

Nenehna rast cen zdaj eni, zdaj drugi vrsti energije prinasa tudi ne-
nehno rast strofkov porabljene energije v Zelezarni, s tem pa seveda tudi
visje proizvodne stroske. K takemu gibanju so v decembru pripomogle
vijje cene zemeljskega plina, podraZile pa so se tudi vse vrste sekundar-
nih energentov. Po okvirnem izratunu znasajo za december skupni stro-
Ski porabljene energije Ze 9.9 milijarde din.

Na tono blagovne proizvodnje znasajo strodki energije 855.236 din,
kar je v primefJ'g‘?,Vi z novembrom porast za okoli 40 %, Na tako visok po-
rast je poleg visjih cen energije v decembru vplival tudi 14 % padec bla-
govne proizvodnje in vecja poraba energije zaradi nizjih zunanjih tempe-
ratur.

V decembru je bila dobava in oskrba porabnikov z vsemi vrstami
energentov zadovoljiva. Delno je bila reducirana poraba zemeljskega pli-
na, ki Ba smo ga nadomestili z mazutom, ki smo ga v ta namen pokurili
201.82 kg. Zaradi dotrajanja plinovoda tekoée faze propan butana za
IPSEN peci v tozdu Ind. nozi je priflo do puséanja le-tega, zaradi esar
smo plinovod obnovili z novim. Pri tem je bilo skupnega zastoja okoli 15
ur. Vsa nacrtovana vzdrievalna dela, ki smo jih izvedli v decembru na
energetskih napravah in omreZju, pa niso vplivala na nemoteno energet-
sko oskrbo,

Za normalno oskrbo porabnikov s kisikom smo zaradi premajhne
'mmEI ivosti lastne kisikove naprave nabavili v Tovarni dusika -Ruse
209210 kg kisika ali 31,9 % od skupno ['mrabljcncf;a. Argon smo v celoti
nabavili 1z uvoza v koli¢ini 13.711 m*,. Poleg ostale oskrbe porabnikov z
energenti smo v Zelezarni zbrali 3e 87001 odpadnega olja, ki ga nato
uporabimo kot kurivo.

Iz primerjave porabe energentov je razyvidno, da smo planirane pora-
be prekoradili pri kisiku za 15,4 %, pri pari za 16,3 %, pri sanitarni topli
votfi) za 4,9 %, pri hladilni vodi za 6,7 %, pri mazutu za 14 % in pri butan
propanu zal9,1 %, Vzrok vedje porabe sanitarne tople vode, hladilne vo-
de in kisika je enak, kot je bil v novembru, torej zaradi preventivnih ukre-
pov in spremenjene tehnologije pridobivanja jekla. Procent veéje porabe

propan butana ni bistvenega
neznatne koli¢ine. Vedja poraba maz
rabe zemeljskega plina. Tako je
ZP + PB + M manjsa za 3,6 %,

Pogleymo 3e nekaj podatkov o s
vodnji. Proizvodnja oziroma bla
lanskim decembrom visji za oko

omena

. 54) predstavlja koli¢inska_poraba
uta pa je bila na racun omejitve po-

bila skupna porabljena toplota iz

pecificnih porabah toplote in proiz-

fpvnu proizvodnja sta bili v primerjavi z
1 11 %, posamezne specificne porabe pa

:;;nml;-‘ain!e v mejah lanskih, le na skupno adjustirano robo se je povecala za
J Vo,

. Zelo slabe so specifi¢ne porabe vseh toplot v tozdih metalurike de-
javnosti, saj ch poprecna specificna poraba vedja od plana za 17,73 %, v

‘ancr_]av: Z
il

anskim decembrom pa za 6,41 %:. Le tozd Jeklarna in Va-

arna sta bila v mejah normale, v vseh ostalih tozdih pa specifiéna pora-
ba precej presega planirano. Precej so se povecale specifiéne orabe na
radun ogrevanja prostoroy, in to predvsem v tozdih

klovleku, kjer so proizvodnje majhne in zaradi tega s

cutne.

SD, Kalilnict in Je-
premembe bolj ob-

.Razmisleka potrebno je to, da se je kljub manjsi proizvadn{i v pri-
a

merjavi s planom, pa tudi z novembrom, poraba energije poved
j bomo morali vsi, od energetikov do porabni-
ri_manjdi proizvodnji zmanjsali tudi porabo
ujejo tehnolodki procesi.

cembru za okoli 11%. Tore
kov, poskrbeti, da bomo
energije, kolikor pa¢ dovo

a v de-

oli¢inski in vrednostni pregled porabe energentov v Zelezarni v de-

cembru 1988:

. Primarni energenti

Poraba

Strogki v 000 din

Elektro energija 19 956 501 kWh 4 058 032
Zemeljski plin 6 304 615 Sm’ 3778 930
Butan propan 26 374 kg 33 395
Mazut 672 750 kg 553 598
Koks . =
Karbid 15 100 kg 33 703
2. Sekundarni energenti Poraba  Stroski v 000 din
Acetilen 5273 kE 74 896
Ind. voda 1 763 946 m’ 297 110
Sanitarna topla voda 10 600 m* 126 744

ary . 6 581 780 k 568 378
Centralno ogrevanje 15 137,200 MW 1 499 883
Kigik) <y 644 203 kg 485 694
F'un:lpnnjnram zrak 6 248 600 m’y, 224 279

isti dusik 212 m'y 1 350
Tehniéni dusik 38 000 m', 11 B8R
Argon 11 289 m'y 112 966

Ing. Ferdo Kotnik

V oddelku valjev tozda Stroji in deli uspesno dopolnjujejo strojni
park. Ob koncu januarja so dali v pogon CNC struznico EMAG USC 31,
nasproti nje pa postavljajo Se brusilni stroj firme Schaudt. S tem bo za-
kljuéen del projekta obdelave srednjih valjev.

Na novi struZnci z dvema suportoma bodo lahko struzili valje kvali-

tete OHV4, dolge do 3000 mm, s premerom 500 mm in tezke do 2500 kg.
Programi so izdelani tako, da so doseZeni visoki rezimi dela in s tem krat-
ki Casi obdelave, kar pa zahteva zelo dobro orodje. Ce bodo torej v proiz-
vodniji hoteli stroj dobro izrabiti, bodo zanj potrebovali uvozeno orodje
in, seveda, serijsko proizvodnjo, torej dovolj naroéil, kar pa trenutno, za-
radi tezav v jugoslovanskem Zelezarstvu, 8e ni zagotovljeno.

Kot je povedal vodja proizvodnje valjev dipl. inZz. Niko Sonjak, so z
novim strojem zadovoljni, razblinilo se je nezaupanje, ki so ga imeli lju-
dje zaradi dolgotrajne montaZe in usposabljanja stroja, ¢emur je botroval
tudi kratek dobavni rok, pa menda celo zapleti v jugoslovanski druzbi.

M.
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BESEDA DELAVCEY

Pred novim sistemom OD

Zaradi vse izrazitejie potrebe po enostavnejiem in uc¢inkovitejsem sistemu OD, izraZzene v ve¢ delovnih okoljih v Zelezarni, predvsem pa zaradi
spremembe nase mikroorganizacijske prakse se v Zelezarni Ravne po borih dveh letih veljavnosti zdajinjega sistema OD lotevamo novega.

Ker so OD zapleteno, danes pa tudi vse obéutl
nih delovnih skupinah povabili k besedi tov. Braneta

Livci.’ac podroéje, smo kljub podrobnim razlagam novega predloga v Vestniku in na samouprav-
erdonerja, Clana poslovodnega odbora zelezarne za druzbenoekonomske odnose, in tov. Filipa

RoZanca, vodjo sluZbe za oblikovanje sistema OD v Delovni skupnosti KSZ, ter kljub temu, da zapisniki samoupravnih delovnih skupin kaZejo mne-
nje delaveev o predlogu, dali besedo o te) temi e nekaj delaveem. Vsem se za sodelovanje zahvaljujemo.

BRANE ZERDONER, dipl. soc., ¢lan PO:

SISTEMU VZETI VLOGO, KI JE NE MORE IMET]

»Pred dvema letoma sprejeta
dolgoro¢na usmentev v politiki
0D je v Zelezarmi Ravne bila, da
naj se sistem od ohlupnih druzbe-
nih meril, AOD in individualnih
normativov usmeri k ¢vrstemu me-
rilu poslovne uspesnosti, k stro-
kovnemu razvoju ¢loveka in njego-
ve ustvarjalnosti ter da naj se na
teh osnovah bistverto  odprejo
moznosti za rast OD. Ze strajk de-
cembrad 1987 pa je opozoril, da za-
radi nenenchne rasti Zivljenjskih
stroskov OD ne more biti ved zgolj
motivacijska kategorija, kakor so
Jjo opredeljevale usmeritve, ampak
tudi socialna.

Zdaj je pripravljen novi predlog
sistema OD. Kaj predvsem bo v
njem OD: motivacijsko sredstvo,
sredstvo za prezivetje, ne glede na
rezultate, placilo za opravljeno de-
lo? Katero merilo ga bo bistveno
apredeljevalo?«

»Mishim, da se¢ predlog novega
sistema  priblizuje  vsebinskim
usmeritvam 1z leta 1986, ko gre za
prehod k delaveu in njegovi uspo-
sobljenosti za delo, ko gre za uve-
ljavitev flozohje, da je treba si-
stem OD razbremenit tiste vioge,
ki je ne more imeti, to je regulacije
in kadrovanja ter refevanja ergo-
nomsko-ckoloskih problemoy. Pri
vsaki razpravi pa je treba locevati
vprasanja, ki jih lahko resi sistem,
in vprasanja, ki jih lihko resi poli-
tika visine OD.

Ce zelimo, da bo Zivel katerikoli
sistem OD s sumo toliko konflikti,
ki Se ne ogroZzajo normalne produ-
ktivnosti, potem moramo z vidino
osebnih dohodkov resitt SOCIAL-
NO PLAT. Zato moramao ustvariti
taksen rezultat. ki bo preprecil pa-
dunje realnih OD. Sele ko osebni
dohodki ne zaostajajo za rastjo 2i-
vljenjskih stroskov, je mogoce zno-
traj sistema OD (razpon, variabilng
del OD, upostevanje rezultata de-
la) iskati motivacijske elemente.

Predlog novega sistema O1) sle-
di glavm mishi o potrebni razbre-
menitvi vsch mogo¢ih sunkcij, ki
50 sedaj neposredno vezane na
0D, o prehodu na delavéevo uspo-
sobljenost ter o poti k enostavnosti
(tako z wvidika Stevila elementoy
kot z vidika tehnike). Pri tem Zeli-
mo dosedi tudi to, da bomo za raz
licne vrste poklicev oz, arganiza
cijskih vliog uporabili razli¢ne kri-

terije. Novi sistem sam po sebi ne
zagotavlja visjih OD, jih pa ZAH-
TEVA. Zato smo poleg aktivnosti
za izdelavo predloga in njegovo
uresnicitev zastavili tudi aktivnosti
za  zaustavitev padanja  realnih
0D, da bi izboljsah oz. zagotovih
socialno plat.«

»Pripombe delovnih skupin, ki so
decembra lanmi obravnavale osno-
vna izhodis¢éa novega sistema, so
bile Stevilne, kar dokazuje, da OD
delavee zivo zanimajo. Lahko,
prosim, povzamete bistvene” Bodo
katere med npimi pomembneje
spremenile predlog, kot je bil v
razpravi?«

Brane Zerdoner

4»V mesecu decembru smo z javno
razpravo predvsem Zeleli dobiti
povratno informacijo o predlogu
vedjih razponov, Ki je leta nazaj ni-
smo Zzeleh min sprozit, Normalno
je, da so delavei v razpravah, ki so
potekale v Casy_novih podrazitev,
poleg teh pripomb posredovali Se
dstevilne druge. Glavno ugotovitey
bi lahko strnili v naslednjo misel:
predlagani razpon ne bo sporen in
ga bo moZno 1zvesti, ¢e bomo pri
tem ustrezno poskrbeli za naynizji
OD. Ker je tukino stahsée prisot-
no tudi pri prediagatelju, lahko re-
cem, da bomo z zastavijenimi
akuvnostmi nadaljevali.«

wKako nalrtujete potek nadal)-
njith dejavnostt pri oblikovanju si-
stema O«

»wo sredine februarja bomo z
Vestnikom th;l\iIi nadaljnje gra-
divo predloga novega sistema OD.
V njem bomo na kratko povezeli
pripombe in usmeritve prve faze
ruzprave, v glavnem delu pa bomo

prikazali predlagano strukturo no-
vega istema OD. Na ta naéin bo-
mo poskusali odgovoriti tudi ti-
stim pripombam, ki so predvsem
izrazale skrb za ohranitey mod -
stih delezev, ki so v preteklost
imeli pomembno vlogo. V nadalje-
vanju bomo po razliénih skupinah
zaposlenih izvedli strokovne raz-

prave o tstih elementih in kriteri-
Jih, ki se ticejo posameznih struk-
tur.

Pricakujem, da bo sindikat zele-
zarne v vseh razpravah igral akti-
vno vlogo, saj Zzelim, da bo pravil-
nik sprejet potem, ko bomo dose-
gli dogovor o vseh bistvenih vpra-
Sanjih.«

FILIP ROZANC, vodja sluZbe za sistem OD:

MNENJE O §

» Kot dolgoletni vodja sluzbe za
oblikovanje sistema OD imate pre-
gled razvoja tega sistema v zelezar-
ni. Zato zagotovo lahko predstavi-
te bistvene vzroke in posledice
sprememb oz, teznje, kaj naj bi
OD v posameznih veljavnih siste-
mih OD bil.«

siedangi sistem OD smo uvelja-
vili leta 1976 in ga tako uporablja-
mo Zze ved kot dvanajst let z neka-
terimi bolj ali manj uspesnimi do-
polnitvami.

S sistemom OD pa je razumeti
ved njegovih sestavin, ki vplivajo
na zadovoljstvo delaveev in mne-
nje o sistemu.

Nivo OD in politika delitve je ti-
sto, kar v bistvu najved vpliva na
mnenje o sistemu OD. 1z primer-
jalnih podatkov od leta 1976 je
mozno ugatoviti, da je bil nivo OD
sorazmerno najvisji v 4, kvartalu
1986 in |. kvartalu 1987, Seveda
pa Je treba pri tem upostevati tudi
poslovni uspeh, ki je bil v tistem
obdobju zelo dober in je bil vidji
nivo OD wdi posledica ugodnih
rezultatov. Trenutno je nivo OD
bistveno nizji in temu primerno je
tudi mnenje o delitvi oz, sistemu
ob.

Sistema AOD in PPD (analiti-
Ina ocena dela in posebni pogoji
dela) sta pravzaprav glavna ele-
nenta sistema OD. AOD v bistvu
rismo dosti spreminjali, razen do-
polnitve v oceni za liziéni napor in
odgovornost — kar pa je bila pozi-
tivna poteza. PPD pocasi zgubljajo
na moc¢i OD zaracdh drugih novih
elementov O (delicitarnost, 12-
jemne temperature, hinearni OD)
in je vprasanje. al so od 1. do 3.
skupine PPD Se akwalni.

Minulo delo in OP (osebni pri-

spevek) O iz minulega dela se
je zdel ob uvedbi dobra reditev, ki
pa je v celoti zgubila smisel zaradi
shibsih rezultatov dela in sploh
vpradljivosti MDD ob delezu OD za

TEMU OD JE ODVISNO OD NIVOJA OD

delovno dobo. Z OP smo zeleli
vplivati na OD posameznika ali
skupine delaveev oz tozda. To
nam ni najbolj uspelo, morda zara-
di prevelike razdrobljenosti ele-
mentov OP, V OP pa so norme ne-
kaj, kar je v redu tako, kot imamo
trenutno reseno, in sicer, da je OP
iz norm odvisen od produktivno-
sti. OP za ustvarjalnost je nekaj
poscbnega, kar bi ob ustreznem
vrednotenju dela ne bilo potrebno.

Delezt 1z razporeditve delovne-
ga ¢asa pa so bolj ali manj stalni in
jth uporabljajo vsa podjetja in vsi
sistemi.

Posebnosti, kot so dodatek za 4,
izmeno, deficitarnost,  izjemne
temperature, izjemni pogoji dela,
strokovni razvoj in linearni OD, so
delezi, ki so najve¢ vplivali na
spremembe mimo sistema OD, Po-
sledica takih resitev je komplicira-
nost sistema. To so reditve, ki smo
Jith uvedli v izjemnih trenutkih
izsiljeni sestanki, groznje in Strajk.
Namesto, da bi iskali resitve drug-
Je, npr. neurejeno odprasevanje v
Jeklarni, nezadostno ogrevanje
Cistilnici, nizko vrednoteno delo,
kjer mi moznosti dobiti delaveey,
nizek najnizji OD in nizko vredno-
tenje strokovnega dela (povezano
z nivojem OD), smo to resevali s
temi reditvami OD.

Enostavnost sistema vedno
smo razmisljali, kako poenostaviti
sistem, vendar to ni bilo mozno za-
radi razlogov, ki s0 navedeni zgo-
ri| razen tega, da smo nekoliko
poenostavili placilne Kuverto in
obracun nadur. V tej smeri nada-
ljujemo npr. obracun bolniske, nu-
domestil OD za dopust in odprave
korekeije VED (predlog bo izde-
lan).

Upam, da imamo dovolj izku-
senj in v zadnjem ¢asu veé poslu-
ha, da odpravimo vse nepotrebno
v osistemu OD« inoga 2 novimi
predlogi res poenostavimo in nare-
dimo bolj uéinkovitega. «
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IVAN RISTIC, Zarilec na konti peci v Valjarni:

RAZPON 1:5 NI POSTEN

»Ce vprasate kogarkoli na 4. iz-
meni, s¢ ne bo strinjal s takim si-
stemom, kot je zdaj, ko je izmen-
sko delo preslabo pla¢ano. Zato je
treba narediti novi sistem, treba pa
je narediti pravi¢nega, da se vred-
noti delo, pri tem pa upostevajo
tudi ciklus in pogoji. v katerih kdo
dela, Seveda pa bo s takim predlo-
gom tezko uspeti, kajti na referen-
dum gre celotm predlog. Tako
odloc¢ajo o placilu 4. izmene tudi
tisti, ki se jih to ne tice, in ker jih je
vec, nas preglasujejo.

Moje mnenje o predlaganem
razponu 1:5 je, da mi posten in da
bi moralo biti predlagatelja sram,
da je taksnega predlagal. Razpon
naj bi ostal tak, kot je zdaj. Ni¢ ni-
50 to teznje k uravnilovki, uravni-
lovka je, ¢e so osnove enake, ¢e pa

danes delavec in tehnik zasluZita
enako, to ni uravnilovka, Ne more
biti, kajti tehnik samo 8 ur dela,
drugo — 1zmene, pogoji itd. — pa
ga ne briga. Da razpona ne bi ve-
¢ali, je, upam, mnenje vseh delav-
cev zelezarne, kajui danes je v os-
predju prezivetje. Sem proti teoriji
enakih Zzelodceev, toda to, da neka-
teri niti Ziveti ne morejo ved, ne
gre. Se huje se mi zdi, da razlike
vedno bolj locujejo tudi otroke in
da mora marsikdo zato, da njegoy
otrok ne zaostaja za drugimi, pri-
krajsati sebe. To ni prav,

Memm, da je treba izobrazbo
vrednotiti, toda Solani se je Solal
za polozaj, mi pa smo Solam za to
delo. Zato prevelikih razlik v OD
ne sme biti. Mi samo hocemo, da
placilo izhajga 12 dela.«

MARJAN KOTNIK, kljucavnitar v SGV:

ZDAJSNJI SISTEM NI TAKO SLAB

»Osebno ne Cutim potrebe po
novem sistemu OD in ne po dru-
gaénem razponu v OD, kot ga ima-
mo zdaj. V situaciji, v kakrSni smo
danes, se mi zdi predlagano raz.
merie 1:5 preveliko, .\[:IUE ¢e izha-
jam iz rezultatoyv tistih, ki bi bili v
zgornjem delu lestvice. Menim na-
mred, da ti do zdaj niso kaj vidne-
ga naredili. Bil bi pa za to, da se iz-
ven razmerja nagradijo tisti, ki so
resniéni strokovnjaki. Ne moremo
pa si dovoliti §tabov z lepimi pla-
cami, a brez rezultatov.

Sploh se mi zdi ¢udno, da spet
s[}J’rrmuuumu sistem, ko pa je bil
ob sprejemu tako priznan in pro-
glasen za najboljSega v Sloveniji.

Meni se ne zdi tako slab, Ceprav je
prece) zapleten in morda malo pre-
malo motivacijski, ko ni bistvene
razlike, &e nekdo opravi delo hitro
in kvalitetno, drugi pa ne, Kar se
tice Stevila elementov v njem, pa
menim, da ni bistveno Stevilo, am-
pak je pomembno to, da sestavlja-
10 sistem pravi clementi.

Danes se res vse pogovarja o
osebnih dohodkih, ko pa je tako,
da z njimi prezivis le, ¢e jih zelo
pazljivo obra¢ad. Zato ni cudno,
da ljudje zahtevajo povisanju ne
glede na rezultate. Seveda 1o ne
vodi nmikamor, nikamor pa tudi ne
vodijo nenehne visoke podrai-
tve.s

RAFKO PLESTENJAK, tehnolog materiala v Pnevmati¢nih strojih:

ZELODCI NISO ENAKI, SE MANJ GLAVE

»Da ni motivacije, je slabo, in ni
Ccudno, da si mnogi mislijo: saj je
vseeno, koliko delas, ¢e bodo dru-
i dobili placo, jo bom tudi jaz.
E'cpr;l\ sem prepric¢an, da vedina v
podzavesti ve, da lahko imas le to-
liko, kolikor pridelas, to pozabi,
ko pogleda druzbeno nadgradnjo,
ki boljie Zivi, izhaja pa iz gospo-
darstva, in si misli, &e je za one.
mora biti 8¢ za nas.

Da bi s sistemom OD vse zado-
voljili, nikoli ne bo. Prav pa bi bi-
lo, da b bil taksen, da bi bil vsake-
mu razumijiv. Ta pa je zapleten.
Od zacetka sem mu 5e lahko sledil,
potem pa sem ugotovil, da mi po-

Ivan Risti¢

Marjan Kotnik

glabljanje vanj vzame preved Casa.
da vendarle to ni moje delo. Vsi
preved Casa zgubljamo z npm, z
nova kuverto pa se mi zdi, da smo
tudi samo zgubo naredili.

Razpon, kot je v OD danes v Ze-
lezarni, j¢ premaghen, sup ne daje
nobene motivacije, zato ni ¢udno,
du si sposobni i8¢ejo zaposlitve
drugje uli postranske zasluzke, Za
razpon | @ 5, kot je predlagan, pa
memm, da je glede na situacio,
kot zdaj viada med hudmi, e sko-
raj prevelik. Gre za zelo globoko
miselnost enakih Zelodeev, toda
tudi Zelodci niso enaki, Se manj pa
glave., Todu ¢e bo res trzno gospo-

darstvo, bo predlagam razpon Se
premajhen,

Menim, da bi moral biti pomem-
ben poudarek v sistemu OD na ka-
kovosti, ki je, kot je videti, veliko
odvisna od kvalitete opravljenega
dela delovodskega in vodstvenega
kadru. V novem sistemu bi bila ta
struktura bolje nagrajena, a le v
proizvodnji, in ne zdi se mi pray,
da se je pozabilo na tehniéno vo-

denje v PD in v tozdih skupnih de-
Javnosti.

Daodatke za posebne pogoje de-
la bi tudi morali odpraviti s tem,
da bi odpravili slabe pogoje, Ce-
prav je vpraSanje, ¢¢ bi bilo to v
zdajSnjih razmerah prav. Taksne
stvari vse prepocasi odpravljamo,
kar pomeni, da ¢lovek Ze dolgo ni
ved nade najvedje bogastvo.«

HERBERT GIGERL, oec., naértovalec informacijskega sistema v Delovni

skupnosti za gospodarjenje:

CAS KRAMPOV IN LOPAT JE PREZIVET

»Sem za nov sistem delitve OD,
vendar za sistem, ki bo enostavnej-
s1, predvsem pa tak, ki bo omogo-
¢il nagraditi delo, ne le prisotnosti
na delovnem mestu. To razlagam z
naslednjim:

Z nenehmm spreminjaniem
smo do take skrajnosti zakomplici-
rali sedanji obracun, da ga brez ra-
Ccunalnika sploh ne bi mogh veé

obvladati A .
porusili_ smo razmerja, saj
smo  nekaterim  dopuscali  spre

membe (praviloma navzgor), dru-
ge pa prepricevali, da je pri npth
VSE pPray

praviloma se miti en dodatek
zaradi tezjih pogojev dela, tempe-
ratur in dru 'i"l ni ukinil, eprav je
bilo stanje, ki ga je prvotno pogo-
1evilo, sanirano i

skupina zahtevnosti dela se

uporablja le Se za dokazovanje, ka-
ko je neko delovno mesto podce-
njeno v primerjavi z drugim, v bi-
stvu pa OD iz analiti¢cne ocene
predstavlja se okoli 40 % osebnega
dohodka: drugo odpade na dodat-
ke in druge pritikline

in konéno: razmerje smo
spravili na nivo, ki nas mkakor ne
more pripeljati do boljSega jutri,
temved obratno; Frci ali slej bomo
morali doumeti, da je ¢as krampov
in lopat prezivet.

Sprejemanje novega sistema na-
grajevanja v ¢asu, ko se nam slab-
sajo rezultati poslovanja, zahteva
dobro mero korajze in predvsem
odlo¢nosti, da ne ljm vse zvodenelo
v maratonskih diskusijah in kon-
¢ni rezultat ne bo bistveno boljsi
od sedanjepa.« ‘

Mag. BOJAN JELEN, dipl. inZ. za razvoj energetike v tozdu PII:

Rafko Plestenjak

KAJ JE BILO PREJ, KURA ALI JAJCE

» Tehniska inteligenca v zelezar-
ni ni zadovoljna z veljavnim siste-
mom OD, pokazalo pa se je, da tu-
di novi predlog ni ustrezen.

V zdajSnjem sistemu  elementi

osebni prispevek, strokovni razvoj,
ustvarjalne naloge, ki bi morali bi-
tr motivacnskl Faktorn, to mso. Tu-
di ruzpon je neustrezen, suj je pre-
mathen. Predlog novega razpona
1:5 je nekuy boljsi, in &¢ bomo
tukdnega sprejeli, bo to korak na-
prej za zelezarno, ¢eprav imajo hir-
me okrog nas vedjega in nujno bi
bilo, da bi bl tudi v Zelezarni ved
Ji.
Zuka)! Strokovne sluzbe lahko
postrezejo s podatky, du podjetja,
ki imajo dobre poslovne rezultate,
dobro  nagrajujejo  strokovnjuke
oz. da skusujo akademsko izobra-
zen kader motivirati tako denarno
kot delovno.

Kaksen naj bi novi razpon bil,
bi tezko rekel. To morajo oceniti
strokovnjuki, primerjati pa se je

Herbert Gigerl

treba z drugimi, uspesnimi organi-
Zacijami.

Na ocitke delaveev iz proizvod-
nje, ¢es da si razvojni kader ne za-
sluzi bistveno vecjih OD, ker od
njega nimamo pricakovanih rezul-
tatov, in dia naj najprej pokaze re-
zultate. potem dobi nagrado, bi jaz
odgovoril z vprasanjem, kaj je bilo
prej: kura ali jajee. Drugade tega
ne bi Komentiral,

V predlaganem sistemu ocenju-
jlem pozitivno vsak korak k poeno-
stavitvi izraduna in to, da bodo iz
njega Crtani elementi, kot so
ustvarialne naloge, strokovni raz-
voj 1ipd. Zanje namre¢ obstajajo
uradno priznane metode vrednote-
nja (patenti, kadrovanje), pri red-
nem OD pa naj se¢ t element
odrazijo v OP. Sploh s svojega vi-
dika ocenjujem, da bi moral bit v
sistemu OD poudarjen OP, ker
menim, da je pri delu, kot je nase,
clovek s kreativnostjo in iniciativo
bistven.« Helena Merkad

Bojan Jelen
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Sendzimir nam ponuja roko

V zadnjem ¢asu bolj neradi go-
varimo o nadi delovni prihodnosti
in o prihodnosti nase tovarne. Ra-
Jje sklanjamo glavo pod bremenom
vseobsegajoce besede KRIZA in
razmisljamo, kako si bomo poma-
gali skozi Zivljenje, ko bomo po-
stali odveéna delovna sila. In tisti,
ki z minimalnimi naroéili krpajo
delovne nacrie, se ubadajo s tem,
kako bi Se zaposlili veé¢ino delav-
cev, kaj bi naredil, da bi bilo éim
manj »ibrznih«.

V tej zabubljenosti v slabe Case
smo pozabili na to, da se svet vrti
naprej, da so na njem obmodja, ki
so Se slabse razvita od nas in ki se
hocejo razvijati, si graditi tovarne,
mi pa jim pri tem lahko pomaga-
mo z naSim delom, znanjem, teh-
nologijo. Mogoce ne sami, pat pa
s pomodjo in sodelovanjem mo-
¢nejsih, razvitejsih.

Prav to moZnost nam je sredi le-
tosnjega januarja prisel ponudit
ugleden gost z one strani oceana

Michael Sendzimir, predsednik
firme iz Waterburyja v ZDA.
KDO JE SENDZIMIR?

Tadeusz Sendzimir, starosta so-
dobne industrije, se je rodil leta
1894 na Poljskem in je Studiral na
Tehniski univerzi v Lvovu. Ko so
med 1. svetovno vajno Rusi okupi-
rali Poljsko, so ga preselili v Kijev,
kjer je delal kot mehanik. Skozi vi-
harje oktobrske revolucije se je s
Se dvema prijateljema prebil skozi
Sibirijo na Kitajsko, kjer je ustano-
vil sv0jo prvo tovarno za izdelavo
vijakov, Zebljev in Zice in v njej
razvil koncept nepretrgane galva-
nizacijske linije.

Leta 1930 se je vrnil na Poljsko.
Svoj postopek galvanizacije je raz-
vijal naprej, razvil pa je tudi novo
metodo za hladno redukeijo jekla.
Leta 1931 je na Poljskem Ze obra-
tovala njegova prva hladna valjar-
na.

Natanéno delo

Medtem ko je prvotno veljalo,
da z majhnimi valji ni mogoce hi-
tro in dobro valjati tr§ih kovin, se
v Sendzimirjevih valjarnah dogaja
tudi to. Veliko natanénost in zmo-
gljiivost valjanja omogoda sistem
togega ohisja. Tako je mogoce va-
ljati tudi najtrsa legirana jekla.

Pomembna Sendzimirjeva ino-
vacija je tudi planetarna valjarna,
kjer je par velikih valjev obkrozen
s skupinama majhnih, satelitskih
delovnih valjev, ki stanjsajo vro¢o
jekleno gredico v ploéevino v
enem samem hodu. Kasneje je raz-
vil Se ekscentrsko reducirno sti-
skalnico in valjarno za hladno va-
ljanje nerjavnih gredic v plocevino
v enem hodu.

To je le neka) primerov iz Send-
zimirjeve inovatorske delaynice, ki
pricajo o veli¢ini tega velikega izu-
miteljskega duha, ki izvira 1z slo-
vanskega sveta in se, Ceprav se je
ustalil v Ameriki, Se vedno rad vra-
¢a v svoj, tako imenovani vzhodni
svet.

Inovatorska tvornost se ni kon-
¢ala pri Sendzimirju odetu, na-
daljuje jo sin Michael, ki je za
slavnim ocetom prevzel firmo v
Waterburyju in si dalje prizadeva,
da bi na podrodju valjarstva ostala
vodilna firma v svetu. Pripravljajo
vedno nove in nove izboljsave za
valjarne, njihove projekte pa ures-
nicujejo ugledne tovarne v razli-
¢nih delih sveta. Med njimi je nam
najbolj poznana nemska tovarna
Achenbach, za katero Ze vrsto let
izdelujemo posamezne dele za va-
ljarska ogrodja, pa avstrijska lirma
GEM, 1z katere imamo moderen
kovaski stroj, ki nas nadvse zado-
voljuje. Sicer pa ima Sendzimir ko-
operanie in priznane patente v
ZDA, Franciji, Veliki Britaniji,
Nemdiji, na Japonskem, Poljskem
in v Indiji. Svoje delovanje zeli
razdiriti Se na druge dezele Vzhoda

in pri tem ponuja roko Zelezarni
Ravne.

POSLOVNI OBISK V
ZARNI RAVNE

Michael Sendzimir je bil poslo-
vni gost Zelezarne Ravne 13, in 14,
januarja 1989. Pridel je, da bi se
osebno prepri¢al o nadi proizvod-
nji in moznostih medsebojnega so-
delovanja ter se pogovoril o tem,
katere komponente za Sendzimir
valjarne bi Ravne poleg doseda-

ZELE-

Michael Sendzimir

njih Se lahko izdelovale in tako so-
delovale pri dobavah opreme za
valjarne v Jugoslaviji, na Balkanu
in v drugih drzavah,

Ko si je ogledal Zelezarno Ra-
vne, smo ga naprosili za kratek po-
govor o njegovem obisku v Evropi
in Jugoslaviji, predvsem pa smo
zeleli, da izrazi svoje viise o Rav-
nah in Zelezarni. Povedal je:

»V Evropo potujem dokaj pogo-
sto, saj imamo v Franciji lasten bi-
ro, kooperante pa v ve¢ zahodno-
evropskih drzavah. Ni dovolj, da
obis¢es firmo enkrat, kajti ljudje se
menjajo, stike pa je treba vzdrie-
vati z njimi,

Na tokratnem potovanju sem bil
najprej v Italiji, kjer sem preverjal,
kako potekajo dela v tovarni, ki jo
postavljamo, na Ravnah sem Zelel
ugotoviti, kako bo mogoée sodelo-
vati v prihodnje; od tod se bom
podal Se v Avstrijo in Belgijo.«
»Ste v Jugoslaviji tokrat prvic¢?«

»Ne, bil sem Ze na Jesenicah
1956, leta, pred nekaj leti pa kot
turist na Jadranu. Na Ravnah sem
seveda prvié. V Jugoslaviji mi je
vied, ker so ljudje tod prijazni, Se
posebej tu pri vas. In vada deZela,
pokrajina, je zelo lepa.«

»Kaj menite o Zelezarni?«

»To je velika tovarna. Drugod
s0 vefinoma tovarne s posamezni-
mi dejavnostmi, tu pa je v eni to-
varni skoncentrirano vse, od topil-
nice do raznih vrst predelave in
obdelave jekla. Gotovo je tako to-
varno zelo tezko voditi, ker je delo
tako raznovrsino. Tezko je sestavi-
ti dobre nacrie, plane, voditi orga-
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nizacijo dela. Delo je odvisno od
sposobnosti ljudi, od strojev, od
tega, kako jih je mogode uporabiti,
kakini instrumenti za merjenje so
na razpolago.

V vsakem primeru pa je to, da je
celotna proizvodnja skoncentrira-
na, velika prednost, ki jo je treba
1zrabiti.«

»Kak3ne so torej konkretne moino-
sti sodelovanja 7«

»Ze dolgo ste znani po valjih, ki
jih izdelujete tudi za Sendzimir va-
ljarne. Mi vase valje priporotamo
v vseh novih valjarnah, ki jih zgra-
dijo po nasih naértih, in nadim Ste-
vilnim poslovnim partnerjem. To
trzis¢e bi morali obdrzati, poskusi-
11 pa prodajati valje Se drugje v Ev-
ropi, pa tudi v Aziji, Indiji, Avstra-
liji. Glede na to, kar sem videl, me-
nim, da lahko proizvodnjo razsiri-
te Se na opremo za Sendzimirjeve
valjarne, ki jih nameravamo gradi-
ti in posodabljati stare. Lahko de-
late dele za ogrodja, pa tudi rav-
nalce, pogone in drugo. Menim,
da lahko Sendzimir in Zelezarna
Ravne veliko naredita skupaj.

Stare valjarne je mogodée poso-
dobiti. Kvartno ogrodje je mogoce
spremeniti tako, da se montira ved-
Je Stevilo valjev, tudi 18, To daje
starim valjarnam novo Zivljenje.
Plo¢evina se izdela tanj$a, ravnej-
ia, boljsa.

Pri nas pripravljamo se veliko
drugih, novih projektov. Preudili
bomo moznosti nasega sodelova-
nja tudi v zvezi z njimi.«

IN M1?

Ponudba je jasna, konkretna in
postena. Ponudnik je ne daje iz
zgolj komercialnih namenov, tem-
ve¢ pricakuje delo, ki pa naj bo so-
lidno, kvalitetno, zanesljivo.

Ce se hodemo znebiti mlinskega
kamna, ki nas vleée proti dnu kot
vso potapljajo¢o se jugoslovansko
barko, in se povzpeti na krila sve-
tovnega razvoja, jo moramo spre-
jeti.

»Z vztrajnim delom, pogloblje-
nim Studijem ter resnim delom v
delavnicah se lahko enakovredno
vklju¢imo v krog svetovnih proiz-
vajalcev tovrstne opreme, Posame-
zne dele za te pogone Ze delamo.
Delamo tudi valje in nadomestne
dele za druga valjarska ogrodija.
Ce bi sprejeli to ponudbo, bi lahko
razvili celotno novo vejo nasih iz-
delkov, postali specializirani pro-
izvajalci strojnih delov, se povzpe-
It v vidji cenovni razred in se ena-
kovredno vkljucili v Evropo 2000.
Ce te poti ne bamo izbrali. lahko
samo propadamo,« je dejal stroko-
vni delavec PII, dipl. inz. Marjan
Senica.

V imenu vseh, ki nam je do pri-
hodnosti Zelezarne Ravne, lahko
torej izre¢emo upanje, da ne bomo
tudi ob tej ponudbi ostali koroski
cincarji, ki jih Sele spoznanje, da
ni nobene resilne bilke ved, prisili
k odlocitvi. K odloéitvi, ki pa jo je
treba vzeti skrajno resno, saj ni¢
ne more biti podarjeno. Vsak po-
sel, vsauko delo si bomo morali tr-
do prisluziti. Ce tega ne bomo ho-
teli, bo lahko nad prvi sklenjeni
posel Ze tudi zadnj.

Upajmo torej, da Sendzimirjev
prvi poslovni obisk na Ravnah ni
bil zaman in da tudi ni bil — zad-
nji. Mojca Potoénik
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NA OBISKU V ARMATURAH

Tovarna, ki hoce biti dobra

Pravijo, da ze na dvoriiéu spo-
znas, v kaksno tovarno si prisel.
Kjer imujo pred pragom red, ves,
da jim ni vseeno, kaksen vtis nare-
dijo na obiskovalca, in temu je ta-
koj jasno, da tu gospodarijo ljudje,
ki vedo, kaj hocejo. Nasprotno pa,
kjer te pozdravi zmednjava na dvo-
ris¢u, tudi v proizvodnji ne bos na-
el posebnepa reda.

O tem sem razmidljala, ko sem
odpirala vrata v stavbo, ki Ji na zu-
naj ni videti, da je tovarna. Lahko
bi bil hotel. Tudi nasadi pred njo
mu ne bi bili v sramoto, Vstop v
vezo mi ni porusil dobrega viisa.
Li¢no oblikovan razstavani ekspo-
nat z razli¢nimi azdelki mi je sicer
dal vedeti, da sem pnisla v tovarno,
kjer obdelujejo kovine, ampak red
in Cistoca sta bila tudi tu in sta se
nadaljevala v proizvodni dvorani.
Tako mi ni bilo tezko stopiti na
vrh, v poslovne prostore.

Ce prav sem imela smolo, da sta
bila odsotna tako ravnatelj kot nje-
gov namestnik, me niso odslovili.
Kaj hitro so nadli ¢loveka, ki sta
mi znala povedati dovol) zanimi-
vosti 0 preteklosti in sedanjosti to-
varne, ki nad naslovom Armature
nosi ponosni (?) napis Zelezarna
Ravne.

O Armaturah smo tisti, ki dela-
mo znotraj plotu Zelezarne Ravne,
razmisljuli Ze vse mogoce. Kaj
nam je te tovarne sploh treba, ko
smo Ze dovolj veliki, saj ne znajo
delati (ko smo slisali 0 njihovih iz-
voznih spodrsljajih), to je zgreSena
investicija (ko so izgubili rusko tr-
Zisce, za katero je bila tovarna pr-
votno zgrajena). Kdo ve, kaj bi sto-
rili s tem tozdom, ko se polozaj ne
bi spremenil. Zdaj so tako dale¢,
da lahko pomagajo svojemu doba-
vitelju, Jeklolivarni, k zmanjianju
izgube.

Se so neporavnani racuni. Veli-
ka posiljka armatur za Bolgarijo je
ostala neprodana, poslovanje s po-
srednikom za zahodnonemsko tr-
zid¢e Se ni povsem razéiséeno. To-
da tozd, ki je pred osmimi leti za-
¢el 1z mé in je v tem Casu popolno-
ma preusmeril proizvodnjo, se je
nasel. Sicer sov |l:ls|w a rzisca m
izgubil zato, ker zanj ne bi znal ali
mogel zadovoljivo delati, ampak
zaradi zunanjih dejavnikov, toda
posledice so bile navsezadnje za
kolektiv pozitivne. Moral se je
spoprijeti z zahtevnim zahodnim
trziséem in ker je hotel preziveti, je
to zmogel.

Glavni tehnolog proizvodnega
programa Marjan Lauko je pot
preusmerjanja proizvodnje takole
orisal:

»Tezko je bilo v prvih letih, pre-
den smo sploh osvojili in obylada-
li proizvodno luhnuluguu Resnici
na ljubo je treba redi, da je bilo
sovjetskega kupca laze zadovoljiti
kot nase sedanje odjemalce, ki so
vedinoma iz Zahodne Nemdije in
ZDA. Le malo delamo za domade

kupce, za 87 pa komaj toliko, da
je omembe vredno.

Danasnje tezave so v bistvu ena-
ke kot prva leta, le da jih laze pre
magujemo, ker je nada prnin-nd
nn utedena, I’rnhium 50 pri 0sva-
janju novih izdelkov. Zelimo jih
delati ¢im ved, kajti moramo se
prilagajati trziscéu.

Marjan Lauko

Za proizvodnjo za Zahod smo
se usposobili, ker smo bili v to pri-
siljeni. Drugace ne bi bilo kruha,
Ko pa smo enkrat zaceli, nismo
smeli naza), Moram re¢i, da smo
napredovali tudi s pomocjo kupea.
Posredoval nam je svoje zahteve in
mi smo jih poskusali upoStevati.
Reklamacij ve¢inoma ni povzroda-
lo nade delo. Vzroki so bili navad-
no drugje. veékrat npr. v materia-
lu. Kupci so dajali pripombe tudi
zaradi lepotnih napak, Slamparij,
estetskega videza. Sprejeli smo nji-
hove zahteve in zd.:j smo jih v sta-
nju zadovoljiti. Na§ cilj je izboljsa-
nje kakovosti in povedevanje funk-
cionalnosti 1zdelkov. Potrebovali
bi moénejso razvojno sluzbo, la-
sten razvoym oddelek, kaju nasa
proizvodnja mora biti kar se da
feksibilna, prilagodljiva zahtevam
trga. Zal smo tu nemoéni. Zelezar-
na Ravne nima takega sistema na-
grajevanja, da bi z njim lahko pri-
vabili strokovnjuke. Nasprotno.
Imeli smo Ze v tozdu dobre stro-
kovnjake, pa so odsli, ker so dru-
god imeli moZnost boljiega zasluz-
ka.«

Zelezarna Ravne je pred leti za-
cela graditi tovarno na Muti, ker je
Zelela investirati, ugodne moZnosti
pa so bile na tako imenovanem ne-
razvitem obmodju, kamor radelj-
sko ob¢ino Stejejo. Tam naj bi bilo
na razpolago tudi dovolj delovne
sile,

To je bila le ena plat medalje.
Delavee iz okoliskih krajev je res
bilo mogoce zaposliti, toda kova-
Ska in livarska tradicija na Muti je
bila premalo, da bi bilo mogode
Kar 1z zraka vzeti kvalificirane ob-
delovalce kovin. Kako je bilo s
proizvodnjo in kadri v tistih prvih
casih, ko so pred osmimi leti Ar-

mature zacele obratovati, je pove-
dal delovodja Milan Kolar.

nZacetek je bil izjemno tezak.
Prej sem petnajst let delal v Zele-
zarni na Ravnah, v brusilnici, kic
ie bilo delo povsem uteceno. Lj Ju-
dje so znali delati, §lo je samo za
to, koliko se kdo potrudi. Od tam
ne bi bil $el, ko se mi ne bi hilo tre-
ba tako dale¢ voziti. Tu so mi dali
moZnost dobiti stanovanje na Mu-
t, kar je blizu mojega doma. Zato
sem prisel,

Ze v zelezarni sem bil kaki dve
leti delovodja in tudi tu sem dobil
to delovno mesto. Toda prva leta
sem bil bolj brusilec in ugitelj.

Z 0P}
Po

podatkih ra
to 1988 zakl ﬁh uspesno, N
za okoli 120
70 U, fiziéno p
Za leto 1989

_'kljub temu, da so zguhtii

mral;ia zman

Brudenje orodja je zahtevno opra-
vilo. Fantje, ki so se tu zaposlova-
li. ga niso obvladali. Bili so vecino-
ma nekvalificirani. Prisli so, neka-
ten le toliko, da so se razgledali

in od3li. Bila je tisti ¢as velika Muk-
tuacija. Kako je v takih razmerah
mogode delati, ve le tisti, ki je to
dozivel. Brez pomodi Zelezarne go-

Milan Kolar

tovo ne bi 5lo. A najbolj smo bili
odvismi od nas samih, od lastne
volje.

Delo z orodjem je bilo $e poseb-
no zahtevno in tezavno. lzrabljalo
se je bolj, kot bi bilo treba, ker tu-
di delavei pri strojih niso bili veici
dela. lzmisljali smo si vse mogode,
da smo podaljsali njegovo uporab-
no dobo. Polagoma se je stanje iz-
boljdalo. Tisti, ki so ostali, so se

,' ,na: za leto 1989 so Ammlurc pridoiale tudi na do-

naucili delati in tudi delovne disci-
pline so se navadili. Moj polozaj j Je
bil zaradi takih razmer po svoje
olajsan. Ker sem znal delati in sem
druge u¢il, moja avtoriteta ni bila
vprasljiva, Ce ljudje vidijo, da ne-
kaj znas, imas veljavo. Zato poseb-
nih tezav z disciplino nisem imel.
Tezko je bilo le v ¢asu, ko je pri-
manjkovalo dela. Ljudje se hitro
navadijo pohajkovati. Ko je treba
potem poprijeti, je nekaterim tez-
ko. Tudi tisti se tezko utirajo, ki ni-
s0 prej nikoli delali v tovarni. To-
da scasoma se izoblikuje delovna

zavest. Kdor tega ne zmore, odide.

Lahko recem, da se je stanje glede

kadrov pri nas doslej e dokaj
ustalilo.

Lani nam dela ni primanjkova-
lo, bili pa so sunki, ko véasih ni-
smo pravocasno dobili litine in je
bil dobavni rok zelo kratek. v takih
primerih je treba ljudi pravoasno
pripraviti na dodatno delo. Ker so
v moji skupini ve¢inoma mlajsi
fantje, raje izrabijo te ure kot pro-
ste, manj pa jih obracunavajo kot

ZMOM V NOVO LETO

ravnatelja Alojza Karnicnika so v Armaturah le-
atrtovano realamcuo 50
Vv primerjavi z letom 1987 so jo

s o

koradili
povedali za veé kot

njega leta so li za 22 %.
dg':oh nmglm ved izvozni

vst Jskesﬁvﬁrm:l:h

nadure. To, menim, je tudi v inte-
resu Zelezarne. Glede izrabe pro-
stih ur ne delam posebnih omeji-
tev. Ce kdo zeli biti doma v petek,
mu dovolim. Samo da mi je na raz-
polago tedaj, ko ga v tozdu resni-
¢no potrebujem.

Meni tozd veliko pomeni. Ka-
dar je kaj nujnega, tudi izven de-
lovnega Casa, grem na Siht, éeprav
mora zato kako potrebno domade
opravilo pocakati. Opazam, da so
se v teh letih podobnega odnosa
navzeli Ze tudi mlajsi sodelavei.

Delam z veseljem. Pomoé¢ ne-
kdanjih sodelavcev v Zelezarni bi
mi marsikdaj prav prisla, a je Zal
predalet. Pomagam si, kakor vem
In znam. Ker I'III'I"I.IIT'II’] Ll,\[rl.dnlh
strojev, je treba marsikaj kombini-
rati, da naredis tisto, kar potrebu-
Jes. Razmere te paé prisilijo, da se
postavis na lastne noge. Navsezad-
nje je to dobro. Kdo bi najbrz pre-
sodil, da je pri mojem delu tudi
precej inovacij. Ne uveljavljam jih.
Bolj mi je v zadovoljstvo, da mi
nekaj uspe, da gre delo v tozdu na-
prej, kot denar, ki bi ga s tem pri-
dobil.«

Notem reci, da imajo Ze vsi de-
lavelr Armatur tako delovno zavest
kot nad sogovornik. Marsikateri je
nikoli ne bo imel, mnogi bodo Se
odsli. Toda &e bo vsaj nekaj tistih,
ki bodo ostali, tako gledalo na svo-
jo tovarno knt Milan Kolar, se
nam za Armature ni bati.

Kolikor §e ni to bo dobra to-
varna, Mojca Potoénik
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INOVATORJA ZELEZARNE V LETU 1988

Medtem ko smo v prvi letodnji Stevilki predstavili inovatorja Vojka
Karnerja in skupino, ki jo je vodil Jozko Kert, tokrat poravnavamo dolg
se do preostalih dveh dobitnikov priznanja »inovator Zelezarne« v letu

1988.

KAREL PODLESNIK

Je tehnolog proizvodnje zobatih
vencev v tozdu Kovinarstvo,

Priznanje inovator Zelezarne je
dobil za spremembo tehnologije
izdelave zobatih vencev, To je nje-
gova prva inovacija.

nZobate vence so prej delali v
Zelezarni Ravne. Odkar jih delamo
v Kovinarstvu, smo tehnologijo iz-
delave Ze izboljSevali, moja inova-
cija pa pomeni precejien korak na-
prej. Gre za izboljsavo pri gretju in
kalibriranju. Prej smo vence to-
plotno obdelovali v pretoéni pedi
na nafto. Pokurili smo veliko naf-

te, imeli velike stroske, dosegalh pa
slabo kakovost, Zdaj smo to ped
odstranili, namesto nje uporablja-
mo elektro pedi, vence pa kalibri-
ramo v hladnem, s &imer smo do-
segli, da dimenzijskih odstopanj ni
Vel

Z inovacijo smo tako dosegli
boljso kakovost, dimenzijsko na-
tanc¢nost 1zdelkov ter prihranek v
proizvodnji zobatih vencev.«

Kljub temu avior tej inovaciji ne
pripisuje ne vem kakSnega pome-
na. Meni, da je ta nekaj, kar je bilo

DRAGO KLEMENC

Priznanje zelezarne je dobil za
dolgoletno inovativno dejavnost.

V Informativnem fuzinarju smo
ga kot inovatorja predstavili ze
pred dobrimi stirimi leti (1F 1984,
3t. 8, str. 12), ko je dabil za svajo
inovativno dejavnost obcinsko pri-
znanje.

Kot delavec inovator se od tedaj
prav gotovo ni spremenil. Zadol-
Zen je za mehansko obdelavo va-
liev in poskusa narediti vse, da bi
delo potekalo gladko, Ce orodje
ali delovna priprava ne ustreza, jo
je treba izboljsati, prilagoditi, na-
rediti novo,

»Clovek ostane tisto, kar je.«
pravi. »Ce se ozrem vase in sc
vprasam, kako je z mojm Zivlje-
njem, si odgovorim, da neku) sem
dosegel. O¢e mi ni imel dati druge-
ga kot veepiti delovne navade. V
Stevilni druzini sem bil prvi, ki je
prisel do poklica. Mislim, da sem v
soli pridobljeno znanje v praksi
dobro uporabil in izpopolnil. Po
tridesetih letih dela sem sSel v delo-
vodsko solo, da ugotovim, ali sem
se §¢ sposoben ki) nauditi.«

Ponosen je na svoje prakuéno
znanje, ve, da ga komaj kdo preko-
si, zaveda pa se tudi njegovih okvi-
rov.

»Nisem tu med najstare)dimi de-
lavel, vendar imam precejinjo de

lovno priakso. Moti me, da ne pn-
de v proizvodnjo ve¢ mladih inze-
nirjev, Od mene in drugih bi na-
mred lahko veliko pridobili, vsi
skupaj pa bi za proizvodnjo nare-
dili ve¢ kot mi sami. Ko se jaz
odlo¢im za kaksno izboljsavo, me
pri zamisli ovira pomanjkanje teo-
reti¢nega znanja, premalo vem o
posledicah sprememb za varnost
dela in podobno. InZzenir ima o
vsem tem znanje, Ki ga je pridobil
na lakulteti, lahko nakaze idejne
resitve, mi pa jih dopolnimo z
moznostmi prakticne izvedbe, Ta-
ko sodelujemo z nasim inzenirjem
Sonjakom. Kar je v oddelku va-
ljev, je svoje bogato teoretiéno
znanje  dodobra oplemenitil 5
prakti¢nimi izkuSnjami. Zdaj je,
zal, na tem, da odide iz tozda, kar
bi bila za proizvodnjo velika izgu-
ba. Novi inzenir bi se moral spet
uCiti prakticne abecede.«

Drugo se do dna zaveda vredno-
sti in potrebe po znanju v proiz-
vodnji. Tudi svoje vodstveno delo-
vno mesto bi bil pripravljen prepu-
stiti strokovnjaku, ¢e bi to pripo-
moglo k ureditvi razmer pri proiz-
vodnji valjev.

Sam je za to proizvodnjo storil
vse, kar je bilo v njegovi modi.
Razmisljal je véasih dan in noé, ko
je iskal resitve, nosil je valje na ro-

pac treba narediti, ker po starem
ni bilo v redu. Priznanje je zato
vzel bolj kot spodbudo za nadalj-
nje delo.

»V Kovinarstvu imamo veliko
zamisli, predlogov in idej, nam pa
velikokrat zmanjka modi, da bi jih
uresni¢ili. Navadno je vsak pred-
log povezan z napravo, torej z de-
narjem. Ker ga ni na razpolago, se
je treba predlogu odredi. Zamisel
je treba nekje preizkusiti. Ker za to
nimamo posebnih strojev, morad
posegati v proizvadnjo. To povzro-
¢a take tezave, da raje vse skupyj
opustl. Tako ostane veliko pred-
logov neizpolnjenih, kar je najved-
ju Skoda za proizvodnjo. Imamo
vedinoma stare stroje; izboljSave
na njth so mozne in nadvse dobro-
dodle, pravzaprav nujne, ¢e jih bo-
mo hoteli se naprej uporabljati.
Bomo jih pa morali, say denarja za
nove Nimamo.«

Karel pravi, da sicer delavel ta-
kim poskusom in posegom ne nas-
protujejo.

»nTu je majhen obrat, vsi se po-
znamo med seboj, vsak ve za dru-
gega, kaj dela. Zato tudi nasproto-
vanja med proizvodnjo in pisarno
ni. Cetudi je moje delovno mesto v
pisarni, sem vsak dan v proizvodni
hali in spremljam delovni proces.
Zato vem, kako se dela, in tudi to,
kaj bi bilo treba Se storiti.«

Veliko mu je do tega, da bi nje-
govi tovarni dobro slo. Kot pred
leti, ko jim je Zelezarna pomagala
iz tezav, bi potrebovali pomoé tudi
zdaj. A ne v starih, odpisanih stro-
jih, ki delajo iz tovarne muzej, am-
pak v sodobni opremi, s katero bo

kah od stroja do stroja, da so nare-
dili res taksne, kakrine je zahteval
kupec. In so uspeli. Prebili so se
na zahtevno tuje trzis¢e kljub po-
manjkljivi tehnoloiki opremljeno-
sti_delavnmice. Zday pa dozivhajo
reklamacije, 1zgubljajo zahtevna, a
zanje tako dobrodoSla narodila.
Pokazalo se je, da je samo njihovo
prizadevanje premalo, da je me-
hanska obdelava le ¢len v prn_if-
vodni verigi izdelave valjev. Ce-
prav le-to v glavnem obvladajo, to
ne pomeni veliko, ko pa metalur-
ski del, predvsem toplotna obdela-
via, ni tehnolodko dovolj dobro
opremljena, zaradi Cesar nastaja
vedina reklamacij, in &e zaradi sla-

tudi njihova proizvodnja postala
konkurenéna, osebni dohodki pa
bolj zadovoljivi kot zdaj. Pred-
vsem pa bi bili reSeni strahu pred
tem, da bodo ostali brez dela.

V tozdu jim namre¢ primanjkuje
tudi dobrih, trzno uspesnih proiz-
vodnih programov. Poleg zobatih
vencey, za katere imajo zagoto-
vljen trg, izdelujejo e stroje za ra-
zrez, ki so jih razvili sami in so z
njimi na trgu tudi Ze uspeli, razvi-
jajo pa e poseben kopac za rudni-
ke, Kako se bo obnesel, ¢ ni mo-
goce redi,

Kakor tehnologijo tako so tudi
opremo za proizvodnjo zobatih
vencev v Kovinarstvu dobili 1z ra-
venske Zelezarne. lzdelek je per-
spektiven, saj ga prodajajo doma
in na inozemskem trzii¢u, v Nem-
¢iji. Zal pa tu niso konkurenéni.
Zaradi zastarele opreme in predol-
gih ¢asov izdelave ne dosegajo
svetovno priznane cene. Da bi jo,
bi morali posodobiti celotno proiz-
vodno linijo. Sami, ob sedanjih vi-
sokih uvoznih dajatvah, tega ne
zmorejo, nerentabilne proizvodnje
pa tudi ne morejo nadaljevati. Ali
bo treba program opustiti ali pa se
bo le izkazala pomoé in solidar-
nost zelezarne.

Resitev bi bila tudi v razsiritvi
proizvodnih programov. Potrebo-
vali bi dobre razvojne strokovnja-
ke, ki pa jih je v majhno tovarno,
kjer je tako delo veliko bolj na
oCeh kot v velikih sistemih, tezko
privabiti, v Kovinarstvo pa e po-
sebej, ker Zelezarna Ravne nima
stimulativnega sistema nagrajeva-
nja strokovnjakov,

be organizacije dela v Zelezarni ni
mogoce poslovati na svetovnem tr-
Eu

nlLepo je, ¢e pri delu uspes, ni¢
ti ni pretezko narediti. Hudo pa je,
¢e vidi§, da tvoja prizadevanja ne
rodijo sadov. Ob vsem, kar se pri
proizvodnji valjev dogaja, sem za-
to tega priznanja nadvse vesel. Ce
so me izbrali izmed 7000 ljudi, po-
meni, da moje dosedanje delo le
nekaj velja. Toda v kolektivu ni
dovolj, ¢e si prizadeva eden ali ne-
kaj ljudi. Dobro moramo delati
vsi. Le tedaj bomo kot tovarna,
tozd ali oddelek uspesni, le teda)
bomo preziveli in se prebili na-
prej.«
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KAJ SMEMO
VEDETI O KROMU

Prednosti in hibe treh tipov nerjavnih ali temperaturno obstojnih

gradbenih jekel

Iz Cesa so nerjavne posode, Sobe
gorilnikov, okovja ladijskih bival-
nih prostorov, ladijski propelerji,
naftne ploi¢adi na mrzlih morjih,
notranje opore pokodovanim ¢lo-
veskim kostem?

Gotovo iz nerjavnih ali ognjeob-
stojnih jekel.

isto kromova nerjavna in tem-
peraturno obstojna jekla vsebujejo
poleg Zeleza in zelo malo ogljika
se okoli 2 % aluminija in prav toli-
ko silicija ter okoli 25 % kroma.
Taka jekla so ¢isto feritne struktu-
re in so zelo obstojna proti vrodim
plinom, ki vsebujejo zveplove spo-
jine.

Niso pa obstojna feritna kromo-
va jekla proti marsi¢emu drugemu.

Ohlajanje visokokromovega fe-
rita skozi temperaturno mejo
475° C  namre¢ povzroéa Ll
475° C — krhkost. Ta bolezen na-
pade jeklo s 25 % kroma Ze, Ce je
ogreto samo nekaj minut na tem-
peraturi 4757 C. Z’ilnmst pade, tr-
dota pa zraste. Domnevno zadel)
krhkega (k prvotni strukturi enako
razvridenega in z njo zradencga)
izlocka, zapletene kromove spoji-
ne. V tem smislu se¢ moramo bati
karbidotvornih elementov (C, N,
Cr, Ti, Nb), ki posredno napeljuje-
jo k tej bolezni s tem, da izlo¢ajo iz
osnove karbide in prav tako tudi
krom.

Na sre¢o se moremo 475° —krh-
kosti rediti tako, da izdelek (odko-
vek) ogrejemo nad 600” C in ga hi-
tro ohladimo, t. ). v vodi ali vsaj
olju.

Drugi elementi, kot so Mn, Ni,
Si ali Mo, nam ne hodijo na roke v
tem feritnem jeklu zato, ker ovira-
jo difuzijo in tako omogodajo av-
stenitu, da se potuhne in ostane
celo po ohladitvi (toplotna obdela-
va) v feritnem jeklu,

Veliko vedje tezave, 1. ). razpoka-
nje ze kar med kovanjem, nam
povzroca ¢rv, ki se viihotapi med
600 in 800° C. Ime mu je sigma fa-
za in ga vidimo po mejah med feri-
tnimi in avstenitnimi zrni ali zno-
traj ferita. Odplaknemo ga Sele z
visokim zarjenjem tako, da se zale-
ga ne vrne ve¢ in da ne Skoduje.
Boljie pa je seveda, da se izogne-
mo vsemu, kar prikli¢e na svet sig-
ma fazo!

Eden takih izzivalcev je hladna
deformacijn, drugi je navidez
skromni silicij, ki povabi sigma fa-
zo Ze v nizkokromovih jeklih. Ta-
ko imamo Se¢ izgovor ved, da silici-
ja ne sme biti v nerjavnih jeklih ni-
ti 4 %, kaj Sele 8 %,

Spisck bolezni feritnih jekel pa

fe ni koncan. Ena od velikih sit-
nob je delta ferit, Sibek kot vsak fe-
rit, ki se prikaZe pri visoki tempe-
raturi.

Preidimo k drugaéni vrsti jekla.
Sirse uporabna kot feritna so tista
ognjeobstojna jekla, ki jih imenu-
jemo avstenitna.

Imajo avstenitno zrno. Take
strukture pa jim ne priskrbi krom,
saj je feritotvorec. On jim zagota-
vlja le temperaturno obstojnost.
Avstenita oz. gama [aze ne bomo
nasli v nobenem jeklu pri sobni
temperaturi, ¢e ni navzod gama
element, npr. mangan ali nikelj.
Avstenitnih (. j. nemagnetnih)
kromovih jekel ni, so pa krom-
manganova, krom-nikljeva in lah-
ko bi imeli krom-kobaltova ali
krombakrova. V resnici opazamo v
kobaltovih hitroreznih jeklih pre-
cej avstenita in tam imamo kar do-
sti opravkov, da se ga redimo — ni
namred zazelen. Sodobna nerjavna
visokotrdna martenzitna izlo¢ilno
utrdljiva jekla sicer tudi vsebujejo
baker, vendar le za tvorbo izlo¢-
kov. V ognjeobstojnih avstenitnih
jeklih nastopajodi nikelj (za tvorbo
avstenita je boljii od mangana,
povzroditelja krhkosti, ki ga pome-
ni par krom — mangan po popus-
¢anju) ne prinese samo talentov, ki
jih kaZe avstenit. Zal podlega ke-
mikom dobro znanemu vztrajne-
mu nagnjenju niklja do Zvepla.

Kjerkoli je jeklen izdelek podvr-
Fen visoki temperaturi in Zveplo-
vim spojinam, je pomembno, da ni
iz jekla, ki vsebujejo nikelj.

Drugaée pa so taka avstenitna
jekla zelo priro¢na: odli¢no se da-
jo preoblikovati, obstojna so prou
koroziji in visoki temperaturi
(1150% C) ter proti zarezam 0z. nji-
hovemu napredovanju pod vpli-
vom napetosti. Vendar je izdelek
neodporen proti zarezam, Ce le-te
niso izdolbene s pritiskom, ki pov-
zro¢i hladno deformacijo.

Avstenit stabiliziramo s povide-
vanjem ogljika in dusika (celo do
0.5 %) in z deformacijo. Ce po de-
formaciji Se zarimo na 400° C, se
avstenitnemu jeklu lepo poveca
trdnost. Ne smemo Zariti nad
400° C, ker se tedaj iz avstenita
tvori ferit, ki ima majhno trdnost.
Trdnost moremo povedati tudi s
toplo deformacijo (700800 C),
ki povzrodi utrjenje z izlo¢ki (npr.
drobnimi  karbidi). Zmerom ne
moremo izdelka deformirati, hlad-
no kovati ali valjati. Tedaj nam
ostane le izbira, ali Zelimo zelo Zi-
lav in ne preved trd izdelek ali zelo
trd, ki ne bo preved Zilav. Prva Ze-

lja se nam uresnii, ¢e Zarimo na
temperaturi nad mejo topnosti
karbidov, druga, ¢e Zarimo pod to
mejo. S poskusnimi Zarjenji vzor-
cev (majhnih kosov) tega jekla ter
z metalografskimi pregledi odkri-
jemo to mejo.

1z jekel z 18 % Cr, 10 % Ni in
0,9 % Nb lahko s hladnim valja-
njem in poznejdim Zarjenjem na
400” C dobimo izdelke neverjetne
trdnosti 2100 N/mm’. Raztezki so
za take trdnosti tudi visoki: 10 %,
Prav ko nalad¢ za letala in hitra vo-
zila. Celo navadno jeklo z 18 % Cr
in 9 % Ni ali 9 % Mn vzdrZi pri
600° C natezno silo 300 N/mm® in
Se ved. Sele nad 600° rajsi ne bi
uporabljali teh jekel, posebno ni-
kljevega ne, ker mu pade do
800° C zmoZnost raztezanja za
80 %, t. j. na 7 %.

Ta jekla se oditno ne bajijo pekla, saj
so pripravljena prestati obe hudi skraj-
ni temperaturi, Ni¢ jim ni, ¢e morajo
prenadati silo, opravljati delo pri +
— 100° C. Tedaj so de bolj trdna kot pri
visokih temperaturah. Gre za hladilne
naprave in napeljave ali cevovode na
Alaski, v Sibirji ali 3¢ blize kateri od
Zemljinih  Cepic.  Natezni  trdnosti
1I0ON/mm’ dela druzbo odli¢nih 35 %
raztezka in &e ved vrednih 140 ) Zilavo-
sti (DVM zareza). In e pomislimo, da
ima tako jeklo z manj kot 0,1 %0 Cin 2
1% % Crin 9 " Ni podobno Zilavost ¢
pri 6007 C in da ima najvecjo 180 1 pri
8007 C! Prav padobno Zilavost in Se
vedjo trdnost kaze jeklo s 14 % Cron
9 % Mn ker pit vaebuje nekai delta
ferita, je pri — 180°C disto prekrhko
(#ilavost 10 J),

Avstenitna jekla so nepogresljiva za
nizkotemperaturne naprave, ki morajo
biti obstojne tudi proti tresenju, L. j. 2i-
lave. Terja pa izdeluva takih, proti mra-
zu obstojnih, Zilavih jekel posebno skrb

ne smejo vsehovati delta ferita

Pod mikroskopom nedolino svetleci
traki, ki jih more biti celo do 30 % po-
vrdine (in prostornine), dopustmih pa je
le 5§ ", s0 kaj nevaren led, na katerem
spodrsne vsakemu kovacu. Ne dopus-
cajo kréilnega kovanja izdelek ruz-
pokiu, metalurg pa obéuti huje, kot &e bi
padel na ledu.

To je ena slaba strun sodelovanja
kromi 2 manganom. Poleg tega samo z
manganom ne moremo izdelati, ceprav
bi zeleli, tisto avstenitnega jekla, kadar
omejujemo vsebnost kroma.

Nekateri raziskovalci so ugotovili, da
delta ferit mi zmerom neroden, ampak
véasih tudi koristi: v jeklu 2 18 % Crin
8 % Nije do 3 % ferita zazelenega, ker
zmiunjsa obcutljivost izdelka proti vro-
¢ini (npr. v jedrskih reaktorjih) in s tem
izboljsa varnost proti vrodemu lomu.
Prikupen je tak majhen odstotek ferita
tudi zato, ker omogoda prilagajanje na-
petosti, To je zelo pomembno. Ce nu-
mred teh nedistosti eviekiske sestave, ki
se tvorijo med varjenjem, ne bi odstra-
nili (ali vsrkali), b podpirale nastunck
razpok v prehodni coni zvara.

Omenimo dve jekli, ki se uporabliata
v nafini industriji in medicini, Prvo vse-
buje poleg Zeleza D04 " C, I8 "5 Cr,
7 % Niin 03 "% N in slu2i vedinoma
kot nemagnetna objemki svedra za ki-
sle naline vriine

Oblikujemo ga lahko le 2 natanénim
kovanjem, npr. s sodobnim Kovaskim
strojem. Med drugim zato, ker je mo-
o kovati saumo v ozkem temperatur

nem obmod¢ju. Konéna temperatura je
750 800" C

Drugo avstenitno jeklo nasega casa
vsebuje Gimmanj oglika, 22 % Cr,
10 % Ni, 3 % Mo, 0,3 % Nb in 0,5 %
N. Tak velik dudik sluzi utrjenju z izlo-
Canjem spojin v osnovno jeklo. lzdelki
50 trdni do 920 N/mm’, &e pa jih hlad-
no viedemo, so &¢ enkrat vzdrinejsi
ne da bi se jim zmanjiala korozijska ob-
stojnost (trdnost je namred brat ogliiku
in ta ima, 2al, rad korozijo). To jeklo ne
Ewn;l strahu pred sigma fazo in tudi ni

arbidov, ki bi povzrocali krhkost. Za-

voljo tega smemo izdelovati iz njega
gradbene dele velikih prerezov (naftna
industrija, ladijske osi, &rpalke), ne da
bi imeli zaradi velikosti kaj zmanjiano
silavost. Primerna je ta zlitina tudi kot
nadomestek dolocenih ¢lovekovih ko-
sti, ¢e je trebu. Zdravniki jo poznajo
pod imenom Rex 734,

Tretja vrsta korozijsko obstojnih je-
kel so tista iz obeh struktur: feritne in
avstenitne. So sicer manj korozijsko ob-
stojna od ¢isto avstenitnih, toda varna
so pred interkristalno korozijo, zavoljo
¢esur jih po varjenju ni treba toplotno
obdelovati, Tudi ta lahko zbolijo za
4757 C krhkostjo (ferit), Bilavost in me-
jo lezenja imajo zelo majhno. Todu na-
tezno trdnost imajo 8¢ kar lepo, Cetudi
vsebujejo blizu 10 % niklja. Kadar ima-
jo 20 % kroma in le 6 % niklja, je trd-
nost zelo veloka, ker je struktura pred-
vsem martenzitna, Jeklo 2 20 % Cr in®
1 % niklja vsebuje zelo veliko ferita in
se pusti zato odli¢no raztegovati, L. j.
ima velik ruztezek pred raztrgom, kar
pomeni veliko varnost pred zlomom.

Ce kdaj naletimo na krom—manga-
novo ognjeobstojno ali korozijsko ob-
staino jeklo, se zavedajmo, da je veliko
bolj kot krom-nikljevo obtutljivo za sig-
mi— lazo. La spopna mangana in zele-
zi ruzkraja jeklo med kovanjem in slab-
Su Ziluvost 1zdelka med uporabo, &e do
nje sploh pride.

Krom manganova jekla pa so lahko
tudi bolj raztegljiva in trdnost ob prene-
hanju elasti¢nega raztezanja je nasproti
raztrzni trdnosti vecja kot pri krom-ni-
kljevih jekhh.
~ Povzamemo lahko, da so fentna ner-
javni in ognjeobstojna jekla zelo ogro-
Zena od sigma faze, delno wudi od delta
ferita, so pa edina obstajna v okolici
zveplovih spojin.

Avstenitna luhko po Zelji utrdimo ali
pa obdelamo na veliko Zilavost. Primer-
na 50 za nizkotemperaturne nuprave, ki
so podvrzene tresljajem ali udarcem,
ker so zelo Zilava tudi 8¢ pri — 100° C,
Potrebujejo jih izdelovalci naftnih vr-
talmh nuprav na visokem severu. Avste-
nitno — feritna jekla so odvisna od raz-
merja kroma m niklja v nph. lzdelamo
lahko trdnejda ali man) trdna, pa zato
dobro raztegljiva. Radi jih uporablja-
mao, ker po varjenju ni toliko skrbi z nji-
mi kot 2z drugimi, medzmski koroziji
podvrzemimi jekli,  Mag. Franc Uranc

POPRAVEK

V ¢lanku Kaj smemo vedeti o
kromu (Informativni fuZinar St. |,
1989) se na str. 12 konee drugega
odstavka v drugem stolpcu pravil-
no glasi:

Vzemimo zlitino z mung’ kot
0,1 % C in z 12 % Cr, 40 % Ni,
5 % Mo, 4 % Co, 3 % Ti, 1 % Al,
0,01 % B in ostalo zelezo. Po ohla-
ditvi s 1100° C ima trdoto 150 HB
(S00N/mm’), z nadaljnjim stara-
njem pri 750° C/100 ur doseze
360 HB (1200 N/mm?).

Urednistvo
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BANKA

— je organizacija, ki zbira raz-
polozljiva denarna sredstva po niz-
jih obrestnih merah (paswne obre-
sti) in jih potem posoja po visjih
obrestnih merah (aktivne obresti)
in na ta nacin ustvarja profit. Da-
nes poznamo predvsem dvosto-
penjske banéne sisteme, ki jih tvo-
rijo:

— centralna banka, ki je osred-
nja institucija v vsakem denarnem
sistemu,

— poslovne banke

ti dve wvrsti organizaci) se od
ostalih finanénih institucij razliku-
jeta po tem, da lahko kreirata do-
datni denar (prva teoretiéno neo-
mejeno koli¢ino, druga pa omeje-
no koli¢ino denarja).

Z letom 1976 smo pri nas razvili
naslednji sistem bank:

interna banka, ki gi poslovna
banka, ker ne izvaja emisije knjiz-
nega denarja. Je pravna oseba, ki
zbira sredstva od razliénih subjek-
tov zdruZenega dela in jih plasira
naprej po nalogu zdruZenega dela.
Ce velikost posla ne zahteva druz-
beno pravne osebe, zakon omogo-
¢a ustanovitev posebne finanéne
sluzbe.

— temeljna banka je poslovna
banka, ki opravlja dve temeljni
funkciji: zbira in nalaga sredstva
ter izdaja knjizni denar. V temelj-
ne banke se zdruzujejo OZD, SIS,
interne banke . ..

— zdruzena banka je poslovna
banka, sestavljajo jo temeljne ban-
ke, ki lahko nanjo prenesejo neka-
tere funkcije npr. izvajanje medna-
rodnega pladilnega prometa.

— Narodna banka Jugoslavije
predstavlja in vrii vlogo centralne
banke, sestavljajo jo NB republik
in pokrajin. Po pooblastilu skup-
i¢ine SFRIJ vodi kreditno monetar-
no politiko v nasem narodnem go-
spodarstvu, izdaja primarni denar,
kredlllm poslovne banke in fede-
racijo, vstopa v poslovne odnose s
tujino, kupuje in prodaja zlato in
devize ter vrednostne papirje, vodi
nadzor nad mednarodnim placil-
nim prometom.

BANKOVEC

je papirnat denar, Ki se¢ je raz-
vil v 17, in 18, stol. v Londonu, ko
so varcevalci bankirjem prinasali v
varstvo zlato in zanj dobili poseb-
na_papirnata potrdila. Neko¢ so
bili bankovei zamenljivi za zlato,
danes pa te Mmenljumu 1z razhi-
¢nih razlogov ni ved nikjer na sve-
tu.
BILANCA STANJA .

- je vrednostni prikaz stanja
premozenja OZD v danem trenut-
ku. Ima obliko ¢rke T. Na levi
strani je aktiva, ki izkazuje premo-
zenje, ki OZD omogoca delovanje,
na desni strani pa je pasiva, ki ka-
ze, od kod to premozenje izvira,
Temeljno naéelo bilanénega izka-
zovanja je, da mora biti aktiva
vedno enaka pasivi.

BONITETA
kreditna sposobnost OZD, iz-

razena s sposobnostjo te OZD, da
bo pravotasno poravnala svoje ob-
veznosti. Zajema likvidnost, eko-
nomiénost in celotno poslovno
sposobnost OZD, ne samo v da-
nem trenutku, ampak tudi v pri-
hodnosti.

BORZA

-~ je organizirano trzis¢e homo-
genega produkta, ki se na tem tr-
zis¢u prodaja ali kupuje. Glede na
produkte lo¢imo produktno borzo,
denarno devizno in efektno borzo.

CARINE

— s0 eden izmed najéeiée upo-
rabljanih instrumentov v politiki
protekcionizma. Z njimi drzava za-
§¢iti domace proizvajalce pred tujo
konkurenco, kar pa ima lahko tudi
dolotene negativne posledice.
CENA

teorija delovne vrednosti pra-

vi, da delo Ze samo po sebi ustvar-
ja vrednost in da je cena denarna
oblika vrednosti, v resnici pa je iz-
hodid¢e menjava, saj brez cene ni
vrednosti, Cena se v trznih gospo-
darstvih oblikuje na trgu na osnovi
ponudbe in povprasevanja po do-
lo¢enem blagu, v centralno-plan-
skih gospodarstvih pa jo doloca
drzava,

DEFICIT

— primanjkljaj, kadar ima dolo-
¢en subjekt visje odhodke od pri-
hodkov.

DEFLACIJA

je zvisanje kupne modi denar-
ja. Z enako koli¢ino denarja lahko
kupimo vec¢jo koli¢ino blaga, Ima
prav tako negativne posledice na
narodno gospodarstvo kot inflaci-
14, saj se pri deflaciji zmanjia agre-
gatno puspr.v‘,cvanu, proizvajalci
ne najdejo ve¢ kupcev in ne more-
jo prodati blaga, zato zmanjiajo
investicije, kar pripelje do zmanj-
sanja gospodarske rasti.

DEVALVACLIA
je v splodnem posledica infla-

cije in hkrati generira dodatno in-
flacijo. Je dejanje dr2ave, ki
zmanjsa vrednost domade valute
glede na vrednost denarnih enot
ostalih drzav, na ta nadin se stimu-
lira domaé¢ i1zvoz in destimulira
uvoz,
DELO

— je zavestna Clovekova dejav-
nost, kalere namen je ustvarjanje
uporabnih vrednosti.

DEVIZA

je &irsi pojem od valute, je
vsaka terjatev do tujega narodnega
gospodarstva, vkljucuje knjizni de-
nar in druge oblike terjatev, plaé-
ljivih v tuyini. Deviza vkljuéuje va-
luto, obratno ne velja.
DELNICA

je lastniski vrednostni papir,
ki omogoca lustniku, da sodeluje v
upravljanju podjetja, katerega del-
nic je lastnik. Delnic¢ar tudi sode-
luje v delitvi profita, ob koncu leta
dobi izplacano dividendo. Delnice
se kupuje in prodaja na borzah,

DEPOZIT

— je shranjevanje denarja, vred-
nostnih papirjev ali dragocenosti
pri bankah, ki se obvezejo, da jih
bodo varovale pod dolo¢enimi po-
goji in jih po dolo¢enem ¢asu tudi
vrnile.

DOHODEK
je novoustvarjena vrednost,
ki jo v poslovnem letu ustvari
OZD in jo realizira na trziséu.
shema za ugotavljanje in deli-
tev dohodka in ¢istega dohodka:
CELOTNI PRIHODEK

materialni stroski
- amortizacija

DOHODEK

- pogodbene, zakonske in samo-
upravne dogovorjene obvezno-
st

CISTI DOHODEK
sklad za Sirjenje materialne os-
nove dela
sredstva za osebne dohodke
rezervni sklad
sklad skupne porabe

DRUZBENA LASTNINA
produkcijski odnos, za kate-
rega naj bi bilo znaéilno:
da je prevladujo¢ adnos spr-
va med delavei, kasneje pa med
vsemi ¢lani druzbe (potreben po-
£0j)

— da je ta odnos enakopraven,
toda znotraj prve lastnosti (zado-
sten pogoj). Gre za enakopravnost
glede na produkcijska sredstva in
rezultate dela,

DUMPING

izvoz blaga v tujo drzavo po
cenah, ki so izrazito nizje od sve-
tovnih cen. Cilj takinega izvoza je
osvajanje novih UrZis¢ in izrivanje
ostalih konkurentov. Taksen nacin
konkurence je danes prepovedan
in se tudi ostro sankcionira.

EKONOMICNOST

— ali gospodarnost nam pove
razmerje med dosezeno vrednostjo
proizvodnje in porabljenimi sred-
stvi — torej stroski:
E dosezena vrednost proizvodnje
= porabljena sredstva (stroski)

EKONOMSKA KATEGORIJA
je posplositev — abstrakcija
dolocene kvalitete produkcijskega
odnosa. Takine kategorije so npr.
vrednost, kapital, profit . ..

EKONOMSKI ZAKON
— 50 stalnejie splodne struktu-
ralne vzroéno poslediéne zveze
med ekonomskimi kategorijami.
EKSPLOATACIJA
— v sploSnem pomeni izkoris¢a-
nje naravnega bogastva. Eksploa-
tacija ¢loveka po ¢loveku pomeni
prisvajanje preseznega dela delav-
cev s strani posameznikov ali sku-
Enc ljudi.
MISIJA DENARJA
— Je izdajanje denarja, ki ga v
dvostopenjskem ban¢nem sistemu
izvajajo centralna banka (primarni
denar) ter poslovne banke (knjiZni
denar).
FAKTURA
— listina, ki jo prodajalec izro¢i
kupeu, v njej so navedeni: cena,
koli¢ina in pogoji pladila (racun).
FETISIZEM
— je pripisovanje lastnosti stva-
rem, ki jih le te sploh ne morejo
imeti; npr. blagovni fetidizem, ko
se odnose med proizvajalci razlaga
kot da gre za odnose med stvarmi
in ne odnose med ljudmi.
FIKSNI STROSKI
~ 5o strodki, ki jih ima OZD ne
glede na to, ali posluje ali ne. Niso
odvisni od obsega proizvodnje,
npr. najemnina za prostor, ki osta-
ja enaka ne glede na to, ali OZD
proizvede 10 ali pa 1000 enot ne-
kega proizvoda.
FINANCE
— osnovna naloga financ je
spraviti prihranke od subjektov, ki
imajo presezke (suficitne celice), k
subjektom, ki potrebujejo presezke
(deficitne celice).
FISKALNA POLITIKA
— je davéna politika in je poleg
monetarne politike najpomemb-
nejia oblika ekonomske politike.
Usmerjena je v pridobivanje sred-
tev za drzavni proradun s pomo&jo
razliénih davkov,
HIPERPRODUKCLJIA
— proizvodnja prevelike kolici-
ne blaga, ki privede do tega, da del
blaga ostane neprodan in se kopici
v skladis¢ih. Slabsi  proizvajalci
utrpuo velike izgube ali celo pro-

FND":‘.KS CEN

— je prikaz gibanja cen v dolo-
¢enem obdobju in je zelo pomem-
ben instrument za spremljanje in-
Macijskih pritiskov in gibanja Zi-
vljenjske ravni prebivalstva.

8274 Predpisi o graditvi objektov
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POT V INOVATIVNO DRUZBO

POVZETEK PREDAVANJA DR. M.
MULEJA: oD RUTINSKEG/
POSLOVANIJA IN INVENTIVNE
DEJAVNOSTI K INOVATIVNEML
POSLOVANII IN DALJE A}
INOVATIVNO DRUZBO

1. STIR1 FAZE PREHODA Y
INOVATIVNO DRUZBO

V nadih razmerah je movativoa dru
tba cilj, za katerega smo se v zadnjih le-
tih opredelili s stalid¢i skupiéine in
DPO, V praksi se ni premaknilo ni€ bi-
stvenega, le vedja je postala pozornost
informativnih medijev. Pod vplivom go-
spodarskega poloZaja in ukrepov dra
vne ckonomske politike si poslovodm
kadri pad ne vzamejo Casa za aktivira-
nje v tej smen.

Ta pot ima stin osnovne laze

|. Pretezno rutinersko poslovanje,
ob katerem lahko obstaja nekay MID
(mnoziéne inovativine dejavnosti) brez
resne poslovne pomembnosti, loceno
od nje pa eventualno nekaj RR (razvoj
no-raziskovalne) dejavnosti ali celo ne-
kuj sodelovanja z instituti in visokim
olstvom na podro¢ju temeljnih in apli
kativnih raziskav, lo¢eno od njju pa so
zametki marketinske usmeritve poslo-
vanja

2, Krepitev povesay med MID, RR
in marketingom, da postanejo soodvi
sne sestavine in se razvije invencijsko-
inovacijska dejavnost kot celoviteysi
koncept.

3. Razdiritev invencijsko-inovaciske
dejavnosti na vsa podro¢ja poslovanga,
ne ved le proizvodno podrodje, tako da
se uveljavi obnadanje praktiéno vseh
delaveev po logiki naslednjih trditev:

Proti zahodu

nacelno ni neogibnih stroskoy
dobro in slabo poslovanje se tide
vsakogar
zato namensko, povsod in nench-
no istemo modne novosti, da bomo pa
metne izmed nph uvedli in s tem I\rg'pilr
svojo konkurenénost in kakovost Zivije
nja.
To je prehod v inovativino poslova-
nje
4. Prehod v inovativno druzbo posta
ne mogod, ko se inovativno poslovanje
razdiri na pretezni del organizacij v da-
ni druzbi in previada,

2. DVA OSNOVNA DRUZBENA
POGOJA ZA PROCES PREHAJA-
NJA V INOVATIVNO DRUZBO

Konec medanja sociale in socia-
lizma, zozitev pravice do druzbene pod-
pore.

Inovacijski dohodek se ne uvede
le knjigovodsko, ampak postane bi
stven kriterij, ko banke in SDK ocenju-
jejo boniteto poslovanja in se odlodajo
24 kreditiranje.

L DVAISET TIPOV INOVACL) IN
NJHOVA SOODVISNOST

Mednarodno obidajen pojem inova-
cije je omejen na tehniéno-tehnolodke,
kot da je mogode smiselno opredehiti
nknow-howea pred sknow-what« in le
tega pred wknow-whys, torej izvedbeni
nacin pred ciljem in le-tega pred smo
trom. V nadi praksi pa je pojem inovira
ng pretezno zoken Se bolj, na zgolj
drobne in amatersko (mimo sluZbene
dolinosti) narejene inovacije. V resnici
je bolj smiselno sprejeti Sirdo opredeli
tev, ki se uveljavlja tudi v svetovni

pruksi, da je inovacija vsaka smiselna
novost — vse, kar vodi v porast konku-
renénosti, kar dviga produktivnost, eko-
nomiénost in kakovost (izdelka, postop
ka, uporabe, delovnega in sicerinjega
Zivljenja)

Ce z vidika poklica avtorjev inovacij
lahko govorimo o poklicmb (v skladu s
sluzbenimi dolZznostmi, da s¢ namensko
15¢ejo in uveljavijajo mozne novosti) in
o amaterskih, z vidika dosega posledic
o korenitih in drobnih, potem z vidika
vsebine govorimo o petih tipih inovacij

I. programske (poslovni  predmet,
trg)

2. tehni¢no-tehnoloske
sile, proizvodi, postopki)

1, organiza _i\LL‘ (protzvodm odnos:

urejania, poenostavljanje in posoda-
bBlianje dela in sodelovanja kjerkoli)

4. upravljalske (uresnitevanje proiz-

(proizvodne

wodnih odnosov, da nadomestimo od

nos nent mishjo, drugi delajos s sodob-
mm odnosom » mislimo, vsi dela-
mo«, seveda ne namesto strokovnjakoy
in vody, '.Hl1|L|i. npm v pom mns po
drodja, o katerem vemo najved po svon
specializaciji znanja in izkusiva)

5. metodoloske (nadin uresnicevania
upravijanja in s tem izvajanja inovira
np ustvarjalno sodelovanje vseh)

Glavna pozornost je dosley veljala
nagman) vplivaim amaterskim drob
nim tehni¢no-tehnolodkim. Ni ¢éudno,
da se tohiko resnim ljudem m z2delo
vredno posvetili imovacijam ved pozor-
nosti! Vresnici pa so modno soodvisne:
Ge upravljalske inovacije ne spremenijo
nadina uveljavljanja proizvodnih odno-
s0v, s¢ ne morejo posodobiti, metodo
lodke inovacije pa lahko takino poso

dobitev podprejo. 1z tega bo izilo pove-
Canje Stevila inovatorjev, iz njega inova-
cijska kultura \Udul!lu‘m_'gd hipa, iz nje
podpora za poklicne inovatorje, iz
skupnega uspeha pa ne le nadaljnje po-
sodabljanje inovacijske kulture, ampak
udi znanje in sredstva za programske
movucije, ki obi¢ajno potrebujejo tudi
investicije. Napacno je Cakati na inve-
sticije, saj nikakor niso edino bistvene.

4. OSREDNI
RANJA:
POSLOVODSTVO, RAZVOINO-RA-
ZISKOVALNA IN DRUGE STROKO-
VNE SLUZBE, INVENCLISKO-INO-
VACLISKA SLUZBA IN DIATI

Kdo naj se ukvarja s dirjenjem inovi-
ranja”? Sindikat s¢ je pred mnogimi leti
pojavil kot DPO, ki je dajala interes
lavskega razreda v napirsem smislu
pojma, da aktivicamo svoje neizrablje-
ne sposobnosti, da okrepimo, kar je
nuino in mogode, da bi bili konkuren-
&niin bi Ziveli kar se da dobro.

To je bila in je samo pobuda in oza-
vescanje, saj je inoviranje strokovna, ne
druzbenopoliti¢na dejavnost. Zato se
morajo za praktiéno pospedevanje ino-
viranja aktivirati predvsem poslovod.
stvo in strokovne sluzbe. Pomembno
pomod njim in sebi pa lahko nudi wdi
strokovno-stanovska organizacija ino-
vatorjev DIATIL. Ce to ni sporno, se od-
pre vprasanje, kako (ob vseh e zadanih
nalogah), da ne bo prenaporno in bo
dovolj uspeino

Njihova skupna naloga je najprej
spoznali in premagovati ovire, ki so le
delno objektivine narave, pretezno pa v
miselnosti in navadah ljudi, zato pa je
treba nadrino ustvarjati okolidéine in
pogoje, da se invencijsko-inovacijska
dejavnost 3in v vseh delih kolektiva, ta-
ka da se uveljavln postopno tudi ino-
vativno poslovan)e

Ker je operativni nosilec lega pro-
cesa invencijsko-inovacijska  sluzba

DEJAVNIKI INOVI-
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Tovor je pripet

(= 115), se za hip ustavimo pri njej.
Znano je, da delu v 1085 v OZD Slove
nije  kakdnih 200 delaveev, Steviine
OZD pa 1S se nimajo. To je seveda
znak, dao nphova poslovna politika ni
\i’!dt)hn:l. si) ne uposieva svelovine k2-
kusnje. da ostiga v liudeh veliko neakt
virane ustvarfalnostn, ker niso uposteva-
ni kot ustvarjalni sodelaver, ne le kot
(eovorece!”) orodje Sefov, le-ti pa so 2a
vse odgovorn kar sami (tik odnos seve-
du pri podrejenih povzroca pravico do
neodgovornosti, s tem pa slabo delo in
zato shabo konkurenénost in kakovost
Zivijenja)
Podobno je, ¢e 115 sicer obstag, o se
po njenem organizaciskem statusu vi-
di, da m Steta za pomembno strokovno
sluzbo, Tuko je najpogosteje. kadar je
njena aktivnost omegena nu Cakanie, al
bo kdo kaj predlagal (kar sam ad sebe),
pravilnik in Se bolp praksa pa pojem
inovacije omejujeta na amatershe drob-
ne tehniéno-tehnoloske. ustvarjalne pa
SPP (= sistem posamicénih predlogov),
hrez organizicanega ustyarjalnega sode-
lovanga mnogih. (le zasel Kdo v tezave,
ker ni predlugal nidesar novega”)
Spodbujanje s ¢lunki, razpisi proble-
mov ipd. je korak naprei. a se vedno
premaghen, da biinovacijskl dohodek
postal poslovno resna kategonga, LIS pa
zalo uposteviana strokovna sluzba Mo-
i avtori so s¢ vedno prepusceni sumi
sebi. Opozorit velju, da je za njthoy od-
2v zelo pomembino, ali so razpisi sesta-
vijenm po anketr, ki) vidijo delaver kot
sanimive probleme svojega dela, ali pa
samo iz ocene ozke vodsivene skupinge
(pa fe je se tako strokovno modna in
ima prav), sap sledonga (po obidamem
pojmovaniu Hudo vsiljuge
Bolje je upostevin dejsivo, di mnogo
movact) nastane, ne da b bile regisin
rane aviorg st e npmi Lgsajo dosegange
norme, vsakdange delo, ipd e 1SS nag
na javne pobudo posltovodstsa, da bo.
do nagrajene in ne bodo poszrocale
spremembe norim, zacne take inovacije
registriruti (npr. v sodelovaniu s sluzho
tehnoloskih sprememb). Tiko se bo po-
kazulo, du nijhrz inovitorji niso le red
ke whele srunea, HES paimae s hom dela
. Krog inovatorjes se ho i tuki podly-
gi laze zadel Siriti, To pa bo uspelo s¢
bolj, ¢e se zacno uvajali metode ustvar-
jinega sodelovianp s movicange
Kolikor ved bo registriranih inovaton
jev. toliko luze bo dosedi podporo 2
poklicno raziskovanje in razvo) in uhve-

ljavljanje novosti. Tolike pomembnejsa
bo tudi vioga 115 in toliko balj prav bo,
da postane 118 stabna sluzba postovod
stva, mjen vodja pa Clan KPO (vsaj v
ruziirjenem sestavu),

Kadrovski sestay 118 je odvisen od si-
rine prevzetih nalog in njihove abvez-
nosti, ne kar od Stevila zaposlenih o
OZD (ruzen &e se omejuje 115 na MID
po SPP, pa se to kar pasivno), Ce gre:

le za uveljavljanje pravic avtorjey

tudi za  pomoé  avitorjem  pn
ustvaryanju

tud) za Sinenje invencijsko-inova-
cijske dejuvnosti in uvajanja metod za
ustvarjalno sodelovanje

tudi za patentno n drugo inova
cijsko informatiko, ki prenada tuje zna-
nje v OFD, njegov nakup ipd.

tudi 24 patentiranje in drugo gle-
de prodaje ananja. trunsfer industrijske
lastnine 1z OZ1), varstvo industripske
lastnine 1pd

it potrebo po prevajulskem jez)-
kovnem znanju in dovolj tovrstnega de-
la

za uporabo rucunalniske podpore
pri delu TIS apd

Vivsakem tukem in podobnih poloza-
jth bo vsebina dela bistveno vplivala na
kadrovski sestav in Stevilo delaveey v
1S, Vplivala pa bo seveda tudi obicay
na dognunost podamh prediogoy za
INOVACTIC, SLOPNE samostonost inova-
torjev (posameznikoy inZali krozkov)
pri uvaganju  ustvarjenib  inovacip v
praksi, stopnpe neposredne aktivoosti
vodilmh in vodstvemh  delaveey pn
oblikovanju in uresnidevanju inovac-
skih delovnih ciljey in spremijanju do-
sezkov ipd.

Glede snanga delavees 1S pa kase
upostevati, da imajo veliko opraviti 2
odraslimi Ljudmi, ki preteino rabijo
kakino pomod, ruzumevanje ipd. Zato
hi delavar 1S morali imen poleg svoje-
i spe ega 2nanga (kot tehniki, eko-
nomisti, pravmkr apd ) se sobdno an-
dragoiko manje.

Pri nagrajevanju pa b Kazalo sprejeni
prediog 1o ana, da b njthovae variabila
morsla bit vezana nainovaciisks doho
dek. tako da by se npr. en odstotek le-te-
g razdehl delaveem 1S,

S, INOVACLISKA POLITIRA? INO-

VACLISK! DELOVNI CIHLH IN OR-
GANIZACLISKA  RAZPOREDITEY
NALOG — PODLAGA ZA AKTIVI-

RANJE KOLEKTIVA, ODBOR 7ZA
POSPESEVANJE INOVIRANJA KOT
NJHOV ORGANIZACLISKD INTE-
GRATOR

i by presh iz danega stunga, ko je s
primergavi 2 mozoostmi in gospodarski-
mi_ potrebami inoviranju zelo malo,
sodabnese stanje. ni bistveno investing
nje, ampak aktivicane ludi, Za ovelps-
vijnge nekatenh movacy, pa tudi za
ustvarjunje nekaterib inovaci) bo inve-
stirange seveda neogibno, vendar nika
kor ni tako zelo izkljudna pot v boljse
poslovanje m Zivljenge, da by pomaniki-
e sredstey indovoljeny 2 investirunje
smeli vzen za govor, da bi knzem rok
i zaspanih mozgan kar cakali. kaj bo 2
nami Stevilae svetovne znane studie
so qusno pokazale, da e v ludeh
ogromno newzrablienth sposobnosti. da
z drobnimi in vediimi inovagijami pri
spevingo b porastu konkurenénosti in
kikovostt 2ivhieng. Prov tako je v droz
Biiny vsuki OZ1D potrebng inoviacijska
politika, ki pomeni politiko ustyarjanja,
pridobivania . uporabe  snanga in
ustvarpinoste, zato pa preszema vse de-
Jvnosty postosan,

Inovacijsha politikia je Ao sestavni
del dolgorodne, srednjerodne m 1ekode
rugvane in poslosne politike, e sinfeza
strokovie podluge in avtentidnih intere-
sov kolektiva,

Inovaciiska  poliika se seveda  ne
uresni¢uge sumi, Brez akinnosti vpliv
nih, 2lasti vodilaih in s odsivenih, pa
di strokos mih deliveey vseh strok ostaja
kos papirga 2 boly ali mang lepim delja
mi. Om rabno dolgorodno usmentey
(P Kitere mustijaniu so sami aktivni in

vplivno sodelovali!), a tudi kratkoroéne
cilje. Zato smo opredelili kategorijo
movacijski delovm cilji. To so naloge,
ki jih bo kdo poskusal izvesti v nasled-
njem kratkorodnem obdaobju, da Siri dte-
vilo inovatorjev in inovaci) o dviga
inovacipskl dohodek. Imenujejo se 1, d
cilp, ker so opredeljeni na njegov pred-
log, ne z vsiljevalnim poveljem,

Kaj mora biti usmeritev koga izmed
vplivaih glede na njegov polozaj v deli-
tvi dela v OZD), ko gre za uresnicevanje
movaciske  politike in zato tudi za
opredeljevange inovacyskih delovmh ci-
liev, smo tudi opredelili v (1 prispevek
C'. Paluca),

V kakini organizacijski obliki bi po
slovoedstvo  neposredno  wpoganjalos
inoviranje, da bi bilo aktivino stalno in
ne preobremenjeno? V opraksi se je izki-
cila, da je najbolje ustanoviti odbor de-
lavskega svetd zi pospesevinje inoviri-
np. Sestavlja ga celotno poslovodstvo,
vodstve TS, delegat DIATI in delegat
vodstey DPO, predseduje pa mu direk-
tor (predsedmk KPO) osebno. Sestaja
se enkrat na tn mesece (ko se inovati
vino poslovanje utece, lahko tudi ma Sest
mesecev ), Dnevim red: porodilo 118 o
dosezkih (imovaciskr dohodek, Stevilo
inovatorjey, Stevilo inovaci)) za prete-
klo trimesedje, priznanja najuspesnej-
sim enotam i vanabilm OD njpthovim
vodiem, a podpovprednim se POstavi
niloga: »Dokak, da v tvoji enoti ni pro-
blemov! Ce so, ni razloga, da zaostajas
glede inoviranja!. Dokler zaostajas, do-
hivas negativen vanabilni OD.w Trelja
tocka doevoega reda je uskladitey in
potrditey predlogov vseh vodilnih, vod-
stvenih in strokovnih delaveey, kakini
b bili njihovi inovacyski cilji 2a nasled-
nje trimesecje (kot jil je zbrala 1S, ki
opravij tudi tgmistve odbora DS za
pospesevinje inoviranja).

Da bo inovacijsko  politiko  lazje
opredeljevati, dojemati in uresnic¢evati,
1 rzen  omenjenth  organizaciskih
ukrepov koristno vsaj Se naslednje

I. informiranje kolektiva (od kroga
magvphivoejsih postopoma v vse Airse
kroge sodelaveev), da je bistvo danda-
nasnjih problemov pravzaprav v zasta-
relem odnosu do inovaci) v najfiriem
smislu pojma, zito pa je zacetek poti iz
krize v njegovi posodabityvi,

2. posodobitey nagrajevanja za ino-
vacije, zlasti:

pr
tuds 2 1r
dognune,

ukinitey  degresivaih lestvie pri
nagrijevanju za inovacije (ne pa tudi
razlike faktorja 20 kakovost inovacije in
fuktora 2a sluzbeno dolinost (21),

FAZSIrItEY pogmi soavior na vae, ki
pomaguio izvesti celoten proces od na-
stunka invencije do uspeine prodaje iz-
delka (a2 vnaprepsnpm dogovorom 0%
24 vsakogar),

FUZSITIEY AErajevianga i vse so-
avtorje, sumoupravno delovno skupino
souviorey, celoten kolektiv in (npr.
drugo polovico imovacijskega dohodka
sklude OZD,

upravicenost RR, tehnoloskih in
vseh drugih strokovnih delaveey — po-
tencialnth poklicnih inovatorjev na sta-
tus inovatorjs (seveda s tehtinjem opi-
<i delovnih dolinost),

odvisnost varibilnega dela OD
vadilnih in vodstvenih delaveey od do-
sedka inovaciskega dohodka enote,

¢ vsij simboliéne nugrade
encije, ki so ohetavne, a ne-

1 letno spremljnge novacipskih do-
sezkov v DPO, SO ad., du b se laje
ustvargala  inovachska  kultuea, enak
smisel ima tudi juvno porocanje o do
sedkih,

4. nenchno  usposabljunje  mnogih
{2lasti nistih, ki ne izpolnjujejo zahteva-
ne tzohrazbe), tudi iz deli (npr. eno uro
it dan med delovnim Sasom ipd,)

Soorgameirange krokov za ustvar-
plno sodelovange, da by namensko iska-

li mozne novosti (usposabljanje in delo-
vanje po dogovorjenem programu eno
uro tedensko med delovnim Casom.

6. USPOSABLJANIE, OSVEZEVA-
NIE ZNANJA IN DOMISELNOST,
YPOGLED ¥V DOGAJANJA — PO-
GOJlL ZA SPREMINJANIE INVEN
FIVNOSTI IN INOVATIVNOSTI 12
LASTNOSTI V DEJAVNOST

Znano je, da so Studije pokazale, da
osnovina izobrazba poveda delovni udi-
nek 2u 79 Y, srednga wa 235 Y, visoka za
120 % Tako ni ¢udno, da mladih odha-
ja v visoko solo v ZDA 49 %, pri nas
13.5%, v Nigeriji 0,1 %, Sodob-
no = inovativao poslovati je pac mogo-
ce le 2 mnogo snanja mnogih. Vsaj ena-
ko pomembna pa je tudi svezina zna-
nja, domiselnost in zuto prej omenjeno
nenehno usposabljanje mnogih, Zato ni
¢udno, da npr. Siemens vodi podlago
svoje uspesnosti v dobri kadrovski in [i-
nanéni politki. Hierarhijski odnos (eni
mislijo, drugi delujo) domiselnost uni-
Cuje, sodelovalno-dovoljevalen (vsi mi-
slimo, vsi delamo) jo pospesuje.

V praksi skupine za USOMID na
Ekonomskem centru Maribor pa se je
pokazalo, da tudi ob zpolnitvi navede-
nih pogojev tvegamo, da se bomo
ukvarjali 2 navideznimi, ne 2 resniénimi
problemi, ¢e ne vemao dovolj toéno, kaj
se dejansko dogaja. Razen tega se je
pokazalo, da je ludi laze pritegnit k
inovacijskemu sodelovanju, &e najpre)
Z nyumi ustvarjas vpogled, ob ©m pa na-
stajago spoznanga, kaj in kako bi inovi-
rali. Podrobneje se na taky podlagi loti-
jo inoviranja kasneje,

To pomaga tudi spoznati, da ni res,
da v starejsih letih dojemamo  manj,
ampak je tako le, e se preved poleni-
i 1zide nasledngi nevaren pro-

1. Lz naravnih razlogov pozabljam,
kar sem se udil, a znanja niti ne obna-
vijam nitt ne osvetujem,

2. Pozabim, da sem pozabil, in si ved
ne mislim, da bi moral obnavljati in os-
vezevati znanje, suj imam izkusnje. Da
obstiaja novo znanje, me ved ne zanima,

3. Domuselnost zato odstopa prostor
domidljavosti.

4. lzkudnje mi postajajo vse bolj do-
volj, ljudje 2 novim znanjem in svezimi,
inovativaimi zamislimi neprijetni in ce-
lo nevarni za nad mir, zato celo vredni
preganjanii.

Tak proces seveda zelo izrazito i po-
spedeno vodi v neokolonialno odvis-
nost i alndko saharskr standard.

7. USTVARJALNO SODELOVANJE
MNOGIH PO SODOBNIH METO-
DAH IN IZHOD 1Z TEZAV LASTNE-
GA VSAKDANJIEGA DELA — PO-
GOJ ZA PRAKTICNO AKTIVIRA-
NJE SPOSOBNOSTI IN SIRIENJE
KROGOV INOVATORIEY

Studije so pokazale, da metoda »si-
stem posamicnih predlogove, do neda-
via eding znana metoda za mnoziéno
inventivao dejavnost, zmore aktivirati
zelo dragocene, a 2al preved izjemne lju-
di, da b pritegrfila dovol) Siroke kroge
in s tem bistveno pomagala, da preide-
mo v inovativoo poslovanje in potem v
movativiio druzbo. V skupini, ki Steje
312 kolegoy, se uspesno aktivira pre.
cej ved ludi kot posamiéno, Ce jih si-
stematicne organizitamo, jih lahko, ta-
ko so pokizale izkusnje, aktiviramo tu-
di prek 90 % (po SPP do 30 %, v sloven-
ski praksi moogo manj). Ce jih vplivni
povibijo, da sami opredelijo probleme
in jih pomagajo refevat v tistem okvi-
ru, 0 katerem vedo najved, bo aktivira-
nje uspelo e bolj verjetno. Seveda pu
jth moramo za to najpre) usposobiti in
mobiviraly

(Po predavaniu povzel Matic Tasic)

-
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V NOVEMBRU IN DECEMBRU 1988

TOZD JEKLARNA

Antonu Koneéniku in Norbertu Gin-
terju je bilo dodeljeno ¢etrto nadome-
stilo v vrednosti 1,247.880 din za izbolj-
Savo pomika clektrod. V Cetrtem letu
uporabe inovacije je bil povedan doho-
dek tozda za 13,865,374 din. Nadome-
stilo si avtorja delita na polovico.

Stanku Kovadic¢u in Francu Gosten-
Eniku je bilo dodeljeno cetrto nadome-
stilo v vrednosti 1,463,141 din za spre-
membo obzidave dna na ponovel na 5t
EOP. V getrtem letu uporabe inovacije
je bil povetan dohodek tozda za
32,514.253 din. Pri delitvi sta udelezena
Kovatid s 70 ter Gostenénik s 30 odsiot-
ki.

Antonu Bregu je bilo dodeljeno &etr-
to nadomestilo v vrednosti 2,561.830
din za izboljdavo driala elektrod. V te-
trtem letu uporabe inovacije je bil pove-
¢an dohodek tozda za 28,464,816 din.

Antonu Pungartniku in Ivanu Prazni-
ku je bilo dodeljeno ¢etrto nadomestilo
v vrednosti 3,184.080 din za izboljiavo
na zamadnih drogovih. V Cetrtem letu
uporabe inovacije je bil povedan doho-
dek tozda za 70.757.366 din. Pri delitvi
sta udeletena Pungartnik s 70 ter Praz-
nik s 30 odstotki.

Stanku Triglavu in sodelavcem je bi-
lo dodeljeno drugo nadomestilo v vred-
nosti 311.478 din za spremembo forma-
ta ingotov jekla iz PK 2 sp iz V-13 na
V-20. V drugem letu uporabe inovacije
je bil povetan dohodek tozda za
6,921.724 din. Pn delitvi so udeleteni
Triglay, Rozman, Karada in Skali¢ z 20
ter Kovac in Pulnik s po 10 odstotki.

Alojzu Hrastniku, Stanku Rihtarju in
Mirku Verdniku je bilo dodeljeno dru-
go nadomestilo v vrednosti 5,383.470
din za rekonstrukcijo pogona za most
na dveh 750 KN Zerjavih v jeklarni 11,
V drugem letu uporabe inovacije je bil
povedan dohodek za 271,821,120 din.
Nadomestilo si avtorji delijo na enake
dele.

Vinku Pusniku in Milanu Svajgerju
je bilo dodeljeno enkratno pavialno na-
domestilo v vidini 40% popre¢nega OD,
to je 290.220 din za zamenjavo uvoze-
nega jeduvca z domadim prahom. Na-
domestilo si avtorja delita na polovico.

Darku Zvikartu je bilo dodeljeno ge-
trto nadomestilo v vidini 150% popre-
¢nega OD, 1o je 1,487.060 din, za upora-
bo vibratoria pri obzidavanju sten VF
peds,

Ludviku Oslovniku, Stefanu Klepu
in Viljemu Stifterju je bilo dodeljeno
tretje nadomestilo v vrednosti 2,659.060
din za zad¢ito venca na vakuumskem
oboku. V tretjem letu uporabe inovacije
je bil povedan dohodek tozda za
59,090.225 din. Pri delitvi so udelezeni
Oflovnik in Klep s 40 ter Stfter z 20
odstotki.

Ludviku Oslovniku, JoZetu Kosmacu
in Viljemu Stifterju je bilo dodeljeno
tretje nadomestilo v vrednosti 4,966.789
din za rekonstrukcijo dozirnega lijaka
oboka vakuumskih ponovénih pedi. V
tretjem letu uporabe inovacije je bil po-
vetan dohodek tozda za 132.600.468
din. Nadomestilo si avtorji delijo na
enake dele

Vinku Pusniku je bilo dodeljeno prvo
nadomestilo v vrednosti 236.455 din za
spremembo tehnologije izdelave pinov.
V prvem letu uporabe inovacije je bil
povecan dohodek tozda za 5,254.564
din.

TOZD JEKLOLIVAR-
NA

Ljubidi Topalovitu in JoZetu Skledar-
ju je bilo dodeljeno peto zadnje nado-
mestilo v vrednosti 4,489.298 din za za-
menjavo podloznih plos¢ v 2arilnih pe-
¢eh. V petem letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda za
137,500.000 din. Pri delitvi sta udeleze-
na Skledar s 60 ter Topalovié s 40 od-
stotki.

Francu Mednjaku je bilo dodeljeno
prvo nadomestilo v vrednosti 927.300
din za ukinitey pescenih livnih &as pri
samostrjevalnem formanju. V prvem le-
tu uporabe inovacije je bil povetan do-
hodek tozda za 12,295.179 din.

Janku Trstenjaku in Ljubidi Topalo-
vitu je bilo dodeljeno peto zadnje na-
domestilo v vrednosti 3,958,974 din za
izboljsavo toplotne obdelave plose. V
petem letu uporabe inovacije je bil po-
veéan dohodek tozda za 87,977.190 din.
Nadomestilo si avtorja delita na polovi-
co.

Rudiju Kamniku je bilo dodeljeno
cetrto nadomestilo v vrednosti
1,323,540 din za usposobitev stroja za
ravnanje jedrnih skeletov, V cetrtem le-
tu uporabe inovacije je bil povecan do-
hodek tozda za 14,706.000 din.

Maksu Urnautu, JoZetu Sedeldku in
Juriju Glavici je hilo dodeljeno cetrto
nadomestilo v vrednosti 4,459,704 din
za uvedbo izkoristanja rezalk © 600 v
JPL. V cetrtem letu uporabe inovacije
je  bil povetan dohodek tozda za
103,658.625 din. Nadomestilo s1 aviorji
delijo na enake dele.

Albinu Creslovniku in Silvu Kordedu
je bilo dodeljeno Cetrto nadomestilo v
vrednosti 497 360 din za izboljiavo sti-
skalnic za lepljenje mask. V éetriem le-
tu uporabe inovacije je bil povedan do-
hodek tozda za 11,052,480 din. Nado-
mestilo si avtorja delita na polovico.

Ivanu HajnZetu, Rudolfu Sulerju in
Srecku Vdovicu je bilo dodeljeno éetrio
nadomestilo v vrednosti 99.000 din za
izboljdavo transporta peska. V cetrtem
letu uporabe inovacije je bil povedan
dohodek tozda za 1,100,000 din. Nado-
mestilo si avtori delijo na enake dele.

Lovru Maditu in Antonu AZniku je
bilo dodeljeno &etrto nadomestilo v
vrednosti 422816 din 2a spremembo
spoja transportnega traka na magnetm
odvzemalec pri stresalki v pripravi pe-
ska. V Cetrtem letu uporabe inovacije je
bil povedan dohodek tozda 2a 9395915
din. Nadomestilo si avtorja delita na
polovico.

Horstu Kasperju in Petru Dobrovni-
ku je bilo dodeljeno tretje pavialno na-
domestilo v vidini 60% poprecnega OD,
10 je 345.360 din za izdelavo podlozne-
ga jedra za eksotermne nalitke, Pri deli-
tvi sta udelezena Kasper s 70 ter Do-
brovmk s 30 odstotk)

Srecku Naberniku, Stanetu Lenasiju
in Mirku Okrogelniku je bilo dodeljeno
drugo nadomestilo v vrednost
5374260 din za izboljanje kvalitete
obstojnih CRH litin. V drugem letu
uporabe inovacije je bil povetan doho-
dek tozda za 141,307,172 din. Pri delitvi
s0 udelezeni Nabernik s 50 ter Lenasi
in Okrogelnik s po 25 odstotki.

Marjanu Gorendku, Danijelu Lipov-
niku, lvanu Plodniku in Teodorju Do-
brodelu je bilo dodeljeno enkratno na-
domestilo v wviini  180% poprecnega
0D, to je 1,382.347 din, za predelavo

vpetja mehanske gume na FA. Nado-
mestilo si avtorji delijo na enake dele.

Darku Zvikartu je bilo dodeljeno &e-
trto nadomestilo v vrednosti 3,151.090
din za uporabo vibratorjn pri obzidava-
nju sten VF pedi, V &etrtem letu upora-
be inovacije je bil povetan dohodek
1ozda za 116.805.851 din.

Sre¢ku Naberniku in sodelaveem je
bilo dodeljeno prvo pavialno nadome-
stilo v visini 230% popreénega OD, to je
2280160 din, za osvojitev azdelave
vzmeti. Pri delitvi so udelezeni Naber-
nik, Petovar, Kokalj in Kos z 20 ter Se-
delsak in Cehner s po 10 odstotki.

Mitju Sipku je bilo dodeljeno enkrat-
no nadomestilo v vrednosti 1,700,000
din za UZ kontrolo odlitkov za namen-
sko proizvodnjo.

TOZD VALJARNA

Marjanu Popi¢u, Branku Vidrihu in
Ivanu Kacu je bilo dodeljeno cetrto na-
domestilo v vrednosti 1,558.905 din za
ojacitev vodil stolpa na kles¢nem Zerja-
vu. V Cetrtem letu uporabe inovacije je
bil povetan dohodek tozda  za
17,321.168 din. Nadomestilo s1 avtorji
delijo na enake dele.

Vitu Petricu je bilo dodeljeno tretj
nadomestilo v yrednosti 2,086.800 din
za predelavo tokovnega odjemalea za
Zerjave. V tretjem letu uporabe inovaci-
Je je bil povedan dohodek tozda za
46,373,308 din.

Marjanu Popi¢u, Branku Vidrihu in
Ivanu Kacu je bilo dodeljeno ¢etrto na-
domestilo v vrednosti 8,126,198 din za
izboljsavo reduktorja na kled¢nem Zer-
javu. V Cetrtem letu uporabe inovacije
je bil povetan dohodek tozda 2za
108,614,428 din. Nadomestilo si avtorji
delijo na enake dele.

Etbinu Melaniku, Dominiku Naber-
niku in Zdenku Kradeveu je bilo dode-
lieno drugo nadomestilo v vrednostu
1,420,414 din za predelavo amortizacij-
skega vzmetenja valjiénic na ogrodju. V
drugem letu uporabe inovacije je il
povecan dohodek tozda zn 35386508
din. Nadomestilo si aviorgi delijo na
enake dele,

TOZD
KOVACNICA

Francu Oderlapu in sodelaveem je
bilo dodeljeno fetrto nadomestilo v
vrednosti 1,562,080 din za izboljsuvo
1zolacije Zarilne pedi. V cetrtem letu
uporabe inovacije je bil povetan doho-
dek tozda za 34,712,870 din. Pni delitv
so udelezeni Oderlap, Hrndid 5 25, Ko-
tnik z 20 ter Vredic, Vehovar in Zganec
5 po 10 odstotki.

Dragu Klanéniku in Alojzu Ferku je
bilo dodeljeno tretje nadomestilo v
vrednost 2,007,046 din zu rekonstruker-
jo na vodilnih tekalnih kolesih voza na
ogrevnih peceh. V drugem letu uporabe
inovacije je bil povetan dohodek tozda
24 44 858956 din. Nadomestilo s1 avior-
ja delita na polovico.

Stefanu Pecniku, Kristijanu Knezu,
Albinu Cebularju in JoZetu Kovaéeu je
bilo dodeljeno peto-zadnje nadomestilo
v vrednosti 3,315.640 din za izboljfavo
transportinih  odkovkov v aviomatski
kovacnici. V petem letu uporabe inova-
cije je hil povetan dohodek tozda za
36,840,470 din, Nadomestlo si1 avtorp
delijo na enake dele.

TOZD
JEKLOVLEK

Joketu Zordicu in Mihaelu Juraku je
bilo dodeljeno enkratno nadomestilo v
vidini 1% popreénega OD, 1o je 81,180

din, za izdelavo dodatne izvrtine z na-
voji na ravnalnih valjih. Nadomestilo si
avtorja delita na polovico.

Junku Rutarju, Danilu Krevhu in
Alojzu Lipovniku je bilo dodeljena pr-
va pavialno nadomestilo v visini S0%
popreénega 0D, to je 483.699 din, za iz-
delavo naprave za dodajanje palic. Pri
delitvi so udeleZzeni Rutar s 30, Krevh s
15 ter Lipovnik s 55 odstotki.

TOZD
KALILNICA

Maksu Paradizu, Valentinu Bastlu in
Slcfunu‘ Mataviu je bilo dodeljeno pe-
to-zadnje  nadomestilo v vrednosti
4,778.082 din za izboljfavo vpenjanja in
kaljenja pre¢nikov za REK Velenje, V
petem letu uporabe inovacije je bil po-
vedan dohodek tozda za 53,089,800 din.
I"I«Imiunu-slilu si avtorji delijo na enake
dele,

Miranu Vesligaju, Antonu Krejanu
in Francu Turjaku je bilo dodeljeno en-
kratno nadomestilo v vidini 140% po-
precnega OD, to je 1,136.530 din, za iz-
delavo naprave za aviomatsko javljanje
okvar elektricne energije (kontrolnik).
Pri delitvi so udelezem Vesligaj s 40 ter
Krejan in Turjak s po 30 odstotki.

Janku Gnamusu in sodelaveem je bi-
lo dodeljeno tretje nadomestilo v vred-
nosti 6.404.283 din za spremembo teh-
nologije obdelave in odpravo deforma-
cij med prehodom avsienitne v marten-
zitno strukturo pri senzimir valjih, V
tretjem letu uporabe inovacije je bil po-
vetan dohodek tozda za 258.702.970
din. Pri delitvi so udeleteni Gnamus 2
20, Urnaut, Lasnik in Barbi¢ z 18, Kren-
ker 7 12, Repnik z 8, ter Kosee, Gradis-
nik in FuZirjeva s po 2 odstotkoma.

TOZD
STROJI IN DELI

Stanku Zibretn, Danmilu Sovidu in
Hubertu Stermeu je bilo dodeljeno pr-
vo nadomestilo v vrednosti 55.149 din
za izdelavo priprave za montaZo tlacnih
cilindrov. V prvem letu uporabe inova-
cije je bil povecan dohodek tozda za
612768 din. Nadomestilo si avtorji de-
ljo na enake dele.

Stanku  Zibretu, Dunilu Sovitu in
Hubertu Stermeu je bilo dodeljeno pr-
vo nadomestilo v vrednosti 220.596 din
za izdelavo priprave za zarisovanje re-
gulaciye taémh cilindrov, V prvem letu
uporabe inovacije je bil povetan doho-
dek tozda za 2,451,072 din. Nadomesti-
lo si avtorji delijo na enake dele.

Hubertu Stermeu in Ivanu Repolo-
¢niku je bilo dodeljeno prvo nadomesti-
lo v vrednosti 187.991 din za spremem-
bo tehnologije pri stiskalnici DE 315,V
prvem letu uporabe inovacije je bil po-
vedan dohodek tozda za 4,177.572 din.
Pri delitvi sta udeleZena Stermec s 60
ter Repotocnik s 40 odstotki.

Ivanu Cegovniku je bilo dodeljeno
prvo nadomestilo v vrednosti 1,924,160
din za spremembo tehnologije obdelave
torzijskih osovin. V prvem letu uporabe
inovacije je bil povecan dohodek tozda
za 42,759.208 din,

Benu Jelenu in Blazu Oblaku je bilo
dodeljeno tretje nadomestilo v vredno-
sti 6.240.754 din za spremembo vpenja-
nja valjev v kalilni stroj ACEC. V tret-
jem letu uporabe inovacije je bil pove-
¢un dohodek tozda za 69,341,717 din.
Pri delitvi sta udelezena Jelen z 80 ter
Oblak z 20 odstotki.

Adolfu Pustoslemiku in sodelaveem
je bilo dodeljeno prvo nadomestilo v
vrednosti §30.390 din za izdelavo di-
skoy @ 1600. V prvem letu uporabe
inovacije je bil povedan dohodek tozda
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KAKO SLEDIMO APELU »JUST IN TIME«

Janez Verzun, dipl. oec., iz-
haja pri svojem delu v Delovni
skupnosti za gospodarjenje iz
dveh izredno pomembnih spo-
znanj sodobnega poslovanja
oz. iz nove upravljaiske in pro-
izvodne filozofije v svetu. Prvo
spoznanje se nanada na apel
»v pravem trenutku na pravem
mestu« (JUST IN TIME), ki
pomeni, z aspekta zalog, da
mora biti material pri roki ta-
krat, ko se rabi, na zalogi imeti
pa se ga ne splaca, kajti vsaka
zaloga je strosek. »Jutri bo si-
tuacija Se bolj zaostrena in niti
preziveti ne bo mogel, kdor ne
bo spoznal, da je treba zaloge
maksimalno urediti. To je na
Zahodu znano dejstvo,« pou-
darja tov. Verzun.

Obracanje zalog je torej po-
memben faktor, ki ga morajo
upostevati predvsem v tistih
OZD, v katerih je delez materi-
alnih stroskov v celotnih po-
slovnih stroskih visok.

Taksen je tudi v Zelezarni
Ravne. Zato v zadnjem cCasu
posve¢amo materialnemu po-
slovanju vso pozornost. Prav
tov. Verzun je ob svojem pri-
hodu iz Lesne v zelezarno pred
dobrim letom dobil konkretno
zadolzitev s tega podrocja in
danes lahko zapisemo, da je
projekt v bistvu konéan oz. za-
stavljen tako, da bo uspesno
realiziran. Rezultat bo banka
podatkov oz. katalog mati¢nih
zapisov za malerialne postav-
ke. Bralci se bodo mogoce
spomnili, da smo o tem, ven-

dar le o delu projekta, pisali v
lanski zadnji Stevilki Informa-
tivnega fuzinarja v ¢&lanku z
naslovom Kako do reda iz
nereda55 000 pozicij (pogovor
s tov. Dragom Horjakom in
tov. Antonijo Segel).

Delo je bilo organizirano v
obliki timskega, tov. Verzun je
bil vodja projekta. V osnov-
nem Llimu sta bila poleg njega
Se s podrodja standardizacije
tov. Berta GreSovnik ter s po-
droc¢ja AOP tov. Mirko Kri-
stan. Ta tim je na osnovi sode-
lovanja s strokovnimi delavei
pripravil navodila za zapis ma-
ticnih stavkov — tovarniski
standard D 24, na osnovi sode-
lovanja z verifikacijskimi timi
pa pripravil za vsako skupino
nabavljenih materialov katalog
vzorénih matiénih zapisov (za
strojegradnjo, za kemijo npr.).
Tako je dejansko dal orodje v
roke t. i. projektnim timom, ki
so zaleli urejati matiéne stav-
ke. Posnetek stanja, kot je bilo
v zelezarni pred izvajanjem
projekta, je namred pokazal,
da so bili mati¢ni stavki po-
manjkljivi (niso bili enoumni)
in podvojeni. »Dolo¢enim
vodjem verifikacijskih timoy,
kot je tov. Mirko Berloznik v
kemiji, in sodelaveem, kot je
Bernarda Kastivnik v nabavi,
bi se rad Se posebej zahvalil,
ker imajo veliko zaslug, da je
projekt zazivel,« je poudaril
tov. Verzun. »Tako je danes
delno urejenih Zze 15.555 mati-
¢nih stavkov, povsem urejenih

11.603, skupaj v banki pa je
51.449 stavkov.«

»Glavno je, da je projekt
uspel in tovarnidki standard D
24 v zelezarni zazivel in Zivi,«
pravi Janez Verzun, »éeprav
bo do popolne ureditve 3e tre-
ba spodbud in naporov. Toda
jasno je, da bomo z eksaktnim
zakljuckom te naloge, ki je os-
nova, lahko naredili nadgrad-
njo informacijskega sistema, ki
mora biti takien, da nam bo
dajal informacije za pravilne
poslovne odlocitve.« In prav
na to pravilne poslovne
odlo¢itve — se nanasa drugo
Verzunovo spoznanje, ki mu je
tudi usmeritev pri delu. Goto-
vo namred ni treba poudarjati,
da je predstavljeno delo tega

nasega strokovnjaka ozko ve-
zano na racunalnik. »Kot or-
ganizator izhajam iz tega, da
danes racunalniSka oprema ni
ve¢ problem v tem smislu, da
zaradi nje ne bi bilo moZno Ce-
sa narediti, kot tudi program-
ska oprema ne, pac pa je pred-
vsem problem, kako ucinkovi-
to uporabiti tehnologijo, ki je
na voljo, in dati uporabniku
prave informacije. Za odloca-
nje na razli¢nih ravneh so na-
mre¢ potrebne razli¢ne infor-
macije. Vprasanje je torej, kaj
dati komu, da bo rezultat do-
bra poslovna odloditev, ki je v
naSem interesu, in da bo das
med tem, ko je nastala potreba
po odloditvi, in sprejeto odlo-
¢itvijo ¢im krajsi. Nasa naloga
je zato pripravljati take pro-
grame za uporabnike, da si bo-
do lahko z njimi pri delu kar
najve¢ pomagali oz. da bi bili z
aplikacijami, ki smo jih zanje
pripravili, zadovoljni.«

Tako Sir§e, konkretno pa je
treba pri predstavljenem pro-
jektu naglasiti Se, da njegov
pomen ni le v tem, da bo zdaj
materialno poslovanje v Zele-
zarni Ravne urejeno, paé pa
tudi v tem, da bo ustvarjena
banka podatkov osnova za raz-
vojno-raziskovalno delo. Brez
nje namre¢ okolis¢inam pri-
mernega razvojno-raziskoval-
nega dela ne more biti. Seveda
pa jo je za te namene e treba
dodelati, kar bo med drugim
tudi skrb tov. Janeza VerZuna
v prihodnje.

Helena Merka¢

za 15,299.907 din. P delitvi so udeleze-
ni Pustosleméek s 40, Kamnik s 25,
Gnamus in Sudel s 15 ter Senica s § od-
stotki.

TOZD TSD

Stanku Voglu je bilo dodeljeno prvo
nadomestilo v vrednosti 1042380 din
za izdeluvo priprave za vpenjanje pn
obdelavi poklopca. V prvem letu upora-
be inavacije je bil povedan dohodek
tozda za 23,163.923 din.

TOZD PNEVMATI-
CNI STROJI

Ernestu Kljuglerju je bilo dodeljeno
prvo nadomestilo v vrednosti 262 480
din za spremembo tehnologije izdelive
zraénega motorja 3 KW. V prvem letu
uporabe inovacije je bil povecan doho-
dek tozda za 2,916,396 din.

TOZD TRO

Jotetu Lapuhu, Petru Koboveu in
Miliunu Podojsteriku je bilo dodeljeno
tretje nadomestilo v vrednosti 862204
din za spremembo tehnologije izdelave
tobaénih noZev. V (retjem letu uporabe

inovacije je bil povedan dohodek tozda
2a 19,160,092 din. Pri delitvi so udeleZe-
m Kobove s 50,Lapub s 30 ter Podoj-
stersek 2z 20 odstotk:

Martinu Novaku in Viadu Medvej-
tku je bilo dodeljeno prvo nadomestilo
v vrednosti 861 870 din za spremembo
tehnologije rezkanja za rezila za Kopir-
ne stroje. ¥V prvem letu uporabe inove-
cije je bil povetan dohodek tozda za
19,152.663 din. Nadomestilo si avtorj
delita na polovico.

TOZD
STVO

Petru Rihicu mn sodelaveem je bilo
dodeljeno prvo nadomestilo v vrednost
455,790 din za spremembo tehnologije
barvanju 2ag UKZ 130 in UKZ 130 AP
700, V prvem letu uporabe inovacije je
bil  povetun dohodek tozdu  za
11,354,992 din. Nadomestilo si avtor)i
delijo na enake dele

TOZD ARMATURE

Bojanu Krauthergerju in Enku Kra
utbergerju je bilo dodeljeno enkratno
pavialno nadomestilo v viging 10% po-

KOVINAR-

pre¢nega OD, to je 81.110 din za spre-
membo nadina mazanja valjastih pip.
Nadomestilo si avtorja delita na polovi-
()

Benu Brezmko je lilo dodeljeno en-
kratno nadomestilo v visini 10% popre-
¢nega OD, 1o je 81,180 din za éeljusti za
¢eljenje ravaih in podevnih ventilov,

Ivanu Repatcu, Zvonku Kukoveu in
Jodetu Grateju je bilo dodeljeno enkrat-
no nadomestilo v vrednost 789.645 din
za izdelavo posebne priprave na-
menska  Celjust, 2 inovacijo  je  bil
ustvarjen enkritni povedani dohodek,
ki znusa 9,675.840 din. Nadomestilo si
avtorii delijo na enake dele.

TOZD MONTER

Alojzu Javorniku je bilo dodeljeno
drugo nadomestilo v vrednosti 259.270
din za spremembo  tehnoloskega po-
stopka pri struZzenju ekscentnénih de-
pov. V drugem letu uporabe inovacije
je bil povedan dohodek tozda 2
5.761.500 din.

Joretu Kadidu je bilo dodeljeno dru-
go nadomestilo v vrednosti 2,004,750
din za izdelavo priprave za sestavo le-
vih in desnih nosacey za objekt nKe, V

drugem letu uporabe inovacije je bil
ri\pvci‘.nn dohodek tozda za 44,550,000
din.

TOZD ENERGIJA

Francu Oderlapu in sodelaveem je
bilo  dodeljeno tretje nadomestilo v
vrednosti 3,764.540 din za uporabo od-
padne toplote kovaskih kladiv za ogre-
vanje tople higienske vode. V tretjem
letu uporabe inovacije je bil povedan
dohodek tozda za 83,656,368 din. Na-
domestilo si avtorji delijo na enake de-

[-H

Silvu Miklavcu je bilo dodeljeno pr-
vo nadomestilo v vrednosti 15630 din
za predelavo v Crpalni postaji mazuta.
V prvem letu uporabe inovacije je bil
povedan dohodek tozda za 2.497.539
din.

TOZD RPT

Marjanu Arnoldu in Dragu Zvikartu
je hilo dodeljeno tretje pavialno nado-
mestilo v visini 130% popreénega OD,
to je 1,257,620 din, za izvedbo posodo-
bitve VI pedi ACECAd pri prestavlja-
nju iz topilmee v JPL. Nadomestilo si
avtorga delita na polovico.

Bojana Vrhovimk
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PreseZek zraka vpliva na toploto dimnih plinov. Zgorevanje z majh-
3 : nim presezkom zraka ima za posledico visoko temperaturo v kuris¢u, S
VAR , VANJE Z ENERGIJO sevanjem na povriino kotla lahko plamen odda vec toplote. Dimni plini
; tetejo potasneje, se dalj casa zadrzujejo v kotlu in to ima za posledico,
da dalj ¢asa oddajajo toploto.

UPORABITE DIMNIKARSKE USLUGE Zgorevanje z ve¢jim presezkom zraka hitro zniZza temperaturo pla-
mena in zmanjsuje pri tem sevanje toplote na ogrevno povriino kotla. To
se pravi, da je pri vecjem presezku zraka nizja temperatura v kuri§¢u in

1 mm Sﬂj na steni pomeni 6 % y«‘_jo POI‘I‘IO goriva temperatura dimnih plinov v dimniku je vija.

4. IZKORISTEK KOTLA. Nam pomeni razmerje med vloZeno
energijo in pridobljeno energijo.
e nekemu zgorevanju dovedemo 100 % gorilne energije in se pri
tem prenese 85 % toplote na medij, govorimo o 15 % izgubah ali da ima
kotel 85% izkoristek.

Situacija nas sili v to, da se veliko pogovarjamo, na kak nacin bi iz-
koristili ¢im ve¢ vlozene ulery}c saj vsakodnevno zasledimo, da se ener-
gija drazi. Smo prepri¢ani, da smo premalo seznanjeni o uslugah, ki nam
Jih lahko nudijo dimnikarji ravno na podrocju varéevanja z ene rgijo. So
usposobljeni in opremljeni s sodobnimi instrumenti, s katerimi lahko na-
redijo meritve na kotlu in vam predocijo, kje delate napake pri kurjenju s PRAKTICNI PRIMERI MERI-

> R Rl R R Nt BT Tt . N eyl Iz analize se vidi, da je pribitek
kotlom na trdo, tekode ali plinasto gorivo, da ima kotel tako nizek izkori TEV DIMNIH PLINOV

zraka za 4% ved, kot so mejne

stek. " : :
S tem prispevkom Zelimo na primerih vzpodbuditi k razmisljanju, da 1. PRIMER \'r-.'.:lnmn 2a kurilno olje
A ay % k o na zemelj \kl lin (1,2 -1.4). lzkoristek kotla je
so §e velike moZnosti pri varéevanju z energijo in ohranjanju ¢istega oko urjen 1sk1 p ) T Roa TEETA, s 2
lja. kotel z atmosferskim gorilni- :{‘§ T",'_ “I'_":g‘l "I.L_l_j" da kotel pora-
VAZNI PODATKI, DOBLIENI PRI MERITVAH DIMNIH PLINOV ~ kom AN L ,
Bistveni kazalci, ki se dobijo pri izgorevanju, so: Pribitck zraka - Robert Jamsck
I. OGLIIKOV DIOKSID (CO») AU v Ll o LN
Delez CO; v dimnih plinih nam pove kvaliteto zgorevanja. COzizmerjeno % ANALIZA PLINAR-DIMA
Pru:pi:_.;uw vlr_::tluu.ati za CO; l:l&ﬁll:‘kl.. kurjene na: Z50hpritek zraka’ |l L et e e
- kunilno olje 2.4 % ; St T
premog 18—20 % Iz unalize se vidi, da je pribitek priieme: Ag: 24
zemeljski plin 12 % zraka v mejah za zemeljski plin z r )
2 1ZGUBE ZARADI PRESEZKA ZRAKA atmoslerskim gorilnikom (1,25 do a7 ul & g e Te)
~ Teoreti¢no lahko izra¢unamo, koliko zraka rabimo, dua zgori | kg ku- AR L B R
rilnega olja ali drugega goriva. V praksi dodamo $e rezervo zraka oziro- 2. PRIMER Ureta soriva @
ma kisike za zgorevanje, 1o se pravi, da zgorevanje poteka s presezkom kurjeno na zemeljski plin Dt G
zraka. Visok presezek zraka je pomanjkljivost, ker pri tukem zgorevanju kotel s tlaénim gorilnikom Zemni flin tl.
nastane velika koli¢ina plina, ki prevzame toploto in jo odnasa v dimmk, b i 03 W AE ;
Kako velik presezek zraka imamo, dobimo iz koli¢in COs v dimnih pli- I,‘"b"d‘ zraka = T-dima @ 239 GRD
nih. CO; teoreti¢no 120 _ 129 T-sabe @ 14 o
KAKO IZRACUNAMO PRESEZEK ZRAKA COzizmerjena SR e SN
Meritev nam pokaze, da imamo v dimnih plinih ogljikovega dioksi- 29 % pribitek zraka Y : 4.4 7
da (CO,) 10,3 %, Dovoljena maks. vrednost CO» pri kurjenju s kurilnim Lz analbe ss-vidi. da leprbltee GO . &7 PEM
oljem je 1,4 %: iz tega sledi, da je presezek zraka: z analize se vidi, da je pribitek  ~* .
" 0. tenreti®ao Ii‘d zraka za 9% veé, kot so mejne SR : A PPM
N - SRt - I_Elti = |5 vrednosti za zemeljski plin s tla-  ~ - ° ST
. A e o5 il o g  ¢nim gorilnikom (1,05 1.20). 1z- MOX : 43 PP
i ;.l;l(’](‘:;lnjc.._\ﬂ_;& te m pr‘:meru odvija z L5-kratno koli¢ino zraka 0zi-  koristek kotla je 87.2 %, co2 ' STy
roma s 50 % presezkom zraka. Iz tega sledi, da kotel porabi 6 % 7 bl
PRESEZEK ZRAKA PRI KURJENJU NA: ved goniva. Eta : 87.2 %
premog 1,6 2,0 (60— 100 “y) 1 p - s '
tekoca goriva 1.2—1.4 = [kit{l::jr:z;ks kurilnim oljem .- ) Qd’
plin — atm. gorilnik 1,25—1.,5 AT ; ; Podtlak :C'./.T'. . nPa
plin — tlaéni gorilnik 1,05=1.2 Pribitek zraka = y
COy teoreticno _ 154 _ |, 44 ,‘?
COy izmerjeno 10, y PDIMAL  BrOd e .

1,5 % PRESEZEK ZRAKA NAD MEJNIMI 44% pribllek zrkn . b REE SRS e e s
'VREDNOSTMI JE ZA | % VECJA PORABA

GORIVA ANALIZA PLINA-DIMA ANALIZA PLINA-DIMA

Nastajanje saj je posledica pomanjkanja zraka pri zgorevanju. Urideme: 87:34 Vrideme! 749

3. TEMPERATURA DIMNIH PLINOV Datum 11.681.89 Datum ¢ 22.12.88

Pri nestrokovnih ocenah se navadno upoSteva kot izguba le visoka

temperatura dimnih plinov.

Ursd3 aoriga Ursta soriva
Zemnl Plin atm. Loz ulJje EL
T-dima : 287 GRD T-dima @ 248 GED
T-sahe @ 35 S T-cobe @ TE A=
nz : 6,2 % nz : Qe
Co : 3 PPN O : 14 PPHM
S0z : 1 PPM S0D2Z : 4¢ PPHM
NOx 98 PPM NOx ¢ 54 PPM
coz g 9.6 % Coz : 18.¢ %
Eta : 879 % Eta : 36.8 %
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Sodoben merilnik dimnih plinov dAMNY DEQJR .. .".Lf ssae DIMAL DFOJs 5% s ain an
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Pogovor s socialno delavko Borislavo Repotocnik s centra za socialno delo Ravne

Vsak otrok ima pravico

»Ce bi rekli ljudem, naj se pogo-
varjajo o strojnistvu, bi to odklonili
z izgovorom, da stroke ne poznajo,
o sociali pa se pogovarjajo suvere-
no, le da ji Zal ve¢inoma pripisujejo
slabe stvari ali vsaj izrazajo nezado-
voljstvo z njo. Kako je to videti z
druge strani?«

nZa precej liudi ima beseda »so-
cialac Se vedno prizvok necesa sla-
bega, necesa, kar naj ne bi nikdar
vstopilo v njihovo Zivljenje. Ob be
sedi sociala takoj pomislijo na ra
zne ljudi z asocialnim vedenjem
(brezposelne, alkoholike, agresiv
neze), ki jih srecujejo v svoji okoli-
ci. Bolj malo pa vedo o tem, da po-
meni sociala predvsem pomot lju-
dem, ki so se znasli v suski, katere
sami ne morejo ali ne znajo resiti.
Sociala so tudi otroci, ki so ostah
brez starSev, otroci, ki jih lastm
starsi zanemarjiajo, so stari in bolni
in onemogli ljudje, ki nimajo niko-
gar, da bi zanje skrbel. So posa-
mezniki, ki so jih neurejen odnost
in pomanjkanje ljubezni v druzini
pognali na stranska pota (vzgoym
domovi, zapori). Vse to in se veli-
ko ved je sociala. Vendar pa lahko
ima socialna dejavnost svoje pravo
mesto samo v druzbi, Ki i ni vseeno,
kako ljudje Zivijo, druZbi, ki ji je
pomemben Elovek.

YV nasi obéini ljudje, ki kreirajo
socialno politiko. nimajo pravega
posluha za Cloveka in njegove sti-
ske, zato tudi socialna dejavnost ni-
ma tistega mesta, ki bi ga morala
imeti. Ostajamo marginalna dejayv-
nost. Za vsak dinar, ki ga potrebu-
jemo za svoje delo, moramo razlo-
ge svojega obstoja presneto dobro
utemeljevati. Od centra za social-
no delo, ki je izvajulska del. org
na podrocju soc. skrbstva, pricaku-
jejo in zahtevajo uvedbo novih in
kvahtetnejsih oblik in metod dela,
programu o linanciranju takega
dela se pa zmikajo. Pri vsem tem
pa se zivljenjski pogon Ludi iz
dneva v dan slabsjo. Zaskrbljujo-
¢e je, da je poleg upokojencey vedno
ved delavskih druzin, ki ne dosegajo
dogovorjene ravini socialne varnosti.
Cloveku, ki potrebuje za prezivetje
sebe in svoje druzine denar, pa
zeol) beseda socialnega deluvea ne
zadodéa. Pri nas pa je tako: manj
ko je denarja, boly zuostrent so po-
goji, da se pridobi kakrinakoh so-
chalni pomoc, zato teh pomoéi ne
dobe vsi, ki so,jih potrebni.«

»V zadnjem Casu je opazna teznja
vasega centra za soc, delo, da bi
svoje strokovno delo in probleme v
zvezi s linanciranjem predstavili Sir-
Si javnosti. Ker delas na podroju
rejnistey, skrbnistev za miladoletne
in posvojitey, te prosim. da pred-
vsem predstavis rejnistvo. Raj to
sploh je?«

»Renidtvo je posebno druzbeno
varstvo otrok. ki nimajo svojih
starsev ali pa 1z ruzlicnih razlogov
ne morejo ziveti pri njith, in otrok,

katerih psihofiziéni razvo) je v
okolju, kjer zivijo, ogrozen. Rejni-
Stvo je samo zacdasen socialno var-
stveni ukrep, kar naj bi pomenilo,
da se bodo otroci lahko nekega
dne vrmili k svojim stariem.«

»Rejniska druzina je torej nado-
mestna druzina, Kako jih pridobiva-
te

»Tezko. Danes se ljudje vedno
bolj zapirajo v svoj mikro svet. Ni-
so ved tako pripravljeni opaziti do-
gajanja okoli sebe, denimo otrok,
ki nimajo tega, kar njihovi lastni
imajo, vse prevec previadujejo ma-
terialne vrednote. Pripravljeni so
predvsem sprejemati, ne pa tudi
dajati. Otroku pa je treba pred-
vsem dajati. Seveda razumem, da

Borislava Repotoénik

se ludje bojijo odgovornosti, kajti
vzgoja otroka je zelo odgovorno
delo, ki velikokrat tudi prizadey
nim starsem ne uspeva najbolj,
vendar pa menim. da je v Zivljenju
vedine ljudi le malo stvari, ki se
lahko primerjajo 2z vrednostjo do
bre vzgoje otroka, Ki ni tvoj lastni
otrok. Kaj je lahko bolj dragoceno
kot to, da dad nekomu dom, toplino
in ljubezen, da mu povenes vero v
ljudi, da ga naudis, kako se spopri-
jeti 2 zivljenjem, da ga vzgojis v ¢lo-
vekaZ«

nKakina mora biti rejniska dru-
zina, Kdo so ljudje, ki se za to odlo-
L":iill?u

nOkvient pogop so dolodem ¢
zakonom. Poleg teh pa je v ospred-
ju sposobnost imeti (tujega)
otroka rad, ga sprejeti, mu dati
dom, skratkie to. kar potrebuje
vaiuk otrok za normalen psihofizi-
&ni razvol. Odloditey za prevzem
vloge rejnika vz, rejnice mora po-
Cast zorett in dozoreti, To mora biti
enakovredna odloCites sseh Clanoy
rejniske druzine. V'si morajo biti go-

do druzine

tovi v tem, da bodo tega otroka lah-
ko sprejeli in ga imeli radi. Treba je
namred vedet, da gre za otroka, ki
ima predvsem slabe, negativne iz-
kuinje o ljudeh in svetu, ki ga ob-
daja.

Za rejmidtvo se odlotajo pred-
vsem starejsi Ljudje, ki so jim otro-
ci Zze odrasli, do takih brez lastnih
otrok, vdov, osamljenih, sorodni-
kov. Precej teh ljudi je s kmetov.
Polovica je popolnih (rejnik, rejni-
ca), polovica nepopolnih (samo
rejnica) druzin.«

»Bi lahko za vse rejniske druzine,
ki jih trenutno imate, rekli, da so
res dobre?«

»Imamo dobre, zelo dobre in tu-
di take rejniske druzine, ki bi lah-
ko bile boljse. Vendar pa dejstvo,
da niso takine, kot bi si to Zzeleli
mi in tudi one same, ni samo ali
predvsem njihova krivda. Zaveda-
mo se, da ni dovolj imeti otroka rad,
potrebno je tudi znanje o tem, kako
ga vzgajati. V danadnjem Casu tudi
starsi vedno bolj posegajo po stro-
kovni literaturi o vzgoji. To pa po-
meni, da moramo tudi rejnice 1zo-
brazevati, ¢e jim zelimo pri njiho-
vem delu pomagati. To zaenkrat
zaradi preobilice drugega dela (mi
smo se vedno predvsem birokrat-
ska druzba) ne poteka tako kot bi
zeleli, V letun 1987 smo organizirali
ved sredianj rejnic, kjer smo s¢ po-
govarjali o dolo¢enih problemih v
zvezi z vzgojo. ¥V preteklem letu pa
je to nekoliko zastalo, imeli smo le
eno srecanje. Dobra stran pri tem
je. da so rejnice to opazile in izra-
zile potrebo, da se to nadaljuje
kontinurano.  Nacrtujemo  tudi
skupinsko delo z otroki, ki se ena-
ko kot rejniki srecujejo z mnogimi
problemi in dilemami.«

»le rejnistvo druzbeno ustrezno
ovrednoteno?«

nKot druzba veliko govorimo o
otrocih. o tem, kaj je treba zanje
stariti, do parol, da so nada pri-
hodnost. V resnici pa jim je treba
dati pogoje in moznost, da to res
tudi postanejo.

Delo. kot je rejniStvo, se materi
alno ne da ovrednotiti, enako kot
se tudi delo starsev ne da. Delo
rejnic zaenkrat druzbeno e ni do-
volj priznano, ni ovrednoteno verjet-
no zato, ker premalo razmisljamo o
tem, kaj pomeni vzgojiti nekega
otroka v ¢loveka, Dejstvo pa je, da
otroct. ki imajo za subo tezke dru-
zninske ruzmere, zasluzijo, da kon-
¢no zazivijo v nekih normalnih po-
gojih. Od renikov pa ni mogoce
pricakovati, kot se je ze dogajalo,
da so morali za oskrbo otroka po-
sell v svoj zep, zato ne bi smelo bi-
ti vprasanje, ali se bo rejnina zvisa-
la uli ne, to delo se tako ali tako ne
da placati.«

»nGovori se o poklicnem rejnistvu.
Je to sploh mogode opravijati kot
poklic?«

»Da je kdo lahko poklicni rej-
nik, mora imeti v rejnistvu tri otro-
ke, ki niso moteni v razvoju, ali
dva v psihofiziénem razvoju mote-
na otroka ali enega hudo prizade-
tega otroka. Ostal pogoji so enaki.
Zu tako delo dajemo prispevek za
pokojninsko in invalidsko zavaro-
vanje in zdravstveno zavarovanje,
kar pomeni, da ti ljudje lahko uve-
ljavijo pokojnino.«

Zelimo si, da bi hilo ve& druZin,
ki bi se odloéile za to obliko rejni-
Stva, Zal pa glede na sedanje eko-
nomsko stanje tudi sami ne vemo,
koliko je to zanesljivo, da bi sploh
sli v pridobivanje ljudi za to, ce-
prav jih zelo potrebujemo. Takim
ljudem je namrec treba zagotoviti
enako socialno varnost, kot jo
imajo, ¢e so zaposleni, zato je to za
zdaj e zelo odvisno od tega, Ce
ljudje sami ¢utijo, ali hodo to zmo-
gli ali ne.

V nekaterih drugih slovenskih
ob¢inah je poklicno rejnidtvo Ze
dobro zazivelo, saj se tam oditno
ne postavlja vprasanje, ali denar
za rejnine bo ali ne, ker mora bi-
(TR0

»Od kod do kod segajo tvoje pri-
stojnosti v primeru rejnistva?«

»Moija naloga je najti primerno
rejnisko druzino. Ko ugotovim, da
je zadosceno zakonskim dolodi-
lom, si poskusam pridobiti o dru-
Zini mnenje ozje in Sirfe okolice
ter strokovnih sluzb, potem pa je
tu Se lastna presoja. Enostavno je
treba zacutin, ali neka druzina bo
ali ne bo dobra rejnidka druZina,
zato te ljudi vabim na razgovore,
jih obiskujem, da bi spoznala pra-
vi ruzlog za njithovo odloditev, nji-
hov nac¢in zivljenja in  njihove
medsebojne odnose. Poskusamo si
predociti pricakovanja enih in dru-
gih. Ce po vsem tem ni dovolj trd-
nega obcutka, se za tako druzino
ne odlod¢im oz, se ne odlo¢imo,

Ko v neki druzini nastopis kot
socialna sluzba, se pogosto zgodi,
da jih je strah, so v zadregi, se po-
cutijo nelagodno, ker vedo, da jih
presojam, zato delujejo precej ne-
naravno. Pri takih je treba veé ¢a-
sa, da ugotovim njihovo primer-
nost.

Ko je otrok namescen v rejnisko
druzino, ji pomagam z nasveti, jo
obiskujem, vodim nadzor nad
VZROJO In varstvom, urejam stike
med rejencem in njegovimi starsi,
povezujem se z drugimi strokovni-
mi sluzbam (VVZ, 3ola, zdrav-
stvo, . .), da bi s skupnimi mocémi
¢im bolje resevali probleme, ki se
pojavljajo.«

»Ker sva omejeni s prostorom,
prosim samo Se za morebitno splo-
Sno sporocilo.«

nZelim, da nase delo v javnosti
ne bi ostalo brez odmeva, paé pa
da bi ljudje razmisljali o tem, da
med nami odraséajo otroci, ki nima-
jo moznosti Ziveti pravega otrostva,
ki so ogrozeni v svojih temeljnih
pravicah, da bi pomislili, ali nimajo
mogoce oni dovolj ljubezni in pro-
stora v svojih druzinah zanje. Pomi-
slili na to, kake pomembno je vrniti
tem otrokom vero v ljudi, v smisel
bivanja in vztrajanja ze zato, da si
bodo nekoé¢ sami sposobni ustvariti
druzine in imeti nekoga radi.«

Zlatka Strgar
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CUVAIMO SYOJE BOGASTVO — ZDRAVE ROKE
IN NOGE

V praksi ugotavljamo, da je veli-
kokrat nevednost ljudi kriva za
slab izid neke bolezni ali poikod-
be. Nedavno sem bila pri¢a odtr-
ganini palca desne roke (in mozZak
je bil desnicar), ki bi se lahko ver-
jetno dokaj uspedno konéala, ¢e bi
poskodovanec prinesel s seboj
odtrgan prst. Ta dogodek je dal
idejo za danaSnji prispevek, ki ga
Jje napisal kirurg nase bolmisnice v
Sloven) Gradceu.

PRVA POMOC PRI POSKODO-
VANCU Z ODTRGANIM (ampu-
tiranim) UDOM

V sodobnem kmetijstvu, gozdar-
stvu in industriji uporabljamo veli-
ko strojev. Zaradi visjega Zivljen)-
skega standarda imamo tudi v go-
spodinjstvih poleg klasicnih ostrih
orodij (noz, sekira) Stevilne gospo-
dinjske strojéke in orodja iz hobby
programa (razli¢ne vrste Zag, kot-
ne brusilke itd.)

Vsi ti sicer koristni pripomocki
lahko ob slabo orkmizimmm var-
stvu pri delu povzrocijo Stevilne
hude poskodbe. Se veliko vedja ne-
varnost za hude poskodbe obstaja
takrat, ko se vkljudi v delo 3¢ AL-
KOHOL.

AMPUTACIIA UDA je lahko
popolna, ko so prekinjene vse
strukture in je ud popolnoma lo-
¢en od telesa, ali pa nepopolna, ko
je ud z eno ali ve¢ strukturami
(npr. z Zivei, tetivami) povezan s
telesom, prekinjena pa je prekrvi-
tev uda.

Operacija, s katero se poskusa
obnoviti kontinuiteta prckmwmh
tkiv in povrniti pre]\rulm se ime-
nuje REPLANTACLIA, Ce pa pri
nepopolni amputaciji nhnmtmn
kontinuiteto prekinjenih tkiv in vr-
nemo okonéini prekrvitev, govori-
mo o REVASKULARIZACUI
(ponovni prekrvitvi).

Prvo pomoé na kraju amputacije
ali I.Algc NO pomoé nudijo posko
dovancu z amputirano okonéino
obi¢ajno nakljuéno prisotni.

Kako ravnamo s poskodovancem?

1. Vsem amputacijskim poskod-
bam je skupen problem krvavitev,
ki je lahko ve&ja ali manjsa, vedno
pa jo je treba ¢im prej ustaviti.

Tisti, ki nudi prvo pomo¢, naj s
prsti pritisne glavno arterijo, ki do-
vaja kri od srca v poskodovani ud,
ob kost na enem od tipiénih krajev
(digitalna kompresija):

- za zgornje okondine na nad-

lehti. v komoléni jami, na zapestju

zu spodnje okondine na ste-

gnu, v kolenski jami ali v gleZznju,
pa¢ glede na mesto amputacije./

2. Drugi ¢lan ckipe, ki nudi prvo
pomo¢, naj medtem poisée obve-
zilni material ter rano prekrije s
sterilnim kompresijskim povojem.
Esmarchova preveza ni primerna,
saj moéno poslabsa moZnost za re-
plantacijo. ker lahko okvari krvne
zile in Zivee.

3. Amputacijskega krna in am-
putirane okondine ne ¢istimo. Krn
prekrijemo s sterilnim povojem in
ga kompresijsko povijemo ter dvi-
gnemo.

Amputirano okonéino zavijemo v
sterilno gazo in jo vtaknemo v &i-
sto polivinilno vrecko, ki jo zalepi-
mo z lepilnim trakom. Amputirana
okonéina mora biti suha, da pre-
predimo maceracijo.

V dve polivinilni vre¢ki natrese-
mo ledene kocke ali kose zdroblje-
nega ledu ali pa Cist sneg in vrecki
zalepimo. Vretko z amputirano
okonéino polozimo na vrecko z le-
dom in jo pokrijemo z drugo vred-
ko z ledom. Tako je amputirana
okoné¢ina na suhem, obenem pa na
primerni temperaturi taleCega se
snega.

Vse tri vrecke zavijemo si.upm v
brisaco ali v drug kos blaga in jo
vtaknemo v &etrto vrecko, ki jo do-
bro zalepimo.

Zdravniki Univerzitetnega klini-
¢nega centra v Ljubljani, kjer izva-
jajo zahtevne operacije prisitja
odtrganih okoncin, odsvetujejo pri
transportu uporabo hladilnih vrefk
iz hladilnih torb za piknike, ker
dosezejo prenizko temperaturo in
tkivo zamrznejo, kar ima za tkivo
kasneje ob tajanju hude posledice.

4. Ce je amputacija nepopolna
in je ud se s posameznimi tkivi po-
vezan s telesom, oskrbimo rano s
kompresijskim povojem in okondi-
no imobiliziramo,

5. Poskodovanca zatem prepe-
liemo do najblizjega zdravstvene-
ga doma in KirurSke ambulante,
kjer ga bodo natan¢no pregledali,
mu nudili STROKOVNO PRYO

POMOC in oskrbeli morebitne
dodatne poskodbe.
V kirurski ambulanti sploine

bolnisnice se¢ opravi osnovna Lria-
Za. Za replantacijo niso primerne
zmeckane odtrgane okondine. Sta-
nje je ugodnejse takrat, ko je am-
putacijska povriina ostro odreza-
na in ko je poskodovanec mlajsi.
Vse poskodovance, pri katerih
bi bila moZna in smiselna replan
tacija odtrganega dela ali celo

okondine, posljemo iz kirurSke am-
bulante splosne bolnidnice z redil-
nim avtomobilom v UKC v Lju-
bljano, kjer imajo ustrezno uspo-
sobljeno ekipo, operativne mikro-
skope in ostalo opremo. V slovenj- Ce
graski bolnisnici zal nimamo nobe-
nega operativnega mikroskopa, ce-
prav bi ga v mnogih primerih, ne
samo pri amputacijah, Se kako po-
trebovovali.

je celotni predvideni tran-
sport do Ljubljane krajsi od ene
ure, amputirane okonéine ni treba
hladiti.

Kasni rezultati replantacijskih in
revaskularizacijskih posegov so ob
pravilni indikaciji in korektni iz-
vedbi sicer dobri, vendar obi¢ajno
ne morejo povsem enakovredno
nadomestiti funkcije nepoikodo-
vane zdrave okonéine.

Dokonéno odloéitev o replanta-
ciji da ali ne izrece kirurg replanta-
cijske ekipe UKC v Ljubljani,

Transport amputiranca naj bo
¢im hitrejsi, vendar moramo imeti

vedno pred ofmi splodno stanje Zato — CUVAIMO SVOIE BO-
bolnika, ki je pomembnejse od hi-  GASTVO — ZDRAVE ROKE IN
trega transporta. K hitremu tran-  NOGE!

sportu nas sili najdaljSi ¢as hladne
brezkrvnosti amputirane okoncine,
ki ga prenese tkivo in ki po dose-
danjib izkuinjah traja za zgornji in

spodniji ud z obilico midi¢ja 6—8 Mag. sci. dr. Mihael Zajec

NAROBE SVET IN
ZIMSKE POCITNICE

Saj poznate tisto Levstikovo o narobe svetu, ko «. .. grah je v klasju,
hob v I llch riba drsa po smuéeh, kaze vidra sedem nog, macek nosi kozji
rog ...

Snw&nn. nemogode, kajne?

Toda smesno je to samo, dokler je v pesmi. Ko je letos narobe svet,
seveda na drugo temo, postal resniénost, pa je bil kar lepo Zalosten,

Zimo je namre¢ zamenjala pomlad. Zimske pocitnice sploh niso bile
zimske, ¢emu s0 sploh bile, »smotane«?

Tako je bila Zalostna vedina otrok in niti uzitek pred televizoriem ni
mogel biti tolik3en, kot je, ¢e se po dri¢anju po prvem zasnezenem hribé-
ku pred blokom ali razigranem kepanju ali smucanju na smudiscu s pra-
vo vle¢nico vsedes predenj. Pa sprehodi? Oh, sprehodi, saj so prijetni,
ampak ne januarja spomladanski, da ne ves, ali bi se cvetoce trobentice
ob poti razveselil ali zjokal ni 1d njo.

V tem narobe svetu pa je bilo vendarle ponekod vse prav, V mundh
namre¢. Na Ivarckem je bila prava zimska pravljica. Na bregih nad jeze-
rom se je dalo (pef) smucati in sankati, na zaledenelem jezeru drsati.
Kaksen raj, ustvarjen sam od sebe! V njem se na sreco pozabi na narobe
svet odraslih, v katerem ni koga, da bi zbil ali dal zbiti 3tiri deske za led
sredi Javornika ali pri stadionu. Saj mraz smo pa med zimskimi pocitni-
cami imeli!

Hodem reci, da bi v prihodnjih zimah, ¢e spet ne bodo prave, morali
nasim otrokom ponuditi nove moznosti za prezivljanje poditnic, alterna-
tivne programe, je rekel nekdo.

Ne le Sportnih, tudi kulturne in zabavne.

H. M.
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RAZVESELJIVA VEST V MESECU KULTURE

NA PREVALJAH SO SE LOTILI
PRENOVE ORGEL

Ob koncu . 1988 je stekla akcija
za prenovo orgel v prevaljski farni
cerkvi, Sedanje so dotrajane in Ze
dolga leta so na Prevaljah razmis-
ljali, kako do novih orgel. Letos bo
pricela v Mariboru delovati nova
orgelska delavnica v sodelova-
nju z neméko firmo SANTNER, ki
velja za eno boljéih tovrstnih to-
varn v Evropi.

Ker orgel ne bodo uporabljali le
za potrebe cerkve, temved tudi za
koncerte, so se na Prevaljah lotili
akcije v sodelovanju s kulturno
skupnostjo in z drugimi predstav-
niki DPO v kraju in obéini. Ze se-
daj je bilo na Prevaljah vec¢ kon-
certov, prenovljen instrument pa
bi kulturno ponudbo Se izboljgal.
Vzporedno bodo tudi razsirili kor,
kjer bo dovolj prostora za zbor in
orkester. Ob taki prenovi se torej
lahko nadejamo lepih glasbenih
dogodkov, ki so nam doslej bihi
nedostopni.

Prenova orgel bo obsegala za-
menjavo  piséali, raziiritev regi-
strov, orgle naj bi bile dvomanual-
ne, obdrzali pa bi vse, kar je pri se
danjih orglah %e v dobrem stanju.
Tudi prenovljene orgle bodo me-
hanske, saj se je to izkazalo kot
najboljie.

Prenova orgel in preureditev ko-
ra bosta seveda povezani z veliki-

mi strofki. Ustanovljen je bil od-
bor, ki si je zadal nalogo, da ob
podpori kulturne skupnosti izvede
kar najéirSo akcijo zbiranja denar-
ne pomodi (ali pomod¢i v materia-
lu). Ker je celotna akeija SirSega
pomena, ratunajo na Prevaljah na
razumevanje pri vseh delovnih or-
ganizacijah in ustanovah, da bodo

kljub trenutmim mugudnim razme-
ram pomagale pri uresnicevanju
zastavljenega cilja.

Prednost prenove prevaljskih
orgel je tudi v tem, da bodo ob pri-
¢etku obratovanja nove delavnice
delo nadzirali in pri njem sodelo-
vali tudi mojstri 1z matiéne firme
in da bodo med prvimi tremi or-

lami prisle na vrsto prevaljske.
‘e bo delo potekalo tako, kot si
zamisljamo, bomo ob izteku letos-
njega leta Ze lahko prisluhnili zvo-
kom novih oziroma prenovljenih
orgel.

To pa je vest, ki bo razveselila
vse ljubitelje glasbene umetnosti
in jih pritegnila, da bo tudi vsak
po svoji moznosti prispeval delez
za prenovo orgel.

Joiko Kert

SE KOLEDAR SLOVENSKIH
ZELEZARN ZA LETO 1989

V it 171989 Informativnega fu-
Zinarja beremo, da je ta koledar
presenedenje za nase okolje, toda
trdim, da ne samo za nade okolje,
ampak tudi SirSe, vendar v negativ-
nem smislu. Imel sem stike v ti-
stem ¢asu, ko se je koledar delil, s
Stevilnimi predstavniki firm iz Hr-
vatske, Srbije, Slovenije in nihée ni
bil zadovoljen z njim. Take izkus-
nje pa imam tudi v nasem okolju.

Da pa je Siroka mnozica obcin-
stva nezadovoljna s koledarjem, je
tudi popolnoma razumljivo. Ta za-
deva je odliéna samo za tiste, ki
Studirajo fotografijo oz. fotografi-
ranje in Se za nekatere, za vedino
pa ne. To bi morali avtorji tega
projekta vedeti upoitevati in
koledarja ne bi smeli vsiljevati Sir-

i javnosti. Ta javnost ne Zeli ko-
municirati s takSnim koledarjem,
ker je preprosto ne zadovoljuje, je
ne sproifa, ne poucuje in tudi ne
zabava.

Nasprotno pa imamo vse fe
ucinkg, ¢e imamo na koledarju:
krajine, Zivalstvo, tihoZitja, arhi-
tekturo, skratka realno likovno
umetnost. Torej moramo priznati
univerzalno povprasevanje. Tak-
$ne so pac Se vedno komunikacij-
ske potrebe mnozice.

Da bo vsa stvar e bolj razumlji-
va, si poglejmo nekaj primerov:
FILMSKA UMETNOST (pojavi
se film, ki ne polni dvoran).
GLASBENA UMETNOST, SLI-
KARSTVO, KIPARSTVO, GLE-
DALISCE, PLES. Vse te dejavno-

KULTURA NAD 1000 M
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Sedma tradicionalna kulturna sre¢anja na Urilji gori, ki jih pripravlja Planinsko drudtvo Prevalje oz njego-
va prizadevna ¢lanica tov. Ivanka Komprej, bi 21. in 22. januarja letos morala biti zimska, a so zaradi skopnele
sneZne odeje in gorkih sonénih Zzarkov bila pomladna. V takinem se je zdelo, da so bila odtajana Se srca.

Kako sicer razlozZiti navdusenje vedsto obiskovalcev nad posredovanim, ko je vendar bilo vse skupaj ¢isto
amatersko, pa e slavljenec, »koroski Krjavelj« Blaz Mavrel, ¢isto navaden verzekovee, bukovnik? Za Vres, ki
je pel drugi dan v nedeljo, se za amatersivo malo opravi¢im, za soboto pa res: mesani pevski zbor KUD Strojn-
ska Reka pod vodstvom tov. Marijana Gerdeja Se niti leto ne poje in recitatorji 50 samo priloznostni, dva Se os-

novnosolca.

Toda vsi so rekli, da se je za tak kulturni dogodek splacalo celo na vrh Gore.
Pa kaj je v planinah, da so ljudje tam tako drugaém?

Nié. Vse je v ljudeh!

H. Merkad

§t. 2/198¢

Tako nam ni vied

sti imajo tudi izvedbe, ki so »uZit-
ne« le za tiste, ki Studirajo pokli-
cno ali amatersko dolodeno zvrst
umetnosti.

Zaradi tega pa seveda vedina ni
plehka in prazna, ampak si upam
trditi, da je S¢ kako polna, pleme-
nita in pristna.

Ob tej priliki naj dam tudi pri-
pombo na slikarsko kolonijo na
Ravnah, namre¢, naj se v njej ne
slikajo abstrakine shike.

Torej, resnica je ta, da je ob tem
mnoZica razocarana, ker je pod
pritiskom in ker je vsa stvar preved
sebicna.

Avgust Knez

O OKUSIH
NE GRE
RAZPRAVLJATI

Osnovni namen darila je razve-
seliti obdarovanca. Tako ravnamo
vsi, kadar koga obdarujemo. Ker
je koledar novoletno darilo, bi paé
moral bul; upostevati okus tistih,
ki jim je bil namenjen, Ceprav je
po merilih stroke inovativen in nas
ga pred svetom ni treba biti sram,
ima tovaris Knez do tu prav.

S posploSevanji na SirSa podro¢-
ja umetnosti se stvar bistveno spre-
meni. Tu obstaja cela vrsta druga-
¢nth mneny, in to ne na podlagi ra-
zlitnih okusov, o katerih razprava
ni smiselna.

Eno mnenje je tak$no: ni treba
fakultet za razumevanje $e kaksnih
stilov v umetnosti razen realizma.
Ze Sole v kraju dajejo dovolj os-
nov za to. Kulturi (umetnosti) na-
menjamo tudi precej pozornosti in
denarja (vem, da dosti premalo).
Zato bi bila klavrna in kriviéna ta-
ka kulturna politika, ki bi sicer na
siroko odpirala vrata v galerije,
knjiznice, gledalis¢a itn., obenem
pa bi se sprijaznila z drlllvno ljudi
na nekakine elitne poznavalce ter
na vse ostale. Na srec¢o ni tako.

Marjan Kolar
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REKREACIJA IN SPORT

CEBULJ IN PUSNIKOVA
NAJBOLJSA SPORTNIKA
LETA 1988

Strokovni svet za vrhunski $port
pri ZTKO obéine Ravne je opravil
1zbor za najboljse Sportnike v obgi-
ni za leto 1988, To sta alpska smu.
carja Katjusa Pusnik in Pavli Ce
bulj.

Katjuda Pusnik iz Crne, ¢lanica
nade A reprezentance, je bila to-
krat Ze tretji¢ zapored izbrana za
najboljSo Sportnico. Njen najime-
nitnejsi uspeh je osvojitev drugega
mesta na prvem slalomu za sveto-
vni pokal v sezoni 1988/89 v Al-
tenmarktu. Kasneje se je odlikova-
la Se z uvrstitvijo na 16, mesto v
veleslalomu za svetovni pokal v
Valzoldani. Visoka mesta je v lan-
skem letu osvajala na tekmovanjih
FIS in v tekmah evropskega poka-
la. Zmagala je tudi v veleslalomu
na drzavnem prvenstvu med starej-
simi mladinkami in bila tretja v su-

per VSL.,
Pri moskih si je naslov najbolj-
Sega Sportnika  pridobil alpski

smucar Fuzinarja in ¢lan drzavne
B reprezentance Payvli Cebulj. Nje-
gov najvecji uspeh je osvojitev zla-
te kolajne v veleslalomu na bal-
kanskem prvenstvu v Romuniji,
medtem ko je v slalomu dosegel
cetrto mesto. Med njegove lanske
pomembne doseZke lahko Stejemo
tudi dve zmagi na mednarodnih
tekmah FIS v veleslalomu na Ka-
ninu.

Najboljie 3portne ekipe za mi-
nulo leto tokrat prvi¢ niso razglasi-
li, kajti nobena ¢lanska ekipa ni
dosegla odmevnega oziroma vr-
hunskega uspeha, ki bi bil vsaj na
ravni Il. zvezne lige. Prav to je bil
vselej primer v preteklih letih. Po-
hvalili pa so nekatere ekipe, ki so
napredovale iz druge v prvo repu-
blisko ligo, kot so moska in Zenska
rokometna ekipa Fuzinarja, Zen-
ska kegljaska ekipa Korotana s
Prevalj ter Zenska ekipa NTK Fu-
Zinar, ki se je uvrstila v L. republi-
sko ligo A.

ODBOJKA
Na Ravnah so 7. junuﬂr_ju do-
stojno  proslavili  visok jubilej

60-obletnico igranja odbojke v tem
kraju. Ob tej priloznosti je odboj-
karski klub Fuzinar organiziral
modan turnir, nanj pa povabil ved-
kratne drzavne prvake odbojkarje
Mladosti Monterja iz Zagreba in
edino slovensko prvoligadko ekipo
Stavbar MTT 1z Maribora. Na tur-
nirju so zlahka zmagali Maribor-
¢ani, ki so zelo dobro zaigrali proti
sicer okrepljeni, a dokaj neuigrani
domaéi vrsti. Za FuZinar so na-
mred poleg odbojkarjev, ki sedaj
nastopajo za klub, obcasno zaigra-
li $e Rozanc, Filipancic, Spanzel in
Ban, bivii odbojkarji ravenskega
kolektiva. Drugo mesto na turnirju
so osvojili domadini po presenet-
ljivi zmagi nad Zagrebéani, ki pa
so nastopili mo¢no oslabljeni, brez
svojih najboljdih igralcev.

Ob koncu turnirja je bila krajia
slovesnost. Posebno priznanje so
podelili Marjanu Banu, ki je ve¢
kot 20 let nastopal v dresu Fuzi-
narja in se je tokrat uradno poslo-
vil od aktivnega igranja odbojke.
Priznanja je bil delezen tudi dolgo-
letni Sportni delavec in odbojkar-
ski sodnik Dominik Kos. Na dru-
zabnem srec¢anju v hotelu Rimski
vrelec pa so podelili okoli 40 pri-
znanj in prav toliko knjiznih na-
grad zasluznim odbornikom in
igralcem FuZinarja, Posebna pri-
znanja ZTKO Ravne pa so prejeli:
Peter Mihela¢, dolgoletni najus-
pesnejsi predsednik OK Fuzinar,
ter trenerja Stefan Filipandié in
Damjan Pogorevénik. ZTKO Ra-
vne je ob jubileju dodelila tudi zla-
to plaketo ravenskemu odbojkar-
skemu klubu. Ob praznovanju
60-obletnice odbojke na Ravnah
s0 izdali tudi zajeten almanah. V
njem je prikazan celoten razvo) te
Sportne igre od leta 1928 do danas-
njih dni.

KEGLJIANJE

Kegljavke Korotana s Prevalj so
izpustile 1z rok veliko priloZznost,
saj bi luhko bile po 5. kolu prve re
publidke lige uvriéene prav na vr-
hu prvenstvene lestvice. Po prese-
netljivi zmagi v Izoli so namre¢ na
domagem kegljis¢u nepri¢akovano
izgubile v naslednjem kolu proti
ekipi Rudarja iz Trbovelj. Gostje
so bile boljse za vsega tri keglje, to
pu je bilo dovolj, da so Prevaljéan-
ke 1zgubile naértovani tocki. Re-
zultata: 4. kolo: lzola— Korotan
2316:2325, 5. kolo: Korotan
IPOZ Rudar 2259:2262, 6. kolo:
Konstruktor—Korotan preloZzeno.
Najzasluznejsa za zmago v lzoli je
bila Sabljurjeva s 420 keglji, proti
Trboveljéankam doma pa je bila
najboljsa Verboletova s 403 keglji.

Modka ekipa Fuzinarja, ki na-
stopa v 1. republiski ligi, je v 4.
kolu 7. januarja dozivela svoj dru-
gi poraz. V Trbovljah jih je z veli-
ko razliko premagal doma¢i Ru-
dar, Naslednja dva nastopa na do-
macem kegljis¢u sta bila za Raven-
Cane veliko uspeinejsa. Rezultati:
4. kolo: Rudar - Fuzinar
5299:5060, 5. kolo: Fuzinar Gra-
dis Maribor 5144:4918, 6. kolo:
FuZinar — Tekstilna 5221:4952,
Najboljsi pri Ravencanih proti Ru-
darju: Belaj 869, Golob 851, proti
Gradisu: Belaj 878, Paradiz 864 in
proti Tekstilni iz Prebolda: Para-
diz 900, Borovnik 898 podrtih Ke-
gliev.

Kegljavke Fuzinarja prepricljivo
vodijo po 6. kolu tekmovanja v 11.
republiski ligi. Doslej so v vseh
srecanjih zmagale in so nujresnejse
kandidatinje za vrnitev v enotno
slovensko ligo. Po uspehu nad
Branikom in Slovenj Gradcem so
v _|.mu.|r_|u sledile $e zmage nad

Sentjurjem v boﬁlth m Miklaviem
ter Impolom 1z Slovenske Bistrice

doma, Rezultati: 4. kolo: Sent-
jur— FuZzinar  2166:2300, Fuzi-
nar—Miklavz  2396:2328. Fuii-

nar— Impol 2386:2309. Najboljie
v fuzinarjevi ekipi so bile proti
Sentjurju: Merka¢ 398, Lecnik
391, proti Miklavzu: Lesnik 420,
Gostenc¢nik 414 in proti lmpolu:
Lednik 408, Cigler 405 kegljev.

PLAVANIJE

Tik pred iztekom minulega leta
so mladi plavalci FuZinarja dose-
gli imeniten uspeh na tradicional-
nem mitingu PK Vracar v Beogra-
du. Miha Hribernik, Peter Naghé,
Sasa Kova¢ in Eva Brezmikar so
osvojili 1. mesto med ekipami le-
tnik 1977.

V kopalis¢u Pristan v Mariboru
je bilo predtekmovanje republiske-
ga prvenstva pionirjev do 12 let.
Tekmovali so plavalei in plavalke
ravenskega FuZinarja in domadega
Jekla Branika. Pri starejsih pionir-
jih so bili boljsi Ravencani, pred-
vsem Eva Breznikar, ki je na
400 m kravl plavala celo bolje od
najboljdega pionirja. V konkurenci
mlajdih tekmovalcev so imeli veé
uspeha Mariboréani. Eva Brezni-
kar in Miha Hribernik sta bila naj-
bolj§a med fuzinarjevimi plavalei,
su) sta zmagala po trikrat. Po eno
zmago sta si priplavala Se Peter
Nagli¢ in Sasa Kovac v konkuren-
ci starejsth pionirjev in pionirk.
Med mlajsimi sta po enkrat zma-
gala Borut Dezman in Grega Pa-
lernoster, prvo mesto pa si je pri-
plavala tudi FuZinarjeva Stafeta
pionirjev v disciplini 4 x 50 m
kravl.

SMUCARSKI TEKI

Na izjemno teZki progi na Voglu
je bil 30. memorial Tomaza God-
ca. Med okoli 170 tekmovalei in
tekmovalkami iz vse Slovenije so
nastopili tudi Stirje smucarji tekadi
iz Crne. Se najbolje je tekla repre-
zentuntka Natada Lacen, ki je bila
med starejSimi mladinkami druga
za Grasicevo 1z Kokrice.

Kljub junuarskemu p()lt‘l.mﬂ\.l
nju snega v Sloveniji so v Crni
uspeli pripraviti letoinjo prvo tek-
mo v smucarskih tekih za prven-
stvo severovzhodne regije Sloveni-
je. Nastopilo je 68 tekacey in teka-
Cic iz sestih klubov, najve¢ uspeha
pa so imeli domadi tekmovalci,
Trojno zmago so Crnjani slavili
pri mladinkah, kjer je zmagala La-
¢nova pred Jernejevo in Sliviniko-
vo, ter pri starejsih pionirjih, kjer
je bil najboljsi Mrdavii¢  pred
Pumpasom in La¢nom. Anita Me-
znar iz Crne je bila najhitrejsa
med starejSimi pionirkami, Janez
Pumpas pa drugi med mladinci.
Uspesna sta bila tudi tekmovalca
iz Fuzinarja, saj sta Peter Merka¢
in Nika Horjak osvojila drugi me-
sti med mlagSimi pionirji 0z, pio-
nirkami.

Letosnji 25, jubilejni Rozicev
memorial v tekih na smuceh je bil
v Ratecah. Med 111 tekadi in teka-
¢icami so tekmovalei iz Crne dose-
gli naslednja mesta: Natasa Lacen
je bila 3. med starej§imi mladinka-
mi, Jernej Darja 7. med mlajsimi

mladinkami in Janez Pumpas 9.
med starejsimi mladinci.

V pionirski reprezentanci Jugo-
slavije v smuéarsl:ih tekih, ki je so-
delovala v Castello di Siene v Itali-
Ji na tekmovanju nlopﬁllnou je
nastopila tudi Anita MeZnar in se
uvrstila med pionirkami na odli-
¢no 2. mesto.

SMUCARSKI SKOKI

V zagetku januarja je bilo v Kra-
nju lckmovdme starejSih pionirjev
v smucarskih skokih za pokal
cockte. Med 56 tekmovalci je bil
Ravencan Joze Zagernik 7.

Za mlajie pionirje pa je bilo ta-
¢as tekmovanje za pokal cockte v
Ljubljani. Tu sta se tekmovalca
FuZinarja slabse odrezala, med 72
skakalci je bil Andrej ngcrmk
17., Aljoda Krivograd pa 22. Troji-
ca mladih skakalcev Fu?marj.: Pe-
¢nik, J. Zagernik in Svab, ki so ¢la-
ni perspektivne selekcije Jugosla-
vije, pa so tacas trenirali v Planici
na 90-metrski skakalnici.

NAMIZNI TENIS

14. januarja je bilo v Ljubljani
tekmovanje v namiznem tenisu za
Jaklov memorial, ki ga Stejejo za
enega najmodénejsih  turnirjev v
Sloveniji. Nastopilo je tudi nekaj
igralcev in igralk FuZinarja, najbo-
lie pa se je uwvrstil Bogdan Tusek,
ki je bil med 80 starejSimi pionirji
4. Skupina mlajsih pionirjev, kjer
sta igrala Baé¢ in Rozid, je bila naj-
Stevilnejsa, toda oba sta bila uspe-
sna z uvrstitvijo med 16 najboljsih
igraleey na turnirju. Med pionirka-
mi se je Mlakarjeva uvrstila med
osmerico najbolj§ih.

ALPSKO SMUCANIE

V letoSnjem januarju je obéutno
pomanjkanje snega onemogocilo
marsikateremu prireditelju 1zved-
bo smucarskih tekem. V Sloveniji
so bila na voljo le tri umetna smu-
¢isca, in sicer v Kranjski Gori, v
Mariboru in novo zgrajeno na
Ruhtelu pri Sloven) Gradcu. Smu-
carski poligon na Rahtelu je bil tu-
di prizoridce dveh slalomov FIS v
okviru koroske turneje. Prvega so
organizirali. smucarski delavei iz
Slovenj Gradca 14, januarja, dru-
gega pa naslednji dan SK Surovi-
na Fuzinar. Na obeh mednarodnih
tekmah je nastopilo okoli 100 tek-
movalcev iz petih drzav, Kanade,
ZR Nemcije, Avstrije, Finske in
lugoslavije. Na obeh slalomih je
premocno zmagal ¢lan nase A re-
prezentance Urban Planiniek iz
Maribora, od koroskih smucarjev
pa so se uvrstiliz 1. slalom: 2.—3.
Cujes...5 D. Zagar... 8. Ce-
bulj ... 13. Pepevnik (vsi Fuzinar),
2. slalom: 3. Cujes... 8. D. Za-
gar. .. 17, Pepevnik, itd.

K|l|um Pusnik, reprezentantka
iz Crne, je po lanskem odli¢nem
nastopu v Altenmarktu tudi v le-
todnjem januarju nadaljevala z
uspesnimi uvrstitvami na tekmah
svetovnega pokala,

V Muriboru je na slalomu za
nzlato lisico« bila 6., v Grindel-
waldu pa v slalomu 9. V Svicar-
skem Griichnu je bila v super VSL
za evropski pokal 4. Na drugih
tekmah se je uvric¢ala slabse.
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Uspel turnir ob jubileju

Cujes je na turneji po Franciji
dosegel od dveh slalomov za ev-
ropski pokal le eno uvrstitey na 23,
mesto.

V Mariboru je bil v slalomu sta-
rejsih pionirjev za pokal coca-cole
Mezi¢an Pustoslemsek 2.

Ivo Mlakar

MEDNARODNI KARATE TUR-
NIR RAVNE ‘88

18. 12, 1988 je nas klub priredil
mednarodni karate wrnir v poda-
stitev 20-letnice karate sporta na
Koroskem in v Slovenij. Sodelo-
vale so ekipe Weiz iz Avstrije, Cr-
vena zvezda iz Beograda in selek-
cija Slovenije. Drugi povabljeni 1z
razli¢nih razlogov niso mogh prit.
vendar je turnir kljub temu v celoti
uspel,

Jubilej je bil na najlepsi nacin
proslavljen, prikazan pa kvaliteten
Sportno tekmovalni in tradicional-
ni karate. Nas klub kot organizu-
tor je ogromno prispeval pri popu-
larizaciyi Sporta, ki je e neznan in
ki tudi po 20 letih se vedno naleti
tudi nu nerazumevanje kot v svojih
zacetkih.

Ambient v sportmi dvorani je bil
¢udovit, pozdravljena je bila vsuka
dobro izvedena tehnika ali demon-
stracija. Publika je bila zelo disci-
plinirana, tribune zasedene do
zadnjega koticka in m bilo mi sto-
JI5¢ (po podatkih prek 700 gledal-
cev), Tu se je dokazalo, koliko veé
je vredno vzdusje, ki so ga doii-
vljali tekmovalei in publika, kot
sama zmaga. Za visek razpoloZe-
nja je¢ poskrbela plesna skupina
Gaudeamus in domadi clam 2z de-
monstracijami  in - ekshibicijami.
Na turnirju so bili zbram tudi ne-
kdanji trenerji in ¢lani Kluba, med
njmi dr. Ervin Pe¢nik in Bruno
Borovnik, pronirja karateja v Slo-
veniji.

Za konec .. cahviala vsem po-
kroviteljem, ki so pomagali pri or-
ganizaciji, se posebe) Zelezarm
Ravne.

Rezultati — kata moski: | Mur-
jan Vidensck. Slovenija, 2. Dusko
Sopéi¢, C. Zvezda, 3, Alfred Frie-
senbichter, Weiz, 4. Romuan Brez-
nik, 5. Mladen Vrtand., 6. lvan
Mravljak, vsi Slovenija.

Kata Zenske: |. Metoda Podpe-
¢an, Slovenija, 2. Tatjana Petrovid,
3. Brigita Bosnjak, obe C, zvezda,
4. Irena Andrini, 5. Natalija Arlig,
6. Rozika Cekon, vse Slovenija.

Borbe eKipno: 1. Crvena zvezda,
2. Slovenija, 3. Weiz.

Leta 1990 bo na Ravnah spet 2i-
vahno. Priredili bomo novoletni
show, na katerem bo tekmovanje v
demonstrucijuh  in  ekshibicijah.
Vubljene bodo ekipe iz 8 drzav.

MEDNARODNI KARATE SE-
MINAR BEOGRAD 1988

Karate zveza Jugoslavije je od 8.
do 11. decembra 1988 organizirala
mednarodnt kKarate seminar pod
vodstvom prof. Hidetake Nishiyva-
me 9. DAN. Udelezilo se ga je
prek 250 karateistov iz Jugoslavije,
Neméije, Italije, Turéije, Svice in
Maudzarske. Poleg Nishiyame sta
bila instruktorja Se dr. Hija Jorga

7. DAN in dr. Vladimir Jorga

7 DAN.,

Nu tem seminarju je bil izveden
tudi mednarodm karate turnir v
borbah in katah. Slovenijo sta za-
stopala Roman Breznik in Marijun
Vidensek.

Prof. Nishvama je na treningu
zajel naslednje teme:

fizika cloveSkega telesa

izvor sil v Cloveskem telesu

vpliv psihologije v borbi in
vpliv le-te na sile

teorije udarcev in blokad

pravila sojenja najnovejsa
pravila ITFK in primerjava z WL-
KO pravili

tehnika
udarci

gibanja in noZni

Nishivamovo predavanije in de-
|]1(!|]\[I'd\'ijc s0 bila n.sdgr.nlnj.n o7,
nudaljevanje seminarja, ki ga je
imel januarja v Kruseveu, S svojo
visoko starostjo in avtoriteto je to
lfenomenalno izvedel in dokazal,
du je vrhunski pedagog v dialekti-
ki modernega karateju. Viadimir
Jorga e |‘lrcl.|\l.n\'l.| kato SOCHIN,
ija pa nekaj borilnih tehnik.

Vsa snov je bila dragocena. sij
50 tukina  spoznanja in znanja
sprejeta od izvora, od ¢loveka, ki
e vse svoje zivljenje posvetil boril-

ni umetnosti in negovanju tradici-

j (=¥

R. Breznik

FUZINAR

it 2/1989

Delu, ki ga premalo pozna-
mo in cenimo, ki pa je bogato

zaradi medsebojnih sredanj,
novih znanstev, kjer nasmehi
in prijaznost tkejo bezna, pa
tudi trajna poznanstva, gostin-
skemu delu se je zapisal nas
Marjan Vovk.

Rojen je bil 30. novembra
1963. Mladostne dni je prezi-
vljal v petélanski druzini, kjer
sta se mati in oCe pehala za
vsakdanje dobro svojih otrok.
Marjan se je po konéani osno-
vni Soli vpisal v poklicno go-
stinsko Solo in junija leta 1982
postal poklicni kuhay vmes pa
Je leta 1981 nenadno in dosti
prezgodaj izgubil oceta. Po vr-
nitvi iz JLA se je leta 1983 kot
bivii Stipendist zaposlil v Na-
mi, kasneje pa v Golf — turi-
stu v hotelu Rimski Vrelec. Po
pripojitvi Rimskega Vrelca k
zelezarni julija 1987 pa je Mar-
jan Zze kot natakar, tako kot
ostali njegovi sodelavgf postal

¢lan tega kolektiva znotraj
TOZD Druzbeni standard.
Veéina gostov, te je, dragi
Marjan, poznala kot korektne-
ga, delu in poklicu predanega
delavea. Prijatelji in sodelavci
pa smo te in te bomo ohranili
v spominu kot direktnega, od-
krito govorecega, odrascajoce-
ga mozaka. Da, Zal te bomo
lahko ohranili le v spominu.
Nedelja 8. januarja letos, te-
den za tem, ko si nam s svojim
in z delom svojih kolegov
omogocil silvestrsko in novo-
letno rajanje, je bila zate uso-
den, za nas vse pa ob novici,
da si se ponesrecil, pretresljiv
dan. Deset dni smo ob tvoji
globoki nezavesti po tihem
upali, da bo§ zmagal in se vrnil
na delo med nas. Na zalost
vseh, ki smo te poznali in te
imeli radi, 4 to ni uspelo.

Zven kozarcev je postal otoZzen.
Nasmeh, ta tako potrebna vrlina
gostinskega delavea, je otrpnil, iz-
ginil iz obrazov tvojih neposrednih
sodelaveev. Pred nami je 2ara s
tvojimi upepeljemimi posmrtnimi

ostanki, objeta s cvetjem nasega
spostovanja. Med nami pa je, de-
prav neviden, vendar prisoten tvoj
lik, tvoj obraz, ki se nam je vtisnil
v spomin in bo v njem dolgo ostal.
Sklonjenih glav, z grenkobo v
ustih in solzami v oéeh te bomo
spremili k prezgodnjemu veénemu
pocitku.

Vsem svojeem, posebej pa ma-
mi, sestri in bratu, izrekam v ime-
nu vseh sodelavcev in v lastnem
imenu iskreno sozalje.

Mnogo je nenadomestljivih
skrivnosti, in vendar — ni glo-
blje skrivnosti kot ¢lovek.

Tudi tvoja prerana smnf,
dragi sodelavec Franc, je za
nas vse, Se posebno pa za svoj-
ce, velika skrivnost, saj ne mo-
remo doumeti, da si od3el od
nas v ¢asu najlepsih let svojega
Zivljenja.

Rodil si se 24. marca 1946 v
vasi Brezovci pri Cirkovljanih
blizu Ptuja. O svojem otroStvu
in mladosti nasploh nisi veliko
govoril, po pripovedovanju
drugih ima$ 3e brata in sestro.
Tvoja Zivljenjska pot te je vo-
dila do kruha najprej k Vodni
gospodarski skupnosti Mari-
bor, kjer si bil zaposlen tri leta,
nato pa si 19, avgusta 1966 pri-
sel v Zelezarno Ravne in se za-
poslil v livarni. Delal si na raz-
nih delovnih mestih od pesko-
meta, furanske linije, formaav-
tomata do izpraznjevalca, kjer
si delal nazadnje.

Med sodelavci si bil priznan
kot dober tovari§, ki je vedno
pripravljen pomagati. Prav ta-
ko nisi odklanjal dela in kljub
bolezni si odrejeno delo vestno
opravljal, v¢éasih tudi po kon-
¢anem Sihtu, ko je bilo treba
koga nadomestiti.

Kot dobrega in poStenega
sodelavea te bomo ohranili so-
delavci v trajnem spominu, ob
preranem grobu pa izrazam v
imenu OOS livarne vsem so-
rodnikom in znancem iskreno
sozalje.

Naj ti bo lahka koroska
zemlja!
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Globoko nas je pretresla vest o
smrti nade sodelavke Rozke Struc
in njenega moZa Martina. Ne mo-
remo dojeti, da med nami ne bo
vet preproste delavke, ki se je zna-
la z nami poveseliti in nas vzpod-
bujati v vsakem trenutku.

Rozka se je rodila v Stevilni dru-
#ini novembra leta 1938, Zelo mla-
da je izgubila oteta, zato se je kot

najstarejia héi zaposlila Ze s Sest-
najstimi leti v Zelezarni Ravne. Po
nekaj letih sluzbe je nagla Zivljenj-
skega sopotnika Tinija, s katerim
sta si ustvarila topel dom. Rodila
sta se jima dva sinova, katera sta z
veliko ljubeznijo in skrbjo pripe-
ljala do poklica.

KADROVSKA GIBANJA
“od 21. 12. 1988 do 20. 1. 1989

V okviru za¢rtane kadrovske politike
za leto 1989 se nadaljuje politika
zmanjievanja Stevila zaposlenih. Tako
je bilo 20, 1, 1989 v Zelezarni 6868 zapo-
slenih, to je 20 delaveev manj kot mese-
ca decembra. Tudi v tem letu bodo edi-
ni vir zaposlovanja nasi dtipendisti, de-
lavei z mirovanjem pravic ter prihodi iz
JLA.

DELOVNO RAZMERJE
SO SKLENILI

INDUSTRIJSKI NOZI1 Mager
Irena, oblikovalka — pripravnica iz So-

le.
ENERGIJA — Marodek Aleksander,
mehanik obd. strojev — iz JLA.

Leta 1954 se je zaposlila v Zele-
zarni Ravne. Vseh 35 let je opra-
vljala razna dela na podrodju racu-
novodstva in financ, tako na salda-
kontih kot na glavni knjigi in na-
zadnje v sluzbi sredstev in naloZb.
Ta dela so §la skozi razliéne faze
razvoja, Rozka pa je s svojo priza-
devnostjo in spmobnmtjo osvojila
vse spremembe in novosti, ki jih je
terjalo delo na podrm}u financ.
Vse svoje znanje je z dobro voljo
prenadala na mlajSe sodelavce. S
svojim znanjem o knjigovodskih
delih je veliko prispevala tudi k
aktivnemu in uspe$nemu delu dru-
tev v krajevni skupnosti Kotlje in
obcini Ravne.

Vsako delo je opravljala z veliko
natanénostjo in brez pomisleka
Zrtvovala svoj prosti ¢as, ko je bilo
treba izpolniti delovne zadolzitve,
prav tako pa je vsa leta aktivno de-
lovala v DPO in samoupravnih or-
ganih v svoji sredini.

Kljub temu pa je vso skrb in lju-
bezen posvetila tudi svoji druzini,
v katen sta vladala toplina in razu-
mevanje. Zaradi svoje prijaznosti
sta bila Rozka in Tini zelo prilju-
bljena pri sorodstvu in vseh, ki so
ju poznali,

Namesto veselega slovesa ob za-
sluzenem odhodu v pokoj letos v
jeseni se moramo 2al od Rozke po-
sloviti Ze sedaj z globoko Zalostjo
v srcu, vendar jo bomo ohranili v
trajnem spominu.

Sinovoma, mami, sestram in
bratom ter drugim sorodnikom iz-
rekamo iskreno sozalje.

Sodelavei Posebne finanéne sluzbe

GIB

ETS — Polajner Tomislav, elektri-

kar-elektronik — iz JLA.

SGV Capelnik Mirko, kljucavni-
Car — 1z JLA.

JEKLOVLEK
lisnik  Miran,
Robert,
TSD.

KONTROLA KAKOVOSTI Stra-
hovnik Vladimir, dipl. inZ., vodja me-
han. laboratorija in raziskav — iz tozda
RPT.

KSZ — Petan Darko, in2. elektroteh-
nike — pripravnik iz Sole.

MONTER — Nagh¢ Janko, preobli-
kov. in spajalec kovin, Matovina Josip,
NK delavec iz JLA.

Kammk Bojan, Ka-
kljuavnitarja, Grnjak
avtomehamk vsi iz tozda

DELOVNO RAZMERJE
JE PRENEHALO _

JEKLARNA — Petrej Franc, ponov-
car — invalidsko upokojen; Zapetnik
Robert, talilec, Kal&ié Damjan, ponoy-
¢ar, Sturbaj Stanislav, pomotnik topil-
ca — v JLA; Petrovi¢ Jovan, pripravlja-
lec za litje — samovoljno.

JEKLOLIVARNA Senica Leo-
pold, pomoénik Zarilca, Juvan Boris,
peskalec, Miklin Damir, brusilec na
SBS, Kotnik Toma#, oblikovalec kalu-
pov, Slatinek Janez, pripravnik — vsi v
JLA: Pintanié Franc, livar-nabijalec ka-
lupO\L- - umrl,

~TSD — Kamnik Bojan, monter, Ka-
lisnik Miran, Gronjak Robert, kljucavni-
car — vsi v TOZD Jekloviek,

KALILNICA Ateliek Matej, ka-
Ii‘iec vILA,
STROJI IN DELI Razgorsek

Zdenka, strugarka — potek pripravni-
itva; Stampah Viadimir, vodja medfa-
zne kontrole — doseZena pokojninska
doba.

VZMETARNA — Grilc Janez, nala-
galec nap. pedi — VJJLA.

TRO — Tavzelj Tonéek, Potoénik
Matjaz, kljucavnicarja — v JLA.

ARMATURE — Pinter Mirko, mon-
ter — v JLA.
RPT Melandek Gojko, dipl. inZ.,

razvojni projektant — sporazumno;
Strahovnik Vladimir, dipl. inZ. metalur-
gije — v TOZD Kontrola kakovosti.

KOMERCIALA — Kadi§ Sonja,
ekonomistka, strokovna delavka — po-
tek delovnega razmerja za dolocen &as;
Hauptman Damijan, skladis¢ni delavec
— ¥ ILA.

KONTROLA KAKOVOSTI — Si-
pek Mitja, dipl. inZ., ravnatelj tozda —
doselena pokojninska doba.

PRUZBENI STANDARD — Knidej
Erka, kuharica — sporazumno: Vovk
Marjan, natakar — umrl.

PFS — Kodrin Frantiska, referent
plaé, prometa — starostna upokojitev.
~ KOVINARSTVO — Poljansek Edi,

strugar, Klemeniek Robert, rezkalec —
dana odpoved.

ZAHVALE

Ob bole¢t 1zgubi dragega moza, oceta
in dedka

JoZeta Ranca

s¢ iskreno zahvaljujemo vsem, ki so ga
v tako lepem Stevilu pospremili na nje-
govi zadnji poti, darovali vence in cve-
tic in nam kakorkoli pomagali v najtez-
jih trenutkih. Posebej se zahvaljujemo
Lovski druzini Strojna, KS Strojnska
Reka, moskemu pevskemu zboru Vres,
godbenikom Zelezarne, govornikoma in
£. tupniku za opravljeni obred.

Hvala vsem, ki ste ga imeli radi,
Zalujoci: Zena, sin in héerka z druZina-
ma in drugo sorodstvo

Ob bridki izgubi dragega odeta
Rudija Gerdeja

se iskreno zahvaljujem vsem, ki so da-
rovali cvetje in ga pospremili na zadnji
poti. Se posebna hvala prof. dr. Rajipu,
dr, Veroniku in prim. dr, Simonitiju ter
vsemu osebju za intenzivno nego v bol-
nidnici Slovenj Gradec, za izredno po-
frtvovalnost in pomod v najtedjih tre-
nutkih boja za Zivljenje. Hvala govorni-
kom, zvezi borcev za venec, pihalnemu
orkestru Svoboda Prevalje, sosedi Jele-
novi, gospodu Zupniku in IV. izmeni
srednje proge TOZD Valjarna za izraZe-
no sozalje in izkazano pomod.

Zena Jozica in sin Rudi

Ob boledi izgubi dragega sina in brata
Marjana Yovka

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki ste

nam pomagali v teikih trenutkih, sode-

laveem z Rimskega vrelca, tozda SGV

ter TRO, g. 2upniku za obred. Pihalne-

mu orkestru Ravenskih Zelezarjev, sose-

dom in vsem, ki ste ga pospremili na
njegovi zadnji poti.

2ulu1m‘|.‘ mama, sestra Branka, brat
Danilo in drugo sorodstvo

Vsem, ki ste spremili na zadnji poti
Franca Klanénika,
=
nekdanjega topilca v Zelezarni Ravne,
darovali prekrasno cveje in poslali so-
2alne brzojavke, se iskreno zahvaljuje-
mo.

Posebna hvala tov. Horjak za poslovilni
govor, KUD PreZihov Voranc, &ebelar-
jem, upokojencem ter Pihalnemu orke-
stru ravenskih Zelezarjev za Zalostinke.

Vsi njegovi

Ob izgubi dragega moZa, odeta, dedija
in brata

Franca Filipa

se iskreno zahvaljujemo pihalnemu or-

kestru za zaigrane zalostinke, tov. Zun-

ku za izrefene besede, soacdum sode-

laveem in vsem, ki ste nam izrekli soZa-

lje, mu darovali cvetje in ga pospremili
na zadnji poti.

Vsi njegovi

Ob izgubi dragega
Filipa Casa

se iskreno zahvaljujemo sosedom, god-

bi, Sentanelskim pavrom, govorniku in

g. zupniku ter sodelavcem SGV, Valjar-
ne in Drzbenega standarda.

Vsi njegovi

Ob odhodu v pokoj se zahvaljujem
sodelaveem 1. izmene Valjarne za pn-
jetno druzabno srecanje. Hvala za lepo
darilo. Ob slovesu vam Zelim mnogo
zdravja in delovnih uspehov.

Anton Martine

Izdaja delavski sver Zelezarne Ravne
kot mesednik v nakladi 7000 izvodoy,
Ureja wredniski odbor: Milan Bo#i-
novski, Alojz Jane2ié, Silvo Jad, Mar-
jan Kolar, Brane Zerdoner
Urednidtvo.  glavai  in - odgovorni
urednik  Marjan  Kolar, novinarki
Helena Merkaé¢ in Mojca Pototnik,
tajnica Jelka Jamick
Tel.: 861131 int. 6304 in 6753

Tiska: CGP Veder, Maribor

Glasilo j¢ po 7. todki 1. odst. lena
zakona o obdavéenju proizvodov in
storitev v prometu (Uradni list SFRJ,
it 33/72), in mnenju sekretanata za
informacije SRS 5t. 421-1/72 prosto
pladila prometnega davka.
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- Ob 40-letnici
Koroske osrednje knjiZnice

Rojstni dan ravenske osrednje
kulturne ustanove je 4. februar
1949, O tem prica njena ustanovna
listina, ki jo je izdal Okrajni ljud-
ski odbor (tedaj Dravograd) in z
njo dolodil tudi njene osnovne na-
loge, ki so bile glede na sedanje Si-
roko zasnovano delo e razmero-
ma preproste: nabava in izpo-
soja knjig in asopisov, — vodenje
Citalnice s priroéniki, — svetova-
nje o strokovni literaturi, — orga-
nizacija bibliotekarskih tecajev in
knjiznih razstav, medbibliore-
¢na 1zposoja in vodenje centralne-
ga kataloga za korosko krajino.

Knjizni¢éni fondi Studijske knjiz-
nice na Ravnah so rastli polasi, a
vztrajno. Prve knjige, vpisane v in-
ventarne knjige, so bile dar profe-
sorske knjiznice ravenske gimnazi-
je. Samorasla gimnazya in Studij-
ska knjiznica sta se vseskozi smotr-
no dopolnjevali pri vzgoji in izo-
brazevanju najmlajsih, ki jim
knjizmica tudi sedaj posveéa po-
scbno skrb z organiairano knjiZzni-
¢no in knjizno vzgojo. Osnovni
fond knjiznice se je iril in bogatil
z darovi osrednjih  slovenskih
knyizme, se dopoinjeval z nakupi v
knjigarnah in  antkvariatth n
mnozil z obveznimi primerki, ki
Jih knjiznica od leta 1972 prejema
na podlagi zakona, Ravenski grad
je tako hitro postal hrum knjiznega
bogastva! V jubilejnem letu 1989
bo v inventarnih knjigah Koroske
osrednje knjiznice » Dr. Franc Sus-
nik« vpisanih ze blizu 170.000 bi-
bliote¢nih enot. Obcinska matiéna

knjiznica na ravenskem gradu jih
premore Ze skoraj 110.000. drugih
60.000 enot pa je v desetih krajev-
nih splosnoizobrazevalnih knjizni-
cah od Kotelj do Podpece. V so-
dobnem knjiznicarstvu si mora
knjiga tudi sama znati poiskati pot
do bralca. 1zkusnje dokazujejo, da
v manjiih krajih, vaseh in zaselkih
tezko oskrbujemo tako knjiznico
tekoe in z vsemi novostmi. V ta
namen je bil Zze leta 1970 ustano-
vljen pri matiéni knjiznici potujoci
oddelek, ki vsa ta leta dopolnjuje
in osvezuje fonde vsch krajevnih
knjiznic v ravenski ob&ini.

V vseh letih je bila prva skrb
Koroske osrednje knjiznice smotr-
no izgrajevanje knjiznicnega lon-
da. Vecji del knpznih skladov je
slovenski, ni¢, kar so Slovenci
pomembnega napisali in zdah, ;i
naj ne bi manjkalo. Knjiznica skr-
bi za smotrn izbor iz drugih jugo-
slovanskih literatur in stroke ter iz
tujejeziéne svetovne zakladnice,
kolikor ji pa¢ dopuscajo vsako leto
bolj skopa sredstva, ki jih, resnici
na ljubo, ne kréijo delegati obéin-
ske kulturne skupnosti, ampak to
pocenja inflacija, ki je v zadnjih le-
tih povsem razvrednotila ravenski
kulturni dinar.

S posebno prizadevnostjo zbira
knjiznica vse, kar je koroska kul-
turna  dedii¢ina. To gradivo je
zbrano v njeni domoznanski zbir-
ki. Dopolnjevanje domoznanske
zbirke n izdelava lokalne biblio-
grafije sta njeni specifiém nalogi.
Ker je hiter razvo) tehnike ponudil
vrsto drugih moznost, knjiznica ze
nekaj casa zbira, hrani in daje v
uporabo tudi neknjizno gradivo, ki
je domoznanske narave: magneto-
fonske trakove, gramolonske plos-
¢e, zvocne kasete, videokasete, dia-
pozitive ipd. Tako zbrano gradivo
tudi uporablja predvsem za potre-
be 5ol v obéini pa tudi za lastno
obknjizni¢no dejavnost. ki jo s tem
popestri in ji da ve¢jo priviaénost.
Ce bi knjiznica lahko pridobila se
nekaj prostorov, ki lahko tudi kaj
ved ponudila solarjem in udelezen-
cem ckskurzij, ki vsako leto v veli-
kem Stevilu obiséejo tudi ravensko
knjiznico.

V letu 1988 s1je Koroska osred-
nja knjiznica pricela odpirati pot
tudi na podrodju  racunalnisko
podprie informatike. Ta pot je za
obd¢insko matiéno KnjiZznico nujna,
saj jo v to silita zamudno »roénos
delo priizdelavi knjzniéne doku-
mentacije in pospesen razvoj repu-
bliskega  knjiznoinformacijskega
sistema, vkljuéenega v jugoslovan-
skiin svetovni knpzni¢no-informa-

salon (obe ustanovi sta tudi sedaj
notranji enoti knjiznice!), koroske
kinematografe in tisti del Zveze
kulturnih organizacij, ki se ukvarja
z organizacijo prireditev. Veliko
vpradanje je, ali bi v takem centru
Korodka osrednja knjiznica Se mo-
gla leta 1990 dobiti verifikacijo za
obéinsko mati¢no knjiznico.
Vpradljivo je tudi, ali bi v kultur-
nem centru knjiznica S¢ mogla ob-
drzati del regijskih nalog, ki jih se-
daj opravlja. Brez obveznih pri-
merkov, ki jih zato dobi, bi tako iz-
gubila polovico letnega knpznega
prirastka, njeni delavei pa bi zago-
tovo izgubili delovni mir, prezet s
strokovanim nemirom, ki je nujno
potreben za jasno orientacijo te
dejavnosti posebnega druzbenega
pomena. S tem pa bi lahko nehote
uni¢ili edino kulturno ustanovo v
obéini, ki ima vsaj formalno regij-

ski znacaj, pa tudi tisti del knjizni-
¢ne dejavnosti, kot si ga je zamislil
in ga tudi uresni¢il dr. Franc Su§-
nik.

Ostaja nam upanje, da 50 vsi na-
Steti strahovi odve¢ in da bosta le
zmagala bister razum in zdrava
presoja. Koroski osrednji knjiznici
»Dr. Franc Sudnik« Ravne na Ko-
roskem pa Zelimo v imenu raven-
ske kulturne skupnosti in vseh ob-
canov, ki s pridom izkoris¢ajo nje-
ne usluge, da bi se naértno, zdravo
in uspesno razvijala, se Cimprej
usposobila tudi za avtomatsko
opravljanje knjizni¢nih funkcij in
se uspesno vkljuéila v slovenski in
Jugoslovanski  informacijski  si-
stem. In kaj je ob njenem visokem
jubileju ravenski osrednji kulturni
ustanovi sploh §e¢ mogoce lepsega
Zeleti!

Miroslav Osojnik

IMENA MESECEV

FEBRUAR

Starorimski koledar se je zacel z marcem in koncal s februarjem. Ne-
kdaj zadnji mesec je dabil ime po izrazu februare. Rimljani so do konca
leta imeli praznik luperkalije na ¢ast pastirskemu bogu, zad¢itniku ¢éred
pred volkovi, Lupercusu. V Favnovem svetiséu so poganski duhovniki
Zrivovali kozla in psa. Nato so z jermeni, izrezanimi iz koZ darovanih Zi-
vali, sumo spredaj nekoliko prepasani, tekali skozi mesto in udarjali ne-
plodne Zenske, da bi iz njih izgnali demonske sile, obnovili v njih &iste to-
kove Zivljenjske modi in jim zagotovili rodovitnost. Te jermene so imeno-
vali februum, ves potek obreda pa februare (ocistiti). Najbrz je bil tudi

Februus etruscanski bog.

Slovenska imena mesecey so v tesni zvezi z letnimi asi, s katerimi so
se v posameznih obdobjih srecevali ljudje. Februar je seéan, ki izvira iz
korena sek. Eni ga razlagajo z dejstvom, da takrat hud mraz seka ali &vr-
ka. Drugi pa opozarjajo, da je to ¢as, ko so ljudje sekali in pripravljali dr-
vi. Taksno razlago podpirajo tudi nemska imena. Holzmonat, Haumo-
nat, Fillmonat ter tudi nada krajevna imena: Secénec, Seénica, Seéen in
Drvoseé, kakor tudi izvedenke iz imena za mesec: sjecan, siéan, si¢en. Po
manjsem Stevilu dni so Rezijanci februar imenovali mali mesec.

Blaz Gutsman je predlagal ime drugnik, lzvirni imeni pa sta prispe-
vala Blaz Potoénik in Valentin Vodnik — prvi talnik, drugi deZnik.

Po cerkvenem prazniku sveénica je februar dobil imeni svec¢an in
svecnik, po ljudskem praznovanju pa pustnik.

V slovarjih nujdemo naslednje izraze: v hrvadko-slovenskem veljaca, v
¢eskem unor, v poljskem styezen in v nemikem poleg omenjenih se Hor-

nung.

V novi pratiki je V. Vodnik mesecu svecanu v &ast zapisal:

Bolj bode pridna
pozimi predica,
dalj bo roZljala
pod palcem petica.

Oton Zupancié pa pravi v Napisih za mesece:

Februar svedan

snezink in burje zunaj ples,

mi netimo si v pedi kres:

a na samotnih cestah tam,

brezdomen vi, kako je vam?

Dusan Ludvik je spesnil ciklus z naslovom Meseci,
Druga pesem ima naslov Svecan:
Nebo se mizko v gore je sklonilo

in skora) rokam na dosegljaj.

Pod mokrimi snezinkami skrivilo

se sleme ko¢ je kakor hrbet konja,

ki tezak tovor ni mu obicaj.

Vse tiho ... le iz kotic pec privonja,
ko mala vrata plaho se odprejo

in v mraz prodre glas, topel kakor ¢aj,

pozdravljajoc dekleta, ki na prejo

so zadnjpikrat prisla, neso¢ toploto

s seboj in v smehu bliznjih dni sijaj.
Saj kmalu sonce v biserno lepoto
ledene svece ko¢ bo spremenilo,
prirodo razvrtinéil bo pihljaj
pomladnih sap. Potem nebo bo spilo
kosmice in s prav gostimi poklonéki
iz zemlje pritrobentajo nazaj
trobentice in z njimi beli zvoncka . .,

cijski sistem. Ker bi vsaka zamuda
ravensko knjiznico odrinila 1z sku-
pine ruzvitejiih slovenskih knjiz-
nic, kamor danes 3e gotovo sodi,
bi lahko bila 1o zanjo usodna na-
paka

Se posebno nevirnost ji lahko
pripravi tudi premalo domisljena
ustanoviteyv kulturnega centra, ki
naj bi zdruZzil v eno  ustanovo
knjiznico, delavski muze), likovm

Miran Kodrin

O knjigi, ki je prijateljica



