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Nikoli ni tako dobro, da ne bi moglo biti 5e
boljie, in nikoli ni tako slabo, da ne bi moglo biti
se slabse. Za nami sta dobri dve leti, odkar smo
celostno prenovili glasilo. Ze na zacetku smo
obljubili, da bomo pisali o aktualnih dogodkih
in temah in pripravijali zanimive ¢lanke.

Beseda urednika 2
Uvodnik 3
Znanost in industrija zdruzila moci pri

raziskovanju vodika 4
Ustanovitev Razvojnega centra za vodikove tehnologije 5
Global 1 6
EC motorji za firmo Stihl 7
Aplikacije nasih kupcev 8
Projekt Prenova procesa planiranja 9
Dan robotike Staubli - Domel 10
Kitajska 11
Koticek za Svet delavcev 11
Cas je za uro inovativnosti 12
Intervju: Vinko Nastran 13
Bolniski izostanki v letu 2008 14
Intervju: Mateja Pintar 16
Za zvoncem 18
S pesmijo po svetu - Lubnik v Argentini 19
Novoletna nagradna krizanka 27

DOMEL

Domel, proizvodnja elektromotorjev in gospodinjskih aparatov Zelezniki, d.d.

Otoki 21, 4228 Zelezniki, Slovenija, tel.: +386 4 51 17 100,
fax: +386 4 5117 106, info@domel.com: www.domel.com

MOZAIK - brezplacno glasilo podjetja Domel d.d.

naslov urednistva: Glasilo Mozaik - Domel, Qtoki 21, 4228 Zelezniki

tel: 04 5117 192, fax: 04 51 17 193; e-mail: stefan.bertoncelj@domel.si
Uredniski odbor: glavni in odgovorni urednik: Stefan Bertoncel):

Clani odbora: Tadeja Bergant, Anita Habjan, Danica Jelenc, Romana Lotric,
Katarina Prezel), Janja Kozjek, Aleksander Volf

Foto: Anita Habjan, Katarina Prezel), Stefan Bertoncelj, Anton Luznar, Luka
Klobucar, Ales Leben, Vid Ponikvar, Majda Pipan, Zlata Ramovs, Tone Krek,
Klemen Budna, foto arhiv;

graficno oblikovanje: Klemen Budna/GTO Kosir; lektorica: Majda Tolar;
tisk: Tiskarna GTO Kosir; Leto 2008, Stevilka 5; Letnik 28 Izvodov: 1600
Stalisca avtorjev ne odrazajo nujno stalisc urednistva.

Ekipa, ki pripravlja Mozaik, je kar uigrana in e vedno odprta za nove
¢lane, dopisnike ali sodelavce. Krog piscev in obravnavanih tem se 3iri,
kar je dobro, na drugi strani je izpostavijeno notranje informiranje, ki je
pogosto ocenjeno kot slabo.

Le redke priloZnosti so ponujene, da se dokopliemo do novih
vzpodbudnih spoznanj ali informacij. Previadujoce so tiste, ki nam
pripovedujejo o tezki gospadarski situaciji, finanéni krizi, poveéanju
nezaposlenosti, nejasni prihodnosti, o strahu pred izgubo delovnega
mesta...

Vecinoma smo naleteli na dobre odzive v zvezi z izpostavljanjem
aktualnih tem, o katerih obstajajo razli¢na videnja, ki so povezana z
dogajanjem v okolju, iz katerega izhajajo zaposleni. Sode¢ po odzivu
je bilo nekaj ¢lankov zelo opaznih in odmevnih in smo zanje poiskali
odgovore ter jih objavili. Vsekakor smo veseli, da se branost Mozaika
povecuje in da postaja glasilo prepoznavno.

Pred nami je Cas lepih praznikov, ki naznanjajo, da se rojeva nov ¢as,
novo obdobje, ki je Ze vnaprej zaznamovano s tezo sedanjega ¢asa. 7a
nami ostajajo spomini in spoznanja, da zmoremo tudi tezke situacije
spremeniti v priloZnosti in se veseliti uspehov. Nekaj teh smo zapisali, da
ostanejo.

Veselja, poguma in uspehov vam, spostovani bralci, Zelimo tudi v
prihajajocem letu.

Urednistvo




Drage sodelavke in spostovani sodelavci!

Letosnje leto smo priceli Se v znamenju poplav in gospodarske $kode, ki je najbolj prizadela Domel. Visoka rast cen
surovin je Domel najbolj prizadela zaradi cen bakra, aluminija in nafte. Julija so se jekla podraZila za 25 %. Septembra
50 po padcu borznih indeksov pricele padati tudi cene surovin. Slika gospodarskih gibanj je bila nejasna in se je v
Domelu odrazala v zmanjéanih narocilih predvsem na programu sesalnih enot. Prodaja se tudi v jesenskih mesecih

ni dvignila na nacrtovane vrednosti. Najvedje zmanjéanje prodaje je bilo na programu ECS, ki jo je delno povzrocila
nizka vrednost $ proti € in se je nasa konkurenénost zmanjéala, delno pa zaradi problemov nekakovosti. Prodaja EC
puhal dosega 82 % letosnjih planiranih vrednosti, prodaja sesalnih enot pa 89 %. V strukturi glavhega programa
sesalnih enot je bilo izdelanih vec novejiih tipov, ki vsebujejo manj materiala in jih izdelujemo na novejsih, bolj

avtomatiziranih linifah.

UVODNIK

Prodaja EC puhal je v oktobru ponovno dosegla
planirano mesecno prodajo, in sicer po uspedni
reditvi problemov kakovosti. Prodaja motorjev
in komponent je bila v povprecju vecja od
nacrtovanih vrednosti za 1,8 % oziroma 3

%. Ostali programi so v okviru predvidenih
vrednosti. Nagi kupci Philips, Electrolux,
Rowenta in drugi se prilagajajo nestabilnim
trznim razmeram in to pric¢akujejo tudi od
svojih dobaviteljev. Zato tudi v Domelu ne
delamo na zalogo, odzivamo se na spremembe
in prilagajamo delo. Menjave programov

na programu sesalnih enot so zahtevale
prerazporeditve proizvodnih kapacitet.

V marcu smo preselili program ventilatorjev in
linijo za koracni motor iz Poslovne enote ECS,

ki se nahaja v prostorih Tehtnice, na Otoke 21,
Izvedli smo tudi delno reorganizacijo. Sodelavce
sma razporedili v oddelke prodaje, razvoja in v
poslovni enoti avtomobilski program in sesalne
enote. Zmanjianju prodaje in strukturnim
spremembam na glavnem programu sesalnih
enot smo prilagodili tudi $tevilo zaposlenih.
Ukinili smo delo agencijskim delavcem in
zmanjsali Stevilo zacasno zaposlenih. V zadnjih
mesecih smo bili uspesni tudi pri zmanjéevanju
strodkov in zalog, kar je vplivalo na rezultat
poslovanja in likvidnost.

Letos smo razsirili trzenje v Rusijo in Francijo, v
Skandinaviji pa delno prehajamo na direktno
sodelovanje pri vedjih kupcih.

Razvojni projekti so bili najbolj intenzivni
na podroéju motorjev za ventilatorje, EC in
DC motorjev za Stihl, na podrodju koraénih
motorjev in DC motorjev za avtomobilsko
industrijo ter na zaklju¢ku razvoja nove
kompaktne sesalne enote z zmanjsanim
hrupom in s povecanim izkoristkom.

Inovativnost je gonilo napredka. To potrjujejo
Domelova razvojna prizadevanja in podpiranje
celovite inovativnosti. V naslednjem letu bomao
za letodnje dosezke na podrocju inovativnosti
podelili ure inovativnosti. Prejeli smo nagrado
GZ5 za inovacijo na podro¢ju komponent.

Jeseni smo bili izbrani med nosilce imena
superbrands.

Predsednik Republike Slovenije gospod Danilo
Turk je Domel obiskal 5,junija. Predstavili smo
mu razvojne usmeritve Domela, proizvodni
program in razmere po poplavah. Financna
pomoc Republike Slovenije v vrednosti 3,4
MIO € ob lanskih poplavah, ki smo jo prejeli 14.
oktobra za delno pokritje skode na materialih,
izpadu prihodka in $kodi na opremi, je
razbremenila tezko finanéno situacijo, katere
velik del bremena so nosili nasi dobavitelji.
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Zaradi zaostrenih razmer na trgu je vodstvo

v septembru pripravilo sanacijski program, ki

je usmerjen predvsem v zmanjianje strodkov,
zalog, pospeiitev inovativnosti in vkljuditev
vseh zaposlenih v aktivnosti za uresnicitev ciljev
sanacijskega programa.

V okviru skupine Domel poslujeta podjetji
Tehtnica in Domel IP z dobi¢kom, Domel
Energija s pozitivno niclo, kitajsko podjetje
Domel Suzhou pa bo letos Ze zmanjsalo izgubo
za okrog 100.000 €. Letos je bil zakljucen stecaj
druzbe Corona.

Notraniji lastniki v druzbi Domel Holding smo
lani odkupili 48 % delez drzavnih in privatnih
skladov druzbe Domel dd, za kar je druzba
Domel Holding najela kredit. Lani in letos smo
odplacali dva obroka iz naslova dejavnosti
druzbe Domel Holding in dividend Domel
dd. Skupsc¢ina Domel dd. je bila v mesecu
juliju v znamenju 100 % lastnistva Domel
Holding. Prepri¢ana sem, da je bila odlocitev
prava. Zavedam se, da za prihodnost Domela
lastnistvo ni ovira, odgovorni smo sami sebi.

V Domelu so se letos zgodile Se druge
kadrovske spremembe: za direktorja podjetja
Domel Energija je bil imenovan g. Tone Luzmar,
za direktorja splosnega podrodja pa g. Ales
Markelj. Ga. Tina Nastran je bila na skupscini
Domela izvoljena za ¢lanico NS. Nadomestila je
g. Ahmeta Mehonica, ki ga je NS imenoval za
¢lana uprave. G. Ahmet Mehonic, ki je funkcijo
¢lana uprave nastopil 1.4.2008, je nadzornemu
svetu Domela 22.9. 2008 predlozil odstopno
izjavo in 24.10.2008 prenehal biti ¢lan uprave.

Zelim vam, da si v ¢asu bozi¢nih in novoletnih
praznikov, ki smo jih letos podaljsali e za 2

dni, odpocijete, se obogatite s podarjanjem

in sprejernanjem ljubezni v druzinah in med
prijatelji. Caka nas negotovo leto. Z zaupanjem,
ustvarjalnostjo, ambicioznostjo in drugimi
Domelovimi vrednotami bomo oblikovali
uspeino leto 2009 in nadaljnjo prihodnost.
Zelim vam upanja poln boZi¢ in sreéno novo
leto 2009.




INANOST

IN INDUSTRIJA ZDRUZILA MOCI PRI
RAZISKOVANJU VODIKA

Matjaz Cemazar

V mesecu septembru je bila podpisana pogodba o ustanovitvi »Razvojnega centra za vodikove tehnologije«,
ki bo pospeseval izvajanje raziskovalnih, razvojnih in izvedbenih projektov na podrocju tehnologij vodika in
gorivnih celic. Pobudnik za tovrstno povezavo podjetij in raziskovalnih ustanov je bil prav Domel, saj se taka
potreba po povezovanju »znanja« in industrije kaZe na ve¢ podrocjih, na katerih delujemo. Med ustanovitelji
so podjetja in ustanove, ki na podrocju vodika in vodikovih tehnologij kot ¢iste energije prihodnosti Ze sedaj
pokrivajo posamiéno vejo tega Sirokega podrocja.

Podjetja Domel, d.d, Petrol dd.,, INEA d.o.o, TP),
d.0.0, Mebius, d.o.o. ter Institut Jozef Stefan in
Kemijski institut Ljubljana smo nasli skupen
interes v zdruZevanju znanja v obliki Razvojnega
centra za vodikove tehnologije. Namrec,
uporaba energetskih sistemov na osnovi vodika
zaradi globalnih problemov onesnazenja

okolja in pomanjkanja fosilnih goriv postaja
pomembna smernica pri nacrtovanju bodoce
energetske politike. Tehnologije pridobivanja
vodika, njegovega shranjevanja, transporta in
uporabe v sistemih z gorivnimi celicami so Ze
vrsto let predmet intenzivnega raziskovanja
tudi v Sloveniji, ustanovitelji razvojnega centra
pa so podjetja in ustanove, ki na podrocju
vodika in vodikovih tehnologij kot Ciste energije
prihodnosti Ze sedaj pokrivajo posamicno vejo
tega sirokega podrodja.

Slovenija je v Resoluciji o nacionalnih razvojnih
projektih za obdobje 2007-2023 kot enega
kljucnih projektov opredelila projekt Trajnostna
energija in ekonomija vodika, prav tako pa je
dejavna tudi slovenska Tehnoloska platforma za
vodik in gorivne celice (SIHFC). Razvojni center
za vodikove tehnologije je prva ustanova,

ki bo povezala vsa znanja in stroko s tega
podrodja. Tako so med osnovnimi namerami
zavoda pospesevanije in izvajanje raziskovalnih,
razvojnih in izvedbenih projektov ter doseganje
kriticne mase znanja in strokovnjakov na
podrogjih tehnologij vodika in gorivnih celic.
Razvojni center za vodikove tehnologije

si je za enega izmed ciljev postavil postati
mednarodno uveljavljena strokovna ustanova,
ki bo delovala kot pospesevalec in koordinator
za razvoj visoko tehnolosko zahtevnih izdelkov
na podrocju vodikovih tehnologij.

Vloga razvojnega centra bo tudi vzpostavljanje
in spodbujanje izobrazevalnih programov, ki so
povezani in pomembni za tehnologijo vodika
in gorivnih celic. Center s svojo dejavnostjo
prispeva k druzbenemu in gospodarskemu
razvoju tako, da razvija, pospesuje in razsirja
uporabo novih tehnologij, novih orodij za
krepitev industrijske kakor tudi znanstvene
konkurenénosti.

SedeZ centra je v Retecah, kjer nameravamo
vzpostaviti osnovne pogoje za laboratorij za
vodikove tehnologije, kamor bomo v zacetni

fazi postavili kontejnerja iz trenutno aktivnih
projektov z MORS-om. Prvi kontejner je
bivalnega oz. poveljniskega tipa, ki bo opremljen
z agregatom na gorivno celico in bo delovni del
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kontejnerja oskrboval z elektri¢no energijo ter
toploto. Taka reditev bi bila v prihodnosti poleg
za potrebe vojske uporabna tudi za kontejnerje
civilne zadcite in za gradbenike (delovni
kontejnerji), zato je predvideno, da se reditev
po zakljucku projekta pri¢ne trZiti. Osnovni

cilj centra je namrec v povezanih podjetjih
ustanoviteljev v petih letih zagotoviti 10 MIO €
prometa iz naslova vodikovih tehnologij.

Poleg administracije povezane z ustanovitivjo
centra, s katero smo se soocali v preteklih
tednih, smo uspeli imenovati svet zavoda, ki
je sestavljen iz predstavnikov ustanoviteljev, in
se posvetiti tudi strokovnim temam. Dolocili
smo $tiri temeljna podrodja delovanja, in sicer:
postavitev javno dostopnega ¢rpalitéa na

eni od Petrolovih ¢rpalk, postavitev osnove

za izgradnjo slovenskega sklada gorivnih

celic zmocjo 1 kW, postavitev prvega

sistema kogeneracije z gorivnimi celicami in
vzpostavitev procesa pridobivanja vodika na
ekonomicen oz »zelen« nacin.

Aktivnosti povezane z vodikom in gorivnimi
celicami so dolgoroc¢na investicija Domela, pri
cemer vsaj v prvih letih lahko racunamo na
sofinanciranje razvojnih stroskov, prav tako
pa je mozno sofinanciranje tudi za opremo
in infrastrukturo. Eviopska komisija preko
platforme namenja veliko sredstev prav za
vzpodbude razvoja na podrocju vodika in
gorivnih celic. Preko razvojnega centra pa bo
Domel, kot ustanovitelj, imel 3e ve¢ moZnosti
za Crpanje teh sredstev in krepitev svojih
kompetenc na tem podrodju.

Ustanovni sestanek Razvojnega centra za vodikove t

Pogodba o ustanovitvi Razvojnega
centra za vodikove tehnologije

je bila podpisana 24. septembra
2008. Ob tej priloZnosti so

se v Ljubljani zbrali stevilni
strokovnjaki s podrocja vodikovih
tehnologij in podpisniki pogodbe
- dr. Jozica Rejec, predsednica
uprave Domela d.d., Marko
KryZzanowski, predsednik uprave
Petrola d.d., Bostjan Napast, clan
uprave Petrola d.d., mag. Marko
Svetina, glavni direktor druzbe
INEA d.o.0., prof. dr. Jadran
Lenarcic, direktor Instituta Jozef
Stefan, Branko Vrecko, direktor
TPJ, d.o.0., dr. Stanko Hodevar,
direktor Mebius d.o.o. in prof. dr.
Janko Jamnik, direktor Kemijskega
instituta. Kot ¢astni gost se je
dogodka udelezil tudi Jure Leben,
vodja vladne sluzbe za vodik

v Republiki Sloveniji in vriilec
dolznosti direktorja javnega
zavoda Center za obnovljive

vire energije in varstvo okolja
(COVEVO).

Za vriilca dolZznosti direktorja
novoustanovljenega centra so
ustanovitelji izbrali mag. Matjaza
Cemazarja.




USTANOVITEV

RAZVOJNEGA CENTRA ZA VODIKOVE
TEHNOLOGIJE

V sredo, 24.9.2008, je bila v Ljubljani v prostorih Petrola podpisana pogodba o ustanovitvi Razvojnega centra

za vodikove tehnologije. Ustanovitelji so podjetja in ustanove, ki so na podrocju vodika in vodikovih tehnologij

kot ¢iste energije prihodnosti Ze sedaj pokrivali posamicno vejo tega sirokega podrocja. Uporaba energetskih
sistemov na osnovi vodika zaradi globalnih problemov onesnaZenja okolja in pomanjkanja fosilnih goriv postaja
pomembna smernica pri nacrtovanju bodoce energetske politike. Zato so tehnologije pridobivanja vodika, njegovega
shranjevanja, transporta in uporabe v sistemih z gorivnimi celicami Ze vrsto let predmet intenzivnega raziskovanja po
vsem svetu in tudi v Sloveniji.

Podjetje Domel Zelezniki je danes
najpomembnejsi slovenski proizvajalec
namenskih podsklopov (predvsem
kompresorjev/puhal za zrak in vodik)

za sisteme z gorivnimi celicami in ima s
svetovnimi proizvajalci tovrstnih sistemov
(Ballard, Hydrogenics, PlugPower, Vaillant) ze
utecene dobaviteljske pogodbe. V rednem
obratovanju je tudi prva slovenska izvedbena
resitev uporabe gorivnih celic kot 30 kW sistern
dodatnega napajanja v enem od namenskih
vojaskih objektov. Z namenom pospesitve
izvajanja raziskovalnih, razvojnih in izvedbenih
projektov ter doseganija kriticne mase znanja in
strokovnjakov na podrodjih tehnologij vodika
in gorivnih celic je bilo podjetje Domel d.d.
pobudnik za ustanovitev Razvojnega centra za
vodikove tehnologije in povabilo k sodelovanju
veC slovenskih podjetij in institutov.

Center bo povezal uveljavijena slovenska
podjetja in izobraZevalno-raziskovalne
organizacije na podrocjih, ki so povezane z -
vodikovimi tehnologijami. Center Zeli postati A i ———
mednarodno uveljavljen razvojni center e =% Agregatnag
za vodik, ki bo deloval kot pospedevalec - izboljsati pretok informacij o potrebah po avtonomnosti vojadkih vozil,

no celico za slovensko vojsko

in koordinator za razvoj visoko tehnolosko znanju in ponudbi znanja, - TESTLAB - mobilni testni laboratorij za
zahtevnih izdelkov na podrodju vodikovih - vplivati na razvojno politiko in usmerjanje generacijo elektri¢ne in toplotne energije
tehnologij. razvojno- raziskovalnih sredstev, primarno s pomodjo gorivnih celic in
T, " ' - organizirati strokovna izpopolnjevanja, dopolnilno z izkoriéanjem soncne energije,
Vizija Razvojnega centra za vodikove . povetati konkureneno sposobnost nasih - GCCOGEN - razvoj demonstracijskega
EnCcloole & proizvodnih podjetij in raziskovalnih prototipa sistema kogeneracije mobilne
« krepiti razvojno-raziskovalne in strokovne ustanov, (kontejnerske) izvedba za vojaske namene
potenciale, + prijavijati se na drzavne in mednarodne na osnovi gorivnih celic.
« postati aktiven partner v evropskem programe in
raziskovalnem prostoru, razpise s podrocja
- v 5letih zagotoviti 10 MIO € prihodkov v raziskovanja ter
podjetjih z gospodarsko dejavnostjo na demonstriranja
podrodju vodika, vodika in gorivnih
- v 5 letih graditi lastne sisteme gorivnih celic. celic.
Naloge in aktivnosti centra so 3e: Domel trenutno

_ ) v partnerstvu z
- zagotoviti infrastukturne pogoje na Inettom s ar S tatar
podrocju vodikovih tehnologij za ustvarjanje in druzbo INEA sodeluje
in prenos znanja, razvojnih rezultatov in
tehnologij v gospodarsko prakso ter v svet,
- spodbuditi racionalnejSe korisc¢enje
raziskovalno-razvojne infrastrukture,

na treh razvojnih in
izvedbenih projektih za
Ministrstvo za obrambo
Republike Slovenije

- spodbuditi trajnejsa medsebojna (MORS), in sicer:
povezovanja raziskovalne in razvojne sfere z
gospodarstvom in delo v mesanih skupinah, + HyMIV - sistem

- spodbuditi razvojno povezovanje gorivnih celic kot
gospodarskih druzb znotraj gospodarskih pomozni vir energije

dejavnosti, Za zagotavljanje




»zacne.

ladeja Bergant

GLOBAL I

Zakaj Ze Global lll, ce se Global Il ni »na policah«?
Enostavno! Zato, ker je treba o novem projektu zaceti razmisljati veliko prej, kot se zadeva uradno sploh

»Kaksna zadeva in kaj se zacne,« se vprasamo.
Torej, lepo po vrsti. Namesto zacne bi lahko rekli tudi nadaljuje in nadgradi - sodelovanje s Philips-om namrec.
Global lll je namreé oznaka za naslednjo generacijo sesalnih enot (do zdaj smo razvili Global | (463 enota) in
Global Il (464 enota).
__ No, in kako se zadeva zacne ... Proti koncu projekta Global Il so se zaceli dogovori in pogovori, kako v bodoce,
| kakina bo prihodnost sodelovanja med firmama Domel in Philips in kam se usmeriti.
To so bili res ¢isti zaéetki in v pripravah za naslednji obisk Philips-a (Theo Eelman) smo se dogovorili, da damo
to tocko »Prihodnost Domel - Philips« na agendo.

In smo jo tudi dali ter se nanjo pripravili —
obojestransko. Theo nam je pripravil pregled
pormembnih prelomnic v zgodovini sesalnikov
- od metle na palici do najbolj izpopolnjene
izpeljanke visokomoénostnih sesalnikov.
Nakazal je tudi trende (glavne atribute)
posameznega sesalnika. Z nade strani smo
pripravili ideje, kakina bi bila lahko enota za
bododi sesalnik.

Na sestanku smo skupaj pregledali
predstavitve in tocko zakljucili $e z razlago
projektnega nacina obvladovanja razvoja nove
sesalne enote.

V bistvu je bila to »uéna ura« o »life cycle
managementu« obvladovanje Zivljenjskega
cikla — v smislu celote od idej funkcionalnosti
in predizdelka do razvoja izdelka samega in
potem zacetek bistva projekta v smislu razvoja.

V tem kontekstu so bile tudi zelo poudarjene
razli¢ne vloge v projektu - sodelovanje ze pri
razvoju ideje. Vsaka funkcija v podjetju namrec
vidi »problem« iz razlicne prespektive in Ce to
nariséemo v koordinatnem sistemu - zgleda to
priblizno takole:

(D
-
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Razlicni delezi kroga pomenijo razlicno
poznavanje vsebine problema - prvi kvadrant
je slika razvoja, drugi recimo prodaja, tretji
recimo proizvodne funkcije in Cetrti kvadrant
predstavlja pogled marketinga.

In bistvo predrazvojne funkcije v projektu je,
da je v koordinatnem sistemu narisan priblizno
pravilen krog (enak pogled - poenoteno
mnenje):

1N
N

Prerez sesalne enote Global

To pomeni, da podrogja, ki imajo v kvadrantih
manjsi delez kroga (marketing, proizvodnja in
prodaja), morajo razsiriti svojo perspektivo na
nivo razvoja, ki ima nekako viogo , da vsem
ostalim predstavi osnove, ideje, alternative in
dosedanjo stopnjo razvoja...,da deli z njimi
znanje, ki ga ima. Pri tem je potrebno paziti,
da ena od funkcij ne previada, ne prosperira
preved. Prav tako je potrebno obasno
preveriti, kako se »krogi Sirijo navzven, ce je
sirjenje na nivo razvoja oz. najvecjega premera
enakomerno - ¢e mogoce kakina funkcija
zaostaja — ostale funkcije je pa nimajo casa
¢akati - deleZ sodelovanja v tem primeru ni
enakomerno porazdeljen. Zelo pomembno
vlogo v projektnem pristopu ima tukaj
razdelitev viog in odgovornosti, toéno naj bi
bilo doloceno, kdo je odgovoren za katero
vlogo - to pomeni, da je potrebno organizirati
tudi izobrazevalne treninge za direktorje, Ce
je treba - ker oni se konec koncev odlocajo in
jim je to orodje za pomo¢ pri odlo¢anju.

Se eno napotilo smo dobili od Eelmana -
kateri so glavni indikatorji u¢inkovitosti »key
performance indicators« - kaj ima smisel
spremljati kot kazalnik napredka - to je po
mnenju Thea e podrocje, ki ga moramo
nadgraditi. Nauciti se moramo identificirati

vrzeli in jih zapolniti z znanjem.

Opozorili so nas tudi na to, da Ce se enkrat
gremo predrazvojne aktivnosti v takem
smislu , je zelo pomembno, da se pokaze

udelezencem v predrazvojnih aktivnostih

(in tudi ostalim) vedno trenuten status -
naveden jasen cilj in pot do njega ter na tej
poti oznaceno, kje smo (meriti viozek v smislu
ugotoviti, ali smo na pravi poti).

Po tem kratkem izobraZevalnem delu je bil
sklenjen dogovor, da se na temo »Prihodnost
Philips Domel« organizirajo skupne delavnice

- »ldea Generationg, kjer bodo prisotni razli¢ni
[judje — zastopniki razli¢nih funkcij v podjetju z
obeh strani, Philipsa in Domela ...

Bistvo take delavnice je dobiti ¢im veé idej na
dano iztoénico in iz teh ide] izluiéiti najbolj
»prodorne, naprednes, kar ne pomeni, da
morajo biti strokovno razdelane.

Delavnice smo izvedli v septembru in
iztoénica je bila »Kako pobrati pradni delec s
tal?« ...

Na delavnicah so bili iz Domela zastopani
oddelek razvoja, tehnologije in prodaje, iz
Philipsa pa sta bila prisotna Theo Eelman in
Paul van Wolferen — »System architecture«
(vloga, ki nekako integrira razvoj, trende
marketinga in prodaje).

Zbrali smo kar veliko idej in preko teh idej prisli
do konkretnejie teme - postavitev tehnicne
zahteve za motor, da bi dosegli tisto pobiranje
prasnega delca s tal, ki smo ga postavili v
prvem delu teh delavnic ...In tako je nastala
groba specifikacija za tretjo generacijo
Globallll.

Sedaj lahko vsak na svojem podrocju dela v
smeri teh prvih ciljev; razmislja, racuna, testira,
se odloca ...

Toliko o samih zacetkih. Naj bo to prvi del.
V naslednjem pa predstavim pogled Thea
Eelmana na nase sodelovanje in razloZim
konkreten potek take delavnice.

Narejen je kar velik korak v smeri
ucinkovitejsega postavljanja pravih ciljev
in v tej smeri se splaca nadaljevati ... pa je
zanimivo je ...




EC MOTOR]J!I

ZA FIRMO STIHL

Domel se Ze nekaj let ukvarja z zmanjsevanjem dobickonosnosti na sesalnih enotah, univerzalnih motorjih ter na DC
motorjih. Zato je strateska usmeritev firme Siritev programov z vecjo dodano vrednostjo. Program EC motorjev je eden
od teh programov. Trenutno so v razvojni fazi trije projekti, s katerimi se bo obseg poslovanja Domela na EC motorjih

precej povecal. To so:

EC motorji za baterijsko napajana vrtna orodja,

EC motorji z zunanjim tekacem za pogon ventilatorjev,
EC stator in rotor za pogon kompresorja avtomobilske klimatske naprave.

Boris Benedicic

Ta prispevek opisuje prvi projekt. Vsi bolj

ali manj poznamo firmo Stihl, ki je ena
najvecjih evropskih proizvajalk motornih
Zag. Pri nas pa ni tako znano, da izdelujejo
tudi mnoZico vrtnih orodij, kot so kosilnice
na nitko, prirezovalniki vej, prirezovalniki zive
meje, puhala in tako naprej. Poleg tega pa
izdelujejo tudi rezalnike betona ter druge
industrijske naprave. Vecino teh orodij
poganja motor na notranje izgorevanije, ki
omogo¢a svobodo in mobilnost pri uporabi
orod]a. Izdelujejo tudi nekaj orodij, ki jih
poganja elektrika, in ena od njih je elektri¢na
maotorna zaga. Za to motorno Zago v Domelu
e dobrih dvajset let izdelujemo stator in
rotor. Od starejsih kolegov sem slisal, da je
bilo uvajanje proizvodnije za Stihl izredno
zahtevno zaradi zahtev po kvaliteti in po
sledenju, kar je bilo v tistih ¢asih povsem
nekaj novega. Z druge strani je bil pa Stihl
zanesljiv kupec, ki se skoraj ni obracal k
drugim dobaviteljem, tako da izdelujemo
zanje statorje in rotorje 3e danes. Zahteva po
visoki kakovosti pa se ohranja 5e naprej, tudi
pri novih programih.

Pred nekaj leti so pa ugotovili, da je podrodje
baterijsko napajanih orodij vedno bolj
zanimivo, sploh zaradi intenzivnega razvoja
Li-ionskih akumulatorjev. Zato so se odlogili
za razvoj naslednjih baterijsko napajanih
aparatov:

- prirezovalnik Zive meje,
- kosilnica na nitko,

- puhalo za listje,

- wvrtna kosilnica,

- motorna Zaga.

Pri tem so natan¢no proucili mozne pogone,
kjer so na izbiro imeli DC motor (s 5Cetkami
- kot nas 482 motor) ali EC motor. Prvega
odlikuje nizja cena, drugega pa manjsa masa
in visji izkoristek,

Glede na te zahteve so se odlocili, da bodo
pri prvem aparatu (prirezovalniku Zive meje)
uporabili DC motor, pri ostalih pa EC motor.
Na zacetku niso bile predvidene zelo velike
koli¢ine motorjev, zato je bilo potrebno
nacrtovati motor, ki bi pokrival vse 3tiri
aplikacije. To je bila zelo zahtevna naloga,
obmogju in pri razli¢nih moceh. Poleg tega
je ostajala zahteva po zelo visokem izkoristku
in majhni masi motorja. Za sedaj je razpon
moci od 400W do 800W, avtonomija baterije
je pa priblizno 20 minut, kar zado3&a za
povpreénega uporabnika.

Na koncu smo dobili motor, ki je izpolnjeval
vse zahteve. Odlocili smo se za motor z
zunanjim tekacem (konstrukcijsko podoben
ventilatorskemu motorju), uporabili smo
magnete iz redkih zemelj. V marcu smo
izdelali prve vzorce motorjev, ki jih je potem

vzorci EC motorjev za kupca Stihl

Stihl vgradil v svoje aparate ter testiral. Do
sedaj smo izdelali okrog 30 vzorcev, ki jih ge
izboljsujemo. Trenutno smo v stanju izdelave
orodij in prototipne opreme, kajti v januarju
moramo izdelati prototipno serijo 100
motorjev, ki bodo izdelani iz orodij ter naviti na
navijalnem stroju,

Na fotografiji vidimo vzorce za tri razliéne
aplikacije.

Proizvodnja tega EC motorja mora biti
pripravljena do konca 2009, tako da bi se
zacela serijska izdelava tega motorja v zaetku
leta 2010. Planirana kolicin teh motorjev je
okrog 100.000 na leto. Lokacija, kjer bi se ta
motor izdeloval, je v stari Indramatovi hali,
poleg obstojecega prostora za proizvodnjo
ventilatorjev.

Konstrukcija motorja se nekoliko razlikuje od
klasi¢ne motorske konstrukcije s statorjem,

ki objerna rotor. Tu je stator v sredini, rotor

pa ima obliko lonca. Po notranjem obodu
rotorja so nalepljeni magneti. Taka konstrukcija
motorja pomeni nove izzive za Domelov
razvoj in tehnologijo ter tudi za oddelek
kakovosti, vendar bomo s skupnimi mocmi te
probleme premagali ter osvojili pomemben
izdelek. Ta izdelek bo torej se ena stopnica pri
prehodu k izdelkom z vidjo dodano vrednostjo.




APLIKACIJE

NASIH KUPCEV

Idejo za ¢lanek sem dobil po sestanku interdisciplinarnega tima, v katerem zaposleni v PE ECS sodelujemo s
sodelavci z Otokov. Cilj tima je izboljsati kakovost. Le-to bomo dosegli s tem, da se vsi v firmi, od direktorja do
zadnjega sodelavca, zavedamo, da ima nase delo vpliv na kakovost izdelka. V nasem primeru bomo to dosegli
se z logisti¢nimi izboljsavami, s primernim skladiscenjem med transportom z Otokov na PlavZ in obratno, z
natancnim delom v proizvodniji in z izobraZzevanjem zaposlenih.

Kupcem vedno povem, da je Domel odli¢no podjetje. Visoka kakovost je nasa odlika, stroji, s katerimi
upravljamo, so visokega tehnoloskega ranga. Veliko vecino izdelkov izvozimo po Sirnem svetu, EU paima
vecinski delez v prodaji. Zelo pomembno, kar nikoli ne izpustim, pa je, da Domel zaposluje ogromno ljudi in da
je Zivijenje v Zeleznikih odvisno tudi od Domela.

Aplikacija: Priprava materiala za
' brlzgame plastike

Naprav .
Gt_zm,lliaf in mes
granulata. Nasa §

Vse to so razlogi, da lahko vsakemu kupcu brez dlake na jeziku recem:
»Nam lahko zaupate, mi vas ne bomo pustili na cedilu, mi se zavedamo
svoje odgovornostile

Kljub temu da v to verjamem, se v&asih vprasam: »Ali to drZi?« Mogoce
se to spradujete tudi vi, ki to berete. Ce ne dri, skodimo sami sebi in
posledi¢no tudi kupcu. Zaradi tega mora biti kakovost v Domelu na

prvem mestu in je za vse enako pomembnal! dicino. Cene stroj

plastike se zano pri 150.0

V nadaljevanju navajam nekaj aplikacij, na osnovi katerih bom poskusal
razloZiti, zakaj mora biti elektronsko komutirano puhalo visoke kakovosti.
Prepri¢an sem, da pridemo do skupne ugotovitve.

Aplikacija: Laserska obdelava

Naprave se
graviranje

Apllkacua Tlskarsks stroj obdelave je
Ay Zar )

v barvah d
uporabljaj

primert

gosto naseljenih mes
spremlja kake
J_’ upor abljenc
791. Cena napr
odvisno od kontro

Aplikacija: Igralm avtor'nat Bmgcl
(J,lnmn. D Mesto ;

notranj

pomembna tuc
puhala. Cena
naprej

Aplikacija: Odsesavanje prahu in
plinov
Naprave za odsesas
vsr':‘nvu) 1V

Apilkacua Gorivna cellca

medi
[_.umor_... aserja, \
izdelavi protez,

material... V napravi son

Cena pa se zafne pri ne

drugi pomozni vir n
Cena od 300.000 EUR naprei.




Razlog za projekt

Soocamo se s tehnicnimi inovacijami, globalizacijo trgov in vedno novimi, ucinkovitejsimi konkurenti. Na trgu je
cedalje vecja ponudba diferenciranih izdelkov. To sili proizvodna podjetja po svetu v to, da v ¢im krajsem ¢asu izdelajo
tehni¢no zahtevne izdelke, najvisje kakovosti in prilagojene posebnim zahtevam kupcev po trzno upravicenih cenah.
Vseh teh zahtev ni mogocde vec izpolniti s proizvodnjo na zalogo, ki temelji na predvideni prodaji. Vedno bolj so nujni
proizvodni sistemi, ki lahko zadovoljijo trenutno povprasevanje kupcev in so zelo proZno avtomatizirani ter visoko

produktivni hkrati.

PROJEKT

PRENOVA PROCESA PLANIRANJA

Jadranka Kovadié

Podjetja so pred vprasanjem, kako se
organizirati, da bi se povecala ucinkovitost,
kako doseci maksimalne ucinke in hkrati
znizati stroske poslovanja. Vse vedji pritisk na
stroske, Cedalje mocnejsa konkurenca, zahteve
po znizanju cen izdelkov, Zelje po krajsih
dobavnih rokih s strani kupcev zahtevajo

od podijetja razmisljanje o organizacijskih
izboljsavah na vseh podrogjih poslovanja.

V Zelji, da bi podjetja dosegla izboljsave

v organizaciji in znizevanju strokov, se
odlocajo za ucinkovito poslovno logistiko.
Poslovna logistika zajema naloge pri nabavi,
v proizvodniji, prodaji, distribuciji itd.. Cilji
logistike so logisti¢ni procesi v podjetju, ki
50 oblikovani tako, da so strodki logisticnih
glede na zahteve proizvodnje in prodaje. Pri
odlocanju je zelo pomembno razpolagati z
zanesljivimi in pravocasnimi informacijami.
Definirana mora biti visoka stopnja podpore in
fleksibilnosti informacijskega sistema.

Tudiv podijetju Domel moramo slediti
znizevanju strodkov pri logistiki, ki je
povezovalno podrocje materialnega in
informacijskega toka. Vse to ima odlodilno
vlogo v organizacijski strukturi podjetja.

Uprava je podprla projekt Prenova procesa
planiranja. Rezultati projekta se kratkoroéno
ne bodo takoj pokazali v vseh pozitivnih
finanénih kazalcih, dolgoroéno pa bodo
podjetju omogocili potrebno konkurenénost
na trgu. Zadnji dogodki na finanénih trgih
po svetu, ki 3e dodatno zaostrujejo pogoje
poslovanja, ne dopui&ajo omahovanja pri
izvedbi predlaganih ukrepov.

Poslovni cilji projekta

Zmanjsanje zalog letno za 10% v 3 letih za
30%

Sproscanje v zaloge vezanega kapitala in
zmanjsevanje nepotrebnih preseznih zalog je
eden glavnih ciljev, ki jih bomo s projektom
dosegli . Za nekatere blagovne skupine je
mogoce pricakovati zmanjsanje nivoja zalog,
pri nekaterih blagovnih skupinah pa bomo
dolodili optimalno vidino glede na zahteve
proizvodnje in prodaje. Najvedji strosek, ki
nastaja s previsokimi zalogami, je trzna realna
obrestna mera kapitala, ki je vezan v teh
zalogah.

Optimizacija fizilnega materialnega pretoka

Pomembna sprememba, ki se bo zgodila, je
brezpapirno poslovanje znotraj podjetja in
sistemsko oskrbovanje proizvodnih celic.

Zajemanje prodajne napovediv SAP-u

Z uvedbo terminskih sporazumov s kupci
bomo omogodili direktni vnos napovedi v
SAP. Z vpeljavo dodatnih SAP orodij (druga
faza projekta) za planiranje prodaje (SAP APO
Demand Planning in Business Intelligence

- Bl) bo mozno baoljie napovedovanje in
obvladovanje procesa ter integracija z ostalimi.

Planiranje in terminiranje kapacitet

V prvi fazi projekta bodo z realnimi
tehnoloskimi preto¢nimi ¢asi in z realnimi
slikami stanja materialnega toka v SAP-u
podane osnove za boljie obladovanije kriti¢nih
kapacitet v proizvodniji. Po potrditvi prve bo v
drugi fazi mozno vpeljati bolj3a in zahtevnejia
SAP orodja za planiranje kapacitet (SAP APO
Detailed Scheduling)

E

prodaje
Izvajanje : :
predorodajnib Planiranje
aktivnosti Dbdelovanje : poivodnje
kupdevih
narokil

il sestanek projekinega tima za Prenovo procesa planiranja

Sprotna dobava dobaviteljev

Uvajali bomo terminske sporazume z
dobavitelji, ki po dogovorjenem nacinu od
nas dobivajo toéne in sprotne informacije

o nasih potrebah v proizvodniji. Terminski
sporazumi omogocajo krajsi ¢as procesiranja
in preprostejie sodelovanje z dobavitelji. En
terminski sporazum lahko nadomesti kopico
posameznih nabavnih narocil.

Projekt je razdeljen na dva dela. V prvem

delu projekta, ki bo stekel po novem letu,
pripravljamo uvedbo vseh zastavljenih ciljev
na programu 463 in 467.V drugem delu
projekta, nacrtovanem za konec marca,
predvidevamo vpeljavo vseh novih predlogov
$e na ostalih programih.

Od vseh sodelujotih na projektu in lastnikov
procesov pricakujemo aktivno sodelovanje s
predlogi in izvajanjem dogovorjenih nalog.

=) )

=)
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Janez Koblar

DAN ROBOTIKE

STAUBLI - DOMEL

V zadnjih nekaj letih na podrocju avtomatizacije proizvodnih procesov ni mogoce spregledati opazne rasti
uporabe industrijskih robotov. MoZno jih je uporabljati prav v vseh dejavnostih industrije, kot so: strega in
montaza, posluZevanje, kontrola in meritve, pakiranje, varjenje, poliranje, lakiranje ... Robotske montazne
celice, z ali brez integriranega robotskega vida, tako postajajo pravilo in ne veé iziema. Njihova uporaba, v
primerjavi s klasiénim nac¢inom montaZe, omogoca tudi do 25% povecanje produktivnosti. Nezanemarljivo pa
Jje tudi dejstvo, da je v primeru prehoda na drugacen izdelek oziroma njegovo izpeljanko v grobem potrebno

le reprogramiranje celice. S tem je zagotovljena njihova splosna uporabnost, neodvisnost od Zivijenjske dobe
izdelka in relativno kratki asi uvajanja, nastavljanja in menjav.

Podjetje Domel d.d. - PC OZl je tako od

leta 2006 za svetovno znanega proizvajalca
robotov Staubli uradni zastopnik in distributer
za slovenski trg. Pri odlocitvi za prevzem
zastopstva je bila odlocilna ocena, da je veja
robotike pomembna perspektiva, ki bo v
segmentu zastopstev predstavljala pomemben
delez prihodka prodaje nasega oddelka.
Pomembno pa je tudi dejstvo, da v primeru
vgradnje robotov v avtomatizacijo Domel-ovih
proizvodnih procesov le-te lahko nabavljamo
po bistveno niZji ceni, kot bi jih sicer dobili pri
konkuren¢nem ponudniku oziroma na trgu.

Paleta robotov Staubli obsega 19 razlicnih tipov
robotov, tako po velikosti kot namenu uporabe.
Njihova znacilnost je: visoka natancnost in

ponovljivost pozicij pri velikih hitrostih pomikov,

kompaktnost izvedbe, majhna poraba prostora
in energije, poljubna moznost montaze (tla,
stena, strop) ter enostavno programiranje in
upravljanje s pomocjo SRS Staubli Robotic
Studia.

V Cetrtek, 27.11.2008, je bil tako v okviru
promocije, demonstracije in prikaza
uporabnosti robotov v proizvodnih procesih
organiziran »Dan robotike Stdubli - Domels,
ki je bil zaradi potrebe po velikem razstavnem

prostory, moznosti
dostopa in postavitve
demo robotskih celic
organiziran v $portni
dvorani v Zeleznikih.
Poleg predstavnikov
podjetja Domel

sta na predavanju
sodelovala tudi ga.
Ellen Nobbenhuis in g.
Hansi Berr, ki v podjetju
Staubli delujeta na
podrocju Custumer
suports. Predstavitve
pa se je udelezil tudi g.
Alexander Miller, vodija
prodaje za vzhodni

del Evrope. Omenjene predstavitve se je tako poleg »Domelovcev« udeleZilo preko 40 potencialnih
uporabnikov s podrogja celotne Slovenije. UdeleZenci so si tako lahko ogledali 5 razstavijenih
modelov robotov, vgrajenih v 4 delujoce demo celice, na eni od aplikaciji pa so se lahko preizkusili
tudi v spretnosti upravljanja z robotom,

Prva robotska celica je demonstrirala odvzemanje kosov na stroju za brizganje plastike, pri kateri je
bil uporabljen tip robota TX90XL in VAL plast programska aplikacija. Ta izvedba programa omogoca
hitro in enostavno pripravo in prilagoditev robota za zahtevano izvedbo delovanja, saj vsebuje Ze
prednastavljene programske moznosti. Pri omenjenem primeru je robot odvzel odbrizgan kos iz
orodja na stroju ter hkrati sledil procesu izmetavanja kosa oziroma pomiku izmetacev. V omenjeni
aplikaciji programske opreme je vklju¢ena softwarska opcija Compilance. S tem nacinom delovanja
prihranimo pri enostavnejsi izvedbi prijemala.

Druga celica je prikazovala princip obdelave in montaZe dveh sestavnih delov ohigja. Sestosni
robot TX60 je odvzel odbrizgan kos spodnjega ohisja iz orodja in ga odloZil v obdelovalno leZisce.
Stiriosni robot RS60 je nato pripravljen kos mehansko obdelal-raziglil. Po konéani obdelavi robot
TX60 pokrije prednodno obdelan kos z novim zgornjim delom ohisja. Sledilo je vijacenje, ki ga je
ponovno izvedel robot RS60. Sledniji je namrec po koncani operaciji raziglanja demonstriral tudi
princip menjave orodij s pomocjo sistema za hitro vpenjanje in menjavo.

Tretja celica je prikazovala robot TX60, ki je namenjen delovanju v cistih, sterilnih prostorih. Ti
roboti se uporabljajo v
medicini, farmacevtski in
prehrambeni industriji.

o I

Cetrta demo robotska
celica je bila izvedena z
robotom TX60. Narme-
njena je bila predstavitvi
nacina programiranja

in upravljanja robotov
Staubli zVAL3 program-
sko opremo. Udelezenci
predstavitve so lahko s
pomocjo racunalnika

in roéne posluzeval-

ne naprave razli¢ne
moZnosti lahko tudi sami
preizkusili.




KITAJSKA—

V dezeli, kjer prebiva vec kot 1,3 milijarde

ljudi, ne manjka poslovnih priloZnosti. Le-te
pa niso pridobljene na tako lahek nacin, kot

si mivéasih predstavijamo. V¢asih so imeli

na Kitajskem zaprto gospodarstvo, zadnjih
dvajset let pa previdno uvajajo trZne reforme,
kipa seveda ne smejo ogroZati enopartijskega
sistema. Ze vectisotletna zgodovina narekuje
tradicijo upostevanja hierarhije, kar se kaZe

v zasebnem in poslovnem svetu. Neko¢
cesarski uradniki so se danes paé prelevili v
partijske funkcionarje s podobnimi pooblastili,
zamenjalo se je le okolje delovanja.

-KOTICEK
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ZA SVET DELAVCEV

Bliza se konec leta, ki se bo za nase
delavce po sili razmer zakljucilo
nekoliko prej, kot je bilo predvideno.
Trenuten polozaj gospodarstva zaradi
recesije ni najbolj roZnat. S skrajéanjem
delovnega tedna, prisilnimi dopustiin
nenazadnje tudi odpuscaniji se srecuje
nemalo podjetij. Nekoliko ironiéno je,
da drZave najprej pomagajo bankam, ki
so v veliki meri krive za nastale razmere.
Proizvodna podjetja pa naj poskrbijo
sama zase.

Prevozno sredstvo namrec
ni vec konj. Ta skupaj s
psom raje konéa na kro-
zniku restavracij. Da ne
pretiravam preved, le-ta ni
tako pogosto na jedilniku.
Ko ze omenjam okolje, je le-
to sekundarnega pomena
ob hitrem gospodarskem
razvoju. Kitajci sodijo v sam
vrh onesnaZevalcev zraka
na svetu. Olimpijske igre so menda na tem podrocju prinesle izboljganje, vsaj
tako pravijo. Pred in med njimi so namrec zaprli veliko firm, ki predstavljajo
vecje onesnaZevalce,

A le za ta Cas. Zal s tehnicnega vidika stopnje onesnaZenosti ni bilo mozno
izmeriti. Prepovedan je bil namrec vnos merilcev smoga. Tudi ostalih stranskih
ucinkov olimpijade, kot so kriitve prepovedi pljuvanja, nogenja belih nogavic
in nakupovanja v pizami nisem opazil. Mogoce je Suzhou pac e predale¢ od
Pekinga. Tare jih tudi pomanjkanje energije. Kljub temu jih to ne ovira pri tem,
da so mesta ves ¢as osvetljena, kot da bi bilo vsak dan novo leto. Ta davek se
lazje placa z obcasnim izklapljanjem elektricne energije posameznim delom
industrijskih parkov. Za delavce to pa¢ pomeni hura, prosti ¢as.

Se pred nekaj leti so podpirali vse tehnologije, vaZen je le bil le denar. Danes
ni vec tako. Hocejo postati drzava z visokotehnolo3kim gospodarstvom.
Investicije, ki zahtevajo le poceni proizvodnjo, niso vec zazelene, Ukinili

50 spodbude za investicije, olajiave za davek na prihodek podietij, ni ve¢
izvoznih olajsav za razne izdelke. Nova delovna zakonodaja zaposlenim
zagotavlja vecjo zadcito pred odpudcanjem in visje odpravnine, zato so strodki
proizvodnije vedji. Strozji so tudi okoljski predpisi. Posledica teh predpisov

Je bil premik okolju neprijetnih tovarn iz urbanih sredis¢ na podezelje. Da

bi pocenili strodke proizvodnje Ze is¢ejo nove drzave s poceni delovno silo,
kot so Indija, Vietnam ... Je pa res, da smo tujci navajeni le vecjih mest, ki pa

50 nasi¢ena in pomenijo nekaj v ofeh Kitajcev. Davek za pomembnost pri
lokalni oblasti na podeZelju pa predstavijajo predvsem logisti¢ne povezave.
Za samo delo tukaj je dobrodoslo poznavanje nacina Zivljenja in poslov-

nih navad. Jezik je prav gotovo ovira, pa tudi znanje angle3¢ine 3e ni tako
razsirjeno. Problem je tudi v samem 3olskem sistemu, ki ne bazira na govorjeni
anglescini, ampak na ucenju slovnice, Predvsern mladi znajo nekaj anglescine,
a se veckrat bojijo spregovoriti. Pri komuniciranju Kitajci redko pokaZzejo slabo
voljo. Mimika obraza je ponavadi ves ¢as enaka. Kadar pri poslu izjavijo, da ni
teZav, takrat praviloma so. Pri vsaki zadevi sta potrebna vztrajnost in dolo¢en
¢as. Casa jim namre¢ nikoli ne zmanjka. Na posloven odnos gledajo bolj oseb-
no. Poznavanje pravih ljudi (guan xi) prav gotovo odpira marsikatera vrata in
moZnost pridobitve informacij. Da bi dosegli le-to, pa véasih pretece veliko
»vodes, v E 1 re g :
Za pravi vtis s Kitajske pa
Je najbolje, ¢e jo spoznad
na lastni koZi. Le informa-
cije od nas, na Kitajskem
zivecih tujcev, obisk
dezele v okviru turisticne
agencije ali pa prezivijanje
Casa z zaseko v hotelu,
prav gotovo ni pravi nacin
za spoznavanje te deZele.
Sodbo pa prepuscam vam.

pisarna v Suzhouju

PR
e Suzhou

Takénih obdobij niti najvecja
in najbolj zdrava podjetja -
multinacionalke - ne prebrodijo
brez posledic. Toliko teZja naloga
je to za manj3a podjetja, kamor
sodi tudi Domel. Ni pa to prva
preizkudnja, pred katero smo
postavijeni v tem letu. Zacelo

se je Ze v februarju, nadaljevalo
preko polovice leta ter se
koncalo z odstopom novega
¢lana uprave. Bilo je nemalo
govoric, kot vedno pa ni bilo

na razpolago dovolj pravih
informacij. V&asih si kar Zelim, da
bi bil Mozaik dnevnik.

Mohaor Markelj

Brez dodatnega dela na kadrovskem podro¢ju pa ni minilo tudi delo v
svetu delavcev. Tako je s 1.7. 2008 pri¢el z delom kot direktor podjetja
Domel Energija g. Tone Luznar. Ker zaposleni z individualnimi pogodbami
ne morejo voliti ali biti izvoljeni v svet delavcey, je g. Luznar podal tudi
odstopno izjavo. V takem primeru bi njegovo mesto moral prevzeti
nasledniji po rezultatih volitev. To je bil g. Joze Tavéar, ki pa je v tem ¢asu
ze koncal z delom v Domelu in tako za zastopanje oddelka razvoja

in tehnologije ni bilo ve¢ kandidata. Na svetu delavcev smo se zato
dogovorili, da bo to nalogo do novih volitev prevzel g. Mohor Markelj.

G. Luznar je bil tudi ¢lan nadzornega sveta Domel, d.d, zato smo preverili,
kako je z njegovim mandatom. Ker je zakonodaja to dopuscala, smo se
dogovorili, da ostane sestava nadzornega sveta s strani sveta delavcev
nespremenjena. Tu pa nam jo je zagodla vlada, ki je konec avgusta
sprejela novelo Zakona o sodelovanju delavcev pri upravijanju, kjer je v
79. clenu izrecno napisano, da predstavnik delavcev v nadzornem svetu
oziroma upravnem odboru druzbe ne more biti v druzbi zaposlena
oseba, ki po tem zakonu nima pravice voliti in biti izvoljena v svet
delavcev. Tako je bil na 26. redni seji kot novi ¢lan nadzornega sveta
Domel, dd. izvolien g. Mohor Markelj.

Na tej seji je svoj odstop z mesta ¢lana sveta delavcev zaradi nepodpore
s strani sveta delavcev ter njegovega nadrejenega podal tudi g.

Janez Zadravec.V montazi je bilo vec kandidatov, ki bi lahko zapolnili
izpraznjeno mesto, tako da bomo ponovno pregledali rezultate volitev.
Clan sveta delavcev bo postal naslednji izmed kandidatov z najvecjim
stevilom zbranih glasov.

Kot sem omenil Ze na zagetku, se bliza novo leto. To je Cas, ko si praviloma
vsakdo naredi obracun za preteklo leto. Sam sem preprican, da smo

v svetu delavcev delali dobro, ceprav ne vedno optimalno. Upravi

smo predlagali marsikatero spremembo ter opozarjali na dogajanja v
podjetju. S strani delavcev smo (preko predstavnikov ali pa preko skrinjic)
dobili marsikatero pripombo ter predloge za izbolj3ave. Potrudili smo se,
da so bili ti predlogi in vpradanja naslovljena na prave ljudi. Je pa povsem
¢lovedko, da se kdaj pripeti kakdna napaka. Upam, da jih ni bilo preveg, in
se za morebitne tudi opravicujem. Hkrati izkoris¢am priliko, da lahko vsem
zaposlenim zaZelim »Sre¢no, zdravo in uspesno leto 2009«
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Andrej Sustar

CAS JE

ZA URO INOVATIVNOSTI

Srecanje z . Petrom Florjancicem, ikono slovenskega inovatorstva, ki pri svojih devetdesetih pomladih se
vedno aktivno ustvarja, ti da pecat in Zeljo po tem, da bi kaj izumil. Ampak, ko se élovek napreza, ninic...
In prav na to opozarja tudi g. Florjancic.. Clovek, ki ima za sabo burno in bogato Zivljenje, 70 let aktivnega
ustvarjanja in inoviranja, ki je lastnik okrog 400 patentov, pravi, da je njegovo nacelo opazovati svet okrog
sebe, spoznavati kaj ljudem manjka, kako kaj deluje, kaj bi lahko ljudem olajsal. Vse ideje, ki se mu ob tem
porajajo, si vestno sproti zapisuje, hkrati pa poudari, da je potrebno iskati in teziti k ¢&im bolj preprostim
resitvam. Pravi, da je vsaka resitev neke vrste izum, ¢e ne za irio javnost, pa za nas osebno.

Zadnje tedne je v medijih mnogokrat
omenjena beseda kriza, financna in
gospodarska, beremo in poslusamo o recesiji,
krCenju proizvodnje, odpus¢anju. Razmere,

ki se dogajajo na svetovnih trgih, dodobra
obcutimo tudi v nasem podjetju. Prihajajo
negotovi asi. Kako globoka bo kriza in

koliko casa bo trajala, ne ve nihée. Hkrati

pa ravno tako veliko beremo in poslusamo

o inovativnosti. Predvsem uspednain v
prihodnost usmerjena podjetja na veliko
govorijo o pomenu inovacij in inovativnih
pristopih pri svojem poslovanju. Ve¢krat
omenjena trditev, da je kriza priloZnost, se slisi

zelo utopicno. Pa vendarle ni ¢as za malodugje.

Verjetno je ravno inovativnost najboljse
zdravilo za krizno obdobje. Podjetja, ki bodo
hitro ukrepala, ki bodo zmanjsala stroske, se
prav odlocala, ubrala nove poti, se prilagodila
razmeram, korenito izboljsala svoje procese
v tem €asu, bodo ne samo preZivela, temvet
bodo e bolj pripravljena na ¢as ponovnega
gospodarskega vzpona.

Zadnje Case nobena organizacija ne govori
ved, da je kakovost njihova konkurencna
prednost. Seveda je kakovost izdelkov in
procesov poslovanja izrednega pomena,
ampak to postaja neka osnovna norma.
Kakovost je predpogoj. Enostavno si ne mores
privosciti slabe kakovosti izdelkov na trgu, kjer
vlada ostra konkurenca. Ce kakovosti ni, tudi
podijetja kmalu ni.

Danes zmagujejo organizacije, ki prehajajo
od kakovosti k odli¢nosti, posvecajo vecjo
pozornost zaposlenim, razvijajo in koristijo
njihove talente, stalno napredujejo in

izboljsujejo svoje procese, is¢ejo nove
pristope, razvijajo nove izdelke in storitve,

Tudi v Domelu dajemo inovativnosti vedno
vedji pomen. To nam narekujejo tudi nase
vrednote, ki jih imamo zapisane v dokumentu
Temeljna nacela, e posebej ustvarjalnost,
ambicioznost in podjetnost, ki so predpogoj
za razvoj inovativnosti. Letos smo izvedli
akcijo POKA YOKE z namenom spodbude

in informiranja o pristopih za preprecevanje
napak. Sanacijski program je poln inovativnih
pristopov najvidjega vodstva, v samem
dokumentu pa 50 jasno navedeni tudi cilji v
stevilu predlogov izboljsav, ki ga mora doseéi
posamezno podrocje oz poslovna enota.

Ti predlogi se evidentirajo v sistemu SORA,

V dosedaniji praksi je opaziti, da se dejansko
veliko izboljsav realizira, v sistem pa niso
zapisane, kar je velika skoda. Tu imamo e

Domel je vsako leto uspesen na regijskih
in republiskih razpisih za nagrade glede
inovativnosti. K temu najbolj pripomorejo
posamicne vecje inovacije, predvsem

na podrocju razvoja novih izdelkov. Ne
moremo pa biti zadovoljni s Stevilom
evidentiranih predlogov na zaposlenega,
saj dalec zaostajamo za najboljsimi v
Sloveniji. Prav zato smo za leto 2009
postavili drzen, a uresnicljiv cilj, da skupaj
registriramo 500 predlogov izboljsav.

veliko rezerv,

URA INOVATIVNOSTI 2008

V tovrstnih prizadevanijih smo se odlocili,
da nadgradimo tudi vsakoletno akcijo
nagrajevanja naj Domelovcev — URO
KAKOVOSTI. Z upoitevanjem Domelove

strateSke usmeritve in izzivov svetovnega trga
se je rodila ideja o URI INOVATIVNOSTI. Vodstvo
je odlo¢eno, da je to prava smer in tako bomo
nagrade ure inovativnosti prvi¢ podelili ze v
zacetku naslednjega leta za najvecje dosezke
sodelavcev v letu 2008. Ura inovativnosti bo
nadaljevala uveljavijeno tradicijo podeljevanja
ur, kot simbola natancnosti in urejenosti, ura
pa nam tudi govori, da &as tece, da je treba iti
5 ¢asom naprej.

Ni dovolj, da razmiljate bolje, Razmisljajte
drugace.
(Harry Backwith)

Izbor najbolj inovativnih sodelavcev bo
izveden na osnovi objektivnih merljivih
rezultatov, to so vpisani in realizirani predlogi
inovativnosti v Sistemu stalnih izboljsav
Sora (3i - ideje, izbolj3ave, inovacije).
Posamezni kriteriji izbire bodo to¢kovani.
Kandidat z najve¢ tockami bo dobitnik
zlate ure inovativnosti. Zaposleni v Domelu
bodo razdeljeni v 10 skupin in zmagovalci
posameznih skupini bodo prejeli srebrno uro
inovativnosti. Dolocen bo vstopni prag za
nagrado v skupini, to na primer pomeni, da
¢e posamezna skupina s predlogi izboljsav
ne sodeluje, v tem primeru skupina nima
nagrajenca. Poleg ur bomo podelili se
koridcenje Domelovih pocitniskih kapacitet in
druge prakticne ali denarne nagrade.
Qcenjevanje za izbor nagrajencev bo potekalo
po naslednjih kriterijih:

- gospodarska korist ali trzna zanimivost

+ invencija ali inovacija

« pozitivni ucinek na okolje

» Stevilo hitrih predlogov

Kako napisati predlog izboljsave?

Predlog vpisemo direktno v racunalnik na
Domelovi intranet strani Proces stalnih
izboljsav —-SORA / Ideje izboljiave inovacije
/Vpis predloga

Prva kontaktna oseba pri registraciji predloga
je neposredni nadrejeni oz. vodja skupine.
Predlog lahko napisemo tudi na tiskani
obrazec in ga damo neposrednemu vodj, ki
bo zagotovil vpis v bazo podatkov.

alaciln domel: &
'-;l:.)l-'-l mel- St 5
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2. SLOVENSKI FORUM INOVACH)
17, in LB unusrie 2008, v Cankaryevem doms, v Ljsbljsns

PRIZNANJE

za uyrstiiev med 10 Inovathvnih podjeti] po tzboru nacionalne komisije za
inovacije

Domel, d. d.

Upam, da bomo s pomocjo URE INOVATIVNOSTI
dvignili zavest o inovativnosti v Domelu. Vsi

sMo na isti poti spremembe oz. spremembe
kulture podjetja: vedna bolj moramo biti odprti

za spremembe, upostevati drugacna mnenja,
kritike, predloge, ki vodijo k izboljsanju, povecanju
ucinkovitosti, zmanjsanju stroskov, zadovoljstvu
kupcev. Posebej to velja za vse vodje, ki morajo biti
zgled svojim zaposlenim v podpiranju in kreiranju
pozitivnih sprememb.

Vsekakor lahko recemo, da bo inovativnost v
prihodnjih letih odlocilna za obstoj na zahtevnem
svetovnem trgu. To pomeni, da moramo iskati
najboljse resitve, tako z uvajanjem drobnih
izboljsav in koristnih predlogov, ki so v konéni

fazi dobra podlaga v procesu nastajanja velikih
inovacij. Zato pa, po mnenju g. Florjanéica,
moramo pustiti prosto pot domisljiji in biti vztrajni.

Kje iskati izboljsave:

nenjav in okvar,

[ materialov,

LA

IVONCEM

V starem delu Zeleznikov, »v gorenjem koncug, se na
predbozicni popoldan zberejo fantje, da se dogovorijo
o poteku obicaja, ki se imenuje »za zvoncemc. To je
nekaksna budnica za polnocnico. Obicaj je posledica
tega, ker je lokalni veljak Plavc neko¢ zaspal in zamudil
polnocnico. Zaradi tega se vsako leto na predboZicni
vecer »gre za zvoncems.

Peter Gortnar

Ko sem &e sodeloval pri tem obicaju, je potekal tako, da smo se samski moski (obvezno
morajo biti iz gorenjega konca in samski ) zbrali v lokalni gostilni. Ker obicaj poteka zelo
enostavno in spontano, je bilo to, da smo se zbrali v gostilni, zelo na mestu. Po »naporni
diskusiji« je bilo najprej potrebno pridobiti zvonec, ki je bil takrat shranjen v cerkvi Sv.
Antona. Torej smo $li po zvonec. Ker je eno leto dolgo obdobije, je bilo potrebno opraviti
preizkus, €e nam zvonjenje $e gre od rok. Zvonec je velik priblizno petnajst centimetrov in
je pritrjen na rocaj, tako da qa tisti, ki ga »goni«, lahko drZi. »Goniti zvonec« pomeni, da se
z zvoncem na nek nacin upravlja. To pa poteka tako, da za¢nes z iztegnjeno roko ob telesu,
ko je zvonec na najnizji tocki, nato roko skrcid in zvonec dvignes do najvecjega moznega
mesta, tako da je le-ta obrnjen narobe, pri naslednjem koraku se zaustavis na mestu, ko sta
laket in nadlaket pravokotno, nato roko zopet spustis, da je iztegnjena ob telesu navzdol.
To se ponavlja, seveda pa vse to pocnes ob zmerni hoji. Tega obicaja se udelezi véasih
manj, v¢asih pa vec ljudi. Nekateri prihajajo vsako leto, tudi iz drugih krajev. Seveda so to
Zeleznikarji, ki so se preselili, in se posebno za ta obi¢aj vedno vrnejo. Toéno ob desetih
zvecer se izpred kulturnega doma odpravi sprevod proti »gorenjem koncu«. Na ¢elu
sprevoda je moski z zvoncem, za njim pa ostali udelezenci, ki pojejo bozicne pesmi. Ob
»budnici« ne manjka pokanje petard in ostalih pirotehni¢nih izdelkov.

Pred tridesetimi, Stiridesetimi leti e ni bilo na razpolago toliko sredstev pirotehnike. Kdor je
zelel imeti petarde, je moral ponje v Avstrijo ali Italijo. Pri nas smo pokali s plo¢evinkami ali z
bolj nevarno zmesjo minija in bronze. Spomnim se, da smo uporabljali le plocevinke od lakov
ali barv, ker so samo te plocevinke imele ustrezen pokrov. Najprej smo na dnu plocevinke
izvrtali majhno luknjico, pokrov pa smo z vrvjo privezali na plocevinko, da ga ob eksploziji ni
predalec odneslo. V tako plocevinko smo dali kod¢ek karbida, nanj pljunili, zaprli pokrov, da
se je pricel ustvarjati plin in nato plocevinko poleZili na tla. Nanjo smo stopili tako, da je bilo
mogoce pred luknjico drzati prizgano vzigalico in reakcija je povzrocila priblizno tak pok, kot
ga povzroci petarda. Pokanje med hisami je bilo najbolj ucinkovito, saj je tako odmevalo, da
bi $e mrtveca zbudilo in ne bi zamudil polnocnice. Zaradi prehudega pokanija je bil kakino
leto sprevod tudi prepovedan. Prvotno so najbrz
streljali z mozZnarji, e sploh so.

Da se vinem na potek sprevoda. Pet ali $est fantov
se menjava ob zvoncu, ker je le-ta kar tezak. Ko
sprevod pride do plavzZa, se povorka ustavi ob
stojnici s cajem in kuhanim vinom. Tisti, ki se

niso srecali celo leto, se pogovorijo, si voscijo za
praznike, nekateri pa nadaljujejo s petjem.

Zvonec pa nesejo dalje do Vancarja, nato k
Matijove, Cez cesto do Konjarja in nato na Maln.
Na vsaki od teh postaj se fantje pogovorijo, lahko
tudi zapojejo z domadimi in voscijo boZic, seveda
se tudi okrepcajo z dobrotami, ki jih jim pri vsaki
hisi ponudijo. Zvonec se vrne pred plavz in nazaj
skozi stari del Zeleznikov do »gase« - prehoda med
Ponivckovo in Bargeljnovo hiso. Tam fantje nesejo
zvonec skozi Fuzinco do Logu, nato pa Cez most
in se ustavijo pri Stalc, kjer je enak postanek kot

pri vseh prejsnjih hisah. Zvonec se nese tudi na
pokopalisCe, nato pa nazaj v cerkev in tam Caka na
nasledniji sveti vecer.

Ljudje spremljajo zvonec do Bargeljna, nato se
vrnejo domov ali pa pocakajo na polnocnico v eni
od lokalnih gostiln. Obicaj sem opisal tako, kot je
potekal v €asu, ko sem Se sam sodeloval pri njem.
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BOLNISKI

IZOSTANKI V LETU 2008

V desetih mesecih leta 2008 smo imeli v Domelu 4,47 % boleznin, kar za podjetje pomeni 370.000 EUR stroskov.

Janja Kozjek

Od tega je bilo 3,45 % bolniskih odsotnosti do 30 dni. Podjetje je za to moralo placati 244.000 EUR, torej v
povprecu 24.400 EUR na mesec. To je mnogo prevelik strosek za podjetje.

Da bomo tako velike stroske zmanjsali, je uprava v zacetku letosnjega leta sprejela sklep, da bodo na podroéju
spremljanja boleznin potrebni aktivnejsi ukrepi.

Zato smo obstojeci organizacijski predpis o bolnikih odsotnostih (OP 16.02.02) nadgradili s projektom, ki ga
opisujem v nadaljevanju.

IZBOLJSAJMO NACIN ZIVLJENJA IN
OSTANIMO ZDRAVI

Slogan: "Skrbim za svoje zdravje”

Slednije je naslov projekta, ki se bo zacel
izvajati s1.1.2009.5 tem datumom bo zacel
veljati spremenjen organizacijski predpis o
bolniskih odsotnostih,

Kot smo pisali Zze v junijskem glasilu, je uprava
za leto 2008 sprejela sklep, da se denarnih
nagrad zaenkrat ne bo izplacevalo, ker
zmanjsanje boleznin ni upravicilo izplacila
nagrade za prisotnost. Nadalje je uprava
sprejela sklep, da se bodo bolniski izostanki
spremljali e bolj sistemati¢no, tudi preko
razgovorov z vodiji in direktorji. Razgovore po
koncani bolniski je predpisoval Ze obstojeci
organizacijski predpis, zato smo ga samo
nadgradili.

Nov projekt je zamisljen zelo Siroko. Njegov
namen ni samo v nadzoru zaposlenih zaradi
boleznin, ampak tudi v vzajemni pomodi drug
drugemu. Ce imamo kakrinekoli tezave, ki so
povezane z delovnim mestom, to moramo
povedati vodji oziroma direktorju podrodja. V
ta namen bodo pripravljeni posebni obrazci,
ki bodo od novega leta naprej na intranetu, v
predlogah, kjer bodo tudi sistemska navodila
za izpolnjevanje obrazcev.

Ko se bomo vnili z bolniskega dopusta, nas
bo vodja vprasal, ce smo se pozdravili. Po svoji
volji bomo lahko povedali, kaj nam je bilo in
kak3ne teZave imamo. V primerih, ko bodo
bolniski izostanki veckratni in ponavljajodi,

bo vodja predlagal obravnavo na bolniskem
timu, Tukaj se bomo pogovorili, kako skupaj
resiti nastale tezave. V primerih, kjer ne bomo
nasli ustrezne resitve, se bo vkljucil se direktor
podrodja.

Kot sem Ze naved|a, je projekt osnovan na treh
temeljih, in sicer;

- Skozi razgovore in vodenje sodelavcev
ugotoviti, na kakien nacin jim pomagati, da
bodo imeli ¢im manj periodi¢nih bolniskih
izostankov.

- Sodelavcem, ki so zboleli za hujgimi
boleznimi, nuditi strokovno pomo¢ pri
pritoZzbah na ZZ7Sin ZPIZ ter jim zagotoviti
ustrezna in prilagojena delovna mesta.

- Ozaveitanje, informiranje in spodbujanje
vseh, da za¢nemo bolj zavestno skrbeti za

svoje zdravje: razne aktivnosti, pomoc pri odvajanju od kajenja, alkohola, zdrava prehrana, cepljenje
proti gripi ...

Kot sem Ze omenila, moramo stroske bolniskih izostankov zmanjgati oziroma jih prepreéiti z
dolocenimi ukrepi,

Velikokrat o svojem zdravju za¢nemo razmisljati Sele takrat, ko ga izgubimo.

Vsak, ki dela v Domelu, se mora vprasati, kakina je njegova vloga v podjetju. Kaj je njegovo
poslanstvo v podjetju? Poleg tega se glede na krizno situacijo moramo zavedati, da je delo v
podjetju priloznost, da izpolnimo svoje poslanstvo in cilje.

Zaceti moramo razmisljati o sebi;

- Kako se upreti bolezni?

- Kako premagati bolezen?

- Kako ostati zdrav?

- Kako spoznati in se zavedati, da delamo zato, da lahko Zivimo in da je delo nasa potreba in
priloznost?

Poleg navedenega moramo zavestno razvijati pozitivho misljenje, imeti pozitiven odnos do
sebe in do svoje okolice. Prav tako moramo razvijati pozitiven odnos do dela, ki ga delamo in ga
opravljati kvaliteteno in adgovorno. V najrazli¢nejsih situacijah moramo razmisljati optimisti¢no,
imeti zaupanje in veselje do svojega dela z mislijo: SEM-LAHKO-ZMOREM.

Tudi na dopustu se marsikdo e vedno ne
more odlepiti od sluzbe, Nekateri zato, ker
pri delu tako uZivajo, da sami zase menijo, da
dopusta ne potrebujejo.

CE ZBOLITE V CASU KOLEKTIVNEGA
DOPUSTA, KI GA IMAMOQO OD 22.12.2008
DO 2.1.2009, JE POTREBNO BOLNISKO
ODSOTNOST SPOROCITI V 24 URAH NA
Ker smo ljudje razli¢ni, se nam dogajajo TELEFON: (04) 51 17 100 (varnostna sluzba).
najrazlicnejde stvari. Tako sem zasledila ¢lanek,

ki ga Zelim deliti z vami, in ki naj vam bo v premislek.

Kaksne so lahko posledice, ¢e clovek dalj éasa ne »izklopi«, ne gre na dopust oziroma nikoli
nima éasa za pocitek?

Dopust sam po sebi ne more nadomestiti celoletnega ustreznega ritma obremenitve in pocitka.
Pricakovanje, da bo dopust preprecil izgorevanje, lahko primerjamo s pri¢akovanjem, da nam bo
tritedensko obiskovanje fitnesa zagotovilo trajno kondicijo za vse leto, po moznosti celo za to, da
bi vsak dan pretekli
maratonsko progo. Vse
leto moramo skrbeti
za ustrezno razmerje
med obremenitvami in
razbremenitvami.

Navadno velja, da
ljudje, ki sebi ne
Zmaorejo zagotoviti
sprotnega
razbremenjevanja in
pocitka, tudi dopust
pogosto uporabijo za
nove obremenitve,
namesto da bi si
zagotovili pocitek in
regeneracijo. Slovenci
SMO prepogosto
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prepri¢ani, da moramo »koristno« uporabiti tudi prosti €as. To je
vgrajeno v naso temeljno vrednoto: pridnost. Pozabljamo pa, da bi bilo
bolj smiselno storilnost (pridnost) zamenjati z ucinkovitostjo. Utrujeni
pac ne moremao biti u¢inkoviti.

Kako nastane izgorelost?

Ko porabimo del energije (telesne, kognitivne, Custvene), se pojavi
stanje utrujenosti. To odpravimo s pocitkom ali z zamenjavo aktivnosti.
Nakopiceno utrujenost zaradi pomanjkanja pocitka in okrevanja

po naporu imenujemo preutrujenost. V tem stanju se kdaj pa kdaj
znajdemo vsi. Odlocitev, kako bomo takrat ravnali, je zavestna in lahko
pomeni izbiro med zdraviem in boleznijo.

Kandidat za izgorelost bo znamenja preutrujenosti ignoriral in se
povecal svojo aktivnost, delovati bo zacel skrajno storilno, namesto

da bi se odmaknil od obremenitev. Z begom v deloholizem telesna
opozorilna znamenja poniknejo, nadaljnje izérpavanje pa vodi v
izgorevanje. Pojavi se obéutek kroni¢ne utrujenosti, ki ga taka oseba
ignorira in presega z aktiviranjem novih in novih osebnostnih resursov -
delohalizmom.

Kaksna so znamenja v posameznih stopnjah izgorevanja?

Na prvi stopniji izgorevanja je Stevilo znamenj manjie, zato ima

clovek obcutek, da gre za zacasno stanje, ki ga je mogoce odpraviti
Zignoeriranjem pocutja in krajsim dopustom. Znadilni so izrazita
storilnostna usmerjenost, ob¢utek odgovornosti ter ob&utek, da nas vsi
potrebujejo. Prva stopnja izgorevanja navadno traja ve¢ let, lahko tudi
do 20 let. Na telesnem podrodju se kroni¢na utrujenost kaze tako, da ob
pocitku ne mine, pojavijo se bolecine zjutraj in zvecer, napadi hitrega
utripanja srca ali pani¢ni napadi, gastroenterolodke teZave in motnje
spanja.

Na psihi¢nem podrodju se kaze kot pove¢ana dejavnost, frustriranost,
razocCaranje nad ljudmi, obcutek, da so stiki z ljudmi naporni,
razdrazljivost, anksioznost, Zalost, zanikanje telesne in psihi¢ne
utrujenosti ter bolecin, postavljanje potreb drugega pred svoje. Ob
preizCrpanosti se na drugi stopniji, ujetosti, pojavijo pani¢ni napadi,
znamenja depresije in obcutek ujetosti v nacin Zivljenja, dela in odnose.
Na obcutek ujetosti se taka oseba odzove aktivno, z zamenjavo
delovnega ali osebnega okolja, vendar v nova okolja in odnose prenada
vzorce vedenja ter s tem vzroke za izgorelost in se Se dodatno izérpava,
ker je za prilagajanje potrebna spet nova energija. Na drugi stopniji se
pojavijo tudi obcutki krivde in upadanje samopodobe. Ta stopnja lahko
traja tudi leto ali dve.

Znacilni so obéasno ali trajno zvisanje krvnega tlaka, bolecine, glavoboli,
slabde delovanje imunskega sisterna (pogoste okuzbe), alergije,
kratkotrajni nenadni upadi psihofizi¢ne energije. Na psihicnem podrodju
pa obéutek ujetosti ter potreba po umiku iz delovnega in Zivljenjskega
okolja, upadanje storilnostno pogojene samopodobe, jeza, ki se lahko
stopnjuje do napadov besa, in cinizem, grobost, okrutnost, nezmozZnost
nadziranja custvenih odzivov, obcutki krivde zaradi upadanja storilnosti,
motnje koncentracije in spomina, odtujevanje od bliznjih in sodelaveey,
otezeno prepoznavanje lazi in manipulacij, zanikanje lastnih potreb,
samomorilne misli.

Kako se vse to konca?

Pri zadnji stopnji, adrenalni izgorelosti, nastopi skoraj popolna izguba
energije, velik psihofizicni in nevroloski zlom, ki se zelo pogosto kaZe v
obliki hudih znamenj depresije, kar lahko pripelje tudi do samomora,
moZno je, da posameznik utrpi infarkt, akutne gastroenterolodke tezave
in podobno. V tretjo stopnjo uvrs¢amo tudi stanje neposredno pred
zlomom, ko so vsa znamenja na visku, vendar se clovek kljub temu
navzven trudi vzdrzevati videz aktivnosti, pri ¢emer ne zmore vec
nikakrinega prilagajanja spremembam okoliscin.

Na telesnem podrocju se ta stopnja kaZe kot skrajni upad telesne
energije - vsak telesni gib pomeni napor - onemogoceno ali skrajno
otezeno je ohranjanje budnosti - tudi do 18 ur spanja na dan -, znacilni
50 bolecine v misicah in sklepih brez predhodnega napora ali znamenj
patoloskih sprememb, intenzivna znamenja senzorne prenasicenosti in
izCrpanosti, ki se lahko stopnjujejo do nevrolodkih bolezenskih znamen;
(mravljincenje po vsem telesu, tremorja, svetloba in zvoki so moéno
moteci), infarkt, moZzganska kap, akutne gastroenteroloike motnje,

Na psihicnemn podrodju pa se lahko kaZe tudi kot nezmoznost
koncentracije (do nezmoZnosti branja in razumevanja prebranega),
trganje miselnega toka, skrajino omejen kratkoro&ni spomin in
motnje priklica, nezmoznost odlo¢anja, skrajna ranljivost, obéutek
nezascitenosti, obcutke nemodi in krivde zamenjata moéna jeza in
skrajni cinizem.

Kako na izgorevanje gleda okolica? Kaksne so posledice za tistega, ki
izgori?

Najvisjo ceno placa tisti, ki izgori. Bolnidka odsotnost z dela je zaradi
izgorelosti v povprecju dvainpolkrat daljsa kot pri drugih boleznih.
Povecana bolniska odsotnost, zmanj$ana produktivnost, negativen
odnos in nemotiviranost za delo, zmanjsana sposobnost odlodanja
ter slabsi odnos do sodelavcev in strank, velikokrat povzroéijo
prerazporeditev na niZje delovno mesto ali celo izgubo delovnega
mesta. Temu lahko sledi izguba ekonomskega in druZbenega poloZaja
ter druzbene modi,

Tretja posledica je socialna osamitev. Tak posameznik ne zmore
vzdrZevati in obdrZati socialnih stikov. Izgorelost je med delodajalci
(in sodelavci) sicer manj stigmatizirana kot druge psihi¢ne motnje,
saj raziskave po svetu kaZejo, da delodajalci zaposlene, ki izgorevajo,
dozivljajo kot zelo zavzete in odgovorne, vendar tudi takega delavca
nadomestijo, ¢e je dolgo odsoten zaradi bolezni.

Vir: httpz//www.mojevro.si/229469

Vsem voscim lepe boZicne in novoletne praznike, z Zeljo, da jih
prezivite s tistimi, ki jih imate radi, predvsem pa ostanite zdravi.
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INTERVJU

MATEJA PINTAR

Ob koncu oktobra so bili vsi mediji polni porocanja o obisku angleske kraljice v Sloveniji, o tem, ali je seznam
povabljencev na vecerjo pravi, ali so bili povabljeni pravi ljudje. .. Pri spremljanju vecernih porocil sem zasledila,
da je med povabljenci tudi Mateja Pintar, nase doline list. Kar naenkrat me je presinila misel, da bi se lahko
potrudila in bi naredila intervju z naso uspesno paraolimpijko. Toda kako? Takoj po koncanih paraolimpijskih
igrah in po sprejemih, ki so povezani z igrami, je odsla na prakso v Luksemburg. Mogoce bi se pa to dalo urediti
preko elektronske poste. Poslala sem ji elektronsko posto, v kateri sem jo prosila, e mi bo odgovorila na nekaj
vprasanj. Bila sem prijetno preseneéena, ko sem v dobre pol ure dobila njen pritrdilen odgovor. Lotila sem se
dela in iz vsega skupaj je nastalo to, kar lahko preberete v nadaljevanju.

Danica Jelenc

Letos sta te na olimpijskih igrah kot gledalca spremljala tudi starsa. Ali je to zate dodatna
vzpodbuda, ali je trema zato se vecja?

Zadnje ¢ase se kar precej pojavljas v
medijih - kot nosilka bronaste medalje na
paraolimpijskih igrah v Pekingu, ob odhodu
v Luxemburg, ob povabilu na slavnostno
vecerjo z anglesko kraljico ... Verjetno so

to kar tri pomembna poglavja tvojega
Zivijenja, ki ti bodo za vedno ostala v
spominu in imas o vsakem veliko povedati.

Ce pri¢neva kar z olimpijado. Svojo zbirko si

Zelo sem bila vesela, da sta me v Pekingu spremljala star3a, saj je vedno lepo imeti navijace, s
katerimi se lahko skupaj veselis ali Zalostis, vendar pa to na mojo igro ne vpliva. Takrat se namrec
poskusam osredotociti samo na namizni tenis.

Ob prihodu iz Pekinga te je Ze na letalis¢u pri¢akala mnoZica tvojih sorodnikov, prijateljev in
navijacev. Zate so pripravili tudi sprejem na Bukovici. Kaksni so tvoji obéutki, ko se znajdes
pred mnozico ljudi in je treba nekaj povedati, se zahvaljevati...? Ali te je Ze kdaj premagala

dopolnila s $e drugo posamiéno olimpijsko
medaljo - v Atenah je bila to zlata, v Pekingu
- zibelki namiznega tenisa - pa bronasta.
Katera od njiju je bila teZje prigarana?

Ceprav sem v Atenah osvojila zlato, v Pekingu
pa bronasto medaljo in sta seveda obe
povezani z veliko dela, odrekanja in de Cesa,

se mi zdi, da je bilo kljub vsemu tezje priti do
stopnick v Pekingu, saj je bil tekmovalni sistem
manj popustljiv, konkurenca vedja in igrali smo
na Kitajskem, v deZeli namiznega tenisa. Poleg
tega se je na vrhu veliko teZje obdrzati, kot pa
ga enkrat doseéi.V Atenah sem bila namrec
debitantka in name nihcée ni prevec racunal, v
Peking pa sem pridla kot prva nosilka.V casu
med obema olimpijadama sem se soocala
tudi z razli¢nimi teZzavami, zato je medalja s
Kitajske zame Se vedji uspeh.

Na kaksen nacin se sploh pripravljas na tako
veliko tekmovanje, kot so olimpijske igre?
Koliko &asa na dan treniras in kje?

Priprave na vsako olimpijado se zacnejo
pravzaprav takoj po koncu prejsnje, najbolj
intenzivne pa so seveda zadnjo sezono pred
igrami. Takrat treniramo tudi po 2x3 ure na
dan - reprezentanca je trenutno bazirana

v GRC Zapolje v Logatcu - poleg tega se
udelezimo nekaj mednarodnih turnirjev, vsako
leto pa imamo tudi devetdnevne priprave z
reprezentanti iz drugih drZav — te potekajo v
Laskem. Za fizi¢no pripravo skrbimo predvsem
med »mrtvos sezono, ko ni pomembnejsih
tekmovanj, in se zato lahko posvecamo vajam
za moc, medtem ko med sezono delamo bolj
na tehniki in kondicijo le vzdrzujemo.

Na sami tekmi ne sme zatajiti niti fizicna
niti psihi¢na pripravljenost. Kako ti uspe vse
uskladiti?

Seveda sta psihi¢na in fiziCna priprava
povezani, saj se brez kondicije ne more$ dobro
skoncentrirati in drZati tekmovalnega tempa,
vendar pa moram zase priznati, da sicer
posebnih psihicnih priprav nimam.

trema in nisi nasla ustreznih besed?

Vedno je lepo priti
domoy, Ce te tam

Caka veliko ljudi, ki te
podpirajo in se veselijo
s tabo. Ponavadi nimam
tezav s tem, da bi mi
zmanjkalo besed (saj
sem zenska 3)), tudi
treme nimam, povem
pac tisto, kar me kdo
vprasa...

Ob taksnih sprejemih
verjetno dobis tudi
kar nekaj daril. Ali

se mogoce spomnis
najbolj nenavadnega
darila?

Ja res, velikokrat

ob uspehih dobim
tudi kaksno darilo,
ponavadi so to roze

ali sladkarije. Seveda
sem vesela vseh in ne
bi rada koga uzalila, saj
je bilo kar nekaj tudi
zelo posebnih; recimo
ogromen drazgoski
kruhek v obliki
namiznoteniskega
loparja, ki sem ga po
prihodu iz Aten dobila
od gospe Cirile Smid
Moaiji so3olci iz gimnazije
so mi takrat podarili
lopar in Zogice, na
katere so se podpisali,
moji sostanovalci tukaj
v Luksemburgu pa

so me razveselili kar z
zabavo in torto v obliki
namiznoteniske mize.
Vseeno pa moram




17

bronasta medalja na paraolimpijskih igrah v Pekingu

priznati, da sem bila najbolj vesela mlajev, ki so jih tako pred 4 leti tako
kot tudi letos zame postavili moj bratranec Urod in sovadcani.

Verjetno se se nisi uspela spociti od olimpijske mrzlice, ko si se Ze
morala priceti pripravljati na tvoj odhod na studijsko prakso v
Luksemburg. Kolikor mi je znano, si poleg odli¢ne Sportnice tudi zelo
pridna Studentka in zakljuéujes Studij prevajalstva. Kako ti uspe poleg
treningov redno opravijati vse izpite?

No, z izpiti na faksu sem sedaj bolj ali manj zakljucila, saj sem letos Ze
absolventka; je pa res, da je bilo véasih Studijske obveznosti kar tezko
usklajevati z namiznoteniskimi. V dolo¢enih obdobjih sem se bolj
posvecala enim in drugi¢ drugim, odvisno pac od tega, katero podrocje
Je bilo takrat »bolj pomembnog; pri tem so mi pomagali razumevajoci
profesorji, pa tudi s trenerjem sva sezono navadno nacrtovala tako,

da se ni preve¢ pokrivala z izpitnimi obdobiji. Kljub temu pa sem pred
Pekingom obveznosti na faksu potisnila malo na stranski tir in zato mi
Je tudi ostalo e nekaj izpitov. Tudi tule Luksemburgu za Studij ni veliko
Casa, tako da se bom temu posvetila po vrnitvi v Slovenijo.

V Luksemburgu sedaj ze opravljas prakso v Evropskem parlamentu.
Kaj so pravzaprav tvoje zadolzitve? Sedaj je nekaj dni sluzbovanja ze
za tabo, pa bilo zanimivo izvedeti, kako poteka tvoj delavnik?

V Luksemburgu sem s krajsimi prekinitvami zdaj preZivela svoj prvi
mesec. Tukaj sem praktikantka na slovenski enoti generalnega
direktorata za prevajalstvo pri Eviopskem parlamentu. V zacetnem
obdobju smo se predvsem seznanjali z EU kot celoto oz. segmenti, ki
50 pomembni za prevajalce, nacinom dela, programi in orodiji, ki se
tukaj uporabljajo in podobno. Smo pa tudi Ze opravljali nase osnovno
delo, torej prevajanje vseh vrst dokumentov, ki nastajajo v parlamentu.
Sicer pa vsak dan - razen vecine petkov, ko imamo polovicni delavnik
—delamo vsaj do 17.30 ure, tako da je dneva, ko pridem domov, ze
prakti¢no konec. Kljub vsemu seveda poskusam najti ¢as tudi za druge
aktivnosti, saj zelim svoje bivanje v Luksermburgu ¢imbolj izkoristiti.

Kaksen pa je Luksemburg kot mesto? Si si Ze nasla ustrezen prostor za
treninge? Kako je v Luksemburgu poskrbljeno za vas invalide - kako je
z dostopi v pomembne zgradbe, trgovine... v primerjavi s Slovenijo?

Luksemburg kot mesto in drzava mi je izredno vieg, je majhen in lep

kot Slovenija, le precej bolje urejen na vseh podrogjih, tudi kar se tice
invalidov. Prakti¢no nimam nikjer tezav z dostopom, invalidom je
prilagojen tudi javni promet. Imajo tudi posebne sluzbe, ki se ukvarjajo
samo s prevozi invalidov. Precej ve¢ imajo tudi parkirnih mest za invalide,
ki jih »neinvalidi« nikoli ne zasedajo.

Kaj lahko poénes v prostem casu, Ce ti ga sploh kaj ostane?

Vecino prostega ¢asa sem do sedaj porabila za urejanje raznoraznih
stvari in za privajanje na novo okolje. Sedaj pri¢enjam s tecajem
francodéine, naslednji teden bom 3la prvi¢ na trening v klub, ki mi je
sporocil, da mi je pripravljen pomagati pri treningih, sicer pa upam, da
mi bo kaksen vikend uspelo podrobneje raziskati samo mesto in okolico,
saj iz Luksemburga res ni dale¢ do Nemdije, Belgije, Francije...

Prejsnji teden si bila povabljena na veéerjo, ki jo je v éast angleski
kraljici pripravil predsednik drzave dr. Danilo Tiirk. Kdaj si dobila
povabilo in ali si bila presenecena,da si bila med sreé¢nimi izbranci?
Kako so v Luksemburgu sprejeli dejstvo, da bos po parih dnevih
sluzbovanja za nekaj dni odsotna?

Povabilo na vecerjo s kraljico je bilo zame zares lepo presenecenje in
velika €ast, kar so razumeli tudi sodelavci v parlamentu in mi prav vsi
pomagali iskati resitve, kako naj pridem domov.

Pri povratku domov si naletela na kar nekaj nepredvidenih tezav. Ali
lahko na kratko opises, kako je potekal tvoj povratek v domovino?

Pri vsem skupaj je $lo za veliko zmedo, saj so mi pri Brussels Airlines

le nekaj dni pred nacrtovanim letom sporocili, da ne smem na njihov
let kot invalidka brez spremstva. To je bila zahteva Adrie Airways kot
operatorja leta. Bila sem ogorcena in si rezervirala let z drugo druzbo,
Swiss Airlines, saj do sedaj takih teZav ge nisem imela. Vmes so potekali
pogovori z Adrio, ki je zadevo tudi po rahlih groZnjah z vseh strani
uredila, vendar pa sem jaz njihov let (in prevoz do letali3¢a) zaradi
tezav in kratkega casa Ze odpovedala in kot re¢eno rezervirala drugo
karto.V petek ob 6h zvecer, dan pred nacrtovanim odhodom, pa so
mi let na enak nacin odpovedali tudi pri Swiss Airlines, tako da je vse
skupaj izgledalo Ze precej brezupno, saj priti domov tudi ni bila edina
stvar, na katero sem morala misliti. No, na koncu me je kar z avtom v
Slovenijo pripeljal moz ene od sodelavk, po vederji pa sem z Adrio brez
problemov priletela nazaj.

Kako je bilo z izbiro obleke za slavnostno veéerjo? Kako ti je uspelo
vse urediti v tako kratkem ¢asu?

Kar se obleke tice, sem nosila spodniji del svoje maturantske obleke,
zgornji del pa mi je v enem dnevu sesila znanka, gospa Mija, iz svile, ki
sem jo prinesla s Kitajske, tako da je tudi tu vse potekalo zelo na hitro.

Koliko besed sta si izmenijali s kraljico, kaj te je vprasala?

Kraljici smo bili uradno predstavljeni in se rokovali z njo, priloZnosti za
pogovor pa ni bilo, saj je takoj po vecer|i odsla.

Za konec naj te vprasam se malo, kaksne naérte imas v bodoée? Kako
dolgo bos ostala v Luksemburgu? Kaj bos poéela, ko se vrnes nazaj
domov?

Naslednje 5tiri mesece, kolikor mi jih je e ostalo tukaj v Luksemburgu,
se bom v prvi vrsti posvecala delu in se poskusala ¢im vec nauciti ter
seveda tudi na druge nacine izkoristiti novo izkusnjo. Kot re¢eno bom
tudi tukaj trenirala, tako da bom po vnitvi v Slovenijo lahko na polno
zacela s pripravami na novo sezono, saj z namiznim tenisom nikakor ne
nameravam e kmalu zakljuciti.

Verjamem, da tudi pri osvajanju namiznoteniskih medalj $e nisi rekla
zadnje besede.

Katero vecje tekmovanje je naslednje na vrsti? Verjetno pa si z mislimi
tudi Zze v Londonu 2012, Ali bos dopolnila zbirko medalj 3e s srebrno?

Maja se zacenja nova serija turnirjev Protour, od katerih bo eden tudi v
Sloveniji (Lako), junija pa bo Ze evropsko prvenstvo, tako da sta kar se
namiznega tenisa ti¢e to v kratkem moja glavna cilja. Dolgoro¢no bo pa
to tudi Ze London 2012.Tu bom seveda ciljala na zlato, a se najbrz tudi
nad srebrom ne bom preve¢ pritoZzevala. Vmes si Zelim uspesno koncati
Studij, potem bomo pa videli, kako se bo vse skupaj odvijalo.

Glede na vse povedano se vidi, da ti energije ne manjka in da imas

$e mnogo naértov v prihodnje. Zelim ti, da bi jih ¢imbolj uspesno
uresnicila in da se bomo $e velikokrat skupaj s teboj veselili tvojih
namiznoteniikih uspehov. Hvala, da si si kljub natrpanemu delavniku
vzela éas in odgovarjala na moja vprasanja.
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VINKO NASTRAN

Katarina Prezelj

Ni¢ ni vec tako, kot je bilo. Vinkovo $olanje se je precej razlikovalo od danasnjega, ko imamo super moderno
devetletko, izbirne predmete, uéencem prijazno Solo in oh in sploh.
V Zeleznikih je zakljucil 4 leta osnovnega Solanja in se nato Se 4 leta Solal na niZji gimnaziji v Skofji Loki.

Kam pa vas je potem zanesla pot?

7elel sem se vpisati na srednjo tehni¢no 3olo.
Naredil sem sprejemni izpit. Toda, ali si lahko
predstavljate, da je bilo tistih, ki smo izpit
uspesno opravili, 450 prevet? No, med temi sem
bil Zal tudi jaz. In kaj sem potem hotel? Sel sem
v Niko v vajenizko $olo. Dopoldne smo delali v
delavnici, popoldne pa smo hodili v $olo. Od 2
popoldne do 8 zvecer.

Po treh letih sem el ne tehni¢no Solo, kajti
sprejemni izpit mi je 3e veljal.

Sluzbo sem potem nadaljeval v Iskri, kjer sem bil
zaposlen v konstrukciji orodij. Zelel sem Studirati
naprej, vendar sem moral pocakati stiri leta, ker
je v tovarni takrat primanjkovalo tehnicnega
kadra.

Kljub vsemu sem leta 1967 zakljuéil fakulteto in
se vrnil v oddelek konstrukcije orodij. V glavnem
sem konstruiral za montaZo, kasneje pa tudi

za druge oddelke. Takrat je bilo v proizvodnji

e ogromno rocnega dela. Recimo, izolacija

za rotorje se je roéno vlagala, dokler nismo
»potuhtali« viagalne priprave. Vse, kar je bilo
avtomatizacije, se je nacrtovalo v konstrukciji in
kasneje naredilo v orodjarni. Tezava je bila, ker
smo morali vse sami narediti. Z lastnim znanjem..
Ni¢ nisi mogel kupiti. Véasih so s kakinega sejma
prinesli kataloge, to pa je bilo v glavnem vse, kar
smo imeli na razpolago.

Zgodilo se je recimo tudi, da bi v proizvodnji Ze
morali zaceti delati motorje, pa kakéna priprava
ni delala tako, kot smo si zamislili. Uh, vse sorte
tezav je bilo.

Ko vas takole poslusam, ugotavijam, da se
nekatere stvari v vseh teh letih niso bistveno
spremenile in da so nekatere omenjene teZave
iz preteklosti $e vedno aktualne. Katerih se
najbolj spominjate?

Kolikokrat so stali trakovi, ker ni bilo materialal
Vcasih tudi samo zaradi vijaka, ki ga ni bilo v
firmi. DoZivel sem tudi, da sploh nismo dobili
place, tako slabo nam je &lo. Pa smo kljub vsemu
delali.

Prezivel sem tri prisilne uprave. Ampak, nazadnje
se je vedno nekako iz3lo.

Kar nadaljujte ...

Zanimivo, koliko podjetij je izhajalo iz nasega
znanja. V bivéi Jugoslaviji je bila v Prilepu v
Makedoniji tovarna Mikron, kjer so izdelovali
motorje, pa tudi mlincke za kavo.V Idriji so zaceli
s proizvodnijo ¢rpalk za pralne stroje, kar je hila
tudi posledica nasega znanja. Leta 1971 se je

preselila v Idrijo proizvodnja
kompresorskih motorjev, ker
pri nas ni bilo ve¢ prostora
zanjo, kajti zaceli smo izdelovati
sesalne enote. Tudi danasnja
Kovinoplastika Loz je se je
razvila iz dela proizvodnje v
Zeleznikih. 1z LozZa so pridli k
nam fantje, ki so se izucili v
Niku.

Ali veste, Cesa se tudi zelo
dobro spomnim? Ko smo
naredili milijonti motor za
Ameriko. Kakien uspeh je bil
tol Ze to, da v enih Zeleznikih
delajo za Ameriko, je bil pravi
bum. Zadnji trije motorji so bili
bronast, srebrn in - milijonti -
zlat. Nato se je trak ustavil in ...
veselica.

Ste vsa leta delali v konstrukciji orodij?

Ne. Leta 1978 so me premestili v orodjarno, kjer
sem bil vodja do leta 1985. Zanimivo je, da v
orodjarni $e danes obratuje koordinatni vrtalni
5troj in to Ze od, ne boste verjeli, leta 1956.

In kaj je sledilo po letu 19857

Potem sem postal vodja investicij. V tem Casu so
bile na novo postavljene upravna stavba, livarna,
Stancarija, del montaZe. Ze takrat smo imeli v
nacrtu podreti okroglo stavbo, kar pa je ustavila
vojna leta 1991. Okoli okrogle stavbe je bila

tudi cela vrsta Storij. Posteno smo se namudili,
da smo vanjo postavili tekodi trak, kajti treba

ga je bilo postaviti »naockol«. Enote so padale s
traku.... Nam je to poZrlo kar nekaj Zivcev.

V planu smo imeli tudi razdiritev parkirisca od
bloka nasproti Domela do Bertoncljnove hise.
Ideja je bila tudi, da na obstojecem parkiriscu
pozidamo e eno nadstropje. Vendar je, Zal, vse
ostalo pri zamislih.

Bil sem predsednik Sportnega drudtva Iskra
(kasneje Domel). Zimski 3porti so imeli pri nas
dolgo tradicijo. V $portnem drustvu sta bila
zdruzena smucanje in sanka3tvo. Na Soriski
planini smo organizirali FIS tekme.

Dejavnost se je razdirila do te mere, da smo

se po evropskem mladinskem prvenstvu v
sankanju, ki smo ga organizirali leta 1989 v
Dolenii vasi, razdelili na Smucarski in Sankaski
klub. Predsednik sem bil do leta 1996, torej do
upokojitve.

Kot zanimivost lahko omenim tudi to, da smo

v g

S ¥

I Vinko Nastran

prvo vleénico za Sorisko planino naredili v
oddelku remonta.

Kaj pa pocnete danes? V prostem casu, seveda.
Povedali so mi, da ste ribic.

Sem gospodar Ribiske druzine Zelezniki. Po
lanskih poplavah je v rekah in potokih ostalo le
20% rib. Danes zavoljo del v re¢nih strugah in
zaradi ¢apelj izgubljamo Se te.

Upamo, da bodo bregovi reke Sore v nekaj letih
urejeni in bomo lahko obnovili stalez rib v njej.
Trudimo se, da bi pomladili nase vrste. Letos smo
dobili dva nova ¢lana. Vendar mislim in upam, da
se hodo tezave s ¢lanstvom enkrat e prenehale
in se bo tudi to obrnilo na bolje.

Pod hiso pa imam sadovnjak, v katerega tudi
vlagam precej dela in truda.

Sama sem se prepricala, da sta Vinkovo delo in
trud letos obrodila obilo sladkih in difecih sadov.
Gospodu Vinku Nastranu se zahvaljujem za cas,
ki si ga je vzel za pogovor.




Pred natanko dvema letoma sem se, po dolgih letih brez petja, pridruZila me$anemu pevskemu zboru Lubnik. Ze po
enem mesecu sodelovanja sem domaée presenetila z novico, da se zbor pripravija na gostovanje po Argentini. Po
gostovanjih v ZDA, Kanadi in Avstraliji bi tako obiskali $e izseljence v Juzni Ameriki. Ceprav sem pravi zapeckar, sem se
prijavila, vendar na zaletku ob svojem imenu pripisala majhen vprasaj. Ko se je bilo treba dokonéno odloéiti, nisem

vec oklevala in ni mi Zal.

S PESMIJO

PO SVETU - LUBNIK V ARGENTINI
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Majda Pipan

Cile, Mendoza, Bariloche

16.10.2008 smo se v Podlubniku zbrali pevci
Lubnika, Poljanski orglicarji, élani ansambla
Suha $paga, 2upan Skofje Loke Igor Draksler,
direktorica Gorenjskega glasa Marija Volcjak,
fotograf Milan Savic in nekaj zakoncev nasih
pevcey, ki so 3li z nami, Z avtobusom smo
krenili proti Benetkam, od koder smo zvecer z
Airbusom A320 poleteli do Madrida. Po nekaj
akrobatskih vioZkih, ki so mi posteno dvignili
srcni utrip, smo lepo pristali na ogromnem
madridskem letalid¢u. Tam smo se presedli na
Airbus A340, ki naj bi ob pol polnoci poletel
proti Santiagu De Chile. Letalo se je Ze zacelo
premikati, ko so ugotovili, da je nekaj narobe
z racunalniki. Potniki smo mirno pocakali na
popravilo in ob dveh ponodi varno poleteli
proti 10862 kmn oddaljenemu cilju.

Nekje nad Brazilijo nas je pozdravil cudovit
sonéni vzhod, Se zadnje dremajoce potnike
pa so zbudili orgli¢arji, ki so kolegici zaigrali
Cestitko ob rojstnem dnevu. Po dobrih

14 urah drenjanja na letalu smo konéno
pristali v Cilu. Tam nas je Ze ¢akal argentinski
Slovenec Marjan Kopac. Sreca za nas, s3j

je dobro imeti ob sebi nekoga, ki obvlada
spanicino. lzdajalski rentgen na letaliscu je
namre¢ pokazal pet jabolk v eni izmed nasih
prtljag. Marjan je moral prevzeti viogo nasega
zagovornika pred »sodnikom za prekrikes, ta
dogodivicina pa je bila skozi celo potovanje
razlog za zafrkavanje in dobro voljo.

Na letaliscu nas je Cakal zelo udoben avtobus,
s kakrnimi smo se potem vozili vse dneve.
Tam so se nam pridruzili 3e Matjaz Cec iz
Buenos Airesa, ki je bil z nami vse dneve kot
vodic in prevajalec, argentinski vodic Jose

in lokalna vodicka Maria Rosa, od katere

smo izvedeli osnovne informacije o Cilu in
prestolnici Santiago De Chile. Po indijanski
razlagi imena Cile naj bi bilo to nekaj, kar

je na koncu sveta in tudi bela zvezda v
zastavi simbolizira nekaj zelo oddaljenega.
Qd 17 milijonov prebivalcev jih vec kot 6
milijonov Zivi v glavnem mestu, ki ga je 1541.
leta ustanovil 3panski zavojevalec Pedro

de Valdivia. Po onesnaZenosti je takoj za
Mexicom. Med majhnimi hisSicami mo¢nih

barv, ki delujejo precej neurejeno, se dvigujejo novi stekleni neboti¢niki. Promet je zelo gost,
ogromno je starih, zarjavelih avtomobilov in ¢rmo rumenih taksijev. Kar 18% prebivalcev je tako
revnih, da jih ne morejo uvrstiti niti v kategorijo revnih, 12% pa jih Stejejo med zelo bogate.
Presenetili so nas izredno lepo vzdrzevani parki in zelenice, kjer polezavajo parcki. Po drugi

strani smo se cudili, kako jim sploh funkcionira elektricna napeljava, saj gre za pravo zmesnjavo
elektricnih Zic, ki ponekod prosto visijo z drogov, drugje so cisto nizko nad cesto ali pa so povsem
prepletene z vejami dreves. Res zanimivo,
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Sprehodili smo se do Plaza de Armas (Trg oroZja), kjer stojita stolnica in Valdivijev kip. Pred
predsednisko palaco La Moneda (hisa cekinov), kjer je bila skoraj sto let kovnica denarja, je Trg
ustave, kjer obicajno potekajo razne demonstracije. Vodic nas je stalno opozarjal, naj ¢uvamo
denar in dokumente, in nas je po ogledu tudi prav hitro usmeril nazaj k avtobusu.
Ir
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Predsedniska palaca La Moneda
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Po obilni vecerji v restavraciji, kjer placas dolocen znesek, potem pa

jes, kolikor hoces, smo sladko zaspali v hotelu Apart Lyon, ki stoji v
najlepiem delu prestolnice. Spociti smo se morali za pot ¢ez Ande, ki
smo se je tisti, ki smo se predhodno opremili z informacijami z interneta,
zelo veselili.

18.10.2008 nas je pricakalo lepo son¢no jutro, kot narofeno za izlet

¢ez Ande. Dokaj Siroka in dobro pregledna cesta je oitno pravi raj za
kolesarje. Srecevali smo velike skupine mladih, ki so romali k sveti Tereziji
iz Andov in nas veselo pozdravijali. V mestecu Los Andes smo imeli
neplanirani postanek, saj je avtobus potreboval pomoc avtomehanika.
S popravljenim avtobusomn smo se optimisti¢no podali naprej. Bili

smo $e vedno 230 km oddaljeni od Mendoze. Pred nami so se Ze vile
kolone pocasnih Sleparjev. Kar iz avtobusa smo slikali prelepo pokrajino
in gore, ki so bile vedno bliZe, ter nestrpno ¢akali najzanimiveijsi del
ceste, imenovane Polz. Gre za 27 spektakularnih ovinkov, ki se zelo
enakomerno vijejo do visine priblizno 2800 metrov.

Ze na prvem smo se s fotoaparati prilepili na okna avtobusa in poskugali
priti do kar se da zanimivih posnetkov. Moja skrb, da mi bo slabo, je

bila povsem nepotrebna. Visje ko smo bili, lepsi je bil pogled na Ze
premagane ovinke. Na 18. ovinku se nas je voznik usmilil in ustavil za
kratek cas, da smo na hitro naredili 3e nekaj posnetkov zunaj avtobusa.

———
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PolZ — pogled z 18. ovinka

Na 2800 metrih sta znani smucarski center Portillo in jezero Laguna del
Inco, e 400 metrov vise pa 3000 m dolg Tunel del Cristo Redentor, sredi
katerega je meja med Cilom in Argentino. Mejne obveznosti se opravijo
nekaj kilometrov naprej, kjer je postavljen pravi betonski bunker, skozi
katerega morajo vsa vozila in potniki. Cakanje na meji se je zavleklo

na dve uri, zato smo se postavili skupaj in na nadmorski visine 3200 m
prepeli nas repertoar planinskih pesmi. Na argentinski strani se je cesta
zacela spudati. Na mestu, kjer se lepo vidi Aconcagua, s 6962 m najvisji
vrh Amerike, je avtobus naredil kratek postanek, da smo lahko naredili
nekaj posnetkov. Na nebu ni bilo niti oblacka, veter pa je pihal tako, da
serm komaj dihala.

Pot smo nadaljevali proti smucarskemu centru Los Penitentes.
Obcudovali smo Ande, ki so na argentinski strani sicer nizji kot v Cilu, a
¢udovito pisani v zelenkastih, rdeckastih, rjavih in oker odtenkih. Za piko
na i smo videli $e kondorja v letu.

Daljsi postanek smo naredili na Puente del Inca, kjer je naravna
znamenitost - inkovski most. Legenda pravi, da so inkovski bogovi
povzrocili potres, ki je ¢ez reko prevrnil ogromno skalo, da je oboleli
vladar preko nje lahko prigel do zdravilnih vrelcev. Po skalah nad reko
tece voda z obilico Zvepla in le-to se odlaga na kamenje, ki izgleda, kot
bi bilo zlato.

| Pisani Andi

Po dolini Uspallata (grlo) smo se vedno bolj priblizevali Mendozi. Ob
desni strani ceste je pod hribi tekla reka, ki so jo pred Mendozo zajezili

in je edini vir vode za namakanje in pitje. Tu je dejansko pudcava, sredi
nje pa izredno uspeva vinska trta. Argentina je peta po proizvodniji vina,
kar 70% pa ga pridelajo v Mendozi. Vsi vinogradi imajo zascito pred toco,
med nasadi pa so speljani namakalni kanali. Poleg vinogradnistva je za
to podrocje pomembno e ¢rpanje in predelava nafte. Slovenci so prisli
v Mendozo leta 1947, med njimi tudi druZina Bajda. Ze v Sloveniji so
imeli sodarsko obrt in so z njo nadaljevali tudi v novi domovini.

del Inca

SN Puente

V sredis¢e Mendoze smo prisli pod vecer in se nastanili v hotelu Puerto
del Sol. Po obilni vecerji v centru Mendoze smo povsem izérpani sredi
nadi popadali v postelje. Jaz sem v hipu zaspala, vecina pa jih je zjutraj
tozila nad no¢nim hrupom iz ulice.

19.10.2008 je bil Ze ¢etrti dan naega popotovanja. Ta dan nas je Cakal
prvi uradni nastop — petje pri masi v Slovenskern domu v Mendozi.
Prostor jim sluZi tako za cerkvene obrede kot tudi za kulturne prireditve.
Nabralo se je toliko ljudi, da so napolnili celo dvorano, med njimi je bilo
precej mladine in mladih druZin. Po koncu mase smo posed|i k mizam v
predprostoru, kjer imajo manjsi bife, in se zapletli v pogovor z domacini.
Pili smo odli¢no vino, ki ga prideluje druzina Grebenc.

Popoldne je bilo namenjeno izletu z avtobusom po Mendozi. Leta

1861 je v potresu umrlo % vseh prebivalcev in takrat so mesto postavili
povsem na novo. Zgradili so Siroke ceste, ob katerih so na obeh straneh
kanali za namakanije, tik ob kanalih pa so nasajena drevesa, da delajo
senco cestam in ploénikom. Vej ni dovoljeno obZagovati. Kanali za
namakanje so ponekod pokriti, marsikje pa ne in so prava past za
neizkuene turiste. Tudi na3a kolegica je sredi belega dneva pristala v
enem izmed njih - na sreco brez posledic.

Plo&niki so tlakovani z razli¢nimi kerami¢nimi plosc¢icami. V mestu so
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stirje veliki trgi, kamor bi se ljudje lahko zatekli ob rusilnem potresu. Od
leta 1990 je v Mendozi tudi Trg republike Slovenije, kjer stojijo majhno
naboZno znamenje, kozolec in lesena klopca s srcki.

Z majhnimi avtobusi smo se zapeljali po 220 ha velikem parku San
Martin. V Casu sieste in ob vikendih je poln obiskovalcey, saj je idealen za
sprehode, piknike, Sportne aktivnosti, obisk Zivalskega vrta in e marsikaj.
Na vrhu parka, imenovanem Sierro della Gloria (Hrib slave), je ogromen
spomenik San Martinu, ki je vecji del Juzne Amerike osvobodil izpod
Spancev. Prav vsak lik na kipu ima v sebi ogromno simbolike, angel z
raztrganimi verigami, ki je na spomeniku celo nad kondorjem, ki sicer
leti najvise na svetu, pa simboli¢no predstavlja osvoboditev Argentine in
svobodo kot najvisji ideal.

S tem pa dan 3e ni bil zakljuéen. V hotel smo se vrnili samo po koncertne
obleke in se spet odpeljali v Slovenski dom. Tam smo ob 21. uri priceli z
ve¢ kot dvournim koncertom. Utrujenost je naredila svoje in smo nekaj
najtezjih pesmi odpeli tako, da sami nismo bili najbolj zadovoljni. Kljub
temu je koncert uspel, saj smo skupaj z Poljanskimi orglicarji in Suho
S$pago pripravili res zanimiv vecer. Sredi noci so nas 5e obilno pogostili,
saj smo na koncert odsli brez vecerje. Suha 3paga je med tem veselo
igrala, presenetili pa so nas otroci, ki so z najvecjim veseljem zraven
prepevali slovenske ljudske pesmi. Sele okoli druge ure zjutraj smo se
vrnili v hotel in popadali v postelje. To no¢ hrup ni nikogar ve¢ motil.

20.10.2008 smo imeli prosto dopoldne in sem si za spomin kupila
poseben lonéek in cevko s cediltkom za pitje mate ¢aja ter veliko vre¢o
Caja. Privoscili smo si tudi prave argentinske zrezke asado in si pripravili
podlago za degustacije vina v popoldanskem ¢asu. Najprej smo obiskali
vinarno Weinert. Pridelujejo predvsem vino Malbec, ki spada med
kvalitetnejsa vina. Zame, kot nepoznavalko, je bil preved trpkega okusa.
Drugi obisk je bil pri vinarju Luigiju Bosca. Posebna zanimivost njegove

Vinska klet s krizevim potom vin

vinske Kleti je 14 postaj krizevega pota vina, ki ga je zanj lokalni umetnik
izdeloval 13 let.

Degustacija treh vin je potekala v okusno opremljeni dvorani, Prikupne
hostese so nalile kar dobre merice v nade kozarce, zato je bilo vzdusje
prav primerno za kakdno pesem. Tako veselo razpoloZeni smo si 3li
ogledat 3e bliznjo cerkvico Marije de la Carrodilla, zavetnice vinarjev.
Cerkev je bila nabito polna ljudi. Postavili smo se Cisto zadaj in zapeli Ave
Marijo. Ljudje so bili zelo preseneceni in vidno ganjeni. Njihov odziv tudi
nas ni pustil hladnih in priznam, da se mi je naredil cmok v grlu. Pred
cerkvijo smo sreéali Se slikarko Eli Hafner, po rodu z Jesenic. Prodajala se
svoje izdelke in ta dan je res imela sreco, saj smo izpraznili njeno stojnico.

Zvecer smo imeli vederjo v zelo lepem hotelu, Vse je bilo super,
karamelna sladica pa mi je nekako ¢udno oblezala v Zelodcu.

21.10.2008 smo se poslovili od vodica Joseja in poleteli proti Buenos
Airesu. Na poti pa so nas malo tresle turbolence in to¢a, poleg tega so
nekateri od nasih na letalu bruhali ali imeli drugaéne prebavne motnje.
Po kratkem postanku smo se samo presedli na naslednje letalo za v
1326 km oddaljeni Bariloche, kjer je Se zjutraj snezilo. Cez dve uri smo
res leteli nad zasnezenimi vrhovi, pristanek pa je spremljal modan veter.
Na letalid¢u nas je pricakala vodicka Vesna, po rodu iz Srbije. Govorila
je izredno prikupno slovenigino. Z avtobusom smo se odpeljali proti
hotelu, vmes pa izvedeli marsikaj o Patagoniji in samem mestecu
Bariloche. Hotel Aspen, kjer smo dvakrat prenoili, je bil na glavni ulici
Mitre. Imeli smo ravno dovolj ¢asa za eno hitro tusiranje pred veéernim
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koncertom v metodisticni cerkvi. Zdravstveno stanje dela zbora je bilo
precej slabo. Nekateri so se morali odpovedati nastopu, drugi so tvegali
in so po potrebi zapuscali oder in tekali na stranisCe. Zdravstvene teZave
Jje imel tudi zborovodja in smo iz programa &rtali najtezje pesmi, da
smo se nekako pretolkli do konca. Dali smo vse od sebe in bili na koncu
deleZni iskrenih ¢estitk navdudenih poslusalcev.

Ob 23. uri smo se vrnili v hotel. Bila sem na mrtvo lacna, saj sem
nazadnje jedla zjutraj na letalu. V bogato zaloZeni jedilnici pa nisem
nic¢ spravila vase in tako je bilo $e naslednja dva dneva. Spanje po tako
napornem dnevu je bilo pa nebedko.

22.10. je bil namenjen izletom po okolici Barilocheja. Peljali smo se ob
jezeru Nahuel Huapi, ki je zelo globoko (do 464 m) in mrzlo (7° C).V
neposredni blizini je znano smucarsko sredisce Catedral in Bariloche ima
idealne pogoje za turizem. Posledi¢no moéno naradéa cena zazidljivim
zemljis¢em in nepremicninam. V Barilocheju Zivi tudi vecja skupina
priseljencev iz Svice, ki se ukvarjajo s proizvodnjo odliéne ¢okolade.

Na hrib Zvonik (1050 m) smo se povzpeli s sedeznico. Tudi silni veter

in mraz nam nista mogla pokvariti uzitkov ob prelepem razgledu na
jezeri Nahuel Huapi in Moreno, bogate gozdove in s snegom pobeljene
vrhove gora.

S katamaranom smo se odpeljali na otok Viktorija, kjer smo se sprehodili
po narodnem parku. Tam tudi neavtohtone vrste dreves uspevajo

bolje kot v svojem naravnem okolju. Odpluli smao e proti 45 minut
oddaljenemu parku Arraynes. Tu je edino mesto na svetu, kjer rastejo

ta drevesa. Imajo lubje oranZne barve, letno pa zrastejo za 2 mm. Za
spomin sem s seboj vzela koscek lubja.

Za pet minut (!) smo se oglasili 3e pri druzini Kastelic, ki ima v blizini

Bariloch gostisce s prenocisci. Pricakale so nas obloZene mize, kjer ni
manjkala niti orehova potica. OddolZili smo se z nekaj pesmimi, ki so

drevesa v parku ARRAYNES

gostitelje vidno ganile. Pet minut se je raztegnilo na pol ure in smo
morali posteno hiteti na sprejem, ki so nam ga pripravili v Slovenskem
stanu, ki ga je zgradilo Slovensko planinsko drudtvo Bariloche.

Sprejel nas je g. Jerman, med mnozico prisotnih pa je bilo precej takih,

ki sem jih opazila Ze prejinji vecer na koncertu in smo se zapletli v
pogovor. Ko smo konéno posedli k mizam, nam je g. Jerman, predsednik
planinskega drustva, opisal zgodovino drustva in predvsem, kje in kako
so v Barilocheju aktivni Slovenci. Ta del Argentine so si izbrali za bivanje,
ker zelo spominja na Slovenijo. Ker so bili tam najprej pretezno moski,

so se po Zene odpravili v Buenos Aires. Mladi imajo veliko otrok in vsi
govorijo slovensko. Gospod Jerman je tudi podpredsednik argentinske
smudcarske zveze, njegov sin pa argentinski mladinski prvak v smucarskih
tekih. Mnogi mladi so bili Ze v Sloveniji na Pokalu Loka, med drugim
tudi sin g. Groharja, ki je po rodu iz Sorice. Pri tem so se posalili, da
argentinski tekmovalci recejo, da gredo na Pokaloka, kar pa po njihovo
pomeni nekaj zmesanega.

Vecer je minil v petju, plesu in dobri jedaci, ki so jo v obilici pripravile
gospodinje. Na koncu so vsakemu izmed nas izrocili darilce. Ob slovesu
je v nas avtobus stopila gospa Razinger, po domace pa Tajnetova s Suhe.
Prav po losko nam je za slovo zapela eno staro pesem o Skofji Loki. Kot
Ze skoraj vse vecere prej smo se tudi tokrat vrnili v hotel éele ob enih
ponocdi.

23.10. sta nas spet pri¢akala ¢udovito sonéno jutro in dopoldne, prosto
za nakupe. Matjaz nas je najprej popeljal malo po mestu. Ogledali

smo si notranjost katedrale, ki ima v oknih cudovite vitraze. Cerkovnik
je Slovenec. Ustavili smo se na glavnem trgu, kjer so razli¢ne upravne
stavbe, vse pa so zgrajene v enakem slogu. Od tam se je vsak odpravil
po svojih nakupih. Sama sem vsa darila za domace nabavila v dveh
trgovinicah. Lastnik ene izmed njih je bil Slovenec in mi je dal ob&uten
popust.

Dopoldne je minilo, kot bi mignil, in Ze spet smo bili na avtobusu, ki nas
je peljal na barilosko letalisce. Poslovili smo se od Vesne in ji za spomin
podarili grafiko Skofje Loke in nas CD. Ze v tretje smo sedli na Airbus
A320, argentinske letalske druzbe LAN. Tokratna smer je bila Bariloche -
Buenos Aires.
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Buenos Aires, Iguazu

Na letalis¢u v Buenos Airesu nas je Ze cakal avtobus, s katerim smo se
odpeljali v nas Grand Hotel de Paix. Stoji v strogem centru mesta, tik ob
najsirdi aveniji na svetu - Aveniji 9. julija, kjer smo v najsirsem delu nasteli
dvajset voznih pasov.

Ekspresno smo se preoblekli v lepia oblacila, Zenske pa smo na hitro
vrgle nase $e malo kozmetike. Na vogalu nas je Ze akal avtobus, saj
sprehod po nocnem Buenos Aires ni varen. Ze ob 20. uri je bilo na
ulicah malo ljudi. Po plocnikih so postopali reveZi, ki so ¢akali na vrece
smeti, ki jih me3cani pod vecer postavijo pred vrata. Odpadke, primerne
za reciklazo, z golimi rokami preloZijo v svoje vrece, ostala vsebina pa
pocaka raztresena po plocniku, da jo pono€i pospravijo smetarji.

Samo kak3no ulico stran pa nas je akala drugacna slika. Carlos Gardel
(1887 = 1935) je bil najslavnejdi argentinski pevec in tudi skladatelj
tanga in je dosegel mednarodno slavo. Po njem se sedaj imenuje tudi
gledalidce v secesijskem slogu, ki sprejme 500 cbiskovalcev in kjer je
vsak vecer tango show. Najprej smo dobili okusno vecerjo. Prav vsakdo
pri mizi je izbral svojo kombinacijo jedi, a se natakarji niso zmotili niti
enkrat. Pijaco po nasem izboru so nam stalno dolivali v kozarce. Na to,
koliko vina tinto je v tem veceru steklo po nadih grlih, nismo bili prav
pozorni. Poleg tega se je kolegica pri mizi ob polnodi postarala za eno
leto in je imela res enkratno praznovanje. V uri in pol smo bili delezni
vrhunske predstave sedmih parov tango plesalcev, pevke, pevca in
petélanskega orkestra.

Po zakljucku predstave se je dvorana hitro izpraznila, saj so na vse
obiskovalce zunaj Ze Cakali avtobusi. Ulice so bile skoraj prazne, v
lokalih pa je bilo kar precej ljudi. Ob enih ponodi je bila knjiznica se
polna obiskovalcev, tudi majhnih otrok. Ocitno imajo ponodi taksisti v
prestolnici mnogo dela, Vecina trgovin in tudi skoraj vse stanovanjske
zgradbe pa imajo na vratih in oknih mreze.

Naslednje jutro (24.10) smo se po zajtrku odpravili pes na kraj3i ogled
mesta. Matjaz nas je vodil do Trga dveh kongresov (Plaza de los dos
Congresos), ki je na enem koncu Avenide de Mayo. Tam stoji stavba
drZavnega parlamenta, pred njo pa je spomenik Republiki, ki jo prikazuje
kot Zensko, ki ukazuje. Sli smo mimo parkov, kjer so se zbirali honorarni
sprehajalci psov, na klopcah, za grmovjem ali kar sredi trate pa so ie
sredi sonénega dopoldneva spali s papirjem pokriti brezdomci.

S podzemno Zeleznico smo se nato odpeljali proti drugemu koncu
Avenide de Mayo, kjer je Majski trg. Obcutek med voznjo ni bil prav
prijeten, saj so vagoni taki, kot bi se peljali v drvarnici. Nekaj mogkih je
tudi povedalo, da so jim v gneci na vlaku segali v hlaéne Zepe. Na sreco
nikomur niso ni¢ ukradli.

Dopoldanski sprehod smo zakljucili s skupnim kosilom v restavraciji v
centru mesta. Ce smo mi imeli sre¢o na podzemni Zeleznici, 50 jo tu
imeli ve€ dolgoprstnezi. Uspeli so nam izmakniti nahrbtnik s precej
bogato vsebino, Zal tudi s potnim listom. Na sre¢o je blizu slovenska

ambasada, oskodovanka pa je imela pri sebi tudi fotokopijo potnega
lista, kar precej olajsa pot do pridobitve za¢asnega dokumenta.

Po vseh razburjenjih ez dan nas je zvecer ¢akal koncert v Slovenski
vasi, v Hladnikovem domu. Duhovnik Janez Hladnik je imel pri civilnih
oblasteh v Argentini velik ugled, zato je dosegel, da so parcele na tem
obmodju lahko kupili Slovenci. Poleg tega so se lahko v Argentino
preselile cele druZine, tudi otroci in stari, ne samo delovno sposobni.
Sedaj se ravno v okolici Slovenske vasi vedno bolj 8irijo naselja
najrevnejieqa sloja prebivalcev in kriminaliteta izredno narasca.

1959. leta so tu zgradili prvo slovensko cerkev Marije Kraljice. V
kompleksu sta sedaj 3e Sola in vrtec z drzavno koncesijo ter objekti

za Sportne aktivnosti. Hise Slovencev se tu razpozna ?e od dale¢ po
urejenosti in balkonskih rozah. Po ogledu smo se preko ceste podali v
Hladnikov dom. Tu so za nas 7e pripravljali vecerjo, ki pa smo si jo morali
prej prisluziti s koncertom.,

Qdpeli smo enak program kot v Barilocheju in navdusili zbrano mnozico.
Ura je bila Ze spet vsaj enajst, ko smo dobili vecerjo. Govedina na Zaru,
pecenice, pidanec, krvavice, prazen krompir, solata - vse je bilo zelo
okusno.

Vedji del naslednjega dneva (25.10) je bil namenjen ogledu Buenos
Airesa. Odpeljali smo se proti bogati ¢etrti Recoleta. V Parku ZdruZenih
narodov smo obcudovali ogromen spomenik v obliki cveta, ki se
podnevi razpre, ponodi pa zapre. V bliZini je znamenito pokopalisce
junakov, umetnikov, politikov in bogataev. Grobnice so izredno
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bogate, nekatere med njimi so pravi arhitekturni biseri. Najbolj slavna
je grobnica, kamor so leta 1982 kon¢no pokopali Evito Peron, najbolj
ljubljeno in hkrati najbolj osovraZzeno Zzensko v Argentini. To je edina
grobnica, kamor ljudje prinasajo cvetje.

Nato smo se peljali mimo In3tituta San Martino, pred katerim stoji edini
spomenik, kjer San Martino ni prikazan kot vojak, ampak kot dedek z
vnukom. V bliZini je tudi edini kip Evite Peron.V tem okolisu je mnogo
luksuznih trgovin, hotelov, veleposlaniitev. Zavili smo nazaj v center, po
Aveniji 9. julij. Peljali smo se mimo znamenite opere Teatro Colon, ki jo
bodo prenovijeno odprli ¢ez dve leti. Sredi avenije stoji 67 metrov visok
obelisk iz leta 1936. Na njem so grbi vseh 23 argentinskih provinc.

Na Plazi del Mayo smo stopili iz avtobusa in se ped podali v stolnico. Tu
je pokopan Ze tolikokrat omenjeni general San Martino. Ob grobu je
stalno Ziva straZa.

Prav tako znamenita je tudi predsedniska palaca, bolj znana kot Casa
Rosada. Z njenega balkona je svoje privrzence nagovarjala Evita Peron,
za film Evita pa je na njem Madona zapela pesem ‘Don't cry for me,
Argentina.

Pot smo nadaljevali proti juznemu delu mesta, kjer Zivijo revnejsi

sloji. Bogatasi so se od tu odselili konec 18. stoletja, ko so razsajale
razne epidemije. Stadion La Boca (Bonboniera), kjer je zagel svojo
kariero tudi Maradona, projektiral pa ga je arhitekt Viktor Sul¢i¢, tako
stoji v precej neuglednem delu mesta. V njegovi neposredni bliZini je
turisti¢no zelo privla¢na ulica Caminito. Tja so se priseljevali predvsem
italijanski emigranti. V skromnih hi3ah je vsaka druzina dobila po eno
sobo, vsi stanovalci pa so si delili kuhinjo in sanitarije. Ker so bili to
pretezno delavci, ki so barvali ladje, so domov nosili ostanke barv in z

njimi ozalj3ali procelja svojih skromnih his. V tej ulici ima svojo galerijo
slovenski umetnik Marjan Grum, ki smo ga obiskali in mu ob slovesu tudi
eno zapeli.

Krog smo zakljucili z voznjo mimo najnovejse cetrti Puerto Madero,
kjer so pridobili gradbeno zemljid¢e z zasutjem dela reke. Sicer pa ima
center Buenos Airesa 3 milijone prebivalcev, skupaj z okolico pa kar 14
milijonov.

Dan pa 3e ni bil kon¢an, saj smo se pod vecer odpeljali proti zahodnemu
delu Buenos Airesa, na Pristavo, kjer smo imeli 3e zadnji, Cetrti koncert.
Sprejeli so nas ljudje, s katerimi smo se srecali Ze v prejinjih dneh
(Marjan Kopac, Andrej Golob, MatjaZeva Zena Marija Cec).

Koncert je bil v zelo lepem veénamenskem prostoruy, kjer je na eni strani
oder, na drugi pa oltar, skrit za leseno steno. Dvorana je bila napolnjena
do zadnjega koticka. Prva vrsta stolov, kjer sta sedela tudi slovenski
veleposlanik Avgustin Vivod in njegova soproga, je bila tako blizu nas, da
je bil nas zborovodja prav utesnjen pri dirigiranju. Iz pesmi v pesem se
je stopnjevalo navdusenje in nazadnje se je koncert zakljudil s stoje¢im
ploskanjem cele dvorane. Znoj je tekel od nas, vendar smo zapeli za
dodatek e Zabe in pesem, ki je vedno poZela najvedji aplavz - Bodi
zdrava, domovina. Kot vedno smo potem zapeli se tri pesmi skupaj s
Suho 5pago, s svojim petjem pa so se nam pridruzili tudi vsi obiskovalci
v dvorani.

Po koncertu so nas ljudje ustavljali in spraevali vse mogoce. Zanimivo,
koliko ljudi iz Skofje Loke in okolice sem sre¢ala v teh dneh. Med njimi
je bilo izredno veliko Groharjevih iz Sorice. Spet so nas pogostili z zelo
okusno vecerjo in spet nam ni uspelo pobegniti pred prvo uro zjutraj.

Bila je Ze nedelja, 26.10.. Na Pristavi so imeli praznik, zato smo se
zjutraj odpeljali tja. Slovesnost se je pricela z dvigovanjem argentinske
(Kenda Edvard, predsednik Pristave) in slovenske zastave (Marta Golob,
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predsednica Zenskega drustva) in s himnama obeh drZav. Sledila je
masa, pri kateri je pel nas zbor. Vsi skupaj smo se udelezili kosila, po
katerem pa smo bili malo prosti in smo se pomesali med domacine.

V kompleksu Pristave so tudi park in razna sportna igrisca, kjer so se
popoldne odvijale razlicne tekme. Marija Ce¢ mi je povedala, da je pred
leti sredi Pristave rasel ogromen ombu, argentinski narodni grm.Ta grm
imajo tudi v znaku Pristave, Nekega dne pa mu je najprej odpadia veja,

ki je lezala ¢ez pol Pristave. Nazadnje so morali zaprositi za dovoljenje za
posek. Ker so se ob tem grmu toliko let zbirali, igrali in tudi ljubili, jim je
bilo tako hudo, da so v ¢asopise dali osmrtnico s sporocilom, da je umrl
njihov ombu. Sedaj ob robu Pristave raste nov ombu, ki pa je zaenkrat
vsaj Se za polovico manjsi.

Po krajsem poditku smo se odpravili nazaj v dvorano, tokrat kot
poslusalci. Prisostvovali smo njihovi proslavi ob 41. obletnici Pristave,
ki jo je reziral Dominik Oblak, katerega sorodniki izhajajo iz Poljanske
doline. Slavnostni govornik je bil Zupan Skofje Loke, Igor Draksler.
Nastopajoci so o domovini starsev in starih starsev govorili s tako
ljubeznijo, da je bilo nemogodée ostati hladen.

Po proslavi se je nadaljevalo sproiceno druzenje s petjem in plesom.
Ansambel Suha 3paga je dodobra ogrel plesalce in spet smo imeli
problem, kako dolo€iti skrajni ¢as za odhod. Ker je en del nase skupine
imel naslednji dan odhod iz hotela Ze ob 5.30, smo se poslovili Ze ob 22.
uri. S tem smo tudi zakljuéili predvidene nastope in se je zacel res samo
Se turisticni del potovanja.

27.10. smo v dveh skupinah poleteli iz Buenos Airesa proti 1100 km
oddaljenemu Iguazuju. To je obmodje na meji med Argentino in Brazilijo,
kjer je na reki Iguazu preko 270 slapov, Skupna $irina vseh je priblizno
2700 metrov. So Sirsi od Viktorijinih slapov, po povprecnem letnem
pretoku vode pa so najvedji na svetu. Ni ¢udno, da Iguazu v prevodu
pomeni »velike vode«. Po dobri uri in pol poleta smo pristali sredi
tropskega pragozda. Ob izstopu iz letala nas je kar oblilo zaradi vrocine
in izredne vlage. Z lokalno vodi¢ko smo se podali proti viakcu, ki vozi
med posameznimi kraji z razglednimi tockami. Po kovinskih mostovih
nad deroco reko smo se podali do 1,3 km oddaljenega slapu Garganta
del Diablo (Hudicevo Zrelo). Ta 700 metrov dolgi in 150 m 3iroki slap v
obliki &rke U, je mejni slap med Argentino in Brazilijo in istocasno tudi
najmogocnejsi.

Okoli njega je $e mnoZica manjdih slapov. Z viakcem smo se vrnili nazaj
na zacetno tocko, nato pa nadaljevali ogled nizjelezecih slapov. Prehodili
smo vec kilometrov, saj je obmodje slapov res obseZno in razgibano.
Podali smo se proti skupini slapov, kjer je najatraktivnejsi slap San Martin.
Tik pod njega pripeljejo turiste tudi s €olni in to je res adrenalinska,
predvsem pa »mokra« voZnja.

Na poti so nas spremljali pisani metulji, ki so se posebno radi prenasali
na moskih plesah. Pot so nam veckrat prekrizali ljubki koatiji, nad
glavami so nase glasno opozarjali tukani in tudi kakina majhna opica.
Kuscariji, veliki pol metra in veg, se mi sploh niso zdeli grozljivi. Tezko je
opisati lepote tega narodnega parka, zato pa slike govorijo zase.

Pozno popoldne sta se obe nasi skupini zdruZili in smo se skupaj
odpeljali proti brazilskemu mestu Foz de Iguazu. Tam smo zvecer
obiskali plesni spektakel v klubu Rafain. V veliki dvorani se je zbrala nekaj
stoglava mnoZica zabave Zeljnih turistov. Bili smo res s celega sveta
Najprej smo si sami postregli z bogato vecerjo, potem pa se je pricel
plesno-glasbeni spektakel v latino ritmih. Najkraj8i opis vecera pa bi bil -
pisano, hitro, ognjevito, glasno.
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Naslednje jutro smo zgodaj zapustili hotel, saj smo Ze kar pricakovali
precej dolgo ¢akanje na brazilski meji. Ta €as smo koristno izkoristili in
nazdravili kolegici, ki je praznovala rojstni dan. Na letalide smo prispeli
ravno prav, da smo se lahko kar takoj vkrcali na letalo za Buenos Aires,
Tam smo popoldne obiskali slovensko ambasado. Za to priloznost smo
se vsi oblekli v enake majice z logotipom nadega zbora.

Slovenska ambasada stoji v ulici Santa Fe. V isti stavbi so tudi ambasade
nekaterih drugih evropskih drzav, tudi 3vicarsko veleposlanidtvo s Carlo
Del Ponte. Sprejel nas je veleposlanik Vivod in nam predstavil vse osebje
ambasade. Razen Soferja, ki je Paragvajec (z uhanom v nosu), o vsi
ostali Slovenci. Zapeli smo pozdravno pesem, nato pa so nas povabili na

pijaco in pecivo. Veleposlanik se je medtem loéeno pogovarjal z nasim

zborovodjem in predsednico zbora ter skofjeloskim Zupanom, med nas
pa se je pome3alo osebje veleposlanidtva. Kolegica iz zbora je tu dobila
tudi zacasni potni list, da ni bilo zapletov pri vrnitvi domov.

Po obisku veleposlanidtva smo odéli na kosilo, kasneje pa smo bili se
tri ure prosti. Ta ¢as smo se sprehajali po nakupovalni ulici Florides in
potrosili e zadnje pesose. Ob 3estih zvecer smo odili v Gran hotel de
la Paix, kjer smo imeli spravljeno prtljago. Zadnja darila smo potlacili v
kovcke in ob osmih odsli na mednarodno letalisée Ezeiza. Od nas so
se prili poslovit vsi argentinski Slovenci, ki so nas v imenu slovenskih
drustev sprejeli in gostili v zadnjih dneh. Vodi¢erna Matjazu in Marjanu
smo se 3e posebej zahvalili za vse, kar sta storila za nas. Kasneje smo
izvedeli, da je Matjaz za 14 dni celo najel varusko za svoje otroke, da je
bil lahko z nami. Od njih smo se poslovili s pesmijo in z vsakim posebej
po argentinsko - z objemom in poljubom na desno lice.

Spet smo se vkrcali na Airbus A340, $panske letalske druzbe Iberia. Po
dvanajstih urah smo pristali v Madridu in prestavili ure za tri ure naprej.
Cez dve uri smo Ze leteli naprej proti Benetkam. Ob &akanju na prtljago
smo ugotovili, da manjka ravno kovcek, v katerem so bila darila, ki smo
jih prejeli v Argentini. Ko smo zapuscali letalisCe, je bila ze trda tema.
Zunaj nas je ¢akal avtobus, pred nami pa so bile le $e zadnje &tiri ure
vozZnje proti domu.

Opolnodi nas je sprejela deZevna in hladna Skofja Loka. Cudovito, a na
trenutke tudi naporno in véasih celo malo nevarno potovanje je bilo za
nami. Spomini na kraje, ki smo jih obiskali, predvsemn pa na neverjetno
tople in prijazne ljudi, s katerimi smo se srecali, pa bodo ostali za veéno.
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do 09.1.2009 v kadrovski oddelek (Janja Kozjek). IzZzrebani nagrajenci (ke) bodo o nabradi pisno

Zanko s pravilno resenim geslom poslji

prispeva Svet delavcev podjetja. Kri

obveiéeni do 23.1.2009, objavljeni pa bodo tudi v prvem naslednjem glasilu Mozaik v letu 2008.

Nagrade
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* Komponente in orodja

www.domel.com



