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/lati metulji 2002

Komisija za priznanja, ki so jo sestavijali Ivana Banié-Kranjéevié, predsednica ter ¢lana Bogdan Lukman in Marjan Toplak je v razpisnem roku
dobila 12 predlogov za priznanje “ZLATI METULJ".

Glede na obrazloZitve so bili podani trije predlogi za Zivl-
jenjsko delo in devet predlogov za uspeSno delo v zadnjem
letu oz. zadnjih nekaj let v druzbi TALUM.

Komisija je pri obravnavi predlogov podprla predlog
Uprave TALUM-a, da se v letu, ko se zaklju€uje 2. faza
projekta MPPAI priznanje “ZLATI METULJ" podeli tudi
izredno, izmed ostalih predlogov pa je izbrala Stiri pred-
loge za dobitnike priznanja.

Priznanje Zlati metulj za dolgoletne delovne dosezke (ZivI-
jenjsko delo) v druzbi TALUM dobi gospod SRECKO
MLAKAR iz DE VzdrZevanje.
Gospod Mlakar se je kot elektro tehnik zaposlil v druzbi
leta 1977, delal je na razli¢nih podrogjih, nekaj let tudi pri
vzdrZevanju telefonske infrastrukture, od leta 1989 pa kot
vodja skupine za elektro vzdrZevanje naprav v livarnah,
rondelicah in izparilnikih. Vsa leta je vztrajal pri vzdrZevan-
ju naprav kot vesten in dober delavec, 3e posebej sta bila
njegovo znanje in prizadevnost izpostavljena pri investici-
jah, najprej pri izgradnji in zagonu Livarne 2, ko so bila
zaradi novih naprav in sodobne regulacijske opreme
potrebna tudi dodatna izobraZevanja pri dobaviteljih
opreme, nato pri izgradnji in zagonu Livarne 3 v okviru 1.
faze projekta MPPAI in sedaj pri 2. fazi projekta MPPAL,
ko je bil zelo aktivno vkljuGen pri podprojektih Izparilniki,
Rondelice, Livarne in Livarna zlitin, sodeloval pri izbiri
opreme, izvajalcev, nadzoru montaze, zagonu in obrato-
vanju. Gospodu Mlakarju so bili novi tehnoloki procesi z
novimi napravami in strokovno delo vedno izziv, in ni mu
tezko opraviti mnogo ur pri odpravi napak v proizvodniji
izven delovnega Casa, zato ga delavci v proizvodnji in nje-
govi sodelavci zelo cenijo.

Za uspesno delo v zadnjem letu oz. zadnjih nekaj let v
druzbi TALUM dobijo “Zlate metulje” JoZe Nahberger iz
DE Elektrolize, Miran Ules iz DE Elektrolize in Branko
Petek iz DE VzdrZevanje.

Gospod JOZE NAHBERGER je zaposlen v druzbi od leta
1984, najprej v elektrolizi B in od leta 1987 v elektrolizi C,
ko se je dodatno izobraZeval za vodjo izmene v tej elek-
trolizi. Njegovo dobro delo v preteklosti je bilo pogoj, da
je bil skupaj s sodelavcem Miranom Ulesom zadolZen za
izvedbo zagona elektroliznih pe€i v novem delu elektrolize
C. Pri tem sta pokazala visoko stopnjo strokovnosti in
odgovornosti, znala sta usklajevati delo in ustrezno
motivirati svoje sodelavce, tako je bil celoten zagon
opravljen brezhibno, opravljeno je bilo veliko delo in ob
koncu za gospoda Nahbergerja gotovo tudi veliko osebno
zadovoljstvo in delovni doseZek.

Tudi gospod MIRAN ULES je zaposlen v druzbi od leta
1984, najprej v elektrolizi B in od leta 1987 v elektrolizi C,
ko se je dodatno izobraZeval za vodjo izmene v tej elek-
trolizi. Dobro delo v preteklosti je bilo pogoj, da je bil sku-

paj s sodelavcem JoZetom Nahbergerjem zadolZen za
izvedbo zagona elektroliznih peci v novem delu elektrolize
C. Pri tem sta oba pokazala visoko stopnjo strokovnosti in
odgovornosti, znala sta ustrezno usklajevati in motivirati
svoje sodelavce, tako je bil celoten zagon opravljen
brezhibno, opravljeno je bilo veliko delo in tudi za gospo-
da Ulesa gotovo veliko osebno zadovoljstvo in delovni
dosezek.

Gospod BRANKO PETEK se je v druzbi zaposlil leta 1988
kot vzdrzevalec v skupini za popravilo hidravlike, nato pa
je bil leta 1990 premeSCen v skupino tekoCega vzdrZevan-
jaanod kot vzdrZevalec hidravlike. Hidravlika je na vitalnih
napravah v proizvodnji anod kljucnega pomena za
nemoteno obratovanje. Gospod Petek delo opravlja vestno
in strokovno in svoje znanje prena$a na sodelavce, pose-
bej pa je potrebno poudariti, da je bil tudi s strani priz-
nanih zunanjih strokovnjakov s podrocja hidravlike
deleZen pohvale skrbnega in vestnega vzdrZevalca na svo-
jem podro&ju. Skupina vzdrZevanja pri proizvodnji anod
uposteva njegove izkuSnje in predloge in svojega sodelav-
ca visoko ceni.

Komisija za priznanje je obravnavala prediog Uprave
TALUM-a in predlaga, da se “ZLATI METULJ" izredno
podeli celotnemu oZjemu projektnemu teamu 2. faze pro-
jekta MPPAL, in sicer:

Branetu KoZuhu, vodji projekta 2. faze MPPAL,

Dr Zlatku Cudu, vodii podprojekta Elektrolize,

Avgustu Sibili, vodji podprojekta Anode,

Zvonetu Banku, vodji podprojekta Livarne,

Marjanu Kro3lu, vodji podprojekta Livarna zlitin,
Miranu Purgu, vodji podprojekta Rondelice,
Milanu Tementu, vodji podprojekta Izparilniki.

V leto$njem letu, ko zakljucujemo 2. fazo projekta MPPAI,
ki je pomemben za obstoj in razvoj TALUM-g, in je zaradi
tega to leto prelomno, je najbolj primeren €as za podelitev
priznanja ZZLATI METULJ” celotnemu oZjemu projekine-
mu teamu.

Navedeni so bili v zadnjih petih letih snovalci razvoja vsak
na svojem podroju, tako z vidika poslovnih odloCitev kot
pri doseganju ciljev usmerjenih v stalno povecevanje
proizvodnih koliin in kvalitete proizvodov, uvedbi in izva-
janju sistema kakovosti, varovanja okolja ter zdravja in
varnosti pri delu.

Vodenje realizacije 2. faze projekta MPPAI oziroma
posameznih podprojektov je bila le ena od njihovih dodat-
nih nalog v okviru realizacije njihovih razvojnih ciljev in
teZenj zapisanih v investicijskem programu. Znali so torej
izkoristiti moZnosti in priloZnosti, povezati lastne interese
in ambicije s cilji TALUM-a in dokazati svoje sposobnos-
ti. Ni potrebno posebej poudarjati njihovih voditeljskin
sposobnosti in odnosa do svojih sodelavcev, saj brez tega
ne bi zmogli vseh nalog.

Sedaj, ko konEujemo projekt, pa njihove naloge 3e niso
zakljuGene, verjamemo pa, da bodo Ze drugo leto s svojim
delom zagotovili uresniCitev rezultatov, kot so bili zadani v
ciljih projekta, in da jim bodo le-ti izzivi za Se vrsto idej,
nalog in projektov, s katerimi bodo potrjevali upravicenost
do predlaganega priznanja.

Avgust Sibila, Miran Purg, Zvone Banko, dr. Zlatko Cus, Brane KoZuh, Milan Tement in Marjan Kro$!

Ob tovarniskem prazniku Cestitamo vsem zaposlenim v Talumu
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Srecko Mlakar

Gospod Brane KoZuh, vodja Razvoja, v druzbi zaposlen od
leta 1984, je bil glavni Zdirigent”, odgovoren za izvedbo 2.
faze projekta MPPAI, ki ne pomeni le nadaljevanje v letu 1988
realizirane 1. faze projekta MPPAI, ampak predstavlja preno-
vo celotnega TALUM-a. Ker je v 1. fazi projekta MPPAI
aktivno Ze delal kot vodja podprojekta, je znal uporabiti in
prenesti izkusnje in spoznanja na sedanje sodelavce, kar se je
pomembno odrazilo pri realizaciji projekta.

Kot vodja projekta je bil ZpomoCnik”, ki je vodjem podprojek-
tov in ostalim sodelavcem pomagal pri iskanju optimalnih
reSitev in seveda Z'svetovalec” pri pogajanjih z dobavitelji
opreme in izvajalci del. Kljub poznejSemu poveanemu
obseqgu projekta v primerjavi z nacrtovanim obsegom v inves-
ticijskem programu, je uspel obvladati porabo investicijskih
sredstev v predvidenih okvirjih. Z usklajevanjem posameznih
podprojektov je bistveno pripomogel k skraj$anju najpomem-
bnejSih aktivnosti projekta in k temu, da je TALUM hitro
postal povsem drugacen: vetji in boljsi.

Gospod dr. ZLATKO CUS, vodja DE Elektrolize, v druzbi
zaposlen od leta 1985, je vodil podprojekt Elektroliza, ki je
poleg glavnega cilja poveCanja proizvodnje elektroliznega
aluminija za 60 %, iz 75.000 t/leto na 117.000 t/leto z izgrad-
njo druge polovice elektrolize C, obsegal $e dograditev vseh
potrebnih spremljajoCih naprav in objektov: silose, Cistilno
napravo, kompresorsko postajo in vzdrZevalnisko delavnico
za obnovo katodnih korit in popravilo Zerjavov. Podprojekt je
bil predCasno zakljuCen brez kakr3nekoli pomoCi firme
Aluminium Pechiney, ki nam je pred 16 leti prodala
tehnologijo za izgradnjo prve polovice elektrolize C s 180 kA
elektroliznimi pedmi.

V sklop podprojekta sodi tudi povecanje proizvodnie v elek-
trolizi C za okrog 5 % z dvigom jakosti elekiricnega toka in
prilagajanjem obratovalnih parametrov elektroliznih peci.
Vsekakor ne moremo mimo dobrih rezultatov elektrolize B, ki
se ji Zivljenjska doba poCasi izteka, in so vlaganja vanjo min-
imalna, poleg tega pa dela v njej preko 40 % najetih delavcey.

Gospod AUGUST SIBILA, vodja DE Anode, v druzbi zaposlen
od leta 1987, je vodil podprojekt Anode, katerega poglavitni
cilj je bil 50 % povetanije proizvodnje anod, v okviru podpro-
jekia pa je bila izvrSena 3e posodobitev in obnovitev obsto-
jee opreme, transportnih sredstev in nadzornega sistema v
proizvodnji anod, kar omogota boljSe obvladovanje proizvod-
nega procesa in s tem povezane kakovosti anod ter zniZanja

Branko Petek

proizvodnih stro8kov. Posebej je potrebno izpostaviti
povetanje velikosti anodnih blokov B in C kot osnove za
dvigovanje proizvodnje v elektrolizah, pa tudi zagotovitev pre-
delave in prodaje Z€rnih materialov”, ki so v preteklosti v
ve€ini primerov pomenili odpadek, danes pa so to stranski
proizvodi proizvodnie anod in elektroliz,

Gospod ZVONE BANKO, vodja DE Livarne, v druZbi zaposlen
od leta 1986, je vodil podprojekt Livarna z glavnim ciljem
poveCanja proizvodnih zmogljivosti livarne iz 90.000 /leto na
140.000 t/leto ob uvedbi oskrbe in uporabe sekundarnega
aluminija v proizvodnjo livarn, kar daje TALUM-u nove
mozZnosti Siritve proizvodnje ob omejenih koli€inah elek-
troliznega aluminija. V sklop podprojekta sodita tudi razvoj
proizvodnie legiranih bram, ki dopolnjujejo paleto proizvodov
za potrebe izdelave kakovostnih plogevin in optimiranje
proizvodnje Sirokega traku in kakovostnih karakteristik, kot jih
pogojuje proizvodnja izparilnikov.

i

JoZe Nahberger in Miran Ules

Gospod MARJAN KROSL, pomocnik vodje DE Livarne, v
druzbi zaposlen od leta 1991, vodi podprojekt Livarna zlitin,
ki je v zakljuni fazi izgradnje in se uresnicuje kot samostojen
projekt na novi lokaciji po spremembi koncepta razvoja in via-
ganj na podrocju proizvodnje livarskih zlitin od prvotne
zamisli o povetevanju in modernizaciji zmogljivosti v Livarni
1. Nadaljnji razvoj proizvodnje TALUM-a je v veliki meri
odvisen od povecevanja proizvodnje livarskih zlitin, zato je
pomembnost tega podprojekta potrebno posebej izpostaviti in
poudariti. Ob tem, da je poveCevanje proizvodnje livarskih
zlitin na obstojecih napravah Ze doseglo svojo polno
zmogljivost 35.000 {/leto, je v tem obdobju posebej zahtevno
in teZavno obvladovanie te proizvodnje na dveh lokacijah ob
hkratnem usposabljanju operaterjev in osvajanju delovanja
novih naprav.

Gospod MIRAN PURG, vodja DE Rondelice, v druZbi zaposlen
od leta 1991, je vodil podprojekt Rondelice, katerega glavni
cilj je bil povetanje zmogljivosti in zniZanje proizvodnih
stroSkov s posodobitvijo in dopolnitvijo proizvodnih naprav.
Pravzaprav so se cilji tega podprojekta uresniCevali Ze prej,
saj je bila na obstojecih napravah Ze dosezena dolgorotno
predvidena proizvodnia, ki se je v zadnjih treh letih podvojila.
Uspesno je bila tudi izvedena reorganizacija, ki danes
omogoda proizvodnjo rondelic ob predelavi vseh ostankov
aluminija iz proizvodnje in ki ni odvisna od vira oskrbe z alu-
minijem. Seveda pa poseben doseZek predstavija reSitev
tehnologije Zarjenja rondelic z dograditvijo Cistilne naprave, ki
omogota doseganje strogih ekolodkih zahtev tovrstne
tehnologije.

Gospod MILAN TEMENT, vodja DE lzparilniki, v druzbi
zaposlen od leta 1982, je vodil podprojekt Izparilniki, s kater-
im se vzpostavija konkurentnost na podrotju proizvodnje
enostranskih izparilnikov in zniZevanje specificnih proizvod-
nih stroskov predvsem z uvedbo mehanizacije posameznih
proizvodnih operacij in 100 % pove€anja proizvodnje.
Posebej pa je treba poudariti, da je, zaradi stalnega trenda
povedevanja deleza enostranskih izparilnikov kot posledice
sprememb na trZi3gu in potrebe stalnega dviga kakovosti, dik-
tirane od najzahtevnejSih kupcev, in ob iskanju 3e novih pro-
gramov, ki jih je mogoce izdelovati z napravami in tehnologi-
jami v okviru proizvodnje izparilnikov, ta podprojekt na
podrodju z vedno novimi cilji in razvojnimi nalogami.
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Spremenjena podoba tovarne je spremenila tudi nas

Tokrat smo zaprosili za pogovor gospoda Bojana Zigmana, &lana uprave Taluma, odgovornega za podrocje proizvodnje in razvoja. Ce
vpradate po njem tiste, ki ga dobro poznajo, ali tiste, ki ga malo manj poznajo, boste ugotovili, da ga nihée ne pozna. Sam o sebi zelo malo
govori, ko pa, je to presenetljivo intimno in iskreno. Cilj tega pogovora niso samo informacije iz njegovega dela v Talumu. Hoteli smo malo
raziskati njegovo osebnost, ki se je razvijala tudi pod vplivom teZe Taluma. Zanima nas tudi njegovo mnenje o ljudeh in dogodkih, kajti funk-
cifa, ki jo opravija nam to omogoca. Ko je g. Zigman prvic¢ videl osnutek vprasanj, je bila njegova reakcija, da so prevec filozofska. Nismo jih
spreminjali, kajti sprico Zivljenja okrog nas vse bolj raste vrednost filozofskega razmisleka. Delati in proizvajati tako vsi dobro znamo, ne vemo

pa, v katero smer gre svet.

Clanek je pred vami, presodite ga!

Kar dolgo smo tuhtali, kako pripraviti pogo-
vor z vami. Zato bi vas za zacetek vprasali,
imate tudi vi tremo ali pa boste fo opravili
kar mimogrede, kot to znate?
Preprican sem, da me boste spraSevali o stva-
reh, ki jih poznam in so mi blizu, zato mi je tak
pogovor prej v veselje kot breme.
Veljate predvsem za vzirajnega, sposobne-
04, pa tudj trmastega cloveka. Zaradi neka-
terih lastnosti smo vas dolgo imeli celo za
‘tezkega” vodjo. Pri vaSem prihodu v obrat,
na sestanek, ali mimogrede v pisarno se je
slisalo “pazi, Zigman gre”. Vzdusje je bilo
vse prej kot sproseno in mnogi vas niso
imeli radi. Pa vendar ste pri konkretnem
delu praviloma znali to zgladiti, zavedajoc
Se, da kdor useka, je priljubljen samo med
tistimi, ki vedo, da bi jih sicer "poZrii kroko-
aili”. Ali ste ta teZaven, malce neroden nacin
dela nacrtno izvajali, ali pa je bila to posle-
dica prvih zahtevnih projektnih nalog, reor-
ganizacij in nenehnih sprememb v Talumu?
Natin mojega dela je vsekakor posledica moje-
ga znataja. Nisem dober igralec, zato mnogokrat
povem, kar mislim ali pa ne retem ni€, vendar to
redkeje.
Del mojih reakcij je bil vsekakor mnogokrat
povezan tudi z razmerami, v katerih sem delal.
Zavedati se morate, da sem zacel delati v obdob-
ju, ko je bilo samoupravljanje. VV tem obdobju so
se mnogi vodilni ukvarjali z nepomembnimi
stvarmi, problemi pa so se kopicili. Praviloma se
je skusalo probleme prevaljevati na druge, tore]
se niso reSevali tam, kjer so bili vzroki zanje.
Odgovornost za odlotitve se je prenasala na
samoupravljalce. Tak8ne razmere so bile vse
prej kot prijazne za mlade strokovnjake, ali bolje
reteno mlade zanesenjake.
Koncem sedemdesetih sem prevzel vodenje pro-
jekta “Nova livarna”, ki je bil Ze od zaletka
napatno zastavljen, saj se je najprej zgradil
objekt in Sele potem se je vanj pricela tlatiti
oprema z vso potrebno infrastrukturo. Brez
pomoti sem v tem obdobju moral sam sprejeti
marsikatero odloCitev. To je vsekakor bil tas
moje najvecje preizkusnje.
Sledilo je obdobje prve faze modernizacije, ko je
v Kidricevem zavel sveZ veter in ekipa, ki je
sloZno sodelovala, je postala gibalo pozitivnih
sprememb, ne glede na vse, ki so ta proces hote
ali celo nehote zavirali. Vetji del problemov se je
skrilo za tedanjim zanosom, ki se je sprofil s
pricetkom tezko pritakovane modernizacije.
Sledilo je obdobje sprememb, ki so bile posledi-
ca potreb po prestrukturiranju predvsem pro-
izvodnje. Tako smo ustavili proizvodnijo glinice,
proizvodnjo aluminija v elektrolizi A in ukinili
proizvodnjo pare iz premoga. Spremembam v
proizvodniji so sledile tudi organizacijske spre-
membe.
Ce pogledam nazaj, se mi zdi, da drugace, kot da
smo stvari postavili “na trdo”, sprememb ne bi
uspeli uspesno izpeljati. Upam si trditi, da v
kolikor po prvi fazi modernizacije ne bi opustili
omenjenih proizvodenj z vsemi neljubimi posle-
dicami, danes TALUM-a ne bi bilo in to pred-
vsem zaradi velikih stroskov proizvodnje glinice,
pare in aluminija iz elektrolize A.
Druga faza modernizacije TALUM-a je bila vse-

kakor laZje obvladljiva zaradi izku$enj, ki so jih
mnogi pomembni Elani projektne skupine Ze
imeli. To pa nikakor ne pomeni, da zaradi izre-
dno kratkih rokov in obremenjenosti &lanov
projektne skupine 3e z ostalimi opravili, delo,
za premnoge Clane projekine skupine, ni bilo
naporno.

Ze veCkrat sem poudaril, da so spremembe nasa
stalnica, da se je nanje potrebno privaditi in jih
sprejeti kot del vsakdanjih aktivnosti, ki jih
moramo opraviti, da lahko izvajamo stalen razvoj
na vseh podrogjih.

To poudarjamo zaradi tega, ker ste danes
drugr clovek. Vedno manj se e slisi ‘pazi
Zigman gre”. Zavedamo Se rasti in preobra-
zbe Taluma, novih ljudi in vsega kar nam to
prina$a. Vendar, spoznanje, da se dusa
posameznega Cloveka ne more kar naprej
podrejati niti njegovemu osebnemu izboru,
kaj Sele, da bi se bila prisiliena vedno
podrejati nagnjenju drugega cloveka, je po
nasem mnenju najbolj pomembno. Pri tem
ne pozabljamo, da ima ¢loveSka svoboda
svojo nasprotje - omejitev. Ali menite, da je
to tisti mejnik, ki je tudi pri vas spremenil
0anos do sodelaveev?
Zagotovo nisem drug ¢lovek, da sem pa
drugacen, so verjetno pripomogle izkusnje in
vsekakor tudi okoliCine, v kakr$nih danes
delam. Morda je tudi spoznanje, da so za
uspesno delo slehernega potrebni dobri medse-
bojni odnosi, nekaj pripomoglo k spremembi
mojega dela. Vse veckrat se pred pomembnimi
odlotitvami posvetujem s sodelavci, mnogokrat
lahko odloCitve prepustim sodelavcem, vEasih
se skuSam vZziveti tudi v vlogo sogovornika. In
danes je to mogoge, saj Ce se ozrem okrog sebe,
vidim mnoge sposobne sodelavce, ki jih lahko
zaupam. Ne da so le predani svojemu delu in
pripadni TALUM-u, ampak so predvsem kre-
ativni, pripravljeni odlo€ati in prevzemati odgo-
vornost za posledice svojih odlocitev. Morda se
Se kdaj najde kdo, ki ni pripravljen na spremem-
be zaradi bremena odgovornosti za tveganja, ki
so prisotna pri vsaki veji spremembi.
Spremembe brez tveganj pa obicajno niso eko-
nomsko opravicljive.
Torej bi lahko rekli, da je tudi zaradi sposobnih
sodelavcev konfliktov in zadreg vse man;.

Zgodovina Taluma, kot vsaka zgodovina
premore svoje junake. Med njimi ste tudi vi,
ker ste v najteZjih trenutkih delali izkijucno v
dobrobit podjetja, pa tudi ¢e se vam vse ni
posrecilo. Mnogi se sprasujejo, kako
razloZiti mik danasnjega Taluma. Al verja-
mete, da takSne resnicno velike stvaritve
Zahtevajo ne samo visjo raven znanja ampak
tudi medsebojno poglobljeno povezanost
o0ziroma, da smo tudi osebnostno na viso-
kem nivoju in morda zreli za Se velje
podvige?
Ali smo junaki ali ne, bo pokazala zgodovina, saj
bodo 3ele zanamci z vegje Gasovne oddaljenosti
lahko neprizadeto ocenjevali naSe delo. Rezultati
sicer govore sami zase, vendar je njihova inter-
pretacija vseeno lahko razlitna.
Ce dam prispodobo glede &asa, v katerem smo,
potem lahko refem, da je TALUM kot majhna
barka na viharnem morju, v katerem je polno

geri. Potrebno je vselej hitro in sloZno zaveslati,
da se izogne3 Geri.
Trdim, da vseh doseZkov ne bi bilo, &e ne bi del-
ali kot posadka, ki ima skupen cilj, in kjer vsi
posteno veslajo.
Mik TALUM-a je po mojem mnenju razvoj, Ki
kaZe na dolgorotnost uspesnosti podjetja, posa-
mezniku pa daje varnost in moZnost potrditve
njegovih sposobnosti. Verjetno je za nekatere
izziv tudi premagovanje ovir, ki sicer imajo tudi
svoje pasti, vendar predstavlja uspeh tudi svoje-
vrstno zadovoljstvo.
Za zgled so nam najbolj8i v nasi panogi in trudi-
mo se, da bi jih dohiteli. In to je dobro. Pomeni,
da imamo motiv pa tudi volje nam ne manjka,
zato je pritrdilni odgovor na vprasanje o novih
podvigih samoumeven.
Ce preidemo na nase konkretne podvige ne
moremo mimo Zadnje modernizacije, ki jo
imamo podrobno opisano v Clanku g.
Kozuha. Zato se ne bi radi ponavijali, pa
vendar, ali je temu potrebno Se kaj dodati?
Verjetno po tehniéni plati ni kaj dodati, vsekakor
pa po vsebinski. Mnogi se morda niti ne zaveda-
jo, da je zraven celovite modernizacije proizvodnih
naprav potrebno tudi prilagajanje organizacije,
sprememba strategije proizvajanja z uvedbo pre-
tapljanja in posodabljanje nacinov upravljanja.
Cetudi se fizitna izgradnja res bliza koncu in se
je faza zagonov Ze pricela, se pa nikakor Se ni
koncala. Ravno to obdobje mnogi ocenjujejo za
najbol] kriti€no, saj je za uspeSno proizvajanje
potrebno usposobiti operaterje, prilagoditi orga-
nizacijo, o kakovosti izdelkov izdelanih na novih
napravah prepritati kupce, zadostiti vsem zahte-
vam zakonodaje in ne nazadnje dokazati rezulta-
te, ki jih nova oprema in ostale spremembe
omogotajo. Cesto se v tem obdobju dogajajo
tefave 7e pri samem zagonu naprav, pa okvare
med obratovanjem. Problem je tudi pomanjkanje
znanj o spremenjenih procesih in napravah ter
naginu vzdrievanja. Manjkajo izkusnje pri
samem delu, kot tudi pri re3evanju problemov in
8e bi lahko nasteval. Delo je vse prej kot rutin-
sko. Za mnoge je to izziv in moZnost, da

pokaZejo svoje sposobnosti in da se dodatno
usposobijo, 7al pa vsi niso tak3ni. Verjamem, da
imamo dobre neposredne vodje, ki ne klonejo
pred problemi in znajo pritegniti tudi manj zav-
zete sodelavee, ter skupaj uspevajo s celotno
ekipo premagovati teZave, ki jih danes ne manj-
ka. Kljub vsem teZavam, pretresom in
nevsecnosti menim, da smo na dobri poti, da
tudi to preizku3njo uspe3no opravimo.
Proizvodni rezultati so odlicni, elektroliza C
po normalizaciji zagona spet dosega vrhun-
ske parametre. V zadnjem StirimeseCnem
povprecju je poraba el. energije znasala le
13.164 kwh/tAl, tokovni izkoristek pa je
dosegel skoraj 95%. To so Stevilke, ki so
zavidljive. Kaj je po vasem mnenju glavni
vzrok temu uspehu, in katere druge rezultate
Taluma bi Se izpostavili?
Rezultati elektrolize C so, ne glede na dejstvo, da
je polovica peci novih, zelo dobri, vendar mora-
mo biti realni in nanje dolgoro&no ne moremo
ratunati. S staranjem elektroliznih peti se bodo
tudi rezultati nekoliko slab8ali. Za uspeSnost bi
lahko naSteval kar vse po vrsti, od anod, kjer so
uspeli povegati proizvodnjo za 50% in uporabiti
ali odprodati vse stranske proizvode, pa Se kato-
dne ostanke, do livarn, kjer so poveCali pro-
izvodnjo Se pred zagonom naovih naprav in
prieli z uporabo sekundarnega aluminija. V
proizvodnji izparilnikov so ob poveani pro-
izvodnji obCutno zniZali koli¢ino neskladnih pro-
izvodov in reklamacije. Ze v zagetku leta je bila
prekoratena meja 1200 t proizvedenih rondelic v
enem mesecu. Ne smemo pozabiti vzdrZevania,
kier se trudijo vzdrZevati in odpravljati okvare
tudi na novi opremi in skrajSujejo trajanje inter-
vencij, kakor tudi zamude pri izdelavi elementov
v delavnici.
Brez dobrega dela na podrotju energetike, kon-
trole kvalitete in prometa pa bi vsakrino
povedevanje proizvodnje bilo vprasljivo.
Menim, da je poveéanje proizvodnije ob nespre-
menjeni kakovosti nadih proizvodov skupen
uspeh vseh, zato izpostavijanje posameznih
podrotij v tem obdabju ne bi bilo korektno.
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Kakovost v Talumu je bila ena vasih glavnih
okupacij v zadnjih letih. Se posebej ste se
potrudili pri urejanju okolja, zato pricakuje-
. Mo nekaj izvirnih misli na to temo. lzvolite!
Ze dolgo gledamo v TALUM-u na kakovost Sirse,
kot si nekateri to predstavljajo. Kaj pa je korek-
ten odnos do nadega kupca ali morda odnos do
sodelavca, ali odnos do narave, ali $e marsika]
drugega. Ali ni morda vse fo tudi kakovost,
kakovost nasih storitev do kupcev, ali dobri
odnosi med zaposlenimi ne pomenijo za posa-
meznika tudi kakovosti pri delu, ali ne pomeni
skrb za ohranjanje narave prav tako izraz kakovo-
sti naSega dela, in e bi lahko naSteval.
Uvedenih imamo Ze kar nekaj sistemov, ki jih kot
orodja uporabljamo pri vodenju nadega poslo-
vanja. Tu mislim na sistem zagotavljanja kako-
vosti, sistem ravnanja z okoljem, ter sistem var-
nosti in zdravja. Nekaj jih $e nacrtujemo, pred-
vsem na podroju vzdrievanja in ocenjevanja
poslovne uspeSnosti. Na koncu nameravamo
vse sisteme zdruZiti v enoviti sistem, ki bo na eni
strani omogotal obvladovanie poslovnih proce-
S0v, na drugi strani pa merjenje uspesnosti na
posameznih podrodgjih.
Verjamem, da je celovita kakovost kljutnega
pomena za uspeh podijetja, in e bomo znali
delati $e prave stvari na pravi nacin, potem
uspeh nikakor ne bo izostal.
In okolje?
Okolje podjetja je po mojem mnenju odsev
odnosa do narave. Razen tega 7elimo delati v
prijetnem in urejenem okolju, zato je tako kot v
proizvodnih prostorih tudi zunaj objektov
potrebno poskrbeti za vzdrZevanje in urejanje. S
tem torej izkazujemo, da nam ni vseeno, kak$no
je in kaj se dogaja v na3em neposrednem okolju.
Ali morda to ni vrednota, ki jo v TALUM-u
spostujemo?
Mnogi ne vedo, da ste diplomant na MBA,
tako da vam tudi ekonomska znanost poma-
ga pri opravljanju managerskega dela. V eni
od Studij smo prebrali, da je gospodarska
rast sicer "lepa, a slepa”. Kje so meje?
Pretekli gospodarski razvoj v osnovi
povecuje rast BDP vendar na drugi strani
povzroca Skodo. Herman Daly, eden najod-
mevnejsih ekonomskih kritikov premoSéanja
tega prepada, je zapisal, da je gospodarska
rast v dobesednem poment ekonomska le,
dokler njene pojemajoce koristi presegajo
njene narascajoce stroske. V ospredje
postavijajo uveljavijanje ideje o trajnostnem
razvoju, ki zadosti potrebam sedanjifi gene-
raclj, ne da bi pri tem ogrozil moZnosti
bodocih generacij pri zadovoljevanju lastnih
potreb. Zelo zapletena zadeva! Ali jo lahko
pojasnite, morda na primeru Taluma?

Bolj prav bi bilo, €e bi v zvezi s to temo govorili
0 uravnoteZenem trajnostnem razvoju, kajti
spostovati in upo3tevati je potrebno vse vidike
nekega razvoja in dosedi njihovo uravno-
teZenost.
Nacelo je vsekakor hvalevredno in prav bi
bilo, da bi ga sposStovali prav vsi. Zal pa ni
tako. Kot primer si lahko pogledamo priza-
cdevanja za zmanjSevanje vpliva toplogre-
dnih plinov na klimatske razmere. Ko si
velik del sveta prizadeva zmanj$ati emisijo
C02 v ozracje z zmanjSanjem porabe fosil-
nih goriv, najvecji porabnik — ZDA na to ne
pristanejo. DrZave, ki so podpisale spora-
zum o zmanjSevanju vplivov, uvedejo takse
na CO2 in na ta nacin podraZijo energijo,
povecajo proizvodne stroske, s emer se
Jjim zmanjsa konkurencna sposobnost profi
podjetiem iz ZDA. Prizadevanja za zmanj-
Sevanje vpliva na okolje se za podjetja
izven ZDA torej izkaZejo kot Skodljiva. In
kje je sedaj tu logika?
V TALUM-u nagela uravnoteZenega trajnostnega
razvoja spo3tujemo in to izkazujemo tako z ukre-
pi na podrotju varovanja okolja, kot tudi pri uva-
janju novih tehnologij in novih naprav. To
pomeni, da uporabljamo tak3ne procese, ki so
energetsko varCni, ki ne povzrogajo sprememb v
okolju, so varni za ljudi, ne ustvarjajo odpadkov.
Dokaz za to je 3tudija o stanju okolja v TALUM-
u in njegovi okolici, ki je na osnovi meritev izve-
denih v letu 2000 potrdila, da okolje okrog
tovarne ni ogroZeno in da celotno obmotje
okrog TALUM-a po evropskih kriterijih lahko
uvrstimo med neonesnaZena obmotja.
V isti razpravi biolog Davide navaja zanimiv
podatek, da je ekonomska politika s sodob-
no tehnologijo in s pravili igre kmete uspela
pripraviti do tega, da so energijo sonca, ki
Jim je na voljo zastonj, zamenjali za energi-
jo fosilnih goriv, ki jo je treba placati. Prezrti
stroski gospodarske rasti so Se visji, ce
upoStevamo, da je od vseh nacrpanih narav-
nih bogastev kar tri Cetrtine neobnovijivih.
80 odstotkov vseh izkopanih surovin na
koncu obleZi nekoristno kot embalaZa, osta-
nek ali odpadek. Za pridobitev vsake kréke
kilovatne ure elektriéne energije je treba pri-
bliZno toliko sicer povsem uporabne toplo-
tne energije zliti v Savo itn. Gospodarska
rast po mnenju strokovnjakov ni problema-
ti¢na sama po sebi, temvec njen znacaj -
neobCutliivost  za druZbene in ekoloske
ucinke in zato nujno tudi za zanamce.
VpraSanje pa je: ali menite, da privilegij
kopicenja gospodarskih bogastev zaradi
svojih stranskih negativnih ucinkov postaja
nevzdrZen, in kako v fo umestiti Talum?

Uporaba sodobnih tehnologij, ki v vetini prime-
rov upodtevajo natela uravnoteZenega razvoja,
po mojem mnenju ne povzroca toliko negativnin
sprememb, kot so koristi in prednosti razvoja.
Zavzgled si oglejmo kar primer proizvodnje alu-
minija in aluminijskih izdelkov. Verjetno je mno-
gim poznano, da je ena izmed pomembnih las-
tnosti aluminija njegova majhna specificna teza.
Tudi ni skrivnost, da se velik del energije porab-
lja za opravljanje transportnih storitev. Poraba
goriva se pri zmanjSanju teZe avtomobila za 100
kg zmanj$a za okrog 0,5 litra na 100 km, kar
jasno kaze na to, zakaj se najvecji deleZ alumini-
ja uporablja ravno v transportni tehniki. Ce k
temu dodamo e, da je aluminij mogoCe neome-
jeno-krat pretopiti, pri tem pa se porabi le 5%
energije potrebne za njegovo proizvodnio iz bok-
sita, potem je lahko vsakomur jasno, da aluminij
prispeva k zmanjSevanju vplivov na globalno
okolje, hkrati pa omogo¢a razvoj za veCjo blagi-
njo vseh zemljanov.
TALUM torej s svojo dejavnostjo posredno pri-
speva k zmanjSevanju porabe fosilnih goriv, z
uvajanjem pretapljanja sekundarnega aluminija
pa ohranja naravne vire, kamor vsekakor
uvrstamo tudi boksit.
Tudi zaradi tega smatramo, da je naSe poCetje
pravilno, saj pripisujemo aluminiju svetlo priho-
dnost.
V tovarno ste prisli 6.10.1975. Prve naloge
ste opravijali kot konstrukter in tehnolog.
Leta 1979 ste bili vodja projekta, deset let
pozneje 1989 pa vodja razvoja. Se istega
leta ste postali ¢lan takratnega Kolegija, s
cimer se zacne vasa resna managerska kari-
era. Lahko vas torej Stejemo med rdece
direktorfe, ki so po osamosvojitvi ves €as
bili pod pritiskom ¢istk. To je Ze kot minister
prepreceval dr. Mencinger, ki Se aanes trdi,
aa so ravni ti najbolj zasluZni za uspeh slo-
venske tranzicife v lefu 1992. Njega bolj skr-
bijo novi direktorji, za katere je delavec
pogosto le kos repromateriala in profit edini
cilj. V TALUM-u je, sodec po pozitivni nave-
zanosti delavcev, uspela sprememba siste-
ma in ni cutiti velike praznine v ljudeh. Kaj je
bilo tisto bistveno v vasi karieri, s Germer ste
pripomogli k taksni strategiji, in katere zade-
ve se vam niso posrecile?
Generacija managerjev, ki danes vodi TALUM,
je odra$tala v obdobju socializma, ki je sicer
imel vrsto slabosti, je pa vzgojil pri ljudeh pozi-
tiven odnos do soloveka. Tudi sam se
uvr§tam mednje in verjamem, da mojih dejan;
ne bodo sodili ne po barvi oi, ne po laseh, 3e
manj po politinem prepritanju. V gospodars-
tvu se v urejeni druZbi ljudje ocenjujejo po
dosezkih.
Spoznanje, da so bile spremembe, ki smo jih
izvajali v devetdesetih letih, nujne in rezultati
nenehnega razvoja, tako obsega proizvodnije
kot tudi razvoja tehnologij, je po mojem mnenju
prepricalo $e najvecje nezaupljivce, da so bile
odlogitve pravilne. Seveda so se v tem obdobju
zaradi kréenja dejavnosti pojavljali preseZki
delavcev, vendar so se ti postopno reSevali brez
vecjih pretresov, v vegini primerov tudi v zado-
voljstvo tistih, ki so se imeli priloZnost
predtasno upokojiti ali prieti s samostojno
dejavnostjo.
Res je tudi, da ankete zaposlenih v TALUM-u
kaZejo na pripadnost zaposlenih in njihovo
soglasanje z vodenjem podjetja. Tudi sam
opazam pozitivno naravnanost vegine zaposle-
nih pri reSevanju problemav, ki so v danaSnjem
obdobju vsekakor tudi posledica izvajanja pro-
jekta. Nekoliko sem zaskrbljen le takrat, ko pri
obhodu v razgovoru z nekaterimi opazim, da
gledajo “¢rno”. Vidijo samo probleme in so
nezadovoljni. Zavedati se morajo, da je to lahko
nevarno za njih same. Ce ne vidijo pozitivnih
sprememb, niso pripravijeni prispevati k izved-

bi sprememb, e se niso pripravljeni spoprijeti
s problemi in aktivno sodelovati pri njihovi
odpravi, potem je vpra3ljiva tudi njihova pripa-
dnost in lojalnost TALUM-u. Menim, da pri
razreSevanju teh problemov lahke mnogo pri-
spevajo neposredni vodije s pravogasnim info-
rmiranjem in vkljuéevanjem vseh, ki lahko
dodajo svoj pozitiven prispevek. Tu vidim
podrogje, ki mu bo v prihodnje potrebno
posvetiti vet tasa.

Tako smo prisli do neizbeZne privatizacije

Taluma, ki lahko Cez noc vse zgoraj nave-

deno obrne na glavo. Ali pa tudi ne! Kaj o

tem menite in kako ste pripravijeni za ta

proces?
Ves razvoj TALUM-a gradimo na tovarni, tak3ni
kot je in v okolju, kamor so jo umestili Ze leta
1942. V naslednjih letih Zelimo optimirati vse
procese, saj nam to nove naprave in izvedene
spremembe omogotajo. Povecati Zelimo pro-
izvodnjo vseh programov in nadaljevati s
povetevanjem uporabe sekundarnega alumini-
ja. Nartujemo uvajanje novih proizvodenj pre-
delave aluminija. I3¢emo reSitve proizvodnje
primarnega aluminija po ustavitvi elektrolize B.
Pri vseh teh razvojnih naértih so pomembni kri-
teriji varovanja okolja in delovni pogoji.
To je smer naSega razvoja in verjamem, da je
sedanja vodilna ekipa sposobna uresniciti
tak3no vizijo TALUM-a.
Kaksni so nacrti in pogledi drugih, ki se bodo
pojavili v procesu prodaje TALUM-a, mi ni
poznano. Vem le, da odstopanje od takSne poli-
tike razvoja lahko pomeni kréenje obsega
poslovanja podjetja, neZeljene utinke na okolje
in poslab%anje delovnih in socialnih pogojev
zaposlenih.
Tudi sami bi znali poveCati finanéno uspeSnost
podjetja, Ge bi na drugi strani zanemarili vre-
dnote, ki jih gojimo Ze leta, brez katerih ne vidi-
mo dolgorognosti TALUM-a.
To so pomisleki, ki se mi porajajo ob razmislja-
nju o novih lastnikih TALUM-a.

Velika investicija se koncuje. Ali raz-

misljate, kaj bodo vasi novi cilji in kako jih

doseci. Kako boste porabili energijo in

pokurili svoj nemir?
RaCunam, da bodo potrebni nadaljnji dve leti
trdega dela, da bomo izkoristili vse moZnosti, ki
nam jih dajejo uginki investicije MPPAI. Novim
pogojem, pa tudi novim zahtevam lastnika,
kdorkoli Ze to bo, bo potrebno prilagoditi tudi
organizacijo podjetja. Sicer pa nas najkasneje v
letu 2005 ¢aka pomembna odlogitev, kaj storiti,
ko bomo ustavili elektrolizo B. Pa magistersko
delo in Se kaj...
Dela torej nikakor ne bo zmanjkalo.

Se vam zdi, da smo v tem pogovoru Zadeve

o Talumu malo idealizirali, ali morda pove-

dali tako, kot bi Zeleli, da so. Bi hoteli $e kaj

povedati?
Morda bi veljalo omeniti, da zahteve dana$-
njega ¢asa tudi TALUM-a niso ob3le. Vse bolj
pomembno postaja vestno in kvalitetno oprav-
ljanje dela slehernega zaposlenega, nujnost
postaja pridobivanje novih znanj, torej nenehno
utenje kakor tudi sodelovanje in pozitivni pri-
stopi k reSevanju problemov, inovativnost in
zavzetost za izvajanje sprememb, ki prina8ajo
izbolj$ave in so gonilo napredka. Pri vsem tem
se koli€ina in intenzivnost dela povetuje.
Ce Zelimo biti uspe$ni na dolgi rok, se moramo
na nove pogoje, ki jih prina3a globalizacija in
razvoj druzbe kot take, prilagoditi in verjamem,
da smo tega skupaj, sloZni, tudi sposobni.

Kaj vam je poleg druZine in Taluma Se

pomembno v Zivijenju?
Sigurno so to stvari, ki mi veliko pomenijo.
Morda ne bi smel pozabiti na prijatelje, ki jih
sicer nimam veliko, vendar so tisti, ki jih imam,
“pravi”

Uredni3tvo Aluminija
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V Sloveniji n

| sodobnejsega sistema

Ce se peljete po glavni cesti proti proizvodnim obratom, boste na desni strani pred zgradbo VzdrZevanja opazili novi manjsi objekt ,‘ege oblike

in talumske barve. Po ¢rpalnem avtomatu boste kmalu ugotovili, da gre za sodobno “Crpalno postajo” v kateri se to¢i samo nafta.

e pa ste

e bolj radovedni, boste zvedeli, da je ob istem objektu tudi cestna tehtnica. Eno in drugo smo imeli tudi do sedaj v Talumu, toda tega se
opazili niste, ker je bila tehtnica na drugi lokaciji, stara érpalka pa je bila bolj podobna bunkerju, $e pred kratkim obdanem z Zico. Projekt
modernizacije tovarne je moral zajeti tudi to podrodje. Pripravo projekta “sanacije tehtanja in érpanja goriva” in vodenje naloge je bilo zau-

pano gospodu Srdanu Mohoricu.

“Jezi me in 3koda je, da ne najdemo niti
ene fotografije stare Crpalke, da bi jo lahko
primerjali z novim objektom, ki danes stoji
pred nami” je zacel pogovor g. Mohoric.
“Stara o€itno ni nikogar privabila, $e
Kerblerja ne, zdaj, ko je ni vet jo bomo
hitro pozabili,” ga potolaZim, ne da bi ga
vprasal za razloge izgradnje nove, ker se
mi je zdelo samoumevno, da je bila
potrebna nova. Zastarela ¢rpalka ni zado-
stovala zahtevam novega Taluma. Pri teh-
tnici pa je malo drugana situacija, zato
Mohoric v potankosti pojasni vse
znatilnosti obnove.

“Sanacija cestne tehtnice pomeni zamenja-
vo merilnih doz, nadgradnjo elektronskega
sistema in povezavo v tovarnidko elektron-
sko mreZo - intranet. Na ta natin sluzba, ki
potrebuje podatke tehtanja z dostopom v
sistem pride do vseh podatkov in transak-
cij za materiale ki vstopajo ali zapusGajo
tovarno.Potrebno je vedeti, da se na tehtni-
ci registrira vse razen litih drogov in mate-
riala, ki se transportira po Zeleznici..
Predvsem pa je bilo pomembno, da smo
obstojeco 50t tehtnico lokacijsko presta-
viti ob novo Erpalko goriva. Sedaj imamo
na enem mestu tehtanje, 3pedicijsko
sluzbo in parkiriste za vsa vozila. To je
narekovalo organizacijske spremembe in
S0 po novem prevzemni kontrolorji in teh-
talec v Nabavni sluzbi.”

Kako poteka postopek za voznike?
“Pred vstopom na tehtnico je postavljen
semafor, s katerim operator tehtnice dovo-

ljuie postavitev vozila na tehtnico.
Vzporedno z voznikovo kabino je postav-
lien elektronski display, ki vozniku prika-
zuje trenutno teZo. Na drugi strani tehtal-
nega mosta je postavljen drugi semafor, ki
po kontanem tehtanju vozniku dovoljuje
odhod. In to je vse."

Vrmiva se Crpalki. Kaj je tisto bistveno v
tehnitnem in organizacijskem pogledu?

“Moram povedati, da od stare Crpalke
nismo imeli niti enega samcatega doku-
menta. Samo tisto kar smo videli.
Prakticno ni bilo moZno uporabiti ni¢ od
obstojete opreme tako, da gre za popolno-
ma novi objekt. V prvi vrsti smo sledili
zahtevam zaSCite okolja. Tukaj bi posebej
izpostavil sistem kontrole v primeru iztoka
goriva iz rezervoarja, cevovodov ali iz
Crpalnega avtomata. To je izvedeno s
pomogjo nadzornega sistema in ni mozno,
da gorivo onesnaZi okolje oziroma kanali-
zacijo. Kar se tite samih rezervoarjev je
vgrajena elektronska kontrola nivoja gor-
iva. Natanno se evidentira dodana in
porabljena koli¢ina goriva. Posebna zgod-
ba je nadzor in sistem toCenja goriva.
Vsako vozilo v Talumu bo opremljeno s
posebno identifikacijsko elektronsko karti-
0 na kateri so vsi potrebni podatki. Tudi
tisti, ki ima potrebo, da toCi nafto v preno-
sno posodo, dobi svojo kartico. Na Crpalki
elektronski sistem preko antene prepozna
kartico in da dovoljenje za toCenje na avto-
matu. Ko se toenje izvaja se podatki o
koli€ini, Casu itd. avtomatsko prenesejo v
elektronski sistem in na stroSkovno mesto

Aleksander Koser

uporabnika. Imamo popolni samopos-
treZni sistem Crpanja. V' Sloveniji ni
sodobnejSega. Vozniki pravijo, da tudi v
tujini redko naletijo na kaj podobnega.”

Kako prepretite morebitne manipulacije s
kartico in Crpanjem?

“Goljufije niso moZne. Kontrola je popol-
na. ldentifikacijsko kartico ni mogoce
prenaSati na druga vozila, tudi, ko so fa v
remontu. Takrat mora lastnik to javiti in
kartica se izbride iz spiska aktivnih. Crpal-
ni avtomat brez identifikacije ne sproZi
postopek ¢rpanja. Ob tem je vgrajen 24
urni video nadzorni sistem. Predpisi zahte-
vajo, da mora biti prisoten nadzor operate-

rja, kar bomo uskladili s posadko na teh-
tici.”

Kdaj pritakujete zaCetek obratovanja. Ali
sva $e kaj pozabila povedati?

“Postopek izvedbe projekta za Crpalko je
bil hitrej3i od priprave pogojev za obrato-
valno dovoljenje tako, da zagon Crpalke
planiramo koncem leta. Tehtnica Ze nekaj
¢asa normalno obratuje.

Zelim posebej pohvaliti sodelavee na pro-
jektu iz VzdrZevanja , Informatike in
Nabave. Delali so predano in strokovno
zato vsi pritakujemo, da bodo tudi uporab-
niki zadovoljni. Talumu pa predajamo v
uporabo 3e eden prelep, prijazen in sodo-
ben objekt.” Ivo Ercegovié
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Predracunska vrednost projekta
MPPAL ne bo presezena

Na podprojektih Elektroliza in Anode se v zadnjem Cetrtletjiu ni dogajalo veliko novega. V obeh delovnih enotah je potekala proizvodnja na
novih napravah, ki sicer $e ima status poskusnega obratovanja, v okviru planiranih vrednosti. To pomeni proizvodnjo primarnega aluminija

letne kapacitete 117.000 ton.

Situacija je povsem drugacna na drugih podprojektih, kjer se dela e vedno intenzivno zakljucujejo. To $e posebej velja za Livarno Zzlitin. Za
njo je znacilna isto¢asnost izvajanja gradbenih del in montaZa opreme. Tak nacin velikokrat povzroCa koordinacijske teZave, véasih tudi slabo
volja ali jezo izvajalcev, vendar pomeni po drugi strani veliko skrajSanje skupnega ¢asa izgradnje livarne. Do danes nam je uspelo izvesti
vecino gradbenih del in spustiti v obratovanje prvo proizvodno linijo. Proizvodnja livarskih zlitin tako poteka na stari in novi lokaciji. Po zago-
nu prve linife teCejo intenzivne priprave za montaZo druge linije. Gradbena dela so v glavhem koncéana, zaceli smo z montaZnimi deli na talil-
nih peéeh. Opremo iz tujine se ¢akamo. Planiramo, da bomo staro proizvodno linijo zagnali v januarju 2003 in s tem zakljucili novo livar-
no.Drugi dve liniji v okviru podprojekta Livarna, linija za drogove z dvokomorno talilno pecjo za pretaljevanje odpadnega aluminija in linija za
brame sta bili uspesno zagnani in sta v poskusni proizvodnji. Na obeh poteka odprava napak in izboljsava pomanjkljivosti.V fazi montaZe je
tudi zaprti krog hladilne tehnoloske vode.
Na podprojektih Rondelice in Izparilniki je veliko proizvodnih naprav Ze montiranih in danih v obratovanje ali pa so v zakljucni fazi. Tako se v
glavnem Ze vidi kon¢na podoba obeh delovnih enot po izvedbi projekta.

Elektroliza

V novi elektrolizi so vse celice v obratova-
nju od sredine maja 2002. Pred tem so bili
zakljuGeni tudi vsi drugi objekti. To so:
Cistilna naprava za suho Cis¢enje plinov,
kompresorska postaja in silos za glinico
zmogljivosti 10.000 ton. V poletnih mese-
cih smo uredili $e ceste in okolico.

Za potrebe hale B smo pristopili k nabavi
usmernidke skupine 66kA. Tezave s tran-
sformatorji med zagonom elektrolize, ki so
povzroCile eno in pol mesetno prekinitev
zagona, so pokazale, da elektricni del elek-
trolize C ni najbolj zanesljiv. Zato smo se
odlogili za nabavo rezervnega transforma-
torja.

Proizvodnja v elektrolizi, silosu in Gistilni
napravi ima status poskusne proizvodnie,
kar pomeni, da so v teku odpravljanja
doloGenih pomanjkljivosti, urejanje upo-
rabnidke in vzdrZevalne dokumentacije ter
aktivnosti za pridobitev uporabnega dovo-
lienja.

Anode

Obrat za proizvodnjo anod je bil v okviru
projekta MPPAL prvi, ki je bil predan v
obratovanje. Proizvodnja anodnih blokov
poteka od zagona konec leta 2001 brez
bistvenih teZav. V teku so odpravljanja
doloGenih pomanijkljivosti in optimiranje
proizvodnega procesa. Na elementu skla-
diSce UNP so bila izvedena Se manj3a zak-
ljuéna dela..

Livarna

V okviru linije drogov je bil bistven vioZek
nabava in montaZa dvokomorne talilne
peCi za pretaljevanje kontaminiranega
sekundarnega aluminija in skladiste za
odpadni aluminij. Zagon talilne pegi je bil
v predvidenem roku, v poskusni proizvod-
nji pa je bilo kar veliko teZav z delovanjem

Brane KoZuh

elektromagnetne Erpalke, gorilnikov, rege-
neratorja dimnih plinov, SarZirega stroja
in odvleka. Skupaj z dobavitelji opreme se
je ve€ina napak Ze odpravila, ne pa e vse.
K pocasnejSemu reSevanju napak je pri-
speval tudi rezim dela, saj je peC morala v
tem Casu prevzemati tekoCi aluminij iz
nove hale C. Pri takem delu je delovanje
peti bistveno bolj enostavno kot pri pre-
tapljanju kontaminiranega odpadnega alu-
minija.

Na liniji bram je bila dana v obratovanje
nova livna pec€, ki je zakljucila naloZbo v to
linijo skupaj z moderniziranim livnim
sistemom ter pretocnim in keramicnim fil-
trom, katerih start je bil v 2. Cetrtletju.

Vse naprave so v poskusni proizvodniji.
Odpravljajo se pomanjkljivosti, optimirajo
tehnolo3ki parametri in pripravija doku-
mentacija za tehniCni pregled.

V okviru elementa Livarske zlitine je bila
zakljutena montaza linije za horizontalno
litie hlebtkov, ki obsega dve talilni pecCi
zmogljivosti 50 t, Cistilno napravo,
preto&ni in keramicni filter in livarski stroj,

ki zdruZuje litje, Zaganje, zlaganje, signira-
nje, vezanje in tehtanje. Konec avgusta
smo odlili prve odlitke. Linija je Se vedno v
fazi zagona in nastavijanja tehnolokih
parametrov.

Gradbeni del proizvodne hale je prakticno
zakljucen. V zadnjem Getrtletju so bili nare-
jeni temelji za drugo proizvodno linijo
hlebtkov, ki bo sestavljena deloma iz
obstojegih naprav, deloma pa z novimi. Od
obstojee opreme bosta uporabljeni dve
talilni pedi, ena livna in stroj za diskontinu-
irno litje hleb&kov. Nova oprema bo loncna
indukcijska pec, hladilnik in zlagalnik, ki
bo imel funkcije zlaganja, signiranja, veza-
nja in tehtanja. Vsa obstojeta oprema bo
pred postavitvijo na novo lokacijo temelji-
to obnovljena.

Istocasno z gradnjo hale se ureja tudi oko-
lica. Vzhodni in severni del sta dokoncana,
medtem ko bosta zahodna in juzna stran
dokonGani najpozneje v novembru.

Projekt zaprtega kroga tehnolo3ke hladilne
vode je v fazi strojne montaZe. Zgradba je
dokongana, vecina velike strojne opreme je

zmontirane. Trenutno so v izdelavi in
montaZi cevovodi. Dela kasnijo za dober
mesec. V zadnjem Getrtletju bo sledila Se
elektro montaZa in montaza krmilnega in
nadzornega sistema tako, da bo celotni
obrat zagnan predvidoma v decembru.

Rondelice

MontaZa dvokomorne talilne peci tete po
predvidenem programu. Na pripravljene
temelje se je postavilo jekleno ogrodije
pedi. Trenutno se na njem izvajajo dela
izolacijske in ognjeodporne obzidave fter
montaZa gorilniske opreme. Prizidek, ki bo
sluZil kot manipulativni prostor za stroj za
posnemanje Zlindre, je v zakljucni gradbe-
ni fazi.

Pakirna linija je bila prestavijena v Casu
kolektivnega dopusta v avgustu. Pri tem ni
$lo samo za prestavitev, ampak za dogradi-
tev obstojede opreme z robotizirano strego,
ki bo zelo olaj3ala fizitno rofno delo.
Linija je bila uspe3no spustena v pogon.

Nova izsekovalna linija je bila dobavlje-
na v avgustu, njena montaZa se je
izvrSila v septembru. Zagon konec
septembra je bil uspeSen, linija dela v
poskusni proizvodnii.

Izparilniki

V preteklem trimeseCju sta bila v okviru
tega podprojekta kon€ana dva elementa in
sicer hidravlitna stiskalnica za napihova-
nje izparilnikov in Stanca za izsekovanje.
Oba stroja sta bila uspeSno dana v obrato-
vanje in sta tako vkljutena v redni delovni
proces. Zelo razveseljivo je, da je bil zagon
hidravliéne stiskalnice razmeroma hiter,
saj je delovna faza napihovanje predstav-
ljala v obratu ozko grlo. Se bolj razveselji-
vo je, da je produktivnost v primerjavi s
starim strojem ve&ja za 50%, pri tem pa je
dosezena bolj3a kakovost proizvodov.
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Na tem podprojekiu je ostala odprta samo
Se nabava Zarilne peCi. Ta naloga je v fazi
zbiranja ponudb.

Delovna in finantna realizacija

Vrednost vseh obveznosti, to je pogodb in
drugih narogil na dan 30.09.2002 znasa
19.420.173.391 SIT oziroma 86,8 odsto-
tkov predracunske vrednosti. V istem
obdobju pa je realizacija vseh placil bila
82,8 odstotna.

Iz primerjave predraunskih vrednosti
podprojektov in dejanske porabe sredstev
je razvidno, da so dejanska sredstva pre-
koraCila predraCunske na podprojektih
Livarna in Izparilniki. NajboljSi rezultat
kazeta Elektroliza in Anode, saj so porab-
ljena sredstva skoraj za tretjino nizja. Tudi
po nabavi usmerniske skupine za elektroli-
20 bo e nekaj denarja ostalo in ga investi-
ramo predvsem v program livarskih zlitin
in za izvedbo zaprtega kroga tehnoloSke
vode. Oba ta projekta sta v teku izvajanja

projekta MPPAL doZivela najvecje vsebin-
ske spremembe in izboljSave, zaradi tega
tudi prekoraGitve porabe sredstev.

Dinamika porabe sredstev je e naprej pod
planom, kar odgovarja pospesenemu
tempu izgradnje elektrolize v lanskem letu.

Za konec

Do konca Getrtletja je torej bil projekt zak-
ljucen 86,8 odstotkov. Vse aktivnosti so se
nadaljevale bolj ali manj po predvidenem
planu zato so danes, ko berete te vrstice

podatki bistveno bolj3i. Realizacija je Ze
krepko Gez 90 odstotna. Najpomembneje
pa je, da proizvodnja Ze uspeSno poteka.

Konec junija 2002 smo izdelali napoved 3e
potrebnih sredstev za dokontanje projekta
in ugotovili, da dejansko porabljena sreds-
tva ne bodo presegla predracunskih.
Danes po treh mesecih sicer ugotavljamo
dolodena odstopanja, vendar Se vedno
zagotavljamo, da predratunska vrednost
projekta MPPAL ne bo presezena.

Brane KoZuh

DE Elektrolize

Strokovna ekskurzija v Gorenje v Velenju in
steklarno v Rogaski Slatini

Procesni kontrolorji iz elektrolize B in C smo skupaj z vodstvom DE Elektrolize obiskali podjetie Gorenje v Velenju in steklarno v Rogaski

Slatini ter si ogledali proizvodne obrate.

V DE Elektrolize vsako leto organiziramo strokovno
ekskurzijo za procesne kontrolorje, pri ¢emer se odlogimo
za ogled enega izmed slovenskih ali tujih podjetij. Letos
smo se odloCili za ogled podjetja Gorenje v Velenju in
steklarne v Rogaski Slatini.

V petek, 27.9.2002, ob sedmih smo se udeleZenci
ekskurzije zbrali pred upravno zgradbo Taluma, od koder
smo se z avtobusom odpeljali v Velenje. Pred prihodom v
podjetje Gorenje nas je pricakal g. Vojko Preloviek, sicer
vodja sluzbe za varstvo in zdravje pri delu in nas gos-
toljubno sprejel. Pospremil nas je do upravne zgradbe
Gorenja, ki je sodobno urejena in opremljena, do prostora
za sprejem gostov ( modra dvorana ). Predstavil nam je
podjetje Gorenje vse od njenega nastanka do danes. Preko
prikazanega filma smo lahko videli, kako pomembno je
nenehno vlaganje v kader in razvoj podjetja. Tako kot
Talum tudi Gorenje vegino svojih proizvodov proda v tuji-
ni. Mimogrede, v ¢asu prikaza filma, ki je trajal okrog pet-
najst minut, je bilo proizvedeno okrog 200 aparatov bele
tehnike. Po ogledu filma smo si nato ogledali obrat hladil-
no zamrzovalne tehnike. Videli smo, kako pomembna je

osredotocenost na kakovost in razvoj proizvoda, nenehno
razvijanje in viaganije v nove tehnologije, procese in znan-
ja kadrov. Po kontanem ogledu so nas v upravni zgradbi
Gorenja pogostili s kavo in drugimi napitki ter nam
razkazali proizvode bele tehnike vse od nastanka Gorenja
do najsodobnejSinh aparatov, ki jin lahko danes kupimo.

Pot nas je nato vodila do velenjskega jezera, kjer smo

imeli malico in naprej do steklarne v Roga3ki Slatini. V
steklarni smo si ogledali proizvodnjo steklenih izdelkov, ki
temelji na izrednih roGnih spretnostih delavcev. V trgovini
s kristalnimi proizvodi je bilo mogoCe videti in kupiti
izdelke neprecenljive umetniske vrednosti.
V popoldanskem Casu smo se odpeljali na kosilo na
kmecki turizem Jelenov greben v Olimju. Okusno pripravl-
jene domace jedi so nam zares teknile. Lastnik kmetije
nam je predstavil kmetijo in dejavnosti s katerimi se
ukvarjajo. Po kosilu smo se sprehodili po kraju Olimje in
si ogledali doloGene posebnosti kraja kot so samostan in
Cokoladnica.
V poznih popoldanskih urah smo se vrnili v Kidricevo.
Med potjo smo se ustavili Se v dolini Winetou.
Viisi 0 doZivetjih na strokovni ekskurziji so bogati in
enkratni. Veseli smo, da smo imeli to moZnost in da smo
jo izkoristili. Za doZiveto ekskurzijo se udeleZenci zah-
valjujemo gospe Brigiti ACimovi€ za pomo€ in organizaci-
jo ekskurzije v Gorenju ter vodstvu DE Elektrolize, ki nam
je omogogilo izvedbo strokovne ekskurzije.

Alojz Steiner
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Rezultati raziskave organizacijske klime

v Talumu

Orgamzacqska klima predstavija mocno silo, ki vpliva na vedenje posameznika in skupine v organizaciji. Predpostavija niz predpostavk,
verovanyj, vrednot in norm, Ki jih imajo zapos:‘em v organizaciji. je neoprijemlijiva, toda prisotna v delovnem okolju. Tako kot zrak obkroza in vpli-

va na vse, kar se dogaja v organizaciji.

Na Qrg_anfzac;jsko klimo vplivajo:najvisje vodstvo podjetja, zgodovina in tradicija podjetja, tehnologija oz. vrste storitev, klienti, pricakovanja v
podjetju, informacijski sistem, delovni postopki, uporaba vzpodbud, organizacija dela ter cilji in vrednote, ki se v podjetju poudarjajo.

Organizacija lahko zavestno oblikuje in upravija svojo klimo.
Tega se v TALUMu zavedamo, zato vsakih 18 mesecev izvede-
mo tudi notranjo raziskavo o mnenjih in stali§tih nasih
zaposlenih. V letoSnjem letu smo se vkljugili v projekt SiOK - to
je projekt raziskovanja in spremljanja organizacijske klime v
slovenskih organizacijah. Raziskavo SiOK je za nas opravilo
podjetje BIRO PRAXIS iz Ljubljane in sicer je anketiranje poteka-
lo 15. in 16. 10. 2002. V anketi je sodelovalo 116 naSih
sodelavcev.

Tako lahko medseboj primerjamo rezultate na$ih internih
raziskav, raziskave SiOK, prav tako pa lahko vidimo, kak$ni so
nasi rezultati v primerjavi s proizvodnimi podjetji v Sloveniji in
rezultati za slovenska podietja skupaj - primerjave na 2001.
Nadi sodelavci so na petstopenjski lestvici ocenjevali trditve iz
trinajstih sklopov /prikaz rezultatov v grafu/ in odgovarjali na 11
trditev, ki se nana8ajo na zadovoljstvo pri delu.

Naravnanost zaposlenih v TALUMu do kakovosti je zelo pozitiv-
na. Za svoje delo se poutijo odgovorne (ocena 4.35), trudijo se
dosegati standarde kakovosti(ocena 4.41) ter menijo, da so
standardi in cilji kakovosti jasno zastavljeni (ocena 4.22).

Kategorijo inovativnost in iniciativnost so zaposleni v TALUMu
ocenili kar visoko. Menijo, da se izdelki in storitve v podjetju
nenehno izbolj3ujejo in posodabljajo (ocena 4.19). Prav tako se
zavedajo nujnosti sprememb (ocena 4.13), v podjetju pa se
pricakujejo predlogi za izboljSave od vseh usluZbencev ne le od
vodij (ocena 3.72)

V primerjavi s Slovenijo se TALUM nahaja nekje v povpretju,
nekoliko bolj se zaposleni zavedajo le nujnosti sprememb v
organizaciji.

Zaposleni v podjetju TALUM menijo, da ima podjetje v svojem
okolju kar velik ugled (ocena 4.11) in zato So zaposleni na svojo
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Zaposleni so vse kategorije organizacijske klime ocenili rela-
tivno dobro, saj se vse nahajajo nad slovenskim povpretjem in
le ocena pri kategoriji nagrajevanje se je spustila pod sredinsko
oceno. Najbolje so ocenili odnos do kakovosti,strokovno
usposobljenost in utenje,inovativnost in iniciativnost, pripad-
nost organizaciji ter primerjaina vpra3anja.

Najmanj so zadovoljni z nagrajevanjem, razvojem kariere,
notranjim komuniciranjem in informiranjem ter vodenjem.

organizacijo ponosni (ocena 4.15) in tudi zunaj organizacije
pozitivno govorijo o njej(ocena 3.97).

Zaposlenim se njihova zaposlitev zdi relativno varna (ocena
3.57), vendar pa bi nekateri kljub temu organizacijo zapustili, Ce
bi se zaradi poslovnih teZav zniZala placa.

Kategorijo poznavanje poslanstva in vizije ter ciljev organizacije
so zaposleni v TALUMu ocenili zelo visoko. Menijo, da ima

organizacija jasno oblikovano poslanstvo in dolgorotni raziog
obstoja (ocena 4.28). Cilje, ki jih ima organizacija pa sprejema-
jo za svoje in menijo, da so ti tudi realno postavljeni( oceni 3.86
in 3.83).

V primerjavi s slovenskim povpregjem zaposleni v TALUMu
bolje ocenjujejo poznavanje ciljev in poslanstva v svoji organi-
zaciji. Povpreno so ocenili le sodelovanje zaposlenih pri
postavljanju ciljev(ocena 2.90).

Zaposleni V TALUMu so za svoje delo zelo zavzeti in so v delo
pripravijeni vloZti dodaten napor, kadar je to potrebno (ocena
4.13). Menijo tudi, da so v organizaciji postavljene zelo visoke
zahteve glede delovne uspeSnosti (ocena 3.90).

Vendar pa zaposleni menijo, da dober delovni rezultat ni vedno
opaZen in pohvaljen (ocena 2.77).

Ocene zaposlenih glede zavzetosti in motivacije nekoliko
odstopajo od slovenskega povprecja v pozitivno smer.lzraziteje
odstopa ocena zaposlenih, da vodje cenijo dobro opravljeno
delo (ocena 3.50).

Zaposleni v TALUMu so kategorijo strokovna usposobljenost in
udenje v celoti ocenili precej boljSe, kot je povpretno v
Sloveniji.

Zaposleni v TALUMu se u€ijo od drugih sodelavcev (ocena
4.22), organizacija zaposlenim nudi potrebna usposabljanja za
dobro opravijanje dela (ocena 4.09; Slovenija 3.55), sistem
usposabljanja v podjetju je dober (ocena 3.87; Slovenija 3.30).
Nekoliko slab%e mnenje imajo o upo3tevanju Zelj zaposlenih pri
usposabljanju (ocena 3.54, a 8e vedno viSje kot je v Sloveniji -
3.20).

V TALUMu imajo zaposleni jasno predstavo o tem, kaj se od
njih pritakuje pri delu (ocena 3.95), razumejo svoj polozaj v
organizacijski shemi podietja (ocena 3.73) ter menijo, da so
zadolZitve jasno opredeljene (ocena 3,72; na ravni Slovenije
3.37), vetina vodij sprejema svoje odloCitve pravotasno (3.55;
v Sloveniji je ocena 2.98).Menijo pa, da pristojnosti in odgov-
ornosti na razlitnih nivojih med seboj niso vedno najbolje
uravnoteZene (ocena 3,20).

Zaposleni so kategorijo notranji odnosi ocenili precej dobro.
Skupno mnenje pri tej kategoriji je v primerjavi s slovenskim
povpretjem boljSe , saj so vse postavke nad oceno za Slovenijo.
V TALUMu cenimo delo svojih sodelavcev (ocena 4.05;
povprecje v Sloveniji je 3.56), medsebojne odnose ocenjujemo
kot dobre (ocena 3.78), konflikte obitajno reSujemo konstruk-
tivno oz. v skupno korist (ocena 3.52).

TALUM se pri kategoriji vodenje nahaja v slovenskem
povpreju. Zaposleni menijo, da jih vodje spodbujajo k spreje-
manju vecje odgovornosti za delo, ter da so pri svojem delu
samostojni. Slabse mnenje imajo o komuniciranju vodij z
zaposlenimi. Menijo, da se vodje s svojimi podrejenimi le redko
pogovarjajo o rezultatih dela (ocena 3.16), prav tako vodje ne
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sprejemajo utemeljenih pripomb na svoje delo (ocena 2.84).
Vodje v TALUMu 3e niso odpravili stila vodenija, za katerega sta
znatilni poveljevanie in ukazi.

Notranje komuniciranje in informiranje so zaposleni v TALUMu
ocenili dokaj kriti€no, predvsem pa na to vpliva mnenje, da ne
dobijo informacij o tem, kaj se dogaja v drugih enotah (ocena
2.78) in da delovni sestanki niso redni (ocena 2.76 ).Drugace pa
menijo, da vodstvo posreduje informacije na razumljiv nacin
(ocena 3.35), pogovori v podietju pa potekajo spro3teno, pri-
jateljsko in enakopravno (ocena 3.45).

Zaposleni v TALUMu so kar zadovoljni s svojim osebnim razvojem
(3.60) in so mnenja, da vodilni vzgajajo svoje naslednike ( ocena
3.44).Sodelavci ocenjujejo, da kriteriji za napredovanie niso jasni
vsem zaposlenim ter da na razli¢nih nivojih nimajo povsem enakih
moZnosti za napredovanie.

V primerjavi s Slovenijo zaposleni v TALUMu menijo, da ne pre-
jemajo pla& primerljivih trZiStu ( ocena 2.59;0cena za Slovenijo
2.96), da so razmerja med plaami v podjetju manj ustrezna
(2.10), ter da tisti, ki so bolj obremenijeni, niso ustrezno stim-
ulirani (2.79).

UspeSnost se praviloma vrednoti po dogovorijenih ciljih in stan-
dardih (ocena 3.66), za slabo opravljeno delo sledi ustrezna
graja oz. kazen.

V sklopu primerjalnih vpra3anj glede uspe3nosti in utinkovitosti
smo na3e podijetje glede na slovensko povpregje ocenili zelo
visoko na vseh postavkah(uspe3nost v primerjavi z drugimi
podjetji, uinkovitost podjetja, uCinkovitost, uspeSnost
poslovodstva). Najbolj od slovenskega povpretja odstopata
mnenji, da je nade poslovodstvo u€inkovito (ocena 3.93;0cena
za Slovenijo 3.50) in mnenje, da nase poslovodstvo spada med
bolj uspesne v Sloveniji (ocena 4.05, ocena za Slovenijo 3.73).

Zaposleni v TALUMu so najbolj zadovoljni s svojimi sodelavci
(4.19), s stalnostjo zaposlitve (4.01), z delovnim ¢asom (3.97),
delom (3.82) in z moZnostmi izobraZevanja (3.85). Najmanj so
zadovoljni s plato, zmoZnostmi za napredovanije in statusom, ki
ga imajo v organizaciji.

Rezultati raziskave SiOK so identiéni rezultatom internih raziskav
v TALUMu.

Ko se primerjamo z ostalimi podjetji v Sloveniji, smo na svoje
rezultate lahko izjemno ponosni, saj pozitivno odstopajo od
slovenskega povprecja. Tak3ni rezultati so plod dolgotrajnega
skupnega dela vseh zaposlenih, strokovnega dela na omenjenih
podrogjih in posluha vodstva za predloge, kritike zaposlenih.

Ato nas ne bo uspavalo, kajti $e naprej nam ostajajo priloZnosti
za spremembe na bolje na podrocju internega komuniciranja,
optimiziranja stilov vodenja ter sprememb na podrogju nagraje-
vanja.

Rezultati so povzeti iz preliminarnega porocila
BIRO PRAXISA, komentarje, nekatera pojasnila, primerjave,
dodala Lilijana Ditrih

|
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Zadovoljstvo 2 mo2nostjo | 2.69
napredovanja
Zadovoljstvo s plato

Zadovoljstvo s statusom v | 3.07
organizaciji

pogoji (oprema, prostori, 3
Zadovoljstvo z vodstvom | 2.95

zastitna sredstva)

Zadovoljstvo z mo2nostmi | 3.08
Zadovoljstvo z delovnimi

za izobrazevanje
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Milan Vinkler: Po poklicu sem inZenir

ni preved, sem v asu pocitnic opravijal
potitnisko delo v Elektrolizi B ter v DE

Nasi mladi sodelavcl

V Talumu imamo veliko mladih in ustvarjalnih sodelavce, zato bomo
v vsaki Stevilki Aluminija predstavili dva ali tri. Tokrat so to elektrolizer,
diplomirana ekonomistka in inZenir strojnistva. Zanimalo me je pred-
vsem to, kaksna so njihova spoznanja o Talumu. Kaj jih je pozitivho
presenetilo, so imeli v zacetnem obdobju kaksno negativno izkusnjo.
Se Ze Cutijo del velike druZine zaposlenih. Kaksna so njihova pri¢ako-
vanja in Zelje.

strojnidtva. S podjetjem Talum sem neka-
ko povezan Ze nekaj let. Ker se mi je zelo
zgodaj ponesreCil oce, ki je bil zaposlen v
takratnem podjetju TGA, sem bil deleZen
pomoCi podjetia Talum v Casu mojega
srednjeSolskega izobraZevanja, ter kasneje
v Casu Studija. Podjetju sem hvalezen za
tako ganljivo gesto. Ker pa denarja nikoli

Anode. V tem Casu sem imel priloZnost
spoznati potek dela v podjetju in seveda
navezati stike s mnogimi ljudi.

V druZbo Talum sem priSel kot pripravnik v
DE Izparilniki. Kljub temu, da je vsak
zatetek teZak, sem v Casu pripravnistva
dodobra spoznal proizvodnjo te DE, tukaj
sem tudi zagovarjal pripravnisko nalogo
pod mentorstvom g. Stanka Kozoderca.
Strokovno pomog, kot tudi koristne nasve-
te pri samem delu, sem dobil pri g.Milanu
Tementu,g. Mirku Veselidu in g. Janezu
Marini€u. V Casu mojega pripravnistva
sem bil seznanjen tudi s potekom del v
vseh DE in sluZbah, ki delujejo znotraj
podjetja Talum. Moram priznati, da sem
tako dobil 3e jasnejSo podobo o podjetju.
Marca letos sem zatel delati v Oddelku za
kakovost, kjer sem se sre¢al z drugo nara-
vo dela in z drugimi ljudmi. Ker sem zelo
prilagodljiv, sem se kar hitro navadil na
novo delovno okolje in nove sodelavce. V
veliko pomog so mi nasveti gospe Karmen
Jost in gospe Sonje Fakin.

Bernarda Draskovic Bogdan Jerenko

Milan Vinkler
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V Casu mojega sluzbovanja, ki je Se dokaj
kratko, sem obiskoval kar nekaj ratunal-
niskih teCajev in drugih seminarjev.
Obiskujem tudi tetaj anglestine. Vsa ta
izobraZevanja, ki so nam na voljo, se mi
zdijo zelo dobrodo$la in zanimiva ter
koristna pri naSem delu. Upam, da bom
tudi v prihodnosti njinov udeleZenec.
Seveda si Zelim ostati v druzbi Talum, kajti
ne samo da imam zaposlitev, tukaj vidim
tudi priloznost vnovéiti svoje znanje.
Nenazadnje je Talum veliko in svetovno
znano podietje, ki ima s svojim znanjem in
vodenjem velik ugled doma in v tujini.

V Casu mojega kratkega sluzbovanja sem
se sretal z dvema razlicnima delovnima
enotama in moram priznati, da sem se
naucil veliko stvari, kako sploh poteka pro-
izvodnja v DE in kak3no spremljevalno
vlogo vseh DE ima Oddelek za kakovost.

V letu 2001 sem se vpisal tudi na viso-
ko3olski Studij strojnidtva na Fakulteti za
strojnidtvo v Mariboru in Zelim ga ¢imprej
konCati.

Vseskozi pa se drzim natela: Ce si nekaj
zelo Zeli§, Ce za to vse naredis, potem to
tudi dosezes.

Bernarda Dra3kovi€: Talumovemu kolekti-
vu sem se pridruzila avgusta lansko leto.
Po konganem $tudiju ekonomije je to moja
prva zaposlitev, zato so bili zaCetni dnevi
polni novih spoznanj in doZivetij na delov-
nem mestu. Pozitivno me je presenetil
poudarek, ki ga daje podjetje zdravju in
vamnosti pri delu. Predvsem me veseli
povezanost mladih, ki se ne razvija samo
znotraj podjetja, ampak tudi v prostem
Casu. Zaposleni imamo mozZnost strokov-

nega in s tem povezano tudi osebnostnega
razvoja. Zelim si, dase v podjetju tudi v
prihodnje razvijajo te vrednote, in da bomo
zaposleni Se naprej Cutili pripadnost
Talumu.

Bogdan Jerenko: V Talum sem pridel
januarja letos. Prijavil sem se na razpis za
delovno mesto elektrolizer, ki sem ga
zasledil v VeCeru in bil po ustaljeni poti
izbran, kar me je zelo razveselilo. Doslej
sem delal na terenu, tudi v tujini, zato sem
si Zelel Gimprej v blizino doma. Toliko bolj,
ker sem porocen in ofe triletnega sina.
Prej nikoli nisem vedel, kako dolgo bom
na kakSnem gradbiCu, zdaj pa imam raz-
pored dela do konca leta.

Po poklicu sem elektroinstalater. Ceprav je
delo v elektrolizi specifitno in popolnoma

drugatno od vsega, kar sem pocel doslej,
sem se zelo hitro vkljucil v novo delovno
okolje. PriSel sem v Gasu, ko so v elektro-
lizi Startali nove pe€i. Biti zraven je bilo
posebno doZivetje in prijeten obCutek, da
ti zaupajo tudi kot zaCetniku.

Zadovoljen sem z delom in sodelavci.
Posebej bi poudaril, kako pomembno je
timsko delo in veseli me, da sem v skupi-
ni sodelaveeyv, ki jim prav zaradi tega uspe-
va obvladovati delo, ki dan za dnem tece
po zastavljenem programu.

V teh mesecih sem Ze spoznal Talum in
razne moznosti, ki jih ponuja, in morda jih
bom tudi sam 3e kdaj koristil (npr. izo-
braZevanje). Zadovoljen sem.

Vera Peklar

Osebna varovalna oprema

V mesecu septembru 2002 smo v druzbi Talum sprejeli spre-

menjen organizacijski predpis OP 88.501 — Osebna varoval-

na oprema. To je Ze tretja izdaja. Bistvena sprememba glede

na predhodno izdajo je, da je celotna vsebina usklajena z:

- Zakonom o varnosti in zdravju pri delu,

- Pravilnikom o osebni varovalni opremi, ki jo delavci
uporabljajo pri delu,

- standardom OHSAS 18001 o varnosti in zdravju pri delu.

Predpis opredeljuje obveznosti delodajalca in delavca v zvezi

Z zagotavljanjem in uporabo osebne varovalne opreme.

Novost OP je, da delavci prejmejo in podpisejo Obvestilo o

vrsti osebne varovalne opreme, ki jo morajo uporabljati pri

delu.

Vrsta osebne varovalne opreme je dolotena na osnovi ocene

tveganija varnosti in zdravja pri delu, saj so delavci pri delu

izpostavljeni razli¢nim nevarnostim.

Osebno varovalno opremo so dolZne uporabljati vse osebe

(tudi praktikanti, pogodbeni delavci, obiskovalci), in to pov-

sod tam, kjer je predpisana uporaba osebne varovalne

opreme.

Ce oseba ne bo uporabljala osebne varovalne opreme, bodo

izvedeni naslednji ukrepi:

- prva kr3itev:

- ustno opozorilo za dosledno in namensko uporabo osebne
varovalne opreme,

- napotitev po manjkajo€o osebno varovalno opremo;

- druga kr3itev:

- pisno opozorilo z navedbo moZnosti odpovedi pogodbe o

zaposlitvi v primeru ponovne kr3itve,

- odstranitev z delovnega mesta, dokler se ne uporablja oseb-

na varovalna oprema,

- uvedba disciplinskega postopka;

- tretja krSitev:

- odstranitev z delovnega mesta,

- uvedba disciplinskega postopka zaradi hujSe krSitve
delovne obveznosti oz. redna ali izredna odpoved pogodbe
0 zaposlitvi.

Uporabo osebne varovalne opreme nadzira neposredno

nadrejeni delavec — odgovorni vodja del (vodja skupine,

vodja izmene, vodja organizacijske enote), ki je odgovoren
tudi za dosledno uporabo osebne varovalne opreme.

Kaj je osebna varovalna oprema?

Osebna varovalna oprema (OVO) je oprema, ki jo uporablja-
jo delavci pri delih, pri katerih se ni mogoge izogniti tvegan-
jem za varnost in zdravje.

Osebna varovalna oprema se uporablja, Sele ko so izfrpani
vsi tehnicni, prostorski in organizacijski ukrepi in kjer ni
mogoce drugace prepreciti Skodljivega vpliva obstojecih
delovnih razmer ali drugaCe organizirati dela.

Uporaba osebne varovalne opreme

V zapisniku o izrednem dogodku in v porogilih o gibanju
poskodb pri delu pogosto zasledimo zapis, da je neuporaba
osebne varovalne opreme eden od vzrokov za nastanek
poskodbe pri delu.

NajpogostejSe krSitve oz. neuporaba osebne varovalne
opreme v druzbi Talum so: neuporaba varovalnih otal, $¢itni-
ka za obraz in ogi, uSesnih Cepov, respiratorjev itd.

Sirsa analiza poSkodb ot pri delu v Evropi kaZe, da bi
dosledna uporaba osebne varovalne opreme za o¢i prepretila
nastanek podkodb o€i v 70 odstotkih. Ta trditev velja tudi za
druzbo TALUM.

Znano je, da je neuporaba osebne varovaine opreme
povezana s stopnjo strokovne izobrazbe. Delavci z niZjo ali
poklicno izobrazbo opravljajo dela s povetano nevarnostjo za
poskodbe in zdravstvene okvare in so jim tako tudi bolj
izpostavljeni. Pri uporabi osebne varovalne opreme so
nedosledni tudi novi delavci.

Ravno pri teh delavcih je izobraZevanje za varno delo zelo
pomembno. Delavec mora biti poucen o delovnih razmerah,
nevarnostih pri delu, o varnostnih ukrepih in predpisih, 0
pravilni, dosledni in namenski uporabi osebne varovaine
opreme.

Odgovorni vodja del (neposredno nadrejeni delavec) mora
skrbeti, da delavci osebno varovaino opremo uporabljajo
namensko, glede na tveganje pri delu, Se posebej, kadar
delavci zaradi vrste dela uporabljajo vet vrst osebne
varovalne opreme (plezalni Cevlji ali ¢evlji z gamaSami, kratke

Stro3ki za osebno varovalno opremo

Iz priloZenih tabel so razvidni stro3ki za osebno varstvo po
DE/sluzbah. Stroski za osebno varstvo vkljuCujejo poleg
stroskov za osebno varovalno opremo tudi stroSke za osebno
higieno in stroke za osveZilne napitke.

Stroski se iz leta v leto zmanjSujejo predvsem zaradi boljSe
kvalitete in namenske uporabe.

Posledica novih tehnologij je zmanjSanje porabe osebne
varovalne opreme, kar je nas cilj tudi v prihodnje.

rokavice ali rokavice za uporabo pri visokih temperaturah). Janez Sterbal
Stroski za osebno varovalno opremo (OVO) po delavcu

jeto | ovVo osebna higiena | osveZilne pijate | skupaj |
1996 45,163 8.734 18.540 72.437
1997 31.091 7.119 13.354 51.564
1998 45.494 7.796 10.769 64.059
1999 46.277 8.447 12.208 66.932
000 49.934 8.366 13.764 72.064
001 62.626 0.372 24,248 96.246
(1-1X)2002 56.925 8.668 18.568 84.161
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Ocetovski dopust

Novost, ki se pritne uporabljati 1.1.2003

S prvim januarjem 2002 se je zaCel uporabljati v novembru 2001

sprejet Zakon o starSevskem varstvu in druZinskih prejemkih, ki

je bil objavljen v uradnem listu RS $t.97 dne 4.12.2001 in je pri-
nesel veliko novosti.

Ena od pomembnejSih novosti je ofetovski dopust, katero vam

bom podrobneje predstavila v nadaljevanju, spada pa med

pravice strarSevskega dopusta.

V zaetku naj vam na kratko predstavim vrste starSevskega

dopusta, kdo ima pravico do dopusta in koliko ¢asa dologen

dopust traja.

1. PORODNISKI DOPUST je dopust, ki je namenjen pripravi na
porod ter negi in varstvu otroka takoj po porodu, zato ga mati
nastopi praviloma 28, lahko pa Ze 42 dni pred predvidenim
datumom poroda. Do porodniskega dopusta ima torej pravi-
comati v trajanju 105 dni.

Ce na dan poroda e ni nastopila porodniskega dopusta, ga
nastopi z dnem otrokovega rojstva.

Ote ali druga oseba lahko nastopi porodniski dopust, te mati
umre, otroka zapusti ali ¢e je mati nesposobna za delo.

2. DOPUST ZA NEGO IN VARSTVO OTROKA lahko uveljavlja
eden od star8ev, oba star$a pod doloCenimi pogoji, pa tudi
druga oseba.

Kateri od starSev in na kak8en natin bosta izrabila dopust, se
starSa dogovorita pisno z natrtom kori3tenja porodniskega
dopusta (obrazec), ki ga morata izrogiti Centru za socialno
delo mesec dni pred iztekom porodnidkega dopusta.

Ta dopust traja 260 dni neposredno po poteku porodniskega
dopusta. V dolo€enih primerih se dopust podalj$a (npr. ob
rojstvu dvojckov, ve€ hkrati Zivorojenih otrok, nedono-
Senckov...).

3. POSVOJITELJSKI DOPUST lahko uveljavi posvojitelj oziro-
maoseba, ki ji je otrok zaupan v vzgojo in varstvo z namenom

posvojitve. Ce za otroka, ki ga Zelijo posvojiti $e ni bila
izrabljena pravica do dopusta za nego in varstvo otroka, traja
posvojiteljski dopust 150 dni za otroka starega od 1 do 4 let
in 120 dni za otroka starega od 4 do 10 let.

4. NajpomembnejSa novost starSevskega dopusta je pravica do
OCETOVSKEGA DOPUSTA, ki je bodo zelo veseli ocetje.
Skupaj z materjo otroka bosta, prve dneve otrokovega rojstva,
lahko uZivala ob prihodu novega €lana v druZino, se nautila
nege in varstva otroka ter opazovala novosti v razvoju otroka.

OCetovski dopust je dopust, ki je namenjen le otetom in se ne
more prenesti na drugo osebo.

0% bo imel pravico do otetovskega dopusta v trajanju 90
koledarskih dni (od 2005 dalie).

Najprej bo trajal oetovski dopust 15 koledarskih dni, kasneje pa
se bo postopoma dalj3al.

0Od 1.1.2003 bo oce, ob rojstvu otroka, lahko izrabil 15
koledarskih dni ogetovskega dopusta.

|zrabiti ga bo moral v ¢asu porodniSkega dopusta matere otroka
(v prvih 105 dneh), v obliki polne odsotnosti z dela.

Ote nima te pravice, e koristi porodniski dopust.

0d 1.1.2004 se bo otetovski dopust podalj¥al za 30 dni (15+30
= skupaj 45 dni).

Za 15 dni oce prejema denarno nadomestilo v visini povpretne
plate zadnjih 12 mesecev, naslednjih 30 pa mu Republika
Slovenija zagotavlja le plagilo prispevkov za socialno varstvo od
minimalne plage.

0d 1.1.2005 se bo o&etovski dopust podaljal za 45 dni (15+75
= skupaj 90 dni).

Za 15 dni oge prejema denarno nadomestilo v visini povpretne
plate zadnjih 12 mesecev, naslednjih 75 pa mu Republika
Slovenija zagotavlja le platilo prispevkov za socialno varstvo od
minimalne place.

Ote lahko izrabi otetovski dopust v trajanju 75 dni skupaj ali
po posameznih dnevih. OCetovski dopust mora ofe izrabiti do
8. leta starosti ofroka.

Ce se bo ode odlogil, da izrabi otetovski dopust po dnevih, se

trajanje pravice dologi v delovnih dnevih tako, da se upoSteva
70% pripadajocih koledarskih dni.
Za 15 koledarskih dni ofetovskega dopusta pripada oCetu 11
delovnih dni.
Za 90 koledarskih dni pa 63 delovnih dni.
Evidenco o izrabi tega dela dopusta bosta morala voditi delo-
dajalec in center za socialno delo.
Otte nima pravice do otetovskega dopusta :
1. ¢e mati rodi mrtvega otroka,
2. Ce je odetu odvzeta roditeljska pravica oziroma so pre-
povedani stiki z otrokom skladno s posebnim zakonom,
3. Ce otrok Zivi pri materi ali pri drugi osebi ter ote ne varuje in
ne neguje otroka.
Ce pa je ote Ze izrabil oSetovski dopust pred nastopom zgoraj
naStetih razlogov za prenehanje pravic, mu pripada pravica v
obsegu, kolikor ga je do prenehanja pravic Ze izrabil.

ko in Kj javi pravi kega dopusta?
Pravico do otetovskega dopusta ode uveljavlja na obrazcu S-
1/2-vloga za uveljavitev ofetovskega dopusta 60 dni pred
predvidenim datumom poroda matere, lahko pa tudi 30 dni pred
predvidenim datumom nastopa oCetovskega dopusta pri kra-
jevno pristojnem Centu za socialno delo.
K vlogi mora priloZiti potrdilo delodajalca na obrazcu Priloga 3t.
S-2 - potrdilo delodajalca s katerim delodajalec potrjuje, da je
seznanjen s predvidenim datumom nastopa o&etovskega dopus-
tain izjavo na obrazcu Priloga §t. S-8 - izjava o varstvu otroka,
iz katere je razvidno, da neguje in varuje otroka.
Bodoti otetje, ko boste uveljavljali ofetovski dopust, dvignite
navedene obrazce na Centru za socialno delo. S Prilogo 3t. S-2
— potrdilo delodajalca pridite v kadrovsko sluzbo (k JoZici
TUMPEJ, v lll.nadstropje upravne zgradbe-soba 3t. 304).
Obrazec vam bomo potrdili in s tem nas boste seznanili z datu-
mom in naginom koriSGenja pravice.
Podrobnej$e informacije in navodila dobite na Centrih za
socialno delo.

JoZica TUMPEJ

Minili so €asi, ko smo v naSi menzi, kakor ji pravimo $e danes,
narotili kosilo in pijato ter s prijatelji vrgli karte. Sloves delav-
ske menze se je je drZal 3e dolgo in nit slabega ni v tem.
Poudariti pa je treba, da je Vital v zadnjih letih postal prepozna-
ven po svojih vrhunskih storitvah. Priprava malice je 3e vedno
osnovna dejavnost, njihova izvirnost in kvaliteta pa izstopata na
drugih podrogjih, ki jih delajo prepoznavne v slovenskem pro-
storu. Najdemo jih na raznih otvoritvah, prireditvah, sprejemih,
zasebnih sveCanostih in zaupano jim je bilo tudi protokolarno
kosilo na drZavni ravni. Torej ni presenecenje, da so se na
gostinsko turistiénem zboru v Cate?u znasli med tistimi, ki jim
je GZ Slovenije podelila najvisje priznanje. Direktorica Vitala
Antonija Krajnc je dobila zlato plaketo za razvoj kakovostne
gostinske ponudb, kuhar Gregor Brodnjak pa priznaje s srebrno
medaljo.

V Catezu se je zbralo vse, kar v gostinstvu nekaj pomeni, zato so
bili obCutki gospe Antonije Krajnc ob podelitvi priznanj toliko
bolj prijetni, saj je bila v druZbi predstavnikov vrhunskih restav-
racij, in tudi zato, ker je bil med dobitniki njen sodelavec kuhar
Gregor Brodnjak, ki je dobil srebrno priznanje za pripravo die-
tnega obroka.

“Priznanje Gospodarske zbornice je gotovo potrditev, da smo na
pravi poti. To je namreg najvidje priznanje v tej stroki. Ni ga
mogode kupit ali kako drugade pridobiti. Odlo€ujoce je znanje in
kvaliteta. Za to smo si prizadevali vsa leta, si nabrali veliko zna-
nja in veseli nas, da to lahko pokaZemo drugim,” je Dbila jasna
Antonija Krajnc.

Vital je nekoliko odmaknjen, sam zase v naselju, kjer se ne godi
veliko, zato mora za svojo prepoznavnost in prodor navzven
narediti veliko ve€, kot nekdo, ki ima lokacijo v Zivahnem mes-
tnem sredi$€u. Pomembno je tudi, kako sodelujejo obCani in
ob&ina, sva ugotavljali v pogovoru. “Zal moram povedati, da
smo v svojih prizadevanjih osamljeni. Brez Taluma nas gotovo
ne bi bilo veC. To je dejstvo. Daje nam varnost, oblutek razu-
mevanja in zelo korekten odnos med materjo in h&erjo. Veseli

Vital

Rezultat skupnega dela

Zlata plaketa direktorici, priznanje s srebrno medaljo kuharju

nas, da smo lahko prisotni na igristu za golf. Tam se uveljavlja-
mo z najbolj zahtevnimi jedmi in se $e vedno vsak dan znova
ucimo. In to zelo hitro. Pomembno je, da smo ustvarjalni, ino-
vativni, da imamo vedno kaj novega, kajti isti gostje se vracajo.
Zato nismo le dobri, ampak moramo biti najbolj3i", je poudarila
direktorica.

Imajo Se veliko nadrtov. Njihov pogled v naprej je optimi-
sticen.Vsako leto znova sedejo skupaj in vsak predstavi svojo
vizijo. Med prvimi v Sloveniji so pridobili certifikat kakovosti.
“Dejansko smo opravili briljantno delo, zato lahko pohvalim
sodelavko Rozalijo Knavs, ki veliko dela na sistemih kakovosti
in spodbuja celotno ekipo. Tudi to priznanje, ki sem ga dobila
jaz, je rezultat skupnega dela in rezultat nasih prizadevanj v sku-
pini. Toda ISO ni za vekomaj. NaloZi ti ogromno obveznosti in
stalno ga je potrebno nadgrajevati, zato se zdaj Ze pripravljamo
za pridobitev Cisto novega gostinskega sistema, ki ureja poslo-
vanije z Zivili.

Veselimo se uspehov Taluma, saj ob njem vidimo tudi sebe.
Seveda pa Zelimo z na$o ponudbo v &im SirSo okolico. V prihod-
nje gradimo na razvoju keteringa. To pomeni turistiéno ponudbo
na domu, v domatem okolju, v poslovnih prostorih...
Predvidevamo, da bo vsako leto vet ljudi, ki bodo ob razlitnih
dogodkih svoje izbrane prijatelje vabili na dom, k bazenu, na
vikend in s pripravo in postrezbo ne bodo obremenjevali sebe in
druZine, ampak bodo vse to narocili. Povedali bodo svoje Zelje in
mi bomo pripravili ves scenarij od barvne kombinacije do kvali-

tete in izbora jedi, pa tudi zabave, e bodo to Zeleli. To se sicer Ze
dogaja, vendar bolj srameZljivo. Mi pa smo pripravijeni.”

Se bolj kot doslej se bodo posvetili pripravi dietne prehrane, ki
jo imenujejo varovalna prehrana in je povezana z alternativnimi
oblikami prehrane. Gospa Antonija Krajnc je prepricana, da je
tradicionalna slovenska kuhinja s starimi recepti pravo bogastvo
iz katerega je potrebno &rpati in ga ponuditi sodobnemu Clove-
ku. Z neverjetnim ob&utkom in pravo mero zna uporabiti tudi
darove narave in jih vkljuciti v gostinsko ponudbo. Prav to pa je
tudi predmet zlate plakete: razvoj gostinstva na SirSem obmocju,
prijaznost do ljudi, odnos do sodelavcev in nagin komunicira-
nja, motiviranja, skrb do okolja. ..

Zelja in idej imajo 3e veliko. Poslujejo po predpisih, ker tako
tudi morajo in to ni preprosto. Delo zahteva veliko angaZiranja,
ampak zaradi visokih stro8kov zaposlenih, materiala, osnovnih
sredstev in $e kaj, jim ostane malo Cistega dobitka, zato si
Zelijo, da bi bilo njihovo delo bolj spo3tovano.

Gregor Brodnjak je eden miajSih sodelavcev Vitala, kuhar z
izku$njami tudi iz tujine, ki se je prav tam zatel zavedati umetno-
sti kulinarike. Za tekmovanje ga je spodbudila tudi direktorica.
Pripravil je dietni obrok, ki ga je imenoval dar jeseni. Med vet
kot tiri sto udeleZenci je prejel srebrno medaljo, kar je za sode-
lovanje prvi€ lep uspeh. “Zadovoljen sem, da imam v Vitalu
moZnost preizkusiti veliko novega. Kuhati le klasiko in po
narodilu bi bilo preve& dolgotasno. Tudi v kulinariki mora3 sle-
diti trendom,” je povedal Gregor, ki se mu Ze porajajo ideje za
nove priloZnosti. Vera Peklar
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Obisk v vrtcu

Z gibanjem do zdravega zivljenja

Tistega dne, ko je bilo zunaj najbolj sivo in neprijazno, sem se odpravila na obisk vrtca v
Kidricevem. Bilo je sredi dopoldneva. Mir na hodniku in ZivZav za vrati je napovedoval, da so
skupine prijetno zaposlene. Moja naloga je bila vrniti risbice in narediti posnetek otrok, ki so
sodelovali v Talumovi akciji Risemo in pisemo o zdravjy. Kajti otroci iz vrtca v Kidricevem Ze

vedo, da je zdravje sreCa, ki jo je potrebno negovati.

Ceprav majhni, Ze sodelujejo v repub-

liskem projektu Zdrav vrtec. O tem sem se pogovarjala z ravnateljico NeZiko Seso.

“V naSem vrtcu se trudimo, da Ze najmlajSe navajamo na
zdrav natin Zivljenja. 72 99. leta smo se vkljugili v projekt
Zdrav vrtec. Velik poudarek smo dali prostorom, ambien-
tu in seveda zdravemu naCinu prehranjevanja, saj je to
zelo pomembno za razvoj otroka v rani mladosti.

Pred dvema letoma smo se vkljugili tudi v projekt za nego
zob in Ze otroke od dveh let dalje navajamo na nego in
higieno ustne votline. S tako majhnimi je potrebno indi-
vidualno delo, malo velji pa to z veseljem opravljajo
sami, seveda pod nadzorom. Moram poudariti, da smo pri
tem projektu zelo uspesni.

Pripravljamo temelje za nadaljnji razvoj otrok. Prav gotovo
jim nekaj ostane, da bo njihovo Zivljenje teklo €imbolj
zdravo in uspesno.

V letu 2000 smo se vkljudili v mednarodni klub Z giban-
jem do zdravega Zivljenja, kjer so nekoliko drugacne

Pohod - 26.10.02

Hoja je ena zelo priporoCljivih aktivnosti, ki krepijo zdrav-
je. Ce se to godi &ez mehke haloske poti, toliko bolj.
Skupina udeleZencev iz Taluma si je v okviru akcije
Zdravo Talum izbrala pot od Dolene ob potoku Peklaca
do cerkvice na Jan3ki vrh, po grebenu zahodnega dela
Haloz do stare Sole v Narapljah, se vzpela na Jelovice in
zopet spustila v dolino, Kjer jih je na Polucah poCakal
avtobus.

metode in oblike dela in mnogo boj dostopna telovadba v
skupini. Za to sodelovanje smo dobili tudi certifikat in
ponosni smo nanj. Za veGje otroke organiziramo tudi
zimovanje in plavalni tetaj med poletjem. StarSe redno
obve$tamo o vseh novostih. Ob zakljucni prireditvi smo
jim pokazali vse oblike gibanja iz kluba in bili so zado-
voljni.

Do raznolikosti, ki smo jo vpeljali, so bili nekateri starSi
nekoliko skepticni. Otroci so veliko bolj prilagodljivi.
Recimo prehrana po starih receptih. Navajamo jih jesti
hrano, ki je starsi doma ne pripravijajo, ali le redko.
Motnik, razne kaSe in enolongnice zelo radi jedo.

Moja vizija je vedno delati kvalitetno, da bodo zadovoljni
otroci in starSi, in tudi tako, da bomo prepoznavni

navzven. Na tem veliko delamo. Poznajo nas marsikje, tudi
na pristojnem ministrstvu. Zaceli smo s sodelovanjem v
projektu Vrtci izven meja, ker nas je zanimalo, kako delajo
drugje in kako se lahko ta praksa, seveda z dovoljenjem
ministrstva in zavoda za 3olstvo, prenese tudi k nam.
Sodelujemo z vrici na Hrvaskem, Svedskem, Estoniji in
Italiji. lzmenjujemo likovne izdelke, video posnetke raznih
iger, posluSamo govor, spoznavamo njihovo okolje in
podobno.
Delo je zelo pestro. Zivimo in delamo skupaj in ves kolek-
tiv je preZet s tem, da smo dobri, €im boljSi. Sama brez
pomocGi sodelavk tega ne bi zmogla" je povedala gospa
ravnateljica.

Vera Peklar

ZD RAVBTALUM

Aktivnosti za zdravje

Kolesarjenje —
19.10. 02

UdeleZencev ni bilo veliko. NajbrZ zaradi hladnega vreme-
na in dokaj rane ure tarta za ta ¢as. Tudi vreme je neko-
liko ponagajalo, saj je vetji del noi deZavalo. Toda dan je
bil lep in bliZje cilju smo bili, vet je bilo sonca in dobre
volje.

Vsi udelezenci so kolesarili na dalj3i in zahtevnejsi progi,
ki je bila dolga 60 kilometrov. Pot je vodila v smeri
Podlehnika, skozi Zetale, do Rogatca, nato pa skozi
Stoperce, MajSperk in Lovrenc na Dravskem polju nazaj v
KidriGevo. M. K.
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/lata kolajna za Pihalni orkester Talum

Po uspelem gostovanju maja letos je bil
Pihalni orkester TALUM v zaCetku oktobra
povabljen na mednarodni festival pihalnih
orkestrov, ki je bil 5. oktobra 2002 v mestu
Mor na severu MadZarske. Tekmovanja se
je udeleZilo 11 orkestrov, ki so prisli iz
Neméije, juZne Tirolske, Italije, Ceske,
Estonije, Romunije in Slovenije ter $tirje
orkestri iz MadZarske. V velikem avditoriju
nove Sportne in veGnamenske dvorane in
pred okrog tri tisod gledalci je vsak
orkester odigral po tri tekmovalne skladbe,
ki jih je ocenjevala pettlanska mednarodna
komisija vrhunskih glasbenih strokovn-
jakov. Samo trije pihalni orkestri so po
toCkovnem sistemu dobili oceno za zlato
kolajno in med njimi je bil na§ Pihalni
orkester TALUM pod vodstvom dirigenta
prof. Stefana Garkova. Gotovo je dirigent s
svojo vztrajnostjo in strokovnim znanjem
eden od prvih zasluZnih za tako veliko priz-
nanje. Res pa je, da smo vsi godbeniki,
predvsem pa mladi, ki v vegini tvorijo na$
orkester, prispevali svoj deleZ k temu
uspehu.

Ob tej priloZnosti naj opiSem nekaj vtisov s
fokratnega tridnevnega gostovanja. Na pot
smo krenili 4. oktobra zjutraj. Pospremil nas
je, kot obicajno, nas redni vodi¢ po
MadZarski, upokojeni ¢lan kolektiva TALUM,
gospod Imre Varju. Ze na avtobusu nam je
povedal, da smo namenjeni v precej vecje
mesto, kot je Ptuj in sicer v severni del
drZave, v mesto Mor, ki leZi priblizno 50 km

Razstava
fotografij

Pisali smo Ze o likovni koloniji, ki je
potekala v septembru tega leta in je bila
tokrat v celoti posveCena fotografom. Dela,
ki so nastala, so razstavljena v MiheliCevi
galeriji na Ptuju. Otvoritev razstave je bila
30. oktobra. Zal se je otvoritve, Kljub
obvestilu v Novicah in nekaterim osebnim
vabilom, udeleZilo malo sodelavcev iz
Taluma. Kljub temu je priSlo veliko
obiskovalcev. Program je izvajal Lado
Jak8a, fotograf in glasbenik, ki nam je
predstavil svoj pogled na Ptuj, ki temelji
predvsem na pogledu skozi fotografski
aparat. Fotografije, ki so se pojavljale na

pred slovasko mejo. Po veCerji smo se
popeljali 8 km izven mesta, kjer so nas v
lepem vinorodnem okoli3u Ze Cakali prijazni
gostitelji, ki so nam nudili prenoista pri
razliénih druZinah. Nekatere so domagini
odpeljali do svojih vikend hiSic, nam izroGili
kljue in dali na razpolago vse, kar je v hiSici,
tako da smo se vsi te dni res prijetno pogutili.
Sporazumevali smo se v nem3kem jeziku, saj
v tej pokrajini v glavnem vsi govorijo tudi
nemski jezik.

Drugi dan je bil bolj naporen. Po kosilu
smo Ze imeli samostojni koncert na
velikem odru pod Sotorom, ki so ga v
mestu Mor postavili v parku, kjer je
isto¢asno potekal tudi festival vina. Veliko
stojnic s poku3njo vina, veliko stojnic z
dobrotami na Zaru in veliko stojnic z
raznovrstnim blagom, predvsem pa veliko
obiskovalcev. Tega dne smo vsi orkestri
izvajali samostojne koncerte. Na§ pihalni
orkester je bil deleZen velikega navdu3enja
med mnoZico poslu3alcev. Pozno
popoldan je bil skupni nastop vseh 11
orkestrov (okrog 450 godbenikov), na
katerem smo odigrali tri skladbe. Zatem je
sledila povorka orkestrov po ulicah mesta,
na kateri je vsaka godba korakala na
primerni razdalji in igrala svoje koracnice.
To je hilo zelo naporno, saj je bila pot
dolga kilometer in pol do velike dvorane,
kjer je bil tekmovalni del festivala. Tukaj
smo lahko Clani orkestrov poslusali drug
drugega. Po zadnjem izvajalcu smo

platnu vizualizirajo Ptuj na nacin, kot ga
mi, navadni smrtniki , ne znamo in ne

nestrpno pricakovali rezultate. DoGakali
smo jih Sele sredi nogi. Prijeten obCutek in
burni aplavz, ko je predsednik Zirije okrog
vratu poloZil zlato kolajno naSemu dirigen-
tu prof. Stefanu Garkovu.

S kak3nimi orkestri smo se kosali? ReCi
moram, da so bili vsi zelo dobri, nekateri
manjSi po Stevilu, nekateri tudi vegji.
Domati orkester mesta Mor je Stel preko
sto godbenikov in izvrstni izvajalci Zivah-
nih skladb so bili gotovo med najboljSimi.
Po krajSem proslavljanju ob prejemu zlate
medalje je sledil poCitek, ki je bil prekratek,
saj nas je tretji dan Ze Cakalo obCinstvo
velikega industrijskega naselja, kjer smo
izvedli promenadni koncert na prostem.
Tudi tukaj lep aplavz posluSalcev in prijet-
ni obcutki.

To je bilo nekaj vtisov, ki nam bodo ostali
v lepem spominu, zato Zelimo, da jih spoz-
najo tudi ¢lani druzbe TALUM.

Za konec $e moj obSutek, gotovo pa tudi
obButek slehernega naega godbenika.
Lepo je biti ¢lan uspednega orkestra. Lepo
je tudi, ko vidi3 in obtuti§, da na3 pihalni
orkester moralno in materiaino podpira
uspeden kolektiv in njegov predsednik
uprave, mag. Danilo Toplek. Hvala za
pomoc in podporo.

0Ob prazniku TALUM-a tudi naSe Cestitke
vsem €lanom kolektiva, Zelimo vam veliko
delovnih in poslovnih uspehov tudi v
bodoCe.

Ivan Ogrinc st.

zmoremo videti. Multivizijsko predstavitev
je dopolnil s posebej za to napisano

avtorsko glasbo, ki jo je seveda napisal
sam in jo tudi sam izvajal na klarinetu,
saksofonu in sintisajzerju.

Po mnenju ve€ine obiskovalcev, avtorjev
fotografij in strokovnjakov je razstava
odlino postavljena. Nekateri celo menijo,
da bi jo morali pokazati 3e kje drugje.
Talumova zbirka umetnin bo z deli ena-
jstih avtorjev spet bogatejSa.

Naj povem 3e to, da je naS nekdanji
sodelavec, mojster fotografije Stojan
Kerbler na otvoritvi razstave prejel
Puharjevo nagrado za fofografijo, ki mu jo
je podelila Fotografska zveza Slovenije.
Razstava je bila odprta do 19. novembra
2002.

Darko Frelinc




