Skof ja Loka
dz 0
MOZAIK
2021

070.489(497 .42elezniki)

T
179,58

UXO0T Hr40N® EOIINEICNA

GLASILO SKUPINE DOMEL

Osrednja tema:

Spremembe pri vodenju v oddelku APEC

Nova sistemizacija bo zazivela

Po dveh letih ponovno na Medici 5



Zopet se blizamo trenutku, ko bomo obesili nove koledarje. Se eno leto se
zakliuuje in Ze se oziramo na pretekle dogodke, pregledujemo prehojeno pot,
se spominjamo dogodkov in doZivetij, ki so nas zaznomovali skozi leto, ki je bilo

zopet posebno.

Uvodoma predstavliamo spremembe pri vodenju v
oddelku APEC. Robert Mesec je poleg vodenja montaze
prevzel tudi organizacijsko vodenje avtomobilskega
programa APEC, Rok Bajt pa vodenje proizvodnje APEC.

S 1.januarjem 2022 bo v veljavo stopila nova sistemizacija,
ki prinaSa precej novosti - posodobitev, preimenovanje in
novo vrednotenje delovnih mest.

Pripravijen je nov dokument ocene tveganja, v katerem
so zajeta vsa tveganja, ki so jim ali bi jim lahko bili delavci
izpostavljeni pri delu.

Predstavljamo tretjo temo Domelove akademije - Kako
povecati motivacijo zaposlenih glede na spremembe v
povezavi z uéinki, ki jih prinaga nova viSina minimalne place.

Po dveh letih odpovedovanja sejemskih dejavnosti
nam je v novembru uspelo razstavljati na sejmu Medica v
Diisseldorfu v Nemd&iji.

Tudi tokrat se je nekaj novozaposlenih prijazno odzvalo
nasemu povabilu k predstavitvi.

Pripravili smo informacije o elektronskem bolniskem listu

BESEDA UREDNICE

Romana Lotric
Glavna urednica

in informacije glede pogojev in sistemov upokojevanja.

Institut Jozef Stefan in Fakulteta za Sport Univerze
v Ljubljani sta v svoji raziskavi na terenu in v oteZenih
okolis¢inah na visini 3375 metrov uporabila naso novo in
tehnolosko dovrseno centrifugo Centric 260 R.

Pisemo o promociji zdravja v podjetju, ki je resniéno
pestra.

Razkrivamo idejo za decembrski izlet. Pogledali smo v
zgodovino bunkic, ki krasijo “drevescek”. Nismo pozabili na
novoletno nagradno krizanko in novoletne zelje.

Uredniski odbor vam Zeli mirno, zadovoljno, sre¢no in
predvsem zdravo leto 2022.
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UVODNIK

Matjaz Cemazar
Direktor - CEQ

Tekom leta smo naleteli na nekaj nepricakovanih
dogodkov, med katerimi bi izpostavil mogoce najbolj
neobitajno zagozdenje ladje v Sueskem prekopu, kar
je povzrodilo zamude dobav komponent s Kitajske. Ob
tem lahko ugotovimo, da smo zares del globalnega go-
spodarstva in smo bolj odvisni eden od drugega, kot
si mogoce mislimo. Taki in podobni dogodki krepijo
razmisljanje o visji stopniji lokalne samooskrbe, manj-
&i odvisnosti od velikih ekonomij, drzav in monopolnih
podietij, kar je za Domel lahko priloZnost, zato sta nasa
inovativnost in ambicioznost Se kako pomembni.

Poslovno leto 2021 je neobicajno tudi po rasti pro-
daje, saj bomo v skupini Domel presegli 180 mio €
prihodkov od prodaje, kar je 25 % ve€ v primerjavi z
lanskim letom. Taka rast prihodkov je posledica tako
novih projektov kakor tudi posledica visjih prodajnih
cen, ki so se visale zaradi dvigov cen materialov. Prva
polovica leta je tekla z iziemnim tempom, ko so bile vse
kapacitete vecine programov polno zasedene, kar se
je v jesenskih mesecih rahlo umirilo in stabiliziralo. Po-
slovni rezultat bo na podlagi odli¢ne prodaje presegel
9 mio €, kar omogoc¢a zdrav razvoj, investiranje v nove
programe in stabilno poslovanje podjetja.

Se naprej zasledujemo Domelov veliki cilj dviga do-
dane vrednosti na 60.000 € na zaposlenega do leta
2025, kar dokazujemo z dosezeno dodano vrednostjo
preko 50.000 € na zaposlenega letos, na doloCenih
programih na mesecnem nivoju pa cilj ze znamo krep-
ko presegati. Visja dodana vrednost je skladna s pos-
lanstvom zagotavljanja kvalitetnih delovnih mest, ven-
dar od nas zahteva ukrepanje na podrocju inovativnosti
in produktivnosti. Inovativnost je v podjetju ze dolgo
na zelo visoki ravni, kar potrjujejo Stevilne nagrade za
najboljse inovacije. Vsem sodelavcem, ki z inovativnim
pristopom, odloénostjo, vztrajnostjo in prizadevanjem
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Spostovane sodelavke, spostovani sodelavci.

Letos nas je sneg v zacetku decembra prijetno presenetil in nas opomnil, da
prihgjo zima, predvsem pa je omogocil dobrim moZem, da nas obisCejo na
saneh, tako kot se spodobi. Leto 2021 se tudi po poslovni plati pocasi izteka in
&e smo lani rekli, da je leto 2020 postreglo z nepri¢okovanimi izzivi, lahko letos
to ponovimo, saj letosnje leto ni prav ni¢ skoparilo z izzivi.

prispevajo k napredku podijetja, se iskreno zahvaljujem
in se hkrati priporo¢am za leto, ki prihaja.

Letos zakljucujemo enega najpomembnejsih pro-
jektov prenove delovnih mest in pla¢ilnega sistema, ki
je kljuen del strateske aktivnosti krepitve kompetenc
zaposlenih. Glavni cilj prenove je bil postavitev moder-
nega sistema delovnih mest z dolo¢enimi kompetenca-
mi in odgovornostmi, ki omogo¢ajo jasen in pregleden
naéin napredovanja in nacrtovanja kariemega razvoja
zaposlenih. Hkrati smo v &im vegji meri poskusali od-
pravijati nesorazmerja med placami predvsem zaradi
posledic zakona o minimalnih plac¢ah in bomo bistveno
zmanij$ali Stevilo prejemnikov doplagil.

Kljub temu da se Sirjenje koronavirusa ne umirja tako
hitro, kot si Zelimo, nam prazni¢ni ¢as prinaSa veselo
pricakovanje in radostno razpoloZenje. Zakljucujemo
poslovno leto 2021, ki nam je ponovno postreglo s kar
nekaj izzivi, ki smo jih s skupnimi moémi, z vzpostavije-
nim zaupanjem, neprestanim prilagajanjem in odgovor-
nim obnasanjem uspesno premagali.

Naj bo tudi letos vrednota SpoStovanje v ¢asu bo-
Ziéno-novoletnih praznikov nasa osrednja vrednota. S
spostovanjem ukrepov in samozaSc€itnim ravnanjem
bomo pomagali sebi kakor tudi $irSi druzbi, da se Sir-
jenje virusa Cim prej omeji in se naSe Zivljenje vme v
normalne pogoje.

Vsak zaposleni v Domelu je pomemben, saj je vsak
po svoji moci prispeval k dosezenemu rezultatu, zato
se vam iskreno zahvaljujem za ves vas vlozZen trud, od-
govorno obnasanje, izkazano pripadnost in pozrtvoval-
nost. V ¢asu bozi¢no-novoletnih praznikov Vam zelim
veliko veselih trenutkov v krogu najbliZjih, v novem letu
pa predvsem zdravja, osebne srece in zadovoljstva.

SRECNO V NOVEM LETU IN OSTANITE ZDRAVI!



KRATKE NOVICE

Barbara Debeljak

Romana Lotric

Na obisku Srednja ekonomsko-
poslovna Sola Koper

Konec novembra so nas obiskali dijaki in dijakinje
¢etrtih letnikov Srednje ekonomsko-poslovne Sole
Koper. Veseli smo, da so za strokovno ekskurzijo
izbrali prav obisk naSega podjetja. Z zanimanjem so
prisluhnili naSemu predavanju. Seznanili smo jih s
svojimi poslovnimi in inovacijskimi projekti. Ogledali
so si tudi del avtomatizirane proizvodnje.

Zelimo jim veliko uspeha na njihovi bodogi poklicni

poti.

Romana Lotric

Domel prejel Zlati certifikat
bonitetne odlicnosti 2021

Veseli nas, da nase podjetje izkazuje zlato boniteto
odli¢nosti in predstavlja najbolj zanesljiv, kredibilen
in nizko tvegan poslovni subjekt za sodelovanje
z vsemi poslovnimi partnerji: dobavitelji, kupci,
zavarovalnicami, bankami in drugimi poslovnimi
partnerji.

Dun & Bradstreet Slovenija s certifikatom potrjuje,
da poslovni subjekt dosega mednarodni standard
bonitetne odli¢nosti in spada v zlati razred bonitetne
odlicnosti v Sloveniji. Poslovni subjekt izpolnjuje
kriterije bonitetne odli¢nosti za leto 2021 in spada
med najbolj zanesljive slovenske poslovne subjekte,

ki so upravi¢eni do uporabe mednarodno priznanega
statusa Zlata odli¢nost, ki je simbol standarda
bonitetne odli¢nosti.

Romana Lotri¢

Nagrada Okolju prijazen izdelek
2021

Na Okoljskem sre¢anju 2021, ki je potekalo 19.
oktobra v Grand Hotelu Union, smo prejeli glavno
nagrado v rubriki Okolju prijazen izdelek iz kategorije
Okolju prijazen izdelek, postopek ali storitev.

Okoljsko sreCanje je potekalo kot enodnevna
konferenca. Njen namen je poslovni javnosti prikazati




glavne smernice in trende na podro¢ju okoljskega
menedzmenta s poudarkom na predstavitvi primerov
dobre prakse. Z dogodkom Zelijo spodbuditi podjetja
k ¢im bolj trajnostnemu in do okolja prijaznemu
razvoju in ravnanju.

Razvoj in proizvodnja okolju prijaznih izdelkov je
vodilo, ki mu v podjetju Domel sledimo ze od vseh

svojih zacetkov. Zavedamo se odgovornosti do
okolja, zato nasim kupcem in koncnim uporabnikom

zagotavljamo energetsko ucinkovite in inovativne
izdelke.

Romana Lotric

Vitamini za zaposlene

V Domelu se mocno zavedamo, kako pomembna
je skrb za zaposlene, in jo uvr§¢amo v eno izmed
temeljnih vrednot podjetja. Z namenom promocije
zdravja je vsak zaposleni prejel zabojéek svezega
sadja z jabolki in ananasom. Tako bomo z vitamini
poskrbeli tudi za svoje zdravije. Ob akciji deljenja
svezega sadja nismo pozabili na nase stipendiste in
kuharije.

Romana Lotric

Podjetniska kolektivna pogodba
2022

Ob prenovi sistemizacije je bila podpisana
posodobljena PKP, ki stopi v veljavo s 1. 1. 2022.
Cilj sklenitve podjetniske kolektivne pogodbe
je avtonomna dolocitev pravice, obveznosti in
odgovornosti iz delovnega razmerja v skladu z
zakonom o delovnih razmerjih in Kolektivho pogodbo

za dejavnost elektroindustrije, da bi s tem zagotovila
optimalni delovnopravni sistem za u€inkovito in
uspesno poslovanje delodajalca in s tem osnovni
pogoj za uresniCevanje interesov delodajalca in
delavcev.

Romana Lotric

Novoletno vzdusje

Poskrbeli smo za novoletno vzdusje in na vseh
nasih lokacijah postavili novoletne smrekice, ki jih
krasijo bunkice in lu¢ke, ter jih dopolnili z bozZi€nimi
zvezdami.

GLASILO DOMEL, december 2021



Romana Lotric

Koledar za leto 2022

Pripravljen je koledar za leto 2022. Fotografije je
prispeval Andrej Tarfila, motivi pa so zajeti s SirSe
Gorenjske. Koledar bo razdeljen zaposlenim in nasim
upokojencem.
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Romana Lotric

Dedek Mraz je obdaril otroke
zaposlenih

Dedek Mraz je pogumen mozZ, zato se ne pusti uje-
ti nobenim razmeram. Skozi leto je skupaj s svojimi
Skratki pripravljal darila za pridne otroke.

Tudi letos ni mogel otroke posesti na svoja kolena
in poslusati njihovih pesmic, zato je darila pustil pri
njihovih starsih v sluzbi, otrokom pa pomahal skozi

Romana Lotric

Vladni obisk na Gorenjskem

V petek 10. 12. 2021 sta nas v sklopu obiska Vlade
Republike Slovenije na Gorenjskem obiskala minis-
ter za zunanje zadeve dr. AnZe Logar in njegova sve-
tovalka ga. Zarja Bregant. Domel ustvari ve€ kot 90
% prihodkov iz prodaje na tujih trgih, zato je dobro
razvita mreza diplomatskih predstavnistev in konzu-
latov po svetu za nas izredno pomembna. Minister
si je z velikim zanimanjem ogledal del nase proizvo-
dnje, kjer proizvajamo visoko ucinkovite elektromo-
torje za trg baterijsko napajanih vrinih aparatov in
avtomobilsko industrijo, ter mu predstavili elektriéno
kolo e-Cult. Visoka snovna in energetska ucinkovi-
tost nasih motorjev je nas prispevek k prehodu v traj-

nostno odgovorno druzbo.




SPREMEMBE

pri vodenju v oddelku APEC

Robert Mesec

Ze prva naloga je od ¢lanov kadrovskega oddelka,
direktorja PEKM in mene zahtevala modro odlogi-
tev. Zaradi odhoda Milana Vizjaka s poloZaja vodje
oddelka je bilo z internim razpisom potrebno izbrati
ustrezno zamenjavo. Na razpis so se javili Stirje kom-
petentni kandidati, izbira ni bila lahka. Z dodatnimi
pogovori smo skupaj z upravo uspeli privabiti Roka
Bajta. Ker se je menjava izvajala v ¢asu kolektivnega
dopusta, je bilo éasa za uvajanje toliko manj. Ne gle-
de na mladost je Rok Ze v avgustu pokazal, da ima
za vodenje velike ekipe zadosti kompetenc, energije
in zamisli ter da bo kos tej tezki nalogi. S pomocjo
manjsih usmeritev in nasvetov nama je uspelo, da je
Rok v izredno kratkem &asu uspel pridobiti zadosti
znanja in zaupanja ostalih sodelavcev.

Pri prevzemu novih nalog sva skupaj z Rokom
napravila kratko predstavitev ter vizijo vodenja vsem
zaposlenim. Ceprav je bilo sprva ¢utiti manj$e neza-
upanje, pa smo v nekaj tednih uspeli odgovoriti na
vsa postavljena vprasanja. Zaupanje ekipe je sedaj
veliko, saj zaposleni vidijo, da se prisluhne njihovim
Zeljam. Osnovno poslanstvo vsakega vodie je, da
sku$a z drobnimi spremembami zagotoviti, da sode-
lavci laZje opravijo svoje delo, izdelavni €asi v delav-
nici pa so kljub temu krajsi.

Ze ob prevzemu novih nalog je bilo najve¢ energije
usmerjene v povecanje produktivnosti na programu
HANON. Glede na napovedi prodaje naj bi se na tem
programu v jesenskih mesecih moéno povecala na-
ro€ila. Pred prevzemom vodenja je bila zaposlenim
Ze predstavljena ideja o organizaciji 4-izmenskega
dela. Ob prvi predstavitvi pa sem novim sodelavcem
dal eno obljubo: »Vse pripravljalne sluzbe bodo nap-

GLASILO DOMEL, december 2021

V poletnih mesecih sem od c¢lanov uprave prejel povabilo za dodatne izzive in
naloge. Predsednik uprave je kolegiju predlagal, da bi poleg vodenja montaze
pokrival tudi organizacijsko vodenje avtomobilskega programa APEC. Ker
sem le deloma poznal procese na tem programu, sem vedel, da bo vodenje Se
dodatnih 110 sodelavk/-cev zahteven projekt.

ravile vse, da bomo narocene kose lahko izdelali le
v treh izmenah.« Obljuba se je uresniéila, saj smo
na tej liniji z manjsimi spremembami v organizaciji
dela, planiranju, redni dobavi prazne embalaze, ...
uspeli produktivnost dvigniti za veé kot 30 %. Zal
se je vzporedno z viSanjem produktivnosti znizeval
tudi obseg narocil (pomanjkanje polprevodnikov na
svetovnem trzicu). Tako je delo na tem programu
ze v mesecih novembru in decembru organizirano
le v eni izmeni. Ob zacetku leta nas na tem progra-
mu ¢akajo novi izzivi, saj se bo linija Se dodatno teh-
ni¢no nadgradila (novi navijalni stroji, nova priprava
za montazo cevk, nova priprava za koncno vezavo
statorja), s tem bo pa zahteva po tehni€nem znanju
izredno visoka. Upam, da nam bo uspelo pridobiti
ustrezen kader za vodenie linije.

Kaj pa ostali programi?

Na programu HUSQVARNA je bolj pestro, vendar
imamo kapacitet za realizacijo pridobljenih naro€il
dovolj. V zadnjih mesecih imamo ve¢ tehnoloskih
zapletov pri izdelavi novih, izredno zahtevnih motor-
jev (statorjev). Nas operativni tehnolog Jernej vecino
zapletov uspe razreSiti z vztrajnim, inovativnim pris-
topom pri iskanju dodatnih nastavitev na navijalnih
strojih. Ob tem je sodelovanije tako z razvojem in teh-
nologijo v pripravi kljuénega pomena. Koordinacijo
med vsemi sluzbami zelo uspedno vodi Rok Bajt na
dnevnih jutranjih sestankih.

Na programu STIHL smo glede na napovedi napra-
vili ve€je premike v povecanju tehni€ne produktivno-
sti. Z manjSimi spremembami na paletnem sistemu
nove montazne linije, na pripravi za dodajanje pri-



robnic ter pri sami organizaciji dela smo uspeli pro-
duktivnost dvigniti za vsaj 20 %. V zadnjem mesecu
pa imamo kar nekaj tehni¢nih in kakovostnih tezav
pri doseganju postavljenih ciljev za nov projekt 734.
Ob iskanju ustreznih resitev potekajo aktivni pogo-
vori tako z razvojem in tehnologijo. Ker verjamem v
skupni uspeh, je koordinacija taksnih timov se kako
pomembna. Tudi s tem &lankom apeliram na vse, ki
sodelujejo v tem projektu, da Se nekaj serij aktivno
sodelujejo pri realizaciji odprtih vprasanj/izzivov.

Na programu Continental ni vecjih sprememb, saj
se na liniji izdeluje motor, in sicer v manjsih koli¢inah.
Ekipa na tem programu je samostojno brez vecjih

zapletov sposobna realizirati koli¢ine v planu.

Oprema na programu 771 pa zaradi izredno niz-
kih narogil vedino dni v mesecu sameva. Zal je to
program, kjer si bo Domel moral postaviti nove cilje.
Ali aktivno iskati nove kupce ali pa program zaradi
nelikvidnosti enostavno ustaviti?

Ceprav se mi je ob prevzemu vodenja oddelka
APEC obseg dela mo€no povecal, gre pohvala za
dosezene rezultate, tako v oddelku montaze kakor
tudi v oddelku APEC, vsem mojim najblizjim sode-
lavcem. Ob tem so tudi oni prevzeli ter uspesno op-
ravili dodatne naloge.

Hvala vsem, skupaj zmoremo!

VODENJE ODDELKA APEC

delovno mesto prinasa.

Rok Bajt

Ze v naslednjem tednu sem se zacel uvajati. Ugoto-
vil sem, da je vodenje proizvodnje vse prej kot lahko
delo. Potrebno je poznavanje celotnega Domelove-
ga sistema delovanja. Pri tem imam v mislih verigo
od prodaje do nabave, planiranja in pa ostalih sluzb,
ki sluZijo kot orodja za boljse delovanje proizvodn-
je. Ostale sluzbe, ki sem jih imel v mislih, so razvaoj,
tehnologija in kakovost in so kljuéni faktor za dobro
delovanje proizvodnje.

Imel sem veliko sre€o, ker so €lani tima, ki sem jih
dobil pod ckrilje, v splodnem zelo mladi, ambiciozni
in dobro motivirani. Hitro sem dobil obcutek, da so
me Vv svojo sredino lepo sprejeli in da imamo skupen
cilj - dvigniti proizvodnjo na $e visji nivo. Prieli smo
delati na ve¢ podrogjih. Lotili smo se odpravljanja
ne-kakovosti, zviSevanja produktivnosti in odpravl-
janja anomalij z materialnim poslovanjem. Pri tem so
nam v veliko pomo¢ sodelavci iz podpornih sluzb.

Ob vsaki spremembi vodstva in uvajanju spre-

Naj se vam najprej na hitro predstavim. Sem Rok Bajt in Zivim v majhni vasici
pod Jostom. Star sem 27 let in sem diplomirani inZenir strojnistva. Zokljucujem
tudi magistrski studij. Ko sem 12. julija prisel z lethega dopusta, sem izvedel,
da so me sprejeli na rozpisu za novega vodjo proizvodnje APEC. Ta novica me
Jje zelo razveselilo, hkrati pa sem se zacel zavedati odgovornosti, ki jih novo

memb ¢lovek naleti na dolocene teZzave/odpore. Ko
gre Clovek iz »cone udobja«, je to velikokrat lahko
stresno. K sre¢i mi te spremembe niso predstavljale
vecjih tezav, za kar gre zahvala odli¢ni ekipi.

Vse to pa ne bi bilo mogocée brez dobre podpore
vodstva. Tomaz Stanonik je bil moj direktor ze pred
prevzemom nove sluzbe in sem bil preprican, da
bomo ob dobrem delovanju imeli tudi tukaj njego-
vo podporo. Moje predvidevanje se je izkazalo za
pravilno. Tomaz nam kljub temu, da pokriva res velik
del Domela, vedno priskoc¢i na pomoc.

Najvecji doprinos k pozitivnim rezultatom pa ima
sigurno Robi Mesec. Ob zacetku najinega sodelo-
vanja me je zaradi »Domelovih govoric«< o Robijevi
strogosti spreletavala nesigurnost, ki pa se je raz-
blinila Ze po najinem prvem razgovoru. Kljub temu,
da je Robi ze prava ikona vodje proizvodnije, pa sta
me njegova preprostost in zelja po izbolj$avah nav-
dihnila. Ko imas ob sebi nekoga s tako energijo, ne



more$ drugace, kot da das vse od sebe. Mislim, da
se je ta energija/zelja po izboljSavah prenesla tudi na
ostale zaposlene v proizvodnji APEC.

Kazejo se tudi Ze prvi rezultati nasega trdega dela.
Uspelo nam je povecati produktivnost na programih
Stihl in Hanon. Vedno blizje smo zastavljenim ciljem
ne-kakovosti na posameznih programih. Ponovno
obujamo in prenavljamo tudi plane obvladovanja na
posameznih programih. Spet smo uvedli 5S-preso-
je v proizvodnii in v pisarnah. Redno se dobivamo
na jutranjih sestankih, kjer s tehnologijo in razvojem
reSujemo aktualne probleme proizvodnje. Na enem
programu smo Ze dodobra osvojili kanban nacin
materialnega poslovanja. V prihodnjih mesecih ima-
mo zeljo to razsiriti $e na ostale programe. Skratka,
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izzivov na tem delovnem mestu res ne manjka. Ker

pa je tudi napredek Ze viden, se ¢lovek res z vesel-

jem vraga v sluzbo.

Na koncu pa bi se za vso dosedanjo podporo in

zaupanje posebej zahvalil:

e Matjazu Cemazarju za zaupanje,

e Tomazu Stanoniku za vso podporo,

e Robiju Mescu za deljenje vsega znanja in izkusenj,
ki jih res ni malo,

e ostalim sluzbam

e ter seveda vsej ekipi - od pomocnika, administra-

torke, tehnologov, mojstrov, skrbnikov materiala

in seveda vsakemu delavcu posebej.

Brez vas vse to ne bi bilo mogoce.

Rok Bajt in Robert Mesec

Pravaniéni dneuwi, so prilainost, do wiivama w trenudfif mizw in ueseljo,, se pasuetima
e un seljam in adloit &)

Vietw 2020 vam selima ofila lepift trenutfow, prijetnify presenedeny in taplifi nasmefiow!
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NOVA

sistemizacija bo zazivela

Martina Razingar

Obstojec¢a sistemizacija ni bila slaba, imela pa je
nekaj pomanijkljivosti, ki smo jih skusali v najvec-
j mozni meri odpraviti, hkrati pa smo sledili novim
trendom, potrebam na trgu in predvsem stremeli k
sodobni ureditvi delovnih mest. S prenovo sistemi-
zacije so bile narejene: posodobitev delovnih mest,
preimenovanje delovnih mest in novo vrednotenje
delovnih mest.

Prenova sistemizacije delovnih mest je velik pro-
jekt, ki poleg dobrega poznavanja notranje organiza-
cijske strukture podietja zahteva tudi pravno znanje
in dobro poznavanje delovnopravne zakonodaje. Le
dobro pripravljena sistemizacija delovnih mest bo
namre¢ delodajalcu lahko omogodila organizirano
in strukturirano zaposlovanje in razporejanje kad-
rov v bodoce.

Nova sistemizacija je rezultat strokovnega dela in
predstavlja sodobno sistemizacijo, kjer je delodaja-
lec na prvo mesto postavil zaposlene. Sistemizaci-
ja tako vsebuje vse potrebne podatke o delovnem
mestu, kadrovske podatke in podatke o plagah. S
pomocjo nove sistemizacije so jasno doloc¢ene ob-
veznosti in dolZznosti zaposlenih, hkrati pa je iz nje
jasno razvidno, kaksni so pogoji za zasedbo doloce-
nega delovnega mesta.

Zaznali smo, da je bila pri obstojeCi sistemizaciji
tezava predvsem manj$a moznost napredovanja na
obstoje¢em delovnem mestu, kar bo nova sistemi-
zacija omogocila. Motivacija zaposlenih je v vseh
podijetjih izredno pomembna. Da zaposlene lahko
motiviramo, je potrebna tudi ustrezna sistemizacija
delovnih mest, ki omogo€a rast in napredovanje.
Po novi sistemizaciji ima vsako delovno mesto stiri
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Bliza se 1. jonuar 2022, dan, ko bo v veljovo stopilo nova sistemizacijo. V pre-
teklem letu je skupina zo prenovo sistemizacije naredilo ogromno delo in tudi
velik korak naprej na podraocju sistemizacije. Sledili smo ciljiem, postavijenim v
Strategiji Domelg, in v okviru strateske aktivnosti 7 (Razvijati kompetence za-
poslenih za doseganje strateskih ciljev] vzpostavili novo, sodobno sistemizacijo.

nivoje, stiri stopnic¢ke. Na nivojih so dolo€ene kom-
petence in zahtevnosti, ki so jih v profilih pripravili
direktorji podrocij. Po teh nivojih posameznik lahko
napreduje, ko doseze visjo stopnjo kompetentnosti,
kar bosta z vodjem preverjala na rednem letnem raz-
govoru. lzjema pri napredovanju po stopnickah sta
le dve delovni mesti, in sicer proizvodni delavec in
visji proizvodni delavec, kjer osnova za zasedbo po-
samezne stopnicke e vedno ostajata vzoréno de-
lovno mesto in vrednotenje posameznih del in nalog
na tem delovnem mestu.

Prenova organizacijskih predpisov

V novembru 2021 so intenzivno potekale aktivnosti
na podrocju prenove pogodb o zaposlitvi, organiza-
cijskih predpisov in podjetniske kolektivhe pogodbe.
Vsi ti dokumenti so bili predhodno pripravljeni v sku-
pini za sistemizacijo, pregledani in usklajeni z upravo
ter s sindikatom in svetom delavcev. Na posredova-
ne dokumente s strani sindikata in sveta delavcev ni
bilo podanih vegjih pripomb, kar pa je bilo vprasanj,
smo podali pojasnila in tako sindikat kot svet delav-
cev sta predloge dokumentov potrdila.

Prenovljena sta bila dva kljuéna organizacijska
predpisa povezana s sistemizacijo delovnih mest, in
sicer OP 10 - Sistemizacija delovnih mestter OP14 -
Delovna uspesnost posameznika.

Oba organizacijska predpisa sta bila ze 22. 11.
2021 objavljena na intranetu (Organizacijski pred-
pisi » 14 Kadri » OP 10 in OP 14) in sta dostopna
vsem zaposlenim. Sistemizacija delovnih mest mora
biti pri delodajalcu objavljena na nagéin, da lahko do
nje dostopajo vsi zaposleni in da jo lahko nemoteno



pregledujejo, kar je zagotovljeno z objavo na intra-
netni strani.

22. 11. 2021 je bila podpisana tudi nova Podje-
tniska kolektivha pogodba, ki stopi v veljavo 1. 1.
2022. Besedilo nove podjetniske kolektivne pogod-
be prav tako najdete na intranetu (»Uradne objave«).

Nove pogodbe o zaposlitvi

Vsi zgoraj navedeni dokumenti predstavljajo pod-
lago za novo pogodbo o zaposlitvi. Nujno je, da se
v skladu s sistemizacijo delovnih mest uskladijo tudi
vse pogodbe o zaposlitvi. Pogodba o zaposlitvi, ki je
temeljni dokument, ki ureja vse medsebojne pravice
in obveznosti delodajalca in zaposlenega, namre¢ ne
sme biti v nasprotju ali neskladju s sistemizacijo. Vsi
zaposleni smo tako v tednu od 23. do 27. novembra
2021 v podpis prejeli nove pogodbe o zaposlitvi.

Pri rangiranju delovnih mest se je upostevala ko-
lektivha pogodba dejavnosti in mednarodna priporo-
cila. Hkrati pa so se upoS$tevale zahtevane sposob-
nosti, odgovornosti, fizi¢ni in umski napor ter pogoji
dela. Glede umestitev posameznih delovnih mest v
tarifne razrede je bilo opravijenih kar nekaj Studij in
primerjav z drugimi podjetji. Sklepno dejanje, ume-
stitev posameznikov na primerna delovna mesta, pa
je bilo narejeno v novembru. Vsak posameznik je
razporejen na primerno delovno mesto, glede na
obstojeco pogodbo o zaposlitvi, veljavno v decem-
bru 2021.

V povezavi z novimi pogodbami o zaposlitvi, sa-
mimi umestitvami posameznikov in razlago pogod-
benih dologil je bilo s strani sodelavcev postavljenih
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kar precej vprasanj. Na vse smo v najkrajSem moz-
nem ¢&asu odgovorili in skusali pojasniti in razloziti
vse dileme, ki ste jih imeli sodelavci pred podpisom
novih pogodb. Veliko nejasnosti je bilo predvsem na
podrocjih konkurenéne klavzule in konkurenéne pre-
povedi, a smo dologila pojasnili, raztolmacili namen
instituta, posledi¢no pa nih¢e od sodelavecev ni imel
vec¢ dileme in so bile pogodbe podpisane.

Veseli nas, da je velika vecina sodelavcev pogodbe
podpisala in Ze vrnila v kadrovski oddelek. Le pescica
pogodb ostaja $e nepodpisanih, lahko da iz razloga,
ker je potreben minimalni popravek (administrativne
napake), nekaj sodelavcev pa je podpis nove pogod-
be zal odklonilo.

Zavedati se moramo, da prenova sistemizacije ni
in ne sme biti orodje za napredovanje. Temu sta na-
menjena letni razgovor in pregled ciljev posamezni-
ka. S spremembo sistemizacije je delodajalec dolZan
zaposlenim zagotoviti zgolj to, da nova pogodba ni
slabsa od obstojece, ¢emur smo v celoti sledili. Iz
vseh analiz in simulacij izhaja, da smo vsi zaposleni
na boljsem, in vsekakor je korektno, da novo siste-
mizacijo vzamemo kot nekaj dobrega, naprednega,
nekaj kar nam bo vsem omogoc¢alo motivacijo za
naprej in mozZnost napredovanja.

Bodimo ponosni na sodobni sistem, ki ga imamo,
na sistemizacijo, ki bo nudila moznost za rast in na-
predek. S pomocjo nove sistemizacije bomo Se ko-
rak blizje dosegi zastavljenih strateskih ciljev. Polni
optimizma, z veseljem in nasmehom stopimo v leto
2022.
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NOVA OCENA

tveganja delovnih mest

V Domelu smo po 20 letih pripravili novo izjavo o varnosti z oceno tveganja, ki
Je sklodnao z zakonodagjo in novo sistemizacijo delovnih mest. Ocena tveganjo
v primerjavi s staro predstavlja boljSe prepoznanje tveganj na delovnih mestih.

Katja Cemazar

Zakon o varnosti in zdravju pri delu (v nadaljevanju
ZVZD-1; Ur.L.RS, st. 43/11 ) dolo¢a, da mora de-
lodajalec pisno oceniti tveganja, ki so jim delavci
izpostavljeni ali bi lahko bili izpostavljeni pri delu.

Pisni dokument je sestavljen iz dveh delov pove-
zanih v celoto. Prvi del predstavlja izjava o varnos-
ti, kjer delodajalec s podpisom izjavlja in zagotavlja
izvajanje vseh ukrepov za zagotovitev varnosti in
zdravja pri delu. Prav tako se z izjavo zaveze, da pre-
precuje in bo prepreceval nevarnosti oz. tveganja na
delovnem mestu, da delavce o njih obveséa in jih z
njimi seznanja ter jim v zvezi s tem daje navodila, jih
usposablja za varno delo in da zagotavlja materialna
sredstva za te namene.

Drugi del dokumenta je ocena tveganja. V tem delu
so ocenjena vsa tveganja, ki so jim delavci izpostav-
lieni ali bi jim lahko bili izpostavljeni pri delu. Hkra-

Dokument predstavija Ziv dokument, kar pomeni, da se ga ob vidnejsih
spremembah delovnih mest (druga tveganja, manj tveganj] revidira.

ti so v oceno vklju€eni tudi: nartovanje promocije
zdravja, sprejemanje ukrepov za varovanje delavcev
pred nasiliem, trpinéenjem in psihosocialnimi tvega-
nji ter ukrepi za preprecevanje uzivanja alkohola in
drugih psihoaktivnih snovi na delovnem mestu. Prav
tako zajema prepovedi in dovoljenja za opravljanje
del mladih delavcev - dijakov, Studentov, vajencev.

V pripravo nove izjave o varnosti z oceno tveganja
v Domelu so vkljuéeni predstavniki zaposlenih — Svet
delavcev in Sindikat, saj tako zahteva tudi zakono-
daja, hkrati pa predstavljajo glas zaposlenih, ki je pri
poteku izdelave prav tako pomemben. Ocena tve-
ganja predstavlja tudi osnovo za novo metodologijo
izra¢una tock na pogoje dela.

Pri izdelavi ocene tveganja to¢kujemo posamezna
tveganja, in sicer po lestvici stopnje tveganja od 1 -5,
pri €¢emer je 1 najmanjSe tveganije, 5 pa najvecje.

STOPNJA TVEGANJA R POMEN

0 Ni nevarnosti in $kodljivosti, ni potrebno ocenjevanje, ne pride v postev.

1 Razmere so dobro urejene, nevarnosti in Skodljivosti so nepomembne, ukrepi niso
potrebni; sprejemljivo tveganje.
Razmere so deloma urejene, stanje ni idealno in je $e zadovoljivo, obstajajo

2 nepotrebne, vendar ne nepomembne obremenitve/nevarnosti; prouciti mozZnosti
razbremenitev, ucinkovitejse delo, vecjo varnost in zdravje.
Razmere niso ugodne, obremenitve so motece, na meji dovoljenega, nevarnosti in

3 Skodljivosti so pomembne, vendar Se v mejah predpisov ali splosno priznanih kriterijev.

Stanje je zadovoljivo, sicer dopustno, vendar obremenjujoce, ovira delo, proizvodnjo;
dolgotrajno je lahko nevarno ali Skodljivo.

Nevarnosti ali Skodljivosti zmerno presegajo splosno priznane norme ali predpisane
4 meje, nevarnost ni neposredno aktualna. Ukrepi so potrebni v najkraj§em ¢asu;
nesprejemljivo tveganje.

Razmere so kritine, grozi takojSnja neposredna nevarnost za varnost in zdravje pri
5 delu, posledice so lahko tezke ali usodne; predpisi ali splo$no priznane norme so
pomembno krsene: nesprejemljivo tveganje.
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V tabeli dolo¢imo temeljno tveganje RO za posa-

mezno tveganje. Konéno tveganje R izraunamo po

spodniji enacbi. Opisi nevarnosti so zajeti in podrob-
neje obravnavani v dodatnih 26 tabelah.

Izradun stopnje tveganja: R= R;T + Kon + KS + KU sicer je 0
R, osnovna dodelitev tveganja
T c¢asovni korekturni koeficient (€as izpostavljanja
/8h)
3 Opis nevarnosti Ro | t | K§ [Kon| Ku | R SKupnctothe
tabele ocene tveganja
1 Varr_nos_t in zdravje pri delu v sistemu vodenja 1 1 0 0 0 0 1
podjetja
2 Sodelovanje zaposlenih 1 TR|R0 0 0 0 1
32 Organizacija prve pomodi in reSevanja 1 TRIN0 0 0 0 1
4 Vzdrievanje in higienske razmere 1 ak 0 0 0 2
5 Psihi¢ne obremenitve 1 ik 0 0 0 0 2
6 Senzorne obremenitve 1 1 0 0 0 0 1
7 Toplotne razmere in izmenjava zraka 1 1 0 0 0 0 2
3 Mehanske neva{'r_nost‘l lnhs‘.lftadljl\m?tl —delovna 1 1 0 0 0 0 )
oprema, nevarni in gibajoci se deli
9 Mehanske nevarnosti - navpiéni in vodoravni 1 0 0 0 0 2
transport
10 Mehanske nevarnosti - ostri robovi, Strlece povriine 1 1 0 0 0 0 2
11 Nevarne snovi - kemikalije 1 1 0 0 0 0 3
12 | Biogene skodljivosti 0] 0] 0 0 0 0 0
1K Hrup 1 1 0 0 0 0 3
14 Ultrazvok 1 0 0 0 0 0 0
15 | Temperatura dotika in opekline 1 18] ISON| N 0RO 0 1
16 | Elektricna napetost - dotik elektri¢ne napetosti 1 1] 0 ON|IR0: 0 1
17 Elektrika - EM neionizirna polja in sevanja 1 QRS0 0 0 0 0
18 Elektrika - ionizirana polja in sevanja 1 0 0 0 0 0 0
19 Razsvetljava 1 1 0 0 0 0 1
20 | Vibracije 1 0] 0 0 0 0 0
21 | Povecan/zmanjsan tlak 1. |:0 L oil o] o |Ho 0
2 FIZIE‘?‘IE" ol?remenltve - nacin dela ter dviganje in 1 1| o allls 0 >
prenasanje bremen
23 Fizitne obremenitve - dria pri delu 2 A0 0 0 0 2
24 | Poiar in eksplozija Ly o3 06 |00 ] 0|0 1
25 | Usposabljanje in usposaobljenost 1 19 | IR0, OR{IR0 0 1
26 | Druga tveganja: 0 OF R0 0 0 0 0
SKUPNA STOPNJA TVEGANJA 0,00 0,00 32

K o korekcijski koeficient, ki opozori na o&itne nep
ravilnosti

K, koeficient, ki uposteva Stevilo ogroZenih delavcev
K, K,je-0.5, ¢e sorazmere posebno ugodne,

V skupini Domel trenutno nimamo delovnega mesta, ki bi pri oceni tveganja predstavljalo nivo kon¢nega
tveganja 4 ali 5, ki predstavlja delovno mesto z nesprejemljivim tveganjem. To nam je lahko v ponos.

BB B BBD 3
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KAKO POVECATI MOTIVACIJO

zaposlenih glede na spremembe v povezavi z u€inki, ki jih

LB 4l .

prina3a nova visina minimalne plaée? (projektna skupina C)

Klemen Polak

V okviru naloge smo si ogledali, kaj vse motivira
zaposlenega na delovnem mestu. Da pa smo zadu-
tili dejansko stanje v nasem podjetju, smo opravili
anketo med 216 zaposlenimi na razliénih delovnih
mestih. Naslednji korak pa je bil, da opravimo izra-
¢un, kako bi lahko povecali motivacijo na delovnem
mestu v povezavi z ucinki, ki jih prinasa nova visina
minimalne place.

Projektno nalogo smo uspesno zakljudili in podje-
tju doprinesli idejo, kako nagraditi dobre in zavzete
delavce.

1. MOTIVACIJA

1.1 Kaj je motivacija?

Motivacija je volja do dela, ki pripelje zaposlenega
do neke aktivnosti, ta aktivnost usmerja, dolo¢a mo¢&
in trajanje aktivnosti. Je proces spodbujanja, (neke
potrebe, Zelje ali gonila) usmerjanja (kanaliziranje
vedenja s pomocjo ciljev) in ohranjanja vedenja (pri-
merne, zadostne pravo€asne in postene nagrade).

1.2 Ucinki sprememb na motivacijo pri zaposlenih

Maslowa motivacijska teorija govori o hierarhiji
potreb posameznika. Posameznik mora najprej za-
dovoljiti potrebe niZjega nivoja in Sele nato nadaljuje
z zadovoljevanjem potreb hierarhicéno od fizioloskih
potreb, potreb po varnosti, sledi zadovoljevanje so-
cialnih potreb, nato spostovanja in nazadnje potreb
po lastnem razvoju.
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Projektno skupino C smo sestavljali: Robert Viojska, Jan TavEéar, Bostjan Gorjup,
Marko Sovinec, Rok Pfgjfar in Klemen Polak. Nas mentor je bil Ales Markelj. V
okviru Domelove akademije nom je bilo dodeljena nalogo, ki se je nanasala na
motivacijo zaposlenih glede na spremembe v povezavi z ucinki, ki jih prinasa
nova visina minimalne place.

Analiza ankete

Glede na to teorijo, ki opisuje motivacijo pri po-
sameznikih, smo v delovni skupini pripravili anketo
o vplivu, kako dvig minimalne place vpliva na moti-
vacijo zaposlenih v podjetju Domel. V celotni anketi
je sodelovalo 216 sodelavcev z raznolikih delovnih
mest, ki delajo na 1., 2. ali 3. izmeni.

Odgovarjali so na naslednja vprasanja, ki so zapi-
sana v grafu z Ze podanimi rezultati:

.- Pohvala nadrejenega
- Pohvala vadje

.- Pohvala direktorja

- Delovna uspesnost
- Dober odnos s
sodelavei

Slika 1: Kaj te motivira pri delu?

u- DA
u- NE

Slika: 2 Ali bi k dvigu motivacije zaposlenih kaj pripomoglo, ¢e bi veckrat slisal
pohvalo nadrejenega?



2. PREDLOGI, KAKO POVECATI MOTIVACIJO
ZAPOSLENIH GLEDE NA SPREMEMBE V POVE-
ZAVI Z UCINKI, KI JIH PRINASA NOVA VISINA
MINIMALNE PLACE

Motivacija je pomembna za samo delo. Ce delavec
ni motiviran, potem tudi delo ni kakovostno opravlje-
no. Ce hogemo delavca motivirati, ustvariti okrog
njega nekaksno dobro klimo, mu moramo pomagati.
Za to obstaja ve¢ razliénih naginov in spodaj bomo
opisali 2 predloga za dvig motivacije.

2.1 Predlogi brez finanénega vpliva na podjetje

l. Pozitivha komunikacija

Moc¢na potreba vsakega proizvodnega delavca je,
da se izrazi in da je slian. Za zadovoljitev te potrebe
potrebujemo aktivni stik oz. interakcijo z drugimi. Ko-
munikacija 0z. sporazumevanje z drugimi je naravni
vzgib, saj ne moremo ne-komunicirati. Ravno zato,
ker je tako moc¢no prisotna v vsaki nasi aktivnosti, jo
preveckrat vzamemo kot samo po sebi umevno in ji
ne posvec¢amo posebne pozornosti, vendar je vesci-
na uspes$nega in ucinkovitega komuniciranja ¢edalje
bolj cenjena, in sicer v osebnem in tudi v poslovnem
Zivljenju.

Il. Pohvala

Pohvala spodbuja pozitivna custva, ki razsirijo
zavedanje posameznika in spodbujajo izvirnost, ra-
znolikost in raziskovalnega duha pri razmisljanju in
delovanju.

Vemo, da ko izkusi§ pozitivna ¢ustva, tvoje misli
delujejo drugace, bolj $iroko in odprto. Pohvala lah-
ko pri zaposlenem povzro¢i dobro razpolozenje, ver-
jetnost nastanka kreativnih idej danes in jutri ... Ko
se delavci dobro poéutijo, to vodi k vedji prilagodlji-
vosti, vse poteka bolj tekoce, razmisljanje je inova-
tivno in inkubacijski uc¢inek se prenese na nasledniji
dan.

Pohvala na delovnem mestu je redka
Dajanje pozitivnih povratnih informacij je odliCen
nacin ustvarjanja sre¢e pri delu zaradi dveh razlogov:
® Ker je neverjetno ucinkavito in ker jo zelo primanj-
kuje v vecini podjetij.
® V nedavni studiji o tem, kaj ljudi onesreCuje pri
delu, je pomanjkanje pohvale in priznanja eden
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glavnih razlogov. Skoraj 57 % sodelujoéim je to
pomenilo kot nekaj, kar jih dela ne-srecne pri delu.

2.2 Predlogi s finanénim vplivom na podjetje

I. Placilni razredi se pricnejo z osnovo minimalne
place

Ker ima podjetie Domel veliko doplacil do mi-
nimalne pla¢e in je motivacija zaposlenih slaba, je
nas predlog nov nacin razdelitve placilnih razredov.
Predlog skupine je, da se plagilni razredi pri¢nejo od
minimalne place navzgor.

Spremembo, ki smo jo v skupini obravnavali, smo
izraCunali na podlagi osnovnih plag, brez dodatkov
in nagrad, in nismo upostevali, da bi se dvignila pla-
¢a tudi ostalim zaposlenim. Ce bi bil predlog sprejet,
bi priglo do velikih placnih nesorazmerij, tako da smo
na koncu predlog opustili.

Il. Povecanje horizontalnih napredovanj do visine
8 %

ObrazlozZitev, kaj je horizontalno napredovanje
(HN), je:

Pojem se je uvedel ob uvedbi nove sistemizacije
leta 2002. Ob tem so se nekateri do takrat aktualni
dodatki prenehali obra¢unavati in so se prenesli oz.
zdruzili v to vrsto plade - HN. Harizontalno napre-
dovanje pomeni napredovanje na obstojeéem de-
lovhem mestu, predvsem zaradi dosezenih dobrih
rezultatov pri delu, dobrega poznavanja delovnih
procesov, sodelovanja pri projektih, nadomescania,
prevzema novih obveznosti, ... Horizontalno nap-
redovanje pripada prvenstveno delavcu (osebi), in
sicer v tesni povezavi z delovnim mestom in podro-
¢jem, kjer to delo opravlja. V kolikor se ena od teh
spremenljivk spremeni, je potrebno smiselno prever-
jati upravi¢enost HN. HN odraZa rast in prizadevanje
delavca na svojem delovnem mestu. Izrazeno je v
odstotkih (%) in se kot dodatek obra¢unava pri me-
secni placi.

Rezijski delavci so pridobili ta dodatek na racun
konkurencne klavzule, spremembe sistema — delit-
venega modela tarifnih in plagilnih razredov, zaradi
zagotovitve enake place po prenovi sistemizacije
2002 ali zaradi nadpovprecnih rezultatov pri delu.

Proizvodni delavci so pridobili HN predvsem za-
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radi dodatka na zmanjSano delovno sposcbnost. Ta
dodatek je nadomescal niZje dosege norme pri sta-
rejSih delavcih in zagotavljal, da delavec zadnjih 5 let
pred upokojitvijo ne bi imel nizje place. Nekateri de-
lavei pa so pridobili HN tudi zaradi spremembe sis-
tema, prehoda iz reZije v proizvodnjo ali zagotovitve
enake place.

Vsi proizvodni delavei imajo moznost napredova-
nja v okviru horizontalnega napredovanja. Vsi vodje
proizvodnije, ki so hkrati ocenjevalci DU, imajo moz-
nost dodeljevanja HN posameznemu delavcu v okvi-
ru dogovorjenega odstotka oz. zneska.

e Vsota vseh dodeljenih horizontalnih napredovanj
proizvodnih delavcev je do vi§ine 5 % na osnovne
place v posamezni poslovni enoti.

Na$ predlog je bil povecanje horizontalnih napre-
dovanj do viSine 8 %.

Ob predstavitvi nadega predloga vodstvu in po
posvetovanju z go. Majdo Tomsié in go. Katjo Sink
Bergant smo ugotovili, da je trenutno v povpreéju za
vse oddelke skupaj uporabljenih le 40 % sredsteyv, ki
so na voljo za horizontalno napredovanje proizvod-
nih delavcev.

lll. Nagrajevanje proizvodnih delavcev po vzoru
rezijskih sluzb

Ob pogovarjanju, kaj bi prineslo najboljsi ucinek za
dvig metivacije pri zaposlenih, smo pridli do ideje o
nagradi za proizvodne delavce. Nagrajevanje zmeraj
prinese nekaj dobrega, pozitivhega in ugodno vpliva
na klimo v celotnem oddelku oz. spodbudi nekaksno
tekmovalnost pri zaposlenih, kdo bo boljsi, kdo bo
kaksno nalogo opravil bolje.

Ob razvijanju ideje smo naleteli na nekaj moznosti
o nacinu podeljevanja nagrade oz. koliksna bi lah-
ko bila, a smo tudi ugotovili, da teh moZnosti ni na
pretek in so omejene. Raziskovanja smo se lotili z
iskanjem idej in reSitev po drugih podijetjih (Mercator,
LTH Castings, Polycom). S pridobljenimi informaci-
jami smo skupaj na ve&jem Stevilu sestankov doloci-
li, po kak&nem zastavljenem kljucu bi lahko prisli do
velikosti nagrade, po kakSnem klju¢u bi se nagrada
na koncu delila, kdo bi jo podeljeval in kdaj v letu jo
proizvodni delavec lahko dobi.

Ce smo v zagetku zapisali, da bo nagrajevanje po-
tekalo po vzoru rezijskih sluzb, smo zato pri iskanju

Clani skupine C: od leve proti desni, spredaj: Marko Sovinec, Klemen Polak. Stofijo: Ale Markel] (mentor), Bodtian Gorjup, Jan Taviar, Robert Vojska, Rok Pfiajfar
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kolicine denarja, ki bi bila na razpolago za nagrado,
vzeli isti klju¢, kot ga uporabljajo za rezijske sluzbe,
ko doloc¢ajo visino zneska za nagrajevanje. To pome-
ni, da je podlaga obrac¢una plac za redni delovni ¢as
brez nagrad za december 2020 osnova za nagrado
ob koncu leta za posebne doseZke proizvodnih de-
lavcev. Od celotne dobljene koli¢ine denarja smo na
koncu vzeli 1,25 % za nagrado.

Pri samem kljucu za dolocanje vidine nagrade smo
si bili zelo enotni. Minimalni znesek smo dologili pri
500 evrih in pa maksimalni znesek pri 1000 evrih.
Nagrado bi si lahko prisluzil delavec, ki bi po mnenju
vodije oddelka najbolj izstopal oz. opravil kaksno po-
membno nalogo, ki bi doprinesla k izboljSanju pro-
duktivnosti in motivaciji v oddelku.

Za samo nagrajevanje smo dolo€ili tudi glavne
lastnosti ocenjevanja, s katerimi bi vodjem olaj3ali

izbiro delavcev, ki si zasluZijo nagrado:
® doseganje normativov

PO DVEH LETIH

ponovno na Medici

Primo? Habjan

Seveda je sejem potekal pod strogimi zaScitnimi
ukrepi. Povsod so bila preverjanja PCT-pogoja; ze
na parkiri§éih za vstop na sejemski avtobus in na
vseh vhodih. So pa bila tako na parkiricih kot tudi
na vhodih omogoc¢ena hitra testiranja (veljavnost re-
zultatov pa le 24 ur). Maske na celotnem prizoriScu
so bile obvezne, vsi razstavni prostori so imeli na-
mescena tudi stojala z razkuzili, tako da je bilo za
preventivo in varnost vseh udeleZencev sejma res-
ni¢no dobro poskrbljeno.

GLASILO DOMEL, december 2021

@ nadurno delo, pripravljenost za razli¢na dela
@ samoiniciativnost

e kakovostno delo, redoljubnost

e timsko delo

Kot sam cilj nagrade smo zmeraj imeli v mislih mo-
tivacijo in pa same vrednote podijetja Domel.

3. ZAKLJUCEK

Za dvig motivacije zaposlenih ni zmeraj potreben
denar, ampak je velikokrat dovolj Ze samo pohvala,
ki vzbudi pri zaposlenem obcutek cenjenosti, spo-
Stovanja in veselja do dela. Kakor je pomembna po-
hvala, je pomembna tudi komunikacija med vodjem
in zaposlenim. Brez komunikacije ni Zivljenja in ni na-
predka. Kljub temu pa zaposlene motivira pri samem
opravljanju dela tudi finanéna nagrada in tega se v
podijetju tudi zelo dobro zavedamo. Nagrada je ne-
kaksna potrditev dobrega in uspesnega dela, ki lah-
ko veliko doprinese k uspesnosti oddelka, podjetja.

Po dveh dolgih letih smo se Domel LABS kot razstavijavec ponovno udeleZili
sgima Medica v Disseldorfu v Nemdiji. Gre za najpomembnejsi sejemski
dogodek nase poslovne enote. Po velikosti je bil letos sicer nekoliko manjsi kot
v preteklih letih, kar je posledica trenutne situacije s koronavirusom. Manjkalo
Jje kar nekaj razstaviljavcev, predvsem domacih, tako da najvedji konkurenti
vecinoma niso bili prisotni.

Zaradi trenutne epidemioloske situacije je bila pri-
sotna bojazen, da bo obiskovalcev bolj malo, zato
smo tokrat sejem izvedli v okrnjeni zasedbi po enega
prodajnika in razvojnika. V splosnem je bilo obisko-
valcev res manj kot v€asih, ampak razstavni pros-
tor Domel LABS je bil zelo dobro obiskan, krepko
nad nasimi pri€akovaniji. Lahko bi rekli, da ni¢ slabse
kot v preteklih letih. Deloma je k temu pripomogla
Ze veliko vecja prepoznavnost Domel-ove blagovne
znamke Vv »laboratorijskem svetu« kot pred leti, del-
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no pa tudi dejstvo, da najvedjih konkurentov tokrat
na sejmu ni bilo. Prve tri dni je bil razstavni prostor
obiskan skoraj brez premora, zadnji dan pa je bil tra-
dicionalno bolj pust. Dobili smo nekaj zelo zanimivih
kontaktov z velikim potencialom. Veseli nas dejstvo,
da ni ostalo samo pri »zanimivih kontaktih«, saj smo
v dveh tednih po zaklju¢ku sejma konkretnim obi-
skovalcem odpremili Ze kar nekaj nasih aparatov.

Najvecje zanimanje je bilo predvsem za nov tip
centrifug serije 220, ki v proizvodnjo pridejo konec
leta ali v za¢etku naslednjega leta. Gre za naso naj-
manj$o centrifugo, s katero menjamo starejsi, ze
opuscen model Centric 150. Prvi¢ pa smo predstavili
tudi laboratorijski blender BAGMIX 400. To je apa-
rat za prehrambno industrijo, ki je bil sprva projekt
kupca Corning Gosselin. Kljub platanemu razvoju
z njihove strani Zal ni zaZivel. Ker je aparat razvit in
izpopolnjen, materiali za izdelavo pa so na zalogi,
smo od investitorja projekta pridobili dovoljenje, da
ga pricnemo trziti pod Domel-ovo blagovno znam-
ko. Najvecje zanimanije je izrazil francoski kupec, s
katerim Zelimo vzpostaviti sodelovanje v naslednjem
letu.

Upamo, da se sejemske dejavnosti obdrZijo, saj je
osebni stik nekaj povsem drugega, kot delo samo
»on-line«. Tudi med obiskovalci nasega razstavnega
prostora je bilo obcutiti veselje zaradi neposredne
komunikacije in ogleda predstavljenih izdelkov. Kot
zanimivost pa $e to - dobili smo veliko pohval za sam
izgled razstavnega prostora.

o &y |

L.,U u.ﬂ.? "_&pl
L
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Natasa Dolenec

JANEZ DEMSAR

Sem Janez Demar in prihajam iz Zeleznikov. Z
Domelom sem se kot stipendist zaCel podrobneje
spoznavati tekom Studija na fakulteti za strojnistvo. V
¢asu poletnih pocitnic sem imel moZnost opravljanja
Studentskega dela v razli¢nih oddelkih. Zanimivi in
raznoliki izzivi ter dobri odnosi v kolektivu so me
prepricali, da sem se odlocil za delo konstrukterja v
oddelku ADP na Trati. Poleg tega sem bil v zadnjem
letu v Domelu dejaven tudi pri projektu Start Young,
kjer z ekipo razvijamo dezinfektor obuval. V prostem
¢asu se rad ukvarjam z razliénimi Sporti, v zadnjih
letih pa sem se zacel ukvarjati tudi s Eebelarjenjem.

ANZE KOZJEK

Ime mi je AnZe Kozjek in prihajam iz Skofje Loke.
Zakljucil sem $tudij strojnistva na univerzi v Ljubljani.
Sedem let sem bil tudi Domelov Stipendist, v tem
Casu pa sem prakso opravljal v razlicnih oddelkih in
lokacijah. Delam kot tehnolog v Rete¢ah na programih
MP150 in 727. Zelo mi je véeé raznoliko delo in razlicni
izzivi, ki jih na programu MP150 zagotovo ne manjka.

GLASILO DOMEL, december 2021

" DOBRODOSLI
Sy
% DOMELU ¢

K predstavitvi smo tokrat povabili sodelovce, ki so se nom pridruZili v mesecih
Jjulij, avgust in september. Vsem hvalo za sodelovanje pri predstavitvi.

Saodelujem tudi v Domelovi Startyoung akademiji,
kier po principu Startup-ov raziskujemo, validiramo
in razvijamo nove ideje. Trenutno smo v fazi validacije
poslovnega modela susilno/dezinfekcijske omare
cevljev za podijetja, Kjer je bil interes precej velik. Po
delu se ukvarjam tudi s prodajo in izdelavo lastnih
brezzZi¢nih polnilcev, ki so bili prodani Ze v ve¢ kot 40
drzav, nadaljujem pa tudi z razvojem in lansiranjem
novih izdelkov v smeri pametne pisarne. Ce mi ostane
Se kaj Casa, se rad zapeljem z motorjem, te¢em ali
preberem kaksno knjigo.

MIHA MATOVIC

Sem Miha Matovi¢ in prihajam iz Skofje Loke. Letos
sem zakljucil viSje strokovno izobrazevanje za
inZenirja strojnistva v Solskem centru Skofja Loka in
trenutno piSem diplomsko delo z naslovom Prevzem
procesa motorja v proizvodniji.

V Domelu sem zaposlen od leta 2015. Sprva sem
delal v montazi kot mojster na statorskih linijah.
Letos poleti sem pricel z delom na novem delovnem
mestu v SQA. Moje delo je komunikacija z nasimi
dobavitelji, natancneje reSevanje reklamacij, razvoj
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dobaviteljev in potrjevanje materialov. Sodelavci so
me dobro sprejeli in so vedno na voljo pri reSevanju
tezav. V primerjavi z delom v montaZi je sedaj veliko
ve¢ dela za racunalnikom in komunikacije v tujem
jeziku z dobavitelji. V prostem ¢asu grem na sprehod
v naravo in rad preberem kaks$no dobro knjigo.

ZIGA MALEC

Moje ime je Ziga Malec in prihajam iz Celja. Leta
2015 sem uspesno diplomiral na fakulteti za logistiko
v Celju in pridobil naziv dipl. inz. log. (UN).

December je mesec, ko se veckrat spomnimo dozivetega v letu, ki mineva.

Spominjamo se dobrega in skuSamo pozabiti na slabo. Tako kot Zivljenje je tudi leto sestavljeno iz obojega.

Dvoletne delovne izkudnje sem si nabiral preko
ABAP-akademije, kjer sem se usposabljal in delal na
razliénih projektih. V Domelu sem se zaposlil, ker ste
mi ponudili priloZnost zaceti novo kariero kot SAP-
razvijalec.

Delam kot SAP-programer, kjer s pomocjo
mentorice ge. Marije Dem&ar pisem programe za
potrebe razlicnih oddelkov v podjetju. Sodelavci so
me izjemno lepo sprejeli in mi dajejo vzpodbudo za
naprej. V novi sluzbi delam prvi¢ po dolgem casu v
urejenem delovnem okolju.

V prostem ¢asu rad telovadim in se druzim s prijatelji.

ROK KEPIC

Sem Rok Kepic, prihajam iz Skofje Loke. Po poklicu
sem strojni tehnik, zakljuujem pa visjeSolski
Studij strojnistva. Moje delovno mesto je tehnolog
brizganja na liniji MP150 v Rete¢ah. Sodelavci so
me lepo sprejeli in sem vesel, da lahko delam v
takem kolektivu. Najvedji del prostega ¢asa prezivim
z druzino in s psom v okolici Skofje Loke. Sicer pa
me je popoldan najlaZje srecati na poteh v okolici
Lubnika.

Kaksno leto nam uide v pozabo, druga pa nas zaznamujejo.

Tudi letos ne bo sre¢anj in druzenja, ne bo stiskov rok in objemov.

Vendar to ne pomeni, da bodo Zelje kaj manj iskrene in misli na vse najboljSe kaj manj pogoste.

Vsak konec pa pomeni tudi nov zacetek.

V leto 2022 bomo vstopili z upanjem na zdravje, s pogumom in vztrajnostjo za doseganje novih idej in ciljev.
Vam in vasim najblizjim Zelimo mirne, zadovoljne praznike ter uspesno in zdravo leto, ki prihaja.
Srecno 2022!
SP SKEI Domel
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POMEMBNO

o elektronskem bolniskem listu

N
50

&\&Q\

Janja Kozjek

E-bolnigki list pomeni, da ga po konanem bol-
niskem stalezu ali mese¢no na dolgotrajnih bolnis-
kih ne dobimo vec fizicno v roke, ampak je dan v
elektronski sistem, preko katerega ga sodelavke na
obradunu pla¢ »potegnejo« iz sistema. E-bolniski list
je listina, brez katere se bolniSkega staleza ne da
obraéunati, ¢etudi ste dobili odlo¢bo ZZZS.

Vendar pa ga mora v ta sistem Se vedno nekdo
fizitno vnesti. To je osebni zdravnik, zato je Se to-
liko bolj pomembno, da poteka komunikacija med
osebnim zdravnikom in pacientom. Pacient je tisti, ki
mora kontaktirati osebnega zdravnika in ga spomniti
na izdajo bolnigkega lista, saj tudi zdravnik lahko po-
zabi vnesti bolniski list.

Prav tako med bolnigkim stalezem obstaja obve-
znost, da se osebnemu zdravniku sproti dostavlja
zdravstvena dokumentacija, v kolikor osebni zdrav-
nik z njo ne razpolaga, in da se ga sprotno obvesca
o svojem zdravstvenem stanju. To pomeni, da v ob-
dobju bolniskega staleza mora vsak aktivno sodelo-
vati s svojim osebnim zdravnikom (po telefonu, ele-
ktronski posti, raznih aplikacijah, ...) v cilju ¢im bolj
uspesnega zdravljenja in reaktivacije na delo.

Ce je bil bolniski list dan v sistem, lahko s kvalifici-
ranim digitalnim potrdilom dostopamo do elektron-
skega bolniskega lista na spletnem portalu ZZZS za
zavarovane osebe na naslovu https://moj.zzzs.si. Tu
lahko vsak preveri, ¢e je zdravnik Ze izdal elektron-
ski bolniski list, ali je na bolniskem listu navedeno
pravilno obdobje zadrzanosti od dela in pravilen
razlog zadrzanosti oz. ali je bil napacen bolniski list

GLASILO DOMEL, december 2021

Ceprav sta od uvedbe e-bolnigkega lista minili Ze skorgj dve leti, se v praksi Se
vedno paojavlja nemalo teZav. Zato bi rada vse opozorila, do je vsak zaposleni
sam odgovoren, da bolniski list pravoCasno prispe v podjetje. To je najkasneje
do 5. v mesecu za pretekli mesec.

preklican. Vsak si lahko prenese elektronski bol-
niski list na svoj ra¢unalnik, na primer za potrebe
uveljavljanja pravic na drugih podrocjih (nezgodno
zavarovanje, indpekcijski postopki ...).

Za dostop do portala zavarovanec potrebuje digi-
talno potrdilo za fizi€ne osebe enega od slovenskih
izdajateljev (SIGEN-CA, PostaRCa, AC NLB ali Hal-
com-CA). Digitalno potrdilo SIGEN-CA je mogo¢e na
katerikoli upravni enoti v Sloveniji pridobiti brezplac-
no. Ve€ informacij najdete na spletni strani SIGEN-
CA https://www.si-trust.gov.silsl/ digitalna-potrdi-
la/fizicne-osebe/.

Vse dodatne informacije v zvezi z elektronskim
bolniskim listom lahko vsak preveri tudi s klicem
v klicni center ZZZS, za elektronski bolniski list na
telefonski Stevilki: 01 / 30 77 555.

Cim manj bolnigkih listov vam Zelim, veliko zdravja
in srecno v letu 2022!
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STAROSTNA UPOKOJITEV

Janja Kozjek

Najprej bi razjasnili nekaj terminov:

DELOVNA DOBA je obdobje, za katero imamo ali
smo imeli sklenjeno pogodbo o zaposlitvi. (Ce smo
prijavljeni na zavodu kot brezposelni, to ni delovna
doba, ampak zavarovalna doba.)

ZAVAROVALNA DOBA je doba, v kateri je bil
delavec zavarovan in so bili zanj placani prispevki.
Zavarovalna doba te€e v €asu, ko je posameznik
zaposlen, je na starSevskem ali porodniskem dopustu
(Cetudi ni zaposlen), je upraviten do nadomestila
za brezposelne, pa tudi v ¢asu Studentskega dela.
Zavarovalna doba je tista doba, ki se uposteva, ko
se delavec Zeli upokajiti (pri ¢emer ne pozabimo na
to, da je pokojninska doba Ze nov termin, ki (lahko)
zajema Se nekaj vec kot zavarovalna doba).

POKOJNINSKA DOBA zajema vsa obdobja
zavarovalne dobe in tudi posebne dobe, ki se
upostevajo za pridobitev pravice do starostne
pokojnine in od katerih je odvisen odstotek odmere
pokojnine. To je obdobje, v katerega so zajete
vse dobe, seveda, ¢e so bili placani prispevki -
torej sestevek delovne dobe, &as za primer
brezposelnosti, Studentsko delo, doba iz naslova
invalidnosti ... pogoj za to so spet placani prispevki

iz naslova obveznega PlZ-zavarovanja.
., -

Na pobudo sodelavca ngj podam Se nekaj informacij glede pogojev in sistemov
upokojevanjo, sem poskusila na kratko napisati nekaj usmeritvenih napotkov.
Ceprav je zakonodaja (ZPIZ-2) zelo obsirna, sem poskusila izlociti nekaj najbolj
pomembnih. Zakonodagja omogoca vec vrst pokojnin, kot so- STAROSTNA,
PREDCASNA, INVALIDSKA, VDOVSKA, DRUZINSKA. ...

STAROSTNA POKOJNINA

Starost \ Dopolnjena doba

65 let l 15 let zavarovalne dobe

60 let 40 let pokojninske dobe brez dokupa

PREDCASNA UPOKOJITEV - Ce se upokojimo
pred¢asno, imamo trajno zniZanje pokojnine za 18
%. Za 40 let pokojninske dobe za moske in Zenske
pri starosti 60 let ni mozno znizanje starostne meje. V
praksi se srecujemo s primeri, ko imajo zaposleni ze
40 let delovne dobe, ne izpolnjujejo pa starostnega
pogoja za upokojitev. Ce bi se pred¢asno upokajili,
bi imeli trajni odbitek.

STAROSTNA UPOKOJITEV je upokojitev, ko morajo
po zakonodaji biti izpolnjeni vsi pogoji. Za izpolnitev
pogojev za upokojitev morata biti izpolnjena oba
pogoja, pokojninska doba in starost. Pokojnina
se odmeri od pokojninske osnove za obdobje 24
let, katere odstotek trenutno znasa 63,5 % za
Zzenske, moskim pa se ta odstotek pocéasi izenacuje
z Zenskami. Starostna pokojnina se odmeri od
pokojninske osnove v odstotku, odvisnem od
dolzine pokojninske dobe. Za 15 let zavarovalne
dobe se odmeri v visini 29,5 %. Za vsako nadaljnje
leto pokojninske dobe pa se pristeje 1,36 %, brez
zgornje omejitve, po prikazani tabeli.

Naj vam novo leto prinese ¢im vec lepih stvari,
naj bodo pozabljeni vsi dvomi in skrbi.
Uspeh naj vam povsod sledi,

sreca, veselje, ljubezen naj med vami tli!

Enotni svet delavcev




Odmerni odstotki za zenske od 2020 in za moske od 2023 PO ZPIZ-2I

Pokojninska doba Odmerni Pokojninska doba Odmerni Pokojninska doba Odmerni
odstotek (%) odstotek (%) odstotek (%)
156 29,50 ‘ 25 43,10 35 56,70
16 30,86 | 26 44,46 3_6 58,06
17 _ 32,22 _] 27 45,82 37 59;42
18 34,94 | 28 4718 38 60,78
19 36,30 29 48,54 39 62,14
20 37,66 30 49,90 40 6350 |
21 : 37,66 31 51,26 e
22 3902 | 32 52,62
23 40,38 |I 33 53,98
24 7 RN 55,34 l\

Odmerni odstotek - prehodno obdobje za moske

Leta 2021 naj bi za 15 let zavarovalne dobe znaSal
27.5 % in vsako nadaljnje leto 1,28, za 40 let pokoj-
ninske dobe pa 59,5 %.

Leta 2022 naj bi za 15 let zavarovalne dobe znasal
28 % in vsako nadaljnje leto 1,3, za 40 let pokojnin-
ske dobe pa 60,5 %.

V letu 2025 se bodo odstotki izenacili pri obeh spolih.

Znizanje starostne meje za pridobitev pravice do
starostne pokojnine

1. Otroci

Rojen ali posvojen, skrb v prvem letu starosti,
drzavljanstvo RS

6 mesecev - 1 otrok

16 mesecev - 2 otroka

26 mesecev - 3 otroci

36 mesecev - 4 otroci

48 mesecev - 5 ali vec otrok

Upravic¢ena je Zenska.

Moski je upraviéen le, ¢e je uZival pravico do
nadomestila iz naslova starSevstva.

GLASILO DOMEL, december 2021

Leta 2023 naj bi za 15 let zavarovalne dobe znasal
28,5 % in vsako nadaljnje leto 1,32, za 40 let pokoj-
ninske dobe pa 61,5 %.

Leta 2024 naj bi za 15 let zavarovalne dobe znasal
29 % in vsako nadaljnje leto 1,34, za 40 let pokojnin-
ske dobe pa 62,5 %.

2. Sluzenje obveznega vojaskega roka
Upravicen je moski.
Za 2/3 njegovega dejanskega trajanja.

3. Vstop v obvezno zavarovanje pred 18. letom
starosti

Upravicena sta moski in Zenska.

Za ves cCas trajanja obveznega zavarovanja do
dopolnjenega 18. leta starosti.
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ODMERNI ODSTOTEK ZA OTROKE

Novost od 1. 1. 2020 je povecanje odmernega
odstotka za otroke, najveé za tri, kar pomeni po
predlogu najve¢ za 4,08 odstotne toCke (za enega
1,36), e se otrok ne uveljavlja od zniZzanja starosti.
e Ti odstotki se bodo priznali ob izpolnitvi pogojev za

pridobitev pravice do pred¢asne, starostne ali in-
validske pokojnine, zaradi skrbi za vsakega rojene-
ga ali posvojenega otroka, ki je drzavljan Evropske
unije in za katerega je zavarovanec skrbel v prvem
letu otrokove starosti.

e Do dodatnega odmernega odstotka je praviloma
upravi¢ena zenska, razen Ce je pravico do nado-
mestila iz naslova starSevstva v trajanju vsaj 120
dni uzival moski, o cemer se za vsakega posame-
znega otroka sporazumno dogovorita.

e Ce ni sporazumne odlocitve, je do dodatnega od-
mernega odstotka upravigen tisti od star3ev, ki je
v preteznem delu uveljavil pravico do starSevskega
dopusta.

Ce nobeden od starSev ni bil na starSevskem do-
pustu ali sta uveljavila pravico do starSevskega do-
pusta v enakem delu, je do dodatnega odmernega
odstotka upravicena zenska.
® MozZna pa je izbira med zniZanjem starostne meje

zaradi otrok ali dodatnim odmernim odstotkom.

e Nikakor ni mozna kombinacija obeh ukrepov, ne
glede na Stevilo otrok.

e UZivalci pokojnin, ki bodo pridobili pokojnino po
predpisih, veljavnih do uveljavitve zakona, in so se
ali se bodo ponovno vkljuéili v obvezno zavarova-
nje, ne bodo upraviceni do dodatnega odmernega
odstotka zaradi skrbi za otroke.

ODMERNI ODSTOTEK ZA OTROKE SE UPOSTEVA
TUDI PRI PRIZNANJU IZPLACILA 40-ODSTOTNE-
GA DELA POKOJNINE, KI GA LAHKO UVELJAV-
LJAMO, KO IZPOLNIMO POGOJE ZA STAROSTNO
UPOKOJITEV IN SMO SE NAPREJ V DELOVNEM
RAZMERJU. VENDAR TO VELJA SAMO ZA PO-
DALJSENJE DO 3 LET.

Pri uveljavitvi pravice do PREDCASNE ali INVALID-
SKE POKOJNINE NE PRIDE V POSTEV ZNIZANJE
STAROSTNE MEJE. ZA OTROKE TAKO PRIDE V
POSTEV SAMO ODMERNI ODSTOTEK.
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Tudi tu so mozZne kombinacije, ¢e ima moznost uve-
ljavitve tudi oce.

Pred upokagijitvijo je pomembno, da se na ZPIZ-u
pravo¢asno pozanimamo, kdaj izpolnimo pogoje
za upokojitev. Izpolniti je potrebno obrazec ZPIZ-a:
Vloga za predhodno pisno informacijo o datumu iz-
polnitve pogojev in visini pokojnine in priloziti kopijo
delovne knjizice, kdor jo Se ima. Kopijo in obrazec
dobite pri nas v kadrovskem oddelku.

Na ZPIZ-u nam nato posljejo informativni izracun
pogojev za upokojitev, kjer izraéunajo, kdaj izpolni-
mo pogoje za upokojitev. Ta datum je zelo pomem-
ben, saj nam od tega datuma naprej pripada 40 %
pokajnine, ¢e Se naprej ostajamo v delovnem raz-
merju. Ce do tega datuma ne podamo zahtevka za
izplacilo, nam tega ne bodo avtomati¢no izplacali,
ampak Sele od datuma naprej, ko bomo vlozili zah-
tevek: Zahteva za izplacilo 40 odstotkov pokojnine.
Tudi za ta obrazec se lahko obrnete na kadrovski
oddelek.

Ko imamo narejene izracune ZPIlZ-a, se nadalje
odlo¢amo, ali bomo Se naprej delali, ali se bomo
upokojili. Vsekakor se je potrebno o podaljSanju do-
govarjati v soglasju z nadrejenimi.

Ko se odloc¢imo za upokojitev, je o tem potrebno
vsaj pol leta prej obvestiti nadrejenega, da dobi va-
Sega naslednika, da se naredi prenos znanja, in pa
kadrovski oddelek, kjer pripravimo vse dokumente,
ki jih potrebujete za upokojitev. Te dokumente je pri-
poroéljivo oddati vsaj mesec dni pred upokojitvijo,
da imajo na ZPIZ-u dovolj ¢asa, da pripravijo odloc¢-
bo o upokojitvi.

Mislim, da sem zaenkrat napisala dovolj, Ceprav je
zakonodaja s tega podro€ja zelo obsezna in se pra-
vila le-te stalno spreminjajo.

Kdor bi rad imel vec informacij o tem, se lahko tudi
osebno obrne name.




PONUDBA SVEZEGA SADJA

Robart Mesec

V letih 2020 in 2021 epidemioloska slika nikakor
ni dopuscala dobave svezega sadja s strani doba-
vitelja Branjevka. Ker znan slovenski pregovor pravi:
sJabolko na dan - odZene zdravnika stran.«, je bila
na sestanku v zacetku aprila 2021 izpostavljena po-
buda o posebni enkratni akciji. Vsak zaposleni naj bi
prejel eno Skatlo svezega sadja (jabolka). Predsedni-
ku uprave Matjazu Cemazarju je bila pobuda izredno
ved. Se ved, predlagal je, da bi se $katla jabolk lepo
dopolnila z ananasom. Potrditev je bila dokonéna.

Sledil je velik logisti¢ni zalogaj za dobavitelja. Vsi

GLASILO DOMEL, december 2021

Clani uprave in tima za promocijo zdravjo 3-4-krat letno pregledajo realizacijo
plana aktivnosti, ki ga pripravi tim ter je usklgjen z upravo. V preteklih letih je
bilo v namen izboljSevanja zdravja (razna izobraZevanja, ceplienja, sveZe sadje,
preventivni pregled, Sportne oktivnosti, ...) rezerviranih preko 200.000 €.

vemo, da je podjetje Domel imelo veliko rast, saj se je
Stevilo zaposlenih v zadnjih letih zelo povecalo. Ker
so najprej potekali pogovori o dobavi jabolk, a je bila
kasneje izpostavljena Zelja po dodanem ananasu v
Skatli, je bilo podjetje Branjevka postavljeno pred ve-
lik izziv. Se dodaten izziv za dobavitelja sveZega sad-
ja je bil izredno kratek rok dobave. Sadje naj bi zaradi
Domelove 75. obletnice dostavili $e pred 1. 5. 2021.
Ne glede na narotilo - 1450 $katel sveZega sadja,
je dobavitelj svoj del naloge izpeljal profesionalno.
Jabolka so bila dobavljena s strani slovenskih pride-
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lovalcev sadja, ananas je bil uvoZen iz Spanije. Prvi
tovornjak sveZega sadja je bil dostavljen v sredo, 28.
4. 2021, drugi v cetrtek, 29. 4. 2021.

Ze na samem sestanku &lanov tima za promocijo
zdravja in uprave je bil s strani ¢lanov sindikata in
sveta delavcev izpostavljen problem razdeljevanja
svezega sadja. Glede na epidemiolo$ko stanje ni-
kakor ni bilo Zelje po osebni delitvi sadja. Skupaj s
¢lani uprave smo bili prepricani, da svojim zaposle-
nim lahko zaupamo. Z enostavnim letakom smo jih
obvestili, da naj vsak zaposlen brez evidence dvigne
svoj zaboj sadja. Ob dobavi sadja smo na razli¢ne
lokacije postavili dogovorjeno Stevilo skatel sadija.
Tako je vsak zaposlen lahko sadje dvignil ob svojem
odhodu iz podijetja. Ker je bilo v mesecu aprilu pri
nas tudi preko 40 Stipendistov, se je zaboj sadja po-
nudil tudi njim. Nad to gesto so bili presene¢eni tako
Stipendisti, dijaki, kakor tudi njihovi starsi.

Zaradi KoriS¢enja dopustov zaposlenih v zadnjem
tednu aprila je bilo nekaj zabojev jabolk med prazniki
shranjenih v hladilnici nase kuhinje. V prvem tednu
maja sem preveril, ali so jabolka dobili vsi zaposleni v
Domelu. Pri tem moram pohvaliti vodje oddelkov Bo-
ruta Fejfarja, Jureta Trilarja, Jerneja Lotri¢a ter Mate-
ja Galjota, ki so poskrbeli, da so sodelavci na vseh
lokacijah prejeli vsak svoj zaboj. Moram priznati, da
sem posebno prijetno presenec¢en nad solidarnostjo
vseh svojih sodelavcev. Ob preverjanju sem namreé
ugotovil, da je bilo sveZe sadje dostavljeno tudi na
naslove vseh sodelavk/-cev, ki so bili v zadnjem ted-
nu na bolniski odsotnosti. Ob zaklju¢ku akcije delje-
nja sveZega sadja so bili dodatno presene&eni nasi
kuharji, saj so tudi oni prejeli vsak svoj zaboj. To je le
manjSa zahvala za njihovo dnevno skrb, da so nasi
Zelodcki polni.

Stroga pravila obnasanja so se zaradi nadaljeva-
nja epidemije Zal podaljSala tudi v jesensko obdobje.
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Tako Zeljena dnevna oskrba s svezim sadjem tudi
v jesenskih mesecih ni bila izvedljiva. Ker je bila le-
tosSnja jesen zaradi spomladanske pozebe izredno
slaba za vse pridelovalce svezega sadja, je tim za
promocijo zdravja ponovno podal pobudo o dodat-
nem zabojcku sadja za vse zaposlene. Predsednik
uprave Matjaz Cemazar se je tudi tokrat z veseljem
pozitivho odzval na dano pobudo. V $ali je rekel:
»Dobavitelj si je z izredno so&nim, sladkim, okusnim
ananasom dobavljenim spomladi postavil visok nivo
Zeljene kakovosti dobave.«

Takoj ko smo se z upravo dogovorili 0 vsebini ter
velikosti zabojcka sadja, so stekli pogovori z doba-
viteljlem sveZega sadja Branjevka. Toda v jesenskih
mesecih so se dobavni roki vseh sestavin zelo spre-
menili. Dobavitelj je imel najve¢ tezav pri dobavi za-
dostne koli¢ine kartonskih zaboj¢kov. Zaradi teh te-
Zav je bila dobava sveZega sadja planirana za konec
meseca novembra.

Tudi ob jesenski dobavi svezega sadja so bili
Domelovci odgovorni pri samem deljenju svezega
sadja. Tudi tokrat smo poskrbeli, da je bilo sadje
dostopno vsem, tako v dopoldanski, popoldanski,
kakor tudi na no¢ni izmeni. Posamezniki so ponovno
vestno poskrbeli za svoje sodelavce, ki so bili v &asu
dobave sveZega sadja na dopustu ali odsotni zaradi
bolezni. V jesenski akciji deljenja svezega sadja prav
tako nismo pozabili na nase kuharje in Stipendiste. S
to skromno gesto jih Zelimo opozoriti, da so tudi oni
¢lani skupine Domel.

Naj se ob tem, tudi v imenu vseh sodelavceyv, zah-
valim €lanom uprave za usli$an predlog pri realizaciji
deljenja svezega sadja.

Matjaz, hvala!




Z DOMELOVIMI CENTRIFUGAMI

do vrhunskih raziskav na strehi Evrope

dr. Tadej Debevec
Institut JoZef Stefan

Se posebej je kakovostna oprema pomembna tak-
rat, kadar izvajamo raziskave na terenu in v oteZenih
okolis¢inah, kjer servis in popravila nista vedno ne-
mudoma na voljo. V okviru Odseka za avtomatiko,
biokibernetiko in robototiko IJS imamo tovrstnih raz-
iskav na terenu precej, saj pri svojem delu posku-
Samo preucevati vplive razli¢nih okoljskih dejavnikov
(kot npr. vrocine, povecane nadmorske visine, hiper-
barije ipd.), ki jih sicer lahko preu¢ujemo v laborato-
rijih oz. okoljskih komorah, najbolje in najbolj realno
pa jih je preuc¢evati v dejanskih razmerah na terenu.

Letosnjo jesen smo eno od takSnih raziskav, Ki
poteka v okviru bilateralnega slovensko-Svicarske-
ga raziskovalnega projekta PreAlti, izvajali v pogorju
Mont Blanc-a. Natancneje, na koci Torino, ki se na-
haja na nadmorski visini 3375 m na juzni (italijanski)
strani najvisje gore centralne Evrope. V okviru pro-
jekta nas je zanimalo, ¢e se odrasli pred¢asno rojeni
posamezniki na viSino adaptirajo podobno kot do-

GLASILO DOMEL, december 2021

Dandanes je vsakomur jasno, da kokovostne znanosti in rozvoja ni brez
zanesljive in vrhunske opreme. Zato smo skupgj s kolegi z Instituta »JoZef
Stefan« (IJS) ponosni na nase dolgotrajno sodelovanje s podjetiem Domel in
uspesno uporabo njihove raziskovalne opreme.

noseni zdravi odrasli. Dosedanje raziskave namre¢
kazejo, da imajo pred€asno rojeni posamezniki (vsaj
delno) drugacen odziv ob vzponu na povec¢ano visi-
no. Vpraganje pa je, ali je le-ta slabsi ali boljsi kot pri
donoSenih posameznikih. V ta namen smo po stiri
dni na visini testirali Sestnajst pred¢asno rojenih in
Sestnajst donosenih odraslih in primerjali njihove od-
zive oz. aklimatizacijo na visino. Ob tem smo seveda
spremljali veliko razli€nih vadbenih in fizioloskih pa-
rametrov in eni od najbolj pomembnih so markerji, ki
jih merimo v Krvi. Lahko si predstavljate, da odvzemi
in procesiranje krvi na visini niso najbolj enostavni.
Za odvzeme je skrbela medicinska sestra, kri pa smo
nato centrifugirali s povsem novo in tehnolosko do-
vrseno centrifugo Centric 260 R. Centrifuge serije
Centric ze dolga leta uporabliamo pri nasem delu,
saj nam omogocajo locevanje krvnih celic in plazme
v ohlajenem okolju, kar je za nase kasnejSe analize
iziemnega pomena. V ta namen uporabljamo utecen
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protokol 10-minutnega centrifugiranja pri 3000 rpm
na temperaturi 5 °C. Ker smo tokrat potrebovali dve
centrifugi — za hkratna testiranja v dolini in eno za
testiranje na visini, sta nam tudi tokrat, kot ze veckrat
v preteklosti, na pomo¢ priskoéila g. Jurij Pintar in g.
Matej Urlep in nam omogocila nemoteno dvomesec-
no testiranje in procesiranje krvi, za kar se jima res
iskreno zahvaljujemo. Domelove centrifuge nam v
tovrstnih razmerah omogoéajo resniéno kakovostno
in zanesljivo delo, kar je pri izvajanju testiranj z ljudmi
na terenu primarnega pomena.

Preiskovanci so na visino, na kateri so preziveli Sti-
ri dni (oz. tri no€i), hodili v parih, tako da je celotna
raziskava potekala od srede avgusta do konca okto-
bra 2021. Vse §tiri dni (in no¢i) smo stalno spremljali
fizioloske prilagoditve na visino. Tudi kri smo vzorcili
in procesirali vsako jutro, tako da je bila centrifuga
Centric 200 R res nepogresljiva stalnica pri nasem
delu. Raziskava predstavlja glavni del znanstveno-

raziskovalnega dela doktorskih studentov Benjami-
na Naranga (IJS) in Giorgia Manferdellija (Univerza v
Lozani) - oba sta raziskavo na koci Torino tudi izva-
jala in na visini vseskozi bivala. Trenutno smo v fazi
obdelave podatkov in predvidevamo, da bodo koné-
ni rezultati znani sredi leta 2022. Dosedaniji hiter pre-
gled glavnih rezultatov kaze na to, da se predcasno
rojeni zdravi posamezniki prilagajajo na visino dokaj
podobno kot njihovi donoseni vrstniki. lzgleda sicer,
da se v dolo€enih vidikih pred&asno rojeni posa-
mezniki prilagajajo malenkost slabse, v dolocenih pa
celo bolje kot dono&eni sovrstniki. Na konéni odgo-
vor, ali pred¢asno rojstvo lahko predstavlja problem
pri vzponu in aktivnostih na visini, pa bo potrebno se
malo pocakati, da raziskovalci opravimo Se drugi oz.
zakljucni del nasih nalog (analiza podatkov in pisanje
porogil).

Konec oktobra, ko smo zakljucili s terenskim de-
lom raziskave, sem imel ob sre€anju z g. Pintarjem v
Zeleznikih tudi priloznost, da sem si na kratko ogle-
dal produkcijo in razvoj centrifug v podijetju Domel.
Moram priznati, da sem bil nad videnim navdusen in
da me izredno veseli, da imamo pri nas tako kakovo-
stna in mednarodno priznana podjetja, kot je Domel.
Predvsem me veseli dejstvo, da gre za podjetje z
iziemnim cutom za uporabnike, ki goji ne samo po-
slovni odnos, ampak nam s stalnim sodelovanjem,
pomocjo in razumevanjem tudi stalno omogoca ka-
kovostno raziskovalno delo. Naj se za konec iskreno
zahvalim za vso pomo¢ in zaklju¢im z zeljo, da se
nase plodno sodelovanije nadaljuje tudi v prihadnje.
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PROMOCIJA ZDRAVJA

Aleksander Volf

Clovek bi pri¢akoval, da nam bo tehnologija olaj-
Sala zivljenje in delo, pa vendar ni vedno tako. Teh-
nologija omogoca zelo hiter dostop do razlicnih
podatkov, ki so nam prakti€éno ves ¢as na voljo.
Zakaj imamo potem vedno manj ¢asa in si ga mo-
ramo vzeti takrat, ko za nas ni dobro - zaradi tega
zanemarjamo naso telesno aktivnost. Vedno manj
se gibliemo, vedno manj hodimo v naravo in vedno
manj se posve¢amo drug drugemu. Posledice so vi-
dne. Ljudje smo fizino in psihi€éno manj sposobni,
prekomerno tezki in veliko ve¢ bolnisko odsotni z
delovnega mesta. Zaradi preobremenjenosti hitreje
izgorevamo, posledicno imamo veliko ve¢ dolgotraj-
nih bolnigkih odsotnosti. Odnosi v kolektivu se zaradi
utrujenosti slabsajo, saj je toleranca vedno manjsa.

Kaj dolo¢a zakon?

Zakon o varnosti in zdravju pri delu ( ZVZD-1,
Ur.l.RS, &t. 43/11; v nadaljevanju zakon) nalaga de-
lodajalcem, da morajo nacrtovati in izvajati program
promocije zdravja, da morajo zagotoviti potrebna
sredstva in nacin spremljanja izvajanja le-tega,
kar pomeni, da morajo izvajati dolo¢ene aktivnosti
in ukrepe, da se ohranja in krepi telesno in dusev-
no zdravje delavcev. Delodajalec mora tudi v izjavi
o varnosti z oceno tveganja nacrtovati promocijo
zdravja na delovnem mestu.

Kaj je promocija zdravja?

Promocija zdravja je strategija posredovanja med
ljudmi in njihovim okoljem za zdravje. Je proces, ki
omogoéa, da ljudje oz. skupnosti povecajo nadzor
nad dejavniki, ki vplivajo na njihovo zdravje, in na tej
podlagi izbolj$ajo svoje zdravje. Promocija zdrav-
ja izhaja iz biopsihosocialnega koncepta zdravija, ki

GLASILO DOMEL, december 2021
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V' sodobnem svetu vse bolj previaduje informacijska tehnologijo, ki je danes
nepogresljiva. Kljub temu pa smo vsaok dan bolj obremenjeni. Kako je to mogoce?

pravi, da je zdravje vir vsakdanjega Zivljenja, ne pa
Zivljenjski cilj. Pridobljeno 13. 02. 2020 s strani URL:
http://www.cilizadelo.si/promocija-zdravja-pri-delu.
html.

S promocijo zdravja Zelimo krepiti, varovati in oh-
ranjati zdravje in le-ta uposteva posameznika kot ce-
loto. Promocija zdravja se osredotoca tako na zdra-
vo populacijo kot na ranljive skupine.

S tem namenom je Enotni svet delavcev na 37. seji
s poslovodstvi in upravo z dne 09. 11. 2021 potrdil
vsebine in cene promocije zdravja za zaposlene, za
sezono 2021/2022.

Ponudniki so:

Javni zavod Ratitovec, Liparius vadbeni center,
Megacenter Kranj in Strazis¢e pri Kranju, As*fit Log
nad Skofjo Loko, Athlete Gym Skofja Loka, Plavalni
klub Zelezniki, Masaza in solna soba Jana Egart Ze-
lezniki, Studio Petra Nartnik Zabnica in Skofja Loka,
masazni studio AZ Skofja Loka, Savna-wellnes Ma-
cesen Sorica, Preventivna terapevtska gimnastika -
Valerija Pretnar Ramov$ Zelezniki, skupinska rekre-
acija v telovadnici osnovne $ole in v Sportni dvorani
Zelezniki.

Podrobnosti so na voljo na Sharepointu, pod
zavihkom Sveta delavcev - promocija zdravja.

Zelimo vam veliko prijetnih trenutkov pri vasih
vadbah!
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NAMIG ZA VIKEND POTEP

Vosca in Radoviljica

Barbara Debeljak

Iz Kranjske Gore smo se odpravili proti Korenske-
mu sedlu in tik pod vrhom (100 m pred mejnim pre-
hodom) zavili desno na makadamsko cesto, kjer smo
tudi parkirali. Nato smo sledili vijugasti makadamski
cesti mimo JureZeve planine. Pot ni oznacena, am-
pak ce sledimo opaznim rumenim tablam z napisom
Robe Twist, ne moremo zaiti. Po panoramski cesti
smo se zloZno dvigali in uzivali v razgledih, Se zlasti
na Kranjsko Goro. Pot se je vila skozi magi¢ni gozd,
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Tokratni izlet je potekal predzadniji vikend v novembru. Odpravili smo se na Vo-
sco, 1737 m visok vrh na mejnem grebenu Karavank, Slovenija - Avstrija. Upali
smo, da bodo Ze zimske razmere, vendar smo bili za en teden prezgodnji. Plan
Jje bil, da si bomo koncno nadeli turne smucke, sgj je smuka tu, po prsicu skozi
gozd in prostrano joso pod vrhom, ena sama »uzivancijo«. Ker so bile razmere
Se Cisto jesenske, smo namesto smuck na avto spet naloZili sinovo kolo.

pogledi pa so nam med vzponom vseskozi uhajali za
hrbet, kjer so se Sopirili fantasticni pogledi na lepo-
tce Julijskih Alp. Ne predolga tura, primerna za vsa-
kogar. Mi smo jo izbrali predvsem zaradi zgrajene
gorsko-kolesarske poti enoslednice, ki ima 3,6 km
dolg spust in premaga okoli 600 m viSinske razlike.

Kopast vrh se dviga nad Sirnim travnikom, na njem
pa so ruSevine nekdanje vojaske karavle. Z Vosce
se odpre prelep razgled najprej na Spikovo skupino,
poleg tega pa Se na kralja slovenskih gora - na Jalo-
vec. Na drugi strani se odpre razgled proti Avstriji, ki
sega vse do Visokih Tur.
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Skratka, en sam uzitek. Polni nove energije smo se
podasi odpravili v dolino. Domen se je z velikim uzit-
kom spustil po kolesarski poti Robe Twist. Ker je bil
seveda hitrej$i od nas, mu je ostalo Se precej minut
za uzivanje na bandah v Kranjski Gori. Ceprav $e ni
bilo snega, smo uzivali, kot Ze dolgo ne.

Ze naslednji vikend pa nas je mo¢no zasnezilo,
zato sva se z Ano odlocili, da pogledava, ¢e imajo v
Radovljici Zze kaj prazni¢nega vzdusja.

RADOVLJICA

Ana Jelenc

Radovljica je prelepo mesto v sredi¢u Gorenjske,
ki blesti v bogastvu kulturnih, zgodovinskih in etno-
lodkih zanimivosti. Staro mestno jedro Radovljice
je eno najlepsih v Sloveniji. SrednjeveSko obzidje
z obrambnim jarkom zaokroza edinstvene primere
srednjeveske arhitekture v Sloveniji, kot so: radovlji-
ska Grasdina, cerkev sv. Petra, Malijeva hisa s sra-
motilnim stebrom in grajski park. Vsekakor je vredna
ogleda tudi poleti, ko se lahko v mestu posladkamo
in ohladimo z domadcim sladoledom. Jeseni nas v
Radovljico vabita Eudovita narava, ki Ze spreminja
svoje barve, in slastna kulinarika. Tu nam gostinci
postrezejo z vrhunskimi jedmi, ki jih pripravijajo iz
lokalnih sestavin. Okolica Radovljice je cudovita za
aktivnosti na prostem, saj nudi veliko tematskih poti
in turno-kolesarskih poti. V tem praznicnem casu pa
vsekakor moramo v mesto, da si ogledamo lucke,
uzivamo v prazniénem vzdusju in se ustavimo na ka-
k&nem kuhanem vinu ali pa ginu, saj vse Ze tako lepo
disi po praznikih.

Radovljica je poznana tudi po svojem vsakoletnem
Gokoladnem festivalu. Takrat se tam zbere veliko
sladokuscev. Vsekakor si je ob obisku Radovljice

GLASILO DOMEL, december 2021

Po prijetnem izletu je super, ¢e se na poti domov lohko Se kje ustavis, se malo
razvedris, pogledos kaoksno znamenitost, ... V tem prazniénem ¢osu pa so
vsekakor zanimive, lepe, romanticne, cudovite, ... lucke po mestih. Ce se peljes
z VirSica proti nasi dolini, je vsekakor vredna postanka Kranjska Gora, kjer sva
se prvotno nameravali ustaviti. Potem po sva se odlocili da tokrat obis¢eva
Radovijico ali po domace Radolco.

nujno ogledati Se Lectarijo, ki se nahaja v kleti go-
stiine Lectar na Linhartovem trgu. Tam nam prika-
Zejo postopek izdelave lecta na tradicionalni na&in.
Lectarstvo je oblikovanje slastnega peciva iz me-
denega testa - lecta. Spada med najstareje obrti
v mestih in trgih. Znacilni izdelki so rdeca in pisano
krasena lectova srca. Nekdaj so bili lectovi sréki pri-
ljubljeni predvsem kot dragocena ljubezenska darila.
Srce je simbol ljubezni, rdec¢a barva je simbol stras-
ti. Rumena pentljica na lectu naj bi simbalizirala ne-
skonénost, zelena rozica pa rast in razvoj.

Ker sta naju prevzela vonj in okus po sladkem in
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medu in ker se je blizal Miklavz, sva se odlocili, da
se bova doma lotili priprave domacih piskotov in
v to vkljucili Se otroke. Peka piskotov se nama zdi
krasna priloZznost za zblizanje z druzino (s prijatelji).
Medtem ko se dela, je veliko ¢asa za pogovor, vsi
skupaj lahko izrazimo svojo ustvarjalnost, pa tudi iz-
delek na koncu je okusen. Zato prilagam Se recept
za enostavne, prazni€ne piSkote, ki vedno uspejo. Z
Barbaro vam Zeliva obilo veselja in ustvarjalnosti pri
peki piskotov in uzivanje ter zblizevanje z druzino.

Miklavzevi piskoti

Sestavine:

1 kg moke

5 jajc

250 g masla

500 g sladkorja

10 Zlic sladke smetane
2 vaniljeva sladkorja

1,5 pecilnega praska
limonina lupina

po Zelji: $€epec ingverja

Postopek:

Sestavine premesamo in zgnetemo v gladko testo, ki
naj nato pociva v hladilniku vsaj 1 uro.

Medtem ko testo pociva, skuhamo kavo, ¢aj ali vro¢o
cokolado, se udobno namestimo in poklepetamo s
soudeleZenci pri peki.

Testo razvaljamo, oblikujemo piskote in jih pec¢emo
na 180-200°C priblizno 20 min. oziroma do zlator-
jave barve.

Ko se piskoti ohladijo, jih po Zelji okrasimo s Cokola-
do, sladkornimi prelivi ali pa z barvami za okrasevan-

je piskotov.
Lepe pragnike in dober tek!
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RACUNALNISKA MISKA

in posledice nepravilne uporabe

Roman Mequéar

To lahko privede do tako imenovanih delovnih mi-
Sicno-skeletnih okvar. Sindrom karpalnega kanala je
boleéa bolezen rok, ki jo povzroci pritisk na sredniji
ivec, ki te¢e skozi zapestje in v roko. Ce vnetega
dela ne zdravimo in se ponavljajo¢e se delo nadalju-
je, se lahko vnetje poveca.

Najpogostejsi vzrok za poskodbe je prekomerna
uporaba miske in/ali tipkovnice s hitrimi ali ponavlja-
jo¢imi se gibi prstov in zapestja. Kadar se poskodba
pojavi v desni (za levi¢arje levi) roki, je le-ta najpogo-
steje posledica ponavljajo¢e se uporabe racunalni-
Ske miske.

Obstajata dva glavna razloga, zakaj je lahko redna
in neprekinjena vecurna uporaba racunalniske miske
tako Skodljiva:

1. Uporaba raéunalniske miske zahteva kratke in

eksaktne gibe v predelu dlani in prstov. Zaradi pre-

mikanja, vrtenja kolescka in klikanja lahko ta ista

ozka skupina misic postane preobremenjena.
To pa lahko povzroci:

e bolecine na vrhu dlani,

@ bolecine v okolici zapestja,

e boledine v predelu nadlahti in komolca,

@ vozle in tudi bolecino ter ganglijske ciste v
predelu sklepov in Kit,

® pekode bolecine, zategnjenosti in omejeno
premikanje.

2. Drugi zelo pogost razlog, zakaj je lahko upora-

ba raéunalniske miske tako problemati¢na, pa je
prostorska stiska na delovni povrsini. Tako je mi-

GLASILO DOMEL, december 2021

Danes je racunalniska miska del standardne opreme tipicne pisarne in
povprecni uporabnik racunalnisko misko uporablja skorgj trikrat pogosteje kot
tipkovnico. Glavni problem uporabe je ravno hkratna uporaba radunalniske
miske in tipkovnice ter kratki, ponavijgjoci se gibi, ki trajgjo tudi veé ur na dan.

Ska prepogosto odmaknjena predale¢ ali preblizu.
In napaéna pozicija miske privede od nepravilne in
prisilne drze med delom z ra¢unalnikom.

Tukaj je nekaj to¢k za pravilno uporabo ra¢unalni-

Ske miske:

@ Dlan polozite na zadniji del miske.

@ Naj se dlan ne dotika povr§ine miske — na ta nacin
lahko zmanjSamo obremenitev na karpalni kanal.

e Prste polozite na gumbe, na sprednji strani racu-
nalnisSke miske. Prsti naj segajo do konice gumbov
oziroma tik do roba.

® Pri delu z racunalnisko misko premikajte celotno
podlaket in ne samo zapestje ter dlan — na ta nagin
aktiviramo tudi vedje misice v rami in nadlakti.

Kaksna je dobra in ergonomska ra¢unalniska mi-
ska?

Ergonomska racunalniska miska je tista, ki je obli-
kovana tako, da zdruzuje vse funkcije obicajne ra-
cunalniske miske in hkrati ohranja naravno pozicijo
vaSe roke — prava miSka za vas je tista, katere kon-
tura sledi naravni konturi vase dlani. Dobra ra¢unal-
niska migka je oblikovana tako, da zmanjSuje moz-
nost za okvare, kot so sindrom karpalnega kanala,
in okvare (napetosti) zaradi ponavljajocih se gibov.

Nekatere miSke imajo monolitno ergonomsko obli-
kovanje, poznamo tudi nastavljive in prilagodljive
ergonomske racunalniSke miske ter tako imenova-
ne vertikalne miske. Poleg same velikosti miske, ki
naj bo primerna glede na velikost vase dlani, je po-
membna tudi teza le-te. Sama teza miske je stvar
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osebne preference, lahko pa bistveno pripomore pri
sami natanc¢nosti dela.

Kar se ti¢e natanénosti miske (oznaka dpi.), se
je potrebno vprasati, kako velik zaslon imamo in
kaksna je njegova resolucija. Vecja, kot je obcutlji-
vost rac¢unalniske miske (vecji dpi.), krajsi oziroma
manjsi bodo vasi premiki. In vecji kot je zaslon in
vecjo kot ima resolucijo (oznaka v px), bolj obcut-
ljivo migko rabimo. Torej, v primeru, da imamo ve-

' o
Nina Drol

Najstarejsi okraski so bili taki, ki se jih je dalo po-
jesti. Starodavna navada je bila, da so okrasena dre-
vesca nosili naokrog, na koncu, po praznikih, pa so
jih seveda »obrali«. Ze Luther se je zavzel za to, da
bi tako obiranje darov z drevesc pripadlo otrokom
in revezem. Ob razliénih sadezih, medenih in drugih
piskotih ter oblatih so se kot okraski ze dale¢ nazaj
uveljavile tudi figurice iz stisnjenega sladkorja in mar-
cipana (marcipan izvira z zac¢etka 15. stoletja) in tra-
ganta. Tragant so pridobivali iz smolasto lepljivega
soka rumenkasto belo cvetoce rastline z istim ime-
nom, ki so mu dodali sladkor, beljak in rozno vodo
ter tako dobili snov, ki se jo je dalo lepo oblikovati.

V drugi polovici 19. stoletja se je v Nemciji in na
Ceskem razcvetelo tovarnidko izdelovanje okraskov,
ki so jih izvazali po vsej Evropi. lzdelovali so jih iz
lesa, voska, porcelana, papirja, potiskanega v Zame-
tno Zlahtni tehniki kamnotiska, iz papirne kase (»pa-
pirmaseja«) ter vate, ki so jo stiskali v razli€ne oblike.
Najlepsi in najdragocenejsi okraski (2al pa tudi taki,
ki so se najhitreje razbili) pa so nastali iz litega ali
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lik zaslon z veliko resolucijo in po drugi strani misko
slabse natan¢naosti, bomo delali daljSe in pogostejse
premike - zaradi ponavljajocih se gibov lahko pride
do poskodb.

V oddelku informatike so seznanjeni s ponudno ra-
¢unalniskih misk, z veseljem vam bodo pomagali v
primeru vasih tezav pri uporabi le-te.

Vir www.zdrava-pisarna.si

Spet se blizajo prazniki, ki popestrijo temne, mrzle dni. In le komu se pogled z
veseliem ne ustavi na lepo okraSenem »drevescku«? Dotaknimo pa se tokrat
okraskov, natancneje »bunkic«, v katerih odsevajo pisane lucke in ki v nas
vzbudijo lepe, srecne misli, ki nam ogrejejo srce.




tankega, krhkega pihanega stekla. Priljubljena je bila
tudi steklena volna, ki je na vejicah spominjala na
sneg, iz zdrobljenega stekla pa so delali prah, ki so
mu rekli beneska rosa, in z njim prekrivali okraske,
da so se bolj lesketali. |z tanke medeninaste plocevi-
ne ali Zicke so nastajali zlati angelski las&ki, ki so jih
razprostrli po vejah drevesc ali z njimi umetelno ovili
steklene okraske.

Vse te kroglice in figurice pticev, rib, zvezd, stor-
Zev, zvonckov, angelov, BoZi€kov in vsega drugega
imajo starodaven poganski pomen in poznejso bo-
gato krd¢ansko simboliko, prav vsak okrasek med
njimi pa tudi pester zgodovinski razvoj.

Steklene kroglice na bozi€nem drevescu spomi-
njajo na jabolko z vso njegovo starodavno simboli-
ko, posebej zanimiv pa je pomen pozlacenih orehov:
lupina ponazarja jaslice in je simbolno povezana z le-
som kriza, sladko jedrce pomeni sladkost boZzanstva
in simbolizira Jezusa, koZica jedra pomeni grenkobo
pasijona, olje, ki je v jedrcu, pa je vir svetlobe.

V vseh ¢asih so bili Se posebe;j priljubljeni okraski
v obliki ptickov. Golob simbolizira svetega duha, pav
nesmrtnost duse. Danes le Se malokdo ve za nekdaj
zelo znano legendo, ki osmislja na bozi€énem dreves-
cu tascico, pticko, ki je Jezusu, ko je visel na krizu,
izpulila iz €ela trn in se pri tem ranila v prsi, kjer ima
od takrat rde¢ madez.

Kraljevska zlata barva okraskov spominja ob bozi-
¢u na darove, ki jih je novorojenemu detetu prinesel
kralj Melhior, Miha, eden treh modrecev z vzhoda, ki
so se mu prisli poklonit k jaslicam.

Dandanes se ob poplavi raznovrstnih serijsko iz-
delanih plasti¢nih okraskov kljub vsemu Se vedno
dobijo tudi kvalitetni. Tradicijo izdelovanja stekle-
nih okraskov nadaljujejo denimo na Ceskem v kra-
ju Jablonec nad Nisou, ki mu pravijo kar domovina
c¢eske steklene novoletne dekoracije. Izdelovalci so
pravi umetniki in potrebno je veliko znanja in spret-
nosti. Delo se za¢ne s pihanjem v tekoce steklo. Votlo
pali¢ico pomakajo v segreto steklo in med pihanjem
nad gorilnikom se oblikuje krogla. Da so vse bunki-
ce enako velike, je potrebna »kilometrina« pihalca.
Najvec jih je premera Sest in osem centimetrov. Ko
je bunkica lepo okrogla in ravno prav velika, pride na
vrsto naslednja. Steklene Spice, sréke, sove, pticke,
piskotke, angelcke, medvedke in podobno obliku-
jejo s pihanjem v modele. Ohlajene steklene oblike
dodatno ohladijo v mrzli vodi. Sledi barvanje. Nava-

GLASILO DOMEL, december 2021

dno steklene okraske, ki se jih $e vedno drzijo votle
pali¢ice, barvajo tako, da jih preprosto pomocijo v
barvo. Moderni so tudi prosojni, ki niso pobarvani,
ampak le roéno poslikani z razli€nimi vzorci. Ko se
barva posusi, je na vrsti roéna poslikava. Dokonca-
ni bunkici odstranijo votlo pali¢ico in v odprtino na-
mestijo pokrovcek s kljukico za obesanje.

Tudi tako majhen element, kot je okrasek na smre-
Cici, prispeva veliko k celotnemu dozivetju prazni-
kov. Nekateri pomeni oblik so vendarle ostali $e Zivi
in tudi premisljevanje o njih je dragocen del tistega
skrivnostnega obcutja vsakoletnega praznovanja
boZica.

Vir:
Revija Zeleni raj
Delo.si

Okraski v galeriji Ars v Ljubljani
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BILO JE NEKOC ...

Montazna linija pred avtomatizacijo.
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Domel, proizvodnja elektromotorjev in gospodinjskih aparatov Zelezniki, d.0.0., Oloki 21, 4228 Zelezniki, Slovenija

tel.: +386 4 51 17 100, fax: +386 4 51 17 106, info@domel.com; www.domel.com

MOZAIK - brezplaéno glasilo podjetja Domel, d.0.0.; naslov uredniétva: Glasilo Mozaik - Domel, Otoki 21, 4228 Zelezniki

tel.: 04 51 17 173, fax: 04 51 17 106, e-mail:ales.markelj@domel.com.

Odgovorni urednik: Ales Markel]

Glavna urednica: Romana Lotri¢

Clani odbora: Tadeja Bergant, Barbara Debeljak, Natasa Dolenec, Nina Drol, Anita Habjan, Ana Jelenc, Danica Jelenc, Janja Kozjek,
Aleksander Volf, Roman Megus3ar, AndrejaThaler

Foto: Anita Habjan, Barbara Debeljak, Janez RihtarSi¢, Romana Lotri¢, Jernej Lasi¢, Nina Drol, Freepik, arhiv Tadej Debevec, arhiv Domel
Grafiéno oblikovanje: Nina Drol, s.p.

Lektorica; Majda Tolar

Tisk: Tiskarna GTO Ko3ir; leto 2021, tevilka 4; letnik 41, lzvodov: 1850

Stalis€a avtorjev ne odraZajo nujno stalis¢ urednistva.
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i Kuponéek s pravilna resenim geslom posljite ali oddajte do 21.1. 2022 v kadrovski oddelek (Janja Kozjek). IzZrebani nagrajenci (-ke) bodo o nagradi pisno obve3&eni do 31.1.2022, imena nagrajencev pa bodo objavijena tudi v prvem naslednjem glasilu Mozaik.
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