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Na poti konsolidacije

Mesee februar je bil v znaku uspedne
aktivnosti samoupravnih organov zele-
zarne. Poleg delovanja upravnega odbo-
ra se je v tem mesecu delavski svet pod-
jetja dvakrat sestal in ob tem sprejel dva
vazna akta: sklepni racun za leto 1968
in financni del gospodarskega nacrta za
letosnje leto,

Sklepni radun nam je pokazal, da je
nase podjetje, in to prvi¢ po osvoboditvi,
leto zakljucilo s poslovno izgubo, ki znaSa
po placani realizaciji 4,270.000 din, po
fakturirani realizaciji pa 6,33 milijona
din. Neugodni poslovni rezultat je nastal
kljub znatnemu porastu obsega poslova-
nja. Leta 1968 je Zelezarna dosegla:

— skupne proizvodnje 242.011 t, kar je
11,6 odst. ve¢ od predhodnega leta,

— blagovne proizvodnje 69.511 t, kar je
19,3 odst. veé od predhodnega leta,

— realizacije 2624 milijona din, kar je
18,6 odst. ve¢ od predhodnega leta, ter

— izvoza 3,220,000 dolarjev, kar je po-
rast za 10,4 odst.

Primerjava z letom 1967, ko je proda-
ja izdelkov ¢rne metalurgije na jugoslo-
vanskem {rZi5¢u bila v zastoju, ne nudi
najbolj pravilne slike dinamike rasti ob-
sega poslovanja na Ravnah — upostevati
je namrec¢ treba, da smo tega leta v pro-
izvodnji nazadovali. Primerjava s 1966.
letom pa nam kaZe, da je Zelezarna v dve-
letnem obdobju v skupni proizvodnji na-
predovala le za 3,8 odst.,, v blagovni pro-
izvodnji za 9,6 odst.,, realizacija pa je do-
segla celo 5,6 odst. manj kot dve leti prej,
ko je bil dosezen rekord vrednosti proda-
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zivljenja v nemZki Zelezarni — Sklepi
upravnega odbora — Strokovna posve-
tovanja in raziskave — Kulturna kro-
nika — Sportne vesti

nega blaga. To pomeni, da je bila proiz-
vodnja nad, realizacija pa pod ravnijo
dosezka 1968. leta. Pri realizirani vredno-
sti prodanega blaga je treba upoitevati
strukturo in dosezeno ceno izdelkov, pred-
vsem pa teritorialno preusmeritev. Kljub
ugodni rasti obsega proizvodnje, ki je
po padcu 1967. leta zopet preSla najvije
dosezeno letno raven na Ravnah, vsi na-
stali stroski z osebnimi dohodki vred niso
bili pokriti z realizacijo. Vzroki za ne-
ugodni finan¢ni rezultat so:
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— povecanje cen od surovin, pomoZnega
materiala in energije, do uslug ter po-
viSanje drugih poslovnih stroskov v
teku reforme;

— spremenjena struktura prodaje in Sir-
jenje trzis¢a na zahtevna inozemska
podroéja;

— nepopolno obvladanje tehnologije pro-
izvodnje in odstopanje od tehnoloike
discipline;

— povecanje globalov osebnih dohodkov.
Potem ko je periodi¢ni obradun 1. pol-

letja pokazal poslovno izgubo, je delav-

ski svet Zelezarne po predhodni obravnavi

med delovno skupnostjo 29, julija 1968

sprejel sanacijski nacrt, ki je predpisal

(Nadaljevanje na 3. strani)
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Analiza osebnih dohodkov za JANUAR 1969

i ; Izplaéani OD po enotah Dodatek Dodatek za OD Povpreéni OD
SLOVAG. CHOtA oD in ceniku del za stalnost letni dop. po uspehu ; .
in ostalo DE jan. 68 jan. 69
1 2 3 4 5 6 7 8

Topilnica 294.589,90 211.038,84 13.669,13 17.428,11 52.453,82 769,57 1.111,66
Livarna 461.681,31 367.544,31 25.901,41 21.969,38 46.266,21 722,91 1.042,17
Valjarna 319.128,94 231.705,34 15.432,01 11.364,59 60.627,00 765,13 1.074,51
Kovaénica 254.208,32 202.545,56 14.988,91 9.372,93 27.5300,92 809,76 1.110,08
Termiéna obdelava 72.247.70 56.830,81 3.475,29 3.651,06 8.290,54 711,23 1.032,11
Mechanska obdelava 591.650,03 447.294,13 30.202,98 28.486,90 85.666,02 703,20 1.025,39
Vzmetarna 98.507,38 78.110,13 5.368,77 3.374.86 11.653,62 721,47 1.015,54
Jeklovlek 52.680,65 36.862,98 1.985,52 2.472,26 11.359,89 619,64 957,83
Energetski obrat 109.467,28 81.299,90 5.113,74 7.610,16 15.443,48 725,19 1.052,57
Strojni remont 251.447,04 203.739,62 11.441,38 9.684,73 26.581,31 744,04 1.074,66
Elektroremont 130.585,14 103.508,90 5.854,71 7.551,42 15.670,11 742,39 ],070;37
Gradbeni remont 57.821,20 46.085,45 3.669,48 2.578,94 5.487.33 729,92 932,60
Promet 108.360,72 88.187,64 5.621,60 2.956,24 11.595,16 778,34 1.022,27
OTKR 236.479,10 169.913,15 11.700,76 17.479,93 37.385,26 727,67 1.028,17
Uprava 399.534,24 271.944,29 23.464,36 38.851,79 65.273,80 701,01 1.019,22
IVD skupina 12.623,24 11.370,90 912,49 340,90 — 640,10 631,17
PODJETJE SKUPAJ 3,451.012,44 2,607.981,95 178.802,62 185.173,40 479.054 47 731,15 1.044,81

Kdo naj zac¢ne

VpraSanje je na videz preprosto in ne-
dolzno: kdo naj sproZi diskusijo o bhole¢ih
stvareh v Zelezarni: sindikat, organizacija
Zveze komunistov, Zveza mladine, organ
samoupravljanja ali — Informativni fu-
zinar? Takoj pa je treba povedati dvoje.
O stvareh, ki so Zivljenjskega pomena za
podjetje (poslovna izguba, sanacija, izvoz,
integracija), vse naStete organizacije in
organi razpravljajo in o njih na$ list tudi
sproti piSe. Ne gre torej za tisti letni cik-
lus, ki se s plani zacne, z delom izvrsuje
in z bilanco konéa. Tu so stvari vpeljane,
te¢ejo po ustaljeni praksi iz meseca v me-
sec in iz leta v leto.

V mislih imamo manjSe, pa zato tem
bolj zoprne zadeve, ki se Zal vedno doga-
jajo, pa se bodisi ne uredijo takoj in se
govorice o njih Sirijo okrog ali pa se ure-
dijo le povrino in s tako refitvijo ljudje
niso zadovoljni, kar spet povzroc¢a godr-
njanje in slabo voljo. Vseeno je, ¢e na pr-
vem mestu omenimo Skodo v sto tisoc¢ih
ali milijonih starih dinarjev, ki nastaja
zaradi malomarnosti ali neznanja posa-
meznikov enkrat pri uvozu, drugic pri od-
premi, tretji¢ kje drugje, ali pa damo
prednost tako imenovanim »odnosome,
ki segajo od ¢isto osebnih simpatij in anti-
patij do nacel naSe kadrovske politike v
najSirSem pomenu.

Spet moramo vriniti misel, da seveda
lo¢imo ¢ence od pomembnejiih zadev, in
manjse napake, ki nujno spremljajo vsako
delo, od velikih, katerih teZo ¢utimo wvsi.
Popolnoma jasno je tudi, da ne ¢en¢ ne
toleriranih napak nimamo v mislih, ko
spradujemo Se enkrat — kdo je poklican,
da jih za¢ne obravnavati?

Nasi ljudje imajo zelo dobro razvit ¢ut
za pravic¢nost, in ¢e skoraj vedno lahko s
prstom pokaZejo krivee za Skodo, pa vidi-
jo, da jih ne doleti nobena kazen, da jim
ni odtegnjen noben dinar pri osebnih do-
hodkih, ampak da morda celo dabijo fed-

ne premije, je ¢isto razumljivo, da se lah-
ko lepim geslom o odgovornosti, zavesti
in kdo ve ¢emu Se, ki jih objavljamo,
posmihajo, verjeti pa jim ne morejo.

Letne konference politiénih organizacij
so potem med drugim tudi Zehta takega
umazanega perila. Toda kaj pa¢ lahko so-
dimo o higieni neke skupnosti ljudi, ki
se za silo opere enkrat, dvakrat na leto?
Rekli smo: »za silo«, ker se tudi ob taks-
nih priloznostih nobena stvar ne izpelje
do kraja, ampak se namesto tega spreje-
majo sklepi, ki se delno uresni¢ijo, delno
pa ne.

Ni na§ namen preprosto vpraSanje, ki
smo ga postavili kot naslov tega ¢lanka,
raz8iriti v kritiko, niti ne v obseinejo
diskusijo. Gre le za ugotovitev, da se pri
nas kot na tekofem traku pojavljajo pro-
blemi, o katerih delovne skupnosti ne ob-
veSéamo. Uredniski odbor Informativnega
fuZinarja se tega zaveda, vendar si kot
delovna skupina, ki jo doloéi upravni od-
bor, nikakor ne lasti pristojnosti obrav-
navati stvari, na katere bi morali sproti
opozarjati organi delavskega upravljanja,
ZKS, ZMS in sindikat.

Vemo pa, da bi nekdo moral zadeti.
Urednik

DODATEK ZA LETNI DOPUST

Ze po periodiénem obracunu za prvih
devet mesecev lani je postalo jasno, da bo
nasa zZelezarna prvié¢ po osvoboditvi koncala
leto s poslovno izgubo. S tem v zvezi se je
v Zelezarni takoj pojavilo nekaj proble-
mov, med njimi tudi problem izplac¢ila do-
datka za letni dopust za letodnje leto. O
problemu izplac¢ila dodatka za letni dopust
je bilo v Zelezarni precej govora tudi za-
radi morebitne uskladitve med predstavniki
vseh treh slovenskih Zelezarn.

Dodatek za letni dopust, kot je znano,
je sestavljen iz konstantnega dela, ki se
izplaéuje iz sklada skupne porabe, in gib-
ljivega dela v visini 30 odst. od popre¢nih
OD zaposlenih, ki so jih dosegali v zad-
njem trimesedju preteklega leta.

Dokler v Zelezarni ne bi nasli primerne
resitve, je delavski svet na zasedanju me-
seca decembra lani odlodil, da se za letos-
nje leto zacasno ukine izpladilo dodatka
za letni dopust. Z novimi predpisi, ki so
letos iz8li, pa zakonodajalec omogoca de-
lovnim organizacijam, ki bodo letos brez
sklada skupne porabe, da dolodene izdatke
pokrivajo na konto obveznega oblikova-
nja sklada skupne porabe v tekodem letu.
Med take izdatke je s posebno utemeljit-
vijo mozno vkljuciti tudi konstantni del do-
datka za letni dopust. O spremembi, ki je
zaradi spremenjenih zakonskih predpisov
moZna, je ponovno razpravljal delavski
svel na zasedanju 17. februarja in sklenil:

— Takoj preneha veljati sklep delavske-
ga sveta podjetja, sprejet na XIV/210-7.
rednem zasedanju dne 13. decembra 1968,
da se zadasno ustavi izpladilo dodatka
za letni dopust. Dodatek za letni dopust
se tudi za leto 1969 obdrZi v dosedaniji
visini in izplacuje po merilih in kriterijih,
dolo¢enih v nafem pravilniku o dodatku
za letni dopust.

S sprejeto odloditvijo bomo v nai Ze-
lezarni dodatek za letni dopust 5S¢ nadalje
obdrzali v nespremenjeni obliki. Tistim za-
poslenim, ki so letni dopust za letos mo-
rebiti Ze izkoristili v skupnem 10-dnevnem
trajanju, se bho dodatek obradunal in iz-
plac¢al naknadno.
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Zakonske

Zena: »Zanimajo te obleke vseh drugih
Zensk, samo moja ne.«

Moz: »Kaj hoces, ¢loveka embalaZa me za-
nima veé, kadar pozna vsebino.«
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(Nadaljevanje s 1, strani)
aktivizacijo za izboljsavo poslovnih re-
zultatov tekodega leta. Sanacijski nacrt
je za 2. polletje predvidel povefianje. pro-
izvodnje gotovega blaga na 135 milijonov
din ali za 12,5 odst. proti dosezku 1. pol-
letja. DoseZeno je bilo 144 milijonov din,
kar pomeni, da je ta glavna zadolzitev
sanacijskega nacrta bila presezena za 6,5
odst. Slabgi pa je uspeh na podrocju zni-
Jevanja blagovnih zalog. Te so sicer od
zatetka leta padle od 125,217.527 din na
116.577.081 din, kar pa je Se vedno za
13,5 milijona din nad sanacijskim norma-
tivom. Le delno je o s povecano proizvod-
njo opravidljivo. Visoko stanje zalog go-
tovega blaga na zakljucku 1968. leta, ki
je zna8alo 22,8 milijona din, je vzrok, da
podjetje ni v celoti doseglo po sanacij-
skem naértu predvidene realizacije za 2.
polletje, ki naj bi znaSala 147,9 milijona
din, zato bo treba gibanju zalog, zlasti
kopi¢enju blaga, ki teZko najde kupca, v
bodode posvetiti vecjo pozornost.

Krivulja poslovnosti kaZe izboljSevanje
preko celega lanskega leta. Od 1. do zad-
njega Cetrtletja je npr. realizacija porast-
la za celih 37 odst. Podjetje je v 2. pol-
letju 1967. leta preflo linijo med akumu-
lativnostjo in poslovno izgubo ter nato
do konca tega leta in celo 1. polletje 1968.
leta ni krilo osebnih dohodkov iz doseZe-
nega dohodka. V teku 3. ¢etrtletja lanske-
ga leta je ponovno doseglo mejo rentabil-
nosti, v zadnjem detrtletju pa konéno zo-
pet ustvarilo presefek dohodka. Izguba,
ugotovljena v periodiénem rafunu za 9
mesccev poslovanja, se je v zadnjem cetrt-
letju zniZ%ala za 2,9 milijona din. Vzpon
poslovnosti od zadetka do konca je torej
karakteristika lanskega leta, zato delov-
na skupnost lahko z optimizmom gleda
na novo poslovno obdobje, 1969. leto.

Poleg gospodarskega nacrta, ki predvi-
deva 2946 milijona din realizacije iz-
delkov in akumulativnost s predvidenim
presezkom 10 milijonov din, bo izdelan
tudi nov sanacijski naért. Sanacijski nacrt
za 1969. leto bo predvidel:

— intenziviranje prizadevnosti za racio-
naliziranje tehnoloSkega postopka pro-
izvodnije,

— pospefeno delo za popolnejSe osvaja-
nje proizvodnih postopkov izdelkov, ki
so v programu podjetja,

— vedjo doslednost pri izvrEevanju teh-
nologkih predpisov, izboljsanje reda in
ukrepanje pri nepopolnem izvrSevanju
dolznosti.

Delovna skupnost se mora zavedati, da
je izboljsanje poslovnosti pogoj ne samo
za postopno rast neto osebnih dohodkov,
temved¢ tudi za novo rast objektov druz-
bene ravni in za kon¢no realizacijo kom-
pleksne zasnove modernizacije in poveca-
nja tovarne. ReSitev je moZno iskati le
v zniZzevanju poslovnih strogkov, kvalitet-
nejsi proizvodnji in povecanem obsegu
prodanega blaga. Poleg vidine realizacije
je gibanje zalog nedovrsene proizvodnije,
polizdelkov in gotovih izdelkov vaZno me-
rilo poslovnosti podjetja, zato bo vse te
glavne sestavine poslovne politike zajel

sanacijski nacrt. Sposobnost delavcev, pri-
zadevnost organizatorjev proizvodnje in
zavest samoupravljaveev so zagotovilo, da
bo delovna skupnost v poslovni politiki
zacrtane naloge za 1969. leto izvrSila in
s tem Zelezarno Ravne zopet dvignila na
raven uglednih akumulativnih podjetij.

Potem ko smo bili ob vstopu v letoinje
leto na vzponu obsega poslovanja naSe Ze-
lezarne, z optimizmom lahko gledamo na
nove delovne rezultate. Dokaz za to je v
tem, da smo v prvih dveh mesecih prodali
za 50,5 milijona din naSih izdelkov, kar
je 41 odst. ved¢ kot v istem obdobju lani.
Da bi dosegli konsolidacijo naSega poslo-
vanja, pa je potrebno znatno veé.

Gospodarski nacrt letoSnjega leta pred-
videva dohodek, s katerim bodo pokriti
planirani osebni dohodki, ostalo pa naj
bi 10 milijonov din sredstev za sklade.
Nadért torej predvideva po lanskoletni po-
slovni izgubi ponovno akumulativnost, ki
pa ni Se v razmerju z obsegom poslovanja
zelezarne. Zavedati se moramo, da bodo
po dokondanju investicijskih del in vklju-
¢itvi novih proizvodnih naprav v obrato-
vanje nastopile kreditne obveznosti. Od
leta 1971 dalje bodo te po veljavnih kre-
ditnih pogodbah znaSale 40,840.000 din
letno. Od tega bo odpadlo 16,350.000 din
na obresti in 24,490.000 din na vracanje
glavnice. V gospodarskem mnacrtu 1969.
leta planirana akumulativnost je torej
znatno premajhna, da bi Zelezarna lahko
zadostila obveznostim, ki bodo sledile.
ZniZanje poslovnih stroskov in povedanje
sredstev za sklade je torej imperativ pod-
jetniske dejavnosti nas Zelezarne.

Kratek pogled na finan¢éni del gospo-
darskega nacrta nam kaze, da od pred-
videnega celotnega dohodka, v katerega
je poleg realizacije nasih izdelkov v visi-
ni 294,6 milijona din vkljucena tudi vred-
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nost lastnih steritev in prodaja nabavlje-
nega materiala, materialni stroSki zavze-
majo 66,72 odst, amortizacija 5,4 odst.,
obresti, provizije, zavarovalne premije
in druge pogodbene obveznosti 4,3 odst,,
druzbene dajatve, med katerimi pa so tu-
di vpladila v stanovanjski sklad, s katerim
delovna skupnost sama razpolaga, 3 odst.,
osebni dohodki 17,7 odst.,, kar pomeni, da
predvidena sredstva za sklade zajemajo
le 2,86 odst. naSega celotnega dohodka.
Iz navedene strukture hitro lahko odkri-
jemo, kje lahko ii¢emo nas dohodek —
v materialnih stroskih, ki jih nadért pred-
videva 232,6 milijona din. Odprava vseh
druzbenih dajatev, kar seveda ni izved-
ljivo, bi dala le 7,9 milijona din. Iz tega
hitro lahko zaklju¢imo, da so glavne re-
zerve pokopane doma.

Ob izvrievanju gospodarskega nadrta
bi se zalo morali predvsem baviti z naj-
vecjo postavko izdatkov — materialnimi
stroski. Podjetje, ki neprestano ne racio-
nalizira svojega proizvodnega postopka,
je prej ali slej zapisano propadu. To brez
dvoma velja tudi za nas in prav fo je ti-
sto, kar tudi terja gospodarska reforma.
Iskreno si moramo priznati, da sta vsaj
2/3 rezerv za povedtanje dohodka v na-
sih rokah. Objektivno poglejimo samo dej-
stvo, da ze desetletje vletemo za seboj
v nasih katlalogih vrsto izdelkov, za ka-
tere Se nimamo osvojene tchnologije. Na
zalost moramo priznati, da odstopanja na-
stopajo tudi pri tehnoloskih predpisih na
Ze osvojeni tehnologiji, Se veéji delez za
neuspelo proizvodnjo pa nosi notranji ne-
red v obliki raznih zamenjav materiala
od vlozka do konénih dobav. Nihée, pa naj
bomo zdruZeni v enotno slovensko jeklar-
stvo ali samostojni, izven delovne organi-
zacije ne bo redil tehnoloskih problemov,
tehnoloske discipline in notranjega reda,
¢e tega ne bomo izvriili sami, oz. ¢e pri
tem ne bodo uspeli organizatorji proizvod-
nje. Vsaj del te zahteve nosi v sebi finané-
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ni naért, veé¢ konkreinih zadolZitev za
znizanje poslovnih stroskov, povecanje
izplena in produktivnosti dela pa bo moral
vsebovati sanacijski nacrt.

Letos so se pogoji poslovanja v primer-
javi z lanskim letom bistveno izboljsali.
Povedalo se je povprafevanje po nadih
izdelkih in z veéjim delom proizvodnega
programa nismo ved pred problemom, ka-
ko bi ga plasirali, temveé bolj, kako bi s
kvalitetnim in pravodasno dobavljenim
blagom sklenjenim pogodbam zadostili.
Upostevati je dalje treba, da bo izvoz re-
lativno manj$i in da smo delno Ze dosegli
poviSanje cen za nekatere naSe izdelke
— 7za pnevmatske stroje in orodja za 24
odst., za vzmeti in vzmetne liste za 15
odst. 1z tega sledi, da nam je odprta 3i-
roka moZnost za izdelavo sanacijskega na-
&rta, ki bo predvidel znatno prekoracitev
v gospodarskem naértu predvidene reali-
zacije.

Izvrievanje gospodarskega in sanacij-
skega naérta je brez dvoma odvisno pred-
vsem od zadovoljstva delovne skupnosti,
to pa od vidine in pravilne razdelitve oseb-
nih dohodkov. V strukturi cene neto
osebni dohodki predstavljajo 14 odst., kar
je bruto 21 odst. realizirane vrednosti pro-
danega blaga. Ko razmisljamo, ali ne bi
kazalo povecati Etevila zaposlenih in po-
vedati popreéne osebne dohodke, moramo
stalno imeti pred ofmi, do kod sploh sme-
mo z osebnimi dohodki v strukturi cene.
Predpisana stopnja je sigurno na gornji
meji. Spomnimo se samo, da smo leta
1966 za neto osebne dohodke iz realiza-
cije odvajali le 10,62 odst., zato bo mo-
rala prizadevnost biti usmerjena v to, da
se s povecevanjem dohodka postopoma
element osebnih dohodkov zniZuje.

Kaj konkretno pomeni stopnja 14 odst.
za neto osebne dohodke od mesecne rea-
lizacije? To je global osebnih dohodkov,
ki se izplatuje, dokler ni ugotovljen do-
hodek. Z ugotovitvijo dohodka se dokoné-
no oblikuje pripadajoc¢i del osebnih do-
hodkov. Lansko leto je obradun osebnih
dohodkov po stopnji iz realizacije dosegel
preseZeni dohodek, zato je nastala izguba.
Leto¥nji plan predvideva vi§ji dohodek
od globalov osebnih dohodkov, obracu-
nanih po predvideni stopnji iz realizacije.
V ilustracijo pa lahko navedem, kak$na
popreéja bomo ob taki stopnji lahko do-
segali. Poprefni prejemki na zaposlenega
meseéno so 1968, leta, ko so vsa izpladila
z dopustnimi  dodatki vred znaSala
38,137.894 din, zna8ali okrog 980 din. Pri
zaposlitvi 3300 ljudi in doseZeni meselni
realizaciji 27 milijonov din, predvidena
stopnja brez dopustnega dodatka daje
1140 din, kar pomeni, da so po osnutku fi-
nan¢nega nadrta odprta vrata za povise-
vanije osebnih dohodkov nad planirano po-
stavko, zlasti Se, ¢e upostevamo, da bi z
zboljgevanjem poslovanja lahko dosegli
veéji dohodek, kot ga predvideva finand-
ni nacrt.

Do sedaj sem se zadrZeval predvsem na
prispevku, ki ga mora dati za konsolida-
cijo poslovanja delovna skupnost sama.
To ne pomeni, da naSa prizadevnost ne
bo tudi vnaprej delovala v smeri urcje-
vanja zunanjih pogojev za izboljSevanje
poslovnosti Zelezarne. Solidarno z Zelezar-

nama Jesenice in Store smo neprestano
prisotni tako v predstavni$kih organih
kot v asaciacijah republike in zveze pri
iskanju reSitve za izboljSanje ekonomske-
ga poloZaja jugoslovanske ¢érne metalur-
gije. Ugotoviti moramo, da smo po dalj-
g§em c¢asu dosegli zlasti v krogih izvrSnega
sveta republiSke skupitine veliko razume-
vanje za probleme slovenskega jeklarstva.
Nage zahteve obsegajo tri podroéja:

— prvo podroéje — povievanje dohodka
tako z regulacijo prodajnih cen izdel-
kov 114. panoge kot z zniZanjem druZ-
benih dajatev,

— drugo podro¢je obsega izboljfevanje
kreditnih pogojev za Ze izkoriS¢ene in
za neizkoriséene dolgoroéne kredite za
osnovna sredstva,

— tretje podrod¢je pa vsebuje zahtevek
za dodatne kredite, namenjene za in-
tegralno zaokroZitev proizvodnih ka-
pacitet Zelezarn SRS in za povecanje
trajnih obratnih sredstev, usklajenih
s predvideno dinamiko rasti letne re-
alizacije.

Oblikovana je Ze zasnova staliS¢a izvrs-
nega sveta, ki predvideva zahtevo za po-
viSanje cen v popre¢ju za 4,8 odst. in zah-
tevo, da se obresti od poslovnega sklada,
ki jih na$ gospodarski naért za leto$nje
leto predvideva 4,74 milijona din, v Ze-
lezarnah odvaja naprej, pu¢a pa v obrat-
nih sredstvih podjetij. OlajSave pogojev
dolgoroénih kreditov obsegajo podaljSanje
kreditov od 8 oz. 10 na 15 let in delno
regresiranje obresti. Tretji predlog pa vse-
buje odobritev kreditov za dokoncéanje in-
vesticijskih naloZb.

Izvrini svet bo gornje olajSave sprejel s
pogoji:

1. da bo izvriena integracija slovenske-
ga jeklarstva,

2. da bodo obcinske skupicine, kjer so
zelezarne locirane, proracunski prispevek
znizale pod republiskim popredjem in Ze-
lezarnam dale olajSave pri plaéilu prispev-
ka za zemljisce.

Iz tega se vidi, da se za ureditev eko-
nomskega polozaja Zzelezarn zahteva pri-
spevek na vseh ravneh, od delovnih or-
ganizacij z izboljSanjem dela, od ob¢in-
skih skupstin z olajéavami druZbenih da-
jatev, od republike z regresiranjem obre-
sti in ugodnej$imi pogoji dolgoroénih kre-
ditov ter od zveze v obliki zniZanja druz-
benih dajatev in z izboljSanjem kredit-
nih pogojev naloZh v osnovna in obratna
sredstva.

Naga Zelezarna, kar je bilo v tem ¢lan-
ku Ze povedano, je glede na obveznosti,
ki bodo nastopile v naslednjem letu, pred-
vsem pa leta 1971, zainteresirana za zni-
7zanje obveznosti iz dolgoroénih kreditov,
zato bomo morali presodno obravnavati
integracijski proces in oZjo povezavo =z
zelezarnama Jesenice in Store. Integralni
razvojni program in izdelana specializa-
cija proizvodnje sta Ze precejSen doseZek
na tej poti, ki jo bo treba nadaljevati,
da bi kon¢no dosegli tako z lastnimi mod-
mi, zdruZenimi z drugimi delovnimi skup-
nostmi tako konsolidacijo Zelezarne na
Ravnah, ki bo sposobna uspeSno nastopati
na domacih in inozemskih trZis¢ih in ob
primernih mesecnih prejemkih zaposlenih
nadaljevati pot modernizacije proizvod-
nih naprav in Sirjenje objektov Zivljenj-
ske ravni.

Evidentirali smo kandidate
za volitve v obcinsko skupscino

Malo je ljudi, ki ne bi brali v dnevnem
¢asopisju ali pa vsaj sliSali o razpisu vo-
litev v obéinsko, republisko in zvezno
skup&éino, ki bodo 13. aprila letos. Zelo
malo pa je bilo do sedaj govora o drugem
delu volitev, tj. o volitvah po kolektivih,
kjer bomo volili odbornike zbora delov-
nih  skupnosti, ki so predvidene 10.
aprila 1969,

Zaposleni v Zelezarni Ravne bomo vo-
lili deset odbornikov v obé¢inski zbor de-
lovnih skupnosti. Stevilo odbornikov nam
je doloc¢ila obéinska volivna komisija na
podlagi kljuc¢a, ki uposteva Stevilo zapo-
slenih in gospodarsko mo¢ podjetja. Po
nac¢elu zaokroZenih enot, ki se smiselno
pokrivajo z na%o organizacijsko uredit-
vijo po sklopih, imamo v Zelezarni pet
volivnih enot, v vsaki pa bomo izvolili
po dva odbornika.

Da bi bili za bliZajoce se volitve tudi
v naSem podjetju najbolje pripravljeni,
je predsedstvo tovarniSskega odbora sin-
dikata sklicalo razSirjeno sejo, ki so ji
prisostvovali vsi predsedniki sindikalnih
podruznic. Na tej seji je bil zavzet sklep,
da se zafne =z evidentiranjem moZnih
kandidatov po volivnih enotah. Evidenti-
rali bi moZne kandidate, za katere smatra-
mo, da imajo voljo do tega dela in niso

preobremenjeni z drugimi deli, Kandidati
naj bi bili ljudje z dovolj Sirokim obzor-
jem, ugledni med volivei, ljudje, ki pod-
pirajo razvoj delavskega samoupravlja-
nja, se vkljuéujejo v druZbenopoliti¢no
aktivnost in so s svojim delom priprav-
ljeni pospeSevati razvoj nage druzbe.

Nosilec priprav in dela pri evidentira-
nju so bile sindikalne podruznice, ki so se
dela lotile z vso odgovornostjo. Da bi si
zagotovile Sirino in preudarnost pri delu,
so bili sestanki organizirani tako, da so
jih razsirili in povabili k sodelovanju 3e
vse zainteresirane ¢lane iz drugih druzbe-
nopoliti¢nih organizacij — ¢&lane kolek-
tiva — voliveev s podrodja posamezne vo-
livne enote, skratka Se wvse tiste, ki so
pripravljeni sodelovati pri tako zahtevnih
delih.

Zdaj, ko so ti sestanki za nami, lahko
ugotovimo, da je na njih sodelovalo pre-
cejSnje Stevilo ljudi in da so bili eviden-
tirani tovari$i, katere: bodo volivei lahko
volili in jim zaupali Stiri leta trajajoé
mandat soodlo¢anja pri oblikovanju nage
obéinske politike.

Zanimiva je tudi ugotovitev, da so se
na posameznih konferencah odloéili evi-
dentirati le toliko kandidatov, kelikor jih
je treba voliti. Iz razgovora z nekaterimi



¢lani, ki so prisostvovali evidentiranju,
je razbrati zanesljivost in zaupanje v evi-
dentirane kandidate. S predlogi pa se bo-
do kandidacijski zbori volivcev (predvi-
deni so v mesecu marcu) gotovo strinjali.
Po posameznih volivnih enotah so bili
evidentirani naslednji moZni kandidati:

I. volivna enota (topilnica, skladiS¢e in-
gotov, livarna s ¢istilnico in modelna mi-
zarna):

1. Joze Grzina —
strukeijo jeklarne,

2. Ivan Kos — delovodja jedrarne;

II. volivna enota (kladivarna, valjarna
in termi¢na obdelava):

1. Avgust Marin — delovodja termic¢ne
obdelave,

2. Koloman Vredi¢ — obratovodja kla-
divarne,

3. JoZe Zunec, dipl. inz. — obratovodja
valjarne;

ITI. volivna enota (mehanska obdeloval-
nica, vzmetarna in jeklovlek):

asistent za rekon-

1. Anton Godec, inz. — obratovodja
jeklovleka,
2. Justin Medved — tehnolog — nor-

mirec PD SMO,
3. Anton Skali¢ — skoblar v meh. ob-
delovalnici,

4. Pavel Stropnik — delovodja materi-
alne sluzbe MD,
5. Avgust Vercko, dipl. inzZ. — samo-

stojni konstrukter;

IV. volivna enota (vodstvo SEVO, vodst-
vo vzdrzevalno energetskih obratov z od-
delkom za novogradnje, energetski obrati,
strojni remont, gradbeni oddelek):

1. Joze Cesnik — asistent za Zerjave
in transportna sredstva,
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2. Franc Gornik — vodja operativne
strojne grupe,
3. Ferdo Medl, dipl. inz. — wvodja

vzdrzevalno usluzn. obratov;
V. volivna enota (TKR in uprava z vse-
mi sluZbami in sektorji):

1. Vlado Strahovnik, dipl. inZ. — vodja
mehanskega laboratorija in kalilnice,

2. Fanika KoroSeec — dipl. socialna de-
lavka.

Iz pregleda verificiranih je razvidno,
da je bilo evidentiranje res precej skrbno
izvedeno, seveda pa bo do konéne odlo-
¢itve prislo na kandidacijskem zboru vo-
liveev, ki bo v marcu. Kandidacijski zbori
bodo po volivnih enotah za obrate, ki so
vkljuéeni v enoto. Razumljivo je, da se
bomo volivei dokonéno odlo¢ili na dan
volitev, ko bomo volili po svojem preudar-
ku najbolj ustrezne kandidate.

V letosnjih pripravah za volitve pa se
poraja misel, da bomo morali v bodoce
v ¢asu trajanja mandatne dobe vzposta-
viti z naSimi odborniki tesnejSo zvezo na
relaciji volivec—obéina in da se bomo
veckrat sestali v kolektivu, kjer je bil
odbornik izvoljen. S tem bi izenacili od-
bornike zbora delovnih skupnosti z odbor-
niki ob¢inskega zbora, ki so Ze do sedaj
na zborih voliveev po terenu odgovarjali
na postavljena vprasanja voliveev v zve-
zi s problematiko terena in njenim reSe-
vanjem na obéinski skupscéini. Tako bomo
tudi na odbornike zbora delovnih skup-
nosti prenesli obcéutek odgovornosti pri
sklepanjih in glasovanjih v delu skupsci-
ne ter njenih svetov, v katerih odborniki
tudi delajo.

ik

Vsebina, oblike in metode dela ZKS

v delovni organizaciji

Nekateri nekomunisti in tudi komunisti
ocitajo ZK, da ni dovolj revolucionarna,
da nima veé vodede vloge v razvoju nase
druzbe, da ima neprizadet odnos do vsak-
danjih problemov dela in Zivljenja, da gredo
pere¢a odprta vpraSanja mimo ZK itd.
Prav gotovo ZK ni v vseh sredinah in ob
vsakem ¢asu Ze vnaprej revolucionarna. ZK
je v danasnjih pogojih dela revolucionar-
na le, ¢e je sposobna na demokraticen
na¢in vplivati na nadaljnji razvoj samo-
upravljanja, odnosov med ljudmi, gospo-
darstva itd. To pa ZK lahko uspe le ob
ustrezni vsebini, oblikah in metodah nje-
nega dela.

Ena od osnovnih nalog ZK v delovnih
organizacijah je krepitev samoupravnih —
demokrati¢nih odnosov med ljudmi. ZK
mora prepreciti nadaljnjo stagnacijo ne-
posrednega ter zaprtost posrednega sa-
moupravljanja. Doseéi mora, da bo imel
sleherni samoupravni organ tudi dejan-
sko tisto vlogo v delovni organizaciji, ki
mu jo daje na$ druzbenoeckonomski sistem.
Delovni ¢lovek pa mora v mnogo vedji
meri postati subjekt samoupravljanja, zato
mora biti ZK obc¢utljiva za slabosti samo-
upravljanja, mora jih analizirati, razdi-
S¢evati in prek svojih ¢lanov odpravljati.

L ]

Druga izredno pomembna naloga ZK je
nadaljnji razvoj gospodarjenja v delov-
nih organizacijah. ZK mora imeti jasno

Tihozitje

predstavo o perspektivnem razvoju delov-
ne organizacije. Poznati mora dejanske
probleme, moZnosti, zahteve itd. Zato mo-
ra ZK v delovnih organizacijah obdasno
razpravljati o delu in perspektivi delovne
organizacije in pravocasno predlagati
ustrezne resitve.

Poleg teh ima ZK v delovnih organi-
zacijah Se druge, bolj opredeljene naloge.
Tako se mora npr. boriti za izbolj§evanje
sistema delitve dohodka po delu, za do-
sledno izvrSevanje samoupravnih aktov, za
razgibano in vsebinsko bogatejse delo dru-
gih druzbenopoliti¢nih organizacij itd. ZK
v delovnih organizacijah mora imeti o
teh in e o drugih vpraSanjih enotna sta-
lisc¢a, kajti edino enotna stali¢a o posa-
meznih vpraSanjih omogocajo ucinkovi-
tost ZK. Enotnost v ZK lahko doseZemo s
pomoc¢jo ustreznih oblik in metod dela,
Temeljna oblika dela ZK v delovnih orga-
nizacijah je organizacija ZK. Organizacija
sprejema stalis¢a in sklepe, obvezne za vse
komuniste organizacije na konferencah
organizacije. Konferenco organizacije se-
stavljajo vsi ¢lani organizacije.

Na konferenci obravnavajo komunisti
aktualna politicna, ekonomska in druga
druzbena vpraSanja, zavzemajo do njih
staliS¢a ter konkretizirajo politiko ZKS
v delovnih organizacijah, obravnavajo
vprasanja, ki bodo na dnevnem redu
konference obcéinske organizacije, dajejo
predloge vi§jim organom ZK, obravnava-
jo druzbenopoliticno aktivnost posamez-
nih komunistov itd. Organizacija izvoli
sekretariat, ki pripravlja seje konference,
organizira in analizira izvrievanje spreje-
tih stalis¢, daje predloge konferenci orga-
nizacije, vklju¢uje komuniste v druge ob-
like dela itd.

Oddelki so stalne oblike dela v orga-
nizaciji in omogocajo zbiranje komuni-
stov. v manjsih skupinah (v okviru eko-
nomske enote, obrata itd). V oddelkih
sprejemajo komunisti enotna stali®a na
sestankih oddelka. Osnovna naloga sle-
hernega oddelka je, da sprejema skupna
stalis¢a o kljuénih problemih svoje sre-
dine. Tako npr. komunisti oddelka spre-
jemajo stalis¢a o vsebini, oblikah in me-

e
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sredini,
razvoju sistema delitve dohodka in oseb-

todah samoupravljanja v svoji
nega dohodka, o medsebojnih delovnih
odnosih, o gospodarjenju svoje EE ali
obrata itd, Sekretar oddelka, v wvecjih
oddelkih pa tudi sekretariat, pripravlja
sestanke oddelka, jih vodi in organizira
komuniste za izvajanje sprejetih staliSc.

Organizacija, njeni oddelki ter organi
lahko za obravnavo konkretnih druzbe-
nopolitiénih vpraSanj ustanavljajo stalne
in sklicujejo obéasne aktive komunistov.
Tako lahko npr. ustanovijo stalni aktiv
ali skli¢ejo obéasni aktiv vseh komunistov
v samoupravnih organih ali aktiv mla-
dih komunistov v delovni organizaciji,
aktiv vodilnih komunistov v delovni orga-
nizaciji itd. Obcasne aktive lahko sklicejo
tudi skupine komunistov in celo posamez-
ni komunisti. S takim nac¢inom sklicevanja
komunistov Zelimo dose¢i veéjo Zivahnost
in aktualnost v delu ZK. Pogoj, da se taki
aktivi lahko skli¢ejo, je javno delovanje
aktiva, kar se izraza v tem, da morajo
omogod¢iti prisotnost in iniciativo vsakemu
zainteresiranemu komunistu.

Poleg teh treh najbolj razsirjenih oblik
dela ZK v delovnih organizacijah se ko-
munisti lahko zbirajo na raznih posve-
tovanjih, seminarjih, v delovnih skupinah
itd. Seveda pa ustrezna vsebina in pri-
merne oblike dela Se vedno ne dajejo
zazelene enotnosti komunistov, ée pri tem
ne upoitevamo Se metod dela v ZK.

Sklepi zadnje konference obéinske or-
ganizacije ZKS Ravne na KoroSkem po-
udarjajo predvsem tri metodoloska na-
potila.

Prvo napotilo pravi, da morajo organi-
zacije, oddelki in aktivi vsako vpraSanje,
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Vsem sodelavkam
cestitamo
ob dnevu Zena

o katerem zelijo sprejeti enotna stalisca,
predhodno analizirati ter pripraviti pred-
log sklepov in stalii¢. To opravijo ustrez-
ne delovne skupine komunistov. S takim
delom bo ZK postala §e v vedji meri or-
ganizacija, ki bo pravocéasno odkrivala
slabosti ter na osnovi dejstev in znanosti
usmerjala nadaljnji razvoj socialistiénih
samoupravnih odnosov med ljudmi.

Drugo napotilo pravi, da morajo ko-
munisti v delovnih organizacijah spreje-
mati enotna stali¢a na konferencah in
sestankih vseh komunistov. To napotilo
postavlja zahtevo, da vsi komunisti ustrez-
ne skupine (organizacije, oddelka ali ak-
tiva) vplivajo na oblikovanje stali¢ in ta
staliS¢a tudi vsi izvrSujejo. To nacelo opre-
deljuje tudi vlogo sekretariata organiza-
cije. Sekretariat je organizator delovanja
komunistov, ne pa kreator stalis¢ ZK v
delovnih organizacijah,

Tretje napotilo pa postavlja zahtevo
po javnem delovanju ZK. Delo ZK mora
biti javno Ze v procesu nastajanja enot-
nih stalisé. Stalista ZK pa morajo organi
obvezno posredovati SirSi javnosti. S tem
dosezemo na eni strani kritiko nagih sta-
1i3¢, na drugi strani pa pritegnemo k ures-
ni¢evanju na&ih naprednih stali&¢ tudi
nekomuniste.

V danasnjih pogojih dela ZK so ustrez-
ne oblike in metode pogoj enotnosti komu-
tosti ZK. Uédinkovitost ZK je odvisna od
aktivnosti in doslednosti vsakega posamez-
nega komunista pri uresni¢evanju enotnih
stalisé. Stalis¢a ZK se lahko uresniéijo v
samoupravnih organih, na zborih delovnih
skupnosti in neposredno v organizaciji, ¢e
se stalif¢a nanaSajo na ravnanje komuni-
stov. V samoupravnih organih in v delov-

nih  skupnostih  uresnic¢ujemo komunisti
sklepe tako, da predlagamo stalii¢a in se
zanje borimo. Mo¢ ZK se kaze torej v bor-
bi mnenj, kjer moramo komunisti svoja
stalid¢a podpirati z argumenti in analiza-
mi ter biti pri tem enotni in vztrajni. Ce
praksa pokaZe, da stalis¢a ZK mniso naj-
boljsa, jih moramo preveriti in dopolniti.

Pri vsem tem se postavlja vpraSanje,
kateri komunisti so se dolZni zavzemati
za skupna staliS¢a ZK: ali samo tisti, ki
so pri sprejemanju stalis¢ sodelovali, ali
samo tisti, ki so za ta stali§¢éa glasovali,
ali pa vsi komunisti, ki jih ustrezna or-
ganizacija, oddelek ali aktiv zajema. Sta-
tut ZK Slovenije postavlja zahtevo, da
mora vecinske sklepe izvrSevati tudi
manjdina. ManjSina se lahko za svoja
staliS¢a Se naprej bori samo v okviru ZK,
v praksi pa mora aktivno zagovarjati sta-
lis¢a vefine oziroma staliS¢éa organizacije,
oddelka ali aktiva ZK v delovni organi-
zaciji.

Iz vsega povedanega sledi, da je udin-
kovitost ZK odvisna od cele vrste pogo-
jev, od katerih vsak zasluzi polno pozor-
nost.

Ivan Zagar, sekretar komiteja
obé. konference ZKS
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OB DNEVU ZENA

V nenehnem boju zoper izkoriS¢anje in
zapostavljanje Zena je 8. marec 1910 po-
memben mejnik v zgodovini ¢lovedtva.
Ve¢ kot pol stoletja praznujemo Ze ta
dan, odkar je bil v Kopenhagnu na po-
budo Klare Zetkin 8. marec proglasen
za praznik vseh Zena.

Tezka in trnova je bila pot do tega ci-
lja, zato si danes tezko predstavljamo,
¢eprav tega 5¢ ni dolgo, kako je bilo, ko
#ena ni imela nobenih pravie ne v pri-
vatnem, S¢ manj pa v druZbenem okolju,
skratka, bila je suinja vse svoje okolice,

DruZbena ureditev v predaprilski Jugo-
slaviji Zeni ni priznavala enakopravnosti
kljub mednarodni deklaraciji. Sele v ¢asu
narodnoosvobodilne vojne, ko so Zene
enako kot moZje s pusko v roki dokazale,
da so enakovredne ¢lanice ¢loveske druZ-
be, je postala Zena enakopravna na vseh
podroéjih druzbenega Zivljenja.

Temu zgledu so sledile tudi Zene drugih
nerazvitih drzav. Toda Zal na zemeljski
obli Se Zive Zene, ki se s pusko v roki bo-
rijo in prelivajo kri za najosnovnejse élo-
veSke pravice, za neodvisnost in enako-
pravnost z drugimi narodi.

Kljub atomskemu wveku in vse bolj
kompliciranim odnosom v nadi druZbi, v
kateri poteka hiter proces preobrazbe na
novih osnovah, ki so jih ustvarili socia-
listicna revolucija in specifiéni napori za
zboljSevanje materialnih Zivljenjskih po-
gojev, ostajajo posamezne deZele na naj-
nizji stopnji civilizacije.

Otroci deZela, ki so v vojni za svoje naj-
osnovnejse pravice, niso delezni kruha kot
nasi, delezni so obupanih pogledov svojih
mater, ker njihovih profenj ne morejo iz-
polniti. Zaman so prosnje in solze, ki udar-
jajo na gluha uSesa tistih, ki jim posilja-
jo bombe namesto kruha.
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7 letne konference ZMS

Po dveh preloZitvah se je kondéno uspe-
lo mladini iz Zelezarne v nedeljo, 2. fe-
bruarja letos, zbrati na redni letni konfe-
renci, na kateri je kriticno obravnavala
delo v preteklem mandatnem obdobju.
Udelesba je bila zelo skromna. Od skup-
no povabljenih 700 se je konference ude-
lezilo 54 mladincev in mladink. Pa ne bi
mogli zagotovo trditi, da je na tako
skromno udelezbo vplival sneg, ki ga je
v soboto zveter zapadlo skoraj 30 cm,
saj so se konference udelezili tudi mla-
dinci, ki ne stanujejo na Ravnah (iz Do-
brij, MezZice, Dravograda, Reke), ki bi jim
na novo zapadli sneg in slabe prometne
zveze res lahko bile v opravicilo.

Od povabljenih gostov so se konference
udelezili delegati iz mladinskih aktivov
Iskra Kranj, tovarna avtomobilov in mo-
torjey Maribor, aktiva Reka ter predsed-
nik in sekretar obdinskega komiteja ZMS
tov. Janez Gradi$nik in Ivo Fele. Iz pod-
jetja pa so hili prisotni direktor Gregor
Klanénik ter delegata ZK in Zveze sindi-
katov tov. Ivan Vudnik in Ivan Pun-
gartnik.

Ze v porotilu predsednika in poznejsi
razpravi je bilo ugotovljeno, da mladin-
ska organizacija v zadnjem obdobju ni
delala ravno najbolje. Vsa njena dejav-
nost je bila bolj rekreacijskega znacaja.
Prircjanje Sportnih tekmovanj, organiza-
cija izletov, sodelovanje v pripravah na
proslave raznih drZavnih in krajevnih
praznikov (720-letnica Raven, metalurSke
Sportne igre, kresovanje itd.) so v poro¢ilu
in tudi v dejavnosti mladih v preteklem
obdobju zavzele osrednje mesto. Medtem
ko je bilo na drugih podroéjih, kot so raz-
prave o proizvodnji, problematiki zapos-
lenih, vklju¢evanju mladih v samoupravo
in o idejnopoliticnem delu mladine, zelo
malo storjenega. Prav te oblike pa naj bi
dale mladinski organizaciji pravo vsebino
dela in opravi¢ile njen obstoj. Verjetno
z dosedanjo obliko dela ne moremo biti
zadovoljni, saj smo velik kolektiv, v ka-
terem je skoraj 1/3 zaposlenih mladih
in verjetno nastajajo problemi, o katerih
bi morali mladi razpravljati.

Ko so v razpravi poskusali najti vzroke
za tak¥no stanje, je bilo ugotovljeno, da
je precej krivde na mladih samih. Ti nam-
re¢ kaZejo premalo interesa za organizi-
rano dejavnost. To potrjuje Ze udelezba
na konferenci. Dejstvo je, da je bilo vse
delo na posameznih ¢lanih sekretariata in
da sestanki sekretariata niso bili sklepéni
zaradi premajhne udele’be ali pa jih iz
omenjenega vzroka sploh ni bilo. Res je

Grozote, ki se dogajajo po svetu, se ne
bi dogajale, ¢e bi vse matere sveta vzgo-
jile svoje sinove in héere v taksne ljudi,
ki bi spoStovali najosnovnejSa c¢loveska
nacela: spoStovanje drug drugega ne glede
na narodnost, raso in spol.

Zato ob tej priloZnosti dajmo moralno
podporo vsem Zenam, ki se $e vedno bo-
rijo za svojo enakopravnost kjerkoli na
svetu, da tudi njim enkrat vzide sonce
brez oblaka v svetlejSe dni.

F. K.

bilo ugotovljeno, da je bila organizacija
do septembra brez sredstev, vendar to
ne more biti opravic¢ilo za tako skromno
dejavnost, Resen problem je bil nakazan
v pomanjkanju kadrov, ki bi bili voljni
delati oz. prevzeti funkcije v vodstvih
mladinske organizacije. Ze pred to kon-
ferenco so morali zaradi omenjenega vzro-
ka ukiniti aktive po sklopih, kar je imelo
negativen vpliv na dejavnost, saj se je s
tem Ze itak ozek krog ljudi v vodstvih
Se zoZil. Udelezba na sestankih aktiva je
bila zadovoljiva samo takrat, kadar se je
razpravljalo o organizaciji izletov in po-
dobno. Vsekakor ta problem presega meje
in moznosti reSevanja v mladinski orga-
nizaciji in mladi tu upraviceno pri¢aku-
jejo pomoé¢ in podporo drugih subjektiv-
nih sil, predvsem pa organizacije ZK in
vodilnih v podjetju.

O wvseh teh vprasanjih je konferenca
razpravljala, sprejeti so bili tudi sklepi,
ki so dovolj realni in konkretni, da bi se
lahko v prihodnosti organizacija mladih

v podjetju postavila na trdnejSe noge. Se-
veda bo pa tudi v bodoce Se dosti tezav,
vendar jih te ne bi smele odvrniti od iz-
boljdanja aktivnosti. TeZko je tudi ob
ugotovitvi, da mladi strokovnjaki, ki jih
je Zelezarna S§tipendirala, ne kaZejo in-
teresa za delovanje v mladinski organiza-
ciji, kjer bi lahko s svojim znanjem in de-
lovanjem znatno prispevali k izboljSanju
dejavnosti, hkrati pa bi si tudi sami pri-
dobili potrebne izkusnje za poznejSe delo.

Dejavnost bo gotovo vedja, ¢e bo imelo
novo vodstvo vso podporo ¢lanov in po-
mo¢ drugih dejavnikov.

V novi tovarniski komite so bili izvolje-
ni: Oto Grebenc kot predsednik, JoZe
Miklave, Ljubisa Topalovié¢, JoZze Vrabié,
Marjan Pecovnik, Ivan Rus, Krista Moéiv-
nik, Ivan Novinsek, Marija Rus, Alojz Ce-
rar, Roman Pori, .Joze Knez in Silvo
Zunko kot élani.

V nadzorni odbor so bili izvojeni Alojz
Mager, Milan Praznik in Julijan Sipek.

Clani ob¢inske konference so: Oto Gre-
bene, Joze Vrabié, JoZze Knez.

Milan Praznik

/. zasedanj delavskega sveta

Februar je vsako leto mesee, v katerem so
zasedanja delavskega sveta podjetja bolj po-
gosta, saj mora nas najvisji samoupravni or-
gan v tem d¢asu potrditi inventuro in inven-
turne razlike ter zakljuéni racun za preteklo
leto. Vrstni red zasedanj je zato bil tudi letos
enak.

Na prvem zasedanju je delavski svet obrav-
naval inventuro in inventurne razlike za leto
1968 za poditniski dom v PortoroZu in naSo
zelezarno. Nadalje je na tem zasedanju raz-
pravljal Se o finanénem planu, planu OD in
Stevilu zaposlenih za letos ter obravnaval ne-
katere druge zadeve, ki so mu bile posredovane
v potrditev. Drugo zasedanje pa je bilo name-
njeno izkljuéno obravnavi in potrditvi za-
kljuénega ra¢una za lansko leto, prav tako za
poditniki dom v PortoroZzu in mati¢no pod-
jetje.

Na poroéilo, ki je vsebovalo podatke o orga-
nizaciji, poteku in rezultatu inventure, ¢lani
DSP niso imeli posebnih pripomb. Ceprav so
negativne inventurne razlike nekoliko manjse,
kot leto poprej, pa po mnenju nekaterih le ni-
so tako male, saj predstavljajo skupno 0,99,
nase realizacije. Za prekomerne razlike, ki so
se pojavile v jeklovleklu, pa je prevladalo
mnenje, da je treba za vlefeni material v bo-
doce jasneje doloc¢iti, kaj je lastna proizvodnja
tega obrata in kaj usluge, ki jih opravlja za
druge obrate, Razprava je nacela tudi vpra-
Sanje prekomerno ugotovljenih viskov in
manjkov pri nedokonéani proizvodnji in pol-
proizvodih. Pojasnjeno je bilo, da je upravni
odbor za odpravo vzrokov, ki so bili ugotov-
ljeni, Ze sprejel doloc¢ene ukrepe. Delavski svet
se je z ukrepi, ki bodo storjeni, strinjal in in-
formacijo vzel na znanje.

Za predlog finan¢nega plana, plana OD in
Stevila zaposlenih je bilo povedano, da so bili
predlogi razen ¢lanom DSP dostavljeni tudi
organom upravljanja v delovnih enotah ter
vodstvom  sklopov in  obratovodstvom. Vsi
predlogi so tako bili obravnavani v obratih
pa tudi na obratovodski konferenci in dvakrat
na upravnem odboru. Osnova za izdelavo fi-
nancénega plana sta bila Ze sprejeti plan proiz-
vodnje in realizacije. Ustrezno spremembi za-
konskih predpisov je prirejen tudi finanéni
plan, ki predvsem nekoliko drugade obrav-
nava pogodbene in nekatere zakonske obvez-
nosti. Zato posamezne postavke letodnjega
plana niso povsem primerljive z nasimi dose-
danjimi plani. Glavno postavko vseh stroskov
predstavljajo materialni strodki, ki so v skup-

nem dohodku udeleZzeni s 66,75 %, vseh stro-
Ekov. Za visino OD je bilo povedano, da bo ta
odvisna od gospodarskega uspeha poslovanja
oziroma od vidine celotnega dohodka, stroSkov
poslovanja in stevila zaposlenih. Plan OD je
sestavljen na predpostavki, da se stevilo zapo-
slenih v strokovnih sluzbah in po obratih ter
usluznostnih obratih proti sedanjemu &tevilu
ne povecuje. Izjema sta le prometni oddelek in
termi¢na obdelava, kjer naj bi se stevilo zapo-
slenih povec¢alo zaradi potrebnih novih delovnih
mest. Na tej osnovi naj bi letos ob uposteva-
nju planiranega obsega in asortimana proiz-
vodnje bilo popretno 3300 zaposlenih.

Na predlog financénega plana iz obratov ni
prispela nobena pripomba, Vse, tako pisme-
ne kakor tudi ustne pripombe so se nanasale
na Stevilo zaposlenih predvsem v VO in del-
no na popreéni OD, vendar tudi v tem primeru
ne toliko na samo visino kot na rang listo po-
sameznih obratov. Problem Stevila zaposlenih
v VO naj bi v glavnem resili tako, da bi vzdr-
zevalee normalno zaposlili na rednem vzdrze-
vanju, dela, ki so jih ti obrati lani sprejeli na
raznih investicijskih delih in novogradnjah, pa
naj bi zopet oddajali zunanjim podjetjem. Ra-
zen tega bo zaradi delne spremembe pri orga-
niziranju pobiranja odpadnega Zeleza na hal-
di mozen tudi premik med topilnico in VO.
Obstaja tudi moZnost za delno spremembo
predloga visine poprefnih OD na zaposlenega
in mesec. MoZnost je nastopila zaradi nekoli-
ko druga¢ne obravnave dodatka za letni do-
pust. Ob upodtevanju predloga namre¢ Se niso
bili znani vsi predpisi, zato je bil predlog se-
stavljen na predpostavki, da bomo dodatek za
letni dopust za letos sicer obdrzali, da pa ga
bomo morali v celoti izplacevati iz globala
OD. Akontacija meseénih globalov neto OD
naj bi se letos ugotovila po stopnji 14 %; od
realizacije. Stopnja delitve pa naj bi veljala
samo za prvo polletje, medtem ko naj bi se
za drugo polletje ob upostevanju stanja naro-
¢il, gibanja cen in realizacije ponovno izracu-
nali in posredovali v potrditev DSP. Poprec¢no
planirani OD, je bilo poudarjeno, pa nam pri-
padajo seveda Sele, ¢e bomo dosegli mese¢no
planirani obseg realizacije, in Ce se pri taki
realizaciji popre¢no stevilo ne bo povecalo. Pri
boljsem poslovanju in zniZevanju stroskov pa
imamo moZnost, da doseZemo vi3ji dohodek, s
tem pa tudi moznost, da poprectne OD pove-
¢amo.

V nadaljnji razpravi je bil delavski svet se-
znanjen, da se je situacija z naroéili bistveno
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spremenila, in da so vsi nasi obrati z njimi za
daljSe obdobje v celoti zasedeni, zato naj ne
bi bhilo razloga, da obsega realizacije ne bi
mogli samo dosegati, ampak tudi povisati, po-
sebno fe, ker so na vidiku Se dodatno vedéja
naroc¢ila. Komisija, ki je bila imenovana za
pripravo morebitnega novega predloga rang
liste po obratih, z delom zaradi obseZnosti po-
sla %e ni konéala, vendar do sedaj opravljeno
delo in podatki kaZejo, da posebne bistvene
spremembe ne bodo mogle biti izvriene. Do-
sedanji podatki kaZejo na to, da se bomo mo-
rali v precejénji meri zadovoljiti z ugotovitvijo,
da dosedanje pripombe in kritike v tej smeri
v celoti ne drZijo. Redeno pa je bilo, da bo
treba v nadi Zelezarni intenzivneje razpravlja-
ti o tem, kako veé in boljSe narediti, ker je le
v tem osnova, da bomo lahko tudi ve¢ delili.

Predstavnik VO je v svoji razpravi ugovar-
jal stalid¢u, da je problem pomanjkanja Ste-
vila zaposlenih v VO mozZno letos resiti s po-
novno prerazporeditvijo zaposlenih od inve-
sticij in novogradenj na redna vzdrzevalna
dela. VO so lani prevzeli precej del, ki pa v
nekaterih primerih Se niso konc¢ana, zato za-
poslenih na teh delih takoj ni mogoce zaposliti
na rednem vzdrzevanju. Prezreli pa po nje-
govem tudi ne bi smeli dejstva, da so dela na
novogradnjah, ki so opravljena s pri nas za-
poslenimi, znatno nizja od del, ki jih prevza-
mejo druga podjetja. Za popreéne OD v teh
obratih pa je menil, da pri izracunu ne bi
smeli upodtevati samo razporeditve zaposlenih
v grupe del, ampak tudi stevilo nadur, ki jih
pri njih zaposleni opravljajo, ter okolje dela
in temu podobno.

Predstavnik mehanske obdelovalnice se je
v razpravi v celoti pridruzil ugotovitvi, da je
z zniZzevanjem poslovnih strotkov moZno po-
vectati dohodek in s tem tudi OD. Na zniZe-
vanje poslovnih stroskov pa po njegovem
lahko vplivamo Ze pri zbiranju narodil, ker
vsi izdelki, kar je znano, za naSo Zelezarno
niso enako akumulativni. Pozabljamo pa po
njegovern pri nas nekoliko tudi na trZisce,
predvsem za izdelke, ki so akumulativni, kot
na primer industrijski nozi. Ve¢ pa bi po nje-
govem lahko varéevali tudi pri raznih novih
investicijah in sredstvih 2a investicijsko
vzdrzevanje. Dotaknil se je tudi teZzav, ki na-
stopajo zaradi precejinje fluktuacije delovne
sile predvsem iz mehanske obdelovalnice in
delno tudi iz remontov, Zato bi morali spre-
meniti nekoliko nas sistem delitve OD. Veé bi
morali zaposlenim izpladevati v obliki akon-
tacije, manj pa v obliki raznih ostankov in
gibljivega dela. Gibljivi del za del zaposlenih
predstavljajo tudi premije. Meni, da premija,
¢e znaSa meseéno ved kot 309, ni ved realna
oziroma normativi ne morejo biti realni in
pravilno postavljeni. Sicer pa je, kar se tice
Stevila zaposlenih, po obratih ostalo Se nekaj
problemov.
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V nadaljevanju zasedanja je delavski svet
odobril, da se zaprosi za podaljsanje roka za
predlozitev zaklju¢nega rac¢una, potrdil pred-
lagano bonifikacijo in odobril, da se proti pla-
¢ilu iz nase zelezarne izloc¢ijo osnovna sredsiva
— zemljis¢éa — in prenesejo na podjetje Gra-
dis. Za ta predlog je bilo povedano, da je nasa
zelezarna neko¢ za ureditev gradbisScéa za po-
trebe Gradisa od KZ Prevalje kupila zemlji-
Sce, da je Gradis na tedaj z odkupom pridob-
ljenih nepremicninah zgradil svoje upravno
poslopje, skladisée in stanovanja za samce,
zato zeli, da se zemljisce, ker ga Ze uporablja,
proti pladilu prenese na njihovo podjetje.

Na zasedanju, na katerem je bil predlozen v
obravnavo zaklju¢éni racun za lansko leto, je
bilo za porocilo povedano, da se deli na splosni
in poslovni del, da je bil delavski svet lansko
leto sproti seznanjen s poslovanjem ob raz-
pravah o porotilih in finanénem rezultatu za
posamezna obdobja, zato so danes pred nami
samo Se zakljuéne stevilke, na podlagi katerih
ugotavljamo kondni rezultat poslovanja in na-
Sega dela.

V splognem delu porocila je bilo med dru-
gim povedano, da se je &tevilo zaposlenih lani
popreéno povecalo za 1,6, Skupnih izostan-
kov z dela, ki nastajajo iz raznih vzrokov, je
lani bilo 12,20 "},. Med izostanki je najvec¢ iz-
ostankov zaradi bolezni. Nuso Zelezarno je la-
ni zapustilo 263 delaveev. Najbolj stevilen je
bil odhod zaradi vpoklica v JLA, precejinji
pa s0 bili tudi odhodi na lastno zeljo in samo-
voljne zapustitve dela. Zaradi krsitve delovnih
dolznosti je bilo lani izrecenih 58 vzpojnih
ukrepov. Na delovnem mestu ali na poti na
delo in z dela se je poSkodovalo 167 zaposle-
nih, kar predstavlja 549, wvseh zaposlenih.
Stevilo delovnih nezgod se je v primerjavi s
prejsnjim letom povecéalo za 1,04",. Najvec
delovnih nezgod ali 67, kar predstavlja 40,12 %,
vseh delovnih nezgod, so utrpeli NK delavei.
Zaradi nezgod smo lani izgubili 4970 dni ali
poprefno na eno nezgodo 29,7 izpadlih dnin.
Bolezenskih izostankov je bilo lani 4,349}, in
se je proti prejsnjemu letu povecalo za 0,61 Y/,
Skupno je bilo zabeleZenih 2785 bolezenskih
primerov. Na racun nadomestil do 30 dni bo-
lezni, ki gre v breme naiih sredstev, smo iz-
placali 485.143,60 din. Za potrebe zaposlenih je
bilo lani pripravljenih 219.737 obrokov. Stevi-
lo toplih obrokov je med letom poraslo. Do-
datni porast 3tevila toplih obrokov pa lahko,
ker se je po zadnjih ukrepih, ki so bili stor-
jeni, kvaliteta obroka izboljsala, pricakujemo
tudi letos.

Doseganje plana skupne in blagovne proiz-
vodnje je bilo lani razlitno. Najslabse je bilo
prvo, najuspesnejse pa zadnje irimesecje. Po
kvalitetnem asortimentu smo lani izdelali
0,79, navadnih, 37,6"} kvalitetnih in 61,7%,
plemenitih jekel. Lani smo osvojili tudi ne-
katere nove proizvode, med katerimi so lafete
za vrianje, tezka kladiva RK-28, ekscentri¢ne
stiskalnice in mazalke za pnevmali¢no orodje.
Raziskovalno delo je bilo lani usmerjeno
predvsem v izpopolnjevanje tehnologije in iz-
delavo ter urejanje tehnoloskih predpisov. Or-
ganizirano je bilo veéje Stevilo internih stro-
kovnih posvetovanj, ki so obravnavala najpo-
membnejse strokovne naloge. Podobno kot do-
seganje blagovne proizvodnje je bilo tudi do-
seganje realizacije razlicno. Tudi pri tem smo
bili najuspesnejsi v zadnjem kvartalu. O pro-
blematiki prodaje nasih izdelkov je bilo lani v
celem poslovnem letu precej govora.

Povedati velja, da so se zaloge gotovega bla-
ga povecale in so ob koncu leta znasale 2.782,12
ton. Da bi zaloge lazje predali, smo pri Me-
talki v Ljubljani in Jeklotehni v Celju uvedli
konsignacijska skladis¢a. Ceprav lani nismo
bili preobremenjeni z narocili, pa smo ob kon-
cu leta dolgovali na%im kupcem 1.744 ton ma-
teriala. V sedanjem gospodarskem poloZaju,
ko kupci postavljajo vse ostrejse zahteve, bo
treba tudi dosledneje izvrievati nase pogod-
bene obveznosti ne samo po koli¢ini in kvali-
teti, ampak tudi v dobavnih rokih., Tudi s
kvaliteto nasih izdelkov lani ne moremo biti
povsem zadovoljni, saj je vrednost reklamira-
nega materiala znaSala 0,8 9, fakturirane rea-
lizacije. Izvoz je lansko leto zna3al 26,6 ), ce-
lotne naSe odpreme. Ceprav izvozna realiza-
cija negativno vpliva na poslabanje gospo-
darskega uspeha poslovanja, pa smo tega, ker
je izviral v znatni meri Se iz predhodnega leta,

morali zadrzati. Smo pa moéno povedali izvoz
na ¢vrsto valuto, saj smo na konvertibilno
podrocje po koli¢ini izvozili 93 Y, po vredno-
sti pa 88", nasega skupnega izvoza. Mocno so
se lani povecale zaloge nedokonéane proizvod-
nje in gotovih izdelkov. Najbolj so se postav-
ljenim normativom priblizale zaloge materiala
razreda 3.

Povisalo se je tudi stanje na$ih terjatev do
kupeev, Precejsen del povecanja gre na racun
poslabsanja plac¢ila nasih faktur, delno pa tudi
na rac¢un predcéasne realizacije posameznih na-
roc¢il. Visoko stanje terjatev in povisanje za-
log je odlo¢ilno vplivalo na naraséanje nasih
obveznosti do dobaviteljev. Pomanjkanje sred-
stev je imelo za posledico, da smo morali za
tekode izplacevanje OD zaposlenih uporabiti

sredstva rezervnega sklada, zaradi ¢esar smo

imeli ¢esto blokiran Ziro racun. Ker zaradi
majhnega ostanka OD v preteklem letu nismo
mogli povecdati virov nasih obratnih sredstev,
smo morali njihovo pomanjkanje pokrivati z
raznimi dolgoroénimi in kratkoroénimi kre-
diti. Poleg porasta nekaterih drugih vrst stro-
Skov pa smo prekoracili tudi posebne poslovne
stroske. Na njihovo poviianje je vplivala po-
drazitev gostinskih uslug in storitev ter uslu-
ge na racun sejmov in razstavnih prostorov.

Porocilo je po ugotovljenem finanénem re-
zultatu vsebovalo podatke o ugotavljanju glo-
bala neto OD za mesecna in leina izplacila.
Lani smo neto OD obradunavali v visini 14,1 9},
od fakturirane realizacije. Obracun dosezene-
ga dohodka pa kaZe, da smo v bruto znesku iz-
placali ve¢ dohodka za OD, kot smo ga ustva-
rili. Do prevec izplatanih OD je najved prislo
zaradi zmanjsane prodaje na domadem trziséu,
ki smo jo nadoknadili z izvozom, kjer pa smo
dosegli obéutno nizjo ceno in s tem niZjo reali-
zacijo. Popre¢ni OD so lani na zaposlenega in
ob upostevanju dodatka za letni dopust zna-
Sali 981,05 din, kar je proti letu 1966 veé za
27", proti letu 1967 pa za 12,1 %,

Na nekatere podatke, navedene v poroéilu,
predvsem pa o zakljuénih ugotovitvah, je bilo
v razpravi izrazenih neka) kriti¢nih pripomb.
Osnovna misel je bila, da je povisanje poslov-
nih stroskov eden izmed osnovnih vzrokov za
lani nastalo poslovno izgubo. V podkrepilev ta-
ke trditve so bili navedeni podatki, da so se v
zadnjih dveh letih povecale cene vsem doma-
¢im surovinam, razen elektri¢ne energije, po-
vecale pa tudi cene feroleguram na zunanjem
trgu. Na slab rezultat pa nedvomno vpliva
tudi izvoz, kjer smo predvsem zaradi njegove
strukture dosegali popreéno nizko prodajno
ceno. S pribitkom na zunanjem trzi&cu nismo
prodajali nobenega materiala. Ce je izvoz
nizji, ga toliko lazje pokrivamo s prodajo iz-
delkov na domacem {rzis¢u. Prav zato se za
letos v planu prodaje, ki ga je delavski svet
ze potrdil, predvideva, da naj bi izvoz letos
znasal najve¢ 15", nafe realizacije.

Predstavnik iz VO je menil, da ne moremo
biti zadovoljni z ugotovljeno poslovno izgubo,
pa tudi ne z ugotovitvijo, navedeno v poro-
¢ilu, da so za nastalo poslovno izgubo najved
krivi prevec izplacdani OD. Lani, je ugotovil, je
delavski svet za izboljsanje poslovanja sprejel
sanacijski nacrt, ni pa bilo slisati, kako smo
postavljeni program izvrsili. Strinja se, je re-
kel, da je treba zmanjSati nase zaloge mate-
riala, tudi materiala razreda 3, vendar bi mo-
rali vedeti, pri katerih materialih je zmanjsa-
nje lahko veéje in pri katerih manjie. Pri
zmanjsanju zalog materiala razreda 3 pa smo
priéli Ze tako dale¢, da pogosto ni na razpo-
lago prepotrebnih delov za razna popravila,
kar po nepotrebnem podaljSuje ¢as popravila
in zastojev.

Na izrec¢ene pripombe je bilo pojasnjeno, da
smo lani z ustvarjenim dohodkom uspeli po-
kriti nastale strofke, da pa so ostali nepo-
kriti Ze izpla¢ani OD. O tem, kako v Zelezarni
poteka izvajanje sanacijskega naérta, je bil
govor na dveh zasedanjih DSP. Na prvem za-
sedanju je bil delavski svet seznanjen z izva-
janjem sanacijskega nadria po sektorjih, na
drugem pa o njegovem izvajanju po sklopih
obratov in obratih, da pa je v poroéilu o za-
kljuénem rac¢unu o izvajanju sanacijskega na-
¢rta tudi govor, res pa le o tistem delu, ki ob-
ravnava finan¢no poslovanje in realizacijo.

Na razpravo o tem problemu je bila nave-
zana misel, da smo v Zelezarni mogofe menili,
da poslovne izgube za lani ne bi smelo biti, fe
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bi v celoti izpolnili sanacijski nacrt. Sanacij-
ski naért, ki je bil sprejet, pa je bil sestavljen
iz dveh delov. Iz nalog in ukrepov, ki naj bi
Jih za izboljSanje poslovanja storili sami zno-
traj zelezarne, in iz dela, ki je predvideval,
kaj naj bi za izboljSanje polozaja nase zelezar-
ne in ¢rne metalurgije morala storiti in pri-
spevati SirSa druzbena skupnost. Ce smo e
sami pri nasih prizadevanjih znotraj zelezar-
ne dosegli doloceno izboljianje, pa moramo
ugotoviti, da na podrodéju, ki zadeva Sirso druz-
beno skupnost, doslej ni bilo storjenega sko-
raj nicesar. .

Clan izvrinega sveta SRS inZz. Ivan Zupan,
ki je prisostvoval zasedanju, je povedal, da se
v okviru republike resno razmislja, kaj in ka-
ko storiti, da bhi se poloZaj slovenskih zelezarn
izboljsal. Sama Slovenija, je dejal, ima na
razpolago premalo sredstev, da bi lahko v ce-
loti prevzela breme Zelezarstva, zato bo poleg
ukrepov, ki bodo storjeni na podrocju repub-
like, del zadeve, ¢e ne celo najved, moral biti
urejen v okviru federacije. Za naso Zelezar-
no ugolavlja, da smo sodeé¢ po podatkih, ob-
dobje krize Ze premostili in priceli s ponov-
nim vzponom. Slovenske Zelezarne bodo mora-
le letos za izboljSanje poslovanja sprejeti nov
sanacijski program, v katerem bo poleg ukre-
pov, ki jih je storiti, treba povedati, da polo-
Zaj ni brezupen, da pa bo poleg kolicinskegs
obsega proizvodnje v nacrtu vee govoriti tudi
o dohodku. Zelezarne bodo morale v vedji meri
preiti na proizvodnjo, ki jim bo prinasala vedji
dohodek in ki bo isto¢asno ustrezala tudi slo-
venski predelovalni industriji, skratka preiti
bo po njegovem treba na vecjo finalizacijo
proizvodnje. Podatek, da slovenske Zelezarne
letno placajo okrog 7 milijard din samo na ra-
cun  prevoznih stroskov, ki obremenjujejo
stroSke poslovanja, tako ugotovitey podpira.
Je pa po njegovi oceni ¢utiti pomanjkanje pri-
sotnosti Zzelezarn na slovenskem trziséu in v
slovenskem gospodarskem prostoru na sploh.
Pri obravnavi zahiev Zelezarn se ne bo moglo
mimo ugotovitve, da so cene izdelkom ¢rne
metalurgije ostale na predreformskih, da pa
50 se cene izdelkom ostalih vej gospodarstva v
popreéju povecale za okrog 10%,. V svojih za-
htevah bi morali zato ve¢ prikazovati, kaksne
s0 razlike v surovinah in cenah pri nas in
kak&ni so ti odnosi na tem podroéju v drugih
drzavah. Po njegovem je vzroke za sedaniji
poloZzaj v Zelezarnah iskali v limitiranih ce-
nah, neurejeni zaSéiti uvoza izdelkov 114. pa-
noge in zavlaéevanju izgradnje, po drugi stra-
ni pa v notranji nepovezanosti in neusklaje-
nosti izgradnje, proizvodnje in prodaje. Ukre-
pi bodo morali zato iti tudi v smeri vedje kon-
centracije umskih sposobnosti zaposlenih v fe-
lezarnah. To svojo misel je navezal na integra-
cijske posege na podro¢ju drugih panog go-
spodarstva tako v republiki kakor tudi fede-
raciji. Izrazil je prepricanje, da bodo ukrepi,
ki so na vidiku, prispevali svoj deleZ k izbolj-
Sanju poloZaja Zelezarn, da pa je pri tem se-
veda tudi potrebna prizadevnost zaposlenih v
teh podjetjih.

Po obrazlozitvi posameznih predlogov in v
razpravi izrazenih mnenjih in stalis¢ih do po-
sameznih vprasanj je delavski svet sprejel na-
slednje sklepe:

— Potrdi se porocilo o organizaciji, poteku
in rezultatu inventure v pocitniskem domu
Portoroz in odobri:

a) da se ugotovljeni vifek pri embalaZi v
nesku 41740 din knjizi v dobro izrednim do-
hodkom;

b) da se ugotovljeni visek pri drobnem in-
ventarju v znesku 34,69 din knjizi v dobro iz-
rednim dohodkom;

¢) da se manko v znesku 274,75 din, ki so ga
povzracili zaposleni v po¢itnikem domu, knji-
Zi v njihovo breme;

d) da se preostali ugotovljeni manko v vi-
Sini 436,07 din preknjizi v breme izrednih stro-
Skov.

— Potrdi se poroéilo o organizaciji, poteku
in rezultatu inventure sredstev in virov teh
sredstev za nafo Zelezarno na dan 31. 12. 1968
in dovoli:

a) knjiZzenje ugotovljenih viskov osnovnih
sredstey  gospodarskega znacaja v viSini
230.790,00 din v dobro skladom;

b) da se v breme izrednim stroSkom odpisejo
terjatve:

1. kontra obcéinski skupséini Ravne in Rad-
lje v znesku 75,54 din;

2. razlika v obradunu prispevkov iz OD v
znesku 28,12 din;

3. delna terjatev proti 14. oktobru KruSevac
v znesku 8.094,68 din;
4. terjatev proti

632,67 din.

— Dovoli se knjiZzenje viskov pri popisu ma-
leriala razreda 3 v 6. turnusu v znesku
1.734,37din v dobro drugim dohodkom in
mankov v znesku 688,58 din v breme izrednim
stroskom.

— Glede na to, da se je ocenjeno popisno
stanje pri zalogah grodlja in &rota priblizalo
knjiznemu stanju, delavski svet smatra, da je
realneje vzeti knjizno stanje, in se zato ugo-
tovi, da pri teh dveh materialih ni razlik.

— Dovoli se knjizenje inventurnih viskov pri
zalogah nedokonéane proizvodnje v znesku
148.459,50 din v dobro drugim dohodkom in
mankov v znesku 1.24365din v breme iz-
rednim stroskom.

— Dovoli se knjizenje inventurnih vigkov pri
zalogah polproizvodov v znesku 22,088.257,69
din v dobro drugim dohodkom in mankov v
znesku 24,184.780,14 din v breme izrednim stro-
Skom.

— Dovoli se knjizenje inventurnih vigkov
pri  zalogah gotovih izdelkov v znesku
10,417.928,75 din v dobro drugim dohodkom in
mankov v vigini 10.852.639,65 din v breme iz-
rednim strosfkom.

— 7 veljavnostjo za 1. polletje 1. 1969 se
sprejme finanéni plan, plan OD in Stevila za-
pouslenih z dopolnitvijo, da se:

a) pri planu zaposlenih v topilnici zmanj
Stevilo zaposlenih za 3 in za to Stevilo povecda
Stevilo zaposlenih v VO;

b) da se zaradi spremembe, ki omogocéa iz-
plad¢ilo konstantnega dela dodatka za letni do-
pust, na rac¢un letos ustvarjenega sklada skup-
ne porabe povecajo popredni OD na zaposlene-
ga in mesec od sedanjih 1.050,00 na 1.070,00
din;

¢) na podlagi analize, ki jo bo o doseganju
poprecnih OD in s tem medsebojnih odnosov
med obrati izdelala posebna strokovna komi-
sija, je predlog morebitne nove rang liste po-
precnih OD obratov posredovati v potrditev
delavskemu svetu podjetja.

— Z veljavnostjo za 1. polletje leta 1969 se
za ugotavljanje akontacije globala OD iz na-
slova realizacije dolo¢i stopnja 14 "),

— Potrdi se predlagano Stevilo pripravni-
kov, ki naj bi jih letos sprejeli na delo v naso
Zzelezarno,

- Zaprositi je sluzbo druzbenega knjigovod-
stva, da nam dovoli podaljSanje roka za pred-

GAP Maribor v znesku

lozitev zakljucnega racuna za leto 1968 vsaj
do 25. 2. 1969,

— Iz osnovnih sredstev nase Zelezarne se
izlo¢ijo nepremiénine — zemljis¢éa — pod
vloZno 5t. 16 k. o. Dobja vas, parcela 3. 22-0
njiva v izmeri 8.197 m?, 5t, 222, njiva v izmeri
381 m®, in &t 2 njiva v izmeri 23.924 m?, v
skupni vrednosti 64.604,00 din in se proti pla-
¢ilu vrednosti 64.604,00 din prenescjo na grad-
beno industrijsko podjetje Gradis Ljubljana,
Korytkova 2. Prenos pravice upravljanja in
uporabljanja se izvrdi v obsegu, v katerem je
imela te praviece doslej zelezarna Ravne.

— V smislu uredbe o deviznem poslovanju
— Ur. list SFRJ &t. 3059 — se bolgarski tvrdki
Rudmetal odobri bonifikacija v znesku 418.30
dolarjev, kar preracunano v dinarje zna3a
5.228,75 din.

— Odobri se, da se lahko izda potrdilo, da
delo na osnutku projekta luZilnice za konstruk-
cijska, orodna, nerjaveca, proti kislini odpor-
na in ognjeodporna jekla z izdelavo potrebnih
Studijev in skic, ki sta ga napravila inz. Bog-
dan Stocca in Vinko Kavéi¢, spada na pod-
roc¢je tehniénih izboljiav.

— Potrdi se zakljuéni radun za pocitnigki
dom Portoroz za leto 1968, ki izkazuje:
— celotnega dohodka 254,650,14 din
— stroskov poslovanja po

pla¢ani realizaciji
— dosezenega dohodka
ki se razdeli
— na izplacane OD v vigini 47.544,53 din
— ostanek dohodka 1.819,17 din
ki se prenese na nalo Zelezarno in se za ta
znesck zniza poslovna izguba mati¢nega pod-
jetja.

— Potrdi se porodilo o poslovanju zelezar-
ne v letu 1968 vkljuéno s posebnimi poslov-
nimi strodki in ugotovljenim financ¢nim rezul-
Llatom, ki znada:

— celotni dohodek

— se zniza za poslovne
stroike

— dohodek

— k dohodku se pristeje
ostanek dohodka
pocitniskega doma,
ki znaSa

— dohodek podjetja
tako znasa

— izplacani OD v L. 1968
so znasali

— nepokritih OD, ki pred-
stavljajo poslovno
izgubo podjetja, ostane 4,269.644,26 din,

katera se po doloé¢ilih zakona o sredstvih go-

spodarskih organizacij pokrije iz obveznega

rezervnega sklada Zelezarne. -et

205.286,44 din
49.363,07 din

363,537.850,41 din

285,503.427,02 din
51,034.423,39 din

1.819,17 din
51,036.242 56 din

55,305.886,82 din

V strmini

Foto: M. Doliniek
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TakojSnja analiza instrumentov, Ce se
pokazejo v gospodarstvu negativni

V zadnjem d¢asu se je aktivnost sindi-
kata naSe delovne skupnosti moc¢no raz-
mahnila. Prav je, da o delu in prizadevanju
sindikata seznanimo ¢lane naSe organiza-
cije.

EKONOMSKI POLOZAJ SLOVENSKIH
ZELEZARN

Na obénih zborih posameznih sindikal-
nih podruZnic in tudi na obénem zboru sin-
dikalne organizacije tako nafe kakor tudi
ostalih dveh slovenskih Zelezarn je bilo
precej govora o ekonomskem polozaju
slovenskih Zelezarn. Ugotovljeno je bilo,
da dosedanje akcije in prizadevanja niso
dosegle svojega namena. Sindikalne orga-
nizacije vseh treh slovenskih Zelezarn so
zato s posebnim pismom, v katerem so
opozorile na neurejenost poloZaja, sezna-
nile pristojne republiSke organe oblasti ter
zvezne in republiSke sindikalne organe.

O polozaju slovenskih Zelezarn je bil
zadnje Case govor na gospodarskem in
republiSkem zboru skupi¢ine SRS in re-
publiSkem izvrinem svetu. Tudi zdruzenje
jugoslovanskih Zelezarn je s posebno in-
formacijo o ekonomskem poloZaju ¢rne
metalurgije seznanilo za to pristojne zvez-
ne organe. Tem problemom pa je bilo na-
menjeno tudi posvetovanje predstavnikov
druzbenopolitiénih organizacij in samo-
upravnih organov podjetij ZJZ, ki je bilo
v zadnjih dneh meseca januarja pri nas
na Ravnah.

Ce smo o nastalem teZavnem poloZaju
seznanili prav vse organe, ki kakorkoli
lahko sodelujejo pri reSevanju nakazanih
problemov, pa rezultati niso zadovoljivi.
Edini uspeh doslej je ta, da so vse tri slo-
venske Zelezarne za pokrivanje pomanj-
kanja obratnih sredstev dobile kratkoroéni
kredit v viSini 1,4 milijona din.

Da se uprava ne bi podrla

Razen teh opozoril pa je, kot nam je
znano, na$ delavski svet lani sprejel od-
prto pismo, ki je prav tako bilo naslov-
Ijeno na vse za to pristojne organc oblasti
in druge asociacije. V pismu smo poleg
ukrepov, ki naj bi jih za izboljsanje po-
lozaja izvedli v Zelezarni, navedli tudi
nase zahteve, ki bi morale biti izvriene v
zveznem in republiskem ter obéinskem
merilu.

NereSitev nakazanih problemov dejan-
sko skoraj pomeni ukinitev proizvodnje v
#elezarnah. Da ima taka trditev svoje ute-
meljene vzroke, potrjujejo rezultati za-
kljuénih radunov za lansko leto, ki kaZejo,
da so vse tri slovenske Zelezarne kljub
povetanemu obsegu proizvodnje in reali-
zacije koncale poslovno leto z izgubo, ki
znaSa okrog 60 milijonov din. Ce k temu
dodamo 3e dejstvo, da se Stevilo zaposlenih
ni bistveno povecalo in da je produktiv-
nost porasla v na$i Zelezarni za 9,5 odst.,
v ostalih dveh pa celo menda nekoliko
veé¢, potem je jasno, da sedaj veljavni in-
strumenti ne morejo vplivati na izboljSa-
nje ze itak hudega poloZaja, ampak na-
sprotno, da lahko Z%e vnaprej govorimo o
poslovni izgubi, ki se bo pojavila tudi le-
tos. Pri tem je treba povedati, da je situa-
cija od vseh treh Zelezarn verjetno najbolj
ugodna Se pri nas.

Poleg ukrepov, ki so jih za izboljianje
polozaja storile Zelezarne, smo priceli is-
kati reSitev tudi v integraciji oz. zdruZitvi
vseh treh slovenskih Zelezarn. O tem je bilo
v nadi Zelezarni Ze precej govora pa tudi
precej napisanega. Obstajajo posebne de-
lovne grupe, ki obdelujejo posamezna
podroc¢ja. Tudi delavski sveti vseh treh
slovenskih Zelezarn so Ze sprejeli enoten
razvojni program. Pri integraciji pa se bo-
mo morali, preden bomo o tem lahko odlo-
¢ali zaposleni na referendumu, odloéiti
predvsem za stopnjo zdruZitve. Gre za to, da
bo treba s podatki in analizami ugotoviti,
ali naj se, ¢e pride do integracije, inte-
griramo v enotno ali pa samo v zdruZeno
podjetje slovenskih Zelezarn,

Ne verjamemo, da je refevanje vpra-
Sanj integracije in sanacije ¢érne metalur-
gije tako nepomemben faktor, da niti repu-
blidki, ¢ manj pa zvezni organi niesar
ne ukrenejo. Skrbi nas jutri¥nji dan, saj
nas nanj opozarja dejstvo, da so osebni
dohodki zaposlenih v negospodarskih or-
ganizacijah Ze sedaj visji od naSih in v
stalnem porastu. Tako stanje povzroca pri
nasih ¢lanih sindikata mnogo nejevolje,
ustavitve dela in politiéne izpade ter ost-
rejSe zahteve za nagrajevanje po vloZe-
nem delu.

Ponovno poudarjamo, da je v taki si-
tuaciji 12.000 Zelezarjev in njihovih druZin
pa tudi vse tri obéine (ob&ani), ker so Ze-
lezarne glavni viri obéinskega proracuna.
Zato ponavljamo besede pionirja gospo-
darske reforme tov. Borisa Kraigherja, ki
pravi: »Treba je takoj analizirati instru-
mente, ¢e se pokaZejo v gospodarstvu nega-
tivni.« To zahtevo postavljamo ¢lani sin-
dikata Jesenic, Raven in Stor.

SKLEPI OBCNEGA ZBORA

Iz porocil in diskusij na obénem zboru
sindikata 14. januarja 1969 je posebna
komisija izdelala smernice za prihodnjo
dejavnost sindikata, ki bo med drugim slo-
nela tudi na naslednjih idejah:

— Delovna skupnost Zelezarne Ravne
se v celoti strinja z ukrepi, ki so bili stor-
jeni za izboljSanje poloZzaja slovenskih Ze-
lezarn, in podpira idejo, da je treba po-
slati odgovornim dejavnikom ponovno pis-
mo v imenu 12.000 slovenskih Zelezarjev
o ureditvi problemov ¢&rne metalurgije.

— V prihodnjem obdobju in $e posebno

v zvezi z integracijskimi procesi sloven-
skega jeklarstva je analizirati sedanje ob-
like samoupravljanja in poiskati take ob-
like, ki bodo pospeSevale nadaljnji razvoj
nase delovne skupnosti. Samoupravne or-
gane, ki delujejo zgolj zaradi nekaterih
splosnih zakonskih dolo¢il delovnih orga-
nizacij in ki bistveno ne pripomorejo k
napredku, naj bi ukinili in oblikovali tak
sistem oziroma formirali take organe, ka-
terih kvalificirane odlod¢itve bodo pospe-
Sevale rast naSe delovne skupnosti, Ziv-
ljenjsko raven in splofen razvoj naSega
kraja.
Samoupravni organi naj ob podpori
sindikata, ZKS in ZMS stalno bedijo nad
sistemom delitve oscbnih dohodkov, ki se
naj dopolnjuje v smislu delitve po vlo-
Zenem delu oziroma v povetanju zainte-
resiranosti vseh delaveev za ved¢jo produk-
tivnost dela in vsestranske poslovnosti pod-
jetja. Sindikat bo stal na stali§¢u, da je
moZno povecati osebne dohodke (seveda s
pogojem, da ne bodo zunanji faktorji za-
htevali nenormalnih dajatev oziroma spo-
znali, da je rast gospodarstva v dokaj$nji
meri odvisna od realnih in stabilnih po-
gojev za delo) predvsem z urejenim, smo-
trnim in racionalnim poslovanjem v pod-
jetju. Zavzemali se bomo za povetanje
dohodka na vseh ravneh, istodasno pa za-
htevali, da ne bo slonelo breme reforme
samo na neposrednih proizvajaleih, temved
da bodo tudi uZivalei proracunov obéutili
slabe in dobre trenutke borbe za gospodar-
sko in druzbeno reformo. Sindikat se ne
more strinjati s politiko tistih, ki ob so-
razmerno visokih osebnih dohodkih go-
vorijo le o slabih rezultatih drugih, v svo-
jih vrstah pa ne ukrenejo nicesar oziroma
prav malo pripomorejo za hitrejo pre-
broditev reformskih tezav.

— Ze vrsto let ugotavljamo, da rekon-
strukeija naSega podjetja prepocfasi na-
preduje in da nove naprave, ki jih dajemo
v obratovanje, postajajo e na zacetku Ziv-
lienjske poti zastarele, kar daje seveda
povod za razpravo o rekonstrukeiji komaj
zgrajenih agregatov in naprav. Menimo,
da moramo biti ob naloZzbah bolj resni in
poverjati posel tistemu, ki je dovolj kva-
lificiran za posamezno delo, ter od njega
zahtevati garancijo o rentabilnosti vloZe-
nega truda nasih delavcev. Ob vsaki in-
vesticiji pa moramo pogledati tudi na vse
tiste elemente, ki vplivajo na pocéutje de-
lavcev, ki bodo z napravo Zivljenjsko po-
vezani,

— Sedanji situaciji nae delovne skup-
nosti je gotovo botroval tudi na$ izvoz, Se
posebno zato, ker je érna metalurgija v
neenakem poloZaju v primerjavi s prede-




lovalno industrijo. Sindikat se v polni me-
ri zaveda, da bomo krepili naSo delovno
skupnost tudi s tem, da se smelo vklju-
¢ujemo v mednarodno delitev dela, ker se
bomo s tem naudili (¢eprav pod teZo visoke
cene) izdelovali kvalitetno robo, spoznali
prednost dobavnih rokov in tudi, kaj je
trdnost denarja. Vendarle menimo, da je
vsako narodilo, ki plansko spodkopuje na-
%o akumulativnost, treba temeljito anali-
zirati in sprejeti tisti posel, ki ne izsiljuje
nadih slabosti in naSe samostojne izgrad-
nje socialisti¢ne druzbe.

— Sindikalna podruZnica Zelezarne Rav-
ne bo sprejela svoja pravila delovanja
organizacije, svoj program dela ter se bo
vedno in povsod borila za tako izpopolnje-
vanje naSe druzbe, ki bo slonelo na hu-
manih odnosih med ljudmi socialisti¢ne
ureditve nase domovine,

— Gospodarska in druZbena reforma
ima v svojem programu tudi povecano
skrb za Zivljenjski standard delovnih ljudi.
Clani sindikata na3e delovne skupnosti se
bodo v svoji organizaciji, v organih samo-
upravljanja ter na drugih nivojih zavze-
mali v skladu z reformo za povecanje Ziv-
ljenjske ravni, zavedajo¢ se, da je moZno
povecati standard delovnih 1judi le takrat,
¢e bomo vsi dosledno izvajali smernice
gospodarske in druzbene reforme. Uresni-
Cevanje tega sklepa je ena izmed glavnih
nalog naSega sindikata, ki se bo zavzemal
skladno s povedano produktivnostjo za re-
alno delitev dohodka.

AKTIVNOST SINDIKALNIH
PODRUZNIC

Sindikalne podruZnice v naSih obratih
oziroma sklopih so na obc¢nih zborih in
drugih sindikalnih razgovorih obravnavale
poleg problemov s podroc¢ja sindikalnih
aktivnosti tudi problematiko proizvodnega
znataja in s tem v zvezi dale tudi dolo-
¢ena mnenja in poglede na prihodnji raz-
voj naSe delovne skupnosti. Tako so bila
obravnavana vpraSanja izvoza na$ih iz-
delkov, rekonstrukcije podjetja, sistema
samoupravljanja itd.

Predsedstvo tovarniSkega odbora je ob-
ravnavalo staliséa sindikalnih podruZnic
in z namenom, da bi vse tiste sugestije,
za katere menijo samoupravni organi, da
so pozitivne in ki bi lahko dobro vplivale
na bodoco politiko delovanja samouprav-
nih organov, poslalo upravnemu odboru
delavskega sveta v obravnavo,

Posredovani predlogi zajemajo poleg
stalid¢, ki so Ze bila obravnavana v sklepih
obénega zbora sindikata, $e naslednja mne-
nja:

— Kolikor je neobhodno potrebno me-
njati nac¢in delitve dodatka za letni do-
pust, je tega po mnenju podruZnic raz-
deliti v enaki viSini med vse zaposlene in
pri delitvi upoStevati nezaposlene Zene in
nepreskrbljene otroke. Sindikalne podruZ-
nice se torej pri tem dodatku zavzemajo za
socialno delitev in bi jo zato tudi obrav-
navali mimo delitve po delu.

— Nasi proizvajalci se trudijo za izvr-
Sevanje svojih obveznosti na delovnem
mestu (veliko pripomorejo tudi za razvoj
Sportne, kulturno-prosvetne in druge de-
javnosti v kraju — s ¢imer se ne morejo
v taki meri pohvaliti drugi zaposleni kra-
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jani) in so za svojo osnovno dejavnost
tudi nagrajeni, vendar d¢esto negodujejo
in protestirajo, ker nekatere gospodarske,
Se posebno pa negospodarske organizacije
in druge institucije v na8i obéini delijo ne-
primerno visje osebne dohodke, ki mnogo-
krat niso v skladu z nagrajevanjem po delu.

Menimo, da bi vsaj v obdini moralo ob-
stajati dolo¢eno razmerje pri nagrajeva-
nju med podobnimi delovnimi mesti in da
bi morali tisti v obéini, ki svoje osebne do-
hodke krojijo na osnovi proracunov in
¢lanarin, obéutiti, kdaj ima 80 odst. delav-
cev v nasi ob¢ini dobre in kdaj slabe ¢ase,
¢e i niso neposredno odvisni od teh delov-
nih ljudi. Kolikor bi se drZali vsaj pri-
bliZno osnovnih nacel v tem smislu, potem
najbrz ne bi imeli nekaterih neljubih do-
godkov v preteklem obdobju, ki so tako
ali drugace ovirali hitrejsi razvoj.

— Sindikalne podruznice tudi menijo,
da v naSem kolektivu ob tako razgibani
investicijski izgradnji pozabljamo na ne-
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posrednega delavea, ki navsezadnje tudi v
tovarni potrebuje osnovne higienske na-
prave. Prav gotovo ni lepo in ne sprejem-
ljivo, da prometni obrat nima sanitar-
nih naprav, da se kovaé, ¢rn kot dimnikar,
po delu ne more kulturno umiti in da do-
sti delaveev v mehanski obdelovalnici ter
drugih obratih uZiva malico kar ob stro-
jih.

Verjetno je za tako stanje kriva tudi
premalo uporna sluzba HTV, samouprav-
nim organom pa predlagamo, naj prouéijo
misel, da v naSem podjetju Se nimamo ta-
kih avtomatov, ki bi dajali produktivnost
brez vpliva ¢loveskih rok in glav, ampak
da naSe naprave potrebujejo poleg sebe
tudi ¢loveka, ki diktira produktivnost in
odloéilno vpliva na proizvodnjo. Zato mo-
ramo delaveu preprediti vsa tista razmig-
ljanja, ki negativno vplivajo na njegovo
zavzetost pri delu, in del teh negativnih
vplivov je tudi v neurejenih delovnih po-
gojih.

Janez Strah

proizvodnjo

in vzdrZzevanjem v Zelezarni

Z rekonstrukcijo in modernizacijo pro-
izvodnih naprav v naSem podjetju se po-
stavlja vedno bholj v ospredje problem od-
nosa med proizvodnjo in vzdrievanjem, ki
pa zaradi zastarelih pojmovanj in vkalup-
ljenih miSljenj ni deleZen tiste pozornosti,
ki mu po pomembnosti gre. Proizvodnja
jekla je delovni proces, ki ustvarja viSek
vrednosti po toni proizvodnje in daje osnov-
ni dohodek za vse podjetje. V okviru tega
procesa organizacija sluzbe vzdrZevanja
omogofa ne samo zniZanje proizvodnih
stroSkov, temvet je brez nje sploh nemogoé¢
proizvodni proces in obratovanje strojnih
naprav. Pred nedavnim so bile metalurske
naprave Se enostavne, robustne ter delo
na njih manj mehanizirano in s prepro-
stim virom pogonske energije. Takrat je
bilo rokovanje z napravami prepuiteno de-
laveu samemu, ki je tudi v veliki meri
naprave sam vzdrzeval. Razen grobega
mazanja, zategovanja raznih zagozd, privi-
janja vijakov in podobnih, enostavnih
opravil med obratovanjem drugega ni bilo
treba izvrievati. Pri veéjih lomih in okva-
rah je bila potrebna intervencija strokov-
nih delaveev oziroma specialistov za od-
pravo teh okvar.

Na modernih, mehaniziranih in avtoma-
tiziranih napravah, posebno %e na elek-
triénih in elektronskih, se je taka situacija
danes popolnoma spremenila. Dana$nje
naprave, Se posebej elektri¢ne, zahtevajo
stalno in posebno ter predvsem preventivno
nego pa tudi popolnoma drugaéno ravna-
nje. Za tako delo pa je seveda potreben
popolnoma drugaden izbor delovne sile za
rokovanje in vzdrZevanje ter tesno sode-
lovanje med njima in seveda tudi drugaé-
na organizacija proizvodnje ter vzdrieva-
nja.

V sodobni proizvodnji so minili &asi,
ko je delavec v proizvodnji mislil, da je
njegova naloga samo v tem, da iz stroja ali
naprave iztisne ¢im vedjo proizvodnjo, pa

¢etudi se vse polomi in uni¢i, a da je na-
loga delavecev v vzdrzevanju ta, da obrab-
ljene in polomljene naprave spet usposo-
bijo za obratovanje. Vendar v nafem pod-
jetju ti c¢asi Se niso minili. Tudi zaradi
takega dosedanjega misljenja se je moralo
Steviléno stanje vzdrZevalecev v maSem
podjetju stalno povecevati sorazmerno bolj,
kakor pa bi to zahtevalo uvajanje meha-
nizacije in avtomatizacije. Zaradi takega
stanja so stroSki vzdrZevanja poleg stro-
Skov za surovine in energijo v nafem pod-
jetju v stalnem porastu v odnosu do &i-
stih stroskov proizvodnje na tono nasih
izdelkov.

Zato se bo treba resno lotiti tega pro-
blema ter se boriti za zniZanje stroSkov
vzdrievanja, zmanj$anje zastojev in po-
vecanje produktivnosti na vseh agregatih
v naSem podjetju.

Prizadevanja morajo biti usmerjena
prvenstveno na naslednja obmoéja in de-
Jjavnosti:

— k rokovanju s stroji in strojnimi na-
pravami,

— k vzdrZevanju in popravilom strojev
in strojnih naprav,

— k analizi vzrokov in nastankov stro-
Skov vzdrZevanja.

Upravljanje in rokovanje s stroji in
strojnimi napravami ne more biti prepu-
S¢eno priudenim, Se manj pa nekvalifi-
ciranim delavcem. Upravljavei modernih
metalurSkih naprav, priéensi z Zerjavi, do
ogrevalnih pedi, valjarniskih naprav, adju-
staznih strojev, topilniskih agregatov in
kovaskih strojev, morajo imeti potrebno
strokovno izobrazbo in poznati vse me-
hanske ter elektriéne lastnosti naprav, s
katerimi upravljajo.

V zvezi s tem bi bilo treba v perspektivi
spremeniti tudi profil nage strokovne 3o-
le — MIS, ki naj v bodoée v osnovi ne bi
veé izobraZevala poklicev topilea, valjarja,
kljuc¢avnicarja, elektrikarja, temveé¢ ustre-
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zne upravljavee metalurskih naprav, ki bi
poleg potrebnega znanja iz metalurgije
morali poznati tudi osnove iz elektroteh-
nike in strojnistva. Sele po razporeditvi na
delovno mesto bi se taki delavei morali
specializirati v oZji stroki, konkretno na
napravi, katero upravljajo. Specializacija
bi se dosegla z dopolnilnim izobraZzevanjem
v o#ji stroki proizvodnje in vzdrzevanja
s pomodjo seminarjev in tecajev za zapo-
slene.

Taki upravljavei strojnih naprav bi
imeli posluh in obcutek za delovanje na-
prav. Lahko bi izvrievali manjsa tekoca
popravila, skrbeli bi za pravilno vzdrie-
vanje in ¢idéenje naprav, pri preventiv-
nih pregledih, tekoc¢ih popravilih in vec-
jih remontih pa bi sodelovali s speciali-
zirano ekipo za vzdrzevanje strojev.

Samo tako sodelovanje bi usposabljalo
upravljavee, da bi dejansko poznali svoja
sredstva in naprave za proizvodnjo in z
njimi dosegali visoko produktivnost brez
nevarnosti lomov ali drugih okvar, ker bi
bili upravljavei v prvi vrsti zainteresirani
za racionalno uporabo sredstev za proiz-
vodnjo, s katerimi delajo.

Le ¢e je celotna ekipa upravljaveev-pro-
izvajalcev popolnoma zainteresirana za
vzdrzevanje in tesno sodeluje z ekipami
vzdrZzevanja, ne bo prihajalo do medseboj-
nega obtoZevanja zaradi nepravilnega ro-
kovanja s proizvodnimi napravami in slabo
izvrienimi popravili. Rezultat takega dela
bo vsekakor zmanjSanje zastojev in boljse
izkoris¢anje proizvodnih naprav. Spreme-
niti bo treba sistem nagrajevanja uprav-
ljaveev proizvodnih naprav in jih stimuli-
rati na zmanjSanje zastojev, v primeru, ko
pa bi hile proizvodne naprave v popravilu,
bi ti upravljavei morali biti vkljufeni v
ekipo za vzdrZevanje in tretirani kot ¢la-
ni te ckipe,

Tako kot v drugih Zelezarnah je tudi
v nafi sluzba wvzdrZevanja organizirana
centralno z manjsimi specializiranimi sku-
pinami za tekoce vzdrZzevanje v posamez-
nih proizvodnih obratih. Vodstvo sluzbe
vzdrzevanja je v celoti odgovorno za sta-
nje strojev in strojnih naprav kakor tudi
za nastale stroSke vzdrzevanja. Tudi stro-
§ki popravil z analizo vzrokov ter lomov
se vodijo centralno.

Vzporedno z rastjo proizvodnje in pro-
duktivnostjo in =z =zniZevanjem deleza
stroSkov na tono proizvodnje je potreba po
delovni sili za vzdrievanje in negovanje
strojev na tono proizvodnje v porastu. Ce
pa bi se v vzdrZzevanje na ustrezen nacin
vkljucili strokovno izSolani delavei-proiz-
vajalei (in to za preventivo kot tudi pri po-
pravilih), potem se lahko 5tevilo ljudi pri
vzdrzevanju kakor tudi strogki vzdrZzeva-
nja obcéutno zmanjsajo.

Pri vzdrzevanju sodobnih visoko avto-
matiziranih in mehaniziranih naprav mora
biti zaposleno sorazmerno veliko Stevilo
specialistov, predvsem za hidravliko, pnev-
matiko, fino mechaniko, elektroniko in za
instrumente. Takih delaveev ni mogoce
razporediti na posamezne obrate, temveé
morajo biti koncentrirani v centralni delav-
nici za pedjetje. To je potrebno tako za-
radi njihove visoke strokovnosti kakor tudi
zaradi visokih osebnih dohodkov, ki bi
jih naj prejemali. Planiranje preventivnih
pregledov in remontov, kjer morajo sode-

lovati zgoraj omenjeni specialisti, mora
biti prav tako centralno.

Specializirane skupine za vzdriZevanje
in popravila v posameznih proizvodnih
obratih po novem konceptu niso ved¢ niti
potrebne niti upravi¢ene — upravic¢ena pa
je specializacija sluzb po vrstah strojnih
naprav, kot npr. skupine finomehanikov,
kljuéavniéarjev in elektrikarjev za vzdr-
zevanje zerjavov, kljucavnicarjev, elektri-
karjev, zidarjev za metalurske peci, sku-
pina za pogonske stroje in hidravliko, sku-
pine za popravila vseh vrst leZzajev, sku-
pine za popravila elektromotorjev, sku-
pine za popravila komandnih, regulacij-
skih elektri¢nih naprav in avtomatike itd.
Take skupine, ¢e so opremljene s special-
nim orodjem in rezervnimi deli, lahko hi-
treje intervenirajo v primeru okvar kot
pa univerzalne grupe vzdrZevalcev, ki so
sedaj razporejene v posameznih proizvod-
nih obratih in oddelkih. Nivo takih spe-
cializiranih skupin za vzdriZevanje je znat-
no visji od nivoja visoko kvalifliciranih in
kvalificiranih univerzalnih kljuc¢avnicarjev
ali elektrikarjev.

V sedanjih pogojih je v naSem podjetju
Se treba imeti v proizvodnih obratih na
vsaki izmeni doloceno stevilo vzdrzevalcev,
ki bi s pomocjo delaveev v proizvodnji
odpravljali manjse okvare. Vendar v vseh
modernih Zelezarnah Ze razmisljajo o tem,
¢e so take manjse skupine sploh potrebne
v vseh izmenah, ¢e vemo, da se vedina po-
pravil ne more opraviti v eni izmeni in se
vedno ¢aka na pomoé specializirane sku-
pine iz centralne delavnice za vzdrZevanje,
ki je v dnevni izmeni.

V okviru centralnega vodstva vzdrize-
vanja mora obvezno biti tudi priprava dela
vzdrzevanja, ki planira preventivne pre-
glede, vzdrZevanje in vedéje remonte, Tu
mora biti vkljucéena Se kontrola kvalitete
izvrSevanja in izvrienih vzdrZevalnih del.

Vzdrzevanje mora imeti svojo strojno,
elektrikarsko in gradbeno kontrolo. Ta naj
bo nadzorni organ za izvedbo popravil in
remontov,

Polozaj kontrolorjev vzdrZevanja mora
biti postavljen sorazmerno visoko, tako da
se lahko na ta delovna mesta postavijo
starejii in izkuSeni strokovnjaki s fakul-
tetno izobrazbo. V primeru, da se vzrok
okvare ali loma ugotavlja komisijsko in
z zapisnikom, je ta strokovnjak vedno pred-
sednik komisije.

V vodstvu vzdrZevanja se mora poleg
drugih finan¢nih podatkov, ki bodo %e na-
vedeni, voditi tudi toféna evidenca o za-
stojih in njihovih vzrokih za vsako napravo
posebej.

Velikost in opremljenost centralnih re-
montnih delavnic je odvisna od moZnosti
pravocasne in najcenejSe nabave rezerv-
nih delov bodisi od dobavitelja naprav ali
posebnega specializiranega podjetja. Nada
zelezarna je lokacijsko sorazmerno precej
oddaljena od veéjih industrijskih sredisé,
Se posebej pa od najrazliénejsih dobavi-
teljev strojnih naprav in opreme, zato se
mora glede izdelave rezervnih delov v ve-
¢ini primerov naslanjati na lastne delav-
nice. Zaradi tega dejstva je tudi upravi-
¢ena teznja po izpopolnitvi strojne opreme
v centralnih delavnicah vzdrZevanja.

Iz dosedanjih prizadevanj in izkuSenj
smo ugotovili, da ni tako enostavno ustva-

riti tistega potrebnega vzdusja in sodelo-
vanja med upravljavei naprav — proizva-
jalei in delavei pri vzdrZzevanju teh naprav.
Oboji bi morali delovati kot enoten team
in vkljucevati ve¢ skupin delaveev-specia-
listov za vzdrievanje.

Toda tako vzdu$je in sodelovanje je
brezpogojno potrebno, ¢e se Zeli prepre-
¢iti neopraviceno podaljSevanje zastojev na
Skodo proizvodnje in dohodka celotnega
delovnega kolektiva. Vsak delavec pri vzdr-
Zevanju se mora zavedati dejstva, da lahko
samo proizvodnja ustvarja dohodek, od
katerega Zivi celoten kolektiv, in tudi vsak
proizvajaleec mora vedeti, da je poleg su-
rovin in energije treba imeti dobro vzdrze-
vano strojno napravo ter da stroski vzdr-
zevanja predstavljajo veliko postavko v
proizvodnih strogkih, ki v znatni meri vpli-
vajo na visino dohodka podjetja. Samo
medsebojno sodelovanje lahko prispeva k
povecanju proizvodnje in zniZanju stro-
Skov ter s tem k povecanju dohodka, med-
tem ko spori in nesoglasja ter medsebojno
obtoZevanje in toZarjenje proizvajaleev
in vzdrZevalcev ogroZajo uspeh podjetja.

K izdelavi analiz stroSkov vzdrievanja
v naSem podjetju Se nismo predli na pod-
lagi priznanih in preizkuSenih znanstve-
nih metod. Analize (¢e jih sploh lahko tako
imenujemo), s katerimi razpolagamo, so
preveé¢ globalne, Obi¢ajno stroske vzdrie-
ranja evidentiramo za posamezne obrate
ali stroSkovna mesta. Delno razpolagamo
tudi s podatki, ki nam prikazujejo stroske
vzdrzevanja po vrstah (strojno, elekiro,
gradbeno). Glede na to, da v strukturi
stroSkov predelave — kar pomeni proiz-
vodne strogke z odbitkom strofkov za vlo-
zek — zavzemajo stro$ki vzdrZzevanja zelo
pomembno postavko, in ker so nam %e na
voljo tudi elektronski racunalniki, se bo
nujno treba ¢imprej orientirati na pripra-
vo podatkov, jih prilagodili za racunalnik
in tako dobiti detajlne analize strofkov
vzdrzevanja.

Pravoc¢asno razpolaganje s podatki in
analizami bi omogocalo tudi ucinkovito
ukrepanje v borbi za zniZanje strofkov
vzdrzevanja kakor tudi stroskov proizvod-
nje. .

V vseh sodobnih Zelezarnah obstaja na
podlagi analize izdelan predra¢un strogkov
vzdrZevanja za posamezne proizvodne ob-
rate in celo za posamezne strojne naprave.
Na podlagi takih predradunov se pozneje
primerjajo doseZeni rezultati in podvze-
majo konkretni ukrepi za zniZanje stroskov.

Danes se evidenca stroSkov vodi po po-
sameznih strojnih napravah in ne veé po
stroSkovnih mestih. Le tako detajlna cvi-
denca stroskov po posameznih strojnih na-
pravah dovoljuje izdelavo obraduna stro-
§kov z naslednjimi podatki:

— konto, sestavljen iz Stevila strodkov-
nega mesta in Stevila strojne naprave,

— del strojne naprave in njegova upo-
raba,

— naro¢ilna stevilka,

— tekst naroéila,

— obracunski mesec in delovne ure,

— strodki delovnih ur in strofki rezije,

— stro$ki materiala in rezervnih delov,

— skupni strogki,

Tak nacin obraduna nudi sluzbi vzdrze-
vanja dober pregled stanja stroskov in ci-
ljev, za katere so sredstva porabljena. Za



vodstvo vzdrZevanja je vazen tudi odnos
letno porabljenih sredstev nasproti nabav-
ni ceni nove strojne naprave. Iz tega od-
nosa se vidi, ali je treba izvrSiti rekon-
strukcijo ali zamenjavo strojne naprave
ali pa se e izplaca izvrsiti vsa tekofa in
generalno popravilo,

Analize, ki so jih dobili v raznih mo-
dernih Zelezarnah, so pokazale nesorazmer-
no visoke strofke za vzdrievanje npr. me-
talurskih Zerjavov. Po podatkih iz Zvezne
republike Nemdije je bilo porabljenih za
vzdrzevanje Sarzirnih Zerjavov 16 odst.
vrednosti novega Zerjava itd. Analiza stro-
§kov vzdrZevanja za posamezno strojno
napravo skupaj z analizo vzrokov okvar
in lomov ter analizo izgube delovnega ¢a-
sa zaradi zastojev so lahko edina pravilna
in to¢na osnova za financiranje, preven-

SKLEPI UPRAVNEGA

Na sejuh meseca februarja je upravni odbor
obravnaval material, ki je bil nato predmet
razprave na zasedanju delavskega sveta pod-
jetja. Razpravljal pa je tudi o predlogu za
spremembo delitve dohodka in OD in o do-
polnitvah nekaterih normativnih aktov, pred-
vsem o0 uvedbi obveznega testiranja in alko-
testa. Najve¢ Casa je v svojih razpravah UO
namenil poroc¢ilu o inventuri in inventur-
nih razlikah ter zakljuénemu rac¢unu na lan-
sko leto. Pri izvedbi inventure je sodelovalo
93 popisnih komisij s 472 popisnimi udeleZen-
ci, Popis je potekal v redu in komisije pri svo-
jem delu niso imele posebnih teZay. Se vedno
pa so pripombe na nedosledno opremljanje
osnovnih sredstev z inventarnimi tablicami,
kar velja zlasti za prometni oddelek in skla-
disée elektromotorjev. Tako centralna komi-
sija za inventuro kakor tudi upravni odbor pa
nista mogla mimo ugotovitve, da je Stevilo
spornih terjatev v primerjavi z letom 1967
modéno naraslo, zato je bilo odlofeno, da mo-
rajo odgovorne sluZzbe letos poskrbeti za do-
konéno reditev vseh odprtih vpraSanj. Ceprav
konéne razlike nedokondane proizvodnje in
polproizvodov po medsebojni izravnavi niso
velike, pa so bili na tem podroéju med popi-
som ugotovljeni prekomerni viski in manjki.
Razlogi za tako ugotovitev so, kot je bilo ugo-
tovljeno, v pomanjkljivi organizaciji, premalo
odgovornem delu pri vodenju evidence med
letom, v zamenjavi materiala in v napacnem
Zifriranju.

Upravni odbor je po obravnavi inventure in
inventurnih razlik za lansko leto opravljeno
inventuro tako za pocitnizki dom v Portorozu
kakor tudi za mati¢no podjetje potrdil, zadol-
Zil pa je oddelek za organizacijo in Studij dela,
da proudi predlog, da se v Zelezarni éimprej
uvede delovno mesto kontrolorja Sifer.

Kljub temu da smo v primerjavi z letom
1967 prekoracili obseg skupne in blagovne pro-
fzvodnje, pa smo poslovanje lani zakljuéili z
fzgubo, ki po placani realizaciji 2zna%a
4,269.644,26 din, po fakturirani pa 6,330.000,00
din. Karakteristicno za poslovanje v pretek-
lem letu je, da v celem prvem polletju nismo
uspeli pokrivati OD z doseZzenim dohodkom,
da smo v 3. ¢etrtletju Ze ponovno bili na meji
rentabilnosti, in da smo v zadnjem c¢etrtletju
ponovno dosegli akumulacijo ter uspeli po-
kriti del poslovne izgube, nastale v prvih de-
vetih mesecih lani.

Finan¢ni rezultat poslovanja pocitniskega
doma je za lansko leto pozitiven in izkazuje
1.819,17 din ostanka dohodka, ki pa se, ker
smo pri nas zakljuéili poslovno leto z izgubo,
prenese na naso zelezarno, Tudi pocitniski dom
v Portorozu je za prvo polletje lani izkazoval
poslovno izgubo, Upravni odbor je tedaj od-
lo¢il, da se spremeni obradun amortizacije in
se ta obradunava samo za mesece v ¢asu se-
zone. Sprememba je ugodno vplivala na zniza-
nje strofkov in je ugoden finandni rezultat de-
jansko v najveéji meri posledica spremenje-
nega nadina obrafuna amortizacije. Lani je
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tivne ukrepe, rekonstrukeijo ali zamenjavo
nekega stroja ali strojne naprave. Konéni
cilj vseh teh analiz pa je seveda zniZanje
stroSkov proizvodnje. Ker je zniZevanje
stroSkov vzdrzevanja kontinuiran proces,
ga je treba voditi strokovno in znanstve-
no. ReSevanje raznih parcialnih mer v
okviru celotnega stroSkovnega procesa le
po obéutku in ne na podlagi analize veli-
kokrat situacijo samo poslabda, namesto da
bi jo izboljsalo.

V naSem podjetju, Zelezarni Ravne, ki
bi se po intencijah gospodarske reforme
tudi morala usposobiti in vkljucditi v med-
narodno delitev dela, predstavlja vzdrze-
vanje proizvodnih naprav glede kvalitete
in stro$kov vzdrZevanja na tono proizvod-
nje eno od kritiénih vprasanj, kateremu se
doslej ni posvecala potrebna pozornost.

bilo v poéitniskem domu 5138 noditev, od tega
670 v predsezoni in po njej. To dokazuje, da
kapacitete doma predvsem v predsezoni in po
njej niso izkoriéene; pa tudi v ¢asu sezone
s0 bile leZalne kapacitete izkoriSéene samo z
88,6 V/,. Nezasedba razpolozljivih kapacitet ima
seveda svoj negativni odraz na kondni rezul-
tat poslovanja, ki bi v primeru, da bi bil dom
polno zaseden, za lani lahko bil ugodnejsi.

V razpravi o finanénem rezultatu Zelezarne
pa je bilo nacdeto tudi vprasSanje sredstev in
moznosti  kreditiranja individualne gradnje
stanovanj v letosnjem letu. Redeno je bilo, da
sredstev za te namene, ker smo poslovanje
zakljuéili z izgubo, letos Zal ne bo na razpo-
lago. Obstaja edina moZzna refitev, ki pa je
zelo malo verjetna, da banka pristane, da nam
letos odlozi placilo zapadlih anuitet. Del sred-
stev za te namene pa bi lahko morebiti pri-
dobili tudi s sredsivi od do podaljSane tretje
faze v sedanji etapi grajenih stanovanjskih
hig v Dobji vasi. Ta moZnost pa bo seveda po-
dana le, ¢e bo interesentov za odkup stano-
;alnjskih hi% v Dobji vasi dovolj. Sklenjeno je

ilo:

— da je zakljuéni radun za leto 1968 vkljué-
no s posebnimi poslovnimi strodki posredovati
delavskemu svetu v odobritev;

Namen tega ¢lanka je, da se ¢lani delov-
ne skupnosti Zelezarne Ravne, ki so kakor-
koli vezani na odnose med proizvodnjo in
vzdrzevanjem, seznanijo z bistvom in po-
menom vzdrZevanja. Vsi sodelavei, ki so
po sluzbeni dolZnosti zadolZeni za organi-
zacijo in uskladitev odnosov, naj se za-
vzemajo za izvedbo sodobne organizacije,
predstavniki organov delayskega samo-
upravljanja, ki odlo¢ajo o proizvodnji in
delitvi dohodka ter osebnega dohodka, pa
naj pri tem upostevajo pomemben faktor
— vzdrZevanje!

(Povzeto po c¢lanku inZ Matevia Haf-
nerja, »Proizvodnja in vzdrievanje«, CE-
LIK 16, in prikrojeno za razmere 3ele-
zarne Ravne.)

Herman Lesjak

ODBORA

— da je poskusati pri banki doseéi odgodi-
tev placdila zapadlih anuitet:

— da jc_* pod Ze znanimi pogoji opraviti raz-
pis prodaje v sedanji drugi etapi grajenih sta-
novanjskih his v Dobji vasi.

Upravni odbor je obravnaval tudi predlog,
ki se je nanaZal na spremembo delitve OD,
resitev  pere¢ih neskladnosti in integralno
uskladitev OD. Po predlogu naj bi se za vse
tiste zaposlene, ki niso vkljuceni v premijski
pravilnik, vrednost obractunske enote pove-
¢ala na 1,70 din, medtem ko bi pri premijskih
upravitencih vrednost obracunske enote Ze
vedno bila odvisna od doseZene poslovnosti
podjetja. Take premije bi po mnenju predla-
gateljev bile dosegljive, posebno ker moramo
dose¢i napredek v tehnologiji in zniZzati ne-
uspelo proizvodnjo in ker morajo tudi investi-
cijske nalozbe v izboljSanje priprav deia z
uvedbo sistemna georga dati vedéjo ucinkovitost
dela. Sprememba pa stremi tudi za tem, da se
bo izpla¢evalo v akontacijah ve¢, manj pa v
gibljivem delu, ki je sedaj pogosto razlog ne-
sporazumov in primerjav doseZenih popreénih
OD med posameznimi obrati, Seveda pa bi v
takem primeru sedanji ceniki del morali ostati
v dolo¢enih normalnih olkvirih.

Belo breme

Fato: J. Sater



14

INFORMATIVNI FUZINAR

Za sedanje neskladnosti v sistemu delitve
OD je bilo receno, da zahteva kompleksna
sprememba delitve OD daljse obdobje, zato
bi bilo priporoc¢ljivo, da bi se najprej uredile
sedanje neskladnosti ocen delovnih mest s
stalno.ovceno. Resitev tega problema pa je ve-
zana tudi na integralno uskladitev OD. Razen
posegov za ureditev nasih notranjih nesklad-
nosti in pristopa na podroéje spremembe
strukture mesecnih izplacil je naSa Zelezarna
dolZzna delati tudi na usklajevanju OD z dru-
gima dvema slovenskima Zelezarnama. O pred-
logih, kako zadevo urediti, pa so bila mnenja
zelo deljena. Izoblikovana so bila nekatera
skupna stalis¢a, ki od prvotnega predloga ne-
koliko adstopajo. Odloéeno je zato bilo:

-— Zacasno, dokler ne bodo v Zelezarni ure-
jene sedanje neskladnosti na podrodju ocen
delovnih mest s stalno oceno, se odloZi pred-
lagano poviSanje vrednosti obracunske enote
na 1,70 din.

— Predlog notranje uskladitve ocen delov-
nih mest s stalno oceno do roka, ki ga je Ze
dolodil delavski svet podjetja za obravnavo na
organih upravljanja in za integralno uskladi-
tev OD med slovenskimi Zzelezarnami, pripra-
vi posebna delovna grupa, v kalero po enega
predstavnika doloc¢i tehniski, analitsko planski
in splosni sektor.

— Delovna grupa mora najprej resiti pro-
blem uskladitve spornih in neusklajenih zZe
obstoje¢ih delovnih mest. Pri delu mora upo-
rabiti sistem, ki bo uporabljen tudi pri inte-
gralni uskladitvi OD med slovenskimi zelezar-
nami.

Upravni odbor je razpravljal tudi o tehno-
loski problematiki, ki se v raznih oblikah vse
ostreje pojavija v naSi Zelezarni. Gre za iz-
vrievanje dobavnih rokov po sklenjenih po-
godbah, ki jih ¢esto niti kvalitetno niti ter-
minsko ne izvriujemo, pa vse do zamenjav
raznega materiala, ki so vse prepogost pojav v
nadi zelezarni. Obvladanje tehnoloskega po-
stopka, ostrejsi kurz pri odstopanju od pred-
pisov in uvedba vedjega notranjega reda mo-
rajo biti nase osrednje zahteve, njihova resi-
tev pa naj da pravilno mesto in vlogo nase Ze-
lezarne tako na domacem kakor tudi inozem-
skem trziscu.

Poleg problemov, ki dejansko nastopajo, pa
je hilo ugotovljeno, da zadeva tudi v primeru,
¢e uspemo resiti problem nase tehnologije, ne
bo v celoti urejena, ¢e isto¢asno ne bomo ure-
dili tudi vprasanja materialnega poslovanja in
spoitovanja tehnologkih predpisov. Temu pod-
rodju bo v sanacijskem nadrtu za letoinje leto
treba dati poseben poudarek in mesto.

Uvajanje testiranja je v nasi Zelezarni po-
vzroc¢ilo Ze precej razprav in »vroce krvie, Do
sedaj je bilo testiranje opravljeno za tri raz-
litne kategorije zaposlenih. Rezultati iz dolo-
¢enih vzrokov, med katere moramo pristeti tu-
di slabo organizacijo priprav, niso dosegli svo-
jega namena. Z namenom, da bi to vprafanje
enotno uredili, je pripravljen predlog dopolni-
tev pravilnika o medsebojnih delovnih raz-
merjih, ki v posebnem poglavju predvideva
obseg testiranja, pa tudi sankcije za tiste, ki
se testa ne bi zeleli udeleziti. Tudi o tem pred-
logu kakor tudi o predlogu pravilnika o pri-
pravnikih in dopolnitvah pravilnika o odgo-
vornosti delaveev na delu v zelezarni Ravne,
s katerim se uvaja alkotest, je tekla razprava
na sejah upravnega odbora. Upravni odbor se
je s predlaganim predlogom pravilnika o pri-
pravnikih in ostalima dvema predlogoma do-
polnitev strinjal, menil pa je, da je sedanji
predlog za uvedbo testiranja dopolniti z do-
lo¢ilom, da morajo o tem, koga bo zajelo testi-
ranje, hiti obveséeni pristojni stareline, in da
so rezultati testa tajni.

7 ostalih podrodij poslovanja so bili sprejeti
naslednji zakljucki:

Na predlog komercialnega sektorja se je tov.
Karlu Kralju odobrilo 4-dnevno sluZbeno po-
tovanje v Zahodno Neméijo.

Na predlog uprave podjetja se je Borisu
Florjanéi¢u in inZ. JoZetu GerSaku odobrilo
4-dnevno potovanie v Zahodno Nemdéijo.

Ugodeno je bilo proinji TO sindikata in za
kritje stroSkov proslave dneva Zena za zapo-
slene v nadl Zelezarni odobrena enkratna do-
tacija v znesku 1.500,00 din.

Na predlog vodstva VO je bil v smislu &1, 25
pravilnika o delitvi OD za delovno mesto
5t. 398 od 1. 3. 1969 odrejen lo¢en delovni ¢as.

Ugodeno je bilo prosnji SK FuzZinar in za
delno kritje stroskov republiSkega prvenstva
v slalomu, wveleslalomu in tekih za starejSe
pionirje na stroSke reklame odobrena enkrat-
na dotacija v znesku 1,000,00 din.

Ugodeno je bila prosnji krajevnega zdru-
Zenja ZB NOV Ravne in za kritje strotkov
obénega zbora iz sredstev neinvesticijskih iz-
datkov za lansko leto odobrena enkratna do-
tacija v znesku 1.000,00 din.

Vloga centralne komisije za inventuro, da bi
se zaposlenim, ki so morali inventuro oprav-
ljati tudi izven rednega delovnega casa, za
opravljeno delo odobrilo plac¢ilo opravljenih
nadur, je bila resena tako, da morajo vsi na
racun prostega dne izkoristiti po 8 ur, pre-
ostala razlika opravljenih nadur pa se izplaca.

Ponovno je bil nadet problem pobiranja sta-
rega Zeleza na haldi, kamor odvaZzamo iz Zele-
zarne razni odpadni material. Z namenom, da
bi se zadeva uredila, je bilo odloéeno:

— staro Zelezo na haldi lahko v bodoce po-
birajo prebivalei, ki niso zaposleni v Zelezarni;

— zelezo, nabrano na haldi, se od nabiralcev
ne sme odkupovati na odkupnih postajah na
Prevaljah in Ravnah. Komercialni sektor
mora zato z upravo Dinosa in Surovine v Ma-
riboru skleniti pogodbo, po kateri:

a) bo njihovim odkupnim postajam na Pre-
valjah in Ravnah od nabiralcev starega Zeleza
prepovedano odkupovati odpadke, ki bodo na-
brani na nasi haldi,

b) Prevzem nabranega Zeleza na haldi en-
krat tedensko opravi nabavni oddelek. Pre-
vzeta koliéina nabranega Zeleza se nabiralcem

pla¢a preko odkupne postaje na Prevaljah in
Ravnah na podlagi tehtnih listov, ki jih iz-
stavi nas nabavni oddelek,

¢) Nabiralcem se plada samo tisto nabrano
Zelezo, ki ni bilo namensko vrZeno na skla-
disfe odpadnega materiala, skratka samo Ze-
lezni odpadki, ki jih nabiralci dobivajo z raz-
bijanjem kor.

V prvi poloviei meseca marca bodo v orga-
nizaciji Zelezarne Jesenice zimske metalurske
igre slovenskih Zelezarn. Ker osnovne strofke
prehrane in stanovanja za vse tekmovalce nosi
organizator prireditve, naso Zelezarno breme-
nijo samo prevozni stroski in izdatki po 15,00
din na dan za vsakega udeleZenca tekmovanja.

Upravni odbor se je kon¢éno seznanil Se z
zakljucki, ki so bili sprejeti na ob¢nem zboru
sindikalne podruznice VEO. Zakljucki so bili
posredovani strokovnemu kolegiju z napoti-
lom, da ta od strokovnih sluzb na posamezne
navedbe zahteva pojasnila za to odgovornih
sluzb, na podlagi katerih bodo lahko tudi spre-
jeti ustrezni zakljucki. Ugotovljeno je bilo, da
so pripombe, vsebovane v sklepih, upravice-
ne, da pa, kar se tice nesorazmerja med OD
zaposlenih v nasi Zelezarni in drugimi pano-
gami dejavnosti v nasi obéini, v Zelezarni na
to nimamo zadostnega vpliva, in da bi bilo
prav, ¢e bi TO sindikata zahtevo po odpravi
nesorazmerij posredoval svojim vifjim foru-
mom.

Upravni odbor je na sejah razpravljal se o
nekaterih drugih prosnjah in zadevah, o na-
¢inu reditve teh pa so bili prosilei pismeno

osebno obveséeni. ot

TEST

Zivimo v zelo razgibanem dvajsetem
stoletju, v d¢asu nedtetih tehniénih do-
sezkov, velikih hitrosti, vsemirskih pole-
tov, presaditev src in drugih organov, te-
levizije, fantastiénih gradenj, Sportnih re-
kordov, delovnih uspehov, festivalov, kon-
gresov in ne vem, ¢esa Se vsega. Kdo daje
ta tempo, kdo ustvarja? Clovek in zopet
¢lovek. Mislim, da smo si vsi edini, da
hocemo dobro ziveti, da nismo nikoli zado-
voljni, da Zelimo ved, lep§e in bolje za nas
in nase potomce. Vsakdo ima svojega »ko-
nji¢ka«. Nekdo rad pleSe, drugi poje, zo-
pet nekdo ima rad ¢ebele, drugi cvetje,
nekdo vihti pero, drugi kramp, mnogi se
ukvarjajo posredno ali neposredno s
fportom, nekdo si gradi hiSico, drugi
sweekend«, eni so za gojitev stanovanj-
ske kulture, drugi zopet za avanture. Ze-
lje, nagnjenja in moznosti so razliéne.
Nekaterim »pade sekira v med«, drugim
zareze v trdo gréo. Eni zmajujejo nad
danaSnjo mladino, da ni taka, kot so bili
oni v mladih letih, da je bilo véasih ved
zadrzanosti in manj neumnosti. Morda
res, verjetno da so tudi takrat stareji
gledali njihovo podetje ter zmajevali z
glavo ter trdili isto, kar menijo oni da-
nes. Zaskrbljeno gledamo, kako odhaja
mlada, dela zmoZna mladina v inozem-
stvo, ne samo manualni delavei, temveé
tudi delovna inteligenca. Nekateri se iz-
gubljajo, drugi se vrafajo z manjsim ali
ved¢jim uspehom, odpirajo devizne racune,
da lahko doma gradijo ali kupujejo za
devize. Kaj pa dinar — naj ob strani stoji?
In vsi oni, ki ne sluzijo ni¢ drugega kot
samo dinarje, ali so manjvredni doma —
na svoji zemlji, saj verjetno tudi njihova
gospodarska organizacija trguje na zuna-
njih trZis¢ih. Toda svoje sodelavce pladuje
v dinarski valuti, kar je edino prav — ali

pa tudi ne! Tudi to je test za obe strani.
Sploh pa je trenutno velika moda kvizov,
testov, napovedi, ugank in rebusov, s ka-
terimi si razne revije in tedniki skuSajo
pridobiti vedji krog bralcev ter povecati
svojo naklado.

1z tega testa lahko spoznate, ali ste do-
ber zakonski moZ (Zena), ali imate poslov-
ne sposobnosti, ali ste dober Sofer. Ceprav
ste #e razbili nekaj avtomobilov, vam bo
test odgovoril, da imate vse sposobnosti
dobrega voznika. Test vam tudi pove, ali
ste priljubljeni pri ljudeh (Zivalih), ali
imate smisel za &Zport, ali ste druzabni.
Izveste tudi, kaj vam manjka, da bi bili
dober humorist itd. Galupov zavod Ze
nekaj desetletij napoveduje raznim poli-
tiénim osebnostim prek svojih testov, ko-
liko so priljubljeni v deZeli in kak3ne
so njihove mozZnosti v volivni kampanji.

Spominjam se, da sem pred leti odgo-
varjal na neki test iz TT in da je bil izid
v samih superlativih, da sem sposoben,
da imam vse ustrezne lastnosti, ker sem
nanj odgovarjal po svoji najboljsi wvesti,
medtem ko se je drugi test na podobno
temo nekaj tednov kasneje konc¢al po-
polnoma porazno. Da, to so testi!

Mlad d&lovek, ki ravno koncuje niZjo
strokovno $olo (obrtno, industrijsko, stro-
jepisno ipd.)), stoji pred strokovnimi uéi-
telji in odgovarja na zastavljena vpra-
Sanja po svojih najboljSih modeh. Za to
dobi ocene in izkaz, opravil je test, ki
mu bo prinesel zaposlitev in kruh. Za-
posli se v podjetju, tam dela, opazuje, se
izpopolnjuje v delovni tehnologiji, izku§-
nje rastejo, z njimi pa tudi spoznanje,
da je treba $e veliko vedeti in mnogokaj
spoznati. Zato se marsikdo vpi%e na sred-
njo tehnisko Solo, drugi v delovodsko Solo
ali 3Solo za visoko kvalificirane delavcee,



ki jo zopet po toliko letih bolj ali manj
uspesno konéa in opravi diplomo oz. sklep-
ni izpit — test pred izpitno komisijo. Zo-
pet prakti¢no delo v obratu in nato vpo-
klic v JLA, kovaénico bratstva in enotno-
sti. Tudi tu so testi na dnevnem redu —
opisi orozja, vod v napadu, bojni plini,
taktiéni pouk — sami testi. Po odsluZenju
kadrovskega roka ponovna zaposlitev v
podjetju, vkljucitev v sindikalno delo,
delavsko samoupravljanje ter druge poli-
ticne organizacije in drustva. V tovarni
zadolzitve, v prostem c¢asu zadolZitve, se-
stanki, seje, konference — obzorje raste.
Nekateri so pred leti opravljali drzavne
strokovne izpite — test in zadnja preiz-
kusnja mladega tehnika o njegovi zrelo-
sti. Nato so jim rekli, da je to njihov po-
slednji izpit in da poslej sledi samo izva-
janje teorije v prakso in zasledovanje
strokovne literature.

Nekaterim Se ni bilo dovolj rednega
izobraZevanja, zato so se vpisali na vis-
je in visoke Zole kot redni (¢e so imeli
Stipendijo — nekateri celo v viSini oseb-
nih dohodkov) ali pa kot izredni slusate-
1ji, vendar je vecina slednjih odnehala,
ker je bhilo le pretezko Studirati, istocas-
no pa opravljati redno delo, opravljati
funkeije ter skrbeti za druZino.

Prislo je obdobje inozemskih praks, Mla-
di mojstri, tehniki in inZenirji so potovali
po vsej Evropi (nekateri tudi po Ameriki)
Ler prinadali domov izkudnje iz tujine ter
presajali razne navade in tehnologije na
domaca tla. Nekaj tega se je prijelo in
postalo alfa in omega, drugo smo ovrgli
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kot neuporabno ali predrago. Med tem
¢asom se je organiziralo in oblikovalo tu-
di ve¢ vrst tecajev, od jezikovnih do ma-
temati¢énih, od strokovnih do dramskih,
Sportno sodniskih, plesnih itd. Tudi tu so
imeli delovni inteligenti svoj veliki delez
bodisi kot predavatelji in organizatorji te-
cajev ali pa kot znanja Zeljni sluSatelji
Mnogi so bili voljeni v razne organe de-
lavskega samoupravljanja ali v druzbeno-
politicne organizacije, vedno s poudar-
kom, da so izbrani najboljsi med najbolj-
&imi. Izkusnje so rastle, sposobnosti posa-
meznikov so se odrazale v prevzemanju od-
govornih delovnih mest v gospodarski or-
ganizaciji in podobnem. V nekaterih vi-
soko razvitih industrijskih dezelah je Se
danes obicaj, da dolgoletnim predanim
in sposobnim sodelaveem podeljujejo v
znak priznanja za dobro opravljeno delo
razne nazive, ki so pogojeni tudi z visji-
mi osebnimi dohodki. Kaj pa pri nas?
Nezaupanje in test,

Pri nas je deZela nestetih indtitutov in
eksperimentiranja, radi gremo iz enc
skrajnosti v drugo. Kar danes trdimo, da
je pravilno, jutri Ze ovrZzemo (novi de-
ljen delovni ¢as in podobno). Clovek se
izprasuje, ali je bilo potrebno 16 let So-
lanja, ko bi lahko vse to opravili z nekaj
dobro sestavljenimi testi. Koliko bi se
prihranilo pri Solanju, koliko bi bilo manj
podeljenih &tipendij... Po ustavi je ob-
vezna samo osemletka. Vse drugo kaZe,
da je luksus in trenutna poza posamez-
nikov. Vse to lahko reSi testiranje. Ali
res?

0. H.

SE O TESTIH

Zivljenje v dana$nji druzbi nas vse-
povsod postavlja pred potrebe in zahteve,
da spoznavamo in ocenjujemo ljudi, nji-
hovo delo, izdelke in znanje. Na podlagi
ocen posamezniki napredujejo v Soli ali na
delovnem mestu, dobivajo nagrade itd.

Stara resnica je, da ¢lovek ni nezmot-
Ijiv, in tako je tudi podroc¢je ocenjevanja
ljudi izvor mnogih napak. Zaradi tega in
ker so ocene mnogokrat osnova za napre-
dovanje in nagrajevanje, nam ne more biti
vseeno, ali so te ocene toéne ali ne.

Da bi izboljsali postopek spoznavanja
in ocenjevanja ljudi, so se znanstveniki
#¢ v preteklem stoletju zaceli ukvarjati
s sestavljanjem posebnih nalog, ki bi dale
zanesljivo oceno o ¢lovekovih sposobnostih
in znanju. Veé¢ takih nalog skupaj so ime-
novali test.

Naziv »test¢ je prvi¢ uporabil ameriski
psiholog Cattel leta 1890. Prvi znanstveno
sestavljeni tesli so se zaceli uveljavljati
v zacetku tega stoletja, njihovo nastajanje
in uporabo pa je pospeSila predvsem prva
svetovna vojna, Prav vojska (ZDA) je na-
mreé¢ prva obéutila potrebo, da izloéi du-
Sevno zaostale vojake, testi pa so ji rabili
tudi za izbiranje ljudi za pomembne in
odgovorne vojaske dolZnosti, Testi so to-
rej nastali iz praktiénih potreb in tudi nji-
hova dana3nja uporaba je predvsem prak-
titna. Test je danes v pomo¢ uéitelju pri
spoznavanju ucencey, je osnovni pripomo-

¢ek za odkrivanje otrok, ki so prizadeti v
svojem duSevnem razvoju in potrebujejo
posebno Solanje, je tudi pripomocek pri
dobivanju podatkov, na osnovi katerih lah-
ko predvidevamo uspeh posameznika na
doloceni Soli ali na delovnem mestu. S testi
lahko s precej$njo zanesljivostjo ugotovi-
mo, katere sposobnosti so pri ¢loveku raz-
vite ter v kolikdni meri, in zato na podlagi
testnih rezultatov ¢loveka napotimo v ti-
sto Solo ali na tisto delovno mesto, kjer bo
svoje sposobnosti najbolj uspesno izkori-
stil.

Splo&no receno, testi ugotavljajo in me-
rijo razlike med ljudmi. Ce bi bili vsi 1ju-
dje enaki po vseh svojih lastnostih in spo-
sobnostih, potrebe po testih in drugih na-
¢inih spoznavanja ljudi sploh ne bi bilo.
Ampak priznajmo si, da bi bilo potem
prevec¢ dolgocasno na svetu.

Govorili smo o razvoju testov in o po-
trebah, ki so ta razvoj pospesile. Pa se
vprasajmo, kaj je sploh test?

Ze v uvodu je bilo povedano, da je to
nekaksna zbirka nalog. Vendar res ne mo-
remo vsake zbirke dvoumnih, na hitro
sestavljenih vprasanj imenovati test, kot
to delajo nasi ¢asopisi vsi po vrsti,

Za test namre¢ ni dovolj, & nekega
deZevnega popoldneva sedete za mizo in
sestavite nekaj vprasanj, za katera menite,
da vam bodo odkrila, ali je vaSa Zena
(moZ) zvesta, ljubosumna ali inteligentna,
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Za test tudi ni dovolj, ¢e nekaj ljudi sede
za konferentno mizo in sestavi naloge ali
vpra$anja, ki naj bi jim pomagala spoznati
njihove sodelavce, podrejene in nadrejene.
Testi ne nastajajo za okroglimi mizami.
Ce hoc¢emo neko zbirko nalog imenovati
test, mora biti vsaka izmed teh nalog naj-
prej preizkuSena na velikem 3Stevilu ljudi.
Sele takrat, ko nam Stevilni preizkusi po-
trdijo, da lahko z nalogami res odkrivamo
tisto, kar Zelimo, ko ugotovimo, da do-
bimo pri veckratni uporabi iste rezultate,
ki jih lahko brez tezav ocenimo, in ko smo
na osnovi dobljenih rezultatov tudi izdelali
merila za ocenjevanje, cle takrat lahko
sploh uporabimo naziv test in Sele takrat
lahko ta test damo v uporabo. Tudi po-
tem, ko so testi Ze v uporabi, jih %e stalno
preverjamo, tako da spremljamo uspeh
testiranih v praksi in ta uspeh primerjamo
z rezultati na testu.

Vsi vemo, da naloge, ki jih srecujemo v
dnevnem in revialnem tisku, niso niti tako
skrbno sestavljene, kaj Zele preizkuscne.
Njihov namen je povedana prodaja éa-
sopisa pa tudi zabava bralcev, seveda de
le-ti niso tako lahkoverni, da dobljenim
rezultatom verjamejo. Testi, ki jih upo-
rabljajo strokovnjaki, psihologi, so sestav-
ljeni po zgoraj opisanem postopku, nji-
hova uporaba, nadin ocenjevanja in po-
men rezultatov je prav tako domena psiho-
logov in ne laikov. Test ima namre¢ svojo
vrednost samo takrat, ¢e je strokovno upo-
rabljen.

Glede na to, kaj Zelimo s testom ugo-

tavljati in meriti, poznamo ved skupin
testov:
— testi znanja, s katerimi ugotavljamo,
kolikSno je znanje, ki si ga je posameznik
pridobil v Zoli, tecajih ali na delovnem
mestu;

— testi sposobnosti, s katerimi ugotav-
ljamo, kolikéne so ¢lovekove osnovne spo-
sobnosti  (spretnosti), torej potencialne
zmogljivosti, ne glede na znanje ali izo-
brazbo;

— testi osebnosti za spoznavanje ¢lo-
vekovih lastnosti, stali%¢, norm, za ugotav-
ljanje ¢lovekovih ¢ustvenih reakeij ali za
odkrivanje bolestnih osebnostnih potez.

V ZDA je vsako leto testiranih veé kot
20 milijonov ljudi, pri tem pa uporab-
ljajo nad tisoé razliénih testov. PribliZno
polovica teh testiranj je opravljena na
Solah, 20 odst. v bolnicah, 10 odst. v pri-
vatni psiholoski praksi, ostalih 20 odst. pa
v industriji. Ve¢ kakor polovica amerigkih
podjetij ima zaposlene lastne industrijske
psihologe, ki uporabljajo teste za spozna-
vanje ljudi pred sprejemom na delo, za na-
predovanje ter tudi zato, da ugotavljajo,
na katerih podro¢jih morajo svoje ljudi e
nadalje izpopolnjevati,

Zavedajo se, da je uspeh podjetja v ve-
liki meri odvisen tudi od tega, kako znajo
izkoristiti sposobnosti svojih ljudi. Tega pa
ne morejo vse dotlej, dokler teh sposob-
nosti ne poznajo. Testi jim omogoéajo te-
meljito in zanesljivo spoznavanje 1judi.

Na tak nacéin v ZDA vsako leto s po-
mocjo testov zaposlijo in razporedijo na
delovna mesta okrog $tiri milijone ljudi.
Ugotovili so, da pri tem zaradi hitrejSega
usposabljanja in manjse fluktuacije pri-
hranijo pribliZzno 100 dolarjev pri enem
novineu,
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Braleu se najbrz postavlja vpraSanje,
zaka] navajam podatke, ki niso dobljeni
pri nas. 1z preprostega razloga, ker pri nas
uporaba testov Se¢ ni tako mnozZifna in
tudi niso zbrani tovrstni podatki. In ne sa-
mo da pri nas uporaba testov ni mnoZi¢na,
javlja se celo odpor do testov. Ljudje vi-
dijo v njih nekak$no »spovednico«, ki jih
bo razgalila pred drugimi taksne, kakrsni
so, z vsemi njihovimi pomanjkljivostmi in
slabostmi.

Premalo se Se zavedamo, kak$ne koristi
lahko imamo pri pravilni, strokovni upo-
rabi testov, premalo pa smo storili, da
bi ljudem pojasnili, kaj so sploh testi, kak-
Sen je njihov namen, kaj Zelimo z njimi
ugotoviti, ampak smo ljudi preprosto po-

Franc Cegovnik

Varnostni utrip dela in zivljenja
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stavili pred reSevanje. Posledica je odpor
in mezaupanje. Vzrok nezaupanju je naj-
brz v tem, da smo teste véasih uporabili,
nato pa dobljene rezultate zlorabili ali
jih sploh nismo upostevali.

Namen tega pisanja ni reklama za teste,
ampak predvsem pojasnilo o tem, kaj so
testi, kako nastajajo in v kakSne namene
jih uporabljamo.

Zelela sem pojasniti, da test ni sredstvo
za pridobivanje kvalifikacij, da torej ne
more nadomestiti Solanja, ampak je to le
sredstvo za spoznavanje ljudi, ki nam je
pri strokovni uporabi v precejinjo po-
moc.

Cveta Razdeviek, profesorica psihologije

v sodobni nemski zelezarni

(Nadaljevanje)

Organizacija sluzbe varstva pri delu

Obsezne in podrobno izdelane organiza-
cijske sheme pod stekli na pisalnih mizah
so mi Ze v prvih dneh prakse vzbudile po-
zornost na pomen, ki ga posvectajo v Ze-
lezarni Salzgitter-Hiittenwerk organizaci-
ji dela ter zgradbi in povezavi njenih
oddelkov in sluzb. Med temi je bil na zelo
vidnem mestu tudi oddelek za varstvo pri
delu, katerega podrobna organizacijska
razporeditev je bila na vseh pisalnih mi-
zah v vseh pisarnah oddelka.

Po nekaj dnevih dela v oddelku za var-
stvo pri delu me je glavni varnostni inze-
nir tudi natanéneje seznanil z zgradbo
oddelka in njenimi nalogami. Organiza-
cija je bila izvedena po predlogu, ki ga je
dal njihov delovni direktor g. A. Jung-
bluth na kongresu za delovno varnost in
medicino dela Ze leta 1963, po katerem je
organizirana sluzba za varstvo pri delu v
vseh vedjih podjetjih v Nemdiji.

Oddelek za varstvo pri delu je razdeljen
na tri sluzbe, ki vsaka po svojih nalogah
skrbi za najucdinkovitejSe preprecevanje
nezgod in obolenj v zvezi z delom. V po-
sameznih nalogah tega dela pa je njihovo
delo tesno povezano in tudi teamsko. Se-
stavljajo ga:
sluzba za tehnié¢no delovno varstvo,
sluzba za zdravstveno varstvo in
sluzba za psihologijo dela.

Vodje vseh teh sluZb so organizacijsko
na enaki ravni in so podrejeni delovnemu
direktorju podjetja.

Podrocja dela so bila v sluZbi za varstvo
pri delu razdeljena 3tirim varnostnim in-
Zenirjem, ki so imeli v pomo¢ Se Stiri var-
nostne mojstre in $tiri njihove pomo¢nike.
Poleg teh sta bila vezana na glavnega
varnostnega inzenirja Se mojster za mini-
ranje in mojster za gradbena delovisca ter
sluzba statistike, administracije in pripra-
ve za propagandne razstave iz varstva pri
delu. Pri administrativnem, statisticnem in
propagandnem delu je skupaj zaposlenih
6 oseb.

V sluZbi za varstvo pri delu je tako sku-
paj zaposlenih 21 oseb. V sluZbi za zdrav-

stveno varstvo je zaposlenih 10 oseb in v
sluzbi psihologije 5 oseb. Stevilo zaposle-
nih delavcev v Zelezarni je 11.000. Var-
stvenim mojstrom in njihovim pomoc¢ni-
kom, ki so za svoje delo posebej Solani,
pomagajo pri delu tudi posebni poverje-
niki iz vrst delavcev. Takih poverjenikov
je v tej zelezarni okrog 500. Kandidati so
izbrani med starej§imi in izkuZenimi de-
lavei, ki dobre poznajo obrate, naprave in
nevarnosti pri delu. Naloge iz varstva
opravljajo v svojem obratu poleg svojega
stalnega dela. Vsi poverjeniki so posebej
Solani z dopolnilnimi teéaji, ki jih v pod-
jetju sami izvajajo.

Poverjeniki sodelujejo pri reSevanju
problematike s podroéja varstva v svojem
obratu skupno z vodstvom obrata in pri
uvajanju v varno in strokovno delo novo

sprejetih delaveev. O ugotovljenih napa-
kah in pomanjkljivostih, ki lahko povzro-
¢ijo nezgode, pa obveScajo pismeno na
posebnih obrazeih sluzbo za varstvo pri
delu. Vsak poverjenik dobi poleg izkaznice
7z napisanimi pravicami in pooblastili Se
posebno knjigo z varstveno literaturo, iz
katere ¢rpa napotke za delo. Vecékrat letno
imajo zborovanja, na katerih obravnavajo
problematiko varstva v podjetju in po-
slusajo strekovna predavanja.

Delovna podrodja, ki jih vodijo varnost-
ni inZenirji, so med sechoj loéena. Tako
opravlja varnostni inZenir v 1. obmodju
vse naloge tehni¢nega varstva za obrate
plavzarne, v II. obmod¢ju za obrate jeklar-
ne, v III. obmoéju za obrate valjarne in
v IV, obmocju za vse druge obrate in od-
delke.

Za nekatere obrate in naprave, kjer lah-
ko nastanejo posebne povetane nevarno-
sti za Zivljenje in zdravje zaposlenih de-
laveev, nameravajo zaposliti v kratkem
¢asu Se enega varnostnega inZenirja. Vsak
od varnostnih inZenirjev, ki so razli¢nih
strok, od strojne, metalurske in rudarske,
opravlja poleg omenjenih zadolzZitev 3e
posebne naloge, kot na primer urejevanje
vsch zadev za zaSd¢itna sredstva, varnost
pri delu z Zerjavi in posebnih pogonskih
napravah, zadeve izobraZevanja, zakonskih
predpisov varnostne literature, standarda
in podobno.

V svojem delovnem programu ima sluz-
ba dve glavni smeri preventivne dejav-
nosti, po katerih izvaja svoje operativno
delo. Usmerjena je na urejevanje tehni¢nih
pogonskih naprav in na vzgojo ¢loveka —
delavea.

V casu prakse sem imel moZnost sode-
lovati pri vseh vaznej$ih zadevah, ki so
jih opravljali varnostni inZenirji na obeh
podro¢jih preventivne dejavnosti. Razen
tega sem si lahko podrobneje ogledal delov-
ne naloge mojstrov in drugih pomoZnih
sluzb v oddelku. Veckrat sem sodeloval
pri analiziranju vzrokov in virov nastalih

Pri kosilu v eni od ZelezarniSkih samopostreznih restavracij



delovnih nezgod ter pri dolocanju ustrez-
nih varnostnih ukrepov in pri zaklju¢nih
razgovorih v zvezi s teko¢imi aktualnimi
problemi varstva v podjetju.

Pri ocenjevanju dela na vseh podrocjih
sem bil presenecen nad njihovimi medse-
bojnimi delovnimi odnosi, sprosé¢enostjo,
kolegialnostjo in vestnostjo dela. Odnosi
med glavnim varnostnim inZenirjem in
drugim inZenirjem ter med njima, mojstri
in vse do delaveev so bili izrazito sluZbeni
in zadrzani, vendar spo$tljivi z izrazitim
poudarkom na priznanju ¢tlovekove oseb-
nosti. V takih odnosih sem ¢util posebno
vzpodbudo, ki ¢loveku vliva voljo do dela
in prizadevanje za ¢im bolj8i uspeh in
napredovanje.

Enake odnose sem opaZal tudi pri obi-
skih v posameznih obratih med voditelji
dela in inZenirji oziroma mojstri iz oddelka
varstva pri delu pri reSevanju nalog var-
stva pri delu in drugih nalogah produk-
cijskega, tehnoloskega in delovnega po-
mena.

Povsod je bilo opaziti vsestranski inte-
res za skupni cilj v obratu, da se varstvo
pri delu &imbolj uéinkovito uredi.

Zas¢itni ukrepi na delovnih mestih
v obratih

Oddelek za varstvo pri delu je bil ne-
kako v sredi$éu podjetja, zato smo vse poti
do posameznih obratov opravili z oseb-
nim avtomobilom. Vsak varnostni inZenir
je pri delu uporabljal svoj osebni avtomo-
bil. Zvedel sem, da uporablja vecina vod-
stvenih delaveev v podjetju svoje aviomo-
bile, da pa jim podjetje povrne meseéno
odskodnino v pavSalu za prevoZenih 300
km. Kolikor prevozi kdo ve¢, placa vedje
stroske prevozov sam. Brez osebnega avto-
mobila bi bilo zaradi obseinosti podjetja
opravljanje dela, ogledov in obiskov ne-
mogode. Znotraj podjetja je na razpolago
tudi ved tovarniskih taksijev, ki se jih
upravicene osebe v primeru potrebe lah-
ko posluZzujejo. Cestni promet je v podjet-
ju lepo urejen z najsodobnejSimi opozo-
rilnimi znaki in semafori, s katerimi pot-
nike opozarjajo na morebitna srecanja s
tirnimi vozili in podobno. Nekatere ceste
so speljane nad delovnimi prostori vzdrie-
valnih obratov, tako da cesta obenem rabi
kot streha. S tako izvedbo so pristedili
mnogo dragocenega dvorii¢nega in skla-
dis¢nega prostora. Voznja z avtom po pod-
jetju je bila po svoje zanimiva, kajti ceste
so bile izpeljane ob ogromnih halah pone-
kod tudi pod obrati ali pa so bile nad njimi
ogromne cevovodne plinske napeljave in
druge instalacije. Imel sem obcutek, da je
vse brez Zivljenja in mrtvo, kajti nikjer
ni bilo opaziti nobenega delavca, Vse dru-
gade pa je bilo, ko smo pridli v katerikoli
obrat, kjer je bilo vse zivahno in so pro-
dukeijski, tehnologki in delovni procesi te-
kli kontinuirano, delavei pa so povsod
vestno opravljali svoje delo.

Pri vsakem pregledu delovnih naprav je
sodelovala skupina tehni¢nih strokovnja-
kov. Med njimi so bili vodja obrata, v ka-
terem deluje naprava, izdelovalec ali kon-
strukter, monter ali odgovorna oseba, ki
je napravo prikljuéila, in odgovorni var-
nostni inZenir.

Kot primer navajam izvriitev tehni¢no-
varnostnega pregleda visoke peéi (plavia),
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ki je bil po enoletni reparaturi ponovno
pripravljen za redno obratovanje. Plavz
je bil preurejen na kurjenje z dodatnim
vbrizgavanjem olja, s ¢imer so dosegli
boljsi delovni izkoristek in boljSo kvaliteto
surovega Zeleza. Ta plavZ je bil zadnji
izmed sedmih, ki so hili preurejeni na do-
datno kurjenje z oljem.

Strokovna komisija je opravila pregled
plavia v petih urah in si vse ugolovljene
pomanjkljivosti zabelezila. Vse predloge,
ki jih je predlagal varnostni inZenir, je
komisija skrbno prediskutirala in takoj da-
la ustrezen ukrep potrebnega zavarovanja.
Prisotni so hili zadolZzeni, da pomanjklji-
vosti takoj po pregledu za¢nejo odpravlja-
ti. O tem je vodil belezko le vodja obrata.

Delavei so opravljali Se zadnja dela pred
pricetkom ogrevanja visoke pedi in se za
delo komisije niso zmenili. Zanimal sem se
tudi za pogoje njihovega dela. Povedali so
mi, da primanjkuje domac¢ih delavcev, zato
so za teZja fizicna dela pri plavzih in na
drugih nekvalificiranih mestih zaposlili v
zelezarni okrog 500 Turkov. Delavcev dru-
gih narodnosti tu ne zaposlujejo, ker se
izogibajo moZnim nesoglasjem in prepi-
rom, po drugi strani pa bi bilo uvajanje
delaveev v varno delo oteZeno zaradi vec
tujih jezikov in pomanjkanja razpoloZlji-
ve strokovne literature, ki bi jo bilo treba
prevajati.

O neresljivih ukrepih, ki jih je komisija
predlagala, se tehni¢ni strokovnjaki in
varnostni inZenir pozneje Se posvetujejo,
sicer pa je v interesu vsakega zadolZenca,
da svoje naloge najbolj skrbno in ¢imprej
uredi.

Raziskava in analiza delovnih nezgod

Prijava delovnih nezgod je tu nekoliko
drugacna kot pri nas. Vse nezgode prijav-
lja na posebnih obrazcih postaja prve po-
moé¢i. V obratu so za prijavo zadolZeni
mojstri, ki izpifejo poseben formular v ob-
liki zapisnika in ga dostavijo sluZbi var-
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stva pri delu v nadaljnjo raziskavo in ob
delavo. Analiziranje vzrokov nastalih laz-
jih nezgod opravljajo na svojih podrocjih
dela varnostni mojstri. Hujde, kolektivne
in smrtne delovne nezgode raziskujejo var-
nostni inZenirji in vodja obrata v prisot-
nosti policijskih organov za kriminalne za-
deve.

Nac¢in priznanja nezgod se od naSega
razlikuje toliko, da tu priznavajo le tiste
delovne nezgode, ki imajo za posledico
izostanek z dela, daljsi od treh dni, medtem
ko pri nas prijavljamo vsako nezgodo z
izostankom od enega dneva naprej. Smrt-
ne nezgode pa priznajo tudi, ¢e je &lovek
umrl za posledicami po daljSem ¢&asu. Tega
pri nas ne priznavamo, ¢e ni nastopila
smrt Ze na kraju nezgode oziroma med
prevozom v bolniSnico ali prvi dan zdrav-
ljenja. Zaradi teh razlik ne moremo na-
§ih podatkov o pogostosti in resnosti ne-
zgod direktno primerjati. Vse raziskave
opravijo zelo natan¢no s podrobno analizo
o vseh virih in vzrokih. Zbrano gradivo,
dokumentirano tudi s fotografijami, upo-
rabljajo pri varnostnem izobraZevanju na
tecajih in seminarjih za usposabljanje de-
laveev in majstrov.

Ne glede na obveznosti o prijavljanju
nezgod z izostankom, daljgim od treh dni,
skrbno raziskujejo tudi vse druge nezgode,
ki so povzrodile krajsi izostanek z dela ali
pa ga sploh niso povzrecile. Iz tega oce-
njujejo predvsem stopnjo varnosti na po-
sameznih delovnih mestih in  dolocajo
temu primerne preventivhe varnostne
ukrepe.

V popretju se je v zadnjih petih letih
v zelezarni pripetilo 22 smrtnih delovnih
nezgod, kar je na 11.000 zaposlenih raz-
meroma veliko, vendar so bile smrtne ne-
zgode pri delu redke in jih veéina odpade
na nezgode, ki so se pripetile na poti od

. doma na delovno mesto in nasprotno. Ne-

zgode na poti pa tudi tu obravnavajo
tako kot pri nas in jih prijavljajo med de-
lovne nezgode.

LY R !
.’lt.“g :
U GRS

Ulitek v livarni, ki je v marsicem podobna nasi
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Signal’ziranje pri polnjenju konverterja

Zascitni ukrepi v zvezi z dodeljevanjem
in uporabo oscbnih zaséitnih sredstev

Dosledni uporabi osebnih za¢itnih sred-
stev, ki so potrebna zaposlenim delavcem
in obiskovalcem, posvecajo veliko pozor-
nost. Preden sem odSel iz pisarne na prve
oglede obratov, sem dobil na razpolago
vso potrebno osebno zas¢itno opremo: niz-
ke ¢evlje z oja¢ano jekleno kapico, delovni
plasé, zaititno ¢elado in zaftitna ocala.
Nogenje zaS¢itnih sredslev pri delu in pri
obiskih znotraj podjetja je obvezno za vse.
7, zadéitnimi ¢eladami v podjetju nimajo
ve¢ nobenih tezav, ker jih dosledno nosijo
pri vseh delih v wvseh obratih in zunaj
njih vsi delavei.

Zaradi precejSnjih koncentracij prahu
v ozraéju so uvedli tudi obvezno noSenje
zaS¢itnih ocal. V podjetju so s tem na-
menom odprli v oddelku za zdravstvo po-
sebno delovno mesto optika, ki skrbi za
ustrezna zasc¢itna oc¢ala in jih tudi vzdriu-
je. Na veé¢jih mestih v podjetju pa so iz-
obesili velike letake, ki opozarjajo delavce
na nevarnosti o¢esnih poskodb in na po-
trebno zaSc¢ito oc¢i. Rezultati uporabe za-
&¢itnih oéal so priblizno taki kot v naSem
podjetju pri noSenju zaS¢itnih ¢elad. Ne-
kateri delavei se na stalno noSenje Se niso
navadili. 20 odst. ofesnih poskodb jih pa
priganja, da bodo to ¢imprej uresnicili.

Takoj sem opazil, da so vsa zaSCitna
sredstva, ki jih pri delu uporabljajo, izde-
lana zelo estetsko, so veliko lazja in bolj
funkcionalna od naZih, zaradi ¢esar jih
delavei radi uporabljajo.

Zas¢itna sredstva nabavljajo pri najbolj
ugodnih ponudnikih iz tistih drzav sveta,
ki so dosegle na podro¢ju uporabnosti in
funkcionalnosti najvecji napredek. Na pri-
mer: zaS¢itne visoke ¢evlje uvazajo iz Fran-
cije, zaScitne rokavice za delo v olju in
masobah iz Kanade, nekatere vrste roka-
vic pa celo iz Hongkonga.

Zas¢itni éevlji so Ze tako izpopolnjeni,
da poleg zelo kvalitetnih lahkih, proZnih
in trpeZznih visokih ¢evljev z jekleno kapi-
co uporabljajo tudi Ze nizke cevlje z je-
kleno kapico, ki se na zunaj sploh ne raz-
likujejo ved od civilnih ¢evljev. Videl pa
sem tudi zadnje vzorce Zenskih salonskih
devljev z zadéitno kapico, ki so izdelani po
zadnjem kriku mode, Naroceni so bili za
potrebe Zelezarne Salzgitter, pozneje pa
jih bodo prav gotovo uporabljali tudi v
drugih podjetjih, kjer so zaposlene na

nevarnih mestih Zene. Za delavce na vro-
¢inskih delovnih mestih so v uporabi Se
vedno c¢evlji z lesenimi podplati, ki imajo
za&€itno kapico. Posebnost teh cevljev je
v tem, da je oblika podplata izredno lepo
oblikovana po nogi, zato je hoja v njih
prijetna. Prostor pod kapico je lepo obla-
zinjen in dovolj prostoren, da se noga v
¢evlju ugodno pocuti.

Ob neki priloZnosti sem z varnostnim
inZenirjem, ki je zadolZen za nabavo in
razdeljevanje oscbnih  zaS¢itnih sredstev
v podjetju, obiskal neko tovarno v Braun-
schweigu, ki izdeluje zasc¢itne celade. Po-
kazali so mi obrate tovarne in postopek
izdelave zas¢itnih ¢elad. Na posebnem
preizkusnem stroju so mi pokazali prakti-
¢éni preizkus vzdrzljivosti zaS¢itnih ¢elad.
V tej tovarni sem videl, da se razvija zu-
nanja oblika zaS¢itnih ¢elad v tako smer,
da je za uporabnika najbolj privlaéna.
Nekatere ¢elade so bile izdelane v obliki
modnih kap in prevlefene z blagom, tako
da se na zunaj niso loc¢ile od drugih. Kaze,
da bo nova moda noSenja takih za3citnih
celad kmalu prisla tudi v podjetje. Za se-
daj jih izdelujejo za voznike $portnih av-
tomobilov in motorjev, jahalce, planince
in druge Sportnike.

Zelo praktiéna so tudi njihova univer-
zalna zad¢itna ocala, ki so izdelana tako,
da se lahko prilagodijo vsaki velikosti in
obliki glave. Na preprost nad¢in je mozZno
tudi zamenjatli obe varnostni stekli. Za
¢if¢enje ocalnih stekel so v obratih name-
S¢eni avtomati s silikonskim papirjem, ki
ima to prednost, da steklo odisti, ne da bi
ga spraskal, ga obenem spolira in zaSciti
proti rosenju, Vidljivost skozi tako odi-

§¢ena oc¢ala ostane dalj ¢asa tudi pri tem-
peraturnih spremembah in potenju.

Pri delaveih sem opazil v uporabi e veé
vrst artiklov osebnih zasc¢itnih sredstev, ki
jih mi Se ne poznamo. Na primer: &itnike
za kolena, posebne vrste delovnih oblek
za delo v vrocini, usnjene gamafe s po-
sebnim nac¢inom pripenjanja itd.

Za vec¢ino obravnavanih osebnih zagcit-
nih sredstev sem dobil tudi vzorce, ki sem
jih prinesel s scbhoj. Prek nasih proizvajal-
cev zascitnih sredstev jih bomo poizkusali
¢imprej spraviti v Zivljenje nasih podjetij.
Poleg #e omenjenih vzorcev sem daohil
tudi izvod njihovega tehniénega normativa
za vse vrste zaS¢éitnih sredstev, Ta norma-
tiv je izdelan zelo natanéno in doloca toéne
oblike in druge zahteve osebnih za&¢itnih
sredstev za vse vrste del v podjetju,

Vse vrste osebnih zaS¢itnih sredstev do-
deljujejo upravicenim delaveem brezplaé-
no na dolocen ¢asovni rok uporabnosti.
Med nje ne spadajo zad¢itni koZuhi in
telovniki, ki si jih morajo po potrebi de-
lavei nabaviti na svoje stroske.

Vsak primer predéasne izrabe ali uni-
Cenja zaSéitnega sredstva individualno ob-
ravnava sluzba varstva pri delu,

Seznanil sem se tudi z nac¢inom preiz-
kuSanja novih vzorcev zaicitnih sredstev
po posebnem obrazcu, po katerem vzpo-
redno zasledujejo ¢as uporabe, funkeional-
nost in kvaliteto delavec-uporabnik, ob-
ratovodja in sluzba za varstvo pri delu.
Po tem vzorcu smo napravili e tudi pre-
izkudnjo posebnih vzorénih zaséitnih ro-
kavic za delo v olju v Zelezarni Ravne in
smo z dosezenimi rezultati zadovoljni,

(Se nadaljuje)

Pravico do otrofkega dodatka je treba

ponovno

Po zakonu o podaljSanju veljavnosti
69. in T70. ¢lena zakona o skupnostih otros-
kega wvarstva in financiranju nekaterih
oblik otroskega varstva v SR Sloveniji
(Uradni list SRS, &t. 41/68) veljajo cen-
zusi, doloteni v 69. ¢lenu zakona o skup-
nostih otroskega varstva, tudi v letu 1969,
Nespremenjena pa ostane v letu 1969 tu-
di viSina otroSkega dodatka, dolocéena za
leto 1968 v 70. ¢lenu citiranega zakona,
to je 50 dinarjev za vsakega otroka.

Zato obveS¢amo vse sodelavce, ki pre-
jemajo otroSki dodatek, in upravicence,
ki jim je bila v letu 1968 pravica do do-
datka odrecéena, ker je dohodek njiho-
vega gospodinjstva presegel cenzus ali
niso izpolnjevali katerega od pogojev, na-
vedenih v zakonu, da s predpisano »izjavo«
ponovno uveljavijo pravico do otroSkega
dodatka za leto 1969.

Upravi¢enci morajo pravilno izpolnjeni
»izjavi« priloZiti dokazila o vseh dohod-
kih, ki jih je njihovo gospodinjstvo imelo
za leto 1968, razen za tiste dohodke, ki
so jih izplacevali zavodi za socialno za-
varovanje.

Za upravicence, ki so zaposleni v Zele-
zarni Ravne, bo oddelek za socialno za-
varovanje izposloval pri oddelku za obra-
¢un osebnega dohodka visino izpladéanega

uveljaviti

oscbnega dohodka in nadomestil za leto
1968. O dohodkih in nadomestilih, ki jih
je upravidenec prejel pri drugi delovni or-
ganizaciji, preskrbi vsak upraviéenec po-
trdilo o viSini prejetega dohodka sam in
ga predlozi ob podpisu »izjave« v oddelku
za soc. zavarovanje, Isto velja za osebni
dohodek in nadomestila upravicencéevega
zakonca.

O dohodkih, o katerih vodijo evidenco
finanéni organi, izda pristojni organ po-
trdilo, ki ga prav take vsak upravidenec
preskrbi sam. Ce gre za dohodek iz kme-
tijske dejavnosti sorodnika, na &igar po-
sestvu upravi¢enec z druzino ali ¢lani nje-
govega gospodinjstva Zzive, mora upravi-
¢enec na hrbini strani potrdila navesti vse
osebe, ki Zive na posestvu, z navedbo
sorodstvenega razmerja nasproti lastniku,
starosti in poklice.

Glede osebnega dohodka iz kmetijske
dejavnosti veljajo potrdila, predloZzena v
letu 1968, tudi za leto 1969, ¢e medtem ni
nastala sprememba glede lastnitva, po-
vrsine in kulture zemljis¢a, ker je tarifa
katastrskega dohodka za leto 1968 ista,
kot je bila za leto 1967.

Za dohodke, ki ne izvirajo iz delovnega
razmerja in o katerih ne vodijo evidence
finanéni  organi, nadomescajo potrdilo
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Nasi izdelki na trgu

Med letom so bili potrodniki nasih iz-
delkov dobro preskrbljeni z vsemi nasi-
mi proizvodi, saj smo z nasimi kapacite-
tami lahko krili skoraj vse potrebe tir-
7is¢a. Za vecino proizvodov nismo niti v
popolnosti izkoristili razpolozljivih kapa-
citet, tj. na trg bi lahko dali §e veje ko-
licine posameznih proizvodov, ¢e bi jih
trg pravocasno zahteval. V popolnosti
nismo krili vseh potreb trga le z brzorez-
nimi jekli in nekaterimi vrstami visoko-
vredne Zice. Zaradi razmeroma velikega
uvoza tega sortimenta pa je bil trg dobro
preskrbljen tudi s tem materialom. Vedji
del proizvodov ¢rne metalurgije, jeklenih
odlitkov, odkovkov in vzmeti smo proda-
jali direktno potroSnikom, medtem ko smo
vecino rezilnega orodja, pnevmatskih stro-
jev in orodja ter kolesnih dvojic prodajali
prek specializirane trgovinske mreze.

Da bi lazje prodali proste zaloge goto-
vih proizvodov, smo Ze v preteklem letu
dali v komisijsko prodajo strugarske noZe,
spiralne svedre in skobeljne noZe, letos
pa tudi nekatera valjana in kovana pa-
licasta jekla.

Sortiment nase proizvodnje je odvisen
od sortimenta proizvodnje surovega jekla,
saj vse surovo jeklo predelamo v finalne
proizvode in se zaradi tega skoraj v ena-
kem odnosu kot surova jekla spreminja
tudi sortiment proizvodnje v vseh prede-
lovalnih obratih.

Proizvodnja plemenitega jekla je po-
rasla od 57 %o v letu 1967 na 61,7 % v letu
1968. Kljub porastu pa Se vedno nismo
dosegli nivoja iz leta 1965, ko je zna3ala
proizvodnja plemenitega jekla ze 724 %
skupne proizvodnje jekla.

Cene vseh nasih proizvodov ¢rne me-
talurgije so pod kontrolo. Od proizvodov
kovinsko predelovalne industrije so bile
Se vedno pod kontrolo cene pnevmatske-
ga orodja in vzmeti. Cene teh proizvodov
pa znatno odstopajo od cen domadih in
tujih proizvajalecev podobnih proizvodov
in ne krijejo stroSkov proizvodnje. Cene
nekaterih izdelkov iz teh grup so bile
formirane Ze pred 10 leti in so se povisale
ob reformi le za 5% (nekatere vzmeti za
TAM), cene nekaterih vrst pnevmatskega

upravi¢enteve navedbe, ki jih bodo pa
zavodi za socialno zavarovanje preverjali.

Da bi upravi¢enci pravilno in pravo-
¢asno uredili svoje zahteve po otroSkem
dodatku, bo oddelek za socialno zavaro-
vanje organiziral akcijo za izpolnjevanje
»izjav« v ¢asu od 10. marca 1969 do 17.
marca 1969 vsak dan od 6. ure zjutraj
do 19. ure zveder po posebej objavljenem
razporedu,

Opozarjamo vse upravicence do otros-
kega dodatka, da se tistemu, ki »izjave«
v zvezi z ugotavljanjem-upravic¢enosti do
otrogkega dodatka za leto 1969 ne bo iz-
polnil, prekine izplaCevanje otrosSkega
dodatka od 1. aprila 1969 dalje, ker se bo
smatralo, da je Ze vsak sam izracunal vi-
§ino osebnega dohodka na druZinskega
¢lana ter ugotovil, da presega cenzus
550 din.

F. KoroSec

orodja pa so bile celo ve¢ kot pred 10
leti vije od sedanjih. Da bi uskladili te
cene z ostalimi, smo zaprosili pristojne
zvezne organe, da sprejmejo predpis, po
katerem bi ¢&rtali te proizvode iz spiska
proizvodov, ki so pod kontrolo drzave.
Po veémeseénem obljubljanju predstavni-
kov zveznega zavoda za cene, da bo nasa
vloga ugodno reSena, smo uvideli, da ni
skoraj$njih izgledov =za sprostitev cen,
zato smo sklenili sporazum o zviSanju
cen za te proizvode. Zvezni zavod za ce-
ne je ve¢ mesecev zavlaceval tudi izdajo
soglasja k temu sporazumu. Konéno je
bilo to vprasanje reSeno Sele konec ja-
nuarja t. 1. Zvezni zavod za cene je del-
no ugodil nasi zahtevi, tj. odobril nam
je zviSanje cen za vzmeti po nasem pred-
logu, =zviSanje cen vzmeinim listom za
15°%0 od predloZenih 25°%% in zviSanje cen
pnevmatskemu orodju za 24 % od predlo-
zenih 39 %,

Kljub temu da smo lahko cene ostalih
proizvodov 117. panoge prosto formirali,
pa smo jih v glavnem obdrZali na nivoju
iz leta 1967.

Mod¢na domaca in tuja konkurenca nam
namre¢ ni dovoljevala zviSanja cen, celo
nasprotno! Na pritisk potrosnikov, pred-
vsem iz vrst ladjedelniStva in strojne in-
dustrije, smo bili prisiljeni cene nekate-
rih proizvodov celo zniZzati.

NaSe cene so v glavnem usklajene s
cenami na inozemskem trgu. Pri nekate-
rih artiklih (pnevmatsko orodje, jeklena
litina, nekatere vrste plemenitih jekel)
so nase cene celo niZzje od domacih cen
podobnih artiklov na zahodnih trzisci
Tudi v primerjavi z uvoznimi cenami, za
katere vemo, da so navadno znatno niz-
je od domicilnih, ni pri vecéini proizvodov
bistvenega odstopanja. Kljub razmeroma
nizki uvozni carini pa je Se vedno vse
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uvozeno pnevmalsko orodje in vrsta ple-
menitih jekel draZja od nagih.

Zaradi obéutnega zmanjsanja dohodka
v vseh zelezarnah pri¢akujemo, da bodo
v letu 1969 pristojni organi odobrili delno
zviSanje cen proizvodom ¢rne metalurgi-
je. Ni 8e znano, ¢e bo zviSanje zajelo
tudi cene plemenitih jekel in v kaksni
visini. Obstajajo predlogi, da bi se cene
plemenitih jekel sprostile. Ne glede na
na¢in resitve tega vpraSanja pa ne sme-
mo pricakovati bistvenega zviSanja cen
plemenitih jekel, saj nam tega ne bo do-
volila niti domac¢a niti inozemska kon-
kurenca. Vsekakor pa bi bilo nujno, da se
sprejme proZnejsi sistem cen za plemenita
jekla. Cene plemenitih jekel so namreé v
znatni meri odvisne od cen ferolegur, ce-
ne ferolegur pa zelo nihajo. Zato bi mo-
ralo biti dovoljeno menjanje cen plemeni-
tih jekel vsaj v primeru veéjega porasta
ali padea cen ferolegur. Pricakujemo tu-
di, da bodo letos konéno sproScene cene
za vzmeti in pnevmatsko orodje, saj za-
radi obstojecih trZnih razmer gotovo ni
razloga, da bi bile te cene Ze vedno pod
kontrolo.

Kljub temu da v vsem letu nismo bili
preobremenjeni z naroéili, smo imeli leta
1968 znatno vel¢ zaostankov kot v letu
1967. Delno se to lahko opravié¢i z dej-
stvom, da so zahtevali potrodniki zelo krat-
ke dobavne roke, a mi smo jih sprejeli
v strahu, da ne bi izgubili naroénika oz,
narocila, ¢eprav smo ¢esto Ze vnaprej ve-
deli, da naro¢ila ne bomo mogli realizirati.

Ob koncu leta so posamezni obrati dol-
govali nasim kupcem Se naslednje kolicine
materiala:

— livarna 82t
— valjarna 825t
— kovacnica 133 t
— mehani¢na delavnica 372 ¢t
— vzmetarna 116t
— jeklovlek 216t
skupaj: 1744 t

Igriva zima
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STROKOVNA POSVETOVANJA IN RAZISKAVE

NASA RAZISKOVALNA DEJAVNOST
V L. 1968

V letu 1968 je hilo raziskovalno delo usmer-
jeno predvsem v izpopolnjevanje tehnologije,
izdelavo in urejanje tehnoloSkih in kontrol-
nih predpisov, v akecijo izboljSanja organiza-
cijskih sistemov in v tekoce zasledovanje iz-
polnjevanja osvojenih predpisov. S tem v
zvezi je bilo veé nalog namenjenih sistematic-
nim analizam kvalitetne problematike. S te-
koc¢imi statisticnimi analizami se na mmnogih
podrodjih ugotavljajo spremembe nivoja in
enakomernosti kvalitete. Na osnovi rezulta-
tov takih analiz se primerja ugotovljeno sta-
nje z zahtevanim, obenem pa se s posebnimi
analizami ugotavlja, kateri vplivni faktorji so
aodlo¢ilnega pomena za odstopanje od kvalitet-
nih norm in kateri so naju¢inkovitejsi ukrepi
za izboljSanje. V letu 1968 smo zaceli na ne-
katerih podrod¢jih uvajati sistemati¢no kon-
trolo izpolnjevanja tehnoloskih predpisov ne
samo za dokumentirano ugotavljanje tehno-
loske discipline, ampak tudi za ugotavljanje
realnosti postavljenih predpisov in objektiv-
nih moznosti za njihovo izpolnjevanje. Iz ta-
kih analiz se pokaze problematika, ki enkrat
zahteva organizacijske in disciplinske ukrepe
za vzpostavljanje reda, drugi¢ pa jasno za-
hteva posebne raziskovalne naloge. Prav go-
tovo so te naloge, ki so neposredno povezane
s problematiko tehnologije v redni proizvod-
nji in z zadovoljevanjem kvalitetnih zahtev
trziscéa, v danasnji situaciji najaktualnejse.

Dosedanji rezultati takih nalog so pokazali,
da je pot pravilna in da moramo prav to
vrsto raziskovalnega dela, ¢eprav ni posebno
znanstvenega znacaja, danes pospesevati in
poglabljati. V veéini tovrstnih nalog ugotav-
ljamo, da so za slabo in neenakomerno kva-
liteto odlodilne krive povsem neurejene raz-
mere nekaterih tehnoloskih faz proizvodnje.
To niso ugotovitve znanstvenega znacaja, pac
pa so zelo pomembne za refitev kvalitetne
problematike, ki véasih prehaja Ze v pravo
krizo. Odkrito moramo priznati, da je obseg
proizvodnje, ki se bo v naslednjih letih &e
podvojil, Ze prerasel nafe sedanje organiza-
cijske sposobnosti pri obvladanju tehnologije
in kontrole. Resitvi tega problema, ki smo ga
predolgo zanemarjali, se moramo posvetiti z
najvecjo resnostjo.

Pri takih nalogah gre predvsem za pove-
zovanje tehnoloikih faktorjev v proizvodnji
z dokumentacijo kontrolnih preiskav. Labo-
ratoriji imajo bogato dokumentacijo rezulta-
tov kontrolnih preiskav. V letu 1967 smo za-
celi, v letu 1968 pa intenzivno nadaljevali
urejanje pregledov kvalitetnih karakteristik
v obliki tekocega statisticnega analiziranja in
sistematiénega prikazovanja. Postopno uva-
jamo redna strokovna porocila z ob¢asno ob-
delavo podatkov. Tako so podatki tekoce kon-

Ob koncu leta 1967 je znaSal zaostanek
le 794 ton.

V sedanjem gospodarskem poloZaju po-
stavljajo kupci vse ostrejSe zahteve ter
zahtevajo dosledno izvrievanje pogodbe-
nih obveznosti tudi glede dobavnih rokov.

S kupno-prodajnimi pogodbami smo se
obvezali, da bomo kupcem pravodasno do-
bavili naro¢eni material. V primeru zamude
imajo kupci pravico zaracunati penale za
nepravocasno dobavljeni material.

Zaradi »dobrih« poslovnih odnosov ve-
¢ina nasih kupcev ni izkoristila te svoje
pravice, saj so nas med letom bremenili
s penali le v viini 127.983,73 din. Ce pri-
merjamo to stanje z letom 1967, ko so nas
kupci bremenili s penali v viSini 58.950,57
din, vidimo, da so v tem letu kupci do-
sledneje uveljavljali svoje pravice.

Lojze Breznikar

trole v laboratorijih za nekatere karakteri-
sticne lastnosti Ze dobro urejeni in tudi v
veliki meri tekoce obdelani. Ne moremo pa
s¢ 5S¢ pohvaliti 5 povezavo med laboratoriji in
tehnoloskimi oddelki v proizvodnji ter obrat-
nimi kontrolami. Caka nas % mnogo dela
organizacijskega znacaja za sistematiéno po-
vezavo omenjenih oddelkov z rednim in pra-
vocasnim medsebojnim obves¢anjem ter upo-
rabo razpoloZljive dokumentacije v obliki po-
vratnih informacij iz kontrole za urejanje
tehnologije in obvladanje proizvodnje. Danes
najveckrat nismo med seboj informirani, ¢e
pa smo, ne reagiramo ter tudi dolznosti in
kompetence niso jasno razdeljene., Mnogo na-
log reSujemo po veé razliénih linijah z razlic-
nimi zadolzitvami v obratih in raziskovalnem
oddelku in tako z zmeSnjavo véasih ved Sko-
dujemo kakor karistimo.

Vse to nam jasno kaZze smernice in pogoje
za nadaljnje raziskovalno delo.

Dokler ne odpravimo nereda in organiza-
cijskih problemov, ni pogojev in ne pravih
osnov za bolj znanstveno raziskovanje. Ob
takih razmerah se moramo zavedati, da rezul-
tatov neke znanstvene raziskave ni mogoce
uporabiti v proizvodnji, dokler standardne
tehnologije ne obvladamo in dokler organi-
zacijski problemi niso refeni. To se nam je
tudi v preteklih letih redno dogajalo. Kadar-
koli smo problem z ustrezno raziskavo resili,
se je ¢ez doloé¢en ¢as ponovno pojavljal perio-
ditno v enaki ali vedno hujsi obliki, zato ker
potrebnih in poznanih pogojev v proizvodnii
organizacijsko nismo znali zagotoviti. Dokler
so tehnoloske pogoje obratni inZenirji, tehniki,
delovodje ali raziskovalci posebej nadzirali, je
5lo obictajno vse v redu; kakor hitro pa smo
nadaljnji potek prepustili rednemu delu, se
Je kvaliteta zopet moéno poslab&ala in Se to
smo najveckrat zelo pozno ugotovili in upo-
Stevali. Najveckrat smo ¢akali resnejiih re-
klamacij, da smo se problema ponovno lotili.
Ob takem obsegu proizvodnje in raznolikosti
problematike si takega nac¢ina dela ne mo-
remo privoscéiti ze zaradi pomanjkanja stro-
kovnih kadrov, $e manj pa zaradi ekonomic-
nosti proizvodnje. Saj vendar ne more za
vsakim proizvajalecem stati Se kontrolor ali
raziskovalee. Tehnoloiko disciplino moramo
zagotoviti z organizacijo in jasno odgovor-
nostjo,

Regitev je torej v tem, da si za nadaljevanje
raziskovalne dejavnosti ustvarimo solidne te-
melje z urejanjem organizacije, uvajanjem in-
tegralne kontrole kvalitete (glej ¢lanek v Zele-
zarskem zborniku 1968, &t. 3, str. 153) in z do-
seganjem enakomernosti kvalitete v proizvod-
nji. Te naloge se moramo s sistematiéno orga-
niziranim delom lotiti vsi strokovni sodelavei
z najvecjo intenzivnostjo, ¢etudi delo ni znan-
stveno in c¢etudi najveckrat ne ustreza stro-
kovnemu nivoju.

TeZis“e takih raziskovalnih nnlog za ureja-
nje tehnologije in kontrole je bilo v letu 1068
na podroé¢ju topilnice in livarne, kar je ra-
zumljivo, saj se v teh dveh obratih in pri nji-
hovih surovinah na$ tehnolofki postopek
zacne. V drugih obratih je Se vpraSanje teh-
noloske konotrole precej odprto in je za take
raziskovalne analize treba zagotoviti zbiranje
podatkov. Pri nekaterih problemati¢nih vr-
stah jekel smo v okviru raziskovalnih nalog
obravnavali kompleksno problematiko od izde-
lave jekla prek predelave in toplotne obdelave
do kvalitete pri odpremi.

Dobrien del dejavnosti raziskovalnega od-
delka je bil namenjen zbiranju in urejanju
tehniéne dokumentacije o kvalitetnih lastno-
stih ter uporabnih karakteristikah nasih jekel
in izdelkov. Tudi tu niso razmere urejene in
se problematika zaéne Ze pri obdelavi ponudb
in sprejemanju narodil. Zaradi preslabega
pregleda o kvaliteti in lastnostih na&ih izdel-
kov in o nasih moZnostih ter zaradi preslabih
strokovnih stikov z na8imi kupei si Ze ob
sprejemanju narodila nakopljemo teZave, ka-
terih se zavemo Sele ob odpremi, ko izdelek
ne ustreza zahtevam kupca in ko je najved-
krat tudi dobavni rok Ze zamujen. Mnogo
sprejmemo narotil, pri katerih prevzemni po-
goji mo¢no presegajo nase zmoZnosti, morda

pa tudi dejanske potrebe kupcev. Z njimi so
ogromne tezave, ki bi jih morda v zadetku
lazje resili.

Pri obdelavi ponudb, sprejemanju naroéil,
predvsem pa pri obdelavi tehniénih pogojev
pred narod¢ilom se ne moremo pohvaliti z ure-
Jenim in odgovornim poslovanjem. Na vesti
$ lrzifta v obvestilih, reklamacijah in poro-
¢ilih o sluzbenih potovanjih veckrat pomanj-
]c!jivu ali pa sploh ne reagiramo na merodaj-
nih mestih, ker nemalokrat niti ne vemo, kaj
Je ¢igava dolZnost.

Naslednje podroé¢je nade raz'sl:ovalne dejav-
nosii ie ¢isto esvajanje rovih postopkov in
nevih izdeilov.

Naloge ¢is'n raziskovalnega rnaéaja so bile
ob tako pere¢i tehnoloski problematiki seveda
potisnjene v ozadje.

Naj bo dovolj problematike za uvod in po-
glejmo rajsi, na katerih podroé¢jih smo koli-
kor toliko urejeno delali.

V zacelku leta 1968 smo si postavili plan
raziskav in osvajanja, ki je obsegal 25 okvir-
nih projulctov. ob katerih je bilo pri posa-
meznih ve¢ dolofenih in podrobneje precizi-
ranih tem raziskovalnih nalog. Med letom so
bile v skladu s potrebami nekatere teme raz-
Sirjene, medtem ko so morale na ta racéun
(;Plil,[.{e ostali delno ali pa popolnoma neob-
delane,

Glavne naloge v okviru metalurikih raz-
iskav v letu 1968 so bile:

METODE

Preizkuianje dinamic¢nih mchanskih lasinos'i

_ Uvedena Jje uporaba novih strojev za pre-
izkusanje dinami¢nih mehanskih lastnosti in
trajne trdnosti pri visokih temperaturah.

IKaljivost

Prakti¢no zakljufena je naloga izdelave pa-
sov garantirane kakovosti nasih jekel. V za-
kljuéni fazi je izdaja kataloga s pasovi nagih
jekel in potrebnimi navodili za specifikacijo
zahtev.

Mikroskopija v vroé¢em

Uvedena je tehnika mikroskopije v vro-
¢em skupno z drugimi metodami metalograf-
ske tehnike.

teziskave luZenja z metodo statistiéno
planiranih raziskav

Za Stiri vrste jekel so bila preizkugena raz-
li¢na luZilna sredstva in pogoji luZenja. Poleg
raziskave najboljsega postopka luZenja smo
v okviru te naloge razvili in preizkusili novo
metodo statisticno planiranih raziskav — la-
tinski kvadrat.

Obstojnost proti obrabi

Osvojena je metodika preizkuSanja obstoj-
nosti proti obrabi.

Csvajanje novih metod v kemijskem oddelku

V okviru tega projekta nalog so bile glavne
teme s podrodja

— analize plinov,

— analize Zlinder,

— spektroskopije,

— stiloskopije,

— frakeionarnega dolo¢evanja oksidov v
jeklu.

Defektoskopija

Teme raziskav in osvajanje novih metod
preiskave so razdeljene na podrodja radiogra-
fije, ultra zveka in magnetne defektoskopije.

LASTNOSTI JEKLA

Tehnitna dokumentacija lastnosti jekel

To je permanentna raziskovalna naloga, v
okviru katere se izvaja sistematiéno preisko-
vanje osnovnih lastnosti jekel. Rezultati teh
preiskav omogoc¢ajo medsebojne primerjave
in predstavljajo kriterije za izbiro jekel.

S posebno nalogo smo raziskovali Zilavost
orodnih jekel.



Statistiéna analiza toleranc kemijskih sestavov
jekel

Izvriena je bila ob3irna statisti¢na analiza
kemijskih sestavov nasih jekel. S tem so hila
ugotovljena toleranéna obmocja in identifi-
cirani problemi porazdelitve vsebnosti posa-
meznih elementov v posameznih vrstah jekel.

Na osnovi teh zakljuékov so bili izdani novi
enoini predpisi kemijskih sestavov,

Metodika kontrole in tekoce statisticne
obdelave

Osvojena je metodika tekoce kontrole, vred-
notenja in primerjav na osnovi obdelave po-
datkov o mesecnih analizah livarskih peskov
in mesanie.

Imamo podrobno analizo nivoja in enako-
mernosti za dve leti, kar je osnova za na-
daljnje delo.

V teku je druga faza — lo je raziskave
vplivov lastnosti livarskih materialov na kva-
liteto ulitkov. Iz tega bodo formirani dokonc¢ni
kontrolni predpisi.

Matematiéna statistika in uporaba
racunalnikov

Na elektronskih racunalnikih ZUSE, IBM
360 in CDC, ki so nam dosegljivi, smo osvo-
jili metodiko in razvili programe za vse
osnovne metode matematiénih analiz, tako da
je omogocena njihova uporaba SirSemu krogu
sodelaveev iz obratov in raziskav, cetudi ne
poznajo podrobnosti teh metod. V teku je iz-
popolnjevanje osvojenih metod na osnovi iz-
kusenj, v programu pa tudi osvajanje in raz-
voj novih metod specialnega znacaja.

TEHNOLOGIJA IN KONTROLA

Jeklarska problematika proizvodnje
cementacijskih jekel

Problem ¢istosti, velikosti in enakomerno-
sti zrna pri cementacijskih jeklih zahteva si-
stematicéno raziskavo, ki se je zacela ob koncu
leta 1968 in se bo nadaljevala v letu 1969.

TchnoloSki in kontrolni predpisi v jeklarni

Izdelani so bili kompletni tehnolo3ki in kon-
trolni predpisi za izdelavo jekla v topilnici
po novem osvojenem sistemu. Uvedeno je bilo
redno zasledovanje izpolnjevanja predpisov
in tekoce statisticno vrednotenje. Problema-
tika se analizira s posebnimi raziskavami in
metodami matematiéne statistike, na osnovi
Cesar se predpisi postopoma izpopolnjujejo za
doseganje boljse kvalitete in enakomernosti.

Osvajanje postopka degazacije jekla in
prepihovanje z argonom

V zvezi z uvajanjem omenjenih postopkov
je raziskovanje izboljSanja lastnosti degazira-
nih in prepihovanih jekel. Naloga je bila v
glavnem omejena na prepihovanje z argonom
zaradi tezav z degazacijsko napravo.

Jeklo za kroglicne lezaje

Problematika jekla za krogli¢ne
OCR-4.

Po resitvi problema ¢istosti tega jekla v letu
1967 je bil v letu 1968 glavni problem v kar-
bidnih izeejah, ki pa Se ni resen.

lezaje

Tzdelava in predelava nerjavnih in
ognjeodpornih jelkel

Naloga obsega izpopolnjevanje tehnologije
nekaterih problematiénih nerjavnih in ognje-
odpornih jekel in raziskave vplivnih faktor-
jev, ki so odloéilni za sposobnost preobliko-
vanja. V okviru te naloge je tudi uvajanje in
razvoj posebnih metod za preizkusanje spe-
cificnih lastnosti teh jekel.

Brzorezna jékla

Regfen je bil problem grobih karbidov v
brzoreznih jeklih.

Osvojeno je valjanje in vleéenje brzoreznih
jekel.

Problematika razoglii¢enja pri vroci predelavi
in toplotni obdelavi

Zelo obdirno raziskovalno delo je bilo na-
menjeno refevanju problemov razogljidenja.
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Uspehi so doseZeni in razogljicenje smo spra-
vili pri obstojedih moZnostih na normalno me-
ro. Za nadaljnja izboljsanja bodo potrebne
spremembe v napravah in doloéene investi-
cije.

Razvoj na podroéju preciznega litja

Izdelan je bil projekt novega oz. rekon-
struiranega oddelka za precizno litje. To delo
je v zakljuéni fazi.

OSVAJANIE NOVIH JEKEL IN IZDELKOV

Brzorezno jeklo

Osvojeno Je novo super brzorezno jeklo

BRU.

Jekla za industrijo vijakov

Zakljucene so raziskave osvajanja jekel za
vijake.

Zakljucek: ta proizvodnja pri nasi sedanji
velikosti ingota ne more biti ekonomiéna. Ela-
horat z zakljucki raziskave nam bo morda ra-
hil kasneje.

Osvajanje jekel za orodja v steklarski
industriji
V tesnem sodelovanju s steklarnami v Ro-
gaski Slatini, Hrastniku in Pulju smo zaceli
v lanskem letu osvajati jekla za orodja v tej
industriji. Naloga se nadaljuje.

Novo orodno jeklo za strojne noze

Osvojeno je bilo novo orodno jeklo CRV za
strojne noze. Z zasledovanjem obstojnosti no-
zev v prakticni uporabi (sekirostroj nozi za
»Celulozo« — Medvode) je bila izvriena pri-
merjava nasih nozev OSIKRO in CRV z nozi
dveh kvalitet SANDVIK. Po zelo obsirnih po-
datkih iz omenjenega podjetja daje v vseh
primerih novo jeklo CRV najbolje rezultate
v vzdrzljivosti in doseZeni produktivnosti.
RazSiritev te naloge je tudi sploSno razsirja-
nje sortimenta in izboljsanje kvalitete stroj-
nih nozev.

Litina, odporna proti obrabi

Cilj naloge je bilo izpopolnjevanje tehnolo-
gije za obstojeé¢i program proizvodnje jeklo-
litine, odporne proti obrabi, vzporedno s temi
raziskavami pa smo uvajali tudi nova jekla
in preizkuSali njihove lastnosti.

Lita orodja za vroce delo

Osvojena so nekatera lita orodja za delo v
vroéem stanju, kar predstavlja za Zelezarno
Ravne novo podrodéje proizvodnje.

Opomba: v tem pregledu niso bile uposte-
vane raziskave na podrodéju SMO,

Metalurski institut v Ljubljani

Metalurskemu institutu smo v letu 1968 za-
upali Stevilne naloge, ki jih sami nismo mogli
izvajati zaradi pomanjkanja kadrov ali pa
aparatov in preizkusevalnih naprav. Pri teh
nalogah je melalurski institut vkljuceval tudi
druge ustanove in sodelavce.

Glavne teme pogodbenih nalog z metalur-
Skim institutom v letu 1968 so bile:

— Kemijske naloge (3tudij ekstrakeije dugi-
ka iz jekla, spremljanje elementov v elektro
Zlindrah).

— Jeklarske naloge (priprava phalnih mas
za VF peéi in ponve, uporaba argona in de-
gazacije jekla, ugotavljanje porekla vkljuékov
z radioaktivnimi izotopi, ognjestalna gradiva).

— Toplotna tehnika (problematika uporabe
generatorja za plin EXO III in obogatitev pli-
na, toplotno tehni¢ne meritve in bilance, kon-
trola atmosfere in temperature v konti pedi).

— Termomehanic¢na predelava jekla.

— Studij proizvodnje Zelezove gobe,

— Sodobne preiskave jekel (identifikacija
karbidov, vklju¢kov in strukturnih faz, kvan-
titativno dolocevanje zaostalega avstenita z
rentgensko  difraktometrijo, fraktografske
preiskave).

chkatere od teh nalog se nadaljujejo v letu
1969,

Druge institute smo angaZirali le za posa-

mezne manjse naloge.

Publikacije in strokovna posvetovanja

S podroéja raziskovalnega dela smo v lan-
skem letu objavili v Zelezarskem zbhorniku
Sest strokovnih ¢lankov. Poleg internih stro-
kovnih posvetovanj, o katerih smo redno po-
rotali v Informativnem fuZinarju, pa smo na
posvetovanjih izven Zelezarne Ravne sodelo-
vali z dvanajstimi referati.

Joze Rodié, dipl. inZ.

OKVIRNI PROGRAM RAZISKAV
ZA LETO 1989

V letu 1969 se bo nadaljevalo raziskovalno
delo nezakljufenih raziskav, ki so navedene
v pregledu raziskovalnih nalog 1968. leta.

Nove raziskovalne naloge ali pa naloge, ki
bodo imele v letoinjem letu poseben po-
men, s0:

— Kompleksna problematika kvalitete je-
kel za cementacijo, jekla za krogli¢ne leZaje,

Gaz

Foto: M, Doliniek
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brzoreznih jekel in nerjavnih ognjeodpornih
jekel.

— Nadaljevanje urejanja in izpopolnjeva-
nja tehnoloskih in kontrolnih predpisov v po-
sameznih obratih.

— Uvajanje redne statistiéne obdelave po-
datkov kontrole v topilnici.

— Osvajanje novih formatov ingotov za va-
Ijarno blooming in za kovanje brzoreznih
jekel.

— Problematika toploine obdelave orodnih
jekel za delo v vroc¢em.

— Zarjenje cementacijskih jekel za posebne
zahteve.

— Osvajanje nove tehnologije formanja in
izdelave jeder, novih proizvodov in novih vrst
jekel v livarni.

(V okviru tega podrocja je vecje Stevilo
oZje specificiranih nalog.)

— Raziskave novih veziv, dodatkov, peskov
in mesanic ter pomoZznih livarskih materia-
lov.

— Izpopolnjevanje tehnologije postopka
croning in raziskave na podrocju preciznega
litja.

J— Problematika preprecevanja pescenih
vkljutkov v jeklolitini.

— Razvoj novih kontrolnih metod in izbolj-
Sanje organizacijskega sistema.

— Izpopolnjevanje sistema dokumentacije
za klasificiranje in sifriranje napak ter meto-
dike iskanja vzrokov na osnovi obdelave po-
datkov iz teko¢e proizvodnje in kontrole.

— Nadaljnji razvoj na podroéju proizvodnje
in kvalitete orodnih jekel in osvajanje novih
podroéij uporabe in finalizacije orodij (orod-
ja za delo v vrofem, meroobstojna orodja,
orodja za industrijo vijakov, orodja za sle-
klarsko industrijo in industrijo umetnih sno-
vi ter plastiénih mas, strojni nozi, segmenti
za kroZzne Zage).

— Razvoj in osvajanje tehnologije povrsin-
skega ulrjevanja orodij in konstrukeijskih
delov.

— Razvoj metodike in organizacijskega si-
stema spremljanja kvalitete in obstojnosti
orodij v prakti¢ni uporabi.

— Razvo] in izpopolnjevanje metodike so-
dobnih preiskav jekel:

— uvajanje dinamicénih preiskav na pulza-
torju;

— uvajanje preiskav trajne trdnosti pri vi-
sokih temperaturah;

— nadaljevanje preizkuSanja mehanskih
lastnosti v vrocem stanju;

— termiéno utrjanje;

— obstainost proti obrabi;

— mikroskopija v vrofem (»vacutherm« —
raziskave rasti zrna, sprememb karbidov in
strukturnih faz);

— rentgenska difraktometrija za dolo¢anje
strukturnih faz (faza alfa, faza sigma, zaostali
avstenit ipd.);

— uporaba mikrosonde pri raziskavah;

— uvajanje fraktografskih preiskav jekla;

— razvo] magnetoskopske metode kvanti-
tativnega doloanja faz;

— razvoj selektivnega jedkanja v metalo-
egrafiji za identifikacijo karbidov, nemetalnih
vkljuckov in strukturnih faz;

— razvoj metodike in pripomoc¢kov primer-
jalnih preiskav v metalografiji;

— izpopolnjevanje tehnike priprave metalo-
grafskih obrusov;

— dilatomelrija (nadaljevanje dolo¢anja
premenskih toc¢k in raztezkov ter uvajanje di-
latometrije na novih podroc¢jih);

— meroobstojnost orodnih jekel v povezavi
z dilatometrskimi in rentgenskimi preiskava-
mi;

— nadaljevanje in zakljufek raziskav ka-
ljivosti, razvoja kontrole s pasovi garantirane
kaljivosti in uvedbe metode obrobne kaljivosti
cementacijskih jekel;

— razvoj] metode preizkuSanja kaljivosti
globoko in plitko kaljivih jekel v povezavi z
diagrami TTT.

— Sistemati¢ne primerjave kaljivosti in po-
pustne obstojnosti orodnih jekel.

— Razvo] na podroc¢ju kemijskih analiz
(ekstrakcija plinov, stiloskopija ipd.).

— Razvoj in uvajanje novih defektoskopskih
in fizikalnih metod ter avtomatizacije kon-
trole.

— PreizkuSanje in medsebojne primerjave
Zilavosti orodnih jekel in gotovih orodij.
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— Raziskave vplivov stanja povrsine na di-
namicne lastnosti vzmetnih jekel,

— Nadaljnji razvoj organizacijskih sistemov
in obdelave podatkov s pomodjo metod mate-
maticne statistike in uporabe elektronskih ra-
¢unalnikov.

Hetalurski institut

Z metalurikim institutom v Ljubljani ima-
mo poleg nadaljevanja nekaterih nalog iz le-
ta 1968 sklenjene pogodbe za naslednje raz-
iskovalne naloge:

— Uvajanje
elektro ped.

— Proizvodnja visoko kvalitetnega jekla po
metodi oblo¢énega taljenja pod zlindro (elektro
zlindrin postopek).

— Specialna jekla in litine, odporne proti
obrabi.

— Sistemati¢no preizkusanje predelavno-
sti jekel zelezarne Ravne s torzijskim preiz-
kusom v vrocem.

— Izdelava diagramoyv TTT za kontinuira-
no ohlajanje za nekatera orodna jekla.

— Analize mikroskopskih heterogenosti v
razlitnih jeklih z elektronsko mikrosondo.
Izholjsanje in preizkusanje obrabne od-
pornosti orodij z nitriranjem.

— Uvajanje baziénih mas za Zlebove.

— Vpliv mikrostrukture in primarne krista-
lizacije na preoblikovanost nerjavnih jekel.

— Fraktografske preiskave prelomov jekel
za tezke kovaske odkovke.

— Razsiritev kemijskih raziskav iz leta 1968,

prasnatih dezoksidantov v

Preblematika raziskovalnega oddelka

Problematika organizacije in povezave raz-
iskovalnega dela je v glavnem nakazana v
uvodu in daje pravzaprav smernice nadalj-
njemu raziskovalnemu delu.

Zelo pereca je problematika kadrov. Zaradi
neizpodbudnih osebnih dohodkov in zaradi
nujnih potreb proizvodnih obratov ter kontro-
le so v zadnjih letih od3li (iz podjetja ali po
potrebi v druge obrate in oddelke) sodelavci,
ki so imeli zelo pomemben delez raziskovalne
dejavnosti na posameznih podroéjih. Razisko-
valni oddelek Ze nekaj let postopoma slabi,
tako da pri danasnjem stanju sploh ni veé
mogode deliti delovnih podrocij, kar je bilo

ze prej tezavno. Ce se bo razvoj nadaljeval v
tej smeri, se bo v kratkem pojavilo vprasanje
obstoja raziskovalnega oddelka, ker pesSéica
raziskovalecev, ki naj bi se ukvarjali z vsemi
problemi, nima ve¢ moZnosti poglobljene spe-
cializacije, kar je osnovni namen obstajanja
raziskovalnega oddelka. Tako okrnjen razisko-
valni oddelek ne bi ve¢ zasluzil svojega ime-
na in bi bil le %e kulisa. Razvoj v smeri uki-
nitve raziskovalnega oddelka, ki grozi, nika-
kor ne bi bil v skladu z danasnjo stvarnostjo,
ko ves svet s tako vnemo tekmuje na pod-
ro¢ju raziskav. Nas raziskovalni oddelek je
bil pred leti mo¢an, ko druga podjetja sploh
Se niso razmisljala o raziskavah. S svojimi
raziskavami smo si ustvarili Ze precejsen re-
nome v podjetju in izven njega. Sedaj, ko
druga podjetja spoznavajo, da brez sistema-
titnega raziskovalnega dela ni napredka, do-
pustamo, da nas raziskovalni oddelek slabi do
take mere, da bo celo pri krepitvi z novimi
inZzenirji in tehniki problem strokovne vzgoje
in prenaSanja izkudenj.

Za specializirano delitev delovnih podrocij
v skladu z organizacijsko shemo potrebuje nas
raziskovalni oddelek pri danasnjem stanju
osem metalurskih inZenirjev in Stiri metalur-
ke tehnike. Te pa bomo tezko dobili, de me-
sta z osebnimi dohodki in drugimi pogoji ne
bodo beolj vabljiva in perspektivna.

Tezko dobimo inZenirje po koncéanem Stu-
diju na Ravne. Rajsi si poiscejo sluzbo v dru-
gih podjetjih, pa ¢etudi mnogi zato spreme-
nijo svojo stroko. Na Ravne prihajajo v glav-
nem le Se domadini ali pa tisti, ki so drugace
v zvezi § tem podrodjem. V zadnjem d¢asu pa
nas tudi domaédini Ze prepogosto zapuiéajo. Ze
nekaj let se nobeden od novih inZenirjev ni
odloéil za raziskovalno delo, odklanjajo pa ga
tudi nadi Stipendisti. Prav je, da zadovoljimo
najprej najnujnejSe potirebe v proizvodnji,
vendar moramo gledati tudi naprej! Kakine so
perspektive?

Joze Rodié, dipl. inZ.

Pripis. Vodstvo metalurSkega oddelka TKR
je predalo uredniStvu tudi porocilo o dejav-
nosti metalurikih laboratorijev, katerega pa
bomo morali iz tehni¢nih — uredniskih razlo-
gov objaviti v naslednji Stevilki.
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O KONCERTU IN ZVESTOBI

Nekje sem bral, da je muzika zelo lepa
in muhasta gospodi¢na. Zahteva celega
¢loveka. Kdor se ji preda, ji mora ostati
zvest skozi vse Zivljenje, Da to drzi, pric¢a
dolgoletna zvestoba nekaterih nadih god-
benikov, ki igrajo v orkestru Ze nad tri-
deset let. Kje Se lahko ¢utimo toliko pri-
padnosti in vdanosti?

Po petinstiridesetih letih neomajne zve-
stobe muziki je Rebernikov Anza vrnil
intrument in godbeni gvant s solzami v
ofeh in besedami: »Na morn vené¢, mrti
mi zastopit; lieta so §tu, zobu pa tuj ni-
mam vend.«

Leta so tu, zob ni ved, sposobnih za
igranje, so pa solze, kadar nas poslusa,
in tiha zvestoba Se naprej, po dolgih le-
tih igranja v deZju, snegu, mrazu in vro-
¢ini. Do koZe premoden in premraZen je
Anza sodelaveu igral, ko se je Zenil, pav-
ri so navsezgodaj vedeli, da je prvi maj.
Bratom po kladivu je igral na zadnji poti,
ko so trudni odhajali k vetnemu poditku.

Takih Anzanov je bilo 31. januarja na
odru Titovega doma Se precej. Skozi trdo
Solo, katero nekateri smatrajo za privile-
gij in luksus, so §li in spoznavali glasho.
Spoznali so, koliko in kaj zahteva, nato
pa ji postali zvesti. Za tako zvestobo ni
treba visokih 50l in zakonov, potrebna je

dufa, ta pa je od izobrazbe lahko tudi ne-
odvisna. Malo je takih, ki vedo, da glasba
vzgaja ¢loveka — njegovo bit, kajti telo
je tako ali tako samo lupina, ki jo po-
kopljemo s temi ali onimi ¢astmi, ko smo
jo posteno obrali, njen Zivljenjski sok pa
izpili.

Veéno obstaja vpraSanje, kam gre de-
nar, naloZen v glasbeno olstvo.

Gre v kulturo 130 mladih obéanov, ka-
terih dobrSen del tvori tudi na$ orkester.
Mnogi, ki so tukaj napravili prve korake
v svet muzike, so Ze ali pa Se bodo glas-
beni profesorji. Na vefer koncerta so bili
spet med nami, njihovimi prvimi ucitelji,
nasledniki in »8timkolegi«. Igrali so z na-
mi. Mar ni tu spet navzoé¢ ¢ut pripad-
nosti Soli, godbi in kraju ter skrb za kul-
turni dvig rodne doline pod goro? Tako
se rojevajo in rastejo novi Anzani.

V lepi in veliki lu¢i nam je ostal na-
govor inz Mitje Sipka, ko je ob na$i ob-
letnici dejal:

»Vase delo je delo vaSega in naSega
zivljenja, je nerazdruZljivo povezano z
naso zgodovino, je ena velicastnih viz ko-
roSkih Raven, je ena izmed dehteé¢ih roz
pod Goro, je ena izmed tisoCerih neznih
ljubezni v Zivljenju, ki se vracajo domov,
ko legajo k poc¢itku po trudni poti, ko so
dali sebe in svojo mo¢ domu in svojim
dragim, LaZje je stopiti na dolgo pot, de



te pospremi pesem. Prijetneje je dvigati
tezko breme, ¢e ob teh zvokih lahko po-
zabi$ na sivino dneva. LaZje se je poslo-
viti, ko ves$, da ti ob strani stoji zvest pri-
jatelj. Sele takrat prav ves, da si ga imel.«

S sveto tigino gore, ko se zavija v mrak,
z odmevi zvonov ob tihih vecerih in vel-
ro spremljavo tovarniskih kladiv, ki nam
rezejo kruh, nas je zdruzil v teh besedah.

Ali ni to najsvetlejsi in najsvetejsi po-
klon Anzanom, Pavlijem, Gustlnom, Fran-
cijem, Petrom in drugim, ki bodo prisli
za njimi?

Pa h koncertu!

Ze beien pogled na spored pove, da so
bile skladbe zelo zahtevne in nekatere
nasemu posluSaleu malce »neprisréne.«
Vendar se mora orkester, kot je na8, spo-
prijeti tudi s takimi deli, ¢e hoc¢e obdrzati
korak z najbolj§imi godbami pri nas in
na tujem.

Spregovorim naj torej tudi o izvaja-
nih delih ter njihovih avtorjih, in to tako,
kot so si sledila na koncetu.

1. Kot prvo skladbo smo izvajali uver-
turo (predigro) k operi Oberto, enemu iz-
med prvih del Giuseppa Verdija. Moz je
najbolj dovrien operni skladatelj prejinje-
ga stoletja, ¢igar dela so Sla prek vseh
opernih odrov sveta in odloéno vplivala
na nadaljnji razvoj operne glasbe. Po
skromnih zacetkih, ko je bil celo odklo-
njen pri sprejemu na konservatoriju v Mi-
lanu, se je kmalu uveljavila njegova na-
darjenost za romanti¢no operno glasbo
in mu prinasala uspeh za uspehom. Tu
mu je pomagala izredna melodiéna na-
darjenost, zdruzena z dosledno izvede-
no kompozicijsko tehniko, katero je pilil
skozi vse zivljenje. Njegove najbolj zna-
menite opere so: Rigoletto, Traviata, Tru-
badur, Aida, Nabucco, Ples v maskah in
komiéni Falstaff. Zelo velik uspeh pa je
Verdi dosegel tudi z Requiemom (posmrt-
no maso).

II. Suito Stirje iz Antwerpna je bel-
gijski skladatelj Moerenhout napisal kot
obvezno skladbo za nacionalno prvenstvo
Belgije 1958. leta. Skladbo bodo na le-
toinjem prvenstvu pihalnih orkestrov v
Kopru igrali kot obvezno izvajano delo,
in sicer orkestri 1. kategorije in 3. tezav-
-nostne stopnje, torej najkvalitetnejsi or-
kestri. Ta suita (izvajali smo jo kot drugo
tocko) prikazuje Stiri umetnostna obdob-
ja: barok, klasiko, impresionizem in eks-
presionizem.

III. Komu ni ostala v spominu para-
fraza Loreley? Ne vem, ¢e je bil v dvo-
rani kdo, ki mu ne bi bhila vieé. Pa po-
glejmo, od kod to ime!

V enem literarnih del Clemensa Bren-
tana iz 1801, leta zasledimo zgodbo o lepi
vili Lore Ley. Zgodba pravi, da je to ime
lepe deklice, ki zaradi nezvestobe svojega
dragega obupa in si priklice prekletstvo.
Privlacuje moSke in jim prinaSa nesreco.
Prizadet je tudi Skof, ki jo zapre v samo-
stan, da bi resil njo in sebe. Ni¢ ne po-
maga, Dekleta % vedno spremlja preklet-
stvo, ki jo vedno bolj mori in davi. V
#elji, da se re&i tega zla, se vrie v Ren
z zadnjimi mislimi na dragega. Z odme-
vajoéim trikratnim klicem Loreley je po-
vezana ta Brentanova zgodba s skalo
Loreley, ki je bila Ze v srednjem veku
znana kot skala odmevov. Deklica Lo-
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Po koneertu

reley torej umre in postane vila. Sedi na
skali, si ¢eSe zlate lase in ¢udovito poje.
Kdor se ji pribliZa, je zaklet, ladje pa se
razbijajo ob njeni skali odmevov. En dan
v tednu je vila lahko ¢lovek, takrat pa jo
boli zla usoda, ki se je z njo tako po-
igrala. Spet jo spremlja velika zelja, da
s smrtjo pretrga svoje prekletstvo, foda
najhujse prekletstvo je v tem, da vila ne
more umreti.

Zgodbo je na zelo prepriéljiv nacin
uglashil Joseph Nesvadba. Skladba je se-
stavljena iz enega samega motiva, ki se
prepleta in §iri v mogoéno, pa vendar lepo
melodijo. Proti koncu se melodija spet
razdrobi v svoj osnovni motiv, ki usiha
do trikratnega odmeva v trobentah, rogo-
vih in basih.

IV, Tudi ¢etrto izvajano delo je nastalo
v vrstah znamenitih opernih skladateljev
sonéne Italije. Vincenzo Bellini, katerega
kvintet iz opere Mese¢nica ste slisali, je
bil ofe enajstim operam, med katerimi
je nekaj Se danes Zivih, posebno pa Nor-
ma, ki jo izvajajo po vseh opernih odrih,
tudi pri nas.

V. Prav je, da sliSimo in spoznamo dela
predvsem tudi tistih domacdih skladateljev,
ki so mnogo prispevali k razvoju pihalnih
orkestrov pri nas. Eden takih je prav go-
tovo Drago Lorbek, veliki simpatizer in
prijatelj naSega orkestra. Naj naStejem
nekaj njegovih del, ki so vsa zagledala
lu¢ sveta na ravenskem odru: Ples v ri-
tmu mazurke, rondo Dan vstaje, narodni
vencki, plesne skladbe, odli¢no prirejene
partizanske koracnice in Se veliko Ste-
vilo skladb laZjega znacaja. Na koncertu
pa je bila prvi¢ izvajana njegova suita
Cez veliko luZo, sestavljena iz ¢érnske mo-
tivike.

VI. Zadnja skladba stilno sicer ne sodi
v spored, vendar smo jo zaradi priljub-
ljenosti med tistimi, ki so gledali film
My Fair Lady, kljub temu vkljuéili v
program.

Se vedno trdim, da glasbe ni treba ra-
zumeti, treba jo je ¢utiti; ¢uti pa vsak
drugace. Upam torej, da je vsak poslu-
Salec na nasem koncertu le slial nekaj,
kar je ¢util in kar ga je prevzelo.

Osebno sem bil zelo navduSen nad mu-
zikalnostjo naSega dobrega starega Ti-
tovega doma — Titovega doma. Iz ra-
diatorjev, pod katerimi so postavljeni vré-
ki, vaze in majolike, je kapljalo cin, cin,
cin — v pravem durovem trozvoku. Pre-
senetljivo, kaj? Pa pravijo, da Korosci ni-
smo ve¢ muzikalni. Le kaj bi bilo, &e
bi e naprej ne bilo sredstev za to hi%o
kulture, pa bi se tem »cine pridruzil Se
cetrti »cin« in bi bil detverozvok. Hvali-
mo boga, da ni »bime¢, ker ta bi se sli%al
celo v Kotlje, kjer se s tem paé ne mo-
rejo pohvaliti. ..

Dolzan sem vam zahvalo za obisk,
dragi posluSalei. Od srca hvala! Samo to,
ker se plemenitosti ne da placati. Lahko
je le nepozabna, kot bo nepozabnih 45
let Anzana, Gustlna, Franceja, Petra in
drugih, ki bomo prigli za njimi.

Ivan Gradisek

LEPO PETJE

Uciteljski pevski zbor »Emil Adamice
je uradno ime zbora, ki je prvega febru-
arja letos uspe$no koncertiral pri nas. Se-
stavljen je iz prosvetnih delavcev, ki se
med poéitnicami zberejo, teden ali dva
intenzivno wvadijo, nato pa koncertirajo.
Najvecje uspehe so imeli prav v zamej-
stvu, ker je pri nas Slovencih menda taka
miselnost, da domaca re¢ paé¢ ni kaj prida.

Ob pogledu na pol prazno dvorano zbor
sicer res ni dal vsega od sebe, vendar je
bil koncert kljub temu na solidni viSini.
Mislim, da takega uzitka ob vokalni glas-
bi ne bomo ve¢ hitro doZivljali. V veliko
¢ast si je zbor Stel, da je lahko prifel na
Ravne, pri nas pa te ref¢i menda nismo
ravno prevec resno vzeli, ker je bilo pro-
danih mnogo ve¢ kart, kot pa je bilo po-
slusalcev,

L G.

PREZIHOVA ZNACKA

Letoinje tekmovanje za PreZihovo zna-
¢ko je bilo vsebinsko obogateno, tudi Ste-
vilo tekmovalcev se je ponekod dvignilo,



ZAUVALA

Ob  bridki in nenadomestljivi izgubi
dragega moZa in océeta Ivana Dretnika se
iskreno zahvaljujemo vsem sorodnikom,
prijateljem, poslovnim prijateljem, sode-
laveem, sostanovalcem in vsem Hotulj-
cem, ki so ga spremljali na njegovi zadnji
poti, mu polozili Stevilne vence na grob
ter nam nudili nesebi¢no pomoé¢ ob teZ-
kih urah.

Posebno se zahvaljujemo vsem njego-
vim sodelaveem in sindikalni podruznici
za pomo¢, poslovnim prijateljem in go-
vornikom pa za poslovilne besede, ki so
orisale njegovo Zivljenje in pocastile nje-
gov spomin.

Zalujoca zena Antonija s sinovoma
in drugo sorodsivo

zato pa je vreme delno spremenilo spored
in ga okrnilo. Zaradi snega, ki je tiste dni
padal kot Ze dolgo ne, so odpovedali ude-
lezbo ljubljanski pisatelji, tako da se je
Stevilo od pet zmanj$alo na dva Maribor-
&ana, Nado Gaborovi¢ in Janeza Svajncerja.
Prireditelj pa je proslavo kljub tem ne-
viecnostim zadovoljivo izpeljal do konca,
le svedane osrednje proslave letos ni bilo,

Kakor se je zamisel te lepe bralne ak-
cije pred leti rodila na Prevaljah, danes
pa je razSirjena ze skoraj na vso Slove-
nijo, tako vse kaZe, da od nas vedno bolj
prodira navzven tudi oblika razgovora
med otroki in pisatelji. Vsak pisatelj, ki
se je kdaj znaSel v krogu mladih, je bil
prijetno preseneéen nad izvirnimi, nered-
ko globokimi vprasanji otrok, in si je
takinega stika zato Se Zelel. Nekateri pi-
satelji, ki so se letos na Ravnah in Pre-
valjah navdusili nad razgovorom, so ga
Se isti teden z uspehom prenesli na ma-
riborsko obmod¢je, kjer prav tako tekmu-
jejo za Prezihovo znacko. Neredko so udi-
telji sami ostrmeli nad zrelostjo svojih
otrok, splosni vtis o razgovorih pa je bil
povsod dober,

Prevaljski Gradbenik je tudi v najhujSem metezu »zidal«
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Tako se torej tudi na tem podroc¢ju po-
kaze zmeraj kaj novega in prav je tako,
saj bo prihodnje leto bralna akcija pri
nas slavila desetletnico, pa bo ireba ob
tej priloznosti napraviti obrac¢un in nacrt
Za naprej.

KARNEVAL

Letosnji karneval je bil temeljito pri-
pravljen in je zahteval tudi veliko truda
sodelujotih, Zal pa je sneg prekrizal ra-
¢une, saj je pregnal maske in gledalce,
pa Se kak tovornjak je kje obtical.

Res gkoda, saj so bili mnogi vozovi zelo
domiselno aranzirani in tudi kar lepo
§tevilo se jih je nabralo. Zelezarna se je
letos spet ponoréevala sama iz sebe in je
vzbudila precej priznanja.

Ne preostane ni¢ drugega kot upanje,
da bo prihodnje leto bolje.

OBRATNE NEZGODE
V FEBRUARJU 1969

Alojz OroZen, gradbeni remont — pri
skobljanju deske si je poSkodoval kazalec
na desni roki.

Josip Topalovié¢, kladivarna — pri pla-
menskem ¢iS¢enju ingota se je opekel po
pledih.

Branko Golob, valjarna — pri rezanju
¥eleznih palic na $karjah za hladno re-
zanje si je poskodoval kazalec in sredinec
desne roke.

Jozefa Golob, uprava — na poti iz uprav-
nega poslopja v postajo prve pomoci Ze-
lezarne Ravne je padla in si poSkodovala
levo roko v zapestju.

Mirko Pusnik, mehanska obdelovalnica —
pri obsekovanju struga za sidro si je po-
skodoval levo roko.

Oto KoSutnik, topilnica — tekoce jeklo
mu je brizgnilo za ¢evelj in ga opeklo po
gleZznju desne noge.

Ivan Pu3nik, modelna mizarna — pri
skobljanju deske mu je spodrsnilo. Pri tem
je prifel s sredincem v dotik z vrtedim se
rezilom.

Foto: M. Hancman

Z dela

Jozef Temnikar, kladivarna — ploScato
jeklo mu je padlo na nart desne noge.

Ivan TomaZzi¢, kalilnica — pri prenasanju
bremena ga je Zerjavna veriga stisnila za
palec desne roke.

Anton Lacen, strojni remont — pri pre-
vozu jeklenk skozi vrata je zadel z desno
roko v ojacani del vrat ter si pri tem po-
Skodoval prstanec desne roke.

Jernej Repas, kovacénica — pri odlaganju
materiala se je zru$ila Zelezna palica in mu
poskodovala gleZenj leve noge.

Franc Hudovernik, livarna — pri roénem
vlivanju jeklene litine je stopil z okvira na
kos Zlindre in si zvinil desno nogo v glez-
nju.

FEBRUARJA SO NASTOPILI DELOVNO
RAZMERJE

Joze Ras — NK, Karel Koneénik — NK,
Ludvik Kotar — NK, Rudolf Kotnik —
NK, Franc Kobolt — NK, Stefan Kum-
prej — NK, Drago Janet — NEK, Rajko
Marsel — NK, Emilijan Kamenik — PK,
Branko Steharnik — KV, Peter Mihelaé
— PK, Anton Nabernik — NK, Ivan Ov-
¢ar — PK, Roman Kropivnik — KV, Ivan
Krof — KV, Vinko Pocajt — KV, Miro-
slav Gerdej — KV, Avgust Proprat —
KV, Luka Paradiz — NK, Milan Klemene
— KV, MatevZ Strojnik — KV, Marjan
Germ — NK, Marjan Abraham — NK,
Alojz Jeromel — NK, Viktor Gros — PK,
Joze Merc — NK, Ivan Poberinik — NK,
JoZze Knez — KV, Ivan Rezar — PK,
Teodor Dobrodel — KV, Milan Ovni¢ —
KV, Stanislav Kokal — KV, Silvester
Kosel — KV, Avgust Kline — PK, Bojan
Hovnik — KV, Stanko Frifkovec — KV,
Drago Rezar — KV, Filip Obretan — NK,
Joze Jamfek — KV, Vlado Samec — PK,
Branislav Hancman — PK, JoZe Suler —
KV, Vladimir Novinsek — KV, Rajko
Podojsterfek — PK, Spiridijon Fink —
PK, JoZe Haule — PK, Valentin Krenker
— KV, Avgust Hartman — KV, Franc
Lesi¢nik — KV, Vincenc Gostencnik —
KV, Adolf Zih — PK, Aleksander Obreza



— KV, Sebastijan Oblak — KV, Matevz
Obretan — PK, Olga Radovi¢ — VSS,
Filip Kresnik — NS, Ivan Torej — SS,
Milan Enci — S8S, Emil Jeromel, dipl
inZ elektrotechnike, Milan Pirker — KV,

Jozica Obretan — NS, Leopoldina Le-
gan — NS, Marjana Kusej — SS; sprejete
za dolocen cas.

ODSLI SO 1Z PODJETJA

Ivan Kosel — KV, Ivan Jeseni¢nik —
PK, Adalbert Mu§ — PK, Ivan Podival-
nik — KV, Marija Mo¢ilnik — NK, Mar-
jan Retko — PK, Sigfrid Ozimic — KV,
Anton OSlovnik — NK, Bostjan Luter
— KV, Ivan Marzel — PK, Roman Kricej
— PK, JoZe Javernik — KV, Adalbert
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Kojzek — KV, Stanko Klajnsek — KV,
Oto Pudnik — KV, Jo%e Pongrac — KV,
Marjan DeZzman — NEK, Vladimir Kolet-
nik — PK, Avgust Sirnik — KV, Ivan
Hizak — NK, Anton Pobrnik — PK, Bo-
ris Frankovi¢ — PK, Alojz Skrivalnik —
PK, Josip Topalovié KV, Joze Pongrac
— KV, Danilo Slivhik — VK, Marjan
Krajger — NK, Milan Natlaten — KV,
Stefan LozinSek — NK, Venteslav Stefi¢
— NK, Ivan Fink — NK, Ivan Sekavénik
— KV, Slavko Lampret — PK, Franc
Valente — KV, Bernard Zakerinik —
PK, Ivan Mlaénik — NK, Borivoj Letner
— KV, Rudolf Hudrap — PK, Franc
Klan¢énik — SS, Ladislav Cesnik — KV,
Ivan Dretnik — NSS, Margareta Berglez
— S8, Stanislav Mari¢nik — KV.

SPORTNE VESTI

Fuzinarjeva mlada garda

Zima je hila letos res zelo naklonjena
smucarjem, in tako je tudi februar minil
v bogatem sporedu smucarskih tekmovanj.
Ce pogledamo najprej na smudiida izven
nase doline, se moramo ustaviti pri drzav-
nem prvenstvu v alpskih disciplinah za
¢lane in ¢lanice, kjer je Vida Tevi zma-
gala v slalomu in veleslalomu in si tako pri-
borila prva dva drzavna naslova v discipli-
ni ¢lanic. Na tem prvenstvu je bil zelo do-
ber tudi MeZi¢an Pustoslemsek, ki je v
kombinaciji dosegel 4. mesto. Tekmoval-
cev FuZinarja ne najdemo med prvimi
desetimi.

Nasi tekad¢i (drzavna reprezentanca) so
letos naredili izreden podvig na tekmova-
nju za pokal Kurikkala; od naSih je bil
najboljsi Dretnik, ki je odli¢no tekel. Po-
leg tega moramo pohvaliti tudi JoZico
Bavée in Mirka Bavdéeta, ki sta zmagala
pri ¢lanicah in ¢lanih v teku za Istenicev
memorial. Seveda bi lahko o na&ih najbolj-
S5ih smucarjih Se veliko govorili, vendar s
tekmovanji Se niso konc¢ali, in bo mod
obracun dela podati Sele v naslednji Ste-
vilki.

Foto: F. Kamnik

Izredno zadovoljni smo lahko tudi s
Crnjanom Pudgarjem, ki zna menda samo
zmagovati.

Sedaj pa poglejmo, kaj se je dogajalo
na nasih domacih smuciséih. Predvsem bi
radi omenili, da je bilo v februarju izve-
deno Solsko prvenstvo v veleslalomu in
skokih v Crni ter v tekih in skakanju na
Prevaljah oz. LeSah. Na vseh teh tekmo-
vanjih je nastopilo veé¢ kot 260 tekmoval-
cev in tekmovalk., Najve¢ jih je nastopilo
v veleslalomu (130), kjer je v disciplini fan-
tov, rojenih leta 1954 in prej, zmagal Ger-
madnik (IRS MeZica) pred BorStnerjem
in Radovicem iz gimnazijskega Sportnega
drustva. Pri fantih letnika 55/56 je zma-
gal Poto¢nik pred Boritnerjem (oba OS5
Ravne) in Travnekarjem iz OS Crna, pri
letniku 55/58 pa Gologranc (OS Ravne)
pred Kolarjem (OS5 Crna) in Kovadem
(OS5 Prevalje). V skupini letnikov 59 in
mlajsih je zmagal Hélel pred Milaveem (oba
OS Ravne) in Dretnikom (OS Crna).

Deklet je bilo seveda nekoliko manj kot
fantov, vendar so tudi te tekmovale v
starostnih grupah. Pri letniku 54 je zmagala
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Matvozova pred Pavsetovo in Cesarjevo
(vse 88D Gimnazija), pri letniku 55/56
Sarmanova (OS Ravne) pred Curinovo (08
Crna) in Gornikovo (08 Ravne). Pri letni-
ku 57/68 je zmagala SuSelova pred Skru-
bejevo in Hovnikovo (vse OS Crna), v zad-
nji skupini, t. j. letnik 59 in mlajge, pa
Godceva pred Celcerjevo (obe OS Ravne)
in Sojéevo (OS Crna).

Na prvenstvu pri skokih je sodelovalo
okrog 25 fantov, najboljsi pa so bili:

Letnik 54 in starejsi, Pudgar (IRS Me-
zica) pred Skrivalnikom (OS Me#ica) in
Strgarjem (IRS MezZica). Pri letniku 55 56
Je bil najboljsi Ladinek, drugi je bil Gra-
bner (oba OS Crna), tretji pa Prosen (OS
MeZica), pri letnikih 57 in mlajsih pa je
zmagal Kolari¢ (OS Crna) pred Gombov-
cem (OS Ravne) in Vozi¢em (OS Prevalje).

Tekmovanje v veleslalomu za obéinsko
Solsko prvenstvo, ki ga je organiziral stro-
kovni odbor za smucanje pri ObZTK in
izvedel SK Crna, je bilo dobro organizi-
rano, le ko so se zaceli skoki, je pricelo
dezevati, in to je bilo edino, kar ni sedilo
na to prireditev.

Tudi SK Prevalje, ki je bil organizator
ob¢inskega Solskega prvenstva v sankanju
in tekih, se je izkazal, saj je kljub teavam
tekmovanje uspe$no spravil pod streho,

V tekih jih je skupaj priSlo na cilj 22,
od tega Zal samo eno dekle. Razveseljivo
ie, da najdemo med tekadi tudi tekmovalce
iz Prevalj, manj razveseljivo pa to, da med
tistimi, ki so prisli na cilj, ni bilo niti
enega iz MezZice in Crne.

Edina tekmovalka je bila Marija Mch
(OS Ravne), ki je seveda tudi zmagala
z istim ¢asom kot Erjavec (OS Prevalje),
ki je bil v grupi rojenih 1954 in prej naj-
boljsi. Drugi je bil Sardi, prav tako Pre-
valje, tretji pa Gorensek (OS Ravne). Sta-
rostna skupina rojenih 1954 in prej je bila
na sporedu tekmovanja se enkrat, kjer so
nastopili uéenci SC Ravne. Zmagal je Go-
renSek pred Rusom in Erjaveem. Pri fan-
tih, rojenih 57 in pozneje, je zmagal Ko-
vac¢i¢ pred Gregorcem in Zvonarjem, vsi
OS Ravne. Vsa najbolia mesta so tudi
v skupini rojenih 1957 zasedli u¢enci OS
Ravne. Prvi je bil Brajnik, drugi Gros in
tretji Marzel,

Pri sankanju je sodelovalo kar 85 tek-
movalcev, kar je izredno lepo stevilo in
prica o tem, da moramo vedkrat organi-
zirati sankaska tekmovanja, saj se na8i
najmlajsi radi sankajo. To bi lahko bili tudi
zacetki tekmovalnega sankaikega Sporta
na Koroskem.

Pri dekletih, roj. leta 1954 in prej, je
bila najboljsa Kraljeva (OS Ravne) pred
Pliberfkovo in Grubarjevo (obe OS5 Pre-
valje). Najveé tekmovalk je nastopilo v ka-
tegoriji letnikov 55 in 56 (24), kjer je zma-
gala KremZarjeva (OS Crna) pred Suma-
hovo in Dihpolovo (obe OS Prevalje). Pri
dekletih, rojenih 57 in pozneje, so na prvih
treh mestih udéenke OS Ravne, in sicer
Cubaéi¢eva, Grajnerjeva in Oresnikova.

Pri fantih, rojenih 54 in prej, je zmagal
Brloznik (OS Prevalje) pred Sumahom
(OS Mezica) in Krebsom (OS Prevalje),
pri fantih letnika 5556 pa Meznar pred
Strmskom in Coflom (vsi OS Prevalje).
Bedrac¢ (OS Prevalje) je zmagal pred Ster-
nom (OS Prevalje) in Krivogradom (OS
Ravne) v kategoriji fantov, rojenih 57 in



Cim blize kolov

pozneje. V zadnji kategoriji, t. j. pri fan-
tih, rojenih 54 in prej, so bili najboljsi u¢en-
c¢i SC Ravne. Zmagal je Gorensek pred
Kusejem in Pepevnikom,

Po propozicijah tekmovanja bi morala
Zola, ki je dosegla najboljSe rezultate, s
svojimi tekmovalei dobiti prehodni pokal.
Ker pa niti ena $ola v vseh disciplinah in
v vseh kategorijah ni nastopila oz, ni prisla
na cilj z najmanj tremi tekmovalci, kar
je hilo postavljeno kot pogoj, bo treba
ekipnega zmagovalca doloéditi po drugih
kriterijih in ga torej danes Se ne moremo
objaviti.

Strokovni odbor za rekreacijo pri ObZTK
je zelo dobro zacel z delom. V mesecu
februarju je s pomoéjo sindikalne organi-
zacije Zelezarne Ravne izvedel sindikalne
obé¢inske tekme v sankanju na Le3ah in s
pomoéjo sindikalne podruZnice rudnika
Mezica sindikalno prvenstvo v veleslalo-
mu v MeZici.

Na tekmovanju v sankanju, ki je bilo
kljub hudemu sneZnemu meteZu izvedeno
na pustno nedeljo, je zmagal pri mo3kih
Cepelnik (TRO Prevalje) pred Podgorikom
(Ljubljana-transport) in Koboltom (TRO
Prevalje).

Pri Zenskah je zmagala Cepelnikova
(TRO Prevalje) pred Savincevo in Zdov-
devo (ZR). Skupno je nastopilo 32 tekmo-
valcev in Sest tekmovalk. Ekipni zmagova-
lec je TRO Prevalje, na drugo mesto pa
se je plasirala Zelezarna Ravne.

Na obé¢inskem sindikalnem prvenstvu v
veleslalomu sta nastopili samo dve tekmo-
valki, zmagala je Komarjeva pred Zdov-
devo (ZR). Pri ¢lanih nad 35 let je zmagal
Miklave (Ljudski magazin), pred Pusto-
slem$kom (ZR) in Vidalijem (LIO Prevalje),
pri &lanih do 35 let pa Zagernik (ZR), pred
Plescem (rudnik MeZica) in Koneénikom
(LIO Prevalje).

Na tem tekmovanju je nastopilo skupaj
50 tekmovalcev.
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STRELJANJE

Strokovni odbor za strelski &port pri ObZTK
Ravne je organiziral v soboto, 22. februarja,
obtinsko prvenstvo v streljanju z zraéno pu-
&ko za ¢lane. Tekmovanja so se udelezile ekipe
iz Crne, MeZice in z Raven. Ekipni ob¢inski

INFORMATIVNI FUZINAR

prvak je ponovno ekipa SD »Knez Pepi« Rav-
ne, ki je nastrelila 1634 krogov, drugo mesio
je nsvojila ekipa SD »TON« MeZica s 1348 kro-
oi, tretja pa je bila mlada ekipa SD »Marko-
vi¢ Kristle Crna s 1218 krogi.

Med posamezniki je bil vrstni red: 1. Anton
Spegel SD »Knez Pepi« 347, 2. Evgen Korinsek
SD »Knez Pepi« 343, 3. Alojz Mori SD »Knez
Pepi« 325, 4. Ivan Gosten¢énik SD »Knez Pe-
pi« 324, 5. Edi Praper SD »TON« MeZica itd.

Strelei se pripravljajo tudi na zimske meta-
lurgke igre, ki bodo 2. in 3. marca na Jese-
nicah. 18. in 20. februarja so priredili izbirna
tekmovanja. Najbolj3i je bil Anton Spegel s
338 krogi pred Evgenom Korinikom, ki je na-
bral 337 krogov, sledita Frane Ivan s 328 in
Alojz Mori s 322. Med Zenskami pa sta se po-
stavili Anica Hrovati¢ s 305 krogi in Marija
Franc s 300 krogi.
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SERVIS AVTO-MOTO MENJA
GOSPODARJA?

Nobena skrivnost ni bila, da je bil ser-
vis drustva avto-moto Ravne na Koroskem
v Dobji vasi Ze dalj casa v krizi. Tezave so
bile v glavnem objektivne — odplatevanje
razmeroma visokih anuitet ob vse manj-
Sem Stevilu popravil je vodilo k manjsanju
delovnega kolektiva. O dograditvi pralnice
in lakirnice, ki ju taka dejavnost nujno
potrebuje, ni bilo zato mogoce niti misliti.

Ker je dru$tvo zadnja leta posvetalo vso
svojo pozornost in dajalo vsa sredstva ser-
visu, je tako precej zanemarilo vso drugo
dejavnost. Zato so bili vedno motnejsi gla-
sovi tistih ¢lanov, ki so zahtevali resilev
tega vpraSanja. Pojavljalo se je ve¢ moi-
nih variant: pridobitev trgovine z rezerv-
nimi deli in drugimi potrebi¢inami za av-
tomobile in motorje, oddaja servisa v na-
jem za doloCeno dobo in konéno prodaja.

Finanéni poloZaj je naposled pokazal, da
je najprimerneja prodaja, posebno 3e, ker
je interesent za odkup Avtomotor Celje
(deluje v sklopu Slovenijaavio) ponudil
precej ugodne pogoje in obljubil obdrzati
tudi ves kvalitetni kader servisa v delov-
nem razmerju. S prodajo pod takimi pogo-

Nasa
upokojenca

Avgust Kokalj, roj
27. avgusta 1913, v
zelezarni od 23, ja-
nuarja 1939, nazad-
nje topilee VF peci
v topilnici 1. Os.
upokojen 23, febru-

arja 1969

Jurij Jezernik, roj.
3. aprila 1913, v Ze-
fezarni od 13. de-
cembra 1945 kot Za-
rilee v kalilnici. In-
val. upokojen 15. fe-
bruarja 1969

:

ji so se strinjali upravni odbor drustva,
kolektiv servisa in ob¢inska skupéiéina.

Kolikor bo do take prodaje prislo in bo
Avtomotor uspel drzati obljube, bodo
Ravne (in vsa obé¢ina) dobile ob servisu Se
trgovino z aviomobili, na tehnitne pregle-
de ne bo ved treba hoditi v Sloven) Gra-
dec, mozno je, da bi bili servisi najbolj raz-
irjenih vozil (fiat, Skoda) na Ravnah, mor-
da pa Se kaj.

Ko odobravamo odlotitev upravnega od-
bora avto-moto drustva o prodaji, vemo,
da nikakor ni bila lahka, saj je znano, s
kak3no vzirajnostjo in pozrivovalnostjo so
se ¢lani tega druStva pred leti zavzemali
za to, da bi Ravne servis dobile, in koliko
truda so v gradnjo vloZili. Toda sentimen-
talnost ne bi nikomur koristila, in ¢e Rav-
ne servis obdrZijo, ni vazno ime, vazno je
dobro delo.

Se nafemu servisu obetajo boljsi casi?



