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straza pri novem mestu, 28. september 1987
leto XXIV st 9°

Glasilo ureja uredniski odbor: Alfonz Sterbenc (glavni In odgavorni urednik), Ivan
Balog, Marjan Grabnar, Alenka Gorde, Vanja Kastelic, Mladen Majster, Stanka Sni-
darfi¢, Darja Horvat, Miha Srebrnjak. Izdaja Delovna organizacija Novoles, lesni
kombinal n.sol.o. Novo mesto — Straia. Glasilo izhaja meseZno v nakladi 3.300
\zvodov in je po mnenju sekretariata za informacije pri IS SR Slovenije z odiobo §t.
421/72 z.dne 31. januarja 1978 opro#éenc temeljnega promelnega davka. Stavek In
sprelom v DIC Grafika, tisk v tiskarni Novo mesto.
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Akcijska prodaja

V éasu od 10. do 20. 8. 1987 smo v Novolesu organizirali veliko
akcijsko prodajo Novolesovega proizvo
prodaja se je vrila v telovadnici O
dobre prodajne pogoje kot mpr. brezobrestni kredit na 6 in 9
obrokov, ter 20 % popust pri gotovinskem placilu, je bil interes
potro$nikov zelo velik. Na razprodaji smo iztriili cca 30 milijard.
Najveéje povprasevanje je bilo po programu KOLPA-SAN, kije el
tudi dobro v promet. Za ostale proizvode, kot so spalnic
nice, je bilo sicer povprasevanje zelo veliko, vendar zaradi visoke
cene (spalnica DOHA je bila namre¢ 160. mio S din), vecje realiza-
cije pri teh programih ni bilo, saj ljudje niso bili kreditno sposobni.
Vsak dan je bilo veliko ljudi — »guiva« je bila nepopisna, ljudje so
namreé pri¢akovali veé proizvodov v I1. ali I11. klasi. Ker smo imeli
tak$nega programa zelo malo, smo doZiveli nemalo pikrih pripomb,
oz. kritik. Kljub vsem dogovorom in obljubam, se nekateri tozdi
niso drali dogovorjenega in niso pravoéasno dostavijali svojih pr-
oizvodnih programov. Bile so potrebne namrec dnevne intervencije
pri dobavi blaga iz tozda na prodajni prostor.

Za zakljuéek naj povemo tudi to, da je akcijska prodaja v celoti
uspela, da je bila realizacija doseienav mejah planirane, ter da smo
s to akcijo moéno zmanjsali zaloge gotovih izdelkov.

Ne smemo pa pozabiti in pohvaliti vse delavce TOZD BLP kakor
ostalih TOZD, ki so pri akciji sodelovali, tako pri prodaji, kakor
pri odpremi, saj so delali po cele dneve ob nenormalnih pogojih za-

radi nepopisne gnece.
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dnega programa. Akcijska
Grm. Ker smo nudili zelo

5. 10. 1987 bomo glasovali na referendumu. Zaradi sprememb v
na$i zakonodaji moramo uskladiti nase samoupravne splosne akte s
temi spremembami. Na izredni seji 18. 9. 1987 je delavski svet D O
sprejel sklep, da se razpiSe referendum, na katerem bomo spreje-
mali samoupravni sporazum o skupnih osnovah in merilih za delitev
sredstev za osebne dohodke in skupno porabo ter dopolnitve samou-
pravnega sporazuma o temeljih plana DO Novoles 1986—1990.

Na delavskih svetih TOZD in DO je bil
razum o povracilu strofkov, na zhorih

bomo sprejemali samoupravni sporazumora
skupnih osnovah in merilih za razporejanje cistega dohodka.

rejet samoupravni spo-
lavcev 0z. na SDS pa
rejanju dohodka in

V torek 15. 9. 1987, smo imeli v RC strokovni posvet o organizacij-

skih in informacijskih sistemih. Strokovna ekipa zunanjih strokov-
njakov nam je pod vodstvom dr. Ittingerja iz Tehni¢nega centra za
drvo v Zagrebu podala niz zanimivih tematik iz podroéja predelave
lesa, o nacinih uspesnega organiziranja in o podpornih informacij-
skik sistemih. Ekipa je bila posreeno sestavijena iz slovenskih
strokovnjakov iz lesarske fakultete v Ljubljani in hrvaskih strokov-
njakov iz Ze omenjenega centrav Zagrebu, Ce bodo ustrezni intere-
si za sodelovanje na obeh straneh, bo Novoles v bodoée sodeloval s

temi strokovnjaki.

Samoupravne aktivnosti

Naslov bi moral biti bolj
kategoriziran in sicer samou-
pravne aktivnosti v avgustu,
vendar smo Ze krepko v mese-
cu septembru, v katerem se ve-
liko dogaja na podrotju spre-
minjanja in sprejemanja sam-
oupravnih splodnih aktov. Iz
tega podro¢ja vam posreduje-
mo nekaj zanimivosti.

Na urednistvo letijo vprasa-
nja zakaj o samoupravnih ak-
tivnostih v naSem tozdu niste
ni¢esar napisali?

V odgovor naj povemo, da
je porotilo s tozdov ses-
tavljeno na podlagi prispelih
zapisnikov v splodno sluzbo.
Torej razlogi, da iz »valega«
tozda ni samoupravnih vesti,
so, da zapisnikov nismo prav-
otasno prejeli, da vesti niso
dovolj zanimive ali pa se je tu-
di poslan zapisnik nekje zata-
knil, za kar pa se opravi¢u-
jemo.

Za potrebo izvedbe spre-
memb samoupravnih aktov je
bila 3. 9. 1987 ob 12.15 uri v
sejni sobi DSSS skupna seja
konference ZK in sindikalne
konference z dvema totkama
dnevnega reda in sicer:

— Porotilo o gospodarje-
nju v DO Novoles v juliju in
avgustu 1987

— Samoupravni  splosni
akti.

Porotilo o gospodarjenju je
podal tov. Pavli¢, katercga
osnovni kazalci so:

— zaloge so se zniZale za 50
milijard SD

— v juliju je rezultat poslo-
vanja izrazito slab — 37 mili-
jard SD izgube za DO (le 3
TOZD pozitivne)

— izpad prodaje na do-
macem trgu za 40 milijard od
plana

—. izpad prodaje na izvozu
za 67 milijard od plana

— interna prodaja — 23
milijard od plana

5. 9. 1987 je bila seja de-
lavskega sveta DO Novoles z
enakim dnevnim redom kot na
seji DPO. DS DO je poleg
sprejete informacije o gospo-
darjenju dal v javno razpravo
Se osnutke aktov.

Na tozdih so bili delavski
sveti sklicani 4. 9. Na njih so
bili sprejeti sklepi, da gredo v
javno razpravo osnutki sam-
oupravnih aktov tozdov ter
ostale zadeve, katerih pregled
vam posredujemo:

TOZD TPIL:

Delavski svet tozda je spre-
jel SaS o zdruZevanju dela
sredstev sklada federacije za fi-
nansiranje realizacije investi-
cijskega programa medicinske
elektromke v SOZD Rudi
Cajevec Banja Luka

Sklenitev pogodbe z Obrtno
zadrugo Hrast za izgradnjo
nadstrednice v TPI v vrednosti
5.788.000 din

Predlog lupljenja hlodovine
v Soteski in se strinjal, da se
naroéi lokacijsko dokumenta-
cijo v vrednosti 450.000 din.
Obenem pa se mora obnoviti
kotlovnica.

Pooblastili so direktorja tozd,
da imenuje strokovno komi-
sijo, ki bo prouéila in ocenila
predlog prezdratevanja tozda
TPI, podelil je kadrovske
Stipendije, potrdil je cene uslug
ter sprejel SaS o zdruZevanju



dela in sredstev v interno
banko DO Lesnina Ljubljana.

Na seji dne 17. 9. 1987 pa je
delavski svet potrdil predloge
samoupravnih splodnih aktov,
razpisal referendum, ter se odl-
o¢il, da bo TOZD TPI aktivno
sodeloval pri izgradnji avto-
busnega postajaliS¢a v Soteski.

TOZD TDP:

Delavski svet najvecjega na-
$ega tozda je v tem Casu, ko se
nismo oglasali, kar veliko raz-
pravljal, saj je imel svoje seje
14. 8., 21. 8.in 4. 9. 1987. To-
&ka dnevnega reda, ki je bila
na vseh teh sejah najdalj%a, se
je nanaSala na zahtevo za
varstvo pravic. Zahtevo za
varstvo pravic je podal tov.
Srovin Stane, kateremu je 15.
7. 1987 disciplinska komisija
izrekla ukrep prenehanja de-
lovnega razmerja zaradi kréit-
ve delovnih obveznosti po 103.
¢lenu PDR TOZD TDP, ki jih
je imenovani zagredil s tem, da
jedne 21, 1. 1987 pridel na delo
v vinjenem stanju.

Po predhodni obrazloZitvi
tov. Doltarja in tov.. Mi§jaka
in ob izjavi tov. Srovin Stane-
ta, se je delavski svet odloéil,
da se zahteva za varstvo pravic
zavrne kot neutemeljena in se
potrdi sklep disciplinske komi-
sije z dne 15. 7. 1987.

TOZD TVP:

V tem ¢asovnem razdobju je
delavski svet TOZD TVP imel
4. redno sejo 29. 8. 87 s sle-
de¢im dnevnim redom: po-
ve€anje cen izdelkov TVP,
potrditev VED-a, imenovanje
komiteja za SLO, vloge za
tipendiranje, zahteva za var-
stvo pravic in prosnje ter 5.
redno sejo, ki je bila sklicana v
Zvezi 7 Javno razpravo o
novopredlaganih samouprav-
nih aﬁtih.

Vsekakor je bila prav tako
kot v TOZD TDP najbolj bur-
na in obseZna totka dnevnega
reda zahteva za varstvo pravic,
ki jo je podal tov. Luzar JoZe.
Tov. Luzar JoZetu je bil na dis-
ciplinski komisiji izre¢en ukrep
prenchanja delovnega razme-
rja, ker je storil hujSo kriitev
delovnih obveznosti s tem, ko
je neopravieno zapustil de-
lovnho mesto in se vrnil v
vinjenem stanju in mu je bilo
kot oteZilna okolis¢ina Steto
dejstvo, da je bil imenovane-
mu predhodno izre¢en ukrep
pogojnega prenchanja delov-
nega razmerja.

Po predhodni obrazloZitvi
stanja, ki jo je podal tov.
Redek in je obrazlozil for-
malnosti postopka, ki jo je po-
dal tov. Doltar, je 10 OOS in
delavski svet tozda razpravljal
o zahtevi in se odlo€il za kar
sta en delegat glasoval protiin

eden se je vzdrzal, da se
spremeni sklep disciplinske
komisije, in se mu izreée ukrep
prenehanje delovnega razme-
rja pogojno za dobo enega
leta.

- Sklep delavskega sveta je
pac v nasprotju s sklepom dis-
ciplinske komisije, kateri pa
delavski svet prizna pravilnost
vodenja postopka, toda po
mnenju delegatov naj bise tov.
LuZar JoZe poboljsal. Ce bodo
delegati dosegli svoj namen, so
ravnali prav.

TOZD TGD:

Delavski svet tozda je imel v
tem razdobju dve seji in sicer 4.
8. na kateri so bile podane in
sprejete spremembe organig-
rama in 4. 9. 1987 na kateri so
delegati poslusali pregled gos-
podarjenja, ki ga je podal tov.
Zavirsek, dali v javno raz-
pravo osnutke samoupravnih
sploinih aktov, sprejeli sam-
oupravni sporazum o povradi-
lu stro$kov in ponoZni spo-
razum, dodelili $tipendije ter
dolo¢ili prodajne cene za izdel-
ke iz Ajda programa.

Kot osrednja to¢ka omenje-
nih sej je bila seveda spremem-
ba organigrama TOZD in pre-
razporeditve. Za spremembe
organigrama so se v tozd odl-
o¢ili zato, da bi bil prehod na
proizvodnjo modernih stolov
tehnolosko, organizacijsko in
disciplinsko ¢imbolj urejen, da
se bodo lahko v polni meri
posvetili kvaliteti izdelave teh
stolov. Podan predlog je bil,
da ostaneta oba vodja oddelka
na svojih delovnih mestih $e za
dobo treh mesecev. Za grobi
odd. I. za fini odd. I. se ime-
nuje $e po enega izmenovodjo.
Preddelavei ostanejo na delih,
kjer so Ze nastavljeni.

Vsak izmenovodja bo tako
lahko bolje poznal delo v svoji
skupini. Z 10. 8. 87 se za stalno
premesti v TDP pet delavcev
in sicer Kodmrlj Dusan, Jarc
Andrej, Zupanéi¢ Marica, Pajk
Suzana in Rakovec Darinka o
cemer bo dodatno sklepala ko-
misija za delovna razmerja,
Potrebne pa bodo tudi pre-
usmeritve 1z lakirnice v strojni
oddelek in &e bo dela v lakirni-
ci premalo, ga bomo dopolnje-
vali s kooperacijo, saj zaposlo-
vanja na novo ni. Poleg predla-
ganega organigrama je bilo
kot sklep sprejeto, da se poost-
ri tehnologka in delovna disci-
plina. Za striktno izvajanje
vseh delovnih obveznosti in
ukrepov sta zadolZena tov.
JakSe in tov. ZavirSek. Kdor
ne bo izpolnjeval svojih delov-
nih obveznosti, tako kot je
dogovorjeno, se ga takoj pre-
mesti na drugo delovno mesto.
Iz napisanega je razvidno, da
se na Dvoru zavedajo izjemno
tezke situacije v kateri se Ze

dalj ¢asa nahaja celotni jugo-
slovanski izvoz in bi bili zaradi
svojega reagiranja na stanje
lahko marsikomu za vzgled.

TOZD TPP:

Delavski svet tozda je na sv-
oji seji z dne 4. 9. 1987 obrav-
naval osnutke samoupravnih
splo$nih aktov in jih dal v
javno razpravo, potrdil odbor
SDK za SIS pospeSevanje pr-
oizvodnje hrane, imenoval in-
venturne komisije za popis
surovin, materialov, osnovnih
sredstev, drobni inventar ter
izdelkov in polizdelkov, pode-
lil kadrovske Stipendije, spre-
jeli pregled ugoditev pro§njam
za reklamne izdelke ter sprejeli
samoupravni sporazum o zd-
ruZevanju dela sredstev v
Interno banko delovne orga-
nizacije Lesnina Ljubljana.

TOZD BLP:

Delavski svet tozda je na sv-
0ji 5. redni seji zdne 1. 9. 1987
imenoval za v. d. direktorja
TOZD tov. Kotar Antona,
razpisal dela in naloge direkto-
rja sektorja za izvoz, dodelil
kadrovske Stipendije, odobril
povracilo stroSkov 3Solanja,
potrdil pogodbe o delu, sprejel
povianje VED v vidini 10 %,
sprejel sklep o odprodaji 144
stojal za sode, katerih v skla-
dii¢ih vnetljivih snovi ve¢ ne
bodo potrebovali ter imenoval
komisijo za odprodajo, imeno-
vali nadomestnega ¢lana v ko-
misijo za OD, sklep o odpro-
daji avtomobila R-4, reg. st.
NM 920-99, letnik 1983, pre-
voZenih 117.000 km za katere-
ga imajo pri nakupu prednost
Novolesovi tozdi, imenoval
nove podpisnike pri poslovnih
bankah LB in Jugobanki, raz-
refil proSnjo tov. Sunjerga
Anteja, da se zastopnikom
prodaja betonskih me3alcev
ovrednoti preko UDU-ja, po-
trdil 1436 nadur, ki se jih od te-

ga izplata 867 in 569 kompe-
nzira, predlagane osnutke sa-
moupravnih splo$nih aktov
dal v javno razpravo ter zaradi
pomanjkanja delavcev TOZD
TDP na podrogju lepljenja bil
informiran o vkljuéevanju re-
Zije v proizvodnjo.

TOZD TSP:

Delavski svet je na svoji 6.
redni seji z dne 4. 9. 1987 po-
slufal oceno gospodarjenja, ki
jo je podal tov. Simrak, obrav-
naval osnutke samoupravnih
sploinih aktov ter jih dal v
javno razpravo, podelil $tipen-
dije, sprejel samoupravni spo-
razum o zdruZevanju dela in
sredstev v interno banko de-
lovne organizacije Lesnina Lju-
bljana, Sprejel kandidate za
odbor samoupravne delavske
kontrole SIS za preskrbo,

Referendum
glasujmo

ZA

sprejel sklep o nabavi elekt-
rinega paletnega vili¢arja, pr-
oizvajalca Primat Maribor tip
BHU 1251 in lade 1300 C, ter
sprejel sklep o odprodaji lade
1300 C.

DSSS:

Delavski svet delovne skup-
nosti je imel sejo 4. 9. 1987, na
kateri je obravnaval zahtevo
za varstvo pravic, katero je po-
dala tov. Jeri¢ Vida, saj ji je bil
na disciplinski komisiji izrecen
ukrep prenehanje delovnega
razmerja. Zaradi upraviene
odsotnosti delavke je bila ob-
ravnava preloZena na nasled-
njo sejo.

Tov. Grabnar je podal oce-
mo gospodarjenja. Osnutke
samoupravnih splodnih aktov
je delavski svet po obravnavi
dal v javno razpravo. Potem je
Se dodelil kadrovske Stipendije
in sprejel sklep o nabavi
osnovnih sredstev. Na pred-
hodni seji z dne 27. 7. je bilo
izpostavljeno delegatsko vpra-
Sanje v zvezi s toplo malico, ki
naj ne bi bila tako dobra kot je
na zunanjih tozdih. Zato je bi-
la pri pregledu zapisnika poda-
na obSirna obrazloZitev o delu
in problemih kuhinje v TOZD
TES. Povedano je bilo da so
problemi zaradi premajhnih
kapacitet saj morajo dnevno
skuhati toliko razliénih malic,
vendar so kljub temu izvidi
Zavoda za socialno medicino
in higieno Novo mesto kvalite-
tni: po energijski vrednosti je
primerna in v nekaterih prime-
rih celo preobilna hrana. Zato
so se delegati strinjali, da je
delegatsko vprasanje neumest-
no, saj je malica popolnoma v
redu, ter dodali, da so malice v
nekaterih zunanjih tozdih pre-
obilne in zato izstopajo, kar pa
ni1 pozitivno.




V avgustovski Stevilki glasi-
la »Novoles« smo objavili bi-
stvene novosti, ki so narejene
na podro¢ju osebnih dohod-
kov oz. v nadih samoupravnih
splosnih aktih, ki urejajo to
podroéje.

Razprava je potekala v skla-
du z na&rtom razprav, ki smo
ga pripravili v strokovnih slu-
?bah in ga je potrdil KPO.
Razprava je bila zaklju¢ena na
sejah delavskih svetov TOZD
in seji delavskega sveta DO
Novoles dne 18. 9. 1987.

V &asu javne razprave smo
prejeli pripombe i1z TOZD
TAR L FBS)  TPE, TGBsin
DSSS na sami seji DS DO pa
$e iz TOZD TPP. Vse pripom-
be smo obravnavali na delovni
skupini, ki je pripravljala te
akte in KPO na svoji seji dne
14. 9. 1987 in poslovni odbor
15. 9. 1987.

Vedino pripomb smo up-
ostevali razen tistih, ki niso v
skladu z zakonom, druZbenim
dogovorom ali samoupravnim
sporazumom ustrezne SIS.

V nadaljnjem tekstu pa
bomo pri posameznih samou-
pravnih splodnih aktih poja-
snili posamezne pripombe iz
javne razprave.

Samoupravni sporazum o0
razporejanju dohodka in sku-
pnih osnovah in merilih za
razporejanje Cistega dohodka.

Pripombo je posredoval
TOZD TAP na seji delavskega
sveta DO, nana3a pa se na soli-
darnost med TOZD, na preli-
vanje sredstev med TOZD in
ugotavljanje pravic iz tega na-
slova. Enako pripombo je ime-
la samoupravna delovna sku-
pina razvojnega centra. KPO
in delovna skupina je pripom-
bo upostevala in sicer se po-
pravi 16. &len tega SaS in sicer
2. odst. tako, da se doda bese-
dilo: vendar praviloma ne vet
kot je minimalna akumulacija.

Doda se 3. odstavek, ki s¢
glasi:

V primeru, ko je potrebno
prerazporejati sredstva nad
minimalno akumulacijo se ra-
zmerja uredijo s posebnim
dogovorom, ki ga sprejme DS
TOZD in DO.

Na seji DS DO dne 18. 9.
1987 je TOZD TAP posredo-
val amandma na tako obliko-
van 2. in 3. odstavek 16. Clena,
ki ga je DS SO sprejel in se
glasi:

Sredstva po 2. to¢ki tega &le-
na se s sklepom delavskega

4 novoles
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sveta dodelijo drugim TOZD
nepovratno nad zneskom, Ki
ga TOZD z izgubo ne pokrije
iz lastnih sredstev rezerv,
oziroma drugih virov do vidine
minimalne akumulacije TOZD.
V primeru, ko je potrebno
zagotoviti sredstva nad visino
minimalne akumulacije pa se
ta sredstva razporedijo na
osnovi sklenjenega sporazuma
ali dogovora med temeljnimi
organizacijami.

Bistvo pripombe je, da naj
se za kritje izgub v poslovanju
drugih TOZD pri prerazpore-
janju sredstev sklene pisnispo-
razum. Seveda si vsi Zzelimo, da
bi vsaka TOZD poslouvala ta-
ko, da tega ¢&lena oz. teh dol-
otil ne bi uporabljali.

Samoupravni sporazum o
skupnih osnovah in merilih za
delitev sredstev za osebne do-
hodke in skupno porabo

Na ta sporazum je priSlo vet
pripomb, ki smo jih vetino up-
oftevali, nekaj pa ne in sicer:

Dopolnili smo 23. &len in
sicer smo vgradili kot moZnost
tkz »osebne ocene«, ki smo jo

Referendum
glasujmo

ZA

opredelili v 2. odstavku 23. éle-
na in se glasi: Za dele in na-
loge, ki se ne dajo meriti z nor-
mativi in standardi, se lahko
uvede merilo »ocenjevanje us-
pesnosti delavca«. Merilo »oce-
njevanje uspeSnosti delavca«
se opredeli v katalogu meril
delovne uéinkovitosti.

Pripomba je bila oblikova-
na na seji poslovnega odbora.

TOZD TES je imel pripom-
bo, da ni nikjer za Zivo delo
poudarjena Novolesova delov-
na doba (misljen je 0,5 % do-
datek za vsako leto pokoj-
ninske dobe).

Dodali smo nov 3. odstavek
34, ¢lena in sicer, da delavkam,
ki imajo 25 let Novolesove
delovne dobe in delavecem, ki
imajo 30 let Novolesove delo-
vne dobe se prizna dodatno 3¢
5 % na to del. dobo in skupaj
ne more biti ve¢ kot 25 %.

Pripomba oz. ¢len je tudi us-
klajen s panoZnim SaS.

Na pripombo delavcey stro-
kovnih sluzb smo nekoliko
bolj precizirali in omejili 61,
¢len, ko govorimo o nagraje-
vanju kadrov po pooblastilu
predsednika KPO.

Nekoliko sta korigirana 72.
in 74, &len, ki govorita o sku-
pni porabi in sicer je v 74. &le-

nu &rtana visina 75 %, ker je
bilo tako dolo¢eno v osnutku
panoZnega sporazuma, sedaj
tega ni ve¢ in pa 72. &len, ki je
redakcijski popravek, ker se
sklicujemo na pravilnik TOZD
ne pa na samoupravni spo-

razum o skupni porabi na niv- .

oju DO, ker ga po novem ne
bo vet.

TOZD TGD je imel pri-
pombo na 50. €len in sicer na
nadomestilo, vendar so tak3na
nadomestila opredeljena v SaS
o uresnifevanju zdravstvenega
varstva v SR Sloveniji, zato
pripombo ni moZno uposteva-
ti, razen da damo pobudo za
spremembo tega sporazuma.

TOZD TPI je imel pripom-
bo, da so nekateri delavci Ze
imeli 20 % dodatka pred 35
letom. oz. 30. letom skupne
delovne dobe po €lenih iz SaS
iz leta 1987 in 1980, zato smo
dodali nov élen v prehodnih in
konénih dolo¢bah, da ti delav-
ci (tkz. »zasluzni delavci«) ne
izgubijo tega dodatka.

Samoupravna delovna sku-
pina iz PFS je imela pripombo
na 62. ¢len, ki govori o nad-
omes¢anju. KPO in delovna
skupina smatra, da je sedanja
ureditev dobra in je ne kaZe
spreminjati.

TOZD TPP je imel na seji
DS DO pripombo 3¢ na 38. in
67. &len SaS in sicer smo zapi-
sali, da gre za porafune pri
prerazporeditvah za poralune
sestavljenosti, kar se razume in
smo tako delali tudi do sedaj,
sedaj smo pa to Se bol
precizirali,

Druge spremembe so bolj
ali manj redakcijskega znataja.

Samoupravni sporazum o
povraéilu stroSkov

TOZD TES je imel pripom-
bo, da bi 3e naprej opredelili
noénine brez rafunov. Pri-
pombo ni moZno upostevati,
ker ni opredeljeno v druZbe-
nem dogovoru na ravni SFRJ
in nam je SDK Kriko Ze ospo-
ravala interne dnevnice, ker
niso bile opredeljene v druZbe-
nem dogovoru, kar pa je sedaj
moZno. Pripombo smo v stro-
kovnih sluzbah imeli Ze pred
samo razpravo in sSmo Jo

.uporabljali od 1. 10.

preverili tudi v $irSih strokov-
nih krogih in v strokovni lite-
raturi, vendar je ni moZno
sprejeti. Samoupravni spora-
zum je DS DO na seji dne 18,
9. 1987 verificiral in ga bomo
1987
dalje.

Pravilnik o razporejanju do-
hodka in Cistega dohodka ter
osnovah in merilih za delitev
sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo

Tu praktiéno nismo imeli
pripomb razen iz strokovnih
sluzb, ki so formalno pravne
narave in se nanasajo na us-
klajenost s SaS o delitvi OD na
ravni DO Novoles.

Pravilnik o osnovah in meri-
lih za ugotavljanje delovne
ucinkovitosti

Na ta pravilnik je imel
pripombo TOZD TAP in
sicer, da je potrebno opredeliti
spremljanje gibanja povprecne
ucinkovitosti TOZD oz. med
TOZD z namenom, da se
ugotovi vzroke veéjih odsto-
panj v kolikor niso rezultat de-
janskih prizadevanj delavcev.
Pripombo smo upostevali in v
54. &len vgradili tekst »oz. za
celotno delovno uéinkovitost
TOZD«, to pomeni, da ne
bomo spremljali samo posa-
mezno merilo, ampak tudi
celotno delovno ulinkovitost
TOZD, ter iz tega izhajajote
spremljave in potrebne korek-
cije.

Na spremembe in dopol-
nitve SaS o temeljih plana DO
Novoles za obdobje 1986—1990
ni bilo pripomb, zato osnutka
sprememb nismo spreminjali,
ampak direktno preoblikovali
v predlog.

Delavski sveti TOZD, DSSS
in DO so predloge samouprav-
nih splos$nih aktov oblikovali
in razpisali referendum za 5.
oktobra 1987.

Vsi strokovni, poslovodni in
druzbeno politiéni delavci smo
dolZni, $e nadalje pojasnjevati
bistvo vseh sprememb, da bo
slehernemu delavcu Novolesa
jasno, za kakSne spremembe
gre in da bo referendum us-
pesno izveden.

M. Grabnar

Se o kulturnih dnevih v StraZi

(pojasnilo D. Vuici)

Ne vem zakaj nodemo razumeli, kje in
na tem podrodn malo zaostali in smatram,

malo bolj organizirano razmifljati in delovari
Mislim, da smao s svojim delom prehitro zado
za koristen predlog — moralo pa bi biti popoin
Prepritan sem, da se moramo v Joli dosti nauditi, da m.:
Malenkostno je razmisljati, da v kulturi en sam &lovek lahko
podpora in delavnost. Ne smemo pa pozabiti. da brez skrbno pripravijenih

tirta politiéna

se sadijo korenine za vzgojo kulture, V Strati smo
Je nujno pogledati zakaj. Zadnje Case smo zaceli

na tem podrodfu.
voljni. Nekateri so takoj ulaljeni, pa tudi &e gre
oma obratmno.

f =niti=

neje lakko driimo sk
k trebna je

af dosti premakne.

programov po sekcijah in dokaj natanéno izvajanih planoy ne bo nié. Vederi moramo, da rofico

zalivamo vedno pri koreninah, ne na cvetju.

Menda ne bo spet kdo ualjen... Sicer pa bomo imeli nove $olo in mnogo bolfie pogoje. pa

bomo verjetno vse to uredil. Moramo priznati, da se vnadi Joli vedno kaj dogaja. Mislim,

Jje 1o

delo preved Im:fmm‘ska in premalo kontiniirano. Krajani StraZe in okolice bi bili
i

zadovoljni in 1

pm;gr:;ow
bi postudali svoje otroke na javnem celovelernem nastopu folskega tva.

Prepridan sem, da bi tovarid Vuica svoj dragoceni &as bolje porabil in veé storil za Stratko

kulturo, &e bi namestno wpesmice skoval kakienuporaben predlog 2a izbolj¥anje in
pod Srobotnikom, Velemu glosatorju Vuici na uho pa Je tole:

kulturnega fivijen,

siritev
lorad biti

davolj predrzen, da si dovolls popravijati in objavijati tudi lastna imena na natin, kot se je tega

lotil on.

JOZE KOPOREC



Stipendijska politika Novolesa

Skrb za izobraZen kader je
za vsako OZD prednostna na-
loga. dejstvo je namre¢. da
razvoj OZD-a zahteva vedno
novih sil in znanja. Se posebej
velja to za Novoles, ki ima za-
radi razliénih vzrokov zelo
slabo kvalifikacijsko struktu-
ro. Ce hoée iti s ¢asom in si
zagotoviti nadaljnji obstoj, je
nujno, da &im hitreje pridobi-

va nove kadre, ki bodo pose-
dovali znanje in sposobnosti.

| pa pridobivanje Solanega
kadra za Novoles ni lahka na-
loga. Raziskava, ki je bila
izvedena letos spomladi na po-
pulaciji zadnjega letnika os-
novnoSolcev, je pokazala, da
lesarski poklici niso zanimivi.
Zato se za ta poklic odlotijo le
redki. V takih razmerah je zelo

teZko nadrtovati tudi 3tipen-
dijsko politiko. To dokazuje
tudi tabela o Stipendijah za le-
sarske poklice. Razmerje med
razpisanimi Stipendijami (po-
trebami) in dejansko podelje-
nimi je sila neugodno. Za
Solsko leto 1987/1988 je bilo
razpisanih 300 §tipendij, pode-
ljenih pa komaj 64, prijav je
bilo torej komaj 21%.

Pregled razpisanih in podeljenih kadrovskih stipendij
po tozdih za Solsko leto 1987/1988

gmer in stopnje

ObrazloZitev tabele:

Za %olsko leto 1987/88 smo v
DO Novoles razpisali 300 Stipen-
dij od tega za lesarske poklice 223.

Kot je razvidno i1z prikazane ta-
bele je-odziv na Supendije zelo
majhen, predvsem je zaskrbljujot
pri lesarskih usmeritvah,

Z ozirom na to, da Zelimo 1zb-
oljiati na%o kvalifikacijsko struk-
turo predvsem z ustrezno Stipen-
dijsko politiko, bomo v jesenskem
delu vse sile usmerili v aktiviranje
ucencev in Studentov neltipen-
distov za posamezne stopnje in
usmeritve.

Nepodeljene Stipendije bomo
podeljevali sprotno, ko bomo zb-
rali zahtevano dokumentacijo za-
interesiranth uéencev in Studentov.
Z ozirom na to, da so posamezni
profili izredno deficitarni, kot
npr. dipl. ing. arhitekture, je de-
lavski svet sprejel sklep o dodelitvi
treh Stipendij, Eeprav je bila razpi-
sana le ena.

Stipendiste bomo skugali prido-
biti zdodatnimi aktivnostmi iz na-
ravoslovne matematiéne usme-
ritve, saj ocenjujemo, da bi po tej
poti lahko pridobili za nas potre-
bne profile (lesarji V1. in VII. stop-
nja, matematiki, informatiki...).

R = razpisane §tipendije
P = podeljene tipendije
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Razvoj novih akrilnih smol

in emulzij

Po dolgih letih premora na
tem podrotju, smo pred dobri-
ma dvema letoma zaceli pos-
peSeno delati na podroCju
razvoja in raziskav razli¢nih
novih akrilnih smol.

Skrbno delo raziskovalcev,
predvsem ing. Cernetove, ing.
Kreseta in ing. Marna, je Ze
obrodilo prve sadove, ki do-
kazujejo, da gre nedvomno za
obetajole razvojno podrodje s
dirokim spektrom uporabnos-
ti, tako v industriji kot v
vsakodnevnem Zivljenju.

Prvi vegji strokovni uspeh
na tem podroé&ju smo dosegli z
razvojem posebnega lepila za
lepljenje keramike in stekla
med seboj in s kovinami. Lepi-
la zaenkrat $e nismo uspeli po-
nuditi trgu, ker je njegova up-
oraba precej zahtevna, dobro
pa ga poznajo mnogi novole-
sovci, ki smo jim uspedno zale-
pili ogledalca in kljukice na
avtomobilska stekla. Pravi na-
¢in za trZenje tega proizvoda
pa Se i$¢emo.

Poseben tip smole smo raz-
vili tudi za potrebe Iskre iz
ZuZemberka. Ta smola se up-
orablja za pripravo keramic-
nega substrata pri proizvodnji
kondenzatorjev. Prve koli¢ine
iz poizkusne proizvodnje, ki
smo jo izvedli v tozd TAP, so
Ze na industrijski preizkusnji v
Iskri, dosedanji rezultati pa
kaZejo, da je proizvod ustrezne
kvalitete. Iskra je dosedaj ta
material uvazala iz ZDA.

Na3o pozornost je vzbudila
tudi uporaba akrilnih smol v
farmacevtski industriji. Tu se
smole uporabljajo za pripravo
lakov za tablete. Seveda gre za
zelo specifitne smole, ki mo-
rajo zagotoviti sprostanje zd-
ravilne uéinkovine iz tablete v
totno dolotenem delu pre-
bavnega trakta (Zelodcu, ta-
nkem ¢&revesu, debelem Cre-
vesu), kakor tudi regulirati
hitrost njihovega sproi¢anja.

Dosedaj smo uspeli v labo-
ratorijskem merilu- pripraviti
dva tipa taks$nih smol, ki jih
trenutno preizkusamo v sode-
lovanju s strokovnjaki iz novo-
meske Krke.

Projekt je nedvomno zani-
miv, saj celotna jugoslovanska
farmaceviska industrija uvaza
precejSnje koli¢ine takih smol
1z ZR Neméije.

Pred dobrim letom smo tudi
prvi¢ zaleli z raziskavami na
podro¢ju emulzijske polime-
rizacije in kopolimerizacije ak-
rilatov. To podrogje je s

tehnoloskega vidika izredno
zahtevno, saj zahteva polime-
rizacija skrbno kontrolo vrste
parametrov, ¢e Zelimo doseti
proizvod Zeljene kvalitete in
lastnosti.

Akrilne emulzije se upora-
bljajo za proizvodnjo vrste pr-
oizvodov, predvsem pa emu-
Izijskih (belih) lepil, ki jih v
Novolesu dobro poznamo.
Tudi mi smo se najprej usmeri-
li v to smer, saj lahko konéni
rezultat - lepilo preizkusimo
kar doma.

Tako smo za potrebe tozd
TPI razvili lepilo za lepljenje
PVC folije na iverico (predali
in boksi) in ga tudi dokaj us-
pesno preizkusili. Trenutno
pripravljamo poizkusno pr-
oizvodnjo v tozd TAP, ki pa 3e
nima vseh tehnolo$kih pogo-
jev za organizacijo redne pro-
izvodnje.

Zanimivo je, da vedina
tovrstnih proizvodov dosega
na domadem trgu bistveno
vedjo ceno po kilogramu kot
akrilna plo3c¢a. Razlog je ver-
jetno predvsem v tem, da
tovrstni proizvodi zahtevajo
bistveno ve¢ strokovnega zna-
nja, hkrati pa ne gre za veliko
tonaZne proizvode. Prav tovrs-
tni proizvodi pa nam bodo
omogodéili, da kar najbolje
vnovéimo v izvozu tezko pri-
sluZzene devize.

Dosedanji rezultati, kakor
tudi $irina moznih aplikacij in
odlo&enost, da nadaljujemo z
razvojno raziskovalnim delom
na tem podrodju, nam nare-
kujejo, da ¢imprej razmislimo
o postavilvi najprej pilotnega,
potem pa tudi industrijskega
obrata za to proizvodnjo, v
okviru tozd TAP. Upamo, da
nam bo to tudi kmalu uspelo.

A. K.

Kadrovske vesti
za mesec avgust 1987

TOZD TVP:

odsli: Senica Franc, Kumelj
Leopold, Petan Marija (vsi up-
okojitev), Bojani¢ Zora (izjava
delavke).
ZAGA:

odsli: Vuketi¢ Drago (delo
za dol. ¢as), Rajak Ilija (izjava
delavca)
TOZD TPI:

pridli: Glavi¢ Ciril, Struna
Tomaz

odsli: Rodi¢ Franc (upoko-
jitev)
TOZD BOR:

pridli: Gorenc Ana

odsli: KrijeStarac Muzafer
(izjava delavca), Pincoli¢ St-
ojan (sporazum)
SIGMAT:

pridli: Koren Darja, Urek
Slavica, Bozi¢ Zvonka, Mikla-
v¢i€ Franc, Jankovi¢ Pavel

odsli: DraSko Renata (spo-
razum), Jug Joze (upokojitev)
TOZD IGK:

prisli: Smole Slavko

od3li: Stanifa Alojzija
TOZD TDP:

prisli: Rokavec Darinka,
Pajk Suzana, Jarc Andrej,
KoSmerl Dusan, Zupané&i¢
Marica (vsi iz TGD)

od§li: BjeloSevic Svetozar
(sporazum), Berkopec JoZe
(sporazum), Vesel Toncka
(sporazum), Mirti¢ JoZica
(sporazum), AZnoh Terezija,
Rijavec Stanka, Stamcar JoZe
(vsi upokojitev)

TOZD TSP:

pridli: Hrovat Darko, Ude
Franci

odsli: Petan Ivan (sporazum),
Flander Robert (sporazum),
Fink Stefan (sporazum), Dra-
gman Marija (upokojitev)
TOZD TPP:

pridli: Jerman Peter, Cimer-
manci¢ JoZe

JoZetu Jancu

poslovili od Jane Joieta.

Velikem Trnu.

svoje prerane smrti,

28. avgusta smo se na pokopaliséu Veliki Trn pri Krskem

Pokojni JoZe Janc se je rodil 11. 3. 1948 v vasi JelSevec pri

Po konéani Osnovni Soli je nekajlet delal doma na kmetiji,
kjer je spoznal trdno in neizprosno delo kmeckega fivijenja.
Ker na domadi kmetiji ni bilo dovolj zasluzka, se je leta 1978
zaposlil pri Novolesu TOZD BOR KrSko, kjer je delal vse do

Kot transportni delavec je opravijal najteja dela, katera
Jje vestno in odgovorno izpolnjeval. Med sodelavci je veljal za
poslusnega, skromnega in pridnega delavea. Po napornem
delu v delovni organizaciji je komaj ¢akal, da bo doma opra-
vil delo, ki ga je Ze nestrpno cakalo.

Kljub trdni voljne do dela in Zivijenja je bila bolezen
mocénejsa, ter ga iztrgala iz nase sredine.

Dragi JoZe — poéivaj v miru v domaéi zemlji, katero si
ljubil, spostoval in pridno obdelal.

odsli: Judez Joze (v DSSS),
Sitar Rozalija (upokojitev),
Ambro#i¢ Anton (sporazum),
Ucman Vilko (sporazum).
TOZD TAP:

pridli, Gjugja Hasan, For-
nazari¢ Smiljana, Saje Marija
TOZD TKO:

pridli: Belovi¢ Jadranka

odsli: MiloSevi¢ Miha (izja-
va delavca), Badovinac Janko
(delo za dol. ¢as)
TOZD TES:

pridli: Mikli¢ Anton
TOZD TGD:

pridli: Meglen Branko

odsli: Zupanéi¢ Marica, Ko-
Smerl Du3an, Jarc Andrej,
Pajk Suzana (vsi v TDP), Ro-
kavec Darinka (v TDP), Vid-
mar Ivan (sporazum), Rupar
Antonija (sporazum)
BLP:

prigli: Prelog JoZe

odsli: Sudtardi¢ Savo (spo-
razum), Sarman Rajko (spo-
razum)
DSSS:

pridli: Judez Joze (iz TPP)
odSli: ~ Zupanti¢ Emilija
(upokojitev)
Stevilo zaposlenih delavcey
po TOZD 31. 8. 1987

Tozd M Z  Skupaj
TVP 118 149 267
ZAGA 188 36 224
TPI 74 23 97
BOR R 132
SIGMAT 123 40 163
IGK STt 37 94
TDP 215 224 439
TSP 168 159 327
TPP 108 58 166
LIPA 101 35 136
TAP " 162 133
TKO 127 68 195
TES 121" 32 153
TGD 63 63 126
BLP 90 44 134
DSSS 123 108 231
Skupaj 1828 1189 3017
ZAHVALA

Ob smrti nae mame Marije
enica se iskreno zahvaljuje-
mo Q0S8 TOZD TVP, TOZD
TES in sodelaveem za izredeno
soZalje, podarjene vence in de-
narno pomog,
] Héerka Rezka,
sinova Lojze in Stane

ZAHVALA

Ob smrti najinega ata JoZe-
ta Avgudtina se iskreno zahva-
ljujeva OO ZS TDP za po-
darjeni venec in sodelaveem za
izretena soZalja in denarno
pomod,

Heerki Trlep Olga
Novak Nada




Korekcija vida

Z leti postajajo
le¢e vvadih oeh
motne. To je tudi
vzrok, da posta-
ja slika, ki jo
gledate, manj

357

‘ Pri normalnem vidu je slika na mreZnici jasna.

414

Po petinitiridesetem letu postanejo lete trie,
zmanjdana je njihova zmogljivost za dovzema-
nje jasne slike o predmetu, predmeti od blizu
postanejo motni.

r— Ali bo mogode
korigirati zma-

Xt

Ce gledamo pred-
mete od blizu, zbira
le¢a pri normalnem
vidu #arke v Zarisfu
na mreknici.

.

V valem primeru je Zaridte izza mreZnice.

S pomo&jo ofal lede premikajo
ariSte, z konveksnimi (izbole-
nimi) za daljnovidne

\

—a

Inice

.
RS
f

Pri kratkovidnih osebah pada slika izpred mre-

[

S pomogjo razli¢nih tipov o2al,
konkavnih (vzboteni), se Zari-
5 premakne nazaj na mrekni-
co.

d
et

AIDS — kuga dvajsetega stoletja

Pricujoci tekst o bolezni AIDS, o kateri smo daljsi sli-
kovni prikaz dr. lvana Baloga v nasem glasilu ze objavili,
nam je posredoval Ob¢inski odbor Rdecega kriza na pod-
lagi do%ovora z Zavodom za socialno medicino Novo
mesto. Avtor teksta je dr. Harlander. Vse to je povezano s
prizadevaniji, da bi se z obve$canjem o bolezni AIDS
cimbolj zmanjSala nevamost njenega Sirjenja.

AIDS je nalezljiva virusna bole-
zen. Proti tej bolezni ni zaenkrat ne
zdravila ne cepiva. In vedno je
smrtna.

Edino oroZje v boju zoper AIDS
Je PREVENTIVA, 10 je preprec-
evanje, da ne pride do okuZbe.
Bolezen povzroda virus, ki se pri
okuZenih nahaja v vseh telesnih
ingh: v krvi, urinu, spermi, solzah,
sluzi... se okuZi, ée pride virus
v kri (kot npr. hepautis B ali
steklina). ,
AIDS se prenaa predvsem 5pn
spolnih odnosih — v vet kot 85%.
Vet kot 70% obolelih je moskih, ki
50 imeli spolne odnose med seboj.
Priblizno 15% okuZenih je imelo
Spolne odnose z obema spoloma.

Gre torej predvsem za spolno bo-
lezen. Iz tega sledi tudi nauk: zvestoba,
vzdrZnost, Ce se ni moZno izogniti
(odpovedati) spolnim odnosom z
drugimi osebami, predvsem se
priporoc¢a uporaba kondoma. Le-
ta mocno zmanj$a moznost okuz-
be.

Priblizno 12% obolelih spada med
uzivalce mamil (narkomane), ki si
mamila dajejo v Zilo. UZivanje
mamil je Ze samo po sebi nevarno
zazdravjein zahteva zdravijenje. Med
narkomani obstajajo zelo prijateljski
odnosi, pa si med seboj sposojajoigle
in brizge — ter tako prenasajo
AIDS.

Nauk: e se Ze ne morete od-
povedati mamilom, &e se ne mo-

rete odloiti za zdravljenje, potem
imejte igle in brizge le za lastno
uporiabo,

Preostali odstotek do dva pa so

" judje, ki so morali iz katerega kol

razloga prejeti kri ali njene sestavine.
To so predvsem krvaviéniki (he
mofiliki), ponesrecenci, nekateri
pri operacijah. Okuzi se lahko tu-
di otrok v Casu nose¢nosti, med
porodom ali pri dojenju — &e je
mati okuZena. OgroZeno je tudi
vse medicinsko osebje, ki ima
opraviti s krvjo oz. pri raznih me-
dicinskih posegih. Zato zdrav-
stvena sluzba izvaja sledece pre-
ventivne ukrepe:

1) Od 1. januarja 1986 se v
SR Sloveniji preiskuje kri in nje-
ne sestavine na prisotnost protite-
les proti virusu

2) Uporablja se le igle in briz-
ge za enkratno uporabo, ostali
medicinski instrumenti se raz-
kuZujejo in sterilizirajo ter

3) 1zvaja se zdravstvena vzgo-
Ja prebivalstva.

Potemtakem ne more priti do
okuzbe pri posegih v zdravstve-
nih organizacijah, pri dajanju in
prejemanju krvi ter pri presajanju
organov. Se posebno velja po-
udariti, da je povsem NEUTE-
MELJEN strah, ki se je v zad-
njem Casu pojavil med krvoda-
Jalci. Vsa oprema, ki se uporab-
lja pri odvzemu krvi, se uporablja
samo enkrat in se polem odvrze.

Do okuZbe ne more priti pri
vsakdanjih odnosih med ljudmi: bo-
disi v Soli, na delovnih mestih, pri
raznih druzabnih stikih, v javnih lo-
kalih, pa tudi ne pri rokovanju, z vo-
do, v bazenih, po zraku, po pikih
mrlesa...

In na kraju: kaj lahko se zgodi, da
se bo morda tudi v nasi sredini poja-
vil bolnik z AIDS-om. Najne bo v
tem primeru nas odnos do bolnika
srednjeveski. Vsakdanje Zivljenje in
obicajni doveski odnosi zokuZenim
¢lovekom niso nevarni in ne more
priti do okuzbe.
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»NOVOLES« lesni kombinat
Novo mesto — StraZa, n.sol.o.
Kadrovsko socialna sluzba

. Komisija za delovna razmerja TOZD BLP
objavlja prosta dela in naloge:

serviserja

— 2 delavca

Pogoji:

— V. stopnja lesne smeri

— nad 3 leta delovnih izkuSenj
— JSoferski izpit B kategorije

)

Komisija za delovna razmerja TOZD TES
objavlja prosta dela in naloge:

komunalni delavec

— 2 delavca

Pogoji:

— kondana OS

— delovne izkusnje zaZeljene

3. Komisija za delovna razmerja DSSS
objavlja dela in naloge:

Cistilke

v DSSS

Pogoji:

— kondana OS

— zaZeljene delovne izkusnje
Delo samo v popoldanski izmeni.

Kandidati morajo vloge z dokazili o izpolnjevanju pogojev po-
slati v kadrovsko socialno sluzbo NOVOLES v 8 dneh od objave

Komisija za delovna razmerja
DSSS

objavlja prosta dela
in naloge:

Saldokontist kupcev ITT

Delovno razmerje bomo sklenili za dologen &as (nadome3&anje
delavke na porodnidkem dopustu)

Vloge z dokazili o izpolnjevanju pogojev sprejema KSS
NOVOLES v osmih dneh od objave /

v internem glasilu. _//

Iz Rogerjeve zakladnice

Proletarec

Janez puhloglavec
pravi proletarec
noce vec lopato
hoce vedjo placo.
Vneto roko dviga
da pride do korita
rad steguje gobec

in polni svoj Zelodec.

Punca jaz te ne maram vec.
Tvoj korak ni vec siguren,
tvoj obraz veé ne Zari

tvoja lica so zbledela,
punca ti si pregorela.

Ne ganejo me tvoje Sminke
ne parfun, ne make up
vsak poljub je zdaj odvec
punca jaz te ne maram vec.

Cene Moznik in menice

\

1. Vodilni morajo dajati iniciativo in podporo izdelavi
programov, ki povetujejo produktivnost.

2. Delavci bodo na vseh mivojih radi sodelovali, &e bodo
dobro informirani o ciljih, programih, problemih in o
napredku delovne organizacije.

3. Gotovo je, da hotejo vsi ljudje dobro delati, vendar jim
je potrebna pomo¢ in usmerjanje.

4. Motnje lahko najlaZe odkrijejo delavci in jih tudi redijo,
¢e vedo, kaj lahko sami naredijo.

5. Vodilni vzpodbujajo delavce, da sami poiéejo ovire in
motnje, kajti ko se le-te odkrijejo, se hitro najdejo tudi
ideje, kako jih odpraviti.

6. Delavci radi izkoristijo priliko, da povedo vodstvu, kaj
ni v redu in sodelovali bodo pri odstranjevanju ovir, e
vodstvo hitro in konstruktivno ukrepa na odpravljanju
napak.

7. Delo ni vedno veselje, toda delavci so vedno zadovoljni,
ko ugotovijo, da je njihovo delo postalo stimulativno in
pomembno.

8. Sodelovanje je moZno samo tedaj, ko obstaja sku-
pinsko delo.

9. Spremembe so potrebne, da se ohrani interes delavcev.
Tudi najboljdi program postane rutinski in dolgo&asen,
e dolgo traja in se ne izboljSuje. /

Pife in rise I. Balog




