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*"1 Iskriada v veleslalomu ni kot olimpiada v skokih! Ce je v Calgaryju slabovreme, ~ SN€ZNi metez
moVl  tekmo ves teden prelagajo z Rogle pa moramo takoj nazaj v sluzbo.

 pri- »In ta Rogla je bila minulo
vite, : soboto gostitelj XXVI. zim-
! skih sportnih iger SOZD Isk-

L ra,« smo zapisali v prejsnji

Stevilki nasega tednika. Pa le
ni bilo tako. Ker tiskamo gla-
silo Ze v petkih in ker smo se
dobro zavedali, tudi po izku-
$njah s tekmovanja Elemen-
tov, da lahko igre zaradi sla-
bega vremena odpadejo,
smo se izogibali pisanju o tek-
mah in raje uporabili besede,
kot npr. gostila. Po tem, kar

d se je v soboto z vremenom

dogajalo na Rogli, pa tudi
ili v ta beseda nikakor ni ustrez-
Jma na: na Rogli, kdor je sploh
i prisel nanjo, je_bilo skrajno
o negostoljubno. Se nasega so-
tudi delavca, znanega slovenske-
Pri- ga karikaturista Andreja No-
ina- vaka, smo shecali, da je na
ba- temo smucarskih iger pripra-
ipa vil prijetno karikaturo, toda,

kdo bi si mislil, da lahko vre-
_ me na Rogli tako pokaie
in. zobe.

" Toda tudi to je res, da je v
Vo g gorah Ze tako, da se lahko le-
30 po vreme hitro pokvari in v

tem ni Rogla nobena izjema,

1 zamerimo pa upravljalcem

8 tega smucarskega centra, da

Ze v dolini, 17 km pod Roglo,
sk- ne obvesca, da je smucisée
av- zaprto. No, tudi cesto so
ZD zaceli pluZiti Sele po deveti
) in uri...

In kaj zdaj?
ov. Precej denarja, ki ga v Iskri

namenjamo in zbiramo za
Sportne igre, smo v soboto
kljub odpovedani tekmi Ze
porabili. Najve¢ ga je seveda
Slo za kosilo premraZzenim
tekmovalcem, precej tudi za
prevoze, nekaj za pokale in
medalje, tudi izvajalcu iger,
SK Brnik bo treba nekaj ods-
teti, saj je bilo Ze v petek vse
pripravljeno za sobotni obra-
¢un, to pa je skoraj tudi vse.
Prihranili smo denar za Zi¢ni-
ce, smo tudi obojestranski
dolZniki z Branikovci, itd. pri
vsem tem pa smo letos pora-
bili kljub visjim cenam precej
manj denarja kot minula leta.
Sportni referenti se zavzema-

nta *

24 jo, da bi Zimske Sportne igre

j ) - izvedli, konéna odlocitev pa
ki 3 bo padla na torkovi (8. Iil.) se-
an d . ji Koordinacijskega odbora
a, sindikata Iskre.
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Pogovor

z Andrejem Polencem

__»Gorenjskiglas«jev petek, 26. februarja, objavil izpod peresa svdjega sodelavca M. Volcjaka dalj-
sirazgovor z direktorjem nase DO Telematika Andrejem Polencem. Zaradi aktualnosti intervjujain
z dovoljejem uredniStva ponatiskujemo razgovor v celoti.

— Telematika je Ze nekaj ¢asa najbolj bolec¢a tocka kranjskega gospodarstva, otepa
se zizgubo in presezki delavcev, nikakor ne more speljati nalozbe v javne digitalne tele-
fonske centrale. Ni nam torej manjkalo vprasanj, ki smo jih zastavili ANDREJU POLEN-
CU, glavnemu direktorju Telematike.

»Kolik$na je izguba za lansko le-
to, ki je seveda pricakovana, in
kako jo boste pokrili?«

»Za dokonéni obraéun nam man-
jka Se nekaj dni, saj je zaradi zakon-
skih sprememb pri izraéunu revalori-
. zacijskih prihodkov $e nekaj nejas-
nosti, vendar raunamo, da se bo
izguba gibala v okviru predvidene, ki
smo jih napovedali Ze po devetih me-
secih (11 milijard dinarjev op.p.). Veé
kot polovico izgube bomo pokrili z
lastnimi prihodki, predvsem z revalo-
rizacijskimi, ki sledijo iz novega obra-
tunskega sistema, deloma pa z ne-
povratnimi sredstvi oziroma z dolgo-
roénimi sredstvi oziroma z dolgoro-
¢nimi kreditnimi aranZmani. Za pokri-
vanje izgube iz tujin virov pa smo se
angazirali pri vseh poslovnih partner-
jih, naleteli smo' na pozitiven odziv,
pripravljeni so nam izlo¢iti del sreds-
tev iz rezervnih skladov, pod enakimi
pogoji kot jih vpladujejo vanj in sma-
tramo, da bo to delni vir pokrivanja iz-
gube s pomocjo kreditnih aranzma-
jev. Ocenjujemo, da bomo lahko 30
odstotkov izgube pokrili z nepovrat-
nimi sredstvi in sicer iz sredstev last-
nega poslovnega sklada in s sozdo-
vimi nepovratnimi sredstvi. Tako radu-
namo, da bo izguba v vsakem primeru
ﬁokrita pred izplacilom osebnih do-

odkov 18. marca.«

»Zadnje spremembe obracunske-
ga sistema vam torej gredo na
roko?« -

»Zaradi velikih nalog imamo seve-
da velike revalorizacijske prihodke,
vendar pa so na$ problem predvsem
likvidnostna sredstva, v konstrukciji
pokrivanja izgube je nekaj nepovrat-
nih sredstev in dolgoroénih kreditov,
kar je kvaliteta, toda ¢eprav je v kniji-
govodskem smislu konstrukcija zapr-
ta, potrebujemo svez dotok kvalitet-
nih finanénih sredstev, da bi dolgo-
r_cliéno finanéno usposobili Telema-
tiko.«

»Koliksen je zdaj delez lastnih
sredstev, pred kratkim ste govorili
o 10 odstotkih?«

sKnjigovodsko je celo padel pod
10 odstotkov, kar se odraza v finang-
nih stroskih oziroma v poslovnem re-
zultatu. Obresti so lani znagale 22 mi-
lijard dinarjev, kar pomeni, da smo
zanje izlo€ili 25 odstotkov celotnega
prihodka.Na Zahodu izlo¢ajo najveé
5 odstotkov, obi¢ajno pa 2 do 3 odsto-
tke, verjetno v Jugoslaviji lahko ak-
ceptiramo 10 odstotkov, ve¢ kot 20
odstotno pa je seveda preveliko bre-
me za poslovni rezultat.«

»Ali drzi trditev, da v Telematiki
dve iretjini izgube izvira iz preza-
poslenosti?«

»Mislim, da je to pretirana ocena.
Bruto osebni dohodki znasajo pri-
blizno 16 milijard dinarjev, ¢e sma-
tramo, da je prezaposlenost 20 ods-
tfotna, to v poslovnem rezultatu lan-
skega leta predstavija 3,2 milijarde

dinarjev. Prezaposlenost je eden od
razlogov izgube, ni pa izkljuéni.«

»Ni toref tako velik?«

»Mislim, da je najvet Cetrtinski.«

»Na skupnosti za zaposlovanje
frav!'io, da presezke delavcev dos-

ej niste resevali sistematiéno?«

»Smo bili sistematiéni ali ne, to je
vselej lahko teoretitno vprasanje.
Sprejeli smo sklepe o ustavitvi zapos-
lovanja, o prezaposlenosti, mislim, da
je to pozitiven pristop, da na problem
gledamo strokovno. Lani smo uspeli
Stevilo delavcev zmanjsati za 400, v
kooperacijskem dogovoru smo jih Se
50 prezaposlili v Iskro ERQ, trenutno
je v Telematiki zaposlenih 3.980 ljudi,
v bistvu pa za programe Telematike
dela 3.930 ljudi. Marca lani pa je bilo
zaposlenih 4.410 ljudi.

Po letosniji projekciji se bo Stevilo
zaposlenih zmanj$alo na 3.200, ugo-
tovili smo presezke na programih,
hkrati pa tudi v rezijskih sluzbah. 200
do 220 delavcev bomo lahko resili s
predupokojitvami, 100 do 200 s pre-
razporeditvami v druga podijetja, s
katerimi bomo sklepali samoupravne
sporazume. Odgovor imamo za 300
do 400 ljudi, za vse torej Zal Se ne.
Verjetno botekom leta z naravno fluk-
tuacijo od$lo nekaj delavcev, ratu-
namo, da od 100, 150.«

»Kaks$na je bila fluktuacija lani?«

»Firmo je zapustilo 600 ljudi, vzeli
smo 200 novih, zaposlili smo vse Sti-
pendiste. Tudi po visoko strokovnem
kadru negativnega predznaka ni bilo,
priznati pa moramo, da so odli rutini-
rani strokovnjaki, ki imajo znanje,
prisli pa zacetniki. Nekaj smo torej iz-
gubili na .udarni mo¢i tega kadra,
vendar ne kriti¢no, uspeli smo ob-
drzati jedra razvojnih skupin, na kate-
rih sloni sanacija.«

»Kako nagrajujete strokovnjake,
po Kranju se Sirijo govorice, da
imajo zelo dobre place?«

»Povpreéni osebni dohodki so pri
nas nizki, pod ravnijo kranjske obgine
in pod slovenskim industrijskim pov-
Ereéjem, predvsem glede na na$o

valifikacijsko sestavo, ki narekuje
vi§je. Zastavlja se seveda vFraéanje.
ali mora podjetje v izgubi delavce na-
grajevati z minimalnimi osebnimi do-
hodki, smatram, da bi nas to privedlo
do razsula, odliv visokega strokov-
nega kadra bi omajal vse razvojne
projekte, vso tehnisko podporo, kar
velja tudi za poslovni kader, za
strokovni kader na podrogju trzeja.
Obstoj celotnega kolektiva bi postal
vprasljiv. Zato smo se glede na po-
trebe sanacije odlogili za diferenciran
pristop k osebnim dohodkom, pos-
peseno nagrajujemo vse tiste, ki so
za sanacijo pomembni. Najbolj kri-
ti€en je programerski kader, ki zlahka
najde zaposlitev, drugod ima od 20
do 50 odstotkov visji osebni dohodek,
zato je seveda pri$lo do odhodov. Ce
govorimo o realni ekonomiji, o trznih

odnosih, moramo tudi priznati, daima
kader trzno ceno, temu se moramo
prilagajati, saj je Telematiki neob-
hodno potreben.«

»Driite prinagrajevanju teh stro-
kovnjakov korak s kranjskimi firma-
mi?«

»Priblizno, vendar pa to ni profil za
kranjsko industrijo, najbolj ga potre-
buje Delta, pa novi Intertrade center v
Ljubljani ter seveda firme, ki se an-
gazirajo na podrocju informatike. Teh
strokovnjakov nam manjka, nove
tezko dobimo, zato imamo in bomo
nadaljevali z dodatnim nagrajevan-
jem znanja. Gre za aplikativne raz-
vojne naloge na posameznih, Ze
sklenjenih poslih, &e jih Zelimo realizi-
rati, moramo te ljudi v bistvu dodatno
obremeniti, za dodatne naloge iz-
placevati dodatni osebni dohodek.
Smatram, da je ekonomsko popol-
noma upravic¢eno, gre pa seveda za
strokovnjake, ki jim te naloge lahko
zaupamo in verjamemo, da bodo
uresni¢ene.«

»Kaksen je letosnji %ospodarski
nacért, po posameznih skupinah
izdelkov, posebej me seveda za-
nima Blejska Dobrava?«

»0Osnovne elemente imamo, fizi¢-
ne in kazalce zaposlenosti, doho-
dkovni izradun pa Se ni v celoti nare-
jen, zaklju€evanje finanénega naérta
je povezano s pokrivanjem izgube in
sanacijskim programom sploh, ven-
dar pa mislim, da dolgo ne bomo ve&
kasnili. Na&rtujemo 10 odstotno po-
vetanje obega proizvodnje, sanacije
torej ne gradimo na golem kréenju
programov in zaposlenosti, res pa je,
da prihaja na programih do velikih
strukturalnih sprememb. Proizvodnjo
terminalov poveéujemo za 25 odsto-
tkov, v tem programu je nosilni izde-
lek telefonski aparat, pri njem kljub
znakom recesije na iugosiovanskem
trgu 3e vedno zadrZujemo svojo
konkurenéno pozicijo, taksno prog-
nozo pa nam omogo¢a tudi izvoz,
predvsem narocila v Turéiji. V dru-
gem polletju pa se bo za&ela proiz-
vodnja Jaten, javnih telefonskih go-
vorilnic, nad lastni izdelek, ki bo
nadomestil licenénega. Na programu
Iskra 2000 naértujemo 35 odstotno
poveganje proizvodnje, gre torej za
kvaliteten skok, vendar pa obseg $e
ne bo optimalen, v prihodnijih letih ga
bomo morali 5e poveéati, da bo pro-
gram postal pozitiven. Za 30 do 40
odstotkov pa se bo zmanj3ala proiz-
vodnja javnih telefonskih central Me-
taconta.«

»Ker ste se v Telematiki od
proizvodnega zasukali k trznemu
principu poslovanja, je to verjetno
posledica naro€il?«

»Seveda, zaradi tehnoloskega za-
ostajanja narogila rapidno upajo, v
bistvu novih pogodb ni veg, le razsi-
ritve. Na programu velikih sistemov
izpad delno kompenziramo z agre-

sivnejsSo prodajo central Iskra 1000,
to so naSe izvedenke, ki temelje na
znanju Metaoonte, vendar ga v celoti
ne moremo nadomestiti, ne v izvozu,
ne na domacem trgu. V ATC tako
nastajajo najvecji, najbolj akutni pre-
sezki delavcev.«

»Ter seveda na Blejski Dobra-
Vi?«

»Tam se proizvodnja glede na lan-
sko leto bistveno ne zmanj$uje, saj
gre za dvojno situacijo. Ob enakem
Stevilu zaposlenih se bistveno po-
vetuje tisti del proizvodnje, ki izdeluje
interna napajanja, podproizvod za
proizvodnjo central Iskra 2000. Raéu-
namo, da bomo optimizirali delo te
ekipe in naredili polovico veé kot lani.
Drugi del proizvodnie, ki je vezan na
elektromehanske Crossbar sisteme,
pa je trenutno zaposlen, v Iranu smo
uspeli dobiti narocilo v vrednosti 3 mi-
lijonov dolarjev, kar bo za $est mese-
cev zaposlilo sicer zelo kritiéno Efoiz—
vodnjo. Problem je torej nekoliko
odlozen, lazje se bomo pripravili na
prezaposlitev delavcev, kar pa ne
pomeni, da ne bomo Ze zdaj resevali
presezke v reiiji.«

»Ukinili ste tozde, kak$ne ucin-
ke pricakujete?«

»Sledili smo vet ciljev, predvsem
pa vedjo trzno naravnanost. Ohranili
smo seveda osnovne programe in
poslovno odgovornost zanje, toda to
niso vet le proizvodne enote, temvet
sErejemanjo tudi poslovne naloge v
okviru enovite delovne organizacije.
Podijetniski cilji posameznega tozda
se namre¢ na ravni delovne organi-
zacije lahko pokazejo kot neeko-
nomski ali pa nedolgoroéni. Imeli smo
veliko dokazovanja, dohodkovne med-
fakturne odnose, interna proizvodnja
je generirala celoten obra¢un, sprem-
lianje bilanc je bilo izredno komplici-

rano, prevet ljudi je bilo angaziranih -

za zbiranje nekih formalnih podatkoV,
ne pa za spremijanje vsebine. Nad-
zor nad stro$ki bo vedji, nad uginkovi-
tostjo pretoénih &asov, zalogami, v
celoti bo skrb za ekonomiko vetja,
kadrovanje pa seveda proznejse, in-
formacije bodo hitrejse. Predvsem pa
bo ocena celotnih kalkulacij kvalitet-
nejga, dohodkovnih odnosov v pod-
jetju, kar bo zanesljivo objektivneje
pokazalo celotni rezultat, sooten S
trgom, ne pa neke notranje odnose, ki
s0 v bistvu doslej dostikrat zameglili
realno sliko, tudi akumulativnosti in
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%ube na posameznih programih.«
e v zvezi s tem vodstvena
Pa dozivela spremembe?«
“Sprememb je bilo precej, nekajob
l"’"i!(i}u, zadnje januarja, deloma tudi
&arg, i reorganizacije. Zadnja je mag.
P an Hladnik, ki je prevzel skupno
Qﬁ}\mosl. dr. Brane Popovi¢ pa vo-
I je velikih komutacijskih sistemov
TCL. Smatram, da je formirana.«
M‘U initev tozdov pa vam ne gre
roko pri prijavi nalozbe?«
1 »Zastavi se na¢elno vpradanje, je
tlematika sposobna investirati ali
& .t‘,e_ interpretiramo zakonodajo, po-
™M ni. Toda, poglejmo drugo plat, in-
Y ja je del tehnolo3kega prestruk-
lranja, ne gre zgolj za nadome$éa-
" tehnologko zastarelega programa,
:'"Veé tudi za tehnoloko navezavo,
-4 Naslonitev na sodobno lehnolo%'~
| +:Stega vidika je investicija potreb-
N upravi¢ena, sicer pa, investicij-
¥a odiogitev je padia ze leta 1983,
bm-ad' odlaganja se pojavija v vse
h{!ﬂoslri luéi. Mislim, da jo bomo tudi
m Nalno upravidili, eprav tezko, z
Nimalnimi pogoji.«
*Nalozbo ste zdaj zmanjsali,
takaj? d J

WEPrvotno je bila zasnovana z
i ko globino osvajanja posamez-
elementov, komponent, sma-
Mo, da zaradi postopnega na-
mngéc‘.anja oziroma prodaje no-
ine.SIStemov ni umestno v prvi fazi
% lirati vseh kapacitet, v prvi fazi
: 158n]am0 s proizvodnjo 50 do
y tiso& ekvivalentnih linij, kar ne

opravi¢uje celotne globine osva-
janja. Seveda pa to ne pomeni, da
ga ne bomo nadaljevali v prihodnjih
letih, prodaja bo ekonomsko opra-
vitevala nadaljnjo globino osvajan-
ja, tako da se bomo v konéni kon-
sekvenci priblizali prvotnemu ob-
segu.«

»Kaj vsebinsko to pomeni?«

»V investiciji ohranjamo celotno
softwearsko proizvodnjo v prvotni
obliki, se pravi celotno projektivno,
programiranje, aplikacije za posa-
mezne kupce oziroma trge, znizu-
jemo pa globino hardwearskega
osvajanja, se pravi fizitne proiz-
vodnje za ta sistem, vendar ohran-
jamo instalirane zmogljivosti tiska-
nih vezij, vtiénih enot in jih usmer-
jamo na osvajanje posameznih

omponent.

i »',Komréna bo vrednost naloi-
e«

»Predpogojije bil tudi,da ponov-
no zacenjamo celotne investicijske
procedure, da torej znesek ostane
enak. Eskalirana vrednost investici-
|e, ki je bazirala na cenah leta 1986,
le znaSala 41 milijard dinarjev.
Zatenjamo z investicijskim zne-
skom 23 milijard dinarjev na osnovi
januarskih cen, smatram, da jo
bomo konec letodnjega leta zakl-
juéili z vrednostjo 41 milijard.«

»Gorenjska banka je Ze dala
pozitiven odgovor, kaj pa Gos-
podarska banka Ljubljana?«

»Glede nato, da se je konzorcij
bank, ki se je sestal pred $tirinajs-
timi dnevi, strinjal z nalozbo, racu-
namo, da bo tudi izvrSilni odbor
Gospodarske banke, ki se bo pred-
vidoma sestal 25. februarja, sprejel
pozitiven sklep. Kar zadeva proce-
duro, je v tej zadji fazi postavljen os-
ter tempo, zaenkrat tece v redu in
ratunamo, da bomo lahko investi-
cijo prijavili v zaetku marca.«

»Gospodarska banka je baje
soglasje pogojevala s tem, da
naj riziko prevzame gorenjska
banka?«

»Telematika je komitent obeh,
devizno poslujemo preko Gospo-
darske banke, ki je upraviéeno zah-
tevala finan&no usposobitev Tele-
matike, tako govore tudi ekonomski
razlogi, tako mislimo tudi mi. Sma-
tramo, da je tudi v republiki zdaj ve¢
pripravljenosti za dolgoro&no sani-
ranje Telematike, lahko reéem, da
le dozoreva to spoznanje.«

»Dileme glede izbire partner-
ja, Alcatela ali Siemensa, pa se
$e niso polegle?«

»Pogodbe so bile podpisane leta
1983, razlogi, da celotna procedu-
ra ni bila speljana, so notraniji in zu-
nanji. V tem ¢asu se je v svetu pri
pregrupiranju multinacionalk na po-
droCju telekomunikacij marsikaj
zgodilo, nas bivsi partner je presel
v sklop vecjega sistema, vsa manj-
8a podjetja se na nek naéin nave-
zujejo na vecja, bodisi preko kapita-

rijaviti v zacetku marca

la, trzne ali razvojne funkcije. Pre-
veriti smo Zeleli, e Alcatel stoji za
pogodbo, pa tudi poglobiti odnose s
to hio. Dolgoro¢narazvojnain trz-
na pozicija Telematike bo seveda
boljsa, ¢e ne bomo povezani le li-
centno. Zagotovitve gredo v tej
smeri, predvsem pa je bila odlogi-
tev glede izbora sistema ponovno
potrjena, vse elemente smo temelji-
to pretehtali, pri nas dilem ni veg,
skrajni ¢as pa je, da investicijo
uresnicimo, saj bomo sicer izgubili
pozicije, ki jih Se imamo. Ne more-
mo vendar nenehno odpirati dile-
me, odgovornost je prevelika, ne le
na ravni delovne organizacije, tudi
sozda.« ?

»Ce vas prav razumem, sode-
lovanje z Alcatelom v bodoce ne
bo go" nakup licence?«

»Sovlaganje je bilo predvideno
Ze nasamem zacetku, Zelimo kvali-
teten vioZek partnerja, potem. pa
tudi potrditev, da postajamo del
njegovega planskega sistema in

. tako dobimo tudi pomembne‘jsO

trzno funkcijo, da smo lahko vklju-
¢eni v njegov razvoj, priklju¢eni na
njegove razvojne dosezke.«

»Ali Ze lahko poveste, kolikSen
bo kapitalni vioZek Alcatela?«

»V tem trenutku pogajanja ze po-
tekajo, tudi pravno stvari $e niso do-
lo¢ene, saj bo vlaganje postopno.
Ko bodo pogajanja kontana, bom
lahko povedal, ni korektno, da bi
prej objavljali tak$ne informacije.«

Siritev gospodarskega sodelovanja s Poljéko

cestnega in zelezniskega prometa, pri cemer

nologije za izdelavo najsodobneje digitalne te- - zelezr
ima bogate izkudnje.

lefonske centrale sistema S| 2000. Iskra lahko
nudi tudi znanje in izdelke za avtomatizacijo

‘ik\:; torek, 23. februarja, je v Iskro Telema-
W Prispela poljska delegacija, ki jo je vodil
| o 2dyslaw Gwiazda, minister za gospodar-
| ::" Sodelovanje s tujino. V razgovorih so
Stje izrazili velik interes za nadaljno Siri-
i'dﬂospodarskega sodelovanja, ki je bilo i —
Oslej vzorno. e |

Leta 1972 je Iskra ustanovila svoje predstav- " e - R R

Mtvg v Varsavi. Dotedanje posamiéne prodaj-
p eéaklivnosti in plasmaje na Poljskem je nam-
ol sklenila zasnovati in razviti sistematiéno in
i Soro¢no. Podpisane so dolgoletne koopera-
lelﬁk-e pogodbe © proizvodnji in poslovno-
Ni¢nem sodelovaniju zlasti na podrogjih, kot
fi BIEmegnti za elektroniko in radiokasetofoni (s
le"‘i? Unitra), barvni televizorji (Polkolor), avtoe-
h rika (Polmot) in elektriéna roéna orodja
Mer-vis). :
m.‘l{Fednost izpolnjenih pogodb je lani znasal 20
wlonov dolarjev. Poslovno-tehni¢no sodelo-
lag I in proizvodna kooperacija narekujeta
N0 povezavo tudi pri naértovanju in izdelavi
1alne opreme in orodij, kar povzro¢a stalno
Btyrednosti izmenjave. Za leto 1988 je sklen-
Nih 2e za 25 milijonov dolarjev poslov.
ey b delu so se med Iskrasi in poljskimi part-
p Tli sikgle pristne prijateljske in strokovne vezi,
doo.udi eden izmed razlogov, da se obseg so-
30 /aNja vse od leta 1982 povecuje za okrog
% letno. Seveda pa ga je moZno razsiriti na
egva podrogja, kot so -elektrooptika, sesalne
H“‘?, ragunalnistvo in e posebej digitalna te-
Onija, Pravkar potekajo razgovori s poljskim
Zvajalcem ZWUT o moznosti prenosa teh-

W57,
9, 7. marec 1988

Kazimir Mohar
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Poljska delegacija v Iskri Telematiki (foto: Dean Dubokovic)
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22. seja Podro¢nega kolegija za raziskovalno dejavnost SOZD ISKRA

Sprejet osnutek akcijskega programa

za stratesko opredelitev (nov proizvod)

Dne, 25. 2. 1988 se je sestal Po-
dro¢&ni kolegij za RRD SOZD. Seja —
vodilg)o je &lan Poslovodnega odbora
SOZD Rado Faleskini — je bila tokrat
v DO Iskra Elementi, Polprevodniki v
Trbovljah. Gostitelj, direktor Adi Peitl,
je udelezencem predstavil problema-
tiko v zvezi z njihovim programom

roizvodnje in organiziranost RR de-
javnosti, ki je tesno povezana z rede-
vanjem vprasanj usmeritve razvojate
TOZD, ki bo &ez nekajlet slavila tride-
setletnico ustanovitve in je izvozno
usmerjena. Vodja RR dejavnosti Franc
Beravs pa je udelezencem razkazal
proizvodnijo, ki dela v dveh izmenah
in jo nenehnoizpopolnjujejo. Izkazalo
seée. da bo prej, ali slej potrebno resiti
naceto vprasanje, kako naj DO in
SOZD v nasem okolju uginkovito
pomagata TOZD pri prodoru med
najvecje dobavitelie v zahodni Ev-
ropi.

V plodni razpravi je bilo naceto Se
grecej drugih Zivljenjsko vaznih vpra-

anj za TOZD Polprevodniki: investi-
cije, zaposlovanje, uvoz, tehnologija,
sodelovanje z zunanjimi raziskoval-
nimi organlzacijamifoveéanje Froiz-
vodnje, reZijski stroski, vpliv inflacije,
vedizmensko delo, kooperacije z ino-
zemskimi podjetji, cene, kadri, kapi-
tal, vioga DO skupnega pomena v
SOZD indr.

V drugi togki dnevneg{a reda je
kolegij potrdil zapisane sklepe s pre-
isnjih sej, v tretji pa je &lan PO SOZD

ado Faleskini predstavil priprave na
sprejem akcijskega ero rama za
stratesko opredelitev NOV PROIZ-
VOD. S to usmeritvijo naj bi nade DO
zasledovale cilj, da se na podlagi
pospesenega uvhjanja novih proiz-
vodov in zmanj$evanja reprodukcij-
skih strodkov pri obstojecin proizvo-
dih, zaéno priblizevati evropskemu
povpregju v svojih dejavnostih. Pri
tem bi primerjali tri najpomembnejse
parametre:

— vvsaki DO mora obseg prodaje

(CP) na delavca v letu 1990 preseci
50% povpreénega obsega prodaje v
zahodno-evropskih firmah, ki delajo
na enakih programih

— cenovnirazred proizvodov vsa-
ke DO mora leta 1990 preseci 80%
povpreéne zahodnoevrospke cene
enakovrstnih proizvodov

— reprodukcijski ¢asi v Iskrinih
DO se morajo v letu 1990 zmanj3ati
pod 150% povpreénih reprodukcij-
skih ¢asov za iste proizvode v za-
hodni Evropi. Pri reprodukcijskih ¢a-
sih opazujemo nastetih Sest najvaz-
nejsih ¢asov, od ideje za nov pro-
izvod, do ¢asa vseh obdelav na
strojih.

Za doseganje postavijenega cilja
bi morala vsaka Iskrina DO oblikovati
SV0jo, SVojemu programu proizvodn-
je, svojim trgom in svojim razpoloZlji-
vim tehnoloSkim virom prilagojeno
politiko inovativnega poslovanja. Po-
sebno pozornost pa bi morala posve-
titi metodam dela, odpravljanju ozkih
grl in vzpostavljanju najustreznejsin
notranjih povezav.

Za vse to je predvidenih 6 skupin
aktivnosti, od tradicionalnega Iskri-
nega inovacijskega posvetovania, to-
krat na glavno temo NOV PROIZVOD
pa do spremembe samoupravnih
aktov o spodbujanju inovacijskih pro-
Cesov.

Predvideno je tudi urejanje uspes-
nosti posamezne DO na podlagi
spremljanja in objavljanja ¢asovnih
serij 6 skupin podatkov, od podatkov
o RR nalogah pa do podatkov o
ekonomiénosti celotnega programa
proizvodnje. Smisel strateSke usme-
ritve NOV PROIZVQD je poboljsanje
gospodarskega poloZaja posamezne
TOZD, oz. DO in s tem Iskre kot
celote.

V Zivahni in temeljiti razpravi je
kolegij razredil ve¢ vpradanj, ki se
zastavljajo ob uvedbi tako zahtevne
in obsirne naloge. Predvsem se je

LEPZIG
HANNOVER

nikov.

19.

Obiski sejmov

Tudi v leto3njem letu organiziramo letalski prevoz
za obisk naslednjih sejmov:

LEIPZIG — pomladanski sejem od 13. do 19. 3.
HANNOVER — Cebit od 16. do 23. 3.
HANNOVER — Industrijski sejem od 20. do 27. 4,

Cena poleta na osebo (povratna) znasa:

Dnevne polete bomo zagotovili le pod pogojem, da
bo za posamezen let prijavljenih najmanj 5 pot-

Odhodi z letali$éa Brnik bodo zjutraj praviloma ob
6.30, odhodi iz Leipziga, 0z. Hannovra pamed 18.in

Vse podrobnejie informacije dobite pri Maji Cerne
tel.: 061 213-213,int.: 31-54, ali 061 222-105, kjer si
tudi rezervirate prostor v letalu.

500.000 din
500.000 din

treba zavedati, da ima Iskra na
trzi&¢ih premalo novih proizvodov,
&eprav Jih imamo precej razvitih.
Vzrok je pogosto v pomanjkanju pra-
vih kadrov na pravih mestih pa tudi
investicijskih sredstev in dr. Popol-
noma jasno je tudi, da se morajo v te
akcije vkljuéiti vse strokovne sluzbe
in vsi vodilni, od TOZD prek DO do
SOZD s tem, da predloge akcij 3e do-
polnijo, jih sprejmejo za svoje In izva-
Jajo pod od%ovomo koordinacijo di-
rektorjev TOZD, KPO DO, KPO SOZD
in kolegija glavnih direktorjev DO. Le
tako se Iskra lahko izogne 3e vegjim
izgubam v prihodnjem letu in le tako
lahko pri¢akuje tudi podporo SirSe
druzbene skupnosti pri finanénem
ozdravljenju in obnovi proizvodnje
izgubarjev in tistih, ki poslujejo na ro-
bu rentabilnosti.

Sprejet je bil sklep, da &lani kolegija
lahko e pisno sporogijo morebitne
dopolnitve in spremembe, tako uskla-
jen akcijski program NOV PROIZ-
VOD pa predloZimo v obravnavo in
sprejem $e drugim Podro&nim kolegi-
jem SOZD.

V getrti toCki dnevnega reda je
kolegij obravnaval informacijo o ko-
ordiniranju in vkljutevanju Iskre v

Zvezni tehnoloski sklad ter sklepal o
nadaljnjih akcijah. V uradnem listu je
bilo objavljenih 6 Iskrinih programov,
ki jih je prijavilo 5 Iskrinih organizacij
— Kibernetika, Avtomatika, Elementi,
Center za elektrooptiko in Mikroelek-
tronika — v okviru projekta Elektro-
nika in optoelektronika prihodnosti. K
vsakemu od teh razvojno-eksperi-
mentalnih programov je In&titut J. Ste-
fan prijavil komplementarne funda-
mentalno-aplikativne raziskave. Po-
leg Ze prijavijenih je v pripravi 5e 12
tem, katerih pobudnice so Iskra—Ki-
bernetika, Telematika, Delta in Avto-
matika.

Ugotovljeno je bilo, da se nataraz-
pis lahko prijavijo le registrirane razi-
skovalne organizacije, ki pa morajo
izpolnjevati dolo&ene pogoje in, da
zato ne bo mogoée ustreti Zelji neka-
terin DO, naj SOZD prevzame funkci-
jo koordinatorja za nekatere projekte,
saj na ravni SOZD nimamo ve¢ RO,
kar {'e menda edinstven primer v Ju-
goslaviji na podroéju elektroindustri-
Je. Morda bi zadevo resili analogno,
kot so jo resiliv DO IEZE, vendar bi Se
vedno ostalo odprto vpradanje zapos-
litve koordinatorjev, vir srestev za po-
loge in administrativne pomogci. O tem
se bo treba odlogiti, ¢e se bo izkazalo,
da je sklad res namenjen le tistim ve-
likim OZD, ki imajo organizirane cen-
tralne RO na ravni SOZD.

Sklenjeno je bilo, da bodo koordi-
natorstvo prevzele tiste DO, ki so
predlagale projekte, oz. naj nase DO
sporazumno dolo€ajo koordinatorje
izmed sebe, udelezbo Ba je potrebno
razsiriti $e na druge DO.

V peti tolki je kolegi}: obravnaval
vprasanje metodologije Frascati, ki jo
v Iskri uporablijamo Ze vrsto let pri
E‘ianiraniu in zasledovanju storitev za

RD. Sklenjeno je bilo, da je treba to
metodologijo bolj dosledno uporabl-
jati pa tudi, da je pri planiranju RRD
potrebno upostevati dologila SaS o
temeljih 5-letnega plana SOZD za
obdobje 1986—1990. V tem smislu je
treba popraviti vsa vecja odstopanja,
¢lani kolegija pa najtudi poskrbijo, da
bodo DO sprejele vsebinski plan
(plan RR nalot\;] za leto 1988 in ga
dostavile R. Faleskiniju.

1z porocila o zdruzenih sredstvin za

stratedke razvojne programe SOZ0
je bilo razvidno, da je Odbor za ra
vojni program in raziskovalno deja¥
nost SOZD v &asu od |. — XIlI. 198
odobril 21 pogodb 3e iz leta 1986
znesku 141 mio din in 89 pogodb #

leta 1987 v znesku 3.867 mio dif
zaklju¢il pa je pogodb iz leta 1987}
znesku 832 mio din. Brez obveznos

vratila je bilo porablienih 123 mio dif
z obveznostjo vragila pa 1.975 m¥
din. Stanje nevplacanih sredstev °d
TOZD iz 17 DO na osnovi izdan

obremenilnic je bilo 2.185 mio din, k&
kaze naizredno poslabsano finané

disciplino. ;

Sklenjeno je bilo, da se &lani koled"
ja v svojih DO dogovorijo za &Gimpré
j3njo zdruzitev 3e nevpladanih sreds:
tev ter premislijo, ali ne bi v Iskri uved
nevradljivost ZS za SOZD, podobn
kotje to urejenov svetu in prinas, n:f
v Raziskovalni skupnosti Slovenije.!
Zveznem tehnoloSkem fondu in
nekaterih sorodnih sistemih, n. pr. vE
Ni§ in v Energoinvestu.

Kolegij je tudi vzel na znanje p&
rogilo mag. Trpina o rezultatu uski&
jevanja letnega programa SOZD #
leto 1988, zlasti o tem, naj se zmanj?
&tevilo RR nalog, naj se zaéne uvalé
interesno zdruzevanje ZS za S P.
naj se vedji del sredstev dodeli nep®
vratno, ngj se uvedejo RR projekti
ravni SOZD, naj se v letu 1988 dol
vecje zdruzevanje — 1,8% celotn
prinodka in, da lahko pri¢akujemo
nekaj pripomb. i

Sprejeto je bilo opozorilo vsem i
vajalnim RO, da je treba pohiteti
zaklju¢evanjem RR nalog, ki jim je p&°
tekel pogodbeni rok, sicer bomo pré*
dlagali Odboru storno vseh tistih p&
godb, ki ne bodo imele utemeljen
opravicila za zamudo. ]

V 8. tocki je kolegij odobril dodall
projekt DO IKM »Pospeseno gfe‘
skuganije Zivljenjske dobe elektricnl
rotacijskih strojev«, vendar le pod p%
gojem, da bodo DO — uporabn!
zanj interesno zdruzile sredstva.
drugi strani pa je kolegij naloZil U%
treznim programskim svetom SO
naj obravnavajo in uskladijo predpr®
jekt SOZD »Teleinformatika« in pré:
dlagal Odboru, da odobri zanj 100
mio din nepovratno z ZS za SRP-
Kolegij je vzel na znanje informaci?
R. Faleskinija, da bo KPO SOZD '
dogovoru z IS SRS predlozil na p
doben naéin $e 3 predprojekte, ki M?
bodo predvidevali le sanacije
loéenih skupin nasih DO, ampak ud
njihov nadaljnji razvoj.

V 9.toéki je kolegij sprejel na zna™:
je vnoviéno opozorilo, da morajo V=
Iskradi, ki potujejo v ZDA, tamkd
upo$tevati pravila, ki veljajo za pré¢
nos znanja, 0z. dokumentacije, ma
rialov, sestavnih delov ipd. Prav ta
je vprasljivo, zakaj je dovolj intere:
za opravljanje RR del v ZDA, ni
dovolj prijavijenih v Tehnoloske
centru v Santa Clari, ZDA. b

Clani kolegija bodo poskrbeli 28
zadostne prijave za Inovacijske n&
grade Iskre, za prijave na SBK, 0z.28
uskladitev z njimi in za prijavo za IsK
rine nagrade.

Kolegij ni podprl vioge IKM #
spremembo pogojev vragila in &
domestila ZS za SRP po ze sklenjel
[)ogodbi za RR nalogo »Razvoj tehn®
ogije povrsinske montaze elekiro™
skih vezij«, ker bodo uporabnice ¢
zultatov DO — proizvajalke izdelk?
v SMD tehnologiji, znane. ]

Viadimir llersé
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..Preden pogledamo Iskrine trzne
f2ultate v minulem letu ter gospo-
Arienje Iskre Commerce kot Jskri-
" trine organizacije — zapis smo

delili na dva dela — ne bo odvet
tkaj splosnih podatkov o gospo-
rjenju v letu 1987, v letu, za kate-

& mnogi pravijo, da bi ga bilo
®0a gimpre] pozabiti...

Zaradi vse slabih pogojev gos-
darjenja kar polovica industrij-
fklh panog v Jugoslaviji ni dosegla
avni iz leta 1986, obseg industrij-
beproizvodnje v Sloveniji se je ce-

Zmanjsal, zmanj3ali sta se tudi
oduktivnost in devizne rezerve,
‘eskrbljenost z repromateriali je

d izredno slaba, oplahnela pa so

‘ tréh naro¢ila na domaéem in tujem

U, k vsemu temu pa sta se pri-
'UZila $e neplatevanje ragunovin
0 Manjkanje obratnih sredstev.
Sebni dohodki so bili kljub izred-
€Mu porastu realno nizji kot leto
foprej.

§ eveda bi lahko nastevali Se
Vilne vzroke in njihove posledi-

ue' nedvomno pa so novembrski

z.kfep_i pahnili velik del najpropul-

Vnejsih delov slovenskega gos-

arstva v absurden polozaj. Pri
wom tem se je obremenitev slo-
~Nskega gospodarstva za manj
|:Zvlte v zadnjem obdobju podvoji-
- novembrski cenovni premiki

3, So skoraj iznigili lanskoletno

Uaumulacijo slovenskega gospo-
Istva.

Iihln v taksnih gospodarskih pogo-
Smo lani poslovali tudi v Iskri, v
Bh njenih temeljnih in delovnih
Sanizacijah, tudi v Iskri Commer-

E Po posameznih trznih podrogjih

b dejavnostih v IC-ju so bili pro-

h_l?ml sicer razli¢ni, povsod pa so

i $& kako prisotni.

Obéutno zmanjsevanje
Upne moci

|V Jugoslaviji

|SkNa jugoslovanskem trziséu se je
'8 srecevala lani z zelo spre-
Enljivimi pogoji gospodarjenja, s
~'Nimi poseqi na trziste, z zamrz-
Dm,'e}m| cenin investicij ter nestalno
liko osebnih dohodkov, torej do
:13553 kupne mogi. Kljub vsemu te-
Uje Iskra lani prodala na jugoslo-
i;ﬂskem‘tr?.is(':q za skoraj 60 mili-
W ddinarjev. To je za 6% vet kot so
™ -Ju na¢rtovaliin kar za 88% veé
leto poprej. Seveda je ta slednji
SStotek v najtesnejsi odvisnosti od
Siih cen in ne toliko od povecane-
@Obsega prodaje. Obtem je treba
.l Poudariti, da negativnih poja-
Na jugoslovanskem trzis¢u Isk-
Proizvodnja ni obgutila v toliksni
&k?'r | zaradi bistveno povegane
b IVnosti lastne predstavniske in
Y0vske mreze.

Uspeém'
"a razvitem zahodu
Od nacrtovanega konvertibilne-

nfiA Tetirs Tam! v

%, 12voza v vigini 123,5 milijonov

meznih drzavah smo najbolj us-

esno trzili v Veliki Britaniji, Italiji,
gpaniji in Gréiji, slabse pa v ZR
Neméiji, Avstriji in Svici. Najboljge
rezultate sta doseqli delovni orga-
nizaciji Kondenzatorji in Rotoma-
tika, izvoznega plana pa niso reali-
zirale CEO, Elektrozveze, Delta,
Avtomatika in Merilna elektronika.

Placilna
nesposobnost DVR

Izvozna obveznost Trznega po-
dro¢ja DVR v Iskri Commerce je
znasala lani 66,4 milijone dolarjev,
realiziranih pa je bilo le 52,4 milijo-
ne dolarjev. Seveda si lahko odsto-
tke o izpadu hitro izratuna, pri
vsem tem pa je bil na$ lanski izvoz
vdeZele vrazvoju celo niZji kot leto
prej.

Zmanj$anje izvoza je predvsem
posledica izredno zaostrenih ta-
mkaj$njih pogojev gospodarjenja,
Se poseben problem pa je placilna
nesposobnost teh dezel.

Kljub temu pa so nekatere Iskri-
ne delovne organizacije kar dobro,
€e ne kar odlicno prodajale v ta del
sveta: Kondenzatorji so izvozni
plan uresnigili 176%, Elektromotoriji
153%, Avtoelektrika 127% in Kiber-
netika 113%. Najve&je negativno
odstopanje od letnega plana sta
imela Telematika z 62% in Elek-
tfrozveze z 21%.

Upadanje kupne mo¢i v dezelah
v razvoju potrjuje tudi razmerje
med komercialnimi posojili in red-
nim izvozom: lani je bilo 80:20, leto
prej pa 54:46.

Vse bolj
zastareli tudi v SEV

Izvozna Stevilka v minulem letu
za Trzno podro¢je SEV je bila
nekaj ¢ez 123 milijonov dolarjev,
realizirali pasmo jo le 74%; ta Stevi-
Ika je tudi za 9% manjsa kot leta
1986. Po proizvodnih sektorjih v Isk-
ri Commerce so plan prekoradili le
v sektorju NDR (108%). Najvedji iz-
pad je nastal v trzenju s Sovjetsko
zvezo, zlasti zaradi izpada narogil.

Polozaj na sovjetskem trziscéu je
izredno kriti¢en zaradi debalansa v
trgovinski menjavi in prenove nji-
hove zunanje trgovine, kar vse
povzro€a nejasnosti in probleme
pri realizaciji nasih pogodbenih
obveznosti. Vse bolj izrazite so tudi
zahteve po kompenzaciji izvoza z
uvozom. Pri vsem tem je gotovo Se
najbolj kritiéno to, da postajajo Isk-
rini izdelki tudi za to trzis¢e vse bolj
zastareli.

Nabavna dejavnost

V dejavnosti domace nabave je
Iskra Commerce za potrebe Iskrine
proizvodnje presegla letni naér, in
sicer za 9%, v primerjavi z letom
1986 pa je to za 68% vet. Na jugos-
lovanskem trzis¢u je Iskra kupila za
skoraj 40 milijard dinarjev.

Medtem pa smo iz tujine uvozili

7a rd-k-ih 142 miliinrae Adploring

.

Zaradi nenormalnega povecevanja prispevkov za nerazvita obmocja v
Jugoslaviji, zaradi vse visjih prispevkov za samoupravne interesne skup-
Nosti in druzbene dejavnosti si Iskra Commerce lani ni zagotovila nobe-
. Nih sredstev za razsirjeno reprodukcijo. Prispevke je morala pokrivati iz
Ustvarjene akumulacije preteklega obdobija.

strani je to za 18% vec¢ kot si je Iskra
zastavila v uvoznem naértu, po
drugi pa za 26% manj kot leto prej.
Razli¢ne uvozne omejitve so naj-
bolj prizadele uvoz opreme, saj
SMO jo v primerjavi z letom 1986
uvozili kar za polovico manj. Ta
problem je Iskra lani nekako pre-
mos&c¢ala z uvozom opreme v za-
kug oziroma zacasni uvoz.

eveda so bili veliki problemi tu-
di pri nakupih repromaterialov v tu-
jini. Te tezave je Iskra reSevala s
povetanjem kooperacijskega uvo-
za.

Zastopanje — prvi
korak h kooperacijam

Dejavnost zastopanja tujih firm
se je v minulem letu sre¢evala s
problemom pomanjkanja deviz in
denarno likvidnostjo, s stagnacijo
investicij in s kasnitvijo deviznih
plagil principalom — tudi preko pol
leta — zaradi vsega tega pa je ime-
la velike zamude pri dobavah re-
zervnih delov in pri drugih doba-
vah.

Vso pozornost so vtej dejavnosti
Iskre Commerce namenili tudi $irit-
vi poslovno-tehni¢nega sodelovan-
ja med Iskrinimi proizvodnimi or-
ganizacijami in tujimi firmami, ki jih

Za nerazvite vse visji prispevki

zastopajo. Tako na primer se je iz
zastopniskega razvilo v koopera-
cijsko sodelovanje med Avtoma-
tiko in Cerberusom, Ze v kratkem
pa bo verjetno preslo na tak$no vis-
Joraven tudi sodelovanje med Elek-
tricnimi ro&nimi orodiji in japonskim
proizvajalcem Ryabi.

Iskra je lani
sodelovala
kar na 32 sejmih

V dejavnosti marketindkih razi-
skav in komuniciranja so v letu
1987 realizirali naslednje pomemb-
ne naloge: izdali so Priro&nik za
oznacevanje izdelkov, naredili so
Ereko 20 raziskovalnih nalog ter
upili 13 tujih Studij za potrebe Isk-
rine proizvodnje, v sejemski dejav-
nosti so pripravili kar 32 sejmov in
razstav, od tega 21 v tujini, v Institu-
cionalnem komuniciranju pa so la-
ni zakljucili opazno triletno akcijo
»Iskra znanje za prihodnost«,

Izredno uspesno
obmejno
gospodarsko
sodelovanje

Iskra je lani preko maloobmej-
nega prometa izvozila za 5,5 mili-
jarde lir in uvozila za Iskrine delov-
ne organizacije za 3,5 milijarde in
za druge za 2,1 milijardo lir.

LD

(Nadaljevanje prihodnji¢)

Vabilo

Osojnik, Vida Tezak).

Osojnik).

Maksimovic).

Marcon).

Joze Godec).

9. Vprasanja delegatov

Vabim vas na 10. zasedanje delavskega sveta
SOZD Iskra, kibo v sredo, dne 9. marca 1987
ob 9., v prostorih Iskra PCC, Ljubljana, Trg re-
volucije, velika sejna dvorana v pritli¢ju z nas-
lednjim predlogom dnevnega reda:

) b Informacija o izvrsitvi in izvajanju sklepov 9. zasedanja DS
SOZD Iskra zdne 16. 2. 1988 (porocevalec: Jasto Marcon).

2. Predlog Letnega programa SOZD Iskra za leto 1988 za
uresnicevanje ciljev in obveznosti iz srednjerocnega pla-

na SOZD Iskra za obdobje 1986—1990 (porocevalec: Vito

3. Predlog za povrnitev zdruzenih sredstev rezerv SOZD Isk-
ra, DO Kibernetika, TOZD

4. Osnutek Samoupravnega sporazuma o medsebojnih pra-
vicah, obveznostih in odgovornostih med delavci DO v
SOZD Iskra in delavci DO Center za mikroelektroniko (po-
rocevalec: Rado Faleskini, Joze Godec).

5. Porocilo o delu komisije za druzbeno institucionalno pro-
pagando SOZD Iskra za leto 1987 (porocevalec: Meta

6. Razpis volitev delegatov v DS SOZD Iskra in odbora za
samoupravni nadzor SOZD Iskra (porocevalec: Jasto

7. Razpis del in nalog vodje DSSS SOZD Iskra (porocevalec:
8. Odgovora na delegatski vprasanji DS DO Elektrozveze in

delegata DO Avtomatika_(porocevalec: Rado Faleskini,
Aleksander Mihev, Fabio Skopac).

Prosim, da se seje zanesljivo udeleZite, morebitno opravi¢eno od-
sotnost pa sporocite na tel. Stev.: (061) 212-536.

Stevci (porogevalec: Vito

r

Predsednik DS SOZD:

lmse MpAdan



Vkljuéevanje Iskre v zvezni tehn&i sklad

Zvezni tehnoloski sklad predstavlja vir sredstev za spodbujanje projektov v
okviru strategije tehnoloSkega razvoja Jugoslavije. Njegov poglavitni cilj je
omogociti zmanjSevanje nasega tehnoloskega zaostanka. Predvsem naj bi
namrec razvijali tiste tehnologije in dejavnosti, kjer lahko dosezemo kompara-
tivne prednosti v primerjavi z drugimi regijami v svetu, ki so ekonomsko upra-
vicg_r!e in omogocajo povecanije izvoza blaga in storitev. Pri sprejemanju tehno-
logij iz industrijsko razvitejSih drzav moramo imeti sito, ki dovoljuje sprejem le
teh, Ce so izvozno zanimive, ne onesnazujejo okolja in so objektivno boljSe od

, tistega, kar imamo sedaj.

Cilji predlagane strategije so:

— zmanjSanje velike tehnolos-
ke odvisnosti in hitrejsi razvoj last-
nih tehnologij;

— kriti¢naizbira in oplemeniten-
je uvozenih tehnologij in njihov
razvoj ter

— usposabljanje virov in poten-
cialov manj razvitih predelov Ju-
goslavije, da bi se zmanj3ale raz-
like v razvoju.

Strategija tehnoloskega razvoja
Jugoslavije je bila predmet Sirokih
in obsirnih razprav, dopolnjevan;j in
usklajevanj v teku zadnjih Stirih let.
Dokonéno usklajeni uradni doku-
menti so iz§li med letom 1987 in ja-
nuarja 1988. Ti so:

— strategija tehnoloskega raz-
voja SFRJ — Ur. list SFRJ &t
32/1987;

— zakon o zagotavljanju in upo-
rabljanju sredstev za spodbujanje
tehnolodkega razvoja Jugoslavije
— Ur. list SFRJ 5t. 84/1987;

— odlok o dologitvi sredstev za
spodbujanje tehnoloSkega razvoja
SFRJ — Ur. list SFRJ &t. 87/1987 in

— navodila o vsebini pobude za
oblikovanje projekta, ali programa
in predloga za spodbujanje projek-
ta, ali programa — Ur. list SFRJ &t.
6/1988.

Predmet prvega‘dokumenta, to
je strategija tehnolodkega razvoja
Jugoslavije, je opredelitev podrogij
in dejavnosti, ki so pomembnejsa
za razvoj gospodarstva in druzbe.
NajvecjoteZo imajo bazi¢ne indus-

 trije in sicer: informacijske tehnolo-
gije, robotika, fleksibilne proizvod-
ne tehnologije, novi materiali, bio-
tehnologija, energetika, laserske
tehnologije ter jedrske in vesoljske
tehnologije. Vsako od teh podrogij
je natan¢no opredeljeno v podpro-
gramih, ki po predlogu zasluzijo
prednost pri obravnavi pomemb-
nosti za nadaljnji tehnoloski razvoj.
Temeljna in uporabna raziskovan-
ja so v novi strategiji opredeljena
zelo Siroko in zajemajo skoraj vse
vede, njihova naloga pa je spremil-
janje znanstvenih doseZkov v
svetu.

Predlog strategije ponuja vet kot
50 skupnih programov, ki naj bi po-
vezali organizacije zdruzenega de-
la in znanstveno-raziskovalne us-
tanove, dologeni pa so tudi kriteriji
vrednotenja tehnologij in s tem izbi-
ra prioritet posameznih programov.

Pri uresni¢evanju predlagane
strategije je bilo predvidenih 29
ukrepov za njeno: podporo. Med
drugim naj bi dopolnili odlok o do-
loCitvi gospodarskih in negospo-
darskih dejavnosti, omogogili ugod-
nosti pri uvozu materiala in opreme

za znanstveno-raziskovalno delo
in pospesili povezavo med znan-
stveno-raziskovalnimi institucijami
v svetu.

Drugi del ukrepov je namenjen
spodbujanju gospodarstva za po-
vezovanje z raziskovalnimi institu-
cijami v okviru skupnih projektov in
Solanja kadrov. Akumulacija OZD,
ki je osnova za razporejanje, naj bi
se povecala za znesek, viozen v
znanstveno-raziskovalno delo pri
registriranih raziskovalnih enotah.
Pri plagilu davka od dohodka pa
naj bi OZD materialne proizvodnje
dobile povrnjeno polovico zneska,
porablienega za uresni¢evanje pro-
jektov z znanstvenimi institucijami,
Ce so bili ti stroski naértovani in bo
povrnjen znesek OZD porabila za
povecanje obsega raziskav. OZD
naj bi dobile toliko povragila od
platanega davka od dohodka tudi
za stalno izobrazevanje uresnicu-
jejo v okviru registrirane izobraze-
valne organizacije.

Zakon o zagotavljanju in upo-
rabljanju sredstev zveznega tehno-
loSkega sklada dolo¢a sredstva v
visini 0,15% ocenjenega druzbe-
nega proizvoda celotnega gospo-
darstva Jugoslavije za plansko leto

in sicer 0,1% iz izvirnih prihodkov
federacije ter 0,05% iz sredstev re-
publik in avtonomnih okrajin.

Sredstva za spodbujanje se deli-
jo na tri kategorije projektov:

— razvojno-eksperimentalne raz-
iskave,

— fundamentalne in uporabne
raziskave ter

— jugoslovansko znanstvenoin-
frastrukturo. .

Projekti smejo biti spodbujani
samo, &e pri njih sodelujejo organi-
zacije zdruzenega dela iz dveh, ali
vet republik. Ce sta pri tem ude-
leZeni dve republiki, potem mora
OZD iz druge republike prispevati
najmanj 30% celotne vrednosti pro-
jekta. V kolikor so udeleZene tri re-
publike ali ve¢ pa mora delez
vsake od ostalih sodelujoéih zna-
ati najmanj po 10% celotne vred-
nosti projekta.

Nagin odmerjanja sredstev za
spodbujanje iz zveznega tehno-
loskeg sklada je odvisen od kate-
gorije, v katero sodi dolo&en projekt
in njegovi viri financiranja. Giblje se
od 10% do 30%, pri €emer je za
razvojno-eksperimentalna razisko-
vanja predpogoj, da je 70% sreds-
tev za projekt zagotovljenih s strani

organizacij materialne proizvodn|é:
lastnih sredstev raziskovalne of
ganizacije in zunanjih sredsteV
brez vragilne obveznosti (razisko®
valne skupnosti, JLA in drugi).

Osnova za oblikovanje projekio¥
so pobude, ki jih lahko da vsaka or
ganizacija zdruzenega dela z ob
javo v Uradnem listu SFRJ. V
Uradnih listh SFRJ & 6, 10 1
12/1988 je Ze iz8lo ved pobud, od
katerih so, razen dveh, vse iz Slo°
venije (stanje 19. 02. 1988). Med
temi pobudami so naslednje i
SOZD ISKRE: (Tabela 1)

Poleg Ze objavljenih pobud ima"
mo v SOZD Iskra nekaj podatkov?
potencialnih pobudah, ki pa (gled®
na stanje 19.02.1988) 3e niso iz3e
v uradnih listih. (Tabela 2)

V okviru pobud, ki vsebujejo 05
novne podatke o projektu po pred
pisani metodologiji, so terminsk?
fiksirani sestanki za usklajevanjé
projektov (ti so po veéini v prvi p&
lovici marca letos). Rezultat uskl@
jevanija je oblikovanje predloga 22
spodbujanje projekta, v kolikor s0°
delujo¢e organizacije dosezejo ¢
glasje. Ta predlog, ki ga koordin&
tor poslie Zveznemu komiteju 28
znanost in tehnologijo mora, razef
predpisanih splodnih podatkoV:

med drugim vsebovati naslednjé
dokumente:

— pismo o namenu uporabniké
rezultatov projekta, da bo investird
v komercialno uporabo rezultatoV:
¢e bo projekt dokonéan;

— pogodbo o medsebojnih pré*
vicah in obveznostih med sodelu
jocimi organizacijami zdruzeneg?
dela, ki razen specifikacije del p"

et
TABELA 1

DO-pobudnik Projekt Koordinator
Eibernetika Elektronski in elektromehanski elementi M. Babié

in naprave na osnovi visokotemperaturnih

superprevodnikov v merilni in krmilni

tehniki.
Aviomatika Kibernetizacija procesov v strojegrddnji, J. Pohar
Aviopatiss Distribuirani in decentralizirani

sistemi upravljanja ZelezniSkega prometa, J. Pohar
Avtomatika Razvoj in uvajanje v proizvodnjo nove ge- J. Podlipnik

neracije naprav za zas¢ito in vodenje v
elektroenergetskih sistemih,

rge

s lslina s ISN - integralni sistemi napajanja J. Papic
Energetska v energetski elektroniki
elektronika
(Novo mesto)
e
Elementi Elementi za elektroniko, tehnologije, I. Pompe
proizvodna oprema in materiali
—
Center za Optoelektronski senzorji in izvori I. Sendar
elektrooptiko L4
B
Mikroelektronika - Inteligentna mikroelektronska moénost- Z. Krivokapié
2 na vezja
- Inteligentni senzorji
—
4_/

realizaciji projekta in pooblastila
koordinatorju za sklepanje pogod-
be o spodbujanju, vsebuje tudi
Znesek in vire sredstev posamez-
Nega udelezenca, nadin spremljan-
|a in kontrole izvajanja ter pravice
In obveznosti glede uporabe rezul-
tatov in njihovega zavarovanja;

_— podatke o koordinatorju (ove-
rlen prepis vpisa v sodni register in
kopijo overjenega obrazca — pos-
lovni rezultati — bilanca uspeha v
PrejSnjem letu) ter

— podatke 0 znanstveno-razis-
kovalni, oz. raziskovalno-razvojni
organizaciji izvajalki, njeni opreml-
Ienosti in strokovnih delavcih po kri-
terijih in predpisih republik.

Tako opremijeni predlogi gredo v
Obravnavo in ocenjevanje izveden-
€em, ki jih Zvezni upravni organ za
Znanost in tehnologijo izbere. Pri
Ocenjevanju so, poleg splodnih kri-
terijev, dolo&eni tuditisti za vredno-
tenje kakovosti tehnologije, moz-
nosti uporabe in njenega prenosa,
Ocena realnosti uresni¢eanja pred-
Videnih naértov in ocena konénih
rezultatov, tj. dvig produktivnosti,
Povec¢anje izvoznih uéinkov, vred-
Notenje energetske porabe in su-
rovin, novost proizvodov in pri¢a-
kovani uginki. Pri kon&ni izbiri imajo
Prednost projekti z najvidjo inte-
gralno oceno.

—

DO

Tema TABELA 2

Kibernetika

- Robotika in robotizacija v elektromehanski
in elektronski industriji

-Razvoj inteligentnih merilnih sistemov

in aparatov.

Telematika

- Komutacijski sistem za negovorne in govorne
informacije majhne do srednje zmogljivosti
s preklapljanjem paketov.

- Modularni multifunkcijskl telekomunikacijski
terminal.

Delta

- PARSYS - inteligentni pmralelni racdunalniski
merni in kontrolni sistem 6. generacije.

- 32 bitni radunalni8ki sistem v super mini
razredu z vedénivojskim prekrivanjem operaci].

- 32 bitni mikroracdunalniskl midularni sistem
na osnovi VME vodila za procesno in poslovno
uporabo.

- Prenosni operacijskl sistem na bazi medna-
rodnih standardov, :

+ Integrirana informacijska otogja za razvoj in
implementacijo racunalnisko podprtih infor-
macijskih sistemov na super mikro in mini
ra¢unalnikih.

- Rafunalniske komunikacije.

Smo torej v fazi usklajevanja in
oblikovanja predlogov za Zvezni
tehnoloski sklad. V teku so obsez-
no zastavljeni razgovori z najraz-
lignejdimi organizacijami zdruZe-
nega dela v drugih republikah na
raznih ravneh, in v okviru razliénih

oblik ze obstojeéega sodelovanja.  podarstva, kotraziskovalno-razvoj-

Kot je videti, bodo v precejSni
mnozici pobud in idej imeli vecjo
moZnost uspeha vecji projekti. V
Sloveniji posebno stopa v ospredje
dejstvo, da je zelo izrazena visoka
stopnja razdrobljenosti, tako gos-

ne dejavnosti. Isto velja tudi za Isk-
ro. Za pridobitev sredstev iz Zvez-
nega tehnoloSkega sklada bo torej
treba vloziti $e dosti naporov, tudi v
smeri povezovanja znotraj Iskre.
Darja Uvodié

Iskra — SOZD elektrokovinske industrije,
n.sol.o.

lzobrazevalni center Iskre
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje strokovno izpopolnjevanje na temo:

Racunovodske informacije
v mednarodnem poslovanju
v éasu od 31. 3. do 2. 4. 1988

Program strokovnega izpopolnjevanja je namenjen direktorjem

trznih podrogij in vodjem sektorjev v izvozni dejavnostiIskre, poslo-
vodnim delavcem, svetovalcem ter vodjem komercialnih OZD v de-
lovnih organizacijah Iskre. ;

VSEBINA:

. Mednarodna primerjava finansiranja v podijetjih

. Interpretacija bilance stanja, bilance gibanja sredstev in
bilance uspeha v lu¢i mednarodnih primerjav

. Interne cene v velikih zapadnih podjetjih

. Problemi sestavljanja konsolidiranih zakljucnih racunov

. Mednarodna primerjava uspesnosti in kazalnikov

. Finanéni problemi mednarodnega poslovanja Iskre

oNnhsw N=

CAS IN KRAJ: s programom strokovnega izpopolnjevanja bomo
pri¢eli 31.3. 1988 ob 9. uri v Kompas Hotelu Ribno (pri Bledu). Zakl-
juéek seminarja bo dne 2. 4. 1988 predvidoma ob 14. uri.

VODJA PROGRAMA: Franc Vregek, dipl.ing., SOZD Iskra DSSS,
Ljubljana

PRIJAVE: prijavnice posljite najpozneje do 18. 3. 1988 na naslov:
SOZD Iskra, lzobrazevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3/XII,
Podrobnejse informacije o vsebini in izvedbi seminarja dobite v
Izobrazevalnem centru SOZD Iskra na tel. (061) 222-212.

A SRl

Iskra — SOZD elektrokovinske industrije,
n.sol.o.

Izobrazevalni center Iskre
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje strokovno izpopolnjevanje na temo:

Osnove razresevanja ekoloske
problematike v OZD SOZD Iskra
v ¢asu od 30. 3. do 1. 4. 1988

Izobrazevalni program je v prvi vrsti namenjen delavcem Iskre, ki
bodo sodelovali v vseh fazah »Vpeljave sistema varstva okolja v
SOZD Iskra« in ostalim (razvojniki... tehnologi itd.). Teme in vsebina
izobraZevalnega programa so prilagojene predvsem delavcem
naslednjih strok: varnostnim inZenirjem, elektrotehnikom, stroj-
nikom in kemijskim tehnologom. ;

VSEBINA:

. Krajinski vidiki urejenosti okolja

. Varstvo zraka in voda

. Analitika v okolju

. Tehnologija in okolje (Nevarne snovi v okolju, delovno
okolje)

. Varstvo okolja v sistemu planiranja

. Zdravstveni vidiki ekelogije

. Informiranje o stanju razreSevanja onesnazevanja okolja

. Vpeljava sistema za varstvo okolja v SOZD Iskra

o~Noo; N -

CAS IN KRAJ: s programom strokovnega izpopolnjevanja bomo
prigeli 30. 3. 1988 ob 9. uri v Skofji Loki, Hotel Transturist. Zakljuéek
seminarja bo dne 1. 4. 1988 predvidoma ob 14. uri.

PRIJAVE: prijavnice posljite najpozneje do 18. 3. 1988 na naslov:
SOZD lIskra, Izobrazevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3/XII.
Podrobnejse informacije o vsebini in izvedbi seminarja dobite v
lzobrazevalnem centru SOZD Iskra na tel. &t. (061) 222-212.

——




Iskra Avtoelektrika

Kako je poslovala Avtoele

Konec februarja je ¢as za pregled rezultatov poslovanja v lanskem letu.

Smo bili uspesni, smo izpolnili nalo
izvozni rezultati itd. Na ta in

ge, zacrtane v letnem planu, kaksni so
podobna vprasSanja so se zvrstili odgovori

tudi _v_Isl_(ri Avtoelektriki Nova gorica, saj je bila seja predsedstva sindika-
ta, ki jo je v Cetrtek, 25. februarja sklical predsednik Milos Vodopivec, v

celoti posvecena obravnavan
udelezili tudi Stevilni dru

direktorji TOZD itd.

Rezultati so v okviru pri¢akova-
nih, vendar nekoliko slabsi, kot so
bili pokazatelji ob devetih mesecih,
predvsem &e gledamo skozi priz-
mo rdetih Stevilk. Tri temeljne or-
ganizacije, tovarna malih zagan-
Jalnikov Nova Gorica, tovarna vzi-
galnih tuliav Bovec in tovarna

arnic Ljubljana, so namre¢ zakl-
jugile poslovno leto z izgubo. Ta si-
cer nivelika in ne preve¢ zaskrblju-
joca, saj so tudi sredstva za pokri-
vanje Ze zagotovoljena, sanacijski
rogrami, ki jih Ze pripravijajo pa
0 vsekakor botrovali boljsemu
poslovanju.

Proizvodnja

Preletimo najprej proizvodne re-
zultate. Na ravni delovne organiza-
cije smo povetali proizvodnjo nas-
proti lanskemu letu, merjeno s
stalnimi cenami za 14%, to pa po-
meni izpolnitev letnega plana 97
odstotno. Najvetjo rast proizvodnje
so dosegli vtovarni specialnih eIeL—
triénih rotacijskih strojev in to kar
37%, v Iskri Tolmin 23%, v tovarni
generatorjev in elektronike 14%, v
tovarni velikih zaganjalnikov 12%,
v tovarni odlitkov Komen 8%, v to-
varnivZigalnih tuljav 6% in v tovarni
Zarnic Ljubljana 4%.

Letni plan proizvodnje so prese-
glivtovarni velikih zaganjalnikov, v
tovarni AET Tolmin in v tovarni odli-
tkov Komen, medtem ko je v ostalih
temeljnih organizacijah manjkalo
nekaj odstotkov do uresnigitve let-
nega plana.

Kaj pa produktivnost? Tudi ta je
na ravni delovne organizacije za-

dovoljiva, saj se je, merjena s

proizvodnjo na zaposlenega, po-

vecala nasproti letu 1987 za 9%,

Najbolj se je produktivnost pove&a-

la v tolminski Iskri — za 19% ter v

t107v°a;rni malih zaganjalnikov — za
0.

Proizvodnja
po TOZD

Zatnimo najprej pri tovarni ma-
lih zaganjainikov. V letni plan so
zapisali, da morajo narediti 398.500
za?anja!nikov, vendar jim to ni us-
pelo, za kar pa so $e najmanj krivi
delavci sami. Pestili so jih namreé
razni zastoji, ki so bili posledica
okvar na strojih in pomanjkanje
kosov hladnega kovanja, ker se
¢uti pomanjkanje orodij in njih sla-
ba kvaliteta. Premalo pa so imeli
zmogljivosti tudi na Zarjenju in gal-
vaniki. V prihodnje bo vsekakor bol-
je, saj so pred kratkim dobili nove
stiskalnice na liniji hladnega preo-
blikovanja, letos pa naj bi montirali
Ze novo lakirnico, novo galvaniko
za linijo hladnega oblikovanja, do-
datne peti na termi¢ni obdelavi in
nov brusilni. stroj za brusenje
pastorka.

V tovarni velikih zaganjalni-
kov ocenjujejo doseZene rezultate
proizvodnje za zadovoljive. Z izde-
Iki, ki so jih naredili lani, so dokaj
dobro sledili potrebam prodaje.
Vetje tezave soimeli le pri zadovol-
jevanju potreb prodaje po motorjih
AMJ, dinamih in zaganjalnikih AZL.
Glavni vzrok vsemu temu, oz. sploh
doseganiju boljsih rezultatov proiz-

'Mars;ikdo v nasiveliki SOZD Iskra ne ve, da delajo cigaretne prizi-
alnike v bovski Iskri. Na sliki: Pred »odhodom« v kragujevsko
rveno zastavo.

ju rezultatov iz lanskega leta. Seje so se
gi predstavniki DPO in samoupravnih organov,

vodnje pa je iskati v slabi kvaliteti
vhodnih materialov in tezavah pri
vzerevan‘ju orodij, predvsem na
liniji stiskalnic.
~ Vtovarni generatorjevin elek-
tronike so morali proizvodnjo ne-
katerih starih programov celo
zmanjati, saj prodaja ni dosegla
nacrtovanih koli¢in. Nasprotno pa
niso uspeli izpolniti plana proiz-
vodnije pri alternatorju AAK, saj so
naredili manj kot so planirali. Ven-
dar moramo imeti v mislih tu Stevi-
Iko, saj zajema ta druzina kar 52 ti-
pov razli¢nih vrst alternatorjev, to
pa pomeni majhne serije, pri 26 ti-
pih pa so celotne potrebe celo man-
1Fe od enodnevne proizvodnje.
eZave pa so imeli Se z nepra-
vo¢asno nabavo materialov in nek-
valitetnimi materiali.

Kljub zmanj$anju potreb kupcey,
so v tovarni sgecialnih elektric-
nih rotacijskih strojev plansko
vrednost proizvodnje skoraj v celoti
izpolnili, saj so izpadlo proizvodnjo
nadomestili z razvojem in osvajan-
jem novih izdelkov, s storitvami za
druge TOZD ter z izdelavo poseb-
nih orodij za lastne potrebe. Po-
godbene obveznosti so izpolnili v
celoti, tako v prodaji, kot pri osva-
janju izdelkov.

Kar za 290% so v tovarni vzi-
galnih tuljav v Bovcu povegali
proizvodnjo avtomobilskega releja.
S tem poveéanjem pa so nadomes-
tili dolo¢en del izpada proizvodnje
vZigalnih tuljav in kolesarskega
programa. Vetji porast proizvodnje
so dosegli v zadnjem trimeseéiju,
ko je bila povpreéna meseéna
proizvodnl'a za 13% veéja od pov-
prec¢ne v letu 1987. Najbolj neza-
dovoljni z dosezenim koliéinskim
obsegom in kvaliteto proizvodnje v
lanskem letu so gotovo v tovarni
zarnic Ljubljana. Imeli so veé
tezav, tako zaradi strojne opreme,
kot neustrezne kvalitete raznih ma-
terialov.

V tolminski Iskri se lahko poh-
valijo z rezultati proizvodnije, saj so
bili celo boljsi-od naértovanih. V
prvem trimese¢ju je proizvodnja
magnetnega vZigalnika, njihovega
osnovnega programa, potekala v
posebnih pogojih prav zaradi iz-
rednih prodajnih moznosti. S po-
mocjo angaZiranja vseh sluzb, veg-
je fleksibilnosti dela — tudi ob
prostih sobotah, so povegali proiz-
vodnjo za 34% glede na prvo tri-
mesecje leta 1986. Kot velik uspeh
si Stejejo tudi prestrukturiranje pro-
izvodnje magnetnih vZigalnih iz
ene, v drugo druzino, ko so ob tem
osvojili zunanjo vZigalno tuljavo.

¢

Cétrtkovo se'b' je uspesno vb'-'
dil Milos Vodopivec, predsed-.

nik sindikata v Avtoelektriki.

Nemoteno je stekel tudi program
Elektronlke in program tesne sve¢-
8,

V tovarni odlitkov Komen je
tekla proizvodnja v skladu s pri¢a-
kovanji, kljub temu, da je bila
gredvsem v prvem trimeseéju sla-

a kvaliteta Al-zlitin, v drugem in
tretiem trimesecju so imeli tezave
zaradi okvar strojev za tlagno litje,
skozivse leto pa soimelitezave za-
Iradi izrabljenosti orodij za tlaéno
itje.

Tudi zaposleni v tovarni delov-
nih sredstev so mo&no zavihali
rokave, saj so imeli obilico dela,
tako v operativni pripravi dela, v
proizvodnji, v projektivnem biroju,
tekotem vzdrzevanju itd. Naloge,
zacrtane v planu in sprotne, so v
zadovolistvo vseh TOZD pravo-
€asno in kvalitetno opravili.

Izvoz

Tudi z izvoznimi rezultati se la-
hko pohvali kolektiv Iskre Avtoelek-
trike. Lani smo izvozili na tuja,
predvsem zahodna trzi¢a za 22
milijonov in 700 tiso€ dolarjev nasih
izdelkov, to pa je celo nad naérto-
vano vrednostjo in sicer za 1,6%.
Plan jzvoza so presegli v tovarni
AET Tolmin, v tovarni velikih za-
ganjalnikov Nova Gorica in v to-
varni vZigalnih tuljav Bovec. V osta-
lintemeljnih organizacijah pa so bili
malenkost pod planom. Kako pa je
v strukturi izvoza? Konvertibilni iz-
voz predstavlja 79%, klirindki 7%,
dinarski pa 14%. Na veginiizvoznih
trgov smo dosegli realno rast pro-
daje. Posebej izstopajo Velika Bri-
tanija, Spanija in Finska, kjer be-
lezZimo konstantno rast prodaje,
nekoliko manjSa realizacija pa je bi-
la v Zdruzenih drzavah Amerike.
Sicer pa smo prodali vseh izdelkov
v lanskem letu za 126% veg, kot v
letu popre;.

Celotni prihodek

V Avioelektriki smo dosegli za
113% vet celotnega prihodka, kot
v letu 1986, nad planom pa je za
7%. Vet kot 80% celotnega priho-
dka smo ustvarili s prodajo izde-
lkov, 15% celotnega prihodka smo

I

v lanskem letu

Ustvarili s prihodki, dosezenimi
Znotraj delovne organizacije ter s
Svobodno menjavo dela, ostalih
5% pa so bili drugi prihodki.
strukturi delitve celotnega pri-

hodka predstavljajo porabljena
sredstva 67%, dohodek pa je kar
za 143% vedji od le-tega leta 1986.
In po odbitku vseh obveznih daja-
tev smo v Avtoelektriki ustvarili tudi

S seje delavskega sveta DO

V tem trenutku je najdrazja slaba kakovost

Minulo sredo, 24. februarja je potekalo v novogoriski Iskri Avtoelektriki 15. za-
Sedanje delavskega sveta, ki ga je vodil Silvo Spacal, predsednik. Delegati iz
Vseh temeljnih organizacij in skupnih sluzb so obravnavali vrsto pomembnl_h
Vprasanj ter sprejeli zavezujoce sklepe, med najaktualnejsim pa moramo omeni-
ti porocilo o delu odbora za izgrajevanje sistema celovitega zagotavljanja

kakovosti.

Porotali smo ze, da je delavski
Svet na minulem zasedanju ime-
Noval poseben odbor za izgraje-
Vanje sistema celovitega obvlado-
Vanja kakovosti v Iskri Avtoelektriki
N, da je razglasil leto 1988 za leto
kvalitete. To je bilo nujno iz veé raz-
0gov, na prvo mesto pa lahko pos-
lavimo vse ostrejse zahteve kup-
Cev, da sprejmejo izdelke Avtoelek-
trike le brez napake ter z najve¢ 0,5
Promila reklamacij v garancijskem
roku. |z tega izhaja posledica po
Postopnem zmanjsevanju trga za
Prodajo rezervnih delov kar pome-
N, da bodo lahko preziveli le tisti
Proizvajalci avtoelektrike in elekto-
fonike v svetu, mé&d temi je tudi Av-
elektrika, ki bodo sposobni dose-
9ati in dobavljati najkvalitetnejse
lzdelke, torej po ostrih zahtevah
Proizvajalcev motornih vozil. Od-
Vet je poudarjati, da je edina pot za
Obstanek in nadaljnji razvoj Avtoe-
lektrike prav izgrajevanje sistema
Celovitega obvladovanja kakovosti,

I naj bi omogo&il zahtevano raven
kakovosti izdelkov te delovne or-
Janizacije, v tem sistemu pa mora
Sodelovati sleherni zaposleni. Med
Sprejetimi sklepi je bila tudi obvez-
Nost, da mora odbor poroéati o svo-
|8m delu vsaj dvakrat v letodnjem
Btu delavskemu svetu delovne
Organizacije.

Prvemu porogilu so delegati de-
lavskega sveta prisluhnili” ze na
Sredinem zasegdanju. Celovitoga je
Podal Robert Zerjal, glavni direk-
lor, sicer pa predsednik odbora.
Povedal je, da se je odbor sestal
17.februaria letos in je Ze obravna-
val porogila posameznih Elanov
odbora, ki so bili zadolzeni za po-
Samezna poglavja. Poglejmo, kak-
8naiso in kdo 50 zadoizeni. Cilji in
Eolitjka celovitega zagotavljanja ka-

Ovosti v Avtoelektriki — Robert
2'!rial, zagotavljanje kakovosti na-
bavfienih materialov — Ale$ Ne-
Mmec, zagotavljanje kakovosti v
fazvoju novega izdelka — Boris

eban, zagotavljanje kakovosti v
Proizvodnem procesu s poslovan-
l1eém z delovnimi sredstvi vred —
Gabrijel Pelikan, "zagotavijanje
Kakovosti po prodaji (servisna de-
lavnost, reklamacije, izobrazevan-
1& kupcev) — Jordan Kodermac,

L el

izobrazevanje o celovitem zago-
tavljanju kakovosti ter ostale konk-
retne aktivnosti za dvig kakovosti
letos — Stanislav Birsa.

V obravnavi so uskladili vrsto
odprtih vpradanj pri definiranju sis-
tema ter poenotili poglede glede
na¢ina in obsega priprave posa-
meznih pogﬂ(lavij. Izpostavili so tudi
vprasanja, ki jih je potrebno Se po-
sebej poudariti ir obdelati v gradi-
vih. Vsa gradiva naj bi bila v obliki Il.
osnutka pripravljena za obravnavo
na odboru do 15. marca letos. Pri
obravnavi konkretnih aktivnosti za
dvig kakovosti v letu 1988 so ugo-
tovili, da so aktivnosti ustrezne ter,
da je potrebno sprotno spremljanje
izvajanja teh aktivnosti po temeljnih
organizacijah.

lavni direktor je podal ugotovi-
tev odbora, da so bile aktivnosti
poenotenja kakovosti izdelkov Av-
toelektrike praktitno zakljutene Ze
konec leta 1987 in dvignjene na
tako raven kakovosti tudi za do-
mace trzisce, kot jo zahteva za-
hodno trzi&¢e in kupci prve vgrad-
nje, Renault, Fiat, BMW, Volkswa-
gen, PSA in drugi. Zato Ze teCe
redna proizvodnja ve¢ine malih in
velikih zaganjalnikov, alternatorjev,
vzigalnih tuljav, magnetnih vZigal-
nikov, sveck in elektronskih sklo-
pov po konstrukcijski in tehnolo3ki
dokumentaciji, ki zagotavlja podalj-
Sano zivljenjsko dobo izdelkov Av-
toelektrike, skladno z zahtevami
zahodnega trzis¢a, le-te pa so os-

-

Cisti dohodek, ki smo ga razporedili
za osebne dohodke, za sklad skup-
ne porabe, stanovanjski del, za os-
tala sredstva skupne porabe ter za
akumulacijo.

trejSe od zahtev jugoslovanskih
standardov.

Se na nekaj moramo opozoriti iz
izvajanja glavnega direltorja. Nuj-
no je namre¢, da bi sleherni ¢lan
kolektiva izvedel, kolikdne vsote
denarja gredo iz delovne organi-
zacije na ra¢un reklamacij, na
ra¢un izmeta! In €e zaklju¢imo nje-
govo izvajanje, moramo znova upo-
rabiti besede, ki so v naslovu tega
sestavka: »V tem trenutku je naj-
drazja slaba kakovost.« V nadalje-
vanju zasedanja so delegati doloGi-
i predlog sprememb in dopolnitev
samoupravnega sporazuma o zdru-
Zitvi v DO ter spremebmo statuta
DO. Za obe spremembi bo potre-
ben referendum, ki je razpisan za
22. marec letos. Zakaj gre? Zaradi
zagotovitve polnega izkoristka
zmogljivosti s podrocja druzbene-
ga standarda, bodo nekatere storit-
ve opravljali po potrebi tudi za zu-
nanje interesente, le-te pa doslej
niso opredeljene v sporazumu in
statutu.

Delegati so v nadaljevanju obrav-
navali in sprejeli e poroCilo cen-
tralne inventurne komisije, sprejeli
so elaborat sluZbe internega nad-
zora ter samoupravni sporazum o
zdruZevanju sredstev v sklad LB,
temeljne banke Nova Gorica za us-
tanavljanje in vlaganje v lastne in
mesane banke ter finanéne orga-
nizacije v tujini.

M. R.

]

Seveda se vtem sestavku nismo
dotaknili vseh postavk, ki $e kako
vplivajo na rezultate poslovanja,
saj bo o njih mo¢ zvedetitudi na de-
lavskih svetih, oz. na zborih delav-
cev. Prepri¢ani pa smo, da smo
vsaj delno osvetlili svetle in temne
toCke lanskoletnega poslovanja,
zlasti za slednje pavelja zelja, da bi
bile letos v celoti odpravliene.M

Ognjeni
zublji

SO unicili
vse

V Goriskih Brdih, od koder
prihaja nadelo v Iskro Avtoelek-
triko mnogo delavk in delavcev,
je vrsta znamenitih vasic, med

atere gotovo sodijo tudi Vipo-
Ize. Vasica tik ob jugoslovan-
sko-italijanski meji, je znana da-
le¢ naokrog po dobri kapljici in
prijaznih ljudeh, mladi iz vseh
koncev Slovenije pa jo gotovo
Se bolj poznajo iz lanskega leta,
saje bil prav tu zaklju€ek, oz. fi-
nalni del »Pop delavnicex.

Ta vasica se je Se do torka
ponasala s prek sto let starim
mogoénim grajskim poslopjem,
ali gradom, kot so mu pravili
domacini, zal je sedaj na tem
mestu le e bled spomin na tis-
to, kar je Se v ponedeljek bilo.
Okrog dveh zjutraj je namre¢
zagorelo (domnevajo da zaradi
dotrajanosti dimnika) in ognjeni
zublji so zajeli tramovije, ostres-
je, stopnice...

V gradu je stanovalo 20 sta-
novalcev v Sestih stanovanjih,
ki so se na sreco vsiresili, ogen|
pa je unicil praktiéno vse njiho-
vo imetje. Med temi nesrecnimi
druzinami sta tudi Zdravko in
Vesna Jasnic zaposlena v Av-
toelektriki, on v TOZD Komer-
ciala, ona v tovarni generator-
jev in elektronike.

Da bi katastrofo druzine Jas-
ni¢ vsaj delno omilili, je Avtoe-
lektrika takoj nakazal solidar-
nostno pomo¢ iz namenskih
sredstev sklada skupne pora-
be, na Cetrtkovi seji predsedst-
va sindikata pa so delegati
sklenili pomagati e z denarni-
mi sredstvi iz sindikalne blagaj-
ne. Seveda je vse to ob hudi
katastrofi le kamencek v E&rnem
mozaiku Zalostne usode, goto-
vo pa je bilo Zdravku in Vesni
vsaj nekoliko laZe pri srcu, da
se je v najtezjem obdobju nju-
nega zivljenja spomnil nanju
njun kolektiv.

M. R.




Iskra Elementi
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Seminar o povrsinski montazi firme Amtest

SOZD Iskra in Strokovno drustvo za mikroelektroniko, elektronske sestavne dele in
materaile — MIDEM sta 23. in 24. febraurja 1988 organizirala v veliki dvorani Iskrine pos-
lovne stavbe v Ljubljani seminar o povrsinski montazi elektronskih elementov. Ravno
preko drustva MIDEM zastavljena akcija je omogo¢ila, da so se zbrali pod Iskrino streho
strokovnjaxi iz skoraj vseh tistih vecjih delovnih organizacij in institucij v Jugoslaviji, ki
imajo ali bodo imele karkoli opraviti s povr§insko montazo elektronskih elementov.

Glede na aktualnostteme je bil
izredno dober odziv, saj je bilo na
seminarju prvi dan prisotnih pre-
ko 200 udelezenceyv, pa tudi dru-
%i dan se jih je zbralo okoli 190.

0 je dokaz, da je bila tematika in
tudi njena predstavitev za prisot-
ne zanimiva in izredno aktualna.

Predaval je predstavnik an-
leske firme AMTEST, Rihard
ooth, prisoten pa je bil tudi teh-
niéni direktor firme Miro Irgl, ki je
sicer naSe gore list. S svojim
odli¢nim znanjem angles¢ine, slo-
venscine in srbohrvasgine je pri-
pomogel, da je bil stik med pre-
daveteljem in poslu¥alc-veliko
Bolj pristen; kot smo ga obitajno
vajeni ob tak3nih prilikah.
ovrdinska montaza elektron-
skih elementov obsega mnoga
tehnoloska znanja. Ce je spekier
posludalcev Sirok — od tistih, ki
problematiko $ele spoznavajo,
do onih, ki jih zanimajo samo
specialne tehni¢ne podrobnosti
— potem je podajanje snovi v
okviru tak§nega seminarja dokaj
zahteven posel. Sode¢ po odzi-
vih in komentarjih slusateljev je
predavatelj uspel zdruziti zahte-
vane lastnosti v eni osebi in je
podal snov tako, da so lahko prisli
vsi udelezenci na svoj racun.
Predstavil je celotni tehnoloski
proces povrSinske montaze od
nadrtovanja tiskanin, nanasanja

paste oziroma lepila na ploscice
tiskanih vezij, polaganje elemen-
tov, razliénih postopkov spajkan-
ja, Cisenja, testiranja in popravi-
la plo&¢ic tiskanih vezij. Preda-
vanje ob prosojnicah so spremlja-
li tudi Stevilni diapozitivi, video
filmi in preko dvajset najrazli¢ne-
j8ih vzorcev elementov in Ze
opremljenih plo&¢ic, ki so bile iz-
delane s tehnologijo povrSinske
montaZe.

Glede na to, da razprava prvi
dan seminarja kljub dobremu

vzdusju v dvorani ni stekla v. pol-.

nem zamahu; kar gre pripisati
prav gotovo jezikovnim oviram, ki
tokrat niso bile opravicljive, in pa-
sivnosti poslusalcev, smo orga-
nizatorji kljub temu pridobili snov
za diskusijo preko pismenih vpra-
Sanj, na katera sta predstavnik fir-
me odgovarjala ob koncu semi-
narja. Na ta nacin je bilo zastav-
lienih ¢ez sedemdeset najrazlic-
nejsh vprasanj. Tehtna vprasanja
so dobila tudi tehten odgovor.

Po zagotovilu predstavnikov
firme bodo vsi udeleZenci prejeli
v roku meseca dni pisano gradi-
vo seminarja, medtem ko so dobi-
le vse vecje firme po en izvod
gradiva Ze na samem seminarju.
Organizatorji bomo prejeli tudi
obe videokaseti, ki ju bomo lahko

posodili. Uspeli smo prekopirati

tudi dokaj dobro knjigo o povrsin-
ski montazi in ¢e k temu pristeje-
mo §e mnoge osebne razhﬁ;ovore
s predstavnikoma firme AMTEST,
potem je seminar v celoti dosegel
SVOj namen.

Za Iskro Elemente je bil semi-
nar odli¢na priloznost za distri-
bucijo informacij o elektronskih
elementih, ki jih osvajamo v Iskri.

al ob kon&ni razpravi ni bilo
nikogar, ki bi aktivno posegel v
razgovor in znal prisotnim odgo-
voriti na sploSna zastavljena vpra-
Sanja ter nakazati smeri razvoja
in osvajanja elementov v pri-
hodnje. Mislim, da je slepo raz-
deljevanje prospekiov, ki smo ga
organizatorji pa¢ lahko opravili
mimogrede, dale¢ premalo za
nado aktivno vlogo na prebuja-
jotem se trgu povrsinske mon-
taze v Jugoslaviji.

Poleg pridobitve tehni&nih in-
formacij so imeli udelezenci se-
minarja priliko ustvariti osebne
stike in izmenjati mnenja s kolegi
iz razli¢nih delovnih organizacij
Sirom Jugoslavije. Pri tako zah-
tevnem in obseznem tehnolos-
kem poseqgu, Kot je uvajanje po-
vrSinske montaze v proizvodnjo
elektronskih vezij, je tak&no po-
vezovanje ne smo koristno, am-
pak tudi izredno potrebno.

Zal so se med udeleZenci se-

minarja pojavili redki, zelo redki
posamezniki, ki so si upali zago-
varjati mnenje, &es da ni prav, da
smo organizatorji v Iskri organizi-
rali seminar za $ir$o jugoslovan-
sko strokovno publiko, ker bi to
utegnilo $koditi poslovnim intere-
som Iskre. Vsem tem moram

A s

enoveljavno odgovoriti sledece:
»Tiste Iskrine delovne organiza-
cije, ki bi menile, da bi jim lahko
tako splodno zastavljen seminar,
kot je bil AMTES-ov, kakorkoli
ogrozil poslovni interes v Jugos-
laviji, prav gotovo e niso doume-
le bistvenih postavk povrdinske
montaze, katere razvoj v svetu
nezadrzno napreduje. Neizpod-
bitno je, da mora Jugoslavija kar

najhitreje osvojiti to novo tehno- .~

logijo in jo bo tudi osvojila. Ven-
dar je proces osvajanja prepota-
sen. Tega se moramo zavedat
tudi v Iskri. Zato so takdne skupne
akcije impulz, ki nas bo porinil za
korak, Ra ¢eprav majhen, v nasih
skupnih prizadevanjih napre;j.
Ce bomo organizatorji, ki sSmo
pripomoglik realizaciji AMTEST-
ovega seminarja, tudi v prihodnje
organizirali kaksen seminar 0
povrsinski montazZi, za kar Ze se-
daj vlada med strokovnjaki zani-
manje, bo to zopet seminar jugos-
lovanskega formata. Garant zato,
da bomo lahko akcijo tudi tokrat
uspesno zaceli, izvajali in doko-
néali, je drustvo MIDEM, ki ze ve€
kot Cetrt stoletja zdruzuje stro-
kovnjake s iodroéja mikroelek-
tronike, elektronskih sestavnih
delov in materialov iz vse Jugos-
lavije in mednje pristevam tudi
strokovnjake Iskrex.

Alojzij Keber
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Iskra Kibernetika

Ustanovili Drustvo orodjarjev Gorenjské

V Iskri Kibernetiki je bil 26. februarja 1988 ustanovni obéni zbor Drustva orodjarjev Gorenjske.

Slovenski orodjarji so doslej
sodelovali predvsem v splodnem
zdruzenju za kovinsko predelo-
valno industrijo pri Gospodarski
zbornici Slovenije. V njegovem
odboru za orodjarstvo sodelujejo
le direktorji veéjih slovenskih oro-
djarn in predavatelji. Odbor skrbi
za razvoj orodjarstva v Sloveniji,
vzgojo in usmerjanje kadrov ter
za izdelavo sistema za tipizacijo
orodja. Vsako leto organizira se-
minarje in podobne izobrazeval-
ne akcije.

Kljub tem dejavnostim odbora
za orodjarstvo orodjarji pogresa-
jo organizacijo, ki bi-povezovala
tudi neposredne proizvajalce —
izdelovalce orodja. Zato je iz ved-
jih orodjarn ob Bodpori odbora in
gospodarske zbornice prisla po-
buda za ustanavljanje drustev
orodjarjev go regijah in Zveze

orodjarjev Slovenije, kar je tudi
' pogoj za ustanovitev Zveze orod-
Jarjev Jugoslavije.

Slovenski orodjarji so v Sest-
desetih letih Ze imeli Zvezo orod-
jarjev Slovenije, vendar je pozne-
|e razpadla. Sedaj delujeta dru-
$tvi v Ljubljani in Celju. Na
pobudo inciativnega odbora za
ustanovitev Zveze orodjarjev Slo-
' venije naj bi drustvo orodjarjev
. ustanovili tudi na Gorenjskem.

. Najve¢ orodjarjev na Gorenj-
rodjarna v Iskri
Kibernetiki, ki so pobudo ob so-
delovanju drugih orodjarn, letos
uresni€ili. Na ustanovnem ob¢-
nem zboru, ki je bil 26. februarja
1988 v Iskri Kibernetiki, so izvolili
organe drustva in sprejeli delovni
nacrt za letosnje leto. Za pred-
sednika drustva so izvolili Brane-
ta Jereba iz Iskre Kibernetike, ki

~ ie vodil tudi dosedanije priprave.

Zbora so se udelezili Stevilni
orodjarjiiz vseh gorenjskih ob&in.
Poglejme Se pomembnej$e na-
loge drustva:

— spremljanje razvoja in teh-
nologije orodjarstva v svetu, pre-
nosi izkusen;j v prakso, organiza-
cijodelain v proizvodnjo (posveti
in seminarji v raznih orodjarnah);

— standardizacija in tipizacija
za tisto orodje, kjer ni zadostne
podpore zveznih in republikih
institucij;

— usmerjanje, vzgoja in do-
datno usposabljanje za orodijar-
stvo;

— medsebojno spoznavanje
in izmenjava izkusenj, bolj pove-
zano delo in specializacija dela v
regijah;

— sodelovanje s podobnimi
organizacijami v drzavi, da bi
spodbujali razvoj orodjarstva,
usmerjanje programov, delitev
dela, zmanj3anje uvoza in racio-
nalno izkoris¢anje orodjarskih
zmogljivosti.

Rudi Zorko, direktor podrocja
razvoja in programa v Kiberne-
tiki, je zbranim orodjarjem pove-
dal nekaj spodbudnih misli. Ob
prodoru novih tehnologij postaja

Ustanovnega obénega zbora Drustva gorenjskih orodjarjev so se udelezili orodjarji iz vseh gorenj-
skih.ob¢in. Pridruzili so se jim tudi orodjarji iz DO ETA 5

orodjarstvo vse bolj-pomembna
dejavnost — zibelka robotike. Na-
loge Drudtva orodjarijev Gorenj-
ske so priviaéne tudi za mlade
ljudi, ki zelijo krepiti moznosti za
ustvarjalno in odprto delo,

Letos bo drustvo arganiziralo
dve strokovni predavarfji; razne
ekskurzije in Sportno- sre¢anje.
Izvedbo teh nalog sa zaupali kar
izvrsilnemu odboru — ko-se bndo
bolje poznali, bodo oblikoyali 0s-
tale komisije. Novemu*drustvu
Zelimo uspedno deld,-$aj je na
najboljsi poti za bolj povezano in
ustvarjalno delo gorenjskih orod-
jarjev. g e
T -Alejz Boc

erkno. — Foto. A. Boc

Iskra

Iskra Kibernetika

naloge:

vi§ji tehnolog

na podrogju stroke.

na gornji naslov.

sklepov o izbiri.

TOZD Instrumenti Otoce

Komisija za delovna razmerja in osebne dohodke oglage dela in

za delo na bodrociu galvanizacije, lakiranja in tiskanja.
Pogoji: Visja izobrazba kemijske smeri (VI/1) intrileta delovnihliz.k.u_éenj

Prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev in opisom dosedan‘i‘iaga.;dela
naj kandidati posljejo v 10 dneh po objavi v splono kadrovskioddelek

Kandidate bomo o izbiri obvestili najpozneje v 15 dneh pd‘s_pr'éjernu
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_Iskra Elektricna orodja

Poslovanje v lanskem letu

UresniCili plan proizvodnje, izvoza in prodaje

Zakljuéni racuni za leto 1987 so izdelani in samoupravni organi posameznih
delovnih organizacij so jih tudi Ze sprejeli in potrdili. Kak$no je bilo poslovno
porocilo za lansko leto v nasi delovni organizaciji Iskra-Elektri¢na orodja? O tem
smo se pogovorili z glavnim direktorjem DO Mirom Krekom in direktorjem fina-
ncénega podrocja Igorjem PoljSakom.

Zakomentar o lanskem poslovanju
smo najprej naprosili Mira Kreka, ki
nam je takole skusal oceniti lansko-
letno poslovanje DO ERO:

»Ko ob obravnavi zakljutnegaracu-
na za leto 1987 poskusamo oceniti
poslovanje nade delovne organizaci-
Je v najdirSem smislu, moramo pred
tem oceniti okolis¢ine, v katerih smo
poslovali. Le te lahko oznagimo kot
1zredno zaostrene in so odraz vses-

loSne krize v drzavi (ekonomske, po-
iti¢ne, ...), ki se iz leta v leto povecuje
kljub »naporom« vlade, ki samou-
pravnemu sistemu odlo&anja predla-
ga v sprejem predvsem vedno nove
in nove administrativne ukrepe, ki so
se do sedaj Zal izkazali vedno kot
neucinkoviti. Kriza se je v letu 1987
manifestirala predvsem v nasledn-
jem: visoka (rekordna) inflacija, nizka
rast proizvodnﬂ'e, realni padec izvoza
in uvoza, pi¢la rast produktivnosti,
rekordne izgube v gospodarstvu in
Zunaj njega, nezaposlenost, gadec
Zivlienjskega standarda, narascajo-
¢anezaposlenostin veliko Stevilo de-
lavskih stavk.

V luéi omenjenih razmer lahko
oceno poslovanja nase delovne or-
ganizacije razdelimo na dva dela. Na
elemente poslovanja, ki zasluZijo
ugodno pozitivno oceno in na ele-
mente, ki zasluzijo manj ugodno
oceno.

__ Realizirali smo plan proizvodnie,
izvoza, prodaje, poslovali brez veéjih
zastojev in s politiko delitve osebnih

Planirani obseg proizvodnje smo v
letu 1987 realizirali 104%, saj smo iz-
delali 431.781 strojev, kar pomeni
12% povecanje v primerjavi z letom
1986. Porast izdelanih strojev v pri-
merjavi s predhodnim obdobjem je
viden v vseh treh skupinah, medtem
ko plana pri profesionalnih strojih
nismo realizirali.

V koli¢ini 431.781 strojev je v&tetih
tudi 1103 kosov motorskih enot, 6500
kosov VS 301 in 4200 kosov VV 301,
ki v planu 1987 nisc zajeti.

lzvoz po ICD je bil realiziran v
vrednosti 10.696.818% in predstavija
102% izpolnitev plana in 50% po-
veéanje v primerjavi z letom 1986. Na
tako visoko povecanje izvoza v pri-
merjavi z letom 1986 je vplivala tudi
sprememba vrednosti posameznih
nacionalnih valut v primerjavi z do-
larjemn.

V letu 1987 smo uvozili za
8.761.000 $ repromateriala in opre-
me. To pomeni 120% izpolnitev let-
nega plana in 53% povecanje v pri-
merjavi z letom 1986. S konverti-
bilnega podro¢ja smo uvozili za 8.606
tiso¢ $ repromateriala, kar pomeni
126% izpolnitev plana in sicer preko
kooperacij za 6.597 tiso¢ $:Poleg re-
promateriala smo uvozili Se za 93.000
$ opreme. _

Na domacgem trgu smo prodali za
24.432.626 tiso¢ din strojev in re-
zervnih delov iz domace proizvodnje
in kooperacij kar predstavlja 108%

Izvoz

1986 1987 pl.87 87/86 87/pl.87
konvert. 6.481.381 10.124.898 09.747.396 156 104
— redni 2787635 2627228 2874622 94 9
— koop. 3.693.746 7.497670 6872774 203 109
kliring 652.732 571.920 763.092 87 75
Skupaj 7.134113 10.696.818 10.510.488 150 102

dohodkov, ki je bila v teku leta tudi v
skladu z druzbenimi usmeritvami,
zagotavljali socialno varnost delav-
cev. Izboljsali smo tudi elemente
drquenega standarda (kupili tri gar-
sonjere.v Barbarigi, dokon&no adapti-
rali in opremili pogitnisko hiso na
Zatrniku, skupaj z DO Kibernetiko
adaptirali delavsko restavracijo).

ed manj uspesne elemente pa
lahko Stejemo preskromno rast pro-
duktivnosti, saj je bila povetana
proizvodnja v preveliki meri poveza-
na z vecjim $tevilom zaposlenih in
opravljenimi nadurami. S tem v zvezi
s prevelikimi stroski proizvodnie, ki so
poleg cenovnih nesorazmerij (bist-
veno hitrej3a rast cen vhodnih mate-
rialov od cen nasih izdelkov) vplivali
na nizjo rast dohodka, ki je ob druz-
benih obveznostih zadostoval samo
tzai skromen pozitiven poslovni rezul-
al.«

izpolnitev plana. Plan prodaje strojev
na domadem trgu je bil realiziran
119%, medtem ko vtem letu ni bil rea-
liziran plan prodaje rezervnih delov.

Pri primerjavi rasti prodaje na do-
macem trgu glede na leto 1986 in
stopnjo inflacije ugotovimo, da je bila
rast prodaje na domac¢em trgu preni-
zka, saj je bil indeks rasti cen v pod-
skupini dejavnosti, v katero spadamo
236,2.

Tako nam je podrobneje ocenil
in obrazloZil lansko poslovanje Miro
Krek. O osebnih dohodkih, zaposle-
nosti in celotnem prihodku ter njegovi
delitvi pa nam je nekaj ve¢ povedal
Igor Polj$ak:

»Stanje zaposlenih na dan 31. 12.
1987 je bilo 762, kar predstavlja 4%
povecanje v primerjavi z letom 1986,
oz. 32 novo zaposlenih delavcev.

Povpre&ni osebni dohodek na za-
poslenega je v letu 1987 znasal
275.542 din in je v primerjavi z letom
1986 vedji za 133%.

DosezZeni poslovni rezulat lahko
ocenimo kot nezadovoljiv, Eeprav pa
Se vedno pozitiven. Na visino do-
seZenega dohodka, ki je rastel pota-
sneje kot celotni prihodek, je vplivala
predvsem hitrejSa rast porabljenih
sredstev. Porabljena sredstva soras-
tla hitreje predvsem zaradi nesoraz-
merja v rasti cen, oz. visini prodaje in
cenami vhodnih materialov. To neso-
razmerje je bilo izrazito predvsem v
zadnjem trimeseéju po sprejemu uk-
repov s strani zvezne vlade, hkrati je
to sovpadalo tudi z relativnim pad-
cem nase prodaje, ki po poletnih me-
secih ni ve¢ dosegla viSine doseZene
v pomladanskih mesecih. Na slabsi
dohodkovni rezultat pa je vplivala v
veliki meri tudi politika te¢aja dinarja,
ki ni sledila inflacije, kar je za nas kot
velike izvoznike zelo pomembno. Po
poravnavi obveznosti iz dohodka
tako éisti dohodek zado&¢a samo za

pokritie osebnih dohodkov, rezerv-
nega sklada in sklada skupne porabe
in to tistega dela stanovanjskega
sklada, ki je e bil porabljen v prvem
polletju, pred spremembo zakonoda-
je na tem podro¢ju. Tako dosezeni
rezultat ne omogoca oblikovanja skla-
da skupne porabe — stanovanjski
del, za potrebe v letu 1988 in bodo
moznosti zadovoljevanja teh potreb
(nakupi stanovanj, krediti za novo-
gradnjo, adaptacije) odvisne od do-
sezenih rezulatov ob periodiénih
obra¢unih za leto 1988,« je menil ob
goEcu nasega razgovora Igor Polj-
ak.

B2

Najnovejsi izdelek ERO je
elektronski nadrezkar NR 808
E, kiga bodo letos razstavili
na sejmu v Kéinu.

Glavni elementi poslovanja DO ERO

Element 1986 1987 IND Plan 1987 IND
St izd. strojev 385.991 431.781 112 416.000 104
lzvoz ICD v $ 7.134.113 10.696.818 150 10.510.488 102
Uvoz UCD Vv § 5.731.000 8.761.000 153 7.300.000 120
Prodaja na DT 11.765.105 24.432.626 208 22.500.000 108
Nabava na DT 5.555.025 14.607.888 263 11.045.500 132
St. zap. 31. 12. 730 762 104

Povpr. NOD na zap. 118.061 275.542 233

Celotni prih. 13.870.256 33.554.383 242

Dohodek 2.626.246 6.249.444 240

Cisti doh. 1.842.465 3.912.115 212

Del CD za OD 1.470.806 3.553.541 241

Akumulacija 157.658 249.220 158




\ Iskra Invest servis

Skrb za prehrano v Avtomatiki

Kje so tisti casi pred prvo
svetovno vojno in Se po njej,
ko so delavci v tovarnah nosili
na »Siht« svojo skromno mali-
co? Kanglico s kuhanim fizo-
lom in cebulo, kos kruha in zli-
co. To je bilo vse, kajti pogre-
vanje jedi ni bilo mozno za vse.

Delavnik je trajal od 6. zjutraj
do 6. zvecer, z odmorom za
malico. Skoraj vsak dan, tudi
sobote niso bile izjema, razen
cerkvenih in drugih praznikov.
Danes paimamo v sleherni to-
varni udobne menze, kjer dobe
delavci ve¢ kot malico — ze
skoraj kosilo, zraven jim je na
voljo bife s pravo kavo in
¢ajem, mimo drugih napitkov
in sladic — o katerih se nek-

danjim delavcem Se sanjalo ni.

Casi so se spremenili na bolje, z njimi tudi
prehranjevalne navade. Brez kave, ¢aja, jogur-
ta, ali obilne malice marsikdo med delovnim
Casom ne zdrzi vec. Tega se v tovarnah in tudi
vecjih uradih zavedajo vsi. Zato povsod pos-
vecajo veliko pozornost »polnjenju zelodcevs,
saj je od njih neposredno odvisna storilnost,
zdravje in e marsikaj drugega.

Avtomatika v Stegnah je moderna tovarna.
Prav taka je tudi njena delavska menza v 4.
nadstropju. Prostorna je in lepega videza tako,
da se delavci Avtomatike v njej dobro poéutijo in
tudi med malico sprostijo. Zanje pripravijo vsak
delavnik 600 do 650 toplih obrokov dveh vrstin
to po posebnem naroéanju s karticami za en
dan vnaprej. Poleg toplega obroka jim ponujajo
Se topli, ali hladni napitek po Zelji. Oboje plaéu-
jejo z bloki tako, da nimajo gotovinskega prome-
ta. V okvir menze sodi tudi manjsi bife za stojece
goste, koder postreZejo delavcem s kavo, vse-

Menza v Avtomatiki (foto: Marjan Kralj)

mi mleénimi izdelki, sendvi¢i in sladicami, s
plagilom tudi v gotovini. Se pred kratkim je bil bi-
fe odprt samo do 9. Potem pa so umaknili z linije
v menzi vso dodatno hrano, hladne napitke in
sladice in jo prestavili v bife. S tem so ubili dve
muhi na mah: zmanj$ali so ¢akalno vrsto za to-
pli obrok in lo¢ili tiste, ki se zadovoljujejo le z
napitki, kavo, ali podobnim. Hkrati so podaljsali
¢as obratovanja bifeja do 11. in tako ustregli
mnogim.

Podobno kot v stolpnici PPC imajo tudi zelo
lepo posebno sobo za poslovna kosila. Do 30
obrokov na dan lahko skuha kuhar Roman
Kunstelj, ki je hkrati tudi namestnik voditeljice
menze Jozi Moharjeve. Z njim sem se tudi po-
govarjal glede problematike druzbene pre-
hrane.

Invest servis, ki oskrbuje in upravljadruzbeno
prehrano v Avtomatiki, ima samo v tej menzi
zaposlenih sedem, ali osem delavcev. Tople
obroke vozijo vsak delavnik od podjetja Vie-
Emona, medtem ko hladne obroke pripravljajo
sami. Prej je bil dobavitelj hrane hotel Lev, ven-
dar nazadnje z njim niso bili zadovoljni. Novi
dobavitelj se sicer trudi pri kakovosti, vendar je
Se vedno hrana narejena pretezno iz moke, to

Na koncu samopostreine lmue v Avtomattkt {foto. Marjan Kralj)

pa vedini abonentov ne ustreza, Zelijo le.ve&
mesa. Na splodno so delavci zadovoljni s hra-
no, je pares, da hrana izgubi na kakovosti s tem,
ko jo prevazajo. Ce bi hoteli povsem ugoditi obi-
skovalcem menze, bi morali tople obroke kuhati
sami. To pa ni mogoc¢e. Nacrtovalci tovarne
namre¢ niso pomislili na samostojno kuhinjo,
zato je niso projektirali. Tovarna je Ze poslovala
eno leto, nato so $ele dogradilimenzo in jo odpr-
li aprila 1987.

V kuhinji imajo samo en kotel, en éledlln\k s
Stirimi plo¢ami in eno prekucno ponev. Menza
je v 4. nadstropju, kar ni najbolj ustrezno, ker
morajo Zivila voziti z dvigali, ¢e pa se dvigalo
pokvari, je treba vso hrano znositi na rokah v
kuhinjo.

Za poslovna kosila lahko pripravijo le eno
vrsto jedi na dan, ker imajo samo en 240 litrski
hladilnik in vanj ne morejo strpati prehrambenih
surovin za dve vrsti jedi. Vse surovine (Zivila)
dobivajo iz stolpnice v PPC. Sicer je vsak dan
drug Jedilnik, vendar gostje ne dobe jedil po na-
ro€ilu. Vse to le zaradi tega, ker na&rtovalci to-
varne niso takoj spocetka pomislili na obsezno
samostojno kuhinjo.

Za razgovor sem zaprosil tudi Toneta Kaste-
lica, vodjo druzbenega standarda v Avtomatiki,
ki pa ga, Zal, tisti dan ni bilo. Namesto njega je
odgovarjal Andrej Matjasi¢, referent za rekrea-
cijo iste tovarne. Dejal je:

»Skupino Invest servisa, ki deluje v ok\nm
druzbene prehrane, lahko samo pohvalim.
Zlasti delavce, ki so zadolzeni za poslovna kosi-
la. Ob novoletnih praznikih so se izredno potru-
dili, ne glede na delovni ¢as — ostajali tudi po-
poldne — zato smo predlagali tudi dodatek za
stimulacijo.

Glede novega dobavitelja toplih obrokov
Emone smo imeli pogovore, ker kakovost jedi
Se ni ustrezna. Nova $efinja se sicer trudi in tudi
hrana se polagoma izbolj$uje, vendar $e ni
taka, kot bi jo Zeleli.«

Nanizal je Se nekaj druge problematike, ki pa
se ne nana$a na druzbeno prehrano. Morda se
bomo o njej razgovorili kdaj drugi¢, ko bo na
vrsti tema o &is¢enju, vzdrzevanju dvigal in
podobno.

Na splosno pa se je veliko spremenilo od tis-
tih €asov, ko so delavci e nosili priroéne kan-
glice s hrano v sluzbo.

Marjan Kralj

§t. 9., 7. marec 1988

13. stran




»Majhno je boljse« — dilema, ki je ni!

Zadnje ¢ase smo precej laicnemu razsirjanju stereotipa »small is beatiful«, ki povsem
nekriticno favorizira majhne, okretne organizacije, ki so se sposobne bistveno hitreje
prilagajati zahtevam trznega gospodarstva. Seveda je tako nesmiselna dilema moznale
v okolju.z izredno nizko stopnjo trzenjske kulture in vedenja, ki organizacijske oblike in
stevilo ljudi predpostavija realnim merilom uspesncsti, zlasti donosnosti. Leto 1986 v
zahodni Evropi lahko $tejemo kot obdobje prav nasprotnih trendov, zlasti na podroéju,
ki je vedno veljalo za eno izmed najbolj propulzivnih panog industrije — na podrocju

elektrqnike.

AmeriSka' zalozniska hisa CAH-
NERS je konet lanskega leta v eni
izmed svofih publikacij s podrogja
elektronike objdvila tradicionalno lest-
vico 30 najvetjih evropskih gigantov
elekironike ter analizirala vse bolj
uveljavijene tendence zdruzevanja
proizvodnih in zlasti raziskovalnih
zmogljivosti v evropski elektronski
industriji. Préden si pobliZze ogledamo
te medsebojne. povezave, si na kra-
tko oglejmo nekaj zgolj Stevilénih po-
datkov, ki pa so zgovorna podlaga za
poznejSo opredelitev vzrokov za in-
tenzivno medsebojno povezovanje
nekoc izredno konkurenénih kompa-
nij. Najvetje evropsko podjetie je
PHILIPS, ki %a karakterizirajo nas-
ledniji podatki: letni promet 16,895 mi-
iii;ard $ (Evropa), 0z. 25,131 milijard $
skupnega prometa (na ravni celotne
jugoslovanske zadolzenosti!), proda-
La na zaposlenega 73.013 §, naloZzbe

ot delez v celotni prodaji — 15.3%,
izdvajanja za razvojno-raziskovalno
dejavnost kot delez celotne prodaje
7,6%.

Firmi PHILIPS sledita evropski IBM
(dvakratna dobitkanosnost in skoraj
dvakratna prodaja na zaPoslene av
primerjayi s PHILIPSOM!), SIEMENS
(zarazvojnamenja kar 11.5% celotne
prodaje!), takoj zatem pastana4.in 5.
mestu francoska giganta CGE in
THOMSON CSF. Na lestvici trideset
najvedijih je kar 8 amerigkih multina-
cionalk ter 3 japonske, medtem ko
seveda kapitalnega ozadja tudi osta-
lih »evropskih« his, ni mogoce zlahka
ugotoviti. Ce bi Zeleli poiskati 3e nekaj
izstopajocih detaljev brez tehtnejse
analize medsebojne odvisnosti po-
sameznih parametrov gospodarjen-
Jja, bi veljalo ugotoviti naslednje: ja-

ponske korporacije imajo nekajkrat (!).

viSjo prodajo na zaposlenega kot
evropske, ali ameriske (le delno je to
pogojeno s programsko strukturo
proizvodnje), znacilna so visoka izd-
vajanja v osnovna sredstva in naloz-
be v RR dejavnost (skupno znasajo
tudi med 15—30% od celotne pro-
daje).

Temeljiteja analiza bi zagotovo
podala veé zanimivih tendenc, zlasti
tudi &asovno opredelitev, zakaj so
posamezni giganti prav v|. 86/87 do-
segli dolotene rezultate v naioZbe-
nem poslovanju. Odgovor je prav ver-
jetno v nadaljevanju tega teksta.

Skupni imenovalec dogajanja na
evropski elektronski sceni je konso-
lidacija — kot edini pravi odgovor na-
ras¢ajoci mednarodni konkurenci, ki
joSe vedno vodita Japonska in ZDA.
Skupne nalozbe (joint venture), prev-
zemi in nakupi firm, spremembe v
kapitalni udelezbi, zdruzevanje razi-
skovalnih zmogljivosti, so se vrstiliv 1.
87 praktiéno vsak teden, kar je potrdi-
tev spremembe strategije zahodne
Evrope v bitki za povecanje trznega
deleza na podrotju elektronskih kom-
ponent, raéunalnistva in telekomu-
nikacij. Globalizacija trzenja postaja
neizogina inta je pogojenaz ekonom-
sko mocjo, giobokimi 2epi in Sirokim
programskim pertfoliom. Seveda niko-
mur pritem ne pade na pamet zanika-
ti potrebe obstoja majhnih podjetij, ki
v senci velikanov' uspesno i5¢ejo
nise, ki teh ne zanimajo, ali pa jih ne
opazijo — in teh je dovolj, da majhna
padjetja donosno poslujejo, zahvalju-
jo¢ se svdji podijetniski kulturi in

sveta, ob prometu 13,4 mil}Fa]_rd $

prilagodljivosti.

Vsekakor o majhnih ni vredno go-
voriti recimo na ravni sistema javne
digitalne teleinformatike, kjer nalozbe
zna$ajo nekaj milijard $ in vet tisot
inZenirskih let, to pa seveda lahko
zmorejo le povezani velikani elektro-
nike — niti sami posamezno tega ni-
so vet zmozni! Po podatkih OECD
(svetovnega zdruzenja 24 razvitih
drzav za ekonomsko sodelovanje in
razvoj) bo industrijska rast v Evropi
verjetno pod 2%, kar bo tezko prispe-
valo k izbolj$anju visoke stopnje ne-
zaposlenosti. ZDA in zlasti seveda
Japonska (prva s 33%, druga s 17%
realne ekonomske rasti v pretekiin 8
letih) $e vedno predstavijata skoraj
nepremostljivo konkurenco za »staro
damos, kjer je rast bila le 12% brez
neto zvisanja zaposlenosti. Velika
Britanija, Italija, Spanija in Portugal-
ska sicer kazejo znamenja spostljive
rasti, vendar s precej niZjega izho-

disénega poloZaja, kot je to primer v -

najbolj razvitih drzavah!
ruzbena in ekonomska politika,
nastala po drugi svetovni vojni, ki jo
oznacujejo dokaj rigidne strukture in
precejsnja restriktivnost, Se vedno ne
spro¢a v zadostni meri podjetnistva
intrznih mehanizmov, ki bi agresivne-
je in podjetneje na¢ela makroeko-
nomsko politiko recimo EGS. Ta je
ponavadi omogocala desetletno za-
$¢&ito na notranjem trziscu, vendar pa
neustrezno usposabljala evropsko
elekironsko industrijo za spopad glo-
balnih razseznosti. Vsekakor so se
Eo]av!jale izjeme, ki so uspevale tudi
rez »pokroviteljstva« vlad doseci vi-
soko zavest marketinske kulture —
primera sta zlasti italijanski OLIVETTI
in nem&ki NIXDORF, sposobna glo-
balnega nastopa po svetu,

Med pretrese obdobja 1986/87 la-
hko v prvi vrsti $tejemo slovo teleko-
munikacij ITT v prid francoski korpo-
raciji CGE, ki je po 5 letih drzavne
kontrole v zasebnih rokah. Nov gigant
telekomunikacijske industrije ALCA-
TEL (CGE 55%, ITT 37%, ostalo bel-
gijski in francoski partnerji) je tako v
stanju konkurirati firmam AT&T, SIE-
MENS, ERICSSON, saj ima kar 30
podruznic, ki delujejo v 79 deZelah

(AT&T 16 milijard $ v . 86). ITT tudi
namerava prodati svoj 23,9% delez v
britanskem STC, Se zadnjem tori¢u
svﬂe evropske prisotnosti.
astejmo Se nekaé' »podobnih«
partnerstev! Iltalijanski STET in Span-
skatelefonska kompanija se pripravi-
jata zdruZiti napore pri telefonskih
mreZah z vpeljavo novih tehnologij in
storitev. STET je uradno zdruzil svojo
telekomunikacijsko firmo ITALTEL s
Fiatovo TELETTRO, za kar pa opo-
rekajo drugi interesenti, vkljutno SIE-
MENS in ERICSSON. Nekaj podob-
nega se dogaja tudi v britanskem
prostoru telekomunikacij med GE-
NERAL ELECTRIC UK in firmo
PLESSEY na podroéju javne digital-
ne telefonije sistema X. Francoski
THOMSON prav tako $iri svoj elek-
tronski imperij s serijo zdruZzevanj in
nakupov — tako je npr. zdruzil Se itali-
janskega proizvajalca polprevodni-
kov in mikroelektronike SGS v svoj
imperij, ki izpred dveh let Ze vkljuuje
ameriski MOSTEK!
PHILIPS in GENERAL ELECTRIC
UK sta se zdruzila na podroc¢ju medi-

cinske elektronske diagnostike, THOM-
SON pa je-svojo medicinsko elektro-
niko »zamenjal« za Sirokopotrodno
divizijo ameriSkega GENERAL ELEC-
TRICA, hkrati pa za 145,8 milijonov $
kupil e britanski THORN-EMI| — ve-
likana elektronike &iroke potrosnje.
Na ta nacin je v svetovnih razmerah
le e MATSUSHITA pred THOMSO-
NOM, ki je Ze ob bok PHILIPSU!
Tudi slednji reorganizira svoj sve-
tovni imperij — tako je recimo prevzel
42% ameriSkega NAP, ki je bil dose-
daj izven njegove kapitalne kontrole.
Razlog: neizogibni trendi v globaliza-
cijo svetovnega trzis¢a elektronike!
Najveéja nalozba v PHILIPS v (joint-
venture) je vsekakor MEGAPROJECT
— partnerstvo s SIEMENS na razvoju
polprevodniskih spominskih vezij pri-
hodnosti. V ta projekt je zdruzeno nad
1 mikjardo $, seveda ob mocnih viad-
nih podporah Nizozemske in ZRN.
Spremljajo¢ dogajanja, tudi SIE-
MENS ne Zeli zaostajati — vZDA je to
povezava z GTE, v Evropi proizvajal-
ci telefonije v Italiji in Belgiji, izostali
niso tudi Taiwanci.
Svedski ERICSSON se je povezal
s francosko MATRO, kar mu je vse-
mu vpitju Nizozemcev in Ameriéanov
navkljub, ¢ez no¢ »podarilo« kar 16%
francoskega trzis¢a javne telefonije.
Kot je razvidno si zlasti Francija
moéno prizadeva restruktuirati svojo
elektronsko industrijo — svez primer
je povezava BULL in ameriSkega
HONEYWELL na podro&ju ragunal-
nistva. Razlog: enotna strategija in si-
nergija raziskovalnih potencialov!
Omenimo za konec $e povezavo
BROWN BOVERI — Svicarskega ve-
likanain Svedske ASEQ. Skupajtvori-
ta najvecjo svetovno %Irupacijo avto-
matike v industriji. Njihova, zlasti
usmeritev ASEO, bo kaze tudi po-
dro¢je superprevodnikov, materialov

z visoko stopnjo elektricne prevod-
nosti ob nizkih izgubah energije.
Skupno so naloZbe v raziskave sko-
raj milijardo dolarjev.

Brez odveénega razmisljanja pos-
taja povsem jasno, da je praviloma
skupni imenovalec vseh teh povezav
globalizacija svetovnega trga elek-
tronike, kjer so naloZbe tako finanéne,
kot tiste izrazene z inZenirskimi leti,
tako visoke, da implicitno zahtevajo
nadaljnjo povezavo tudi med v pretek-
losti izjemno konkurenéni podijetji.
Kot smo v uvodu povedali, to $e zda-
le¢ ne pomeni zaton malih podjetij —
nasprotno, strukturiranje pomeni do-
datne mozZnosti tudi zanje, e posebej
ker teleinformatika danes omogota
njinovo interaktivno vpetost v svet in-
formatike in s tem ustrezne poslovne
usmeritve.

In kako je v Jugoslaviji? Ce odmis-
limo makroekonomske razmere in
vetno »administriranje« ter povsem
zavrte elemente frznega gospodarst-
va, se sre¢amo tudi na ravni mikroe-
not, tj. »YU velikanov« elektronike s
precej konzervativno, ¢e Ze ne kar
balkansko miselnostjo, zlasti seveda
z ukvarjanjem samih s seboj in iskan-
jem zunanjih izgovorov (sistem, zako-
nodaja, ipd.). Resda so to na Zalost
prevladajo¢i vplivi, vendar pa prav
ni¢esar ne opravi¢uje tudi dezorienti-
rane in razdrobljene elektronske in-
dustrije. Seveda je to mogoce, ker ar-
biter ni trg in poslediéno eliminacija
nesposobnih, ampak vztrajamo na
strategiji greiivljanja od danes do ju-
tri, ki obgasno poraja tudi povsem
»odtrgane« ideje kot je ta: »malo je
boljgel« Tako se nadaljuje nespa-
metna diverzifikacija, podkritiéne pro-
gramske mase, hkrati pa nekak$na
romantiéna zanesenost, da nas bodo
svetovni giganti iz uvoda tega teksta
vkljuéevali na enakopravni ravni v
mednarodno delitev dela na podroéju
elektronike. Ali ni dozorel &as in
spoznanje, da kot posamezni pos-
lovni sistemi (ali painteresno zdruze-
ni, ne pa »samoupravno«!) poi§¢emo
sebi in ¢asu ustrezno strategijo razvo-
jaelektronike, k;&a bo verjetno mora-
la odvre¢i marsikatere megaloman-
ske atribute in se ozko specializirati v
nise svetovne ponudbe elektronike?

Brane Gruban
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— za nedolo¢en ¢as
Pogoiji:

dni.

inventarja

— za nedolocen &as
Pogoiji:
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Komisija za delovna razmerja objavlja prosta dela in naloge v
Delovni skupnosti skupnih sluzb

‘Tajniska opravila za glavnega direktorja
delovne organizacije

V. stopnja strokovne izobrazbe — upravni tehnik, administrativni
tehnik in 2 leti delovnih izkuSenj. Poskusno delo traja 40 delovnih

Knjigovodje osnovnih sredstev in drobnega

V. stopnja sirokovne izobrazbe — ekonomskitehnik in 1 leto delov-
nih izkuenj. Poskusno delo traja 50 delovnih dni.

Interesenti naj posljejo pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju po-
gojev v kadrovske sluzbo ISKRA-BATERIJE ZMAJ, Ljubljana,

Prijave sprejemamo do zasedbe del in nalog. ¢
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Podlistek

Nasih

Stirideset
let

Pise:
Dusan Zeljeznov

Nas sogovornik
Viadimir Logar

Temeljna
stalisca

Za samo-
upravijanje

V reorgani-
Ziranem
zdruzenem
podjetju Iskra

. Samoupravljanje naj bi se razvi-
1alo na treh ravneh:

1. na ravni delovne enote.

Poznali bi dvoje vrst delovnih
enot: delovna enota v sestavu or-
9anizacije ter delovne enote zdru-
Zenega podijetja (na primer servisi).

2. Na ravni organizacije.

. 3. Na ravni zdruZzenega podje-
Ja.

. Ad 1. Kak$ne organe upravljan-
12 bo imela delovna enota, naj bi
glede delovnih enot v organizaciji
dgloéala sploSna pravila organiza-
Clje. Polozaj delovnih enot pri zdru-
Zenem podijetju pa bi doloéal statut
Zdruzenega podjetja. V nagelu naj
bi imela delovna enota kot organ
Upravljanja svet delovne enote.

Temeljna pristojnost delovne
€note naj bi bila ugotavljanje in deli-
tev prihranka med planiranimi in
dejanskimi strogki, razpolaganje z
amortizacijskim skladom (enostav-
Na reprodukcija), urejanje organi-
Zacije dela, racionalizacija proiz-
vodnih procesov, skrb za kvaliteto
INmorebitno urejanje delovnih raz-
Merij, Vodjo delovne enote v okviru
Organizacije postavlja delavski svet
Organizacije na predlog direktorja
Organizacije, vodjo delovne enote
Pri ZP pa poslovni odbor ZP.

Ad2. Organ upravljanjanaravni
Organizacije naj bi bil delavski svet
Organizacije. Prav tako pa naj bi se
V organizacijah formiral analogno

Ot na ravni ZP poslovni odbor. Ta
Odbor sestavljajo direktor organi-
Zacije in vodje delovnih enot.

e L

Pristojnosti organizacije bi bile
tiste, ki so Ze itak dane organizaciji
s Temeljnim zakonom o podijetjih,
tj., da se na ravni organizacije ugo-
tavija celotni dohodek, dohodek,
deli dohodek, neposredno obraéu-
nava obveznosti do druzbene skup-
nosti in razpolaga s sredstvi, ki se
stekajo vanje iz njihovega doho-
dka, pri ¢emer pa je treba uposte-
vati politiko, ki je dolo¢ena z gos-
podarskim planom zdruZzenega
podjetja.

Ad 3. Na ravni zdruZenega pod-
jetja bi bil organ upravljanja delav-
ski svet. Delavski svet zdruzenega
podietja naj bi se formiral po dele-
gatskem nacelu, to se pravi, da bi
delavski sveti organizacij iz svoje
srede izvolili lane delavskega sve-
ta zdruZzenega podjetja. Osnova za
dolocitev Stevila &lanov bi bila Stevi-
IEno razmerje delavcev, zaposle-
nih v posamezni organizaciji. Za
prouciti pa je tudi druge ekonom-
ske osnove kot klju¢ za volitve ¢la-
nov posamezne organizacije v de-
lavski svet zdruZzenega podjetja.
Upravni odbor kot organ upravljan-
ja na ravni zdruzenega podijetja
preneha obstajati. Generalni direk-
tor zdruzenega podijetja izgubi funk-
cijo kot izkljuéni vodja poslovanja
podjetja.

Pristojnosti delavskega sveta pa
bi bile zlasti naslednje:

— sprejemanije dolgoroénih pos-
lovnih ciljev in poslovne politike ce-
lotnega podjetja, :

— odlo¢anje o politiki osebnih
dohodkov v zdruzenem podjetju,

— odlo¢anje o skupnih kapital-
nih nalozbah in oblikah zdruzevan-
ja sredstev,

— sprejemanije poslovne usme-
ritve glede prodaje doma in ino-
zemstvu, g TIer

— ustanavljanje in ukinjanje or- -
ganizacij ter servisnih delovnih
enot zdruzenega podjetja,

— sprejemanje gospodarskega
plana in zakljuénega ratuna zdru-
Zenega podjetja,

— sprejemanije statuta in drugih
sploénih aktov zdruzenega pod-
jetia,

— nadelno razpolaganje s sred-
stvi skladov pri zdruzenem podje-
fju,

— 3erazne druge pristojnosti, ki
jih dolo¢a statut zdruzenega po-
djetja.

Sklepi delavskega sveta zdruze-
nega podijetja bi bili obvezni za vse
organe upravljanja v zdruZzenem
podijetju. Prav tako pa ima delavski
svet zdruzenega podjetja pravico
razveljaviti, ali spremeniti, oz. od-
praviti sklep organa upravljanja or-
ganizacije, ali nekega drugega or-
gana upravljanja v zdruZzenem po-
djetju, ¢e je v nasprotju s sprejeto
poslovno politiko po delavskem
svetu zdruZzenega podjetja, oz. in-
ternimi akti zdruZzenega podijetja.

Sklepi poslovnega odbora, ki so
sprejeti v okviru konkretizacije pos-
lovne politike zdruZzenega podijetja
so obvezni za vse organizacije in
ostale dele zdruzenega podjetja. V
primeru spora glede izvajanja skle-
pov poslovnega odbora med pos-

]

lovnim odborom in organizacijami,
ali drugimi deli podjetja, zadevo
dokonrgno resi delavski svet zdru-
Zenega podietja, kamor jo mora
takoj predloziti v resitev generalni
direktor z ustrezno obrazlozitvijo.

Iz navedene samoupravne she-
me naj bi sledili naslednji cilji
upravljanja:

— Samoupravljanje v delovni
enoti naj bi se osredoto€ilo na pro-
bleme s podro¢ja produktivnosti in
racionalizacije delovnega procesa

— Samoupravljanje na ravni

organizacije bi se osredoto¢ilo na
podrogju gospodarskega in teh-
niénega razvoja organizacije ter
delitve dohodka in razsirjene repro-
dukcije

— Samoupravljanje na ravni
zdruzenega podjetja bi obsegalo
dolgorotenj5e programiranje raz-
voja podijetja in njegovih delov ter
razpolaganje z zdruzenimi sredstvi
in skladi na ravni podjetja z name-
nﬁ)m izvajanja dolgoroéneje poli-
tike.

Iskra
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Komisija za delovna razmerja op'avlia prosta dela in naloge v
Delovni skupnesti skupnih s

Vodenje investicijske dejavnosti

— za nedolocen ¢as

Pogoiji:

VII/1 stopnja strokovne izobrazbe — tehniéne stroke in 4 leta de-
lovnih izkusenj. Poskusno delo traja 60 delovnih dni.

Organizatorja zahtevnih obdelav AOP

— za nedolo¢en ¢as

Pogoiji:

VIi/1 stopnja strokovne izobrazbe — dipl. org. dela, dipl. ekonomist
in 2 leti delovnih izkusenj ali z delom pridobljena delovna zmoznost.
Poskusno delo traja 60 delovnih dni.

Vodenje racunovodske sluzbe

— za nedolo¢en ¢as

Pogoji:

VII/1 ali VI/1 stopnja strokovne izobrazbe — dipl. ekonomist, ali
ekonomist in 4'leta delovnih izkudenj. Poskusno delo traja 60 de-

lovnih dni.

Konstruiranje zahtevnih izdelkov

— konstruktor orodij Il.
— za nedologen ¢as

Pogoiji:

VI/1 stopnja strokovne izobrazbe — strojne smeri in 3 leta delovnih
izkusen] pri konstruiranju orodij, ali z delom pridobljena delovna
zmoznost. Poskusno delo traja 50 delovnih dni.

Vodenje knjigovodstva osebnih dohodkov

— za nedolocen ¢as

Pogoji:

V. stopnja strokovne izobrazbe — ekonomski tehnik in 3 leta delov-
nih izkusenj. Poskusno delo traja 50 delovnih dni.

Kandidati naj posljejo pisne prijave z cokazili o izpolnjevanju pogo-
jev v kadrovsko sluzbo ISKRA-BATERIJE ZMAJ, Ljubljana, Stegne

23.

Prijave sprejemamo do zasedbe del in nalog.
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Nova poklica v ZDA

Proti splodnemu nasilju, to je
ugrabitvam in umorom se zavaruje-
jo nekateri poslovnezis tem, dana-
Jamejo osebne strazarje, tako ime-
novane gorile. Za ta dela so najbolj
pripravni nekdanji poklicni vojaki.
ZasluZijo priblizno 600 dolarjev na
teden in plaéajo jim vse stroske. So
oboroZeni z revolverji in nosijo ne-
prebojne jopice.

Drugi novi poklic je bolj mirolju-
ben in velja cvetlicam. Ameri¢ani
klicejo na dom doktorja za roze, ¢e
cvetlice ob pravem ¢asu ne cvetijo,
¢e jih napadejo razni paraziti ali pa
¢e pri¢nejo veneti. Za vsak obisk
morajo odsteti priblizno 25 dolar-
jev. Zdravniki za roZze preizkujejo
»paciente«, vendar v glavnem ugo-
tavljajo, da ponavadi nimajo nobe-
nih bolezni, le preveé jih gnojijo ali
zalivajo. Tak zdravnik, ki so ga pred
nedavnim poklicali k lastnici gumi-
jevca, je na vpraSanje, zakaj rastli-
na ne raste, postavil diagnozo: gu-
mijevec je iz plastike, zato panina
voljo nobenih »zdravil«.

Trgovina zumetninami

_Nek turist je kupil v ltaliji zelo
dragoceno renesanéno sliko. V bo-
jazni pred visokimi carinskimi da-
jatvami je dal naslikati ez sliko sici-
lijansko pokrajino. Doma jo je
odnesel k restavratorju s prosnjo,
da izbrise pokrajino in spet povrne
prvotno sliko. Cez nekaj dni je dobil
restavratorjevo sporoéilo v tele-
grafskem slogu: »Pokrajino umil,
pri tem je izginila tudi renesanca.
Sedaj je na sliki Mussolinijev. por-
tret. Ali naj $e naprej umivam?«

Poskusne Zivali

V Ameriki Zrtvujejo letno 35 mili-
jonov Zivali za poskusne namene.
Pri tem se ne menijo za humana
pravila, ampak jih pokonéajo na
najbolj brutalen nacin. Samo v ZDA

. Zanimivosti

ubijejo letno neomamljeno 500 ti-
sot psov, 200 tiso€ mack in 100 ti-
so¢ opic z vrelo vodo, raznimi kisli-
nami in elektri¢énim tokom. Amerika
pa velja za drzavo, ki najbolj pro-
pagira ¢lovetanske pravice pri
drugih.

Prodajni trik

Zahodnonem§&ki strokovnjak sve-
tuje gospodinjam, naj v samopos-
treznih trgovinah gledajo na levo,
¢e hocejo kupiti dobro in poceni.
Svoje priporocilo utemeljuje takole:
Ker so skoraj vsi ljudje desni¢arji,
segajo instinktivno samo na police
z blagom, ki so na desni strani.
Trgovci pa to vedo, zato postavijo
tisto blago, ki ga Zele prodati, na
desno stran in v visini o€i. Strokovn-
jak meni, da se bolj izplata pogle-
dati na levo in upogniti kolena, ¢e
ho¢e$ kupiti cenejSe in boljse
blago.

Zeliscar

V avstrijskem Grazu je potekal
proces proti nekemu zeli¢arju z
imenom Peterle. ObtoZili so ga, da
je brez znanja dajal ljudem zdravil-
ne rastline za razne bolezni. Zaradi
olajsevalnih okolnosti je bil obsojen
pogojno nadvadni zapora. Peterle
je namre¢ brez izjeme ozdravil
vseh 267 bolnikov.

Majhna zamenjava

Vet tednov se je ¢udil nek sto-
ckholmski urad, da vsa odposlana
pisma niso prispela k naslovnikom.
Sedaj so to uganko razresili. Neka
nanovo zaposlena mladenka je
vsa pisma vrgla po pomoti Vv
»poZiralec« za smeti, namesto v
hi$ni postni nabiralnik.

Zbral, prevedel
in priredil
Marjan Kralj )
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ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milo$ Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vratéamo. — Naslov: Ljubljana
Gregoréiceva 23  telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: cTP Pravlcr]
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasil
oproééeno pladila davka od prometa proizvodov.




