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In tak je na podlagi te tocke dogo-
Aye. Predsednik KPO SOZD Iskra
e Stipanic sklical v petek, 24. sep-
lek Ta, sestanek z direktorjem DO
te troztveze in direktorji vseh TOZD
» kot tudi s predsedniki delavskih
£ov in drugih druzbenopolitiénih or-
lD(l)z?c'j v teh delovnih skupnostih
e N TOZD) glede izvajanja sanacij-
£ programa DO Elektrozveze.
| i 1tON Stipani¢ je poudaril, da sana-
Ve ! program te nase DO v glavnem
sim“le organizacijske spremembe in
gﬁﬁ' Zdruzitev sedanjih osem TOZD v
i TOZD, s tem da bi bil razvojni
kagel?k organiziran v okviru DSSS DO,
ko | zagotovilo koncentracijo razi-
¥alnih kadrov, ki jo sedanja organi-
)3 Ne omogoca in razvoj treh proi-
: Nih poslovnih programov in sicer
Iri(.:P?m sistemi, radijske zveze in elek-
G INstrumenti, ki zagotavljajo pro-
doma in na tujih trziséih.
,e"tej§lvo je, da je bistveni vzrok za ne-
e 2ilno” poslovanje DO Elektro-
P 2 sedanja organizacija DO, ki je
s ¢ razdrobljena in ne omogoéa rea-
“|lgp, J€ Tentabilnih programoy. Zaradi
Vo I¢ dohodek, ki ga ustvarijo TOZD
lig<. T4 DO premajhen in ne zagotav-
teny alne varnosti zaposlenim delav-

Program proizvodnje je glede na ite-
ljyy 2Poslenih in zmogljivosti TOZD
e Zelo dobri kvalifikacijski strukturi
¢ev premajhen, razvojni programi

_Zzahtevah posameznih skupin
,%t‘e\'llni in zato redno v zamudi. Dej-
ﬁjskje torej, da ne gre tu le za organiza-

¢ Zadeve, temve¢ za stanje, ki je
ml’::::lkljivo in daje nezadovoljive re-

welnaw odeany

Selotna DO v desetih letih ni nikoli

g 21 tako, da bi ustvarila dovolj

i .te.f' za akumulacijo in reproduk-

hip," J€ nihala med pozitivno niélo in
USom

sd‘}_"'On Stipani¢ je poudaril, da KPO
Ocenjuje, da morajo delavci v

i hud:an." ustvariti pogoje za delo in do-
, k_ In, da ni mogoce od zunaj in z
Anjo Pomodjo vplivati na delo te de-
ey - OTBanizacije. Organizacijski po-
ey 1€ DO ostali 1 bri vihis, spro-
!kniha- S¢ je sestava, ime DO, ustanov-
gz, )¢ Dilo devet TOZDin v to je bilo
®Mega nedvomno veliko organizacij-
k,écga.de{a, medtem ko glede ¢i&éenja in
.ana Programov ni bilo nié storjene-

- SNadilng za stanje v tej DO je tudi
"'ja]a ¢hega izmed strokovnjakov, ki je
;"4 sedi v tej delovni organizaciji

€l 2a isto mizo in dela isti pro-
lr,. Nedtem pa je dozivel kar $tiri
Sanizacije. Vsekakor je ta izjava
Za:] lustrativna za stanje v tej DO.
8028 Je ocena poslovodnega kolegija
Iskra, da je tu problem program-
Onomskega znacaja, ker prepro-

-
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i B81L0 DE L OVNEGA KOLEKTIVA SOZD ISKRA

3 pRED REFERENDU-MOM VY DO ELEKTROZVEZE
0CISTITI PROGRAME

1IN USTVARJATI DOHODEK

Kot je znano, poteka v nadi delovni organizaciji Elektrozveze izvajanje sanacijskega pro-
ki je posiedica izgub v nekaterih temeljnih organizacijah te nade DO. V razrefeva-
*Pereﬂhmblemov te organizacije so se vkiju

¢ile tudi ustrezne druzbenopoliti¢ne or-

je obdinska sveta sindikatov in obé&nska komiteja ZK Siske in Vi¢a-Rudnika, kjer
d"‘le}o te nae TOZD zizgubo. Ker nastajajo med izvajanjem sanacijskega programa do-
loene teiave, se je v njihovo razreSevanje vkljudil tudi izvrini svet skupséine mesta Ljub-
ljane in na razgovoru s predstavniki SOZD Iskra o problematiki DO Iskra Elektrozveze je
gim skienjeno naj IS obéin Siska in Vié-Rudnik skupaj z OS ZSS Siska in OS
Vié-Rudnik ter OK ZKS Siska in OK ZKS Vié-Rudnik sklicejo sestanek s poslovod-
predstavniki druibenopolitiénik
DO, na katerem naj bi skupaj s predstavniki SOZD Iskra obrazioili poloZajv DO Elek-
'ozveze, ki bi nastal, ée nova organizacija DO na referendumih ne bi bila sprejeta.

in samoupravnih organov TOZD

sto Elektrozveze proizvajajo premalo.
Vendar je to mo¢ v SOZD organizirati
tako, da bi s trznimi programi in s pri-
pravljenostjo tesnega sodelovanja z
drugimi Iskrinimi DO, sodelovali pri
bolj zahtevnih programih, kajti dose-
danja maloserijska proizvodnja v tej
DO preprosto zagotavlja premalo do-
hodka. Doslej je celotna Iskra tudi
gmotno in solidarno pokrivale izgube te
DO, vendar jih ni mo¢ kriti v nedogled.

Zato so pred poslovodnimi organi in

Med razpravo o problematiki DO Elektrozveze.
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druzbenopolitiénimi organizacijami v
DO Elektrozveze v ¢asu pred referen-
dumom, ki naj bi predvidoma bil 10. no-
vembra pomembne naloge. Delavcem
bo potrebno natanéno in brez prikriva-
nja razloZiti, tako ekonomsko stanje,
kot nove programske usmeritve, pre-
nehati bo treba z marsikaterim neren-
tabilnim programom, uvesti bo treba
nove programe, premestiti delavce na
nove programe, skratka, ekonomika in
novi programi bodo narekovali Ze
omenjene organizacijske spremembe,
ki seveda ne bodo niti lahke niti nebole-
¢e, vendar pa je treba tem delavcem na-
liti Cistega vina, saj je treba sanacijski
program izvesti in od uspeha referen-
duma bo tudi odvisen nadaljnji obstoj

delovne organizacije Elektrozveze.
Znano je namred, da, e te stvari ne
bodo uspele, preostaja po nasi zakono-
daji samo Se stecaj.

Te trde in resni¢ne ugotovitve so bile
vsekakor potrebne, ker le pravocasni in
celoviti vzroki za nerentabilno poslo-
vanje in ustrezni ukrepi ter uspe$nost
referenduma zagotavljajo uspesno
prebroditev krize v tej DO ter njen na-
daljnji razvoj in socialno varnost zapo-
slenih. D.7.

Med razpravo o problematiki DO Elektrozveze
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Tretje zasedanje DS SOZD

Potem, ko je delavski svet SOZD Iskra na svojem tretjem zasedanju 29, se-
ptembra najprej potrdil sklepe svojega II. zasedanja, je poslusal najprej in-
formacijo o poteku sprejemanja samoupravnih splosnih aktov SOZD Iskra
(katodne cevi EI Nis, poslovno letalo, mikroelektronika in upravijanje ino-
. zemske mreZe). V informaciji je bilo ugotovljeno, da do roka omenjeni spo-
razumi niso bili sprejeti v nekaterih nasih TOZD in so delegati zato sklenili,
da bodo podaljali rok za sprejemanje omenjenih samoupraynih sporazumov
do 15. novembra letos. V nadaljevanju so delegati posiusali Se informacijo o
uresni¢evanju sanacijskega programa za DO Mikroelektronika in DO Elek-

trozveze.

Porocilo o poslovanju SOZD Iskra
od 1.1. do 30.6.1982 je na kratko obra-
zloZil ¢lan KPO SOZD Iskra Zoran
Poli¢. Po krajsi razpravi so delegati
omenjeno porodilo sprejeli in ga ute-
meljili z naslednjim sklepom: »Delav-
ski svet sprejema porocilo o poslovanju
SOZD Iskra od 1.1. do 30.6.1982 ter
istoCasno ugotavlja, da so bili doseZeni
pozitivni rezultati pri omejevanju
izgub. Se nadalje pa se slabajo rezul-
tati gospodarjenja, kar se kaZe v pada-

jo¢ih trendih posameznih kazalcev v
daljsem ¢asovnem obdobju, pri éemer
je potrebno posebej opozoriti na zao-
stajanje izvoza za planiranimi obvez-
nostmi. Zaradi tega je nujno za nadalj-
nji nemoten proces proizvodnje in do-
seganje planiranega izvoza povecati
napore za zagotovitev zadostnih izvoz-
nih naro¢il. Prav tako pa je potrebno na
vseh ravneh odlo¢no zagotoviti veéjo
produktivnost, ekonomi¢nost in renta-

(Nadaljevanje na 2. strani)

IZ SKLEPOY SEJE CK ZKJ

Poostriti odgovornost do dela

Na nedavni seji (bila je 24. septembra) je Centralni komite ZKJ obravna-
val aktualna idejno-politi¢na vprasanja druibeno-gospodarskega polozaja v

drzavi in naloge zveze komunistov pri uveljavijanju skle

ov XII. kongresa

ZKI. Centralni komite ZKJ je na podlagi uvodnega referata predsednika
predsedstva CK ZKJ Mitje Ribi¢i¢a in ve¢ kot tridesetih razpravljalcev nalo-
zil komunistom, organizacijam in vodstvom zveze komunistov neposredne
naloge, ki jih je strnil v enajst ugotovitev in sklepov v zvezi z sktualnimi idej-
no-politiénimi vprasanji druzbeno-gospodarskega polozaja v drzavi.

Na podlagi ugotovitev, da uspesno
zmanjSujemo zunanjetrgovinski pri-
manjkljaj, da izpolnjujemo obveznosti
do tujine, dosegamo lepe rezultate v
kmetijstvu, pri zaposlovanju in na ne-
katerih drugih podro¢jih, da se vse bolj
uveljavlja zavest o nujnosti jugoslovan-
skega sozitja pri obvladovanju gospo-
darskih teZav in da se nekateri druzbe-
nogospodarski problemi na poglavitnih
tockah reprodukcije $e naprej resno
zaostrujejo, je CK ZKJ sprejel Ze ome-
njene smernice delovanja komunistov
pri uresnicevanju gospodarske stabili-
zacije.

Politiko gospodarske stabilizacije je
treba odlo¢no in odgovorno uveljavljati
v socialistiéni samoupravni praksi z
enotno akcijo, ki mora zajeti vso
druzbo in vse njene subjekte. Zato je
treba revidirati in spremeniti srednje-
rone razvojne nacrte za obdobje
1981 —85, pravotasno zacrtati go-
spodarsko politiko ter sprejeti vse po-
trebne pogoje in ukrepe za gospodarje-
nje druzbenih subjektov v prihodnjem
letu, pri tem pa dosledno uveljavijati
politiko gospodarske stabilizacije ter
nujno pospesiti sprejetje celovitega
dolgorocnega programa gospodarske
stabilizacije. Pri tem pa se je treba poli-
ti¢no, idejno in praktiéno zoperstaviti
vsakrinemu odporu proti izvajanju po-
litike gospodarske stabilizacije.

CK zahteva od komunistov ter po-
ziva delovne ljudi v organizacijah zdru-
Zenega dela in druzbenopoliti¢nih
skupnostih, naj storijo vse, da se bo ob-
¢utno poveéal izvoz, zlasti na konverti-
bilno podroéje.

CK zahteva od komunistov, da kot
nosilci in pobudniki pritegnejo najirie

delavske mnozice in vse delovne ljudi k
doslednemu izvajanju sklepov skups-
Cine SFRI in predsedstva SFRJ o red-
nem odplacevanju tujih dolgov. Zato je
potrebno, da organi federacije pripra-
vijo program o zagotavljanju zunanje
likvidnosti drZave v naslednjem obdob-
lu, da na vseh ravneh stece akcija za
zdruzevanje dela in sredstev za skupno
proizvodnjo za izvoz na podlagi ude-
leZbe pri deviznem zasluzku, da je po-
trebna ostra selekcija uvoza, pri kate-
rem imata prednost proizvodnja za
izvoz in zadovoljevanje potreb prebi-
valstva, da republike in pokrajine z vso
odgovornostjo nemudoma in kon-
kretno ukrepajo, da bodo izpolnile
svoje zakonske obveznosti, povezane z
devizami za uvoz nafte, zunanjo likvid-
nost in druge dogovorjene namene, da
mora vsaka OZD in DPS sprejeti in
strogo uresnicevati program varéevanja
z devizami ter ¢imprej revidirati pla-
¢ilno bilanco drzave ter plagilnobi-
lanéne pozicije republik in pokrajin in
jih uskladiti z realnimi moZnostmi.

Dalje CK terja od vseh komunistov,
organizacij in vodstev ZK, da nepo-
sredno in konkretno vztrajajo pri prila-
gajanju vseh oblik porabe zmanj$anim
materialnim moZnostim in realnemu
dohodku. Zato je treba brez odlasanja
ponovno preveriti vse tekoce nalozbe in
jih skréiti v realne okvire, vse DPO in
SIS morajo pripraviti in izvajati pro-
grame o zmanjsanju splosne in skupne
porabe v realne okvire, zapreti vse
kanale, ki  dopus¢ajo  porabo
preko dogovorjenih okvirov in brez
realnega pokritja in okrepiti je treba
druzbenc akcijo za uveljavljanje nacela

delitve sredstev za osebne dohodke,
kot narekuje zakon o ZD ter na tej pod-
lagi usklajevati rast osebnih dohodkov s
sprejeto politiko delitve.

V nadaljevanju svojih sklepov CK
opozarja, da se mora druzba organizi-
rano in z vsemi silami zavzeti za dosled-
no izvajanje programa jesenske setve,
da je treba nemudoma sprejeti in zace-
ti izvajati programe smotrne uporabe
vseh vrst energije za vse porabnike ter
da se mora kot druzbena akcija kar naj-
bolj Siroko uveljaviti varéevanje v vseh
kolektivih in v vseh okoljih.

Treba je politicno oceniti in obrav-
navati pobude za razpis splosnega ljud-
skega posojila.

Odloéneje bo treba nadaljevati ak-
cijo za zdruZevanje dela in sredstev ter
za samoupravno dohodkovno povezo-
vanje OZD in gospodarsko razvitih in
manj razvitih predelov, zlasti SAP Ko-
S0VO.

CK opozarja, da se zaradi hudih go-
spodarskih teZzav vse bolj zaostrujejo
socialni problemi, kar zlasti velja za
materialni polozaj delavcev in obéanov
z niZzjimi prejemki, nadalje problemi
zaposlovanja, soc?c razlike in po-
dobno. Tudi s preskrbo prebivalstva s
celo vrsto izdelkov za Siroko potrosnjo
bodo tezave, vendar pa se moramo tudi
pri tem neprestano truditi, da bomo za-
gotavljali Zivljenjsko pomembne iz-
delke ter izboljsali preskrbo v okviru
materialnih moZnosti.

In konéno, poglavitnega pomena je,
da pri odpravljanju gospodarskih tezav
poostrimo vprasanje odgovornega in
uspesnega gospodarjenja s sredstvi za
proizvodnjo v druzbeni lasti. Poostriti
je treba odgovornost do dela in uresni-
cevanje nalog na vsakem delovnem
mestu, v vseh delovnih kolektivih, v
ustanovah in organizacijah nasega si-
stema.

D.Z.

Obg¢insko priznanje Iskrasem

Prejemniki obéinskih priznanj iz Avtoelektrike.

Ob¢éina Nova Gorica je praz-
novala pretekli mesec svoj praz-
nik. Spominjala se je september-
skih dni leta 1943, ko se je pri-
morsko ljudstvo mnoZiéno uprlo
okupatorju in pokazalo globoko
narodno zavest ter neizmerno
Zeljo po svobodi.

Med Stevilnimi prireditvami, ki so se
zvrstile v prazni¢nem mesecu je bilo
tudi slavnostno zasedanje novogoriske
obcinske skups¢ine, na katerem so po-
delili nagrade in priznanja zasluZnim
delaveem in obéanom. Med prejemniki
priznanj je bila tudi skupina Iskrasev iz
Avtoelektrike, in sicer team delavcev
— strokovnkakov iz TOZD — Inétitut .
za avtoelektriko. Priznanje obéine
Nova Gorica so prejeli Joze Seljak,
Janez Rabzelj, Ranko Moénik, Martin
Mug, Vojko Velikonja in Bojan Bric.

Omenjena skupina je po intenzivnih
Studijih in ustvarjalnem delu izvedla
novo druZino zaganjalnikov AZF pre-
mera 92 mm za avtomobile srednjega
razreda, ki se po karakteristikah, kon-
strukciji, funkcionalnosti in tezi lahko
primerja s svetovnimi dosezki. Tu so
morali predvsem resiti vprasanje mak-
simalnih dopustnih dimenzij in tee za-
ganjalnika, saj so te zahteve pri veéini
izdelovalcev avtomobilov omejene, na
drugi strani pa so Ze znane tuje izvedbe
zaganjalnikov, 'ki omogoéajo mini-
malne dimenzije in teZo.

Prav zato je bilo potrebno naijti
izvirno resitev. To je uspelo Jozetu Se-
ljaku, ki je izumil nove vilice zaganjal-
nika. Ta izum so prijavili Zveznemu za-
vodu za patente. Poleg novih vilic se je
pri razvoju in kontrukciji upostevalo
tudi zahteve za doseganje optimalnih
tehnoloSko—ekonomskih uéinkov in
uvedlo éelni kolektor, rotor z Ziénim
navitjem, statorsko navitje iz aluminija
ali bakra ter druge reditve.

Rezultat vseh teh resitev je nova dru-
Zina zaganjalnikov, ki omogoca bi-
stveno boljse dohodkovne rezultate,
uspesno nadomestitev dela proizvod-
nega programa zaganjalnikov ter od-
pira moZnost povsem konkurenénega
nastopanja pri vseh svetovnih proizva-
jalcih avtomobilov, Marko Rakuséek



UGODNE PERSPEKTIVE ZA
TOVARNO INSTRUMENTOV

‘Tovarno merilnih instrumentov v Oto¢ah so 23. septembra 1982 obiskali
predstavniki sestavljene organizacije Iskra Janez Kern, Pavel Gantar, Meta
Maksimovi¢, Milos Pavlica in Tone Orozim. V razgovoru s predstavniki sa-

moupravnih organov, druzbenopoliticnih organizacij in vodstva TOZD In-
strumenti so sodelovali tudi predstavniki DO Iskra Kibernetika Kranj Ivan
Pivk, Anton Cuda in Metka Marinsek. Zopet se je izkazalo, da so delovni
obiski v nasih temeljnih organizacijah potrebni in koristni.

Jerne) Vrtacnik. direktor Instrumen-
tov je gostom najprej predstavil te-
meljno organizacijo ki je-ena od petih
finalistov v Kibernetiki. Njene naloge
so letos zelo zahteyne, in tezko doseg-
ljive glede na poznane gospodarske ra-
zmere. je dejal direktor. Tovarna in-
strumentov mora Se vedno dolocen del
repromaterialoy uvazati, saj tovrstna
proizvodnja zahteva celo vrsto speci-
fitcnih materialov. ki jih v Jugoslaviji ni
mo¢ dobiti: ker jih v Evropi ali v svetw
proizvaja le nekaj firm se jih tudi ne iz-
plaga osvajati za tako majhne serije. V
Instrumentih so, vsa leta skrbeli za za-
menjavo uvoznega, repromateriala z
domac¢im in dosegli tudi nekatere
zgledne uspehe. z malo vecjimi napori
razvojnikov in tehnologov pa bi bili ti
rezultati $e boljsi. je ocenil Jernej Vr-
tacnik.

V Iskrini tovarni v Otocah je zapo-
slenih okrog 550 delaveev, Stevilo se v
zadnjih nekaj letih ni bistveno spremi-
njalo. kljub temu pa znasa letno pove-
¢anje proizvodnje od 15 do 17%. V le-
tosnjem prvem polletju pa plana proi-
zvodnje niso uspeli realizirati (8—od-
stotni izpad). plan prodaje pa so v tem
obdobju presegli za 30%.

Na podro¢ju izvoza Tovarna meril-
nih instrumentov uspe$no izpolnjuje
nacrtovane cilje. Letos naj biizvozila za
tri milijone dolarjev izdelkov oz. po
spremembi plana za 2,691.000 dolar-
jev. Ob polletju je izpolnila plan izvoza
z okrog Y7%: glede naizdelke, ki so bili
ze v izvoznem skladis¢u. pa bi ga lahko
dosegla v celoti.

V okviru omenjenega letnega izvoza
so tudi kooperacije, s katerimi Instru-
menti dopolnjujejo svoj program s spe-
cialnimi instrumenti in merilnimi na-
pravami. Program merilne tehnike je
zelo obseZen, zato si v Instrumentih ni
mo¢ privosciti osvajanja vseh. Uspesno
sodelujejo z nemsko firmo Metrawatt iz
Nirnberga. ki ga je dobro poznana po
pisalnikih, univerzalnih merilnih in-
strumentih in merilno—pretvorniski
tehniki. Ze 25 let uspesno sodelujejo z
avstrijsko firmo Goerz Electro z Duna-
ja. ki se je v svetu uveljavila s preno-
snimi pisalniki in tehni¢no izredno do-
delanimi univerzalnimi instrumenti.
Najveéje kooperacijsko sodelovanje pa
poteka s cesko firmo Metra v Blan-
skem. saj letna izmenjava (enostran-
ska) znaSa en milijon dolarjev.

Ker Instrumenti v prvi polovici leta
niso dosegli vseh ciljev, skusajo v teh
mesecih nadoknaditi del zamujenega,
da bo rezultat po Y mesecih z istim Ste-
vilom zaposlénih bolj ugoden. Vse vec
preglavic jim povzrocajo tudi domadi
repromateriali. Medenina, baker in
aluminij ter druge barvne kovine so
tezko dosegljive na domacem trgu. Del
deviz zdruzujejo s proizvajalci kovin,
da so plan lahko vsaj delno izpolnili.

Neredna oskrba z repromateriali
povzroca Stevilne zaplete v redni proi-
zvodnji instrumentov. Potrebno je
preusmerjanje delavcev na izdelke, ki
niso v planu po asortimanu, veliko
imajo tudi casovnih izgub. Najmanj
20% vec bi lahko proizvedli, ¢e bi po-
slovali v normalnih razmerah, je pou-
daril direktor J. Vrtacnik.

Kljub vsem tezavam pa v Instrumen-
tih skrbijo, da so delavci v proizvodnji

-

zadovzljni, ko so potrebne razne spre-
membe in nastopijo zastoji. K takemu
vzdusju v tem kolektivu pa gotovo ve-
liko pripomorejo dobri odnosi med
vodstvom in delavci v proizvodnji, zelo
aktivne so vse druzbenopoliti¢ne orga-
nizacije (¢eravno brez problemov v nji-
hovem delovanju tudi tukaj ne gre).
Izredno zadovoljni so z organizacijo
razprav v delnih zborih — imajo jih 15.
Skratka v Instrumentih delajo z obcut-
kom, da se bo polozaj v naslednjih letih
izboljsal, k ¢emur skuSajo doprinesti
svoj delez, ki ni majhen.

V nadaljevanju je beseda tekla o in-
vestiranju v razsiritev proizvodnje in-
strumentov, ki jo pripravljajo Ze vrsto
let. Elaborat je v obravnavi v SOZD,
vendar po nekaterih ocenah ni velikih
moZnosti za njegovo skorajinjo reali-
zacijo, saj je postopek za pridobivanje
dovoljenj izredno zapleten in dolgotra-
jen. Vsekakor pa je novogradnja v
Otocah eden od kljucnih dejavnikov,
na osnovi katerih bo slonel bodoéi ra-
zvoj te Iskrine temeljne organizacije,
zato je treba storiti vse, da bo program
dobil zeleno lu¢ tudi v banki.

V zadnjem trimesecju bo polozaj In-
strumentov $e bolj kriti¢en, ker jim bo
spet primanjkovalo mnogo drobnih se-
stavnih delov, ki jih po sedanjih ocenah

‘Iskra Kibernetika ne bo mogla uvoziti.

Ob koncu leta naj bi bili izpadi po-
kriti z akumulacijo, doseZeno v devetih
mesecih, tako da ne racunajo z izgubo.
Ce bodo uspeli uvoziti vsaj najbolj kri-
ticne elemente, bo proizvodni nacrt
dokaj dobro dosezen, je pojasnil direk-
tor Instrumentov.

Zvezni zavod za cene Instrumentom
7e dve leti ni odobril povecanja cen,
10,5—odstotno povecanje so jim odo-
brili Sele letos v juliju, vse to pa je vpli-
valo tudi na polletne rezultate. Stroski
so se jim moé&no povecali, za 40 do 50 %
in celo do 200% so draZji nekateri re-
promateriali, ki jih nujno potrebujejo
za izdelavo tiskanih vezij in ostale ele-
mente.

Janez Kern, predsednik koordinacij-
skega odbora zveze sindikatov v sestav-
ljeni organizaciji Iskra je dejal, da bo -
potrebno v Kibernetiki pomlajevati
programe s podro¢ja merilne tehnike.
V Instrumentih so pri tem Ze naprav-
ljeni odlo¢ilni koraki: inZeniring dejav-
nost in uvajanje elektronskih elemen-
tov in mikroelektronike. Prakticno so
skoraj vsi programi v Iskri potrebni
prenove, poseben poudarek bo treba
dati razvijanju novih sodobnih progra-
mov, namenjenih za.izvoz na konverti-
bilni trg.

Za programsko preobrazbo Tovarne
instrumentov je potreben predvsem
tehniéni potencial, je povedal J. Vrtac-
nik. Tehnicni razvoj te TOZD je po tej
plati sorazmerno dobro pokrit z visoko-
strokovnimi delavci, manjka pa mu
srednjestrokovnega kadra. Ustrezna
kadrovska zasedba je pri prehajanju na
tehni¢no zahtevne profesionalne apa-
rature zelo pomembna, zato ta prehod
ne bo mozen ¢ez no¢. Tudi komercialna
dejavnost v Iskri $e ni dovolj tehni¢no
usmerjena, vsaj na podroju prodaje
instrumentov ne, tovarna premalo
pozna interese in potrebe kupcev, ki jih
poleg klasi¢nih izdelkov zanimajo tudi

Sedanji proizvodni program Tovarne instrumentoy zahteva uvoz nek aterih reproma-
terialov, katerih ni mo¢ kupiti doma. To pa delavcem te TOZ.D nenehno poveroca
zastoje. Prakticno so vse moZnosti za zamenjavo uvoznih materialov Ze izkoristili. Na
sliki: goste so popeljali tudi v proizvodne prostore.

Ceravno je OO ZSM Instrumenti tretja
najboljsa osnovna organizacija, so
mladi vse manj zainteresirani za poli-
ticno delo. V sodelovanju s komunisti in
tesnejso - povezavo s koordinacijskim
svetom ZSM Kibernetike naj bi to krizo
uspesno razresili.

druge naprave, ki sodijo v proizvodni
program Instrumentov.

V razgovoru so osvetlili tudi razvojno
dejavnost Instrumentov. V teku je Sirsa
razvojna naloga ISKRAMATIC, za ka-
tero v Otoc¢ah razvijajo pretvornike, ra-
zviti je treba Se industrijski ratunalnik
in senzorje. V obdobju robotizacije so
ti elementi nujno potrebni za razna kr-
miljenja procesov. vendar vsega v In-
strumentih le ne bodo mogli razviti. Po-
trebno bo sodelovanje s strokovnjaki
zunanjih RR ustanov. Za sejem Elek-

tronica "82 se v Otocah pripravljajo na -

predstavitev  novega  osciloskopa
ISKRASKOP LCD s tekoc¢ekristalnim
zaslonom, katerega konéna montaza bo
stekla v Otocah, nosilec razvojne na-
loge pa ie Iskra Kibernetika Kranj.
Predviden je tudi nadaljnji razvoj na
tem podrocju za razne specialne name-
ne.

Posebno perede je vprasanje razvoja
senzorjev. V sodelovanju z raznimi ra-
ziskovalnimi institucijami se te naloge
ni mo¢ lotiti zaradi pomanjkanja za-
dostnega Stevila strokovnjakav. Ob-
staja mozZnost povezave z neko znano
anglesko firmo, ki pa v sedanjem zao-
strenem poloZaju tudi ni najprimernej-
8a reSitev.

V letu 1983 se utegne polozaj In-
strumentov $e poslabsati zaradi veli-
kega pomanjkanja deviznih sredstev,
akumulacija se bo zmanjiala. Storili
bodo vse, da bo zagotovljeno delo za
ves kolektiv. Za hitrejSe pridobivanje
konvertibilnih deviz bodo povecali
izvoz instrumentov za vgradnjo v ZRN.
Velike moznosti so za izvoz v DVR,
vendar so Se vedno neizkoriSCene.
Ocene delavcev DO Iskra Commerce
so prejeli, vendar se sprasujejo, ¢e jih
bo I.C. lahko tudi uresnicila.

Skoraj 30% svoje proizvodnje to-
varna proda znotraj SOZD Iskra, naj-
ve¢ v DO Iskra Avtomatika, zato bi ve-
ljalo uveljavljati uspeSne dohodkovne
povezave v Iskri.

Predstavniki DPO in samoupravnih
organov so predstavili druzbeno in poli-
ticno dejavnost Instrumentov. V zvezi
komunistov je 63 delavcev ali 11,5%

_od zaposlenih. V OO ZSM je prek 90

¢lanov, vendar le malo aktivnih. Sode-
lovanje DPO in samoupravnih organov
z vodstvom TOZD je dobro ocenjeno,
7al se v vseh DPO pojavlja dolofena
pasivnost in nezainteresiranost delav-
cev. Tudi na sejah DS pri obravnavah
sedanje aktualne problematike ni prave
razprave oz. take kot bi jo v takih ra-
zmerah lahko pri¢akovali. Sekretar OO
ZK je menil, da nezainteresiranost
izhaja iz zmotnega prepri¢anja, da po-
sameznik pa¢ ne more dosti vplivati na
sedanji polozaj. Narobe je to, da so tudi
mladi komunisti premalo aktivni in se
v&asih celo oportunisti¢no obnasajo ter
prehitro vrzejo pusko v koruzo.

Komunisti so mnenja, da je bilo véa-
sih ve¢ vezi v delovni organizaciji in v
SOZD in da je potrebno organizirati
skupne sestanke o konkretnih nalogah
npr. o razvojni dejavnosti v DO in
SOZD ipd. Milos Pavlica je dejal, da je
treba v filozofiji organiziranja in delo-
vanja druzbenopoliticnih organizacij
napraviti premike. Mlade delavce bi
morali interesno povezati in jih aktivi-
rati v sodelovanju z mladimi ¢lani ZK.
Clanov aktiva zveze borcev je v Instru-
mentih le se devet, aktivno sodelujejo v
druzbenopoliticnem in gospodarskem
zivljenju. Probleme imajo resene, moti
jih le tog sistem dodeljevanja dodat-
nega dopusta za borce, ki ga zakon ne
dopusca.

Janez Kern je na koncu pogovora
menil, da imajo Instrumenti dovolj
moéi in volje za prebroditev nastalih
tezav, seveda povezani v SOZD Iskra.
Podobne pogovore bi veljalo pogosteje
pripraviti. Pohvalil je tudi uvedene obi-
ske direktorjev podrocij v TOZD Iskre
Kibernetike. Alojz Boc

-

:  PRED X. KONGRESOM ZS$S

snih skupnostih.

A

Delavsko kontrolo uveljaviti kot
nenehno samoupravno aktivnos

Sindikat bo posebno skrb namenil delovanju samoupravne delavske kof”
trole, in sicer neposredno prek delaveev, prek organov.upravljanja ter prek0
posebnih organov samoupravne delavske kontrole, v katerih mora biti tudi®
kadrovanjem delavcev zagotovljen razredni interes. Sindikati bodo zagota¥®
ljali, da bodo ugotovitve, predlogi in pobude samoupravne delavske kon”
trole delavci upostevali v svojih samoupravnih odlo¢itvah, Delavce in organ®
samoupravne delavske kontrole bomo usmerjali zlasti v. preventivno delo®
vanje, jih usposabljali za uresnicevanje te odgovorne druzbene funkcije If
jim zagotavljali vso strokovno pomo¢ in druzbeno zaséito pri opravljanju t€

zavzemali, da se bodo njihove odlogitve &im hitreje in &imbolj temeljito izrd* || ty
zile v sklepih samoupravnih organov in delegatskih skups¢in. Da bi dosledn®
zagotavljali varstvo pravic in druzbene lastnine, se bomo zavzemali za uva:
janje ukrepov druzbenega varstva povsod tam, kjer ne bodo uresniécvil_"
druzbeno-ekonomskih odnosov v pogojih socialistiénega samoupravljanj?
in kjer bodo nastale motnje v samoupravnih odnosih. Pri tem bodo sindikat
vodili tudi tako politi¢no aktivnost, ki bo zagotavljala ¢im hitrejse uveljav"
ljanje in razvoj oblik samoupravnega sodstva (posebna zasita zdruzeneg?
dela, arbitraZe, poravnalni sveti), ki sedaj 3e niso dovolj zaZivele, zlasti v 0"
ganizacijah zdruZenega dela, krajevnih skupnostih in samoupravnih interé”

—

TQZ

ralog. Odlo¢no se bomo borili proti oviranju in onemogo¢anju pri delu 8- z
moupravne delavske kontrole. Y ‘ tih ¢

Z doslednejso in celovitej$o ugotovitvijo samoupravne delavske kontrole tih |
bomo zagotoviliprepredevanje in uéinkovitej$e odpravljanje nepravilnost si
pri gospodarjenju in upravljanju z druzbenimi sredstvi ter pri uresnicevanj! ele
samoupravnih pravic in obveznosti delavcev vitemeljnih organizacijah, s te® N,
pa tudi zmanjSevali potrebe za ukrepe druzbenega varstva v zvezi z varoVd” || Siop;
njem samoupravnih pravic delavcev in zas€ite druZbene lastnine. e i

Pri varstvu samoupravnih pravic delavcev in druzbene lastnine bomo d || vajg,
jali vso podporo delovanju druzbenih pravobranilcev samoupravljanja I || vse
sodi¢em zdruzenega dela. Pri tem bomo skupaj z njimi dajali pobude in5¢ | poj |

p.Z

E -

Predstavniki sestavljene organizacije Iskra na obisku v Tovarni merilnih inserumét
tov v Otocah so z zanimanjem spremljali predstavitev pro

Iskrine TOZD.

blemov, nalog in nacrto¥ N

B

Tretje zasedanje DS SOZD

mo) in naj se o tej problematiki p"[‘;;

(Nadaljevanie s 1. strani)

bilnost poslovanja ter s tem ohraniti do-
seZene rezultate v polletju tudi v pri-
hodnjih obratunskih obdobjih.«
Tretja tocka dnevnega reda je zaje-
mala porocilo o realizaciji zunanjetrgo-
vinske menjave SOZD Iskra v obdobju
januar = avgust 1982. Porocevalec
Milo$ Resnik je ugotovil, da dosezeni
izvozni rezultati v osmih mesecih pred-
stavljajo  53%-no izpolnitev letne
izvozne obveznosti, uvoz pa znada 63 %
letnega plana. Pri tem je opozoril na
dejstvo, da smo sicer presegli letodnji
osemmesecni izvoz za 17,6% v primer-
javi z lanskim letom, vendar pa smo pri
tem za 8 % zvisali uvoz, kar nam zmanj-
Suje moZnosti nabave repromateriala v
tujini. Ugotovljeno je bilo, da kljub
vsemu ti izvozni rezultati, zlasti na kon-
vertibilno obmocje, sprico restrikcij-
skih zakonov niso zadovoljujoéi in je
zato delavski svet ob tem sprejel sklep,
da v nobenem primeru letos ne smemo
odstopiti od plana izvoza in da delavski
svet zadolzuje vse poslovodne, druZbe-
nopoliti¢ne in druge organe v Iskri, naj
vlozijo skrajne napore za izpolnitev
Iskrinega plana izvoza v letoSnjem letu,
zlasti na konvertibilno obmo¢je. Delav-
ski svet je tudi ob tej priloZnosti sprejel
sklep, da je treba izdelati analizo izpad-
lega izvoza (gre za Ze naroene posle, ki
jih nismo izpolnili ali pa z njimi kasni-

podrobno poro¢ilo na prihodnji sej!

SOZD.

Zadnja tocka dnevnega reda je obse:
gala predlog za spremembo dejav
SOZD Iskra zaradi uskladitve Z delﬁ.‘h
skim stanjem, nastalem po status’,
spremembah DO v SOZD (pre&isee””
besedilo 34. &lena Samoupravnegas )
razuma o zdruZevanju v SOZD Isk"
in imenovanje novih pooblascence
SOZD. Omenjeni predlog je na kr# g
obrazlozil ¢lan KPO Pavle Gal
ugotovitvijo, da gre za registracijo
danjega dejanskega stanja v S
Iskra, saj sta se njena dejavnost,

strirana pri registrskem

Ljubljani 1979. leta kot tudi orgal™,
cija, od takrat pa do danes spremev
ker so nekatere nase delovne orga® =

cije v tem ¢asu prenehale

njihovih temeljnih organizacij p2 so 1™
stale nove DO, oziroma je prislo 0@
zliénih integracij. V tem smislu J& 54
lavski svet sprejel ugotovitveni skiePy
ugotavlja in registrira sedanje dej? il
stanje samoupravne organiziranosty
SOZD Iskra. Sprejel je tudi sklePy”

naj se imenuje kot osebi,

za zastopanje SOZD Iskre poleg Pr
sednika KPO Antona Stipani¢a Se ,
KPO L

mestnik predsednika

Arti¢ in pomoénik predsednika KZ
Pavle Gantar, ki bosta zastopala

Iskra brez omejitev.

af”

Gant#t

sodii“—‘,"

obstojath: ™

LG
sk

15-clanska delegacija nasih vzhodnonemskih partnerjev st je 21. septemdrt
ogledala proizvodnjo stikal, stevcev in ATC. O tem obisku in sode!ovanju:_k' P"e ikt
Ze 25 let smo porocali v prejsnji Stevilki » Iskre«. Na sliki: glavni direktor Kibert

je gostom razkazal proizvodnjo v Savski loki.
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EDelegati o 10. kongresu sindikatov ]

T0ZD E1 EKTROMOTORJI, ZELEZNIKI

boljsim delom iz
gospodarskih tezav

Eden od desetih delegatov obéine Skofja Loka na letosnjem kongresu slo-
venskih sindikatov bo tudi ¢lan Iskrinega kolektiva Tovarme elektromotor-
jev in gospodinjskih aparatov iz Zeleznikov STEFAN NASTRAN. Za dele-
gata prav gotovo ni bil izbran nakljuéno, saj je Ze vrsto let aktiven v druzb.e-
nopoliticnih organizacijah, samoupravnih organih in v domac¢em okolju.

Z aktivnim delom v druzbenopolitié- -

™ Organizacijah si pricel Ze v §estdese-
letih kot mladinski funkcionar. Sicer
SiZe star Iskras, saj si v sedanji Iskri v
€2nikih 7e skoraj tri desetletja?

" N_ASTRAN: »Ze leta 1954 sem pre-

il prag sedanje Iskre, ki se je takrat
!Menovala »Niko«. Pricel sem kot
Ienec, tovarni pa se nisem izneveril
ol 0 danasnjega dne, z izjemo leta in
+ki sem ga prebil v Svici. Danes sem
’ V. Elektromotorjih zaposlen kot
ug:l_a preventivnega vzdrzevanja. Z
IStvovanjem v druzbenopolitiénih
8anizacijah sem res pricel ze v $estde-
" letih, v mladinski organizaciji.
prat-o je bilo nekaj let prekinitve, v
Flnjem desetletju pa sem zopet pri-
Zaktivnim udejstvovanjem. Najpre;
Podpredsednik osnovne sindikalne
nikanizacije, nato sem postal predsed-
raz_00. Bil sem tudi delegat v SIS za
% Skovalno dejavnost, pa &lan poslov-
N aga odbora temeljne organizacije.
& 1050 me izvolili v obinski sindikalni
ot V- Skofji Loki, Ze od leta 1978 na-
o ) pa sem tudi delegat v republiskem
I, 2Tu sindikata proizvodnje in prede-
W kovin. Seveda sem bil kot pred-
ﬁg?gk osnovne sindikalne organizacije
o C!_an konference sindikata v delovni
—dnizacji.«
- \‘Ktiven pa si tudi na terenu?
'Q;VN_ASTRAN: »Ze dvajset let se udej-
“Wem v AMD, tudi kot indtruktor.«
uienj v druzbenopoliticni in sa-
Pravni dejavnosti ti torej ne manj-

- b, 58j si poleg vsega trenutno. tudi

ednik delavskega sveta tozda
g romotorji. Kako pa ocenjujes pri-
!h‘_“'&nia sindikata in vseh delovnih

Pri izvajanju gospodarske stabili-
:‘dk" Kaj pricakujes od kongresa slo-
®iskih sindikatov?
vNASTRAN: »Sindikat se Siroko in
%Mo vkjuéuje v izvajanje stabilizaci-

je, Ceprav imam dostikrat obéutek, da
se sprejetih sklepov bolj malo tudi izva-
ja. Stali¢a so pametna, preudarna,
-vendar akcije preveckrat zvodenijo.

- Toliko se na vseh straneh govori o od-

govornosti, pa $e vedno ni krivcev za
nobeno napako, e vedno bolj ali manj
delamo po starem.

Odgovornosti pa manjka na vseh
ravneh, tudi pri sprejemanju politiénih
in samoupravnih funkeij. Tisti, ki so bili
1zvoljeni, bi se morali dolo¢neje zave-
dati svojih dolznosti in odgovornosti.
Pricakujem, da bo tudi na kongresu
slovenskih sindikatov tekla o tem bese-
da.

Nasploh pricakujem od kongresa, da
bomo sprejeli dogovor za bodoce delo,
da se bomo dogovorili, kje bo treba
najbolj poprijeti. Menim pa, da bo
predvsem treba ve¢ in bolje delati.
Edino v boljfem delu je nasa bodoé-
nost, drugace stabilizacije ne bomo pri-
peljali do konca!« S. Fleischman

SKRA— A VTOMATIKA

0 Smo ga povprasali o kongresnih

o

mu‘:l{!lemh, je spregovoril o podrogju

‘ %':aqjsko kadrovskih krepitev in
ljanju v Zvezi sindikatov:

K
ki

j,‘:j(l:’lede na vlogo sindikata pri razvi-
hmskFamoupravnih, druzbeno eko-
g h odnosov menim, da je organi-
hg,{:k" kadrovska krepitev izredno
taty Mbni moment. V organe sindi-
%'.mqra;o biti z vso odgovornostjo
ﬁedi-:fm delavci, ki v svojih delovnih
ng UZivajo ugled in ki s svojim
™ Sos(’m do dela in druzbe dokazujejo,
dndbesposobni opravljati odgovorno
v, no-politi¢no nalogo.

ﬁh;‘-;Zklh gospodarskih razmerah pa
,;]-“ OVanje $e posebno odgovorno in
M";‘: trajno preverjanje nosilcev

'€Znih funkcij. V' primeru neiz-

Drake. ja nalog bi bilo potrebno tudi

i ity liavhiati insti
.Mpoklicgogoq eje uveljavljati institut

Franci Cerne — delegat na kongresu

Delovno organizacijo ISKRA—A vtomatika bo na bliznjem 10. kongresu
ZSS zastopal Franci Cerne iz TOZD Naprave za energetiko. Rojen je bil 24.
7.1953 v Litiji. V Avtomatiki je zaposlen od 1974, leta. Njegovo druzbeno-
Politicno delovanje je bilo vseskozi tesno vezano na sindikalno organizacijo,
Saj je bil vsa leta predsednik posameznih osnovnih organizacij, oz. konfe-
fence v temeljrn:h organizacijah. Konec lanskega leta je bil izvoljen za pred-
Sednika KOOS delovne organizacije in za élana predsedstva KOOS SOZD
Iskra. Leta 1980 je za svoje delo prejel srebrni znak sindikata.

Prekiniti je tudi potrebno z doseda-
njo prakso, da se na odgovornejse
funkcije v druzbenopoliti¢ne organiza-
cije vabi kadre, ki proizvodno proble-
matiko sredine, v kateri delujejo ne ali
premalo poznajo. Na ta nadin bomo Ze
vnaprej preprecili, da bi prisio do na-
pacnih ali celo $kodljivih odlotitev, ki
izhajajo iz nepoznavanja.

Prepreéiti moramo tudi primere, ko se
na sindikat gleda kot na drugorazredno
druzbeno-politi¢no organizacijo. Na to
bi na kongresu morali opozoriti in s tem
dati spodbudo za znanstveni pristop k
opredelitvi mesta in vloge, ki ga ima
sindikat v naem druzbeno-politicnem
sistemu; v zgodovini naSega povojnega
razvoja.

Ce se povrnem na kadrovsko struk-
turo, bodo odgovorne in zahtevne na-
loge, ki nas ¢akajo,lahko obvladovali le
dobro usposobljeni kadri. Zato ob tej
priloZnosti ponovno poudarjam, da
ostaja stalno izobrazevanje sindikalnih
kadrov ena izmed primarnih aktivnosti.
Predlagamo, da se izobrazevalna mreza
sindikalnih politi¢nih Sol prilagodi po-
trebam z u€inkovitimi in Zivljenjskimi
programi.

Pomembna je tudi naloga stalnega
evidentiranja in predhodnega usposab-
ljanja kadrov za delo v sindikatu. Vse
preved je namre¢ primerov, ko sindi-
kalni funkcionarji nimajo dovolj izku-
Senj iz preteklega delovanja v bazi, v
osnovnih organizacijah.

Izhajajo¢ iz tegamenim, da je za delo
v sindikatu, ¢e Ze ne obvezna dolocena
postopnost, kajti le s predhodnim delo-
vanjem v bazi lahko od odgovornih
funkcionarjev na ravni delovnih, sestav-
Ijenih organizacij itd. pri¢akujemo tako
razumevanje, poznavanje in pravilno
odlocanje pri reSevanju nalog, ki jih
ima sindik at kot druzbeno-politiéna or-
ganizacijac. S.D.

DO ELEKTROOPTIKA

Med delegati za X. kongres
zveze sindikatov Slovenije je tudi
Dimitrij Kramar iz Iskre— Cen-
tra za elektrooptiko. Dimitrij
Kramar je visji tehnik in dela v
proizvodniji plinskih laserjev, ki
so v glavnem namenjeni pouku
fizike v naSem srednjem Solstvu.
V Iskri dela Ze deset let in se je
doslej tudi zelo druzbenopoli-
ti¢no angatiral, saj je Ze opravljal
funkcijo predsednika delavskega
sveta in predsednika sindikata.
Na vprasanje, ¢e bo na kongresu
sindikata aktivno sodeloval, je
odgovoril:

»Za konkretno razpravo se e nisem
pripravil. Ce pa bo potreba, se bom
vkljucil v razpravo ali v delo katere
izmed kongresnih komisij-Najbolj me
zanima samoupravljanje in uveljavlja-
nje delegatskega sistema.«

Ugotavljamo, da je delegatski sistem
'pri nas Sele bolj na papirju, ni Se zazivel,
Ali vi konkretno v vasi DO na kak$en
nacin delegatski sistem uveljavijate?

»Da, uveljavljamo. Sprejemamo
razne samoupravne sporazume, ki jih
moramo obravnavati po delovnih sku-
pinah. To delamo skupaj s sekretaria-
tom ZK in mladino,«

Zanima me in vi ste bili doslej zelo
aktiven druibenopoliticni delavec v
vasi delovni organizaciji, kaksne pro-
bleme imate npr. pri delu sindikata, ali
se uspesno vkljucuje v stabilizacijske
napore itd.

»QOdkar imamo svojo delovno orga-
nizacijo smo dali poudarek delu sindi-
kata. Sindikat dela zdaj z ve¢jim elanom
in delavci so zato dobro obveiteni o
vseh tekoCih dogodkih in problemih«.

In kaj pricakujete od 10. kongresa
zveze sindikatov spri¢o sedanjega, ze-
lo zapletenega gospodarskega in poli-
tiénega polozaja v nasi driavi?

»Pri¢akujem, da se bodo delavci mo-
rali v polni meri zavedati, da se morajo
angazirati za CimboljSe razresevanje se-
danjega gospodarskega poloZaja, ki ga
bomo izboljsali le z gospodarnostjo,
boljSo produktivnostjo in iskanjem
lastnih rezerv. Vse to bomo morali poi-
skati v lastnih okoljih.

Poleg tega pa je vaZen Cinitelj za
izboljSanje gospodarskega poloZaja
izboljasanje ekonomskih odnosov s tu-
jino, to pa pomeni, da moramo povecati
izvoz na konvertibilno podrocje in ¢im
bolj zmanjsati uvoz.« -

In kaj bi povedali za konec najinega
kratkega razgovora?

»Da naj se delavci v veliki vecini sami
vkljucujejo v prizadevanja za samo po-
vecanje proizvodnje in da naj bolj ak-
tivno sodelujejo pri nagrajevanju po
delu. Delavec naj odlo¢a o rezultatih
svojega dela, kar se bo odrazalo v nje-
govem osebnem odhodku in mu bo to
omogocalo tudi vecjo socialno in mate-
rialno varnost.« D

DO AVTOELEKTRIKA

Cez nekaj dni, toéneje 13. ok-
tobra se bo pricel 10. kongres
Zveze sindikatov Slovenije, naj-
vecji zbor slovenskih sindikalnih
delavcev. Delegati za kongres so
Ze doloceni, izbrani so najbolisi,
ki bodo zastopali svoje delovne
sredine, kolektive, krajevne
skupnosti itd.

V novogoriski Iskri — Avtoelektriki
smo z velikim zadovoljstvom sprejeli
novico, da je iz te sredine izbrana za
kongres Zdenka Mihelj, referentka za
organizacijo, ekonomiko in splosne za-
deve v TOZD — Komerciala. Ta izbor

Na 10. kongresu ZSS bo sodelovalo fe
nekaj delegatov iz nadih vrst. Razgovor
z njimi bomo cbjavili prihodnji&.

je vsekakor tudi priznanje za kolektiv,
za sindikalno organizacijo, enako kot
pred Stirimi leti, ko se je Y. sindikalnega
kongresa udelezil Joze Vodopivec, prav
tako Iskra$ iz Avtoelektrike.

Seveda smo ob tej priloZznosti obi-
skali Zdenko in jo povabili pred nas no-
vinarski mikrofon. Izredno prijetno se
jeznjo pogovarjati in ¢e se le da, zasuce
pogd®or na delo sindikata, na aktivno-
sti in akcije, ki jih v Iskri ni malo. Kako
tudi ne, ko pa je Zdenka Ze od vsega za-
Cetkazagnanasindikalna aktivistka —v
Avtoelektriki se je zaposlila pred e-
stimi leti, v tej mandatni dobi pa je
predsednica Izvr$nega odbora OO sin-
dikata v svoji TOZD.

In kaj nam je povedala nasa dele-
gatka kongresa?

»V novogoriski obéini je vsekakor
mnogo aktivnejSih sindikalnih delav-
cev, gotovo tudi zasluZznejsih, zato sem
bila res presenecena, ko sem izvedela,
da so me izbrali za delegatko 10. kon-
gresa. Seveda je to zame velika ¢ast in
priznanje hkrati. Deseti kongres je
prav gotovo $e eno izjemno pomembno
obdcbje na poti graditve svobodne in
vsestransko razvite socialistiCne sa-
moupravne skupnosti delovnih ljudi in
obcanov.

Tudi v nadi delovni organizaciji smo
se v obravnavo predkongresnih doku-
mentov Ze vkljudili, zato priéakujem,
da se bomio vsi zaposleni vkljuéili tudi v
delo kongresa. Posebej bomo morali
utrjevati in poglabljati svoje druzbeno-
politiéne aktivnosti z namenom, da bi
uveljavili ustavno opredeljeno mesto in
vlogo delavcev v nasi druzbi, kajti v da-

nasnjih zaostrenih pogojih gospodarje-
nja brez odgovornega delovanja sub-
jektivnih sil ni ' mogo¢e uresniciti ciljev
pospodarske stabilizacije. Zato bomo
morali po kongresu $e moéneje pristo-
piti k tistim zastavljenim, a Se nere-
senim nalogam, ki jih do sedaj se nismo
uspeli dokoncati.« -

To in $e marsikaj drugega nam je po-
vedala Zdenka Mihelj iz Iskre—Avtoe-
lektrike. Kolektiv je ponGsen nanjo in
prepric¢an o pravilni izbiri, saj je Ze z do-
sedanjim delom v'njeni osnovni organi-
zaciji, konferen¢i OO in obéinski kon-
ferenci zveze sindikatov pripomogla k
dobro izpeljanim akcijam z vidnimi

SR Marko Rakuscek

DO AVTOMATIKA

Po zagrebskem sejmu

V sredo, 22. septembra so v
Zagrebu zaprli 53. jesenski med-
narodni velesejem, ki so se ga
poleg Stevilnih razstavljalcev iz
domovine udelezili tudi pred-
stavniki iz 45 driav. V 40 pavi-
ljonih in na odprtem razstavnem
prostoru je bilo prikazano vse
od prehrambene, tekstilne, lesne,
kemijske in metalurike industri-
je, do razvojno-proizvodnih do-
sezkov v elektro in elektronski
industriji, strojegradnji, indu-
striji motorjev in motornih vozil
ter mehanizacije za poljedeljstvo
in gozdarstvo. 2

Kljub dokaj visokemu Stevilu udele-
zencev pa je bilo v letoSnjem letu Se bolj
opazno varCevanje z razstavnimi pro-
stori, ki so ga poskusali nadomestiti z
dokaj aktivnimi poslovnimi razgovori,
oz. s skupnim iskanjem resitev iz krize,
v kateri se svetovno gospodarstvo in s
tem tudi trgovina nahajata.

Iskra se tokrat prvi¢ ni odlocila za
samostojen nastop na tej najvedji to-
vrstni prireditvi v Jugoslaviji. Tako je
bila prisotnost njene delovne organiza-
cije Avtomatika v razstavnem prostoru
36, kjer so razstavljali domaci proizva-
jalei strojegradnje, plasirana prek na-
slednjih proizvajalcev.

V sodelovanju s SOZD Titovi zavodi
iz Skopja smo na rezkalnem stroju

Sodelovanje z Dalmastrojem - Split.

FU—3 predstavili numeri¢no napravo
za poziconiranje LJUMO PNC—50
skupno z linearnimi merilnimi dajalniki
ML—10. ;

V sodelovanju z delovno organiza-
cijo Dalmastroj iz Splita smo na koor-
dinantnem vrtalnem stroju razstavljali:

— LJUMO — PNC 50, skupno z li-
nearnimi merilnimi dajalniki ML—10

(Nadaljevanje na 4. strani)

. Pomen in razvoj vakuumske tehnike
. Fizikalne osnove vakuumske tehnike
. Rotacijske érpalke

. Membranske ¢rpalke

Difuzijske ¢rpalke

. Sorpcijske ¢rpalke

. Vakuumski spoji in tesnilke

. Vakuumski sistemi

. Vakuummetri

ERND DN B -

LI

- Vakuumski materiali in delo z njimi
. Vakuumske tankoplastne tehnologije

e b

. Vakuumska higiena in &isti postopki

N

16. Sest ur vaj in ogled initituta

ske pogoje.

KE.

kuumskih plasti ukvarjajo 7e vrsto let.

tanke plasti.

\  263-461.

Tecaja: Osnove vakuumske tehnike in
Tanke vakuumske plasti

Drustvo za vakuumsko tehniko Slovenije je v zadnjih letih organiziralo veé tecajev
iz OSNOV VAKUUMSKE TEHNIKE. Zaradi velikega zanimanja nameravamo
tecaj ponoviti v dneh od I8, do 20. oktobra 1982,

Tecaj bo v prostorih Instituta za elektroniko in vakuumsko tehniko, Teslova 30,
Ljubljana. Obsegal bo 20 ur predavanj z naslednjimi temami:

. Odkrivanje netesnih mest (leak detekceija)

- Pomen povrsin v vakuumski tehniki in njihova karakterizacija
5. Doziranje, ¢istenje in preiskava plinov

Tecaj je namenjen tako vzdrzevalcem in razvijalcem vakuumskih naprav, kot tudi
raziskovalcem, ki pri svojem razvojnem oz. raziskovalnem delu potrebujejo vakuum-

Kutizacija za udelezence iz organizacij zdruzenega dela je 5.000 din. ;
Vsak udeleZenec bo prejel zbornik predavanj OSNOVE VAKUUMSKE TEHNI-

Prijave sprejema organizacijski odbor (Zavasnik, Pregelj. Pavli), ki ditje tudi vse
dodatne informacije na telefonski stevilki 061 263 -dol.

Hkrati obves¢amo, da drudtvo pripravlja tudi tetaj TANKE VAKUUMSKE Pl A-
STI, ki bo predvidoma v novembru 1982, Predavali bodo nasi priznani strokovnjaki iz
IEVT, LIS, Elektrofakultete, Iskre—Elektrooptike, ki se s problematiko tankih va-

Predavanja bodo obsegala naslednja podrodja: fizikalne osnove nanasanja tankih
plasti, materiali in izvori za nanasanje tankih plasti, meritve in preiskave tankih plasti,
analiza tankih plasti s spektroskopijo Augerjevih elektronov, vakuumske naprave za
naparevanje in napricvanje, tanke plasti v elektroniki in elektrooptiki, dekorativae

Informacije daje pripravijalni odbor (Banovee, Pregelj. Zalar). telefon: 1D

Ty

2. oktober 1982
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DO ELEKTROZVEZE

Za sanacijo ni dovolj le papir!

V zadnjih mesecih marsikje in ponovno govorimo in piSemo o sanaciji v
Iskrini delovni organizaciji za namensko proizvodnjo in telekomunikacijsko
tehniko prenosa.Zavoljo nje so nas poklicni kolegi v dnevnem ¢asopisju ze
tudi okrenili, ¢es »vsak papir $e ni sanacija«. Najsi so kritizirali Se tgko po-
vrino — zagotovo je v Elektrozvezah in proizvodnji elektronskih sistemov v

Iskri precej neodgovorjenih vprasanj. Na nekatera izmed njih odgovarja

Mitja Tavéar, ¢lan kolektivnega poslovodnega organa Elektrozvez za trie-

nje.

Ali bo sanadija Elektrozvez uspela?

Sem samo eden izmed c¢lanov DO
Elektrosvese in samo eden izmed se-
sty aleey sanacijskega nacrta, zato mi
ni lahko odgovoriti na tako posploseno
vprasanje. Od zacetka izdelave sanacij-
skega nacrta mineva tricetrt leta, od
sprejemanja, ki ga je spremijal marsi-
Kateri pomislek. pa komaj dva meseca.
Pred njim je dve desetletji zgodovine
Elektrosves os. temeljnih organizacij iz
Katerih je ustanovljena in vsaj deset let
nedorecene politike v Iskri in izven nje.
V' tak$nih okolis¢inah sanacijski nacrt
ne more biti recept, temvec kvecjemu
Kazipot do razresevanja tezav.

Mar torej ni tocnih ekonomskih izra-
cunov za pricakovane izide sanacije?

Cisto res je, da »vsak papir Se ni sa-
nacijie, se bolj pa je res. da za sanacijo
ni dovolj le papir, cepray le-ta vse pre-
nese. Prelépo bi bilo. ¢e bi bile sedanje
tezave Elektrozvez samo posledice
nekaj napac¢nih poslovodnih odlocitev:
ramenjali bi poslovodje. spremenili od-
locitve. izracunali izide in vse bi bilo
spet v redu. Korenine neprilik pa so
globlje. Od .zagetka proizvodnje do
izro¢itve naprav, kakrine izdelujemo v
Elektrozvezah, mine v svetu in pri nas
vsaj leto dni: v proizvodnji pet in veé
let. v uporabi deset in ve¢ let. Elektro-
zveze vodi v dveh desetletjih sedaj ze
sesti direktor s svojimi sodelavei — in
vsak je prevzel to nalogo potem, ko je
drugje Ze izprical lastno sposobnost in
uspesnost: tezave pa so tu.

Elektrozveze so nastale zato, da bi-
namenskim uporabnikom, PTT in dru-
gim sistemom zagotovile vsaj delno
neodvisnost od tujine. Ta pomeni stra-
teSke prednosti in omejitev prednosti
uvoza za enako $tevilo naprav na éetr-
tino ali petino. Seveda pa je proizvod-
nja v sorazmerno majhnih koli¢inah
drazja in izvoz v razvite dezele skoraj
nemogo¢. Taksna proizvodnja seveda
terja in v vseh urejenih drzavah tudi
uZiva enotno usmerjanje, financiranje
in zas¢ito: to pa pri nas zal — ¢e odste-
jemo namenske odjemalce — zZe vrsto
let nitako. Neracionalni in neobvladani.
tuji in domaci konkurenci izpostavljena
proizvodnja pa naj bi si, tak$na je se-
veda druzbena nuja zadnjih mesecev,
e sama zasluzila velik del uvoza repro-
dukcijskega materiala iz razvitih drzav!

To seveda terja temeljno preusmeri-
tev Elektrozvez, ki zal najbrz ni druz-
beno racionalna, je pa mozna, vendar
terja nekaj let. Taksna preusmeritev je
neizbezno povezana z obfutnimi tvega-
nji in negotovostmi, saj poteka ob hitrih
tehnoloskih spremembah v telekomu-
nikacij, ki jih znamo le deloma predvi-
devati, pa ob 3e hitrejsih in Se bolj ne-
predvidljivih spremembah pogojev de-
lovanjain gospodarjenja v naSem druz-
beno ekonomskem okolju. Podrobnih
ekonomskih izracunov, ki bi bili smi-
selni in zanesljivi, nima v takSnih pri-
likah nobena organizacija in nobena
druzba, tudi nada ne.

Nekateri terjajo natanéne izracune
ekonomskih izidov zdravljenja in 0z-

Mitja Tavéar
dravljenja Elektrozvez, ki bo trajalo
nekaj let. Pri tem pa mesecna realiza-
cija proizvodnje vedno znova odstopa
od napovedi ob zacetku meseca za tret-
jino ali celo polovico — pri proizvod-

- nem ciklu, ki traja leto dni.

Ali to pomeni, da predlagate in izva-
jate sanacijo »na pamet« — ali pa celo
sploh samo zaradi sanacije?

Tudi taksnih oc¢itkov ne manjka, ce-
prav sodim, da niso upraviceni, da veci-
noma niso konstruktivni in da so vsaj
veasih tudi zlonamerni.

Resnica je enostavna in morebiti
prav zgto tezje sprejemljiva. Elektro-
zveze sedaj delujejo v okolju, ki se
mnogo bolj in hitreje spreminja, kot v
vsej preteklosti delovne organizacije —
in se tem spremembam prepocasi prila-
gajajo, zato pa manj uspesno poslujejo.
Zal teh sprememb ne znamo dovolj na-
tanéno predvidevati (ko bi to le zmogli
v vsem jugoslovanskem in svetovnem
gospodarstvu!), zato pa moramo izbolj-
Sati sposobnost Elektrozvez, da se
nanje ¢im uspesnejse odzivajo.

Iskranje resitve v sedanji ureditvi
Elektrozvez — v razdrobljenosti, zapr-
tosti v ozke kroge, slepih ulicah malo
perspektivne strokovne zasvojenosti in
tako naprej — je jalovo pocetje, ki vodi
le do dobronamemih. pa nekoristnih
obljub, »da bomo delali bolje«, »da
bomo hitreje razvijali«, »da bomo manj
kasnili«, »da....« Zal je taksnih obljub
$e vedno precej tudi v sanacijskem na-
¢rtu, predvsem v nacrtih temeljnih- or-
ganizacij za sanacijo.

Zadeve se moramo lotiti pri koreni-
nah: s poenostavitvijo ureditve Elek-
trozvez, upravljanja in poslovodenja je
mogoce povecati okretnost Elektro-
zvez in doseci Koncentracijo razpoloz-
ljivih moci na kljuéne programe. To pa
je proces, v katerem je nesteto neznank
in ki ni mogo¢ brez ocen, strokovnih
presoj in zavestnega tveganja.

Uspesnost taksne usmeritve je odvi-
sna predvsem od dveh dogajanj. Prvoje
¢im SirSe soglasje v delovnem kolekti-
vu, ki se odraza v stali§¢ih druzbeno po-
liticnih organizacij in samoupravnih or-
ganov ter seveda v sploSnem vzdusju.
To soglasje dosegamo, feprav s tezi-
vami, ¢lovesko se je pac otepati spre-

Po zagrebskem sejmu

(Nadaljevanje s 3. strani)

— navojna vretena s krogli¢no mati-
co, ki zado$¢ajo potrebam preciznega
poziconiranja za numeri¢éno krmiljenje
in precizne orodne stroje. Novo razvito
serijo NFN razvojnih vreten s krogli¢no

Sodelovanje s Titovimi zavodi -
Skopje.

matico nudi Iskra na osnovi sodelova-
nja, ki smo ga pred kratkim vzpostavili
z eksperimentalnim razvojnim institu-
tom ICS za orodne stroje iz Pekinga.

— ter s servomotornimi pogoni‘za
obdelovalne stroje sodobnejSih kon-
strukcij, kjer je osnovna naloga poda-
jalnih pogonov, da programirane geo-
metriéne podatke pozicije, ali konture
obdelovanca verodostojno prenasa.

Na stroju HVG—1000 — rezkalni
stroj, proizvodnje Metal — Progresa iz
Zrenjanina, smo predstavili digitalni
merilni instrument NP—31, skupno z
linearnimi merilnimi dajalniki,
ML—10.

Instrument omogoca hitro, zanes-
ljivo in zvezno merjenje, pri ¢emer se
bistveno poveca produktivnost in na-
tan¢nost obdelave, medtem ko smo z
Jelsingradom sodelovali s "klasiéno
elektroopremo v binarni izvedbi.

eprav na sejmu nismo prikazali
najnovejSe razvojne dosezke s po-
dro¢ja avtomatizacije v industriji — v
strojegradnji, smo omenjeno medna-
rodno prireditev izkoristili za predsta-
vitev kompletnega sistema za elektron-
sko krmiljene obdelave orodnih stro-
jev, z napravami, ki so bile Ze delezne
mnogih pohval s strani tujih strokov-
njakov. SD:

memb in korakov v neznano, ¢e je mo-
goce shajati, pa ceprav le Zivotariti po
starem. Drugo pa je kKadrovanje pravih
strokovnjakov in poslovodnikowna od-
lo¢ilna mesta v izboljsani organizirano-
sti —in prav tu so hude tezave.

Elektrozveze imajo vendar strokov-
njakov na pretek?

S to enostransko ugotovitvijo nam
strezejo na vsakem koraku in ne pomi-
slijo, da je protislovna. Res ima od
1400 delaveev Elektrozves ¢ez 300
visjo ali visoko izobrazbo, najvec tehni-
sko. Statisticno je strokovnjakov zares
na pretek. Mar sedanje tezave Elektro-
sverz pomenijo, da ti strokovnjaki »ne
snajo« ali celo, da »nocejo«? Seveda ni
res ne eno in ne drugo.

Predvsem za usmerjanje in upravlja-
nje v organizaciji, ki ima tako zahteven
program in seveda problematiko, niso
dovolj le tehniSka znanja. Povrh stati-
stika vara: strokovnjakov je v Elektro-
zvezah za obstojeci program, ki je itak
preozek za zahteve trga, znatno pre-
malo in ne preve¢. Razvoj zahtevnih
tehniskih sistemov, kakrsni so kar po
vrsti izdelki Elektrozverz, terja nekaj
deset ali celo sto »inzenirskih let« za
vsak izdelek — in teh je v Elektrozve-
zah ve¢ kot ducat.

Pravijo nam: Kar brz ukinite pol pro-
gramov in preusmerite strokovnjake na
preostale — vendar pozabljajo, da
dandanasSnja  visoka specializiranost
pomeni tudi strokovno zasvojenost de-
laveev, ki morajo zaceti svoj osebni ra-
zvoj skoraj od zacetka, ¢e preidejo na
bistveno spremenjen program, to pa
gre le v mladih letih. Gibljivost tehni-
Skih strokovnjakov je torej omejena
in otezkofa koncentracijo na izbrane
programe, ¢eprav postajajo le-ti v zad-
njih mesecih in po obilici zahtevnega
dela vse jasnejsi.

Ozko specializirana tehniSka znanja
pa niso dovolj za ozdravljanje Elektro-
zvez. V organizaciji je malointerdisci-
plinarnega tehniSkega znanja, Se
mnogo manj pa ekonomskih, organiza-
cijskih, upravljalskih in podobnih po-
slovodnih znanj. Nekaj sodelavcev: s
taksnimi znanji in izkusnjami bo treba
pridobiti od zunaj, vecino pa preusme-
riti in dopolnilno izobraziti iz vrst de-
lavcev v Elektrozvezah.

Resna ovira v teh prizadevanjih je
zakoreninjen odnos tehnikov speciali-
stov do strokovnjakov netehnikov.
Tehniki radi verjamemo, da je mogoce
vsako dejavnost enoveljavno in:eno-
licno opredeliti po zgledu dva krat dya
je stiri — ali nezmotljivosti ohmovega
zakona. Pri tem pozabljamo, da je v
tvorjenju in izvajanju politike organi-
racije, tudi Elektrozvez, mnogo vec
neznank, ki jih ni mogoce enoveljavno
opredeliti. :

Presojam, predlogom in odloé¢itvam,
ki neizbezno potekajo v pogojih del-
nega znanja in negotovosti, preradi pri-
pisujemo, da so »nestrokovne«, »eko-
nomsko neizracunane« in tako naprej
— to pa marsikoga dokonéno odvrne
od domala vsakega strokovnega delo-
kroga razen ozko tehnisko specializira-
nih. Lastne napovedi o rokih za razvoj
ali zacetek proizvodnje novih izdelkov
skoraj praviloma prekoracujemo za
cela leta, obenem pa terjamo podrobne
izratune o poslovanju lastne organiza-
cije za vrsto let.

Tudi sprememba taksnega gledanja,
tako sodim, je bistvena za ozdravitev
Elektrozvez in za izhod iz navedene
precbilice in resni¢nega pomanjkanja
strokovnjakov, ki naj jo opravijo.

Jedro sanacijskega nacrta so spre-
membe organiziranosti Elektrozvez,
¢eprav so od zadnje reorganizacije mi-
nila komaj tri leta. Je to upraviceno?

Sodim, da je — pa¢ zato, ker so se
pogoji delovanja Elektrozvez samo v

Nadaljujejo
z izvajanjem
reorganizacije

Delavski svet delovne organizacije
DO Elektrozveze je na 13. seji dne
24.9.1982 obravnaval osnutek samou-
pravnega sporazuma o spremembah v
organiziranju delovne organizacije in
temeljnih organizacij v njeni sestavi
ter sprememb samoupravnega spora-
zuma o zdruzitvi v delovno organizacijo
in sprejel sklep, da se ga posreduje v
poprejinjo obravnavo delavcem te-
meljnih organizacij, ki bo trajala do
vkljuéno 9.10.1982.

Hkrati je DS sprejel tudi rokovnik
aktivnosti za obravnavo in sprejem tega
samoupravnega sporazuma ter, da de-
lavci skupnih sluzb ne bodo odlocali na
referendumu o tem sporazumu, s kate-
rega vsebino pa morajo biti kljub temu
seznanjeni. B

.

szadnjem letu spremenili bolj, kot prej v
dveh desetletjih. Marsikaj se je celo
spremenilo med sprejemanjem in do-
sedanjim izvajanjem sanacijskega na-
crta!

Spremenjeni  pogoji terjajo spre-
membo ciljev in sredstev, s katerimi jih
dosegamo, ne nazadnje organizirano-
sti. <T'a odlo¢a predvsem delovanje
upravljalnega sistema v organizaciji, se
pravi pretok informacij, tvorjenje od-
logitev, paizvajanje imnadzor nad njim.
Trdno verjamemo in 7z nami se strinjajo
strokovnjaki izven Elektrozvez, da
predvidena organiziranost bistveno po-
veCuje strnjenost in odzivnost Elektro-
zvez. na spremenljivo okolje.

Upamo — in v tem nas podpirajo
druzbeno politi¢ne organizacije in velik
del zavestnih sil v Elektrozvezah — da
preureditev Elektrozvez odpira tudi
proces spreminjanja miselnosti. Oz-
dravitve Elektrozvez ni ob slepi zave-
rovanosti v tehnisko privlacne, pa go-
spodarsko nevzdrzne sisteme, ob sku-
pinsko lastniskih odnosih; ob razdrob-
ljenosti in neenotnosti, ob zaverovano-
sti v zelje (zanjo smo sKovali pojem
spravljicarstvo«) namesto realizma, ob
slepi veri in zahtevah, da bo neka neo-
predeljena druzba kar naprej reSevala
nase tezave.... :

Reorganizacija je le sredstvo za uve-
ljavitev prerojene miselnosti, ki prodira
v Elektrozvezah, pa zastaja ob nepo-
trebnih ovirah.

Temeljno vprasanje pa le obstaja:
kdaj moremo pri¢akovati ozdravitev
Elektrozvez?

Precej nejevere zanjemo ko trdimo,
da gre zal za dolgorocen proces, ki se bo
ze zaradi vecletne dolzine inovacijskih
in reprodukcijskih krogov potegnil ¢ez
nekaj let. Sprmeniti moramo miselnost
in to ne gre Zez noC¢ — pa Se zapletenost
predpisov in postopkov zavlacuje doga-
janja, saj rabimo za odloCitev o eno-
stavnih organizacijskih spremembah
leto dni in vec.

Po vec kot ¢etrt stoletja in po ducatu
razliénih delokrov v Iskri trdim, da je
zapletenost in zahtevnost polozaja v
Elektrozvezah kar edinstvena, vendar
trdno verjamem, da so za »ozdravitev«
dobri izgledi. Elektrozveze imajo pro-
gram, ki Zal ni zaokroZen, vendar ga je
mogoce dobro prodajati in tudi cene so v
Jugoslaviji toliko visoke, da omogocajo
raz§irjeno reprodukcijo in vsaj deloma
krijejo negospodarnost majhnih serij.
V Elektrozvezah nabrano znanje o
tvorjenju in uporabi zapletenih elek-

SOZD ISKRA
Izobraievalni center
Ljubljana

Iskra

proizvodnje
v &asu od 19. do 21. okt. 1982

izberejo iz svoje sredine.

tolmaditi tehnike dela ¢lanom krozka.
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TEHNIKE DELA V KROZKIH

. Pareto analiza
. Histogram
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. Analiza vzrokov in posledic
. Predstavljanje predlogov
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CAS IN KRAIL

16,00 uri.

VODJA PROGRAMA:

CENA strokovnega usposabljanja:

udelezenci v svojih TOZD oz. DSSS.
PRIJAVE:

V skladu s programom za uvajanje krozkov za izboljSanje proizvodnje v Iskri, skle-
pom KPO SOZD Iskra in podroénih kolégijev za kakovost, razvojno raziskovalno de-
javnost ter kadrovsko dejavnost in izobrazevanje in na osnovi dogovora s KOS sozZD

razpisujemo STROKOVNO USPOSABLJANIJE po programu:

Vodenje krozkov za izboljSanje

Strokovno usposabljanje je namenjeno vodjem krozkov za izboljsanje proizvodnjé:

Krozki za izboljSanje proizvodnje so mnoZi¢na oblika za aktivno vkljucevanje de-
lavcev za izboljSanje procesa in izdelkov. KroZek za izboljianje proizvodn je zdruzujé
5—12 delavcev, ki opravljajo podobna dela in naloge, se redno sestajajo po eno uro
na teden pod vodstvom vodje krozka in prostovoljno z namenom, da ugotavljam®
probleme, analizirajo vzroke in izvedejo ali predlagajo izboljSave.

Vodja krozka je preddelavec, skupinovodja ali delavec, ki ga bodogi ¢lani krozka

Za prvo skupino krozkov v DO naj pospesevalci skupno z delavci in v dogovort 2
vodstvom TOZD izberejo ustrezne kandidate.

Vodja krozka je delavec s primerno izobrazbo in poznavanjem procesa, ki pozi?
in obvlada tehnike dela v krozku. Sposoben mora biti organizirati delo v krozkih I

KROZKI ZA 1ZBOLJSANJE PROIZVODNIJE ]
. Tolmaéenje modela in na¢ina delovanja krozkov, akcija uvajanja krozkov v Iskfl
. Zbiranje zamisli, osnove in tehnike
. Delovanje krozkov in organizacija sestankov
. Enostavne statisticne tehnike za vodje (1)

- Zbiranje in prikazovanje podatkov, oblike zbiranja podatkov

. Enostavne statisticne metode za vodje (1)

PRIPRAVLJANIJE IN PREDSTAVLJANJE PREDLOGOV
. KroZki za izboljanje proizvodnje, vprasanja in odgovori na vprasanja

S programom strokovnega usposabljanja bomo priceli 19.10.9823 ob 8,00 uri v ho"
telu Transturist, Skofja Loka. Zakljuéek seminarja predvidevamo 21.10.1982 00 -

Lotar KOZINA, dipl. ing., SOZD ISKRA, DSSS

V ceno 4.700 din so vkljuceni penzionski stroski in kotizacija. Za navedeno c€n®
bodo TOZD prejele racun na podlagi podpisane prijavnice. Potne stroske si uredil®

Prijavnice posljite najkasneje do 11.10.1982 na naslov: SOZD Iskra, Izobrazevalnl
center, Ljubljana, Trg revolucije 3, Mariji KRISTAN, etaza XI. . 3
Podrobnejse informacije lahko dobite pri vodji programa Lotarju KOZINI, TEL+
St 061/222—234, ali pri vodji podro¢ja kakovosti v vasi DO.

tronskih sistemov sodi v vrh Iskrinih v
jugoslovanskih moZnosti.
7. ustrezno notranjo ureditvijo m&
ramo ustvariti pogoje za raciol'm“‘ n'
srednjeroéno usmeritev (in delno ]‘Jf"".'lj ¢
smeritev) Elektrozvez na podr
proizvodnega programa. Dotlej pﬂ::‘ p(
moramo kajpak ravnati po nestetok®
preskusenih vodilih umnega gospodi®
jenja: omejene zmoZnosti (kad':i st
obratna sredstva, uvoz) moramo viagé ;
tako, da si zagotovimo zadosten do .
dek — pogoj zato pa je najprel l'h
predvsem polna izraba proizvodd
zmogljivosti. -4
Med najbolj temeljne sodi hilf
preusmeritev v izvoz, predvsem "J
konvertibilno podrodje. Malokﬂ[,e,rs,
organizacija v'Iskri se more pohvalit'”
tolik§nim vzponom, kot Elcktroz‘r’e?cﬁ"
leta 1981 smo izvozili za manj kot m”ri sk'K
jon »trdih« dolarjev, letos skoraj zat Cge
milijone, naslednje leto bomo doseg la Mam,
milijonov, dolarjev —to je letna rast? | Menj
povprecno 145%! Zal ima ta usp® | fja,
sencne plati, saj smo zavoljo izvozd P?: l:' nj
polnoma in najbrz nepopravljivo # ‘:ko"
nemarili cela podrocja na domitce":' - ate
trgu in jih prepustili konkurenci, pre” | Rnje
tezno tuji. oy g dDa
Pri koncu so doslej najpopoln€l™ tloy
analize proizvodnega programa Ele i Win
trozvez in postopno se prozi preu:‘imsr‘ :]r‘li(
janje, ki pomeni-zlasti opuscar]€ "c ie()é‘l
Stvarnih in megalomanskih nuCrtC_“_’ ,1514
preteklosti ter vkljuéevanje v polit g i
telekomunikacij Iskre. & Viso
Najbolj opogumljajoca pa je r'df-.‘on1 € pr
pora v kolektivu proti posameznik® d&"Oz
in skupinam, ki zavoljo raznih razlog” | tne
zavirajo preusmeritev Elektrozvez &g
nastajanje vzdu$ja, ki bo omogogilo Nan;
stveno pomladitev in osvezitev POSIO’ Ve
vodne posadke v Elektrozvezah. ” Eﬁn!
Casa za ozdravitev je na voljo ™ | A¥nj
malo, dohiteti bo treba marsikaj Zﬂ“‘{:’ Sabj
jenega, vendar sodim, da lahko EI€ ?;SV
trozveze leto 1983 koncajo brez izg i} d
in da je vsebinsko sanacijo programd E‘ke
je bistvena sestavina Iskrinih teleko; n
munikacij, mogoée izpeljati v 3 d0 "‘?rZr
: Ty
letih. 80 i
g
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Surovinah

zacijska prizadevanja?

sk"Kakega oficielnega = stabilizacij-
82 akta za delovno organizacijo ni-
Mo, Imamo jih po TOZD. Vendar
., da stabilizacija ni enkratna ak-
.]a’.amr,_?ak je to permanenten proces,
‘;k“'__nikoli zakljucen. To je priblizno
rat, Ol z razvojem v tovarni, ki ni en-
» .0, ampak je to neprestano ustvar-
Nje.

anes sreCujemo mnogo tovarn in
S0vnih organizacij, ki se ponasajo z
+kovitimj stabilizacijskimi akcijami
Wdi z dologenimi uspehi na tem po-
ieoké-ju' Tako je v proizvodnji, izvozu in
ui5~]°' _Tako nekateri leta nazaj niso
-“SO‘Z\_'azah, zdaj pa se lahko pohvalijo z
2S0kim indeksi rasti izvoza. Pri nas pa
Prece| drugace. Mi smo se usmerili v
da;z Ze desetletja nazaj in zato so
a ©$ nasi indeksi rasti precej manjsi in
0 nas manj opazijo in dobivamo
80j ali ni¢ priznanj, A
endar proizvajati elektronske ele-
toenfe in jih prodajati na zahtevni sve-
Naby trg _ppmenj, Fia.se moras obna_léat.i
g lizacijsko tisti hip, ko si se pojavil
SVetovnem trgu. V hipu se moras po-
~AIt neusmiljenim pravilom ekono-
€, Spopasti se moras s konkurenco,
Mudi najboljie in to po najniZjih
nih cenah.
.“2ko lahko re¢emo, da je stabiliza-

Svoje zacetke Ze leta in leta
J-Kajti, e hotes proizvajati ele-
ef't_e, jih moras v velikih serijah. Takih
2 In pa jugoslovanski trg ne rabi in
b0 J€ 1zvoz za nas nuja. Cim pa smo v
lji\?zu-’ se moramo po kvaliteti,zanes-
:\O8ti, ceni in $e v éem povsem podre-
n Najzahtevnej$im svetovnim nor-
Am, «

‘ Kie Ste dosegli najved v ustalitvenih
Ml&d g 1]

evanjih?
,d;TU gre za dve podrocji, ki sta tudi
1) N2jbolj peredi. Prvo je pomanjka-
deviznih sredstev, drugo pa je
o slab polozaj likvidnosti. Sicer
0 ni le nas problem, z njim se ote-
sicn::‘ v Iskri in vsem gospodarstvu.
e $mo v primerjavi z ostalo Iskro le
Oliko na boljiem.
fedno se je polozaj na podrogju
AMjetrgovinske menjave zaostril
i .. PO novem deviznem zakonu. Zato
E teZze balansirati med izvozom in
20m. Do junija smo lahko porabili

:065% lastnih ustvarjenih deviznih
tev. Po prvem juniju pa le 31 %,
o) Pomeni, da TOZD praktiéno raz-
ﬁbiag?jo le s 25 % ustvarjenih konver-
h deviz. To pa vIEZE pomeni, da
’ﬁmana TOZD razen Polprevodnikov,
oo dovolj deviz za najnujnejsi uvoz
OMateriala in rezervnih delov.
i aj sedaj? Naj zapremo tovarne,
USamo najti druge resitve? »Pro-
kg, S0 zato, da jih re§imo,« je rekel
& 0. Moramo najti reitve, dabomo s
! Minimalnimi deviznimi sredstvi
ipﬁ?_‘ovlli kolikor toliko normalno
peIF!*{IIZiranih programov. Tu moramo
1 stabilizacijsko politiko izredno
-moélltno in gospodarsko, da premo-
0 o obdobje.

.

8V IEZE permanenten proces, ki

'2vodnjo nasih, ozko zaértanih in

V IEZE gradijo stabilizacijo
Na izvozu, racionalnem

Poslovanju in na domagih

Predsednika kolegijskega poslovodnega organa v Industriji elementov
Staneta Kovaci¢a smo prosili za pogovor o stabilizacijskih prizadevanjih.
»Pri nas stabilizacija ni ni¢ nevega, ne gre za neko kampanjo, ampak stabilno
gospodarimo Ze leta in leta, kar dokazujeta 7e proizvodnja in tehnologija, ki
bazirata na domacem znanju in domacih materialih. Izvozimo pa dale¢ nad
polovico vseh izdelkov, Ze leta in letac, nam je dejal v uvodu.

Kako ste se pri vas vkljuéili v stabili-

Stane Kovacic.

Tako bomo jasno ¢im ve¢ uvoznih
materialov zamenjali zdomacimi, kjer-
koli bo to mogoce. To morda zveni pre-
cej stereotipno, vendar vseh mozZnosti
se nismo izkoristili in rezerve mora-
mo aktivirati za vsako ceno. Najob tem
povem, da je zamenjavo dobaviteljev
moZno narediti tako, da bi repromate-
rial kupovali doma ali pa na vzhodnem
trgu, za kar je ve¢ mozZnosti.

Z domacimi dobavitelji pa spet ni
lahko. Ob zaostrenem deviznem polo-
Zaju je nastala pri dobaviteljih surovin
pravcata dZzungla pritiskov za devizno
participacijo in za sovlaganja. Zdaj, po
politi¢ni in administrativni ureditvi je
sicer nekoliko bolje, a vendar je deviz-
nih participacij preve¢, tam, kjer so
upravi¢ene in tudi tam, kjer zanje ni
osnove. Tako smo prisli z dezja pod
kap, namesto da bi kupovali za dolarje
na konvertibilnem trgu, se gremo doma
participacije, kar je pogostokrat 3e
huje. Vendar doslej resitve za ta polo-
Zaj Se ne vidimo.

Zato si prizadevamo, da bi ¢imve¢ su-
rovin dobili na klirinskem podro¢ju, ki
nam je bolj dosegljivo. Prav tu pa ste
nam naredili novinarji velikansko med-
vedjo uslugo. Raztrobentali ste nas te-
zaven polozaj in vzhodni dobavitelji so
navili cene. Podobno pa je na zahodu,
kjer so nasi kupci elementov zelo priti-
snili na cene in nas prisilili na popusca-
nje ‘n pocenitve tudi tam, kjer se nam
drazi in viSajo stroSki. Tako je preu-
smeritev uvoza z zahoda na vzhod te-
zavno in drago. Ob tem je dohodkovni
efekt v nasih TOZD manjsi, kar Se zao-
struje likvidnosten polozaj.

V normalnih pogojih bi se rajsi odlo-
¢ali za nakupe na zahodu, saj so tam
cene repromateriala nizje. Tako bi bilo
za nas tudi mnogo bolj ekonomsko za-
nimivo.

Drug nacin, ki ga skuSamo realizirati
pa je zaCasni uvoz surovin in predelava
v konéne izdelke. Pa tudi tu ne kaze
roznato. Nasi kupci imajo z dobavo su-
rovin dolo¢no delo in stroske in zato ob
morebitni dobavi materiala zniZzujejo
cene naSih koncnih izdelkov. Skusali
bomo marsikaj urediti prek Iskrinih za-
stopstev in firm v tujini. Tako si obe-
tamo sprejemljivejSe resitve zacasnega
uvoza. Na tak nacin bomo prisli do éi-

€ na Jezercih.

O

odfre’s"jo nedeljo so se na jezerih pod Krvavcem srecali preZiveli borci Kokrikega
g V precudovitem soncu so se svetile okoliske planine, ko so borci ohtﬂ'uh‘
Sloy. € na padle tovarise, ki so dali Zivijenje za svobodo v tem najlepiem koticku
<“Mje. Zbralo se je vec sto okolicanov iz okolice Cerkelj in nekaj iskraseviz nase

stega zasluzka deviz, brez devizne par-
ticipacije, ker bomo pac prodali naSe
delo in znanje. ;

Tretja resitev pa je selekcija naSega
proizvodnega programa. To se pravi, da
bomo proizvajali ve¢inoma izdelke, ki
potrebujejo ¢&im manj uvoznih materia-
lov. Tu pa je teZzava, na primer v Mo-
kronogu in Magnetih. Ti imajo le en
proizvodnih artikel, ki pa je nujno
vezan na uvozne materiale. Tako v
Mokronogu in v Magnetih lahko delajo
le elektrolite in magnete. Ob tem je
edina mozZna reSitev prehod na re-
zervne programe. To pa je spet Skoda,
saj imata obe tovarni sodobno in viso-
koproduktivno opremo, ki-bi v tem
drugem primeru ostala neizkoriséena.
Navsezadnje pa v Jugoslaviji Zivljenj-
sko nujno rabi elektronska industrija
elektrolite in magnete. Vnasprotnem
primeru bi bilo treba oba izdelka uvaza-
ti.

Vsata vprasanja smo pretresli na raz-
Sirjenem kolegiju 15. septembra in spre-
jeli tudi ustrezne sklepe, ki jih bo treba
v posameznih TOZD in v delovni orga-
nizaciji dosledno realizirati.

Te resitve so tiste, ki dajo 90 do 95 %
vsega ucinka. So pa Se rezerve, ki jih
moramo poiskati. Tako Se vedno pre-
malo gospodarno ravnamo z dragim re-
promaterialom, Se vedno bi najbrZ mar-
sikdo brez §kode ostal doma in ne bi po-
toval v tujino, torej imamo $e nekatere
kategorije, ki bi lahko pripomogle k
deviznemu varevanju.

Seveda pa bomo ostali Se vedno
mocan izvoznik, sedaj izvozimo med 50
in 55 % fizitnega obsega proizvodnje,
bomo pa ta procent Se zvecali, seveda,
¢e nam bo uspelo tudi vecati proizvod-
njo.«

In kje so ZariS¢a nelikvidnosti v vasi
DO?

»Menim, da je najvec sredstev veza-
nih v zalogah materialov. To je sicer
reden pojav. Ker pa zdaj teh, zdaj dru-
gih surovin primanjkuje, seveda na-
bavniki kupijo takrat, ko je material
mozno dobiti. Zal pa te zaloge niso v ce-
loti kompletirane in pripravljene po
asortimentu, ki ga proizvodnja zahteva.

Pri nas v DO likvidna sredstva zdru-
Zujemo in tako je moZno premoscati
zadrege ene TOZD za doloden cas z
likvidnimi zdruZenimi sredstvi, ki se se-
veda obrestujejo in nato vracajo. Tako
so zdruzena sredstva pozitiven faktor v
gospodarjenju.

al pa nekatere TOZD le prerado-
darno. nabavljajo zaloge in veZejo
obratna sredstva — ker so pa¢ zdruze-
na. Mislim, da bi se gospodarne je obna-
3ali, Ce bi razpolagali le s svojim, doma

ustvarjenim denarjem.«
F. Kotar

JozZica Kocmur
v pokoju

Pred nekaj tedni se je po 35 let delovne
dobe odpravila v zasluzeno upokojitev Jo-
zica Kocmur, do tedaj zaposlena kot so-
cialna delavka v TOZD Keramicni kondenza-
torji Zuzemberk. Polnih 26 let je delala v
Iskri od tega 10 let v Tovarni radijskih spre-
jemnikov v Sezani, ostalih 16 let pav TOZD
KEKO Zuzemberk. Skozi celotno obdobje
je opravljala delo socialne delavke, torej
delo z ljudmi, v spoznavanju in refevanju
vseh njihovih problemov, vprasanj in tezav.

Ko se je 31. avgusta poslovila od svojih
sodelaveev na zakljuéni vecerji v hotelu
ROG v Dolenjskih Toplicah, se je v imenu
vseh sodelaveev poslovil direktor TOZD
Tusan Lavri¢.

V svojem izvajanju je nakazal njeno ak-
tivnost tudi v vrsti pomembnih druzbenih
funkcij, od sekretarja osnovne organizacije
ZK, predsednika sindikata OOZS, predsed-
‘nice RK itd...

V zakljucnih besedah je dejal:

»Preprican sem, da se bo vasa aktivnost
tudi po upokojitvi nadaljevala v druzbenih
organizicijah Krajevne skupnosti, se predv-
sem na podrocju nase najhumanejse organi-
zacije RK, v Katero ste vlozili Se posebni
napor in delali tudi zelo uspesno. 3

V. nepozabnem spominu bo ostal vsem
prisotnim ta prijetni vecer ob odhodu v upo-
kojitev Jozice Koemur, Sopek cvetjain prak-
teno darilo od sodelaveev in se posebno od
delaveev iz neposredne proizvodnje KEKO
progriami.

KJ

Industrija elementov v Stegnah.

Prizadevni delavki Anici Hrovat so sodelavke in sodelavci v montaZi Tovarne stikal
izrocili darilo ob odhodu v pokoj in se od nje prisréno poslovili. V Iskri se je zaposlila
leta 1946, nekaj ¢asa je delala v Stevcih. Leta 1958 se je ponovno vrnila v nas kolektiv
in pricela delati v montaZi selenskih usmernikov, stiri leta kasneje je presla v Stikala.
Ob odhodu nam je zaupala, da bi e delala, pa je moz bolan. V svojem delovnem
okolju se je dobro pocutila. Zeli, da bi $e uspesneje poslovali. Tudi mi ji Zelimo

zdravja in zadovoljstva v pokoju.

PREJELI SMO:

Razmisljanje ob &lanku: »Bogate priprave
na sindikalne kongrese« v stevilki 34.

Na pobudo RS, skupaj z OOS je bil
posvet prek 60 sindikalnih delavcev iz
raznih DO severnoprimorske regije, v
prisotnosti vseh najvisjih predstavni-
kov, ki tu sodijo, kaj veljajo in tak$no
strukturo tudi obogatijo.

Clovek, lahko je tudi delavec, se ob
tem zamisli in kot so vsi ti visoki funk-
conarji sindikata (delavcev) presli na
glavno temo, tako delavec preide na
svoje razmisljanje,odtujen temu doga-
janju.

Nekaj glavnih tem, ki so jih Siroko
obravnavali v 2 uri dolgi razpravi, so
kot nekaj abstraktnega v danadnjem
tezkem &asu. Kdo od »navadnih« de-
lavcev je bil prisoten, ne z da bi kvaril
strukturo, brez naziva, a bi lahko
iskreno in posteno povedal, kaj ga tezi,
zakaj je tezko sodelavcu, kako vidi sam
nepravilnosti, kdo po imenu se mu zdi
neodgovoren, kaj bi delavci radi spre-
menili, da bi bilo kaj bolje?

Iz posveta, $e manj pa iz ¢lanka, ne
more izvedeti, kaksen korak je bil ali bo
storjen, kdo bo kaj napravil, kaksne
pricakujemo rezultate,

Ce so tak3na posvetovanja e v modi
(leto 1982) in sama sebi namen, potem
je ofitno, kako prijetne so navade
struktur, ki potem na kongresu e ob-
Sirneje razpredajo iste parole in sklepe,
kijihizleta vleto ponavljamo in od njih
delavec in vsi skupaj bolj malo imamo.

In kaj sprejemamo na drugih kongresih
ter takoj za tem ponavljamo na sejah,
sestankih itd?

Sindikalni delavci, ki so si z zanima-
njem ogledovali proizvodnjo, so morda
pristopili k delavcu in ga vprasali kaj
misli ob delu, o problemih, kaj ¢uti v
vsakdanjem Zivljenju, kaj si Zeli, da bi
bolje delal in zakaj tolikSna pasivnost
do dogajanja. Je to mar nezaupanje?
So morda kaksno teh besed, misli pre-
nesli na ta posvet, ali kam drugam? Se_
morda bojimo drug drugega, tovari-
Skega sodelovanja ali smo sprejeli
oportunizem, kot najlazjo obliko Ziv-
ljenja! bl

Posebni tim bo pripravil zaklju¢ke in
jih posredoval republiskim sindikalnim
kongresu. Kaj naj to pomeni delavecu?
Kdo je ta, ki v imenu njega govori in
sporota ne, da bi sam smel, upal. Zelel
povedati, kar pa¢ sam misli?! Je sindi-
kat samo oblika, ali tudi vsebina? Ce
bomo hoteli slisati glas delavca, potem
mu moramo prisluhniti, ga postaviti
pred dejstvo da govori, kar bo nato tudi
storil, brez bojazni, da bo ¢util posle-
dice in ne samo stabilizacije. ker za to
smo res vsi krivi, a ne enako odgovorni,
najmanj pa neposredni delavec.

In ko toliko govorimo o delavecu, za
katerega vemo kdo je — kdo je potem

(Nadaljevanje na 6. strani)

Marija Kolenc iz mokronoske Iskte se je te dni poslovila od sodelaveey in odsla v

pokoj. Vsi, ki so delali z Marijo, so jo imeli radi in zato je bilo slovo zelo prisréno in

simbolicna darila so bila odraz prijateljskih vezi. Marijo smo vprasali, s kaksnimi
obcutki odhaja iz Iskre. KarteZko grem, saj 19 let dela, skrbi, uspehov in teZav pusti
mnoiico spominov in poveZe ljudi, ki so vs 1o »dali skozs. Qdhajam 2 najlepsimi
spomini in Zelim, da bi nas kolektiv Se naprej delal uspesno in imel delo, za katero
smo se velikokrat tako bali. Sicer mi pa v »penzionus ne bo dolgéas. Svoje zahteva
vinograd in vri, Se vec pa Stirje viaucki wako, da mi zanimivega dela res ne bo manjka-

lo.«

e
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TOZD SPREJEMNIKIL, SEZANA

Doklej Se iz rok v usta?

O tezavah v sedanjosti in pesimistiénih napovedih za bodoénost sezanske
Tovarne radijskih sprejemnikov je bilo ie dosti govora. Pri¢akovati bi bilo,

da bodo slednji¢ ugledale beli dan tudi napovedi o skorajsnji razresitvi tezav -

pri gospodarjenju v seianski Iskri, vendar to zaenkrat $e ni moZno. Na-
sprotno, razmere so zaostrene, kopicijo se napetosti. kajti osebni dohodki
kot posledica slabih poslovnih rezultatov omagujejo v borbi z inflacijo in ne-

nehnimi podrazitvami.
NIZKI OSEBNI DOHODKI

Posledica tezav pri gospodarjenju, ki
s0 po zahbucku -letosnjega polletja
sprinesle« 6,7 milijonov dinarjev izgu-
be. so sevedanizki osebni dohodki. Av-
gusta, na primer. je od 470 zaposlenih
skoraj cetrtina’ (113) prejemala do
7200 dinarjev: “osebnega  dohodka.
Manj od zajaméenega OD pa bi moralo
prejemati 66 delaveey, tako da je prislo
do absurdnega polozaja pri tistih, ki de-
lajo v proizvodnji. Ob 100 doseganju
norme bi bil namrec njihov OD manjsi
od zajaméenega, ker pa imajo do visine
6790 din razliko regresirano, se jim tudi
norme ne splaca. presegati. Nekaksen
»mirenstrajk« se torej kar sam od sebe
ponuja — kljub boljsemu. produktiv-_
nejsemu delu se delavecem v.»kuvertah«
to ne bi poznalo, zato raje obsedijo in ¢a-
kajo do izteka delovnega Casa.

To pa se ni vse, V preteklih dneh,
kmalu po izplacilih osebnih dohodkov,
je narasla napetost v navijalnici transfor-
matorjev. DeZevala so vprasanja, kako
ziveti s tako skromnimi sredstvi, kako iz
tezay, pa tudi kaksne naj bodo sankcije
za vodilne delavce tozda. Ob takih ra-
sburjenjih  obi¢ajno  potegnejo iz
prahu tudi ze pozabljene zadeve, pov-
prasajo zakaj se ne uresnicujejo dogo-
vori. Na primer tisti o premes¢anju od-
vecnih rezijskih delavcev v proizvod-
njo. pa kako bo s premi¢nim delovnim
casom po novem zakonu o delovnih ra-
zmerjih. V ozadju vsega. pa je seveda
veliko. bolece vprasanje: »Kdaj se bo
nasa tovarna vendarle izviekla iz nepre-
stanih tezav’«

VELIKQO VZROKOV
ZA TEZAVE

Kateri so pravzaprav vzroki za tako
tezaven polozaj sezanskih Sprejemni-
kov? »Veliko jih je,« meni direktor
tozda JOZE SEDMAK. » Najvet tezav
so nam povzrocile nove omejitve pri
pravicah za razpolaganje z deviznimi
sredstvi. Povrhu pa so nadi izdelki z iz-
jemo transformatorjev izvozno neza-
nimivi. Cene za radijske aparate so ad-
ministrativno zadrzevane, zato je ta
proizvodnja neakumulativna. Ojace-
valne naprave sicer prinasajo dohodek,
vendar je vanje vgrajenih -relativno
dosti uvozenega materiala. Ze leta
1980 smo se odlofili za preventivno sa-
nacijo, ki pa smo jo morali zaradi nako-
picenih vsakodnevnih tezav prenehati
izvajati. Zaradi izgube v letosnjem pol-
letju smo sprejeli nov sanacijski nacrt,
ki ni bistveno drugacen od tistega iz-
pred dveh let. Izhoda iz tako zaostre-
nega polozaja pa ne vidim, vsaj do zak-
ljucka pricetih investicijskih del ne. V
letu 1984, ko naj bi v novi hali na novih
strojih in opremi stekla proizvodnja iz-
vozno zanimivih transformatorjev, bise
polozaj utegnil popraviti. Takrat naj bi
tudi popravili osebne dohodke, ki so se-
daj resni¢no prenizki. Do tedaj pa bo
treba v najve¢ji mozni meri izkoristiti
obstojece proizvodne in trzne moznosti.

Zakaj v tovami niso vztrajali priizva-
janju sanacije, ki je bila v letu 1980 Se
preventivna, saj je bila takratna izguba
malenkostna in tudi pokrita znotraj
tozda? Pomocénik glavnega direktja DO
Siroka potroénja PETER GRCAR, ki
je vodil sanacijsko komisijo, meni:
»Delez akumulacije v celotnem pri-
hodku po polletnem obracunu leta

Razmisljanje

ob ¢lanku: »Bogate
priprave na
sindikalne kongrese«

(Nadaljevanje s 5. strani)

ta struktura in vsi tisti, ki bodo v njego-
vem imenu govorili na kongresu?Mar
to niso delavci, mar nismo vsi, z ena-
kimi pravicami in dolznostmi? Zakaj
potem ta odtujenost?

In ée hoéemo resnicno kaj spreme-
niti v tem odnosu danasnjega casa, go-
spodarskih in mnogih drugih tezav, se
spustimo z visin na trdna tla, recimo
bobu bob, tovarisko si podajmo roke,
pustimo tudi posteni besedi veljavo. Ze
sam obc¢utek, da drugace zadihas, bo
dal delavcu drugacen smisel za delo in
Zivljenje.

Morda so ta razmisljanja tudi izven
realnosti danasnjega Casa ali nekaksne
linije, nekje napacna, a so prisotna v
posamezniku. Naj bo v tovarni ali zunaj
nje, ni mu vseeno kaj je za njega sindi-
kat in vsa ostala nasa druzba.

Milan Gruntar

1980 je bil le 0,7 ¢, Vrsta slabosti, kiso
se nabirale vsa leta, odkar pravzaprav
tovarna samostojno deluje, je bil tudi
povod 7za imenovanje sanacijske komi-
sije in sprejemanje sanacijskega nacrta.
Prvi rezultat je bil viden Se istega leta,
siaj se je stopnja akumulacije ze po let-
nem obra¢unu dvignila na 3,5 % ce-
lotnega  prihodka. Ze v pri
polovici leta 1981 pa so se zacele kopi-
citi tezave. Pricele so se restrikcije pri
moznostih za razpolaganje z devizami,

primanjkovati je pricelo reprodukcij-

skih materialov. Vseeno je polletni
obracun §$e vedno pokazal dovolj
ugodno sliko, saj je akumulacija Se
vedno predstavljala 3,1% delez celot-
negu prihodka. ie konec lanskega leta
pa se je polozaj temeljito pokvaril.
Delez akumulacije je padel na 0,1 %,
letodnje polletje pa je Ze negativno. V
lanskem letu so vsakodnevne tezave z
zagotavljanjem likvidnosti, = deviznih
sredstev in sprotnih tezav nasploh, tako
zaposlile vodstvo tozda, da je za izvaja-
nje dolgoro¢nih sanacijskih ukrepov
preprosto zmanjkalo ¢asa. Sanacijska
komisija je zato nasvoji 8. seji, ki je bila
28. oktobra lani, sklenila, da delo komi-
sije do nadaljnjega zamrzne.«

DO KONCA LETA

BREZ IZGUBE?

Ruzmere v Sezani torej ne ponujajo
prevec optimizma. Tudi ¢e biinvesticija
napredovala po predvidevanjih, dase v
140 milijonov dinarjev redni financni
konstrukeiji nikjer ne bizataknilo in da
bi transformatorji v letu 1984 zaceli
prinasati devize, pa je treba preZiveti
tudi do takrat. MAKS RUDOLF, ra-
cunovodja tozda meni, da bi letodnje
leto lahko zakljucili brez izgube, e ne
bo zastojev v proizvodnji. ;al pa proi-
zvodnja v julijuin avgustu, Ki sta sicer
res pocitnisko obarvana, ni tekla tako,
kot so nacrtovali. To in pa dejstvo, da
temeljna organizacija ze od nekdaj po-
sluje brez lastnih poslovnih sredstev, pa
vzbuja kaj malo upanja. Likvidnostne
tezave grozijo, da bodo podrle vsa pri-
zadevanja za »vrtenje« proizvodnje, Se
temnej$o senco pa na prihodnost tozda
mecejo napovedi o viSjih obrestnih
stopnjah in strozjih pogojih za najema-
nje kreditov.

RESITEV 1Z ZAGAT
LETA 19847

Kako torej preziveti do »obljublje-
nega« leta 1984, saj je mo¢ realno
predvidevati, da bistveno vijih osebnih
dohodkov skoraj ni pricakovati
BOJAN GRMEK, predsednik osnovne
organizacije sindikata: »Sindikat se ne
bo mogel loceno od skupnih prizade-
vanj posvedati tezavam posameznikov.
Edina resitev, ki jo vidimo, je v sanaciji
temeljne organizacije kot celote. Nizki
osebni dohodki povzrocajo trenja in
napetosti, pa tudi zahteve, ki z Zeljami
za boljse gospodarjenje nimajo dosti

opraviti. Ena od takih je, npr., zahteva,
da se tudi vodilnim moéno -priskrnejo
osebni dohodki, pa zahteva da uve-
demo novo delitev sredstev za OD.
Najnizji OD naj bi bil v viSini zajamée-
nega, vendar bi tako zaradi omejene
mase dosegli razmerje med najnizjim in
najvisjimkomaj 1:1,9. To je seveda ne-
sprejemljivo, saj vemo da uravnilovka
ne vodi nikamor!« :
Vlogo pri »lajSanju« tezav bi lahko
imela tudi delovna organizacija Siroka
potrosnja. Glavni direktor MIRO
KREK meni v zvezi s tem: »Ze fe-
bruarja smo se sprasevali o vlogi DO
pri razvijanju proizvodnega programa

TOZD-a Sprejemniki. Do - takrat
obljubljenega roka, meseca
maja, pa  odgovora ni bilo moé

dati. V preteklem obdobju so bili no-
silei razvojne dejavnosti v temeljni or-
ganizaciji sami, zdaj pa poskusamo
skupaj pospeSeno osvajati predvsem
perspektivni program transformator-
jev. Nas cilj je, da kar najbolje izkori-
stimo prostorske kapacitete, ki so tej
dejavnosti namenjene.«

Odgovor na vprasanje, kako preZive-
ti, pa so poskusali oblikovati slednji¢
tudi na skupni seji DPO sezanske Iskre
20. septembra. Sprejeli so tri sklepe, ki
jih dobesedno navajamo: — Sedanjega
sistema nagrajevanja ne smemo porusi-
ti, e zlasti pa ne v korist uravnilovke, ki
je za na$ druzbeni sistem nesprejemlji-
va. — Povecanje OD je v sedanjih ra-
zmerah mozno le z ustreznim poveca-
njem proizvodnje, oz, dohodka, dru-

gega vira ni. Zaradi tega se moramo vsi

delavei TOZD maksimalno angaZirati
na svojih delovnih mestih, da to pove-
canje uresni¢imo. Samo tako bomo po-
slovno leto uspesno zakljuéili in tudi
naslednje leto enako uspe$no nadalje-
vali.

Zavedati se moramo, da sedanje
moéno zmanjsanje proizvodnje, pada-
nje storilnosti, globoka nelikvidnost in
temu dodatno e zahteve za povecanje
OD neizbezno vodijo v polozaj, ki bo
zahteval ukrep druzbenega varstva.

S skiepi so seznanili tudi DPO in
izvrini svet seZzanske ob¢inske skupsci-
ne. Kako pa jih bodo uresnic¢evali, bo
pokazal letni obracun.

Stane Fleischman

V TOZD Sestavni deli in delovna sredstva delovne organizacije Aviomatika zakljuc¥
obnavijanjem lakirnice na Savski c. 3. Na osnovi odlocbe republiskega inSpektorja za var

| ..‘ua|
ol V.
pit ey

bila v I. 1980 zaradi zastarelosti opreme izdana prepoved obratovanja. Oprema, lakirne ¢ sl
in pe&,vse to je bilo v obratovanju od 1958. leta. Da bi zadostili varnosti in predpisom.s? _‘ku;
meljni organizaciji na seji DS sprejeli sklep o nabavi nove pedi, lakirnih kabin in komp® g o

prezracevalnih naprav pri SOP Kriko. Hkrati so v mesecu maju priceli z adapiacijo 73! o
prostora, da bi izboljsali delovne razmere Stirim delavcem. V lakirnici opravijajo povP>", 4\

zaicito gotavih izdelkov temeljne organizacije. Vrednost investicije je ocenjena na okrogs 0 Rupip,

milijonov dinarjev.

0z )
Nova generacija TV b
sprejemnikov i meiint st F,

Velika udelezba uvoznega materiala,
predvsem pri barvnih tv sprejemnikih,
je narekovala konstrukcijo domacega
barvnega TV sprejemnika, ki bi poleg
tehnoloske samostojnosti omogocal
tudi moznost prodora na zahtevna ino-
zemska trzisc¢a brez licen¢nih omejitev.
Seveda pa je pri tem bila zasledovana
tudi ekonomika, predvsem povecana
udeleZzba domacih materialov in pove-
cana udelezba dela. Z novim razvojem
so se zahtevale tudi nekatere tehniéne
izboljSave, povecana zanesljivost in ¢im
vedja stopnja-univerzalnosti.

Pri razvoju novega Crnobelega tv
sprejemnika je bila zahtevana veéja
stopnja integracije elementov elektro-
nike, povecana produktivnost, zmanj-

Iz tovarne odlitkov v Komnu letos 7 inovacijskih doseZkov.

v ¢éasu od 3.11. do 5.11.1982

kakovosti in tehnologije kontrole.

VSEBINA:

1ZOBRAZEVALNI PROGRAM:

3. Preizkusanje izdelkov
4. Preizkusanje na vplive okolja

CAS IN KRAJ:

5.11.1982 ob 14.

karju, 06 1/218 —~006.

SOZD ISKRA, lzobrazevalni center, Ljubljana
razpisuje STROKOVNO 1ZPOPOLNJEVANIE na temo:

Metrologija in preizku$anje

Strokovno izpopolnjevanje je namenjeno tehnologom kontrole kakovosti,
delaveem v RR dejavnosti in drugim delavcem, ki se ukvarjajo s planiranjem

Program seminarja je II. del sistemati¢nega izobraZevanja delavcev na po-
droé¢ju TEHNOLOGIJE KONTROLE KAKOVOSTI; 1. del smo izvajali pod
naslovom »Osnove kakovosti in statisticne metode.«

UdeleZenci seminarja se bodo seznanili predvsem z novimi zakonskimi do-
loéili na podroéju preverjanja meril in preizkusanja izdelkov, kot tudi s speci-
ficnimi zahtevami JLA na podro¢ju preverjanja meril.

Glede na vedno vecjo uporabo sodobne tehnike mikroprocesorjev in mikro
racunalnikov v kontroli kakovosti, bo dan poseben poudarek uporabi proce-
snih racéunalnikov za sistem meritev v laboratoriju in proizvodnji.

Zaradi vedno vecjega poudarka na izvozu v deZele v razvoju je del vsebine
seminarja namenjen tudi vplivom okolja.

1. Metrologija v sistemu zagotavljanja kakovosti in zanesljivosti_ ‘
2. Uporaba mikro —procesorjev in mikroracunalnikov v kontroli kakovosti

S programom strokovnega izpopolnjevanja bomo priceli 3.11. 1982 0b 8. uri
v Hotelu Transturist, Skofja Loka. Zakljuek seminarja predvidevamo

NOSILEC PROGRAMA: ISKRA — IKM
Vodja programa: prof. France MLAKAR, dipl. ing.
CENA: strokovnega izpopolnjevanja:

V ceno 4.700 din so vkijuceni penzionski stroki in kotizacija. Za navedeno
ceno bodo TOZD prejele racun na podlagi podpisane prijavnice. Potne stroske
si uredijo udelezenci v svojih TOZD oziroma DSSS.

PRIJAVE: Prijavnice posljite najkasneje do 27.10.1982 na naslov: SOZD
Iskra, Izobrazevalni center, Trg revolucije 3, 61000 Ljubljana Sonji Vrhovec.

PodrobnejSe informacije o vsebini seminarja lahko dobite pri Francetu Mla-

TOVARNA ODLITKOV KOMEN

Tudi letos

inovacijska
dejavnost

V 30. stevilki nasega glasila
smo podrobno spregovorili o re-
zultatih in uéinkih akcije —
mesec inovacij, ki so ga letos v
novogoriski Iskri — Avtoelek-
triki pripravili Ze peti¢ zapored.
Takrat smo tudi zapisali, da nas
je tovarna odlitkov Komen razo-
¢arala in da zaposleni niso poslali
nobenega predloga, ki bi lahko
pripomogel k ublazitvi gospodar-
skih tezav in dvigu produktivno-
sti.

Vendar ni tako! Komisija za inova-
cijsko dejavnost, ki deluje tudi v to-
varni odlitkov Komen, je namre¢ neko-
liko zamudila z obravnavanjem predlo-
gov iz meseca inovacij in tako je prislo
do neljube pomote, ki pa jobomo v tem
sestavku popravili in tako tudi dopolnili
porodilo, oz. intervju z organizatorjem
inovacijske dejavnosti v delovni orga-
nizaciji, ki smo ga objavili v 30. Stevilki
»Iskre«. V komenski Iskri je Sest avtor-
jev prijavilo 7 doseZkov, od katerih gre
6 v nadaljnjo obravnavo. Komisija je
stimulativno nagradila vseh sedem do-
sezkov v skupnem znesku 4100 din.
Stevilo avtorjev predstavlja 6,9% ude-
lezbo zaposlenih, oz. 8,14 % inovacijna
stevilo zaposlenih.

" Poglejmo sedaj na kratko e dopolni-
tev podatkov za delovno organizacijo

_model, ki je sluzil kot osnova za 1

Potek razvoja , se

Razvoj je potekal v veé fazah. ar| D
faza je bila faza iskanja koncept: i Tre;
mega tv sprejemnika. Faza je bilat07 ¥
bolj zahtevna, ker je bila sprozend°=[Arn,

Easu, ko je bil razvoj na slikovnih ¢¢¥¢ i,

nezakljucen in s tem ni bilo mozn0 " i Snje
sirati nekatere osnovne tehnicéne P* 4ik]pa
metre elektronike. Sele sredi laﬂfl‘ Sust

leta so bile dane $e poslednje moZi®an o,
za precizno definicijo. . homn
Pri razvoju je bila tudi postavi¥ Hler
zahteva paralelnosti dobaviteljeV Hong,
materiale ki se vgrajujejo v izdelek. * 2l 23
sebej velja ta zahteva za vse uvoZe Hlelg
materiale. Pri nujnih uvozenih mater” Mg
lih so bile tudi sproZene paraleln® LH0z];
cije za osvajanje v domadi industr® Jlkej
Na osnovi tehni¢no ekonomske 3% Hng
lize svetovnega trga smo se odloct! Ao,
koncept tv sprejemnika. Tako je v lat il
skem letu bil izdelan prvi funkciof® &g
prototip, ki pa je nosil vse sedanjé ’I kov,
snove. Na osnovi funkcionalnega P'Uida |
totipa so bili konzultirani vsi pomefﬂ
nejsi dobavitelji elementov in upost!
vane njihove pripombe. ?

Po opravljenih konzultacijah j€ 2\
izdelan prvi razvojni prototip, nd ki q
rem so bile opravljene prve me“t‘fc .
verifikacija nekaterih stopenj in 8%
ma. ; ol
Ze v fazi razvojnega prototipa 59
izdelani tudi prvi razvojno tehnol®®"L
osnutki za proizvodnjo tv sprejé ' h“
in osnutki kontrolnih merilnih mﬂw |
Zaradi vkljudevanja ostalih tehn!
sluzb je bilo izdelano veé razvojnift P koM
totipov, ki so sluzili tudi za verifika@ g ni
doseZenih rezultatov in za testiratl’ sz
inozemskih inStitucijah. Gk &

Na osnovi vseh testiranj in pon® il '.’ef
preveritev je bil izdelan doko™ :’
vl Car
ranje izdelave orodij in delovnib -‘ ‘s.k,
prav za proizvodnjo sprejemnikad: > HS
je izdelava orodij dolg proces, $€ J¢ Jrem
tovarni izdelala razvojno tehno!®og 9]
serija 50 kos sprejemnikov, ka‘rﬂ‘ . 0L
namen je bila dosega ponovljivost T4 PXe
zultatov in ugotavljanje statisti¢n®e L an
povprecka meritev na osnovi dogo¥?” 3 i ¢
jene merilne metodologije. b A

Podoben potek je bil tudi pri f %,
érnobelega tv sprejemnika. Orga i e
cijsko sta bila v tovarni postavljend* = kﬂ
teama, ki sta in imata Se nalogo PP & " |
ljati oba projekta do redne senP LR
proizvodnje. V teamih so vkljucECtlal
predvsem tehnicne sluzbe, to je pred? | Bl

sem razvoj, tehnoloska priprava " -e“(
kontrola, merilnica, orodjarna in sl o ee'
nabave in oddelka za plan in analize U
investicije. oy
Osnovne razlike med novim in s87% ;a
sprejemnikom i

. n
Celotna druzina vseh tv spfe.]"":;}lé "llier
a 3

kov je po zunanjosti enaka starl,
spremembe s0 samo v elektronikl- L { ¢
Novi ‘barvni tv sprejemnik € b [P
stveno razlikuje od starega v P? ) hi
(Nadaljevanje na 7- U0y

5 A Py ZIA i kor [0M
na osnovi novih prejetih movacu_ﬂt w | N

menske Iskre. Tako je v rn.c.sef‘.u o
cij 58 avtorjev pnjavi gsla\‘lj’ ‘.I.. |

¢no 100 dosezkov, kar pre e
1,89 odstotno udelezbo vseh Zﬂpos;w
nih. Od 100 prejetih invencij je &1, ol
grajenih, 69 pa jih gre v nadall? it B
obravnavo. Visina izpladanih nagrét;
znasala 46.600 din. Tudi glede nd ¥
brazbeno strukturo udeleien_cc"' j"n
spremeni odstotek udelezbe pri d¢% iy
cih s srednjo izobrazbo, ki ot Hen
4.08 %, delavci s poklicem 2,87&,* tly
delavci brez poklica z 0,46 % ud‘w '

Marko Raku¥® »
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Eg‘g{?ﬂ‘!llwnhlef\'i_ sklep  Skupicine
W o .| = zu‘sed;m.w se je udelezil tudi
Nmt_st}\'urmk — Je ta, da je treba v
o Alih mesecih tega leta postaviti si-
ﬁ’»“cit‘I:nsrc'dnc pavezanosti realiza-
en rOCega izvoza in moznosti uvoza.
" t‘_‘s sklepov Skupstine je. da vred-
h'm\‘ oce rt.‘:lllZ:lCljr: izvoza daje po-
o ‘kﬁ‘nu_ku vycdnnsl uvoza. Pogojno
¢ "eT je pri moznostih uvoza treba
Vati zacetno stanje. ki je rezultat
& usklajenega plana izvoza in
il v ter 8—mesecne realizacije.
qﬂ““:;\lsiu teh sklepov je SISEOT raz-
g OVenske delovne organizacije v
UPine. V prvi so tisti, ki imajo pozi-
Mg dgovno menjavo s konvertibil-
" moc¢jem in torej tja \fe(’: izvazajo
¢ llpi“_mm uvazajo. Organizacije iz te
Zie lahko v primeru, Ce se njihov
M uvoz gibljeta v skladu z uskla-
o Planom, nemoteno uvazajo do
Vca leta.
! .drugi skupini so organizacije, ki
1 saldo po 8 mesecih uravnotezen
rPTﬂ\_f toliko uvazale kot izvazale.
fanizacije bodo smele do konca
Voziti le toliko. kolikor bodo izvo-
) 'is?"cda zopet v skladu s sprejetimi
N zakonodajo.
;kr;“Jﬂ skupina — vanjo sodi tudi
kro, Pri Cemer mislijo na celotno
M i(‘)zsﬂj so med posameznimi delov-
tinje temeljnimi organizacijami pre-
i °° Tazlike — je najStevilnejsa, v
450 tisti, ki so v obdobju januar —
fot ve¢ uvazali kot izvazali. njihov
I, P2 Je bil za letos pozitiven. Ce se
let:;ma' Jje SOZD Iskra nacrtovala
v Plion, Pozitivni saldo v visini 27.5 mi-
ot zadolar]ev. V 8 mesecih smo izvo-
oy 96.7 milijona dolarjev Iskrinih
) mm_?_\'. od tega 64,7 na konvertibilno
ab 'Ozii',je' V tem obdobju smo od tam
ke 22 67,3 milijona dolarjev repro-
Bkih materialov in opreme. (Na
0 obmoéje smo izvozili za 32
mﬁ‘?!'s}v dolarjev, od tam pa uvozili za
alf Ed13°nov dolarjev.
u:: od pomembnejsih sklepov ce-
higa s Skupicine SISEOT je bil tudi
0do morali v okviru enot — or-

¢

ganizacije zdruzenega dela so razde-
ljene v SISEOT po enotah — formirati
tako imenovane intervencijske rezerve
dodatnih uvoznih moznosti. Te rezerve
naj bi znotraj enot dodeljevali v razlic-
nih kriticnih primerih, med drugim ta-
krat, ko bi imela neka delovna organi-
zacija izredno hude proizvodne pro-
bleme, nadalje v primerih, e bi jim zni-
zana moznost uvoza, ti ukrepi pa vse-
kakor Se bolj zaostrujejo uvozne moz-
nosti v Sloveniji, ogrozila izvozne nalo-

" ge. pomagali naj bi tudi tistim organiza-

cijam, ki ne bi mogle same letos pokriti
negativnega stanja, iz te intervencijske
rezerve pa bi vzeli moZnosti za uvoz
tudi za morebitni nujni uvoz za osnovno
preskrbo obcanov. Seveda so tudi drugi
kriteriji, oblikovali in izdelali pa jih
bodo za svoje ¢lane po posameznih
enotah.

Direktor Loparnik je tudi povedal,
da so na Skupscini sklenili, da bo Na-
rodna banka Slovenije meseéno zasle-
dovala izvozne in uvozne rezultate,
strokovna sluzba za plan pri SISEOT pa
bo koncem vsakega meseca izdelala
podroben pregled zunanje—trgovin-
skih tokov ter predlagala ukrepe za na-
slednji mesec.

Namen sprejetih- sklepov omenje-
negazasedanja skupscine SISEOT Slo-
venije je jasen — zdruZeno delo Zeli
vzpodbuditi k realizaciji izvoznih ob-
veznosti do konca leta in pa to, da bido-
segli s tujino pozitiven saldo. Posredno
bo sistem v teh zadnjih mesecih zdruze-
nemu delu v Se ostrejsi obliki dokazal.
da jim le izvoz omogo¢a normalno pre-
skrbo z uvozenimi reprodukcijskimi
materiali,

Omenili smo Ze, da je bilo dan po
Skupicini tudi zasedanje nabavnega
kolegija SOZD Iskra. Kot je znano, ga
sestavljajo vodje nabav iz posameznih
delovnih organizacij. Na osnovi skle-

povSkup$gineSISEOT se je kolegij do-

govoril, da mora uvozna operativa v
Iskri Commerce v najkrajSem casu iz-
delati natanCen pregled izvoznih in
uvoznih rezultatov po posameznih de-
lovnih organizacijah v Iskri. Na osnovi

(Nadaljevanije s 6. strani)

nliii:".éne energije. kajti novi spreje-
i 'Ma za pol manjSo porabo elek-
o, Energije. Stabilizacija delovanja
acilt e eZni napetosti je pri novem spre-
2(;9“ daleko vecja, sajznasa —40%

o+ 0d nazivne omreZne napetosti.
vii e Pomembno predvsem za izvoz
Dn@i & [32vita podroéja, kjer je ponavadi
Ir;ﬂsi' Z:Iab_o napajalno omrezje. )
| pif s]:?dl modularne gradnje in logic-
Keffeni OPOV in moduluv je moZno laZje
et Emra"j& potrebno je manj znanjain
il © 2a kvaliteten servisni poseg.
nf; Stevilo uglasevalnih tock v spre-
i e i"Okeu minimalno. Zaradi uporabe
;ncﬁs ram_sl(_)pn]e 1nlegr§ic:|_|e: n upora_b'e
ol iénih filtrov v visoki frekvenci je
felo,._50VNa stabilnost in zanesljivost
. NJa velika. Visoka stopnja inte-
mf Je omogocila tudi manjse Stevilo
0k "“OV in manjse Stevilo prikljucnih
' €r's tem veéjo pogonsko zaneslji-
OVi vgrajeni kanalniki pa zago-
- O niZji Sum pri sprejemu sibkih tv
ced” | Bl E"’- Manjsa je tudi teza izdelkov.
ke Xtronika za barvne sprejemnike

fim. 12 za vse slikovn cevi tipa PIL za
ey € ki se danes proizvajajo v
i tem je tudi zagotovljena mak-
elasti¢nost proizvodnje , poe-
Vljena je nabava materiala in
§0Cena boljsa prilagodljivost na

iaj

Maln

5% nn.erfqlrebc. TV sprejemniki so kon-
. llai, ! Seveda tako, da je moZna pre-
Wl £¥na vse sisteme in norme v svetu.
€ bilbre;. Crnobeli, kot tudi barvni tv
‘OZi]- lle":'"lki imajo uporabljeno maksi-
tr Stevilo enakih elementov in je s

OPravijeny tipizacija do maksimal-

2k 007:“e meje. :
ove Vi b v : st _
4 w0 Mk arvni tv sprejemniki so kon

™ Cijsko pripravijeni na dogradnjo

r )
ld: ¢ teleteksta, stereo zvoka in
Prikljuckov.

a7 |tk
alljglo "'-t'miénnst
raf”'i “.“z"k‘dnja nove generacije tv spre-
2 120 je‘ OV pomeni tudi bistveno zmanj-
v Sf Potrebne delovne sile za to proi-

‘ an‘? ali poveéanje proizvodnih ko-

Pri enaki zaposlenosti. Enako po-
N g , : .
ki I za proizvodnjo sestavnih
* Kl Ddpaja montazo. Zaradi ena-

kih tehni¢nih konceptov so poenotene
tudi merilne metode za vse vrste spre-
jemnikov, kar tudi omogo¢a vecjo pro-
duktivnost in delno avtomatizacijo.

Nova elektronika je tudi po prostor-
nini manj$a, kar pomeni manjsi volum-
ski pretok materiala po skladi¢ih in v
celotnem procesu. Zaradi zmanj$anja
in tipiziranja elementov se bo tudi
zmanj$alo potrebno 3tevilo zaposlenih
v spremljajocih sluZzbah, kot napr. v
vhodni kontroli itd.

Olajsana je tudi mehanografska ob-
delava podatkov in s tem potrebno
spremljanje proizvodnje.

RAZLOGI ZA ZOZENJE PROI-
ZVODNEGA PROGRAMA

Veliko 5tevilo proizvajalcev tv spre-
jemnikov v nasi drzavi je narekovalo
postopno specializacijo nase tovarne v
proizvodnji tv sprejemnikov. Tako smo
danes specializirani za proizvodnjo
prenosnih érno belih tv sprejemnikov
dimenzije 31 cmin 44 cm, Ki so izdelani
tudi za hkratno obratovanje na aku
12V prikljucek.

Pri proizvodnji barvnih tv spreje-
mnikov pa smo specializirani za proi-
zvodnjo vseh tipov manjih od 56 cm
diagonale slikovne cevi. Zaradi specia-
lizacije je tovarna opustila proizvodnjo
6! cm érno beli in 67 cm barvni tv spre-
jemnik.

Ta specializacija je omogocila tudi
ve¢ji prodajni prodor na tuja trZisca,
tako da smo danes veliki izvozniki na
sahtevna zahodna tr7is¢a, ter imamo
atestirane sprejemnike tudi za najza-
htevnejie skandinavsko trzisce. Vecina
proizvodnje ¢rno bele televizije se tudi
izvaza. :

Specializacija je omogocila tudi vecje
osvajanje po globini v sami tovarni,
poenotenje proizvodnih  postopkov,
vecje serije v proizvodnji, poenostav-
ljeno zasledovanje v proizvodnji, vecjo
elasticnost pri izbiri modelov, ki se pla-
sirajo na trzisce itd. Specializacije je
tudi omogocila vecjo specializacijo po-
trebnega strokovnega osebja, ki skrbi
za obnavljanje in potek te proizvodnje.

Jure Butina, dipl. ing.
Franc Sussinger

SE ZNIZANE UVOZNE MOZNOST!

»Vse bolj se uresnicuje tisto, kar sva zapisala v naslovu najinega zadnjega
razgovora: 'Le izvoz nam bo omogoéil uvoz, in v skiadu s tem so v celoti tudi
Zadnji sklepi Skupsicine slovenske samoupravne interesne skupnosti za eko-
nomske odnose s tujino,« je med nasim ponovnim sre¢anjem po etrtkovi seji
Najvisjega telesa SISKOT Slovenije in po petkovem zasedanju nabavnega
kolegija SOZD Iskra poudaril direktor uvozne dejavnosti v zunanjetrgovin-
Ski temeljni organizaciji v Iskri Commerce Milan Loparnik. ;

teh podatkov se bodo nato na ponov-
nem nabavnem kolegiju ali na zaseda-
nju kviznega Staba dogovorili, kaksne
interne uvozne ukrepe bomo uvedli v
Iskri po sklepih Skupscine SISEOT,
zlasti z namenom, da bi lahko najvecji
Iskrini izvozniki nemoteno proizvajali
in izvazali do konca leta.

-Na nabavnem kolegiju so obravna-
vali tudi izhodis¢a za planiranje eko-
nomskih odnosov s tujino v prihodnjem
letu, ki jih je potrdila in sprejela tudi ze
Skupicina SISEOT.

NajpomembnejSa novost v teh izho-
discih je ta, da naj bi za vsakega nosilca
ekonomskih odnosov dolocili za pri-
hodnje leto absolutni znesek deviz, ki
jih mora odvajati za skupne potrebe na
osnovi 13. clena samoupravnega spora-
zuma o deviznem rezimu, ki velja v Slo-
veniji. Bistvo je v tem, da bi lahko vsak
nosilec, potem ko bi izvrsil to svojo ob-
veznost, razpolagal z vecjim delom pri-
liva, ki ga ustvari z izvozom. »Lahko
recem, da je ta kriterij vsekakor stimu-
lativen, saj bo vsakdo vedel, kaksna je
njegova obveznost in ko jo bo izpolnil,
bo razpolagal tudi z vecjim preostan-
kom deviz.« je poudaril direktor
uvozne dejavnosti v Iskri Commerce
Milan Loparnik. Lado Drobez

V Kostanjevici

premalo
avtomatizirani

Slabih deset let stara TOZD
Industrijska elektronika v Ko-
stanjevici na Krki ima zelo obe-
taven program, za katerega je
dovolj povprasevanja na doma-
<¢em in tujih trgih. Zal pa je njen
razmah padel prav v ¢as poseb-
nih pogojev gospodarjenija in in-
vesticijskih omejitev. Dobro leto
stari novi proizvodni prostori
nudijo mozZnosti, vendar na vedje
investicije v posodabljanje proi-
zvodne opreme trenutno ni mo-
gode misliti.

Vodja proizvodnje JoZe Kerin.

Industrijska elektronika dobro go-
spodari in tudi prevelikih tezav s pla-
smajem na trg nimajo, vendar Zelijo
proizvodnjo posodobiti, saj bi tako ve-

-

Ob odhodu
v pokoj

lztekla se je moja delovna doba v
kMnjski Iskri, kjer sem prezivljal
lepa sluzbena leta in je bilo moje de-
lovno mesto zame drugi dom. Z vese-
ljem sem bil med dobrimi ljudmi in
iskrenimi prijatelji, tako na delov-
nem mestu, kot tudi izven njega.

Rad se bom spominjal na Stevilna
gradbis¢a in objekte, pri katerih
gradnji senr sodeloval in, ki danes
sluzijo svojemu namenu, v dobro
vsem zaposlenim v proizvodnji.

Stevilni sodelavei so me ob odhodu
v pokoj prijetno presenetili, saj so mi
pripravili lep poslovilni program in
mi poklonili lepa prakticna darila.
Vsem skupaj in vsakemu posebe) Se
enkrat iskrena hvala!

Odkrito  moram  priznati, da
nisem pricakoval tolik§ne pozorno-
sti, zato odhajam z zavestjo, da je
bilo tudi vodstvo z mojim delom za-
dovoljno. Hvala inZzenirju Petru Mi-
heli¢u 2a lep poslovilni govor in priz-
nanje za moje minulo delo!

Vsem skupaj Zelim Se veliko de-
lovnih uspehov pri nadaljnjem delu
in izgradnji nase »velike Iskre«, ter
¢imve¢ novih proizvodnih prostorov!

: Vinko Zor
€ i)

likopotezno »zaplavalic v velikoserij-
sko proizvodnjo iskane industrijske
elektronike.

»Poleg tega pa imamo v proizvodniji
kopico tezav z dobavo domacih repro-
materialov in s kooperantskim po-
slom. S poljsko firmo Unitra imamo
namre¢ velik kooperantski posel za
proizvodnjo kasetnih rekorderjev. Za-
radi znanih poljskih dogodkov v za-
cetku leta delo ni teklo po naértih in do-
govoru. Zato je priSlo do velikega iz-
pada v proizvoduji in $ele v mesecu av-
gustu smo prvi¢ v proizvodnji dosegli
plan, kar pa je glede naizpade sevedase
vedno premalo, saj bi radi zamujeno v
¢imvedji meri nadoknadili. Zato bi mo-
rali narediti ve¢ kot je predvideval za-
stavljeni mrezni plan.

Ker pa kooperacija z Unitro pred-
stavlja 40—45% naSe celotne proi-
zvodnje, seveda izpad pomeni veliko
zaostajanje za nacrti. Poleg tega pa tudi
nismo mogli nadomestiti izpada sproti,
z drugimi programi, ker nam je manj-
kalo alternativnih programov.

Ker izdelujemo plinske vZigalnike za
Stedilnike;: svetlobne regulatorje in
Zi¢ne upore, smo mo¢no vezani vsaj z
najmanjsimi polizdelki na uvoz. Ta pa
tudi ni tekel tako, kot smo predvidevali
in se nam tako nabira zaostanek za pro-
gramom, ki smo si ga postavili za letos-
nje leto,« pravi tehni¢ni vodja Joze
Kerin.

Pri vsem tem manjka tudi Se sodobna
tehnoloSka oprema, da bi produktiv-
nost lahko e povecali. To pa pomeni,
da je Se vedno veliko roénega dela in pri
tem je jasno akumulativnost premajh-
na. Tak primer so tiskana vezja, ki jih v
glavnem izdelujejo sami. Tu gre za
vecje serije in prav ta tehnoloki proces
bi radi avtomatizirali in s tem pospesili
tempo dela. Vendar oprema je zelo
draga in bi jo bilo treba izklju¢no uvo-

ziti s konvertibilnega podro¢ja. Zato je
prav zdaj teZko misliti na realizacijo
tega nacrta posodobitve.

Ob selitvi v novo iovarno so za to
srednjero¢no obdobje nacrtovali do-
graditev lastrih proizvodnih prostorov,
za prihodnjih pet let pa nacrtujejo
nakup opreme in posodobitev proi-
zvodnje. Ob tem je treba reci, da je ze v
srednjeronem naértu 1981—85 na-
stalo na jugoslovanskem trzis¢u polno
vrzeli pri prodaji industrijske elektro-
nike.

Ob omejevanju uvoza je na doma-
¢em trgu veliko povpradevanje po teh
izdelkih in bi imela prav TOZD Indu-
strijska elektronika hvalezno nalogo,
da bi nadomescala uvoz z domacimi iz-
delki. Zal pa zaradi omejenih zmoglji-
vosti v proizvodnji in §e boljzaradi teh-
noloskih problemov te velike prilozno-
sti ne more izrabiti.

Prav tu se kaze, da bi bilo treba ne le
za izvoz, ampak tudi za kljuéne faze in-
dustrijske proizvodnje sklopov in pod-
sklopov dati ve¢je moznosti investira-
nja. Sicer pa so Ze na kongresu ZK
rekli, da zgolj z omejevanjem ne bomo
dosegli napredka. Treba je najti moz-
nosti, da bomo naredili vse nujno
doma, ¢e nofemo ostati odvisni zgolj od
uvoza. :

V  Industrijski elektroniki jim
manjka tudi ustreznega kadra. Pocasi
formirajo razvojni in tehnoloski tim, ki
je kos vse bolj zahtevnim nalogam.
Pomagajo si tudi s strokovnjaki za elek-
troniko v $entjernejski Iskri in tudi s
strokovnimi institucijami v Ljubljani.

Vendar gre razvoj prepocasi, zlasti
ker vedo, da tehnolosko $e marsikaj ni
izvedljivo. Zato bi bilo prav, da bi ob
podpori DO IEZE, SOZD Iskra in $irSe
druzbe pospesili razvoj obetavne veje
— industrijske elektronike.

F.Kotar

POTREBE PO SODELAVCIH

do vklju&no vsakega ponedeljka.

ISKRA AVTOELEKTRIKA

TOZD KOMERCIALA
1. VK REFERENT ODPREME

Delo je v Ljubljani,

Iskra $.P. TOZD ANTENE, VRHNIKA
1.) TEHNOLOGA I

— poskusno delo traja 3 mesece
2.) RAZVIJALCA II (dva delavca)

ustreznih delovnih nalogah
— poskusno delo traja 2 meseca

3.) ELEKTROMEHANIKA II
delo traja 2 meseca
4.) KONTROLORIJA PROCESA

delo traja 2 meseca
5.) VZDRZEVALCA

nalogah — poskusno delo traja 2 meseca

6.) ORODJARJA

7.) REZKALCA
skusno delo traja 2 meseca

8.) SKLADISCNEGA DELAVCA

drovskega roka.
nim ¢asom.

Nastop dela je mogo¢ takoj!
za komisijo za delovna razmerja.
kandidata.

Iskra IEZE — DSSS
1. Projektant I

3. Vodja oddelka v racunovodstvu
OD 17.510 din

5. Organizator obrambnih priprav
predviden OD 16.000 din

Stegne 17

Na tem mestu bomo redno objavljali vsa prosta dela in naloge v lIskri,
tako za redno delo kot za sodelovanje v ob&asnih projektno zasnovanih
nalogah v okviru SOZD ali posameznih DO, Prav tako bomo v skladu z 89.
&lenom samoupravnega sporazuma o zdruZevanju v SOZD objavljali sproite-
ne sodelavce, ki jim v TOZD oziroma Delovni skupnosti ne morejo zagotovi-
ti ustreznega dela ter tiste, ki sami Zelijo menjati delo, bi pa radi ostali v
Iskri. Objavljali bomo tudi razpis za vodilna in vodstvena dela in naloge. V
glasilu, ki izhaja ob petkih bomo objavili vse potrebe, ki bodo prispele k nam

Objave zbira in ureja: Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS, Trg revolucije 3,
Ljubljana, § 11, telefon 213-213, int. 21-25,

Pogoji: zakljuéena poklicna $ola ustrezne smeri, predvidem OD 10.500 din.
Delo je za nedologen ¢as z eno meseénim poizkusnim delom. Rok prijave je 15 dni.

Pismene prijave z dokazili posljite na naslov: Iskra Avtoelektrika, Nova Gorica,
TOZD komerciala, oddelek prodaje II. vgradnje, Celovika 91, Ljubljana

Pogoji: — visoka izobrazba strojne tehnoloske smeri ter 2 leti delovnih izkuSenj

Pogoji: — srednja izobrazba elektro smer $ibki tok ter 2 leti delovnih izkuSenj na

Pogoji: — Poklicna elektro $ola $ibki tok ter 3 leta delovnih izkusenj — poskusno

Pogoji: — Poklicna elektro $ola $ibki tok ter 4 leta delovnih izkusenj — poskusno
. Popoii: — KV-strojni klju¢avnicar ter 3 leta delovnih izkusenj na ustreznih delovnih

— za izdelavo orodij za brizganje plastike ter rezilnih orodij

Pogoji: — pod 6. in 7. — KV orodjar, oz, rezkalec ter 3 leta delovnih izku$enj — po-

_Pogoji: — osemlétkain 1 leto delovnih izkudenj — zaZeleno opravljen izpitza voz-
nika vilicarja — poskusno delo traja 1 mesec
Za delovne naloge pod tocko 5,6 in 7 sprejmemo tudi za¢etnike z odsluZenjem ka-

Za opravljanje vseh del in nalog zdruzujemo delo za nedolocen ¢as s polnim delov-
Kandidati naj posljejo pisne ponudbe z dokazili o izpolnjevanju pogojev v 15 dneh
po objavi na naslov: ISKRA TOZD Tovarna antenskih naprav Vrhnika, Idrijska c, 42

O izbiri bomo kandidate obvestili najkasneje v 15 dneh po sprejemu sklepa o izbiri

Pogoji: dipl. ing. strojnistva ali dipl. ing. elektrotehnike, 2 leti delovnih izkusenj, 3
mesece poizkusnega dela, predviden OD 16.725 din
2. Vodja sektorja za informatiko in organizacijo, poslovanja |

Pogoji: dipl. ekonomist ali dipl. org. dela, 3 leta delovnih izkusenj, aktivno znanje
enegi svetovnega jezika, 3 mesece poizkusnega dela predviden OD 19.000 din.

Pogoji: dipl. oec., 3 leta delovnih izkudenj, 3 mesece poizkusnega dela predviden
4. Strokovni sodelavec — gradbeni nadzor

Pogoji: dipl. gradbeni ing. za visoke gadnje, 3 leta delovnih izkusenj, strokovni izpit
iz podrocja gradbenistva, 3 mesece poizkusnega dela, predviden OD 19.000 din.

Pogoji: dipl. obramboslovec, 2 leti delovnih izkuienj, 2 meseca poizkusnega dela,

Delo je nedolocen ¢as s polmim delovnim ¢asom. Pismene prijave z dokazili posljite
v 15 dneh na naslov: Iskra IEZE, DSSS—Splodno kadrovsko podrocje, Ljubljana,
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DO INVEST SERYVIS

Mikrofilm je vsestransko

uporaben

Mikrofilm uporabljamo vse ved.
-Oddelek, ki se ukvarja s to dejavnostjo
v DO Invest servisom, ima cedalj ve¢
dela. In kaj to je? To so v bistvu na mi-
krofilm posneti dokumenti. Iskrine de-
lovne organizacije tako snemajo svojo
posiovno dokumentacijo in jo uporab-
ljajo pri vsakdanjem delu.

V ¢em je prednost mikrofilma? V
* tem, da je z vso deslednostjo in meto-
ditno urejen ves arhiv, oz. arhivsko
gradivo, nato pa v tem redu preslikano
in dosledno urejeno hranijo na naj-
manjiem moznem prostoru. Prednost
mikrofilma je velikanska. Namesto da
bi iskali dolo¢en dokument med kupi
papirja v arhivskih omarah, enostavno
damo na ¢italnik mikrofilm in v nekaj
sekundah je film tega dokumenta 7e
pri roki. Ce je treba fotokopijo doku-
menta nekomu predloZiti, se to prav
tako v nekaj sekundah preslika in upo-
rabi.

Tako urejeno dokumentacijo v arhi-
vih imajo Ze v ve¢ delovnih organizaci-
jah v Iskri, zlasti pa komercialne sluzbe
delovnih organizacij. ki so v nadi po-
slovni hisi — v PPC. Iskra Commerce
ima vso poslovno dokumentacijo ure-
jeno na ta nacin in sodelavci se tega tudi
izkljuéno posluzujejo. Prihranek casa
pri iskanju dokumentov je neprimerno
velik v primerjavi s stroski mikrofilma-
nja.

Kot zanimivost so nam v oddelku mi-
krofilma v II. kleti v PPC povedali, da
advokati ob tozbah ali razcis¢evanjih
spornih zadev redno i$¢ejo fotokopije z
mikrofilov in ti imajo tudi vso zakonsko
veljavo. Pa 3e ena prednost je. Ves
arhiv je prakti¢no tako zbran v eni sami
omari in je tako celota pri roki vsak ¢as
na najmanjSem mozZnem prostoru.

Seveda pa se preslikani dokumenti
hranijo toliko ¢asa, kolikor ¢asa to za-
htevazakon. Vendartako gradivo lahko
mirno pociva kjerkoli, saj je za uporabo
pri roki mikrofilm, za vse potrebne po-
datke ali tudi kot dokazno gradivo.

Tako nekatere dokumente hranijo
po predpisih dve, tri, pet in do deset ter
vec let. Tako za primer, za nas laike, so
nam povedali, da vsak teleks hranijo
dve leti, ra¢un kupca pa 10 let. Vse to
»spravijo« na mikrofilmu, dokument
sam pa lahko uniijo in tako prihranijo
ogromno prostora. Dokument hranijo
le toliko casa, dokler zahteva zakon,
nato pa ostane v arhivu na mikrofilmu.
Prednost je tu tudi to, da bo mnogo
vrednega gradiva ostalo arhiviranega Se
desetletja in bo dostopno vsem, ki jih
bo to zanimalo zaradi raziskave poslo-
vanja, ali pa zaradi zgodovine.

Zanimiv primer je na mikrofilm po-
sneta kadrovska dokumentacija, tako
aktivna, kot tudi pasivna. Aktivna.
dokumentacija je tista, ki hrani po-

Cirilu Bucanu
v slovo

Spet je plo¢evina ugasnila Ziv-
ljenja ljudi.

Smrt je iz nadih vrst iztrgala
sodelavca Cirila, s katerim smo
se srecevali trideset let, najprej v
nekdanji Iskri Elektromehaniki,
potem v Iskri Telematiki.

Radi smo imeli naSega Cirila,
saj je bil dober tovari§ in priden
sodelavec. Zaradi svoje vestnosti
in delavnosti je postal mojster na
liniji avtomatskega vrezovanja
navojev. :

Izgubili smo ¢loveka, ki bi nam
v tezkih gospodarskih razmerah s
svojo izku$njo in prizadevnostjo
lahko v mnogo¢em pomagal pri
premagovanju teZav in proble-
mov.

. Smrt tudi njegovi Zeni Vladi-
miri in mlajSemu sinu Milanu ni
prizanesla.

Tovari$a in sodelavca smo v
globoki Zalosti pospremili na
zadnjo pot na pokopalidée v
Kranju.

Ciril, ohranili te bomo v naj-
lepSem spominu!

Sodelavci iz TOZD TEA

datke o sedaj zaposlenih, pasivna pa
tista, ki vsebuje podatke o zaposlenth,
ki so Ze odsli iz delovne organizacije. Ti
dokumenti so trajne vrednosti in jih ne
unicujejo. Prav tako hranijo vso inter-
no, samoupravno dokumentacijo, tako
samoupravne sporazume, pravilnike in
interne akte trajne veljave. Vedno je
mozno pogledati v vsakem ¢asu, kako
je bilo neko podro¢je urejeno pred leti.
Na mikrofilmu je to gradivo Se bolj do-
stopno, dosledno zbrano in ohranjeno.

Ta oblika shranjevanja arhiva na
majhnem in dostopnem, priro¢nem
prostoru bo naredila zgodovino neke
tovarne, delovne organizacije ali
TOZD mnogo dostopnej$o. Zelo prav
pride zbiralcem gradiva ob jubilejih in
pisanju zgodovine nekega obrata, de-
lavnice, tovarne ali vse SOZD.

Tako je dokumentacija, najnovejsa,
stara nekaj dni, ali mesecev, pa do de-
setletja stara, shranjena na majhnem
prostoru in predvsem brez problemov v
zelo kratkem ¢asu dostopna vsem; ki jo
potrebujejo pri vsakdanjem delu, ali pa
pri raziskovanju preteklosti. F

Ksenija Lindi¢ na operatorni pretoéni kameri snema dokumente.

Izlet po poteh AVNOJ

SINDIKALNA ORGANIZA-
CUA ISKRA IEZE TOZD KEKO
ZUZEMBERK JE 21. IN 22. AV-
GUSTA 1982 ORGANIZIRALA
DVODNEVNI IZLET PO POTEH
AVNOJ, KATEREGA SE JE
UDELEZILO KAR 100 ISKRA-
SEV TEGA KOLEKTIVA, KI
TUDI USPESNO IZPOLNJUJE
VSE OSTALE PLANSKE NA-
LOGE

Ceprav nas je v zgodnjem sobotnem jutru
21. avgusta zelo presenetilo mo¢no deZevje,
ki nas je spremljalo celi dan, nam ni moglo
odvzeti dobre volje ter razpoloZenja do tega
Zze dolgo nacrtovanega izleta. Strokovno
vodstvo je bilo zaupano potnikovi sodelavki
tov.Mariji RUS, sicer banéni delavki iz No-
vega mesta. Za avtobusni prevoz pa je po-
skrbelo podjetje »GORJANCI«, prav tako
iz Novega mesta.

Iz Zuzemberka smo se odpeljali z dvema
aviobusoma ob 5.30. Ob kratkem po-
stanku v motelu CateZ in topli kavici smo
nadaljevali pot do prve nade izletne tocke,
zgodovinskega podro¢ja »JASENOVACc,
to je kraj, kjer je v ¢asu II. svetovne vojne
stalo zloglasno in najbolj strahovito tabo-
ris¢e smrti, katero po vseh grozotah sodi na
prvo mesto v nasi drzavi, a po Stevilu Zrtev na
tretje mesto.

Iz dokumentarnih fiilmskih zapisov, ka-
tere so posneli sami nacisti Hitlerjeve Nem-
¢ije in so bili filmi po kon€ani II. svetovni
vojni vrnjeni nazaj v domovino, ter izérpnim
predavanjem domacina, smo lahko vsaj pri-
blizno dojeli celotno grozodejstvo in moril-
stvo v tem tabori§¢u smrti. Prav zaradi teh
grozodejstev so ob bliZznem koncu vojne
ustadi hoteli zakriti svoja dejanja in sledove.
Ruiili so objekte, zaporniki so morali izko-
pavati mrtve in okostnjake ter vse skupaj se-
zigati, o¢ividce pa umorili in tudi seZgali.
Toda v celoti jim to ni uspelo, po naklju¢ju
so ostali ne samo filmski zapisi temve¢ tudi
Zive price tega dejanja, zla stoletja.

Po prihodu v tabori$¢e, nam pojasnjuje
vodi¢, so takoj razdelili vse zapornike v dve
skupini in to z ozirom na dolzino zaporne
kazni; prvo delavno skupino do treh let za-
pora, ki je bila izpostavljena najkrutejsemu
terorju in je lahko tudi vsak ustas ubil zapor-
nika brez odgovornosti, Se celo evidenca o
tem ni bila potrebna.

Drugo skupino zapornikov, katerim je bila
odmerjena kazen ve¢ kot 3 leta pa so odpe-
ljali takoj v smrt na morisce.

Danes stoji na tej $irni planjavi samo mo-
gotni spomenik »KAMENITI CVET« v
pravem smislu besede na naSe ljudstvo,
okrog njega pa le simboli celotnega taboris-
¢a. Samo na podroéju Jasenovca je izgubilo
zivljenje cca 700.000 ljudi, torej dovoljni

Jokaz za posvetilo na spomeniku matere 7
otrokom. MRTVI ZIVIM OCI ODPIRA-
JO.

Nadaljevali smo pot na legendarno Ko-
zaro prav do zgradbe muzeja z avtobusi,

Nogometni turnir
v Avtomatiki

Nogometna sekcija pri Sportni komisiji
izvrinega odbora osnovne organizacije sin-
dikata TOZD Sestavni deli je 22.in 23. sep-
tembra organizirala turnir v igranju malega
nogometa.

Turnirja so se udeleZile ekipe iz Iskre na
Savski cesti v Ljubljani iz TOZD Sestavni
deli ekipe orodjarne, konstrukcije— OMP,
strojne’ delavnice, galvanike —remonta ter
ekipi TOZD Energetske naprave in DSSZ.

Po medsebojnih obracunih v dveh skupi-
nah sta v finalu zaigrali ekipi Strojne delav-
nice in TOZD Energetske naprave, kjer je
bila boljsa ekipa Energetskih naprav, ki je
premagala nasprotnika z 2:1.

Vrstni red ostalih ekip pa je bil naslednji:
3. galvanika —remont, 4. konstrukci-
ja ~OMP, 5. DSSZ, 6. orodjarna.

Turnir je minil v prijetnem in Sportnem
vzdusju. Vsi nastopajoci pa si Zelimo Se ve¢
takih in podobnih prireditev. e

tako nam je bila v tako slabem vremenu pri-
hranjena pot po 140 stopnicah, ki sicer vo-
dijo do tega spomenika. Strokovni vodic,
domacéin Kozare nas je seznanil v predavanju
z eno od najteZjih in isto€asno najslavnejSih
operacij. V svojem izvajanju je vodic¢ dejal:
»To je bila ena izmed najhujsih borb in zace-
tek najsirSe borbe za bratstvo in edinstvo
nasih narodov.«

V spomenik Kozare je vklesanih 9.864
imen padlih borcev. Kozara je v drugi sve-
tovni vojni Sirom domovine dala 35.350 Ziv-
ljenj, med katerimi je bilo tudi 11.000 otrok
vseh starosti od komaj rojenih do 14 let.
Vsaki peti Kozaréan je dal svoje Zivljenje za
naso svobodo.

Zal si nismo uspeli, zaradi deZevja, bolj
detalneje ogledati ta pomembni spomenik
nade slavne zgodovine jugoslovanskih naro-
dov.

Nasa pot se je nato nadaljevala, ¢eprav v
neprestanem dezevju preko Banje Luke, po
¢udovitem svetu lepote soteske reke Plive,
vse do zgodovinskega mesteca Jajce.

Po okusni vecerji v hotelu Jajce smo tudi

.tu prenocili, torej nad velikim jezerom reke

Plive. _

Ze v zgodnjem nedeljskem jutru 22. avgu-
sta smo si ogledali mesto Jajce in $e posebno
zgodovinsko dvorano, v katerem se je bilo v
no¢iod 29. na 30. november 1943 zgodovin-
sko II. zasedanje AVNOJ, rojstvo nade nove
SFR Jugoslavije.

Tudi tu nas je docakal vodi¢ domacin in
nam izérpno podal celotni potek dogajanja
teh zgodovinskih dni za naso sedanjost. Zivo
je podal pretresljiv trenutek, ko je osebno od

A e P A O T
ZAVALI

O T e A S S
Ob smrti mojega dragega oceta

JOZETA KRAJNCA

se iskreno zahvaljujem sodelavcem za po-
darjeni venec, izreéena sozalja in spremstvo
na njegovi zadnji poti

Vera Pokorn z druzino.
A R Y SR S Y S T SRS AL

Ob smrti drage mame
IVANKE LAVTAR

se iskreno zahvaljujem sodelavecem DS Ko-

merciala in TOZD ATC — GPP pakirnica

Telematike za podarjene vence, izrecena so-

7alja, denarno pomo¢ ter spremstvo na njeni
zadnji poti

sin Janez

in héerka Mal¢i Mohar.

TR A P S TS Ve

r ISKRA — glasilo delovnega ko-
lektiva SOZD Iskra — Industrije za
elektroniko, telekomunikacije,
elektromehaniko, avtomatiko in
elemente — Ljubljana

— Glavni urednik: Pavie Gantar,
pomoénik glavnega urednika: Mi-
loé Pavlica, odgovorni urednik:
Dusan 2eljeznov, tehni&ni urednik:
Janko Colnar, novinar: Mara
Ovsenik.

— Ureja uredniéki odbor: Alojz
Boc (Kibernetika), Boris Cerin
(Elektrozveze), pela Dittrich
(Avtomatika), Lado DrobeZ (Iskra
Commerce), Stane Fleischman (Si-
roka potrosnja), Franc Kotar
(IEZE), Kazimir Mohar (Telema-
tika), Marko Rakus$cek (Avtoelek-
trika) — Izhaja tedensko — Roko-
pisov ne vra¢amo.

— Naslov: Ljubljana, Trzagka c.
15, telefon: 263-825 — Tisk: Caso-
pisno-tiskarsko podjetje PRAVI-
CA—DNEVNIK, Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za infor-
maclje IS SRS jeglasilo oproéteno
platila temeljnega davka od pro-
Lmﬂa prolzvodov. j

Udelezenci izleta po poteh A VNO.L
tov. TITA izvedel dr. Ivan Ribar kruto re-
snico o padlih sinovih Lole in Jurice.

- Ogledali smo si muzej NOB, zgodovinski

stolp, slapove Plive in vse druge znamenito-
sti, kar vse skupaj povezuje v enkratno doZi-
vetje. Po kratkem postanku, nakupovanju
spominkov in Ze smo morali nadaljevati
dolgo pot proti nasi naslednji to¢ki Drvarju,
kraj v katerem je bilo Zivljenje TITA in &la-
nov vrhovnega taba 25. maja 1944 v naj-
vedji nevarnosti, to je dan ob nemskem de-
santu na Drvar.

Povzpeli smo se v pecino, v kateri je tudi
tov. TITO obéasno delal. Vztrajali so tudi

bi z lastnimi oémi videli to votlino, ki .;
tako pomembna za naso sedanjost. Vgl
tem kraju pod peéino, poleg muzeja J¢ A
kvalitetno- predavanje, »ura zgodovif®

celotni zamisli in poteku zraénega desan®

njihovem neuspehu. o
Kljub izredno slabim vremenskim 227l Py
ram prvega dne izleta in okvari na avio gt
v blizini Drvarja, po nadaljevanju Vo2 ) "
avtobusom UNATRANS BIHAC, kinCudn,
nudil varen prevoz, so nam ostaii $ t¢g%
le prijetni spomini, ob spoznavanju 1eP9 it
domovine in pridobljeno novo a:l'lfl"‘lc i O
poteh AVNOJ nagih najtejih dneh i (118
epopeji, revolucije jugoslovanskih 0 k| %do

invalidi, katere je gnala nepopisna Zelja, da

VIRNIKOV GRINTAVEC

Alp, vrh pa spada tudi med »kranjske vrhove:«
Z avtobusom, ki bo imel odhod ob 6.30

datum, bivaliice in Stevilko osebne izkaznice (odrasli).

do petka, ‘1. oktobra do 13. ure, poznejie so izkljuéene.

Casopisne novice

V tolminski TOZD Iskra AET se v prvih Sestih mesecih uspeino gospodarili. D‘”;
gli 50 53% naértovane letne proizvodnje, presegli pa so tudi polleti naért prodsje:
je bila za 40% veéja kot v enakem obdobju lani. Napovedujejo, da bodo imeli V_d""'
_gem polletju tezave tudi zaradi najvecjih kupcev, kot je npr. koprski Tomos. Z izve
zom naj bi ustvarili 10% celotmega prihodka. Izvaiajo v Italijo in Francijo, v y
¢asu pa tudi v ZD A. Sedaj pa se za sodelovanje dogovarjajo z eno najvedjih tovam die-
selskih motorjev — Parkinsonom — Gospodarski vestnik.

V émomaljski obéini so ra¢unsli, da bodo v letoéajem prvem polletju presegli nadr
tovano 21 % rast dohodka. Ker so naért komaj izpolnili, so razoéarani. Podpredsed |
nica izvrénega sveta obéinske skupiine Crnomel] Kseafja Khaffl je povedals, da i¢ ‘
proizvodnji prihajalo do zastojev zaradi odvisnosti od uvoza. Taksne teiave je imels |
semiska Iskra. Morala se je v prvem polletju sprijazniti z odpovedmi narocil tujib kP
cev, sedaj pa je uspela dobiti nekatere nove kupce in bo ofitno v naslednjih mesec
bolje.

Gradnja novega PTT centra v Titovem Velenju, ki so ga priceli graditi ze lani, #*
preduje po naértu. Gradbena dela so v glavnem koncana, sedaj pa jih éakajo zaklj

centra znasa 280 milijonov, dokonéan pa naj bi bil oktobra prihodnjega lega.

Med polletnimi doseiki tolminskega gospodarstva vsekakor izstopa izvoz, katereg®
delei v celotnem prihodku je presegel 14%. Najve¢ deviznih prihodkov so v Sestih ¢
secih ustvarili v Gostolovi tovarni strojev Ciginj, v Iskrini tovarni vzigalnih >
Bovec in §e nekaterih drugih organizacijah zdruenega dela. Ti in e nekateri drugi
lovni kolekivi so s prodajo na tuje ustvarili ve¢ kot 468 milijonov deviznega prihodsh
to paje kar za 141% veé kot v enakem obdobju lani. Treba pa bo v prihodnje izbolfés!

uins
Uela, zlasti montaza opreme. Dobavitelja sta Iskra in Unis. Predracunska vredno®® ||

Ker so visokogorski izleti 7e vprasljivi bo Planinska sekcija DO ISKRA Kranj pri- [ola
redila v soboto, 9. oktobra, izlet na nekoliko niZji Virnikov Grintavec v Karavank&h In

Tura bo zanimiva zaradi odli¢nih razgledov na severna ostenja Karavank in Savinj
izpred kranjskega hotela Creind 5 ‘_ Se
bomo peljali na Zgornje Jezersko. Pot nas bo vodila mimo stare cerkve in Sﬂmoza Iefey
kmetije »Murn« na mejni rob in po njem na 1654 m visok Virnikov Grintavec. et
vzpon bomo potrebovali fe dobri dve uri zmernega truda, ki pa bo bogato popla“f?“.' ;
Cena prevoza bo 30 din. Vodnika Joze Trilar in Milan Celik priporoéata laZjo plani?
sko opremo. POZOR! Ker je vrh v mejnem podroéju, moramo dobiti dovoqunl_e':: R
TNZ, zato je potrebno, da ob prijavi navedete naslednje podatke: priimek in imi¢: 4 v
11
Prijave in vplaila bo sprejemala Volga Pajk iz tajnistva DO ERO, tel.: 28221 | y ¥
g
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strukturo izvoza.

Ob krajevnem prazniku Ljubnega so v edini organizaciji zdruzenega dela v tej kr#”
 jevni skupnosti in sicer v otodki Iskri odprli zanimivo razstavo, ki jo je pripravil v

tekstilna zadruga za uiste tekstilne delavce, ki zaradi sodelovanja v veliki tekstilni !
v Kranju leto dni popre] niso ve dobili dela. S preZivelimi ustanovitelfi zadruge 50

druino ogledali razstavo in priredili tovariSko srecanje — Glas, Kranj.
V Banja Luki so odprli blagovnico Triglav. Zaposluje 120 delavcev, ﬂnncirllil):;

Loke, BREST iz Cerknice, KOTO iz Ljubljane, Slovenijasport iz Ljubljane in Fot
tik iz Sarajeva.

§al njen letni promet 350 milijonov dirarjev.
V zirovski tovarni elementov za avtomatizacijo Kladivar so se lotili uresnicevanl
vpeljali izdelavo naprav za avicmatizacijo. Gre za sistem ustreznih kom

Z novimi napravami, ki ssmodejno dodajajo, sortirajo in nsmerjajo izdelke in poliz
delke na delovno mesto ali opravijajo montaina in druga dela, bodo precej po¥ rof
produktivnost dela in zmanjSali porabo energije. Pomembno je tudi to, da bodo
nadomestili ljudi pri zelo monotonem delu.

podprla tudi Iskra s soviaganjem.

Desno obreije Save med mostovoma pri Iskri in Planiki bodo temeljito preur®
Sedaj grade oporni zid ob reki, nad njim pa bodo po novi trasi speljali industr¥
cesto. S tem bodo zmanjiali gneco in se izognili tudi prometni zmedi, ki je tam ob ;
lovnih izmensh. Kot racunajo, bodo vsa dela, ki naj bi bila kon¢ana do koncs 161955
njega leta, stala okoli 45 milijonov dinarjev. Ve¢ kot polovico stroékov bodo krilg P.';
djetja, med njimi tudi Iskra.

ulici Mese Pijade 2.272,55 dinarjev, v Elektrotehni v Knez Mihajlovi ulici p2 s‘"_
1.917,70 dinarja. Vest ima naslov » Dvakrat miksano«. f

Teoéka pri Bijeljini in ji darovali radijski sprejemnik, gramofon in 10 plos¢. 29. Yo
letosnjega leta je Semsa prejela darilo, ga pretipala do potankosti in povedala: »

valjujem se vam, da ste prisli k meni in mi prinesli darilo, ki ni samo to, marv o
prepricanje, da so 3e ljudje, ki mislijo na nas nemoéne. Vrnili ste mi samozavest in
do Zivljenja. Premisljala sem e na najhujSe. Zelim Se Ziveti in se zaposliti ter s tef®
kazati, da nekaj veljam. Obiséite me de, prijatelji in pozdravite tovariSe ob moji ‘ !
fi.c Zbral in uredil Marjan

renjski muzej. Razstava prikazuje zgodovinski razvoj Iskre, leta 1937 nﬂnpow ‘

krajani Ljubnega in delavei Iskre v Otocsh sestali v tovariski Jedilici, kjer 504

jo Iskra—Commerce (iz Kranja?), Peko iz Triics, Zlstarna iz Celjs, Sedir iz Sk0U°

Novo odprta blagovnica Triglav v Banja Luki meri 4.200 m?, raéunajo pa, da bo 7% i

obseinega razvojno—inovacijsi.oga projekta, s katerim bodo v redno proizv ki |

bodo uporabne predvsem v strojni in elektroindustriji. 1k

Izpeljavo tega projekta, ki bo stal 65 milijonov dinarjev, je med drugimi podieff

ex 'l
Beograjske Vecerne novosti objavljajo, da stane Iskrin mikser v prodajalni Rex 4

Delavci Iskre iz Ljubljane so ustregli Zelji slepe deklice Semse Hori¢ iz si‘:’g

zame novo rojstvo. Iskra Commerce je bila edina iskra upanja v mojem ﬂvl}ﬂi:-é wii |



