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Nov pristop

kK sanaciji

druzb Slovenskih zelezarn

Do polletia 1997. leta je drzava v sanacijo
Slovenskih Zelezarn neposredno vlozila 283,6 milijona
DEM, od tega 1704 milijona DEM za pokrivanje
obveznosti, ki so nastale pred letom 1993, poravnava
le-teh pa je pogojevala zaCetek sanacije. DrZzava je
Slovenskim Zelezarnam namenila 3¢ za 320,7 milijona
DEM porodtev (obveznosti in krediti). Poleg tega je
sistem za sanacijo porabil $e 60,8 milijona DEM,
pridobljenih z odprodajo premozenja. Se vedno pa
ostaja nepokrita izguba iz obdobja 1993 do 1996 v
viSini 36,6 milijarde SIT. Tudi v letu 1997 je sistem
Slovenske Zelezarne posloval z izgubo.

Ocene posameznih korakov
dosedanje sanacije druzb in  sistema
Slovenske zelezarne so razliéne; skupna
sklepna ugotovitev pa je, da Slovenske
Zelezarne Se niso sanirane. Pri tem se
ocene za posamezne druzbe razlikujejo -
tako z vidika trenutne uspesnosti kot z
vidika perspektivnosti.  Na  splosno
ocenjevalei | za neuspesno  poslovanje
najpogosteje navajajo (z vidika druzb)
objektivne vzroke, kot so neustrezna
makrockonomska  politika v drzavi,
recesijska nihanja in neuspele poteze,
dirigirane od predstavnikov lastnika.

Nedvomno je res, da
makrockonomska  politika  ni  bila
naklonjena gospodarstvu in, kot KaZe,
tudi v letu 1998 ne bo (v januarju
podrazitev elektriéne energije, povectanje

davka na storitve in dvig stroskov dela), veliko 3kode
so povzrodile posamezne neuspele poteze (zdruzitev
Metala in Jekla), tudi tehni¢na opremljenost ni
primerljiva s konkurenco, svoje pa so dodala 3e
recesijska obdobja. Vendar pa, ¢e  za izhodisce
vzamemo parafrazirani ljudski rek: “Kdor hote, ta
najde sredstva in &as, kdor node, ta ii¢e izgovore!”,
moramo poskusiti najti in odpraviti tudi (z vidika
druzb) subjektivne vzroke za Se vedno neuspedno
poslovanje.

Predpogoj za uspesno nadaljevanje sanacije druzb
Slovenskih  Zelezarn je sprejetje paketa tako
imenovanih Zelezarskih zakonov. Med drugim morajo
rediti tudi preteklost neuspesnega poslovanja v Jeklu
Store, ki bremeni Metal Ravne. Ce ta problem v
kratkem ne bo reden, bo neposredno ogrozen nadaljnji
obstoj druzbe Metal Ravne in s tem posledi¢no obstoj
sistema Slovenske Zelezarne.

Zelezarski zakoni, ki so seveda nujno potrebni, pa
sami po sebi 3e ne reSujejo prihodnjega poslovanja
druzb Slovenskih Zelezarn. Jamstvo za uspeino
poslovanje v prihodnje moramo najti v novem

pristopu k celoviti sanaciji, ki bo vkljugila tudi
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nekatere pozitivne izkusSnje iz njencga dosedanjega
poteka in bo zajemala vsa podro¢ja poslovanja. V
najvecji meri pa se je smiselno nasloniti na izkudnje
podjetij, ki so pot sanacije Ze uspedno prehodila.
Zastavili smo si ambiciozen cilj, da v “portfolio”
analizi zasedemo mesto “zvezd”. To so podjetja, ki so
v danem trenutku uspedna, istoCasno pa so
perspektivna tudi na dalj3i rok.

Podjetje namre¢ pozna dva ¢asovno razli¢na vidika
uspednosti. Kratkoroéno uspesnost, ki jo dosezemo z

odpravo slabosti in izrabljanjem prednosti v
poslovnem procesu. Osrednji cilji za doseganje
kratkoroéne uspednosti  so  povecanje obsega

proizvodnje, dvig kakovosti, izboljSanje pogojev pri
dobaviteljih, pri bankah in pri kupcih ter zniZanje
stroskov  poslovanja.  Dolgoroéna uspeSnost pa
temelji na izkoriS¢anju priloznosti in izogibanju
nevarnostim, ki v okolju prezijo na podjetje. lzkudnje
kazejo, da so podjetja, ki so bila v krizi in so izvajala
le ukrepe za izboljSanje kratkoro¢ne uspesnosti, v
prehodnem obdobju sicer uspela izbolj3ati poslovanje,
vendar pa je zatem praviloma sledilo ponovno
poslab3anje rezultatov. Ali pa so taka podjetja - v
najboljSem primeru - ob obc¢asni zunanji pomoci
“Zivotarila”. V veCini uspedno saniranih podjetij pa
razlagajo, da so dali vecji poudarek ukrepom za
dolgoro&no uspesnost, ob katerih so dosegli tudi prej
nastete ukrepe za dvig kratkoro¢ne uspednosti.

V Slovenskih Zelezarnah smo ukrepe, katerih
izvedba omogoé&a dolgoroéno uspesnost, oblikovali
v §tiri osrednje cilje, od Katerih vsak pokrije Siroko
podrocje in se med sabo dopolnjujejo in delno
prekrivajo.

I. Nova programska struktura koncerna in
core business podjetij pomenita, da bo sistem
Slovenske Zelezarne v prihodnosti vkljuceval le tiste
perspektivne druzbe, ki tvorijo smiselno poslovno
celoto in med katerimi obstajajo sinergijske povezave.
S tem se bo Stevilo druzb Slovenskih Zelezarn
zmanjsalo, kar bo omogo¢ilo koncentriranje zunanje
pomoc¢i notranjim sanacijskim ukrepom, prepreéeno
pa bo tudi, da bi tisto, kar je v sistemu slabo, tudi v
prihodnje ogrozalo tisto, kar je dobro. Na ravni
podjetij pa se je treba osredotoiti na tiste proizvode
oziroma skupine proizvodov, ki so trzno zanimivi in
za izdelavo katerih smo tehni¢no - tehnoloko
zadovoljivo  opremljeni. Omejiti  pa je treba
proizvodnjo izdelkov, ki zajedajo substanco podjetij in
za njih ni stvarnih moZnosti, da jim v doglednem &asu
znizamo proizvodne stroSke, kar lahko dosezemo
bodisi z notranjo racionalizacijo ali izvedbo stratesko
zastavljenih nalozb (predvideni investicijski ciklus je

zajet v  predsanacijskem programu  Slovenskih
Zzelezarn).
2. Razvojna  integracija  marketinga  in

proizvodnje zahteva prehod od prodajnega na
marketinsko razmisljanje, ki je v vedji meri usmerjeno
na potrebe kupca in mu poleg proizvoda, roka,

kakovosti in cene ponudi tudi ustrezno tehni¢no
svetovanje. Pravocasno zaznavanje sprememb na trgu
Jje pogoj za ustrezno odzivnost podjetja.

3. IzboljSanje performanca podjetja je zelo
Sirok pojem, s katerim pa Zelimo poudariti urejen
pristop postavljanja in doseganja ciljev vseh struktur
podjetjia in vseh poslovnih funkcij. Pri tem bomo
uporabili projektni pristop, ki omogoda
transparentnost zadanih ciljev in kontrolo izvedbe ter
rezultatov. Konéni cilj je izboljSana predstava
podjetja, ki zagotavlja uspesno, ¢e ne Ze kar odlicno
poslovanje podijetja.

4. Razvoj organizacijske Kulture. S pojmom
organizacijska kultura razumemo celovit sistem norm,
vrednot in prepricanj, ki dolo¢a nacin obnaSanja in
delovanja vseh zaposlenih in mora biti usklajen s cilji
in strategijo podjetja. Ponovno bo treba  zaceti
izgrajevati  zal moc¢no nadete vrednote, kot so
zaupanje, pripadnost in pozitivno razmisljanje.

Iz prikazanih globalnih, dolgorono dosegljivih
ciljev vidimo, da govorimo o preobrazbi podjetij, za
kar so potrebne spremembe, katerih nosilci pa smo
ljudje. Visji vodstveni nivoji v podjetju v veliki meri
vplivajo na iniciative in pravilne strateSke odloCitve
in so zanje tudi odgovorni, od nizjih vodstvenih
struktur in predvsem od neposredno zaposlenih pa
je odvisno, ali bodo spremembe tudi uspele. Zato je
treba ve€jo tezo dati informiranju vseh zaposlenih,
izobraZzevanju nizjih vodstvenih nivojev, skupnemu
oblikovanju ciljev, gospodarjenju na delovnem
mestu... “Mojstrski nivo™ je tisti, ki prevzema klju¢no
vlogo pri oblikovanju mnenj v “bazi” in izvedbi
izboljsav ter sprememb.

Pomemben cilj je tudi oblikovanje stroSkovno in
procesno smiselno zaokroZenih manjsih enot, ki jih
bomo imenovali enote gospodarjenja in  bodo
omogocale nizjim vodstvenim ravnem in neposredno
zaposlenim  vkljucevanje v sistem nacrtovanja in
odlocanja ter spremljanja izvedbe ciljev, na katere
imajo neposreden vpliv.

Z odgovornim vodenjem, s teamskim delom in
polnim angaZiranjem znanja, sposobnosti in volje
vseh zaposlenih ter ob konstruktivnem dialogu s
sindikati bo ob uéinkovitem delu v skupini moZno
povezati vsebine in proces, delo in  odnose,
racionalnost in Custvenost v skladno celoto. To pa
je tisto, kar bo ob pravo&asni predvideni podpori s
strani  lastnika in  ob pravilno zastavijenih
operativnih ukrepih za preobrazbo podjetij (ki
med drugim zajemajo tudi tehnine posodobitve)
omogodilo postopno stabilizacijo poslovanja. Na
daljdi rok pa bo omogodilo podjetjem uspesno
poslovanje, ki ne sme biti ogroZeno niti v obdobjih
recesijskih - nihanj, ki so za metalurgijo in
strojegradnjo znadilna.

s/man Andrej Gradidnik, dipl. inz.
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nasprotnem primeru vsem tako
vodstvu kot tudi drugim im
kmalu zmanjkalo energije, saj so se
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poslovali
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kak3ini so vasi nadriti za letos”

V glavnem smo sledili
rebalansu nacrta, Ki
predvideva izgubo v visini
630 mio SIT. Ve¢ kot
polovico so jo pridelali v
Lahki obdelavi.

Za letos pa nacrtujemo,
da bodo imeli v programih
Stroji, Namenski program
in Valji pozitivne poslovne
rezultate, " drugih
programih pa bodo blizu
“nic¢le”  oziroma  bodo
izkazali negativne izide.
To pomeni, da bodo skupni
rezultati  poslovanja STO
konec leta pozitivni. |z
podjetja smo izlocili Lahko
obdelavo, saj bi njeni
rezultati negativno vplivali
na skupne poslovne

zadnjih

sie

lanskem

letih marsicemu

rezultate - izguba v njej bi bila namre¢ vedja od
dobicka preostalih treh programov, skupni rezultat pa
zato negativen,

Sanacija podjetja se tudi letos ne bo koncala.

flla:i[\'l}ll
letu  1In
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Zakljucili bomo le tisti del, s katerim smo zdravili
izgubo. Rezultati poslovanja bodo 3e vedno zelo
skromni, a boljgi kot v preteklosti.

i

STO naj bi letos
ustvaril minimalni
dobicek, ki je nujen,
ker na¢rtujemo
investicije v visini 2
mio DEM. (Ce
dobicka in
predvidene
dokapitalizacije ne
bo, tudi investirati ne
bomo mogli, saj bi
morali z lastnimi
sredstvi najprej
poplacati nase
obveznosti.)
Nadrtujemo, da bo
dodana vrednost na
zaposlenega vsaj
30.000 DEM, kar bi
nam omogocalo
redno izplacevanje
pla¢ in drugih bonitet
po kolektivni
pogodbi. Sodelavee Zelimo prepricati, da se v podjetju
splaca vztrajati, da ima le-to prihodnost, da so delavci
“kovaci svoje usode™.

Sicer pa sanacija v podjetjih poteka nenchno.
Poskusali jo bomo izvajati z dolgoro¢nimi ukrepi -
predvsem z ustrezno kadrovsko politiko, s
Stipendiranjem in skrbjo za dolgoroéno vitalnost
druzbe, kar bo lahko dosegla le, ¢e bo imela t, i,
nosilni  program. Do njega bomo lahko pridli v
glavnem s pomocjo lastne pameti. Usmeriti pa se
moramo tudi v izvoz - dolgoro¢no je nad cilj izvoziti
80 odst. izdelkov, saj je slovenski trg premajhen.

|‘._
F

v

e ' _'.l

izpolnjeni za

Katerh pogoji morajo biti
uspesno sanacijo

podjetja?

Eden glavnih pogojev je seveda dokapitalizacija.
Od osamosvojitve Slovenije se je bilanca stanja
ravenske predelave (do leta 1995 samostojnih druzb
Strojno tehnoloska oprema in Stroji, potem zdruZenih
v eno podijetje) slabsala. Samo Se 30 odst. podjetja je
naSega, vse drugo je last upnikov oziroma bank. Vsaka
izguba, ki se akumulira, pomeni zmanj3evanje lastnega
kapitala v pasivi virov sredstev - na racun izgube pa
rastejo kratkoro¢ne obveznosti. Zaradi tak$ne bilance
stanja je nasa boniteta pri finanénih indtitucijah slaba,
zato placujemo tudi zelo visoke obrsti za kredite.

Za primer poglejmo Stevilke v zadnjih treh letih.
Izguba v letu 1995 je znasala 1,372 mia SIT, od tega
je bilo stroSkov financiranja za 267 mio SIT ali 20
odst, Leto 1996 smo zaklju¢ili z izgubo v visini 1,040
mia SIT, financni stroski pa so znasali 290 mio SIT ali

ze 29 odst. celotne izgube. V 10 mesecih lanskega leta
smo zabeleZzili 528 mio SIT izgube; kar 314 mio SIT
ali 60 odst. pa jih je posledica finan¢nih stroskov. Ce
le-teh ne bi imeli, bi bila izguba bistveno nizja. 1z
povedanega je razvidno, da se naSe poslovanje ureja;
lahko govorimo o relativno uspesni sanaciji, ¢esar pa
ne moremo trditi za finan¢no sanacijo. Podjetje bo
treba dokapitalizirati vsaj v viSini 2 mia SIT, kar
pomeni, da bi Ze samo letos s substitucijo nasih
kratkorotnih obveznosti in z zmanjSanjem zamudnih
obresti prihranili prek 100 mio SIT. To pa je eden od
pogojev za pozitivno poslovanje druzbe v letosnjem
letu,

Bolj agresivho bomo morali prodirati na zahodne
trge - predvsem na avstrijskega. Ker pa imamo malo
izdelkov, ki jih lahko trzimo pod svojim imenom, je
dolgorocni pogoj za sanacijo gotovo razvoj ustreznih
izdelkov, ki jim bomo morali prilagoditi tudi kakovost
dela in proizvodne zmogljivosti.

V obratu TSD je treba posamezne obdelovalne
centre dograditi z vrtljivimi mizami (tako bi prihranili
ogromno ¢asa in  pocenili  stroske obdelave), v
Individualni proizvodnji moramo &im prej nabaviti
vsaj en horizontalno-vertikalni rezkalni stroj, v Strojih
pa so nekateri agregati ze amortizirani, razmisliti pa bo
treba tudi o strojih za ozobljenje,

Sedemletna  nalozbena  susa  je  povzrodila
zastaranje celotnega tehnoloskega parka, vkljuéno z
modernim  metroloskim laboratorijem, kjer nam
aparature Kar naprej odpovedujejo. Tudi v Tezki
livarni, ki smo jo vzeli v najem, so bile proizvodne
naprave v slabem stanju; ker pa je tamkajinja
proizvodnja za STO kljuénega pomena, jih moramo
obnavljati.

za  prihodnj

Kaksne smernice pa ste si
zastavili  na

kadrovskem podrocju?

Po nekaj letih bomo ponovno zaceli Stipendirati
izobrazevanje za kovinarske poklice, in sicer za
obdelovalce kovin (IV. stopnja). Srednji strojno-
kovinarski Soli z Raven bomo pomagali pri promociji
teh poklicev, v nasem podijetju pa bo potekal tudi vedji
del prakti¢nega usposabljanja,

V vecjem obsegu kot doslej bomo podeljevali tudi
Stipendije za dodiplomski Studij strojniStva, pa tudi
metalurgije in ckonomije. Podpirali  bomo tudi
podiplomski $tudij. Dolgoroc¢no zelimo v podjetje
pripeljati nove kadre, ki bodo kot nekak3na transfuzija
za podjetje ...

V podjetju bo tezidce izobrazevanja predvsem na
srednjem vodstvenem kadru, vklju¢no z mojstri - vsi
morajo spremeniti odnos do organizacije dela - za
zgled so jim lahko Vzmeti Ravne. Ljudje morajo
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spoznati, da je njihova placa odvisna od kakovosti
njihovega dela. kolektivne odgovornosti so
minili. Poleg negativnih sankcij pa e uporabljamo - in
bomo tudi e bolj - pozitivne sankcije (dodatek za OP
ipd.).

Tako masovnega ugotavljanja preseznih delavcev,
kot je bilo v preteklosti, verjetno ne bo ve¢. Ob¢asno
pa se bo Se vedno pojavljalo, ko se bodo nekateri
programi ukinjali, a hkrati bomo odpirali nove.

Casi

® Ze prej ste omenili, da se
je iz STO izlocila Lahka obde-
Pnevmatika in
Orodjarna), ki je od 1. 1. 1998
podjetijc SZ -
Oprema Ravne, d. 0. o..

lava (obrata

samostojno
Kak-

sna bo njegova prihodnost?

Ne smemo pozabiti, da je izguba v Lahki obdelavi
v lanskih desetih mesecih obsegala ve¢ kot polovico
celotne izgube v STO. Na takdne rezultate je mogode
reagirati na ve¢ nacinov. Ce bi v vodstvu podjetja
razmisljali zelo pragmati¢no, ¢e$ da je na$ cilj le
dobicek, bi obrat pa¢ zaprli. (Vodstvo Koncerna nam
ocita, ker tega nismo storili Ze ob zdruZitvi
strojegradnje v enotno podjetje, saj bi danes STO Ze
posloval s pozitivnim denarnim tokom.) Vendar pa gre
v tem primeru tudi za 180 delovnih mest, za katera
istemo alternativne reSitve. Lastnik podjetja in
vodstvo koncerna sta nas pri predlogu resevanja Lahke
obdelave podprla. Le-ta se je iz STO izlo¢ila kot
samostojna pravna oseba. V njej je zaposlenih 140
delaveev, preostalih 40 pa smo prerazporedili v druge
programe, oziroma se bodo pred¢asno upokojili.
Dircktor Opreme Ravne je dipl. inz Darko
. Jevsnikar.

7. izlo¢itvijo tega podjetja bomo logili slabe poslovne
rezultate od poslovnih izidov drugih programov, ki so
s¢ v zadnjih dveh letih bistveno izbolj3ali.

Tudi Opremi Ravne
bo z osamosvojitvijo
poslovanje olaj3ano.
Zaradi manj3ega Stevila
zaposlenih bo letno
prihranila priblizno 40
mio SIT, ostalo pa ji bo
tudi 30 mio SIT, kolikor
bi znadali stro3ki
skupnih sluzb, s
katerimi bomo zdaj
obremenili druge
programe v STO,
Novemu podjetju bomo
pomagali tudi z
moratorijem na
najemnino in z daljsim
rokom odplacila -
medfaznih zalog. Ce se
bo tudi vodstvena ekipa
druzbe tako potrudila kot njen lastnik, mora podjetje
letos poslovati vsaj z denarnim tokom ni¢. lzguba
pa seveda Se bo.

Oprema Ravne bo tudi v prihodnje delala za Stroje
in Namenski program; predvidevamo, da bodo 35
odst. njenega poslovanja predstavljale storitve za
STO. Nekaj obetavnih poslov pa smo lani sklenili tudi
v Franciji in Nem¢iji.

Dejstvo je, da sta Pnevmatika in Orodjarna v
preteklosti prodajali izklju¢no na domadem trgu. Zato
tudi razvoj njunih izdelkov ni Sel vitric s svetovnimi
trendi. Posledice so vidne $e danes, ko lahko izvozimo
le omejene koli¢ine tovrstnih izdelkov.

Jasno je, da Lahka obdelava potrebuje stabilen
proizvodni program. Predvidevamo, da je to periferna
oprema za nale stiskalnice. Zato smo tudi 7ze
oblikovali razvojno skupino, kinaj biv treh letih

razvila izdelek, da bi

ga lahko skupaj s
stiskalnico trzili v obliki
preoblikovalnih linij.
To je velik izziv za
razvojnike: nudimo jim
moznost, trg imamo,
pametni pa smo tudi.
Ni razloga, da tega
programa ne bi osvojili.
Brez njega tudi
Oprema nima

moznosti za pozitivho
poslovanje.

® Dr. Svajger,
zahvaljujem se
vam za odgovore.

Andreja Cibron - Kodrin
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zgled za evropsko
jeklarstvo

(Nadaljevanje iz prejsnje Stevilke.)

V natrpanem programu ekskurzije sem nael
Cas Se za ogled 2.500-tonske kovaske stiskalnice
(za prosto kovanje), ki je priblizno taksna,
kakrSno Zelimo postaviti v Metalu Ravne. Bil
sem v podjetju KISCO v Chang Wonu. Vhodne
surovine so tam staro Zelezo in ne ruda. Letna
proizvodnja je okoli 800.000 ton v jeklarskih
peceh, in sicer v 120-tonski enosmerni elektro
pe¢i, 50- in 20- tonski EOP s LF- in z VD-
ponovéno tehnologijo ter na konti livni napravi
za litje kvadratnih gredic 115 do 150 mm. Za
potrebe kovacnice (kjer proizvajajo palicasti
program) poteka klasi¢no litje ingotov do teze 10
ton.

Letna proizvodnja v Kovacnici na 2.500-
tonski stiskalnici z dvema integriranima manipu-
latorjema v prirejenem Stiriizmenskem ciklusu
obratovanja je priblizno  50.000 ton. V
proizvodnem programu so ogljicna, legirana,
nerjavna in orodna jekla,

Na Studijskem potovanju sem si ustvaril
dobro sliko o danasnji Juzni Koreji in o njeni
prihodnosti, e posebej pa o korejski jeklarski
industriji. (Organizatorji obiska so nam pripravili
tudi enodnevni ogled zgodovinskih znamenitosti,
in sicer dinastije Shilla ter domacih obrti in
tipiéne korejske vasi, ki je pravo nasprotje
milijonskim velemestom.)

Nemogoce je primerjati odnos Korejeev do

dela, njihovo pripadnost podjetju z naSimi
(evropskimi) predstavami. Njihov delavnik je
nemalokrat dolg kar 12 ur (normalno “le™ 8,5
ure), dopusta imajo zelo malo - obicajno skupno
le 14 dni. Podjetja pa skrbijo za zaposlene tudi z
graditvijo  stanovanjskih ~ Cetrti  z  vso
infrastrukturo (Sportni objekti, 3Sole, gledalis¢a
ipd.). Tovrstno ravnanje podjetij me je moc¢no
spominjalo na naso bliznjo preteklost - na obliko
socializma, ceprav je za Korejo ob drzavni
znacilna predvsem zasebna lastnina.

stiskalnica

2.500-tonska

KISCO CHANG WON

v podjetju

Juzna Koreja je drzava hitre rasti z velikimi
nalozbami. To pomeni, da dezela svojo celotno
akumulacijo ter tuje kreditne vire v veliki meri
namenja za investicije, kar pa ze dolgo ogroza
njeno valuto. Von nenchno devalvira, opazen pa
je tudi velik prorac¢unski primanjkljaj drzave. V
prihodnje bodo morali Korejci naloZbeni zagon
nekoliko upocasniti, saj sedaj vecina njihove
proizvodnje ostane doma, vsi surovinski in
energetski viri pa so zunaj Koreje. To zahteva, da
drzava uravnotezi izvozno-uvozno bilanco.

Republiko Juzna Koreja ¢aka kratkotrajno krizno
obdobje, vendar pa je pred njo dolgoro¢no relativno
varna prihodnost zaradi ustvarjenih  prednosti in
odnosa njenih prebivalcev do dela .

Joze Studenénik, dipl. inZ.
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piceriia. beli

salon in se kaj

FLurest je eno izmed vodilnih podjetij za gostinstvo v svetu. Ustanovili so ga Ze leta 1970 v Franciji, pred
dvema letoma pa se je zdruzil z angleskim podjetjem Compass Group. Je eno najvedjih svetovnih gostinskih
podjetij, ki ima podruznice v Evropi in tudi v Severni in Juzni Ameriki, Aziji in Avstraliji.

V Sloveniji deluje Eurest od januarja
1994 in je registriran kot slovensko
podjetje. Ko je bil leta 1996 - po redni
likvidaciji druzbe De profundis - objavljen
razpis za najem jedilnic Zelezarne Ravne,
se je prijavil tudi Eurest in bil izbran. Za
zelezarje pripravlja malice Ze dobro leto
in pol, vedno bolj pa Siri tudi preostalo
ponudbo.

Rudiju Lesjakw, vodji ravenske
podruznice Euresta, ki je ob tem 3e
regionalni vodja za mariborsko obmotje,
sem postavila nekaj vprasanj o dejavnosti
podjetja, njegovih teZavah in nacrtih.

® FEurest je - sodec¢ po Sirjenju

mreze storitev pe Sloveniji in tudi

na KoroSkem - zelo uspesno podjetje.

Eurest v svojih podruznicah po  Sloveniji
zaposluje okrog 400 ljudi, ki vsak dan pripravijo
priblizno 18.000 obrokov hrane. Pred kratkim se je
za Eurest odlodila tudi Mura iz Murske Sobote, ki je
s 7.000 obroki eden od njegovih vecjih naro¢nikov.
Velika Eurestova podruznica je tudi v Novem
mestu, Kjer skrbijo za prehrano delaveev Revoza.
Qd ljubljanskih podjetij je Eurest doslej “osvojil”
Slovenijales in Mercator, prevzel pa je tudi prehrano
Studentov in zaposlenih na Ekonomski fakulteti.
Eurest je prisoten tudi drugje po Sloveniji: v
Grosuplju, Pivki, Postojni, Celju, Mariboru itd.

Kot je bilo sprva zamislieno, naj bi ravenska
podruznica nudila gostinske storitve le druzbam na
obmodju Zelezame Ravne. Ker pa so se zanje
zaCela zanimati tudi druga podjetja, smo jim
prislubnili in svojo ponudbo razsirili po Meziski
dolini in tudi na dravograjsko ter slovenjegrasko

obmodje, kjer imamo enote oziroma razdeljevalnice hrane,
Celotno dejavnost vodimo z Raven, Kjer je kuhinja, v Kateri
dnevno pripravimo po 2.500 obrokov hrane. Hrano od tu
razvazamo, a Ker imamo sodobno opremo (termoporte in
ustrezne posode), ostanejo obroki termi¢no nespremenjeni.
L Kako bi oznadili  znadilnosti
Eurestove Kuhinje oziroma ponudbe?
Katere jedi imajo zelezarji najraje?
Najpomembnejsa znacilnost, po Kateri se nasa ponudba
razlikuje od t. i. druzbene prehrane, je, da ne ponujamo le
hrane, ki se zauzije z Zlico (npr. razne enolonénice), ampak
kar pet menujev. Se vedno pa moramo upostevati krajevne
navade, saj imajo Zelezarji radi predvsem moéno hrano -
vampe in pasulj. Govorim seveda o delaveih iz neposredne
proizvodnje, ki med delom v jedilnicah malicajo, saj jim
obrok nadomesti porabljeno energijo, in ne o tistih, ki bi
hrano najraje odnasali domov.
Pri pripravi hrane je poudarek na njeni kakovosti, ne pa

toliko na koli¢ini. Hrano dokuhavamo in je vedno sveza,
Dopoldanska in popoldanska izmena imata na izbiro vseh
pet menujev, medtem ko ponodi, ko delajo le “tezki” obrati,
pripravljamo le po en topel (1. menu, ki je najbolj kalori¢en)
in mrzel menu. Iz prakse vemo, kolik3no je zanimanje za
posamezne menuje (1. menuja ponavadi pripravimo 500
porcij). Tezave pa se pojavljajo ob sobotah, saj nam vodstva
podijetij zaradi nereda v&asih pozabijo sporogiti, da bodo
njihovi delavei delali. Tako se zgodi, da za malico
neprijavljeni delavei, ki pridejo v jedilnico pa¢ prej, pojedo
obroke za malico prijavljenih, ki jezo potem stresajo na nic¢
krive Eurestove ljudi.

V bifejih imamo tudi dodatno ponudbo. Prodajamo
sveze zemlje, krofe, razlicne vrste sadja itd., skratka vse, za
kar vemo, da imajo ljudje radi. Upodtevamo pa tudi njihove
Zelje in jim ponudimo Zelene priboljske.

Vsak dan skuhajo kuharji po 600 | sadnega ¢aja in toliko
oa Zelezarji tudi popijejo. Vsakdo si ga lahko natodi pri
malici, v obrate pa ga delavei s kanglicami iz kuhinje lahko
odnasajo zjutraj ob zacetku dela. Medtem ko so topilei
nekdaj pili mineralno vodo, se zdaj pri pe¢eh osvezujejo s
¢ajem in nimajo ve¢ zdravstvenih tezay.

Eurest sicer ni vlagal v opremo kuhinje, veliko pa smo
storili za lepSo podobo jedilnic. Nabavili smo solatne Sanke,
Jedilni pribor, pladnje ipd. Dnevni menuji pa so na ogled na
razstavni mizici.

® Lansko poletje ste izpeljali anketo o

zadovoljstvu z Eurestovo ponudbo hrane

pziroma osebjem. Kaksni so rezultati?

Na Ravnah smo v razdeljevalnicah hrane delaveem
izro€ili 1.500 anketnih listov z 18 vprasanji. Vmili so nam
jih okrog 780 izpolnjenih. Ocene anketirancev so bile na
splosno (ob nekaj norcavih pripombah) zelo pohvalne,
mogoce celo preved, zato se je vodstvo v Ljubljani odlogilo,
da anketo ponovi, vendar metodolosko drugace.

V nakljuéno izbranih druzbah - naroénikih Eurestovih
storitev po Sloveniji - so njihova vodstva sestavila spisek do
petih anketirancev, ki so jih decembra oziroma januarja
obiskali predstavniki agencije Sager & Remec. To
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neodvisno in ugledno podjetie bo, po besedah Mim
Oberstarja, direktorja Eurestove prodaje, na profesionalen in
objektiven na¢in pomagalo razkriti in izboljSati stopnjo
zadovoljstva pri nasih poslovnih partnerjih. Rezultati ankete
(v njej sodelujo¢im respondentom  je  zagotovljena
anonimnost) bodo znani marca. Raziskavo bomo ponovili
¢ez leto dni in primerjali izsledke.

® Od De profundisa je Eurest “prevzel”

45 zaposlenih, zdaj pa vas je ze 62. Kako

skrbite za usposabljanje osebja?

Podjetje organizira mese¢ne Sole kuhanja v Ljubljani.
Kuharji iz Francije takrat kuharjem iz vseh Eurestovih
podruznic v Sloveniji predstavijo novosti v pripravi hrane.

Na Ravnah dela 18 poklicnih kuharjev. Ekipa je mlada.
Vsako leto zaposlimo tri pripravnike, ki pri nas koncajo
usposabljanje in naredijo strokovni izpil. Specializirajo se na
Bledu, v hotelih, kjer jim predavajo francoski kuharji.

® Nekateri zaposleni se pritozujejo, da so

ob petkih, ko v Eurestu delite hrano za blo-

ke, velike vrste in da ljudje nanjo zelo dolgo
¢akajo - tudi na dezju (npr. v jedilnici ob
valjarni). Lahko pojasnite, kaj je vzrok temu?

Kadar je na jedilniku hrana, ki je ljudem v3e¢, gredo
malicat v velikem Stevilu, kadar pa se nekaterim zdi, da
menuji niso ravno po njihovem okusu. se malici odpovedo,
bloki pa jim zato ostanejo. Zanje lahko dvignejo hrano (po
izbiri) vsak petek.

Sprva smo pakete delili v razdeljevalnicah, pa nam je to
inspekeija prepovedala zaradi higienskih razlogov. Zato zdaj
hrano za bloke v jedilnici ob valjarni delaveem izrotamo na
posebnem izdajnem mestu. V tej jedilnici se prehranjuje
najvecje Stevilo delavcey, zato je, razumljivo, tudi vrsta
¢akajocih na pakete hrane ob koncu tedna najdalj3a. Da se
liudje izognejo predolgemu ¢akanju in izgubi Casa, jim
namre¢ pripeliemo hrano za bloke v jedilnice, kjer se
prehranjujejo - torej, ¢e hodi delavec na malico v jedilnico
Pnevmatike, tam tudi dvigne paket s hrano za neizrabljene
bloke.

Poudariti moram, da zaposleni ne razumejo, da vrednost
njihove malice, ¢e jo odnesejo domov kot paket, ne more
biti ista, kot ¢e jo pojedo kot obrok v tovami. Vsi nadi
normativi in recepture (food cost) so izdelani za topli obrok.
Ce le-ta stane 463 SIT, je vrednost v paketu nujno manjsa,
saj so v ceni malice vradunani tudi strodki za najemnino,
ogrevanje, place zaposlenih itd.

Tezava je tudi v tem, ker nam je tzna indpekcija
prepovedala prodajo na drobno, saj tovrstni nacin izdaje
hrane razume kot prodajo na drobno. Delaveem lahko damo
hrano le na krozniku, ne pa v paketu!

Vseskozi dobro sodelujemo z BVD - Ravne in ZZV
Maribor. Ker je delodajalec po Zakonu o delovnih razmerjih
in panoZni kolektivni pogodbi praviloma dolZan delaveem
zagotavljati topli obrok med delom, je Zavod za
zdravstveno varstvo ocenil vzorce nase hrane in ugotovil, da
so le-ti ustrezne kakovosti in kalori¢ne vrednosti. Po mnenju
BVD - Ravne je poraba energije med delom tolik3na, da je
delavee brez ustrezne prehrane ne more nadomestiti. Na
izbiro pa je pet menujev - dva topla , lahki, hladni in solamni,
tako da lahko vsakdo najde kaj zase. Za delavce, ki pa imajo
taksne zdravstvene tezave, da jim ponujena hrana nikakor ne
ustreza, je posebna strokovna komisija predlagala, naj jim
podijetja izplacujejo denamo nadomestilo. Pri uresni¢evanju
tega predloga pa so se pojavile tezave, saj imajo podjetja

velike finanéne probleme - ljudem laZe zagotavljajo hrano
(bloke) kot pa regres za malico. Tu pa se ponovijo vsi ze
prej nadteti zapleti,

® Ali se ubadate 3¢ s kakSnimi drugimi

tezavami?

Zelezarske druzbe nam  ne pladujejo  oziroma
poravnavajo raune z velikim zamikom. Zaradi tega smo
tudi mi dolzni nadim dobaviteljem, ki pa so zvedine lokalni,
Neporavnavanje racunoy lorej prizadene predvsem okolico.
Sicer pa ima Eurest z naro¢niki svojih storitev sklenjeno
pogodbo, obveznosti iz nje pa se je treba drzati,

® Uporaba Zetonov, s Katerimi naj bi

zaposleni “napovedali”, kaj bomo jedli

prihodnji dan, se ni obnesla. Zdaj
imamo le bloke. Ali obstaja kakSen
boljsi nacin za izdajo obrokov?

Ko smo uvedli Zetone, sistem ni - kar se je zgodilo le na
Ravnah - deloval. Pri nas je velika nedisciplina, ljudje
enostavno niso pripravljeni razmidljati, kaj bodo jedli
prihodnji dan, znajo pa kritizirati, ¢e njihove priljubljene
hrane (pecenke, zrezkov ipd.) zmanjka.

S . februarjem prehajamo na radunalnisko vodeno
obdelavo podatkov tudi na Ravnah. Namesto blokov bomo
dobili magnetne kartice. Vsak zaposleni bo dobil neke vrste
mesecni kredit na kartico - dnevno bo lahko preveril, za
koliko je pojedel in koliko mu Se ostaja do vsote, ki mu jo
podjetje prizna kot regres za prehrano. Menuji bodo imeli
razliéne cene, odvisno pa¢ od vrste hrane, ki jo vsebujejo.
Zdaj jih namre¢ ponujamo po enotni ceni (463 SIT + 20 SIT
za ¢aj), pa naj je to dunajski zrezek s prilogo ali pa solata,
kar pa ni najbolj pravi¢no. Najdrazja bosta prva dva menuja,
ki sta tudi najbolj kalori¢na.

Ali bomo pripravljali tudi kosila, pa je odvisno od
zanimanja. Dejstvo pa je, da je zanj le redkokdo pripravljen
odsteti 700 SIT. Za niZjo ceno pa ga ne moremo kuhati. Ce
pa bi bilo povpradevanje npr. po tiso¢ kosilih, bi jih lahko
ponujali po znatno nizji ceni. V Eurestu se bomo prilagajali
interesu naroénikov in skrbeli za 3e pestrejso ponudbo - tudi
za moznost odnaSanja kosil domov.

@ KkaksSne novosti Se pripravljate?

Bife v Pnevmatiki bomo prestavili v sosednji prostor,
kjer je razdeljevalnica hrane. Uredili bomo namre¢ picerijo
in slas¢icamo, Zakaj se ljudje med delovnim ¢asom ne bi
tudi posladkali?

Nas najvedji projekt, ki se ga bomo lotili v kratkem, je t.
i. beli salon v jedilnici ob Mezi. Namenjen bo poslovnim
gostom Zelezarskih druzb. Gostiteljem jih tako ne bo treba
voditi v gostisca po dolini, saj se bodo z njimi lahko sestali v
belem salonu, kjer jim bomo postregli z jedmi po naroilu,
oziroma bomo pripravijali dnevne menuje. Ponudba in
urcjenost bosta res na primemi ravni. Bele salone imamo Ze
v Slovenj Gradeu, kjer so se izkazali za dobro reditev. Ker
bomo v tem kraju kmalu zaceli skrbeti za prehrano Se v
dveh podjetjih, bomo v Slovenj Gradeu v kratkem odprli 3¢
eno kuhinjo, saj so zmogljivosti kuhinje na Ravnah premajhne.

Na sedezu podjetja so pripravili tudi novo celosino
podobo Euresta (od izdelave simbola oziroma logotipa,
uporabljanih  barv, tipov pisay, oblike dopisov, vizitk,
ovojnic ipd.), ki velja od zacetka tega leta. Celostna podoba
Jje zajeta v priro¢niku, ki je podlaga za enotno poslovanje in
komuniciranje - tako znotraj kot zunaj podjetja. Je pa to tudi
del nacrtovanega priroénika SO 9002.

® (. Lesjak, najlepsa hvala za pogovor.

Andreja Cibron - Kodrin
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REMONT
VROCEVODNEGA
KOTLA

Na kotlu 5. 3 smo morali v zadnjih
nekaj Kurilnih sezonah opravljati delne
zamenjave ekranskih cevi,

S soglasjem republiskega
indpektorja za parne Kotle iz Ljubljane
smo takoj po konc¢ani Kurilni sezoni
zaceli z remontnimi deli in izvedli
celotno zamenjavo ekranskih cevi. V
ta dokaj zahtevni remont smo poleg ) ) ) " _
vzdrzevaleev iz Energetike Ravne, ki so opravili vsa Kotel je zopet pripravljen za nadaljnje obratovanje
demontazna in montazna dela na kotlu, vkljugili ¢ in proizvodnjo toplote za ogrevanje. Za prihodnje
podjetji Sardoniks Ravne, d. o. o., ki je demontiralo in dcs““‘ftj_c ni bﬂ.laﬂ]' pred I}Uma'}.lka“jcm toplote za
zamenjalo ekranske cevi, ter SZ-Metal Ravne, d. 0. 0.  ogrevanje Zzelezarskih druzb in kraja Ravne.

- oddelek Industrijski zidarji za obnovo obzidave. Hvala vsem, Ki ste sodelovali pri tem
chla s0 putcka!.a po p_rfedviden:em na(‘.rtlul, bilopaje  ,ahtevnem in uspe§nem remontu.

tudi nekaj tezav, ki smo jih sproti odpravili. Na kotlu

smo zamenjali vse ekranske cevi, Samotno obzidavo, Maks Serafini,

izolacijo ter namesto Samotnega ometa veradili visoko vodja Oddelka PTV v Energetiki Ravne
temperaturno obstojno volno Kavol.

Oskrba z energijo v novembru 1997

Dobava primarnih energentov je bila novembra v redu, enako tudi proizvodnja in oskrba
porabnikov s sekundarnimi energenti.

Odstopanja porabe zemeljskega plina, ki je eden glavnih primarnih energentov, od mesecnega
plana so podana za posamezna podjetja v naslednji tabeli:

Skupna poraba

» 1 %}
plina je bila v - PLAN . R
DRUZBA PORABE | PORABA | INDEKS
novembru za o i
4.51 odst. ve¢ia od s it —= (Sm’) (5m) 4 S
S ENERGETIKA Ravne, d 0.0 1.599.490 1.161.861 72.64
predvidens koliCie. ey RrmraT Ravnoid. ol | 2250300 | 2.843.269 | 12635
Vec plina, kot je bilo S7 _STO Ravie: d.0.0 80 679 71.686 1994
: B 219 |
HACIOVAD, O ARMATURE MUTA Ravne, d. 0.0 24.094 63.369 27131
porabili v druzbah i o S ! ‘; % i T I-
Armature Muta in SKUPAJ 3.963.56. 142.185 104,51

Metal Ravne, manj pa v Energetiki Ravne ter Strojih in tehnoloski opremi Ravne,

V novembru od druzb zelezarne in zunanjih dobaviteljev nismo zbrali ne emulzije in ne olja
za sezig.

Za normalno obratovanje in oskrbo porabnikov z energenti smo v Energetiki Ravne opravili
nacrtovane preventivne preglede in vzdrzevalna dela na energetskih napravah in omreZju.

Na podlagi naro¢il smo izvedli tudi ve¢ servisnih del in predelav na strojnih napravah in omrezju
centralne Kurjave za zunanje naro¢nike.

Miran Fuzir, dipl. inz.
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% BOCKOM IN
DFDKOM MRAZOM
V NOVO LETO

V soboto, 20. decembra, je bila
v $portni dvorani pri Osnovni Soli
Prezihovega Voranca na Ravnah
prisréna prireditev. Sindikat
Neodvisnost KNSS in Aktiv
invalidov Zelezarne Ravne sta
namrec pripravila boZiéno-
novoletno obdarovanje otrok
njunih ¢lanov.

Najprej je dramska skupina
Levi Devzej, ki jo sestavljajo
vzgojiteljice iz prevaljskega vrica
Pod gonjami, zaigrala igrico Skrat Kuzma, nato pa sta v dvorano prisla kar oba tezko pricakovana
gosta - dedek Mraz in Bozicek. Nestrpnim malCkom sta razdelila darilne vrecke (kot je povedal
Miroslav Garb, so jih pripravili 120), Ki so jih napolnili prijazni mnogoteri sponzorji.

Tisto sobotno dopoldne se je v marsikaterih otro3kih oeh zaiskrila iskrica veselja, prijetno
urico pa so skupaj z otroki preziveli tudi njihovi starSi - prireditev je bila lep uvod v prazni¢ne dni.

AE,

INTERVENCIJE
PGE GASILSKEGA ZAVODA RAVNE V DECEMBRU

Gasilska enota je posredovala sedemkrat.

16. 12. 1997 ob 4.20 so iz Vzmeti sporodili, da je zagorelo v ventilacijski napravi. PoZzar sta pogasila
poklicna gasilca,

26. 12. 1997 ob 8.59 je v Energetiki prislo do vZziga inStalacije na elektromotorju. PoZar sta pogasila
poklicna gasilca.

Gasilska enota je posredovala Se:

B v naselju Breznica, Kjer so zagoreli
trami  ob dimniku na  podstre§ju
stanovanjske hiSe;

® pri tréenju osebnega in tovornega
vozila na Dobrijah, kjer je ponesretenec
ostal uklescen v vozilu;

MW sanirala je cestiS¢e zaradi izlitja
olja po prometni nesreci;

® sodelovala je pri gaSenju pozara v
Rudniku MeZica - separaciji v Zerjavu in

B pri reSevanju ponesrecencey Vv
prometni nesrec¢i v Bukovski vasi.

Direktor Gasilskega zavoda Ravne
dipl. inz. Branko Cas
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KULTURNA
KRONIKA

Za december je bil znacilen Zivahen
utrip - tudi na kultumem podrogju. V
vseh krajih Meziske doline se je zvrstilo
veliko prireditev (poudarek je bil seveda
na boZi¢no - novoletnih), zato v nadalje-
vanju omenjam le nekatere.

@  Vravenskem Kulturnem
domu so 3. decembra gostovali
igralci KUD iz slovenjgraske
bolni¥nice. 15-letnico delovanja so
obeleZili s predstavo Liliom avtorja
Ferenca Molnarja.

g 6. decembra je bil v
Glasbenem domu na Ravnah
koncert mladih koroskih
glashenikov oziroma
instrumentalistoy - uspesnih
dijakov in Studentov glasbe.
Pripravilo ga je Korosko gibanje za
ustvarjalnost mladih - Hudourniki,
ki deluje v okviru Kulturnega
drustva Svitanje.

& Septembra 1996 so v
Kotljah ustanovili
Prezihovo ustanovo
Predsednik njenega
upravnega odbora je dipl.
inz. Maks Vecko, tajnik pa
prof. Stane Virtic. Fundacija
naj bi poleg skrbi za
znanstveno-raziskovalno,
kulturno-umetnisko in
zaloznisko dejavnost
podeljevala tudi Stipendije

za dodiplomski in
| podiplomski Studij.
. o TR

Prvi dve Stipendistki

sta postali Julija Ovniciz
| Mezice (Studentka 1. letnika
. Pravne fakultete) in "etra
Pudgariz Skofljice pri
Ljubljani (Studentka 4.
letnika umetnostne
| zgodovine na FF). Prireditev
ob podpisu Stipendijskih
pogodb je bila 12. novembra
v Ljubljani, nagovor je imela
Stefka Kucan, ena od
ustanoviteljic, sledil pa je
krajsi kulturni program.

®  10.decembra je v Crni
nastopala Shirlie Roden, ena
najbolj vsestranskih osebnosti
angleske glasbene scene.

@ Zadnjo - 6. predstavo
gledaliskega abonmaja v letu 1997
so si abonenti ogledali 12,
decembra v Slovenskem narodnem
gledalis¢u v Mariboru. Vzrok je
bila tehni¢no zahtevna scena, ki jo
je terjala Crna komedija avtorja
Petra Schafferja.

@ V Glasbenem domu na
Ravnah je bil 13. decembra
koncert s kulturnim programom,
namenjen praznovanju 45.
obletnice obstoja Kluba koroskih
Studentov. Nastopili so tudi pihalni
trio akademije za glasbo, citrar
Stanko Lodrant in vokalistka Maja
Pur. Od slavnostnih govornikov
omenimo zupana Maksa Vecka.

®  16. decembra je potekal v
Koro3ki osrednji knjiznici na
Ravnah literarni vecer -

predstavitev druge knjige pesmi
Aleksandre Stermec Perovee
Gola in sama. Z avtorico se je
pogovarjal prof. Miran Kodrin,
pesmi je brala Jasna Poto&nik, za
glasbeno spremljavo pa je na
klavirju poskrbel Peter Slanic.

@ MoPZ Meziski knapi je
19. decembra priredil boZi¢no -
novoletni koncert v dvorani hotela
Peca v Mezici. Kot gosta sta
nastopila MoPZ Kapele in MoPZ
Kralj Matjaz iz Libu¢.

@ Lanskega maja in junija je
na Ravnah v organizaciji ZKO
potekala slikarska Sola, ki jo je
vodil Ervin Kralj, udelezilo pa se je
je 18 likovnih ustvarjalcey.
Dvanajst od njih je na razstavi (od
20. do 30. decembra) v Likovnem
salonu predstavilo 35 del v
razli¢nih tehnikah (akvarel,
tempera, tus, olje, akril, kreda, gva3

itd.). Kot je zapisal mentor
slikarske ole, je “ukvarjanje z
likovno dejavnostjo lahko igra, igra
barv in oblik, za sprostitev, za izliv
Custev. Je pa lahko &isto resen
Studij, kjer je vklopljen razum,
kontrola nastalega. Potrebno je
znanje, produktiven dar in ¢ustva in
skupaj s tem ozivi likovno delo, v
katerega vdahnes dugo”.

® 17. decembra so
podelili nagradi in priznanja
Ob¢ine Ravne - Prevalje.
Obcinski nagrajenki sta
postali Ivana Klanénik (za
prispevek k razvoju
gospodarstva in druzbenih
dejavosti v ob¢ini) ter
tragi¢no preminula Mojca
Potocnik (za delo na podrocju
novinarstva in kulture).
Prezihova priznanja za
dosezke na podroc¢ju kulture
so prejeli: zlato Srecko
Kovacié¢, svebrno Almira
Rogina in bronasto Marko
Kavti¢nik. Klancnikova
priznanja za prispevek k
razvoju Sporta v ob¢ini so
prejeli: zlato Zdravko
Kotnik, svebrno Dominik
Kotnik in bronasio Janez
Dokl. Priznanja obéine zg
leto 1997 pa je Svet obCine
Ravne - Prevalje prisodil
Antoniji Krebs, Mihaelu
Juraku in drustvu Partizan
Prevalje.

%V Druzbenem domu na
Prevaljah je bil 20. decembra
jubilejni koncert ob 30. obletnici
delovanja Vokalnega okteta TRO
Prevalje. O jubileju sta
spregovorila Zupan Maks Vecko in
Mitja Sipek. Poleg slavljencev pa
sta program sooblikovala Se
zasedba Trutamora Slovenica in
Milan Kamnik. Ob tej priloznosti je
izsla tudi zloZzenka o oktetu, iz
Katere povzemam nekaj dejstev.

Vokalni oktet TRO Prevalje je
bil ustanovljen leta 1967, da bi pel
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predvsem za ¢lane kolektiva na
prireditvah v tovarni. Vendar pa je
kmalu zael nastopati zunaj
podjetja, v Sloveniji in tudi v tujini.
Doslej je imel Ze prek tiso¢
nastopov - prepeval je vsepovsod in
vsakomur, nikoli ni bil Zrtev
politi¢nih prepricanj.

Oktet so vodili: Ivan Lebic,
Monika Plestenjak, JoZe Lesjak,
Viljenka Rasko, sedanja zborovod-
kinja pa je Danica Pokersnik.

V sedanjem sestavu okteta
pojejo: Oto Oder, Vlado Osrajnik,
Jure Slani¢, Marjan Simenc, Bojan
Sisernik, Peter Slani¢, Ivo Marin,
Dugan Slani¢, Zvonko Gros in
Boris Kos.

e Tradicionalni novoletni
koncert Pihalnega orkestra
Zelezarjev Ravne je bil 27.
decembra v $portni dvorani pri OS
Prezihovega Voranca na Ravnah.
Kot gostje so nastopili: Dragica
Kovaci¢, Katja Oserban, Gregor
Kovaci¢, MoPZ Vres Prevalje in
pevski zbor Gimnazije Ravne.

A.C.

KNJIGE

V KOROSKI
OSREDNJI KNJIZNICI
RAVNE

Alderton, D.: Konji : Zepni prirofnik,
- Ljubljana : Mladinska knjiga, 1997
Angerer, T Vse o kisu. - Ljubljana
: Ara, 1997

Bajzek, A Od skupine k skupnosti.
- Ljubljana InStitut ~ Antona
Trstenjaka, 1997

Berry, M.: Velika druzinska kuharska

knjiga. - Ljubljana Mladinska
knjiga, 1997
Bizjak, H. : Ustvarjalna pedagogika

za lretje  tisocletje. Ljubljana
BRS, 1997
Bluestein, J.: Vzgoja brez stresa 1. -

Ljubljana : Pleroma, 1997

Bogataj, J.: Gaudeamus igitur : Sege
in navade maturantov ni
Slovenskem. Ljubljana Drzavni

izpitni center, 1997

Boz¢, 1. A.. Poskrbimo za ptice. -
Ljubljana : Kmecki glas, 1997
Brown, J: Kako obvladati tenis po
korakih. - Ljubljana : Gazeta.., 1997

Cajnko, M.; In vendarje sreca, ¢e si
Mavricek. Slovenj  Gradec
Cerdonis, 1997

Carper, J.: Ostanimo mladi, nehajmo
se starati. - Ljubljana : Mladinska
Kknjiga, 1997

Daitz, M. Domislice iz narave za
spretne  toke. - Nova Gorica
Educa, 1997

Daitz, M.: Domislice iz odpadkov za

spretne  roke, - Nova Gorica
Educa, 1997
Elsner, B: Nogomet - trening

mladih. - Ljubljana : Fakulteta za
sport, 1997

Forrest, T.. Starinsko pohiStvo,
Ljubljana : DZS, 1997

Gavez, G.. Uporabne zanimivosti iz

svela kristalov., - Ljubljana : Orbis,
1997

Gazdi¢, S.: Nasilje in post ali Lsej o
nasilju v postmodernem  svetu. -

Ljubljana : DruStvo Apokalipsa, 1997
Gray, J: Cesar vam mati ni mogla
povedati, ofe pa ni vedel -
Ljubljana : Quatro-Gnosis, 1997
GroSelj, V.. Antarktika. - Ljubljana :
Modrijan, 1997

Hamilton, J. J.: Kreativno poslovno

pisanje : 100 vzorcev pisem za vsako
priloznost. - Radovljica Skriptorij
KA, 1997

Hamilton, G.: Naravno vrtnarjenje, -
Ljubljana : DZS, 1997

Heidegger, M. Bit in ¢as. - V

Ljubljani : Slovenska matica, 1997
Hopkins, T. Prodajanje za telebane,
- Ljubljana : Pasadena, 1997

Imam otroka - imam pravice
priro¢nik  za  starse. - Ljubljana
ZPMS, 1997

Matematika za
EPF, 1997

Indihar, i
ckonomiste. - Marbor :

Izbrane leme iz sodobnega
managementa. - Maribor EPF,
1997

Janéar, D.: Ko se nasanjamo, bomo
spali naprej. - Celovee, Ljubljana,
Dunaj : Mohorjeva druzba, 1997
Jazbee, K.: Hisna pomocnica. - Celje
: samozalozba, 1997

Jersck, M.: Akvamarinski prehod. -
Ljubljana : Quatro-Gnosis, 1997
Klavora, V.: Skabrijel : Soska fronta
: 1917, - Celovee, Ljubljana, Dunagj :
Mohorjeva zalozba, 1997

Komelj, M. Poteze slovensko
slikarstvo XX, stoletja. - Ljubljana :
Nova revija, 1997

Kos, P Leksikon
numizmatike, - Ljubljana :
muzej, 1997

Kostreve, L@  RacunalniStvo  in
informatika. - Ljubljana : Pasadena,
1997

Kosir, B.: Zakonsko pravo Cerkve. -
Ljubljana : DruZina, 1997
Krevsel, V.  Odbojka
§portnega  trenerja,
Fakulteta za Sport, 1997
Krusi¢, H. Jedilnk predsolskega
otroka : Diplomsko delo. - Maribor,
Pedagoska lakulteta, 1997

Kucanski, B.. Plasticna anatomij. -
Sarajevo Akademija  nauka i
umjetnosti BiH, 1992

Kurja juhica za duso. - Ljubljana :
Mladinska knjiga, 1997

anliéne
Narodni

poklic
Ljubljana

Lah, A: Mali pregled lahke
knjizevnosti. - Ljubljana Rokus,
1997

Marenti¢-Pozarnik, B.: Za uspeSnejSi
zacetek  Studijp. - Ljubljana

Filozofska fakulteta, 1997
Maarkert, C.: Bolife Zivlienje brez
ocal. - Celie : Mavrica, 1997

[zbor: Darja Molnar
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Odbojkarji Fuzinarja

so konec lanskega leta prvic v
samostojni  Sloveniji  osvojili  naslov
pokalnega prvaka. Na sklepnem turnirju
¢etverice finalistov, 13. in 14. decembra

v Ljubljani, so naSi odbojkarji najprej
premagali Maribor Gradis s 3:1, v
finalnem obra¢unu pa so s 3:0 ugnali e
branilce naslova in Stirikratne drzavne
prvake odbojkarje Salonita Anhovo, ki so
v drugi polfinalni tekmi gladko opravili z
odbojkarji  ljubljanske  Olimpije. Za
izjemen, zgodovinski uspeh so zasluZni
prav vsi igralei, ki jih je vodil trener
Branko Golob. Zlasti prva Sesterka je
nosila glavno breme; tako kapetan ekipe
in  kreator igre Mijo Vukovi¢, pa
sprejemalca in igralca tempa David
Slatindek in Matjaz Hafner ter seveda
napadalci Rasto Oderlap, Jure Kokot in
Gregor Jeroncic.

Prvi cilj, ki so si ga v letodnji sezoni pri FuZinarju
zadali, je izpolnjen. Drugi cilj, to je v prvenstvu 1. A
slovenske lige doseci uvrstitev med najboljsimi klubi,
pa bodo poskuSali uresniciti v prihodnjih mesecih. V
drugi
drzavnega prvenstva, nasi odbojkarji pa so Ze odigrali
tri tekme, doma proti Kamniku in Pomgradu ter na

sredo. 7. januarja, s¢ je namre¢ zacel

Bledu.

ATLETIKA
teka na Ravnah,

Tradicionalnega

silvestrskega
ki so ga v naselju Javornik na
predvecer novega leta Ze Sestic izpeljali prizadevni
delavei tamkajSnje krajevne skupnosti, se je tokrat

NAJBOLJSI SPORTNIKI
OBCINE RAVNE - PREVALJE
ZA LETO 1997

Pri mofkih je laskavi naslov pripadel smm‘.al]u
Fuzinarja IGORJU ZAGERNIKU, ki je lani zmagal v
veleslalomu na mednarodnem prvenstvu Jugoslavije na
Brezovici, poleg tega pa se izkazal tudi s 3. mestom na
FIS veleslalomu na Kobli.

NajboljSa Sportnica ob¢ine je postala plavalka
Fuzinarja LIDIJA BREZNIKAR. Lani je navdusila
na olimpijskih dnevih mladih v Lizboni, kjer je v
disciplini 200 m prsno osvojila 6. mesto.

Za najboljSo ekipo pa je strokovna komisija pri
Sportni zvezi ob&ine Ravme - Prevalje proglasila
ODBOJKARJE RAVENSKEGA FUZINARJA. V

pretekli tckmovalni sezoni so osvojili 4, mesto v 1.

drzavni ligi in se uvrstili v tekmovanje evropske
odbojkarske zveze. Izkazali so se 3e z najviSjo
uvrstitvijo v prvem delu tekmovanja 1. A slovenske lige,
konec preteklega leta pa so postali tudi pokalni prvaki
Slovenije.

udelezilo rekordnih 180 tekatev in tekaic vseh
starosti. Pomerili so se na krozni progi dolzine 1150
m. NajhitrejSa sta bila domacina - brat in sestra Luka
in Mojca Leitinger, sicer atleta KAK Ravne.

Luka je silvestrski tek na Javorniku dobil Ze tretji¢,
tokrat pa dosegel tudi rekorden ¢as - 2 minuti in 59
sekund. Zlahka je premagal tudi mladinskega
reprezentanta BoStjana Buca iz Velenja, ki je prav
tako tekel bolje od prejinjega
rekorda (3,04 minute). Tretji
je bil Joze Mori z Mute, &etrti
Ravenéan Drago Laznik itd.

V enotni kategoriji Zensk je
progo po pricakovanju najhitreje
pretekla Mojea Leitinger z doslej

del

najboljsim ¢asom (4,01 minute).
Drugo mesto si je pritekla
plavalka Fuzinarja Tanja

Kumprej iz Kotelj, sledijo pa
Maja Kogelnik, Slavica Strojnik
in Lavra Levar (vse z Raven).
Tekmovalee KAK Ravne
Pavel Pori je decembra lani
nastopil na mladinskem evrop-
skem prvenstvu v krosu na
Portugalskem in  osvojil  26.
mesto, kar je bila najbolj3a
uvrstitev nasih atletov na tem
uglednem tekmovanju.
PLAVANIJE  V bazenu kopalis¢a Pristan v
Mariboru je bil decembra dvodnevni mednarodni
miting v spomin na nekdanjega predsednika PK
Branik Toneta Bozi¢a. Za kolajne se je pomerilo kar

-

e
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okoli 650 plavalnih upov, med njimi tudi nekaj mladih
plavalcev ravenskega FuZinarja. Najbolj3i uvrstitvi sta
v konkurenci mlaj$ih de¢kov in deklic dosegla Ales
Logar, ki je bil v disciplini S0 m prsno drugi, in Anja
Borko, ki je bila tretja na 50 m hrbtno. Cetrto mesto si
je priplavala Stafeta detkov FuZinarja 4 x 100 m
mesano v postavi Uro§ Valel, Iztok Knez, Aljaz Borko
in Robi Marin,

V Trbovljah pa je potekal v istem asu Novoletni
plavalni miting. V absolutni konkurenci ¢lanov in
Clanic so se od Fuzinarjevih tekmovalcev uvrstili:
Anja Srebotnik na 3. oziroma 4. mesto v disciplinah
200 m prsno in mes$ano, Miha Tisovnik na 5. in 6.
mesto v meSanem in hrbtnem slogu, medtem ko je bila
Tanja Kumprej dvakrat peta, in sicer na 200 m prsno
in 200 m mesano.

NAMIZNI TENIS V Novi Gorici je bil 20.
decembra lani prvi turnir TOP 12 za mladinke.
Presenetljivo je zmagala Radeljcanka Spela Lukner
pred Sasko Sivec (Sampionka Rence) in Kristino
Rahutin iz kluba Arrigoni Izola. Luknerjeva je v
polfinalu ugnala prvo favoritinjo Radelj¢anko Martino
Safran, sicer igralko ljubljanske Ilirije, ki je bila tokrat
Sele Cetrta. Na odli¢no 5. mesto se je uvrstila igralka

Fuzinarja  Interdiskonta  Velenj¢anka  Karmen
Steblovnik.
KARATE Tekmovalci Karate kluba Ravne so

sredi decembra lani nastopili na mednarodnem turnirju
v Zgoniku pri Trstu in dosegli kopico lepih uvrstitev,
Med okoli 300 karateisti iz Avstrije, Italije, Hrvaske in
Slovenije so ravenski tekmovalci v disciplini KATA
posamezno osvojili v svojih starostnih kategorijah
naslednja mesta: Zmage so si priborili najmlajsi Jani
Krebs, Jost Pratneker in Miran Jelenko, drugo mesto
Jje osvojil Aljo3a Lipave, tretja sta bila Jure Preglav in
Robert Mocnik, cetrta pa Milan Kogelnik in Lovro
Hovnik.

KEGLJANJE V januarju je bilo sklenjeno
letoSnje prvenstvo koroske regije za kegljade in
kegljavke v disciplinah posamezno in dvojice. Pri
moskih dvojicah sta prepricljivo zmagala Silvo Belaj
in Slavko Hanzekovi¢ pred Rajkom Podojstrskom in
Jozetom Lasnikom, vsi Elektrarna Dravograd. Oba
para sta se uvrstila na drzavno prvenstvo. Med
posamezniki je naslov prvaka Koroske zanesljivo
osvojil Silvo Belaj.

Pri zenskih dvojicah sta slavili kegljavki Korotana
s Prevalj Majda Verbole in Ivanka Sabljar pred
kegljavkama  slovenjgraskega  Balmica  Darinko
Verhovnik in Bernardo Zvikart. Med posameznicami
Jje 1. mesto pripadlo Prevalj¢anki Verboletovi.

Na Cetrtem BoZi¢no-novoletnem tumnirju na kegljis¢u
Elektrame Dravograd je med registritanimi tekmovalci
zmagal Silvo Belaj (Elektrama), med neregistriranimi
DravograjCan Stijelja, med upokojenci pa Leopold Kadis.

Ivo Mlakar

ZAHVALE

Ob tragi¢ni smrti naSe drage mame in Zene, héerke

in sestre

prof. Mojce Potocnik, novinarke FuZinarija,

se iskreno in prisréno zahvaljujemo vsem sorodnikom,
sodelaveem, prijateliem in znancem, ki ste jo v tako
velikem Stevilu obiskali v dnevih Zalosti pri Barbari in
se udelezili pogreba, vsem, ki ste nam pisno ali ustno
izrazili sozalje, darovali za svete mase in svede ter
njen grob prekrili z rozami.

Hvala vsem govornikom za poslovilne besede,
duhovnikom za opravljen cerkveni obred, pevcem
Vresa in cerkvenega pevskega zbora ter Pihalnemu
orkestru Zelezarjev Ravne za odpete oziroma zaigrane
Zalostinke.

Posebej  se  zahvaljujemo  organizatorjem
dobrodelne akcije v okviru Zelezarne Ravne in vsem,
ki ste darovali druzini umrle sodelavke Mojce in tezko
poskodovanega JoZeta.

Hvala vsem, ki ste nam kakorkoli pomagali, vsem,
ki z nami Zalujete, vsem, ki se je spominjate in
obiskujete njen mnogo prerani grob.

V globoki Zzalosti moZ JoZe, héerke Ana,
Dominika, Zala in NeZa, mama ter sestre in bratje z
druzinami

O™ Y

Ob nenadomestljivi izgubi drage mame, babice in

prababice

Hedvike Arcet
se iskreno zahvaljujemo sorodnikom, prijateljem,
znancem, sosedom in sodelaveem iz Financ Metala in
VVZ Ravne ter Planinskemu drustvu Prevalje za
izre¢eno sozalje, podarjeno cvetje in svede.

Hvala zdravnici dr. Ognjanovitevi, g. Zupniku za
pogrebno slovesnost, peveem, pihalni godbi in g.
Primozi¢u za govor in pogrebne storitve.

Hvala vsem, Ki ste jo tako 3tevilno pospremili na
njeni zadnji poti.

Vsi njeni

g e

Ob bole¢i izgubi dragega moza
Francija Civnika
se iskreno zahvaljujem zdravstvenemu osebju, ki mu
je nudilo vso pomo¢ ob njegovi bolezni.

Zahvaljujem se tabornikom, Pihalnemu orkestru
zelezarjev  Ravne, peveem ter g Zupniku in
pogrebnemu zavodu za opravljen obred.

[skreno se zahvaljujem sorodnikom, sosedom,
znancem in prijateljem za darovano cvetje in svece ter
za izraZzeno pisno in ustno soZalje.

Hvala vsem, ki ste ga v tako velikem
pospremili na njegovi zadnji poti.

Stevilu

Zena Micka
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KADROVSKA GIBANJA

30. 11, 1997 je bilo v druzbah, naslednicah
Zelezarne Ravne, zaposlenih 3.118 delaveev (623
manj kot prejinji mesec, predvsem zaradi razporeditve
delavcev Jekla Store v IzobraZevalni center Store). V
najvedjih zasebnih podjetjih, ki so vkljucena v prikaz
kadrovskih gibanj, je novembra delalo 328 ljudi (dva
ve¢ kot oktobra).

DRUZBA STEVILO ZAPOSLENIH
METAL 1.227
RAVNE 1.188
STORE 39
STO 993
NOZI 184
ARMATURE MUTA 349
STAN, PODJETIE 19
LOGISTICNI CENTER 201
ZIP CENTER 39
ENERGETIKA RAVNE 106
TRANSKOR 59
SERPA 125
VOGARD 82
EUREST 62

FLUKTUACIJA
Sklenitve delovnega razmerja

Kadroviki podjetij so novembra zabeleZili 14 sklenitev
delovnega razmerja - od tega jih je bilo 10 novih, 4 delavci
pa so bili “razporejeni znotraj koncerma. Med
novozaposlenimi delavei je 5 pripravnikov, 5 delaveev pa je
dobilo delo za dolocen ¢as.

Po tevilu sklenjenih delovnih razmerij prednjaci druzba
STO (5), sledijo pa ji ZIP center (4), Logisti¢ni center (2),
Metal (1), Armature Muta (1) in Energetika (1).

Od zasebnih druzb so na novo zaposlovali le v
Vogardu, Kjer so delo za dolofen ¢as omogocili 2
delavcema,

Prekinitve delovnega razmerja

Stevilo novembra prekinjenih delovnih razmerij se
je povzpelo na 636. Najve¢ jih je bilo v Metalu, in
sicer 590, saj je bilo 556 delaveev razporejenih znotraj
koncerna, 28 jih je postalo trajni presezek, 4 so se
upokojili, 2 pa sta od$la sporazumno.

Iz podjetja Stroji in tehnoloSka oprema porocajo o
34 prekinitvah delovnega razmerja, sledijo pa
Logisti¢ni center (6), Energetika Ravne (3) ter NoZi
(3).

Vzroki za prekinitev delovnega razmerja so bili
poleg prerazporeditve med podjetji koncerna Se
upokojitev (10), sporazumna prekinitev delovnega
razmerja (8), potek delovnega razmerja za doloten Cas
(2), disciplinski ukrep (1) in odhod v Slovensko
vojsko (1). 55 trajnih preseznih delavcev je zdaj
brezposelnih in ¢aka na zaposlitev na uradih za delo.

Po podatkih 1C Smeri, d. o. 0.
in kadrovskih oddelkov podjetij povzela A. C.

Izdaja: Fuzinar Ravne, d. o. o, KoroSka cesta
14, Ravne na Korodkem.
UredniStvo: glavna in odgovorna urednica

mag. Andreja Cibron - Kodrin, tehnicna
urednica Jelka Jamsck. Objavljene fotogra-
fije so prispevali: Meta Bostjan, JozZe
Studenénik (iz publikacije o podjetju Kisco) in
urednidtvo.

Tel.: 0602 21 - 131, urednica 6305, tajnistvo 6753.
Tisk: ZIP center, d. 0. 0., Koro3ka 14, Ravne na
Koroskem.

Glasilo se po mnenju Ministrstva za informiranje (St
23/128 - 92) Steje med proizvode, za katere se pla-
¢uje davek od prometa proizvodov po stopnji 5 %.
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NAGRADNA KRIZANKA st i

NAGRADNA KRIZANKA ST. 30 - RESITEV VODORAVNO: JEKLOVLEK, SO, ASPIRATOR, AS,
NE, MAK, NITKA, ENKA, AO, SROT, ZIR, ANTENA, MOST, SANKE, TRAVA, OE, SRB, RO, IMATRA, TO, EP, NADA, KLIN,
NALET, VARANI KRAKI, ARARAT.

IZZREBANI RESEVALCT, ki so dobili Transkorjeve darilne pakete, so: ® ERNA JESENEK,
SERPA, d. 0. 0., ® URSKA JUNGER, Kotlje 38, RAVNE NA KOROSKEM ® SLAVKO POTOCNIK, SZ-
STO RAVNE, d. o. o. )

NAGRADNA KRIZANIKA ST, 31: Resitev krizanke in svoje podatke posliite (po interni posti)
do vkljuéno 30. 1. 1998 na naslov: FUZINAR RAVNE, d. o. 0., Urcdniitvo Informativnega
fuzinarja, KoroSka 14, Ravnc na KoroSkem. Zaradi znizane naklade glasila sprejemamo tudi reSitve
fotokopirane krizanke. ReSitev krizanke in imena nagrajencev bomo objavili v prihodnji Stevilki.
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Trije izZzrebani reSevalei krizanke bodo tokrat dobili darilne vrecke
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druzba Stroji in tehnolo$ka oprema Ravne, d. o. o.

lM P: IN I)RIIMEK AR NN RN RN RN RN R RPN IR RS S SRS s RSER s RS ERERRRES ELE LR LR L L L A L L L T T Y
PODJETIJE OZ. NASLOV :




