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Nova
vsebina dela

Obéni zbori, ali letne skup-
S¢ine osnovnih organizacij sin-
dikata potekajo ali pa so ve¢ ali
manj zakljuéeni Zakljucuje se
obdobje, v katerem je posebno
V zadnjem letu bilo Gutiti Zi-
vahno sindikalno delovanije.
Nova organiziranost sindikatov,
Pomembna vloga sindikata v
dolo¢ilih nove ustave, slovenski
In jugoslovanski kongres sindi-

tov ter sprejeta staliS¢a, so
pred sindikalne aktiviste in nji-

cejSnje in odgovomne naloge.
Kako in kdo ter kdaj jih bo
realiziral, je bila tudi tema
Obravnav na ob¢nih zborih na-
§ih osnovnih organizacii.
_ 'V nekaterih nadih kolektivih
J& cCutiti novo vsebino dela.
Zpostavljajo se delegatski
Odnosi, v katerih naj bi nihce
ne nastopal in ne izrazal svojih
mnenj sam, ampak na osnovi
predhodnih obravnav stalis¢
VeCine svojih sodelavcev. Dru-
gate povedano — forumsko
delo naj bi pocasi odmrlo, hkra-
ti pa naj bi se uveljavil sistem
‘delegatskega odlocanja vecine.
Toda povsod $e ni tako. V
nekaterih primerih, bodisi ne

‘| Znamo ali no¢emo, morda pa

tudi e nimamo pogojev, da bi
delovali tako. Zato je predvsem

“} Pomembno, da skladno s temi

Zeljami, dobrsen del pozornosti
Posvetimo kadrovski politiki in
Za . novo Stiriletno mandatno
obdobje izberemo v sindikalna
Vodstva kar najboljse.

Sprejete sklepe in resolucije
slovenskega ter zveznega sindi-
kalnega kongresa imejmo za
Svoje prihodnje naloge, ki nas
obvezujejo, da jih izpolnjujemo
kot svoj delovni naért. Skladno
§ temi nalogami pa menim, da
Je potrebno, da za raven Iskri-
Nega sindikata v programu na-
Sega delovanja dolo¢imo nasled-
1jo vsebino:
= Sodelovanje pri = razvoju

samoupravljanja v-TOZD
_— -konsolidacija panoZne orga-

. Niziranosti, oz. analiza uspes$-
nosti delovanja te organizi-
ranosti
pospesevanje integracijskih
_procesov in nadaljnje razvi-
Janje SOZD Elektrokovinske
industrije Ljubljana in celot-
nega poslovnega in samo-
Upravnega sistema
sodelovanje pri oblikovanju
in- krepitvi samoupravnega
Sporazumevanja o razvojnih
in proizvodnih pro i
= skrb za izboljSevanje Zivljenj-
Skih razmer delavcev ter
Izravnava razlicnih pogojev
ﬁr.idobivanja in delitve do-
- hodka . T
sodelovanje pri nadrtovanju
kadrovske politike, izobraze--
vanja . delavcev-samouprav-
ljalcev, akcij za inovacijsko
dejavnost, zdruzevanju dela
In sredstev ter ustanavljanju
“Solidarnostnih  skladov in
akcij
organiziranje kulturnih in
rekreativnih dejavnosti .
Organiziranje letovanja delav-
cev, s posebnim poudarkom
na socialno in zdravstveno
§ibkih sodelavcih.
Ze to je dobrien seznam na-
Sih nalog, seveda pa §e zdale¢ ni
On&an. S tem nismo zajeli vse-

N, zato naj bo nale nacelo:
»NIE ne more mimo sindikata,
ar se nanala na delavcal

Joze Cebela

——

hovo é&lanstvo postavili pre- -

83, kar bi morali vsi skupaj sto-

GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ZDRUZENEGA PODJETJA ISKRA —

SPORAZUM MED ISKRO

V ponedeljek, 10. februarja, so
vodilni predstavniki ZP' Iskra in

zunanjetrgovinske organizacije poljske

motorne industrije Polmot podpisali v
Ljubljani pogodbo o mednarodni de-
litvi dela na podrocju avtoelektri¢nih
delov. V prihodnjem 6-letnem ob-
dobju bo, za kolikor velja podpisana
pogodba, dosegla izmenjava vrednost
17,5 milijona obracunskih dolarjev.

Industrija avtoelektri¢nih izdelkov

iz Sempetra pri Novi Gorici bo izdelo-
vala za poljsko motorno industrijo
zaganjalnike, vZigalne tuljave, alterna-
torje in napetostne regulatorje . za
licenc¢na vozila FIAT 126 P, Poljska
motorna industrija pa bo izdelovala za
Iskro doloéene vrste zaganjalnikov, ki
jih industrija iz Sempetra nima v pro-
izvodnem programu. £

© Sporazum so podpisali generalni
direktor POLMOT Drozda, direktor-
sektorja Polmot Zarembski in direktor
predstavnitva Polmot v Beogradu
Drachal ter generalni direktor ZP

TisocacentralaPABX 25 C

Pred dnevi je bila v Telekomuni-
kacijah na Laborah v Kranju prijetna

. slovesnost, saj so izdelali 1000. tele-
- fonsko centralo vrste PABX 25 C.

To je hiSna ali kot temu tudi pra-
vimo zasebna avtomatska telefonska
centrala z zmogljivostjo pet javnih vo-
dov in 25 naro¢nikoy. Centrala je:
izredno primerna za manjSe poslovne
organizacije ali podjetja, glede njenih
sposobnosti, konstrukcije, oblike,
namestitve in poznejSega vzdrzevanja
pa centralo lahko uvr$¢amo med cen-
trale z vrhunskimi karakteristikami

Centrala je narejena v koordinatni
(cross-bar) tehniki. V napravo je vgra-
jenih ve¢ kot 25.000 sestavnih delov,
ki jih po grobi oceni izdeluje in sestav-
lija najmanj 1500 delavk in delavcev
kranjske Elektromehanike. Vsekakor
je zanimiva in zgovorna S§tevilkka o
tem, koliko so teh central naredili
prva leta, koliko pa zdaj. Leta 1966 so
izdelali 3 centrale vrste PABX 25 C,
letos pa jih imajo v planu ze 500. Vse-
kakor gre za eno izmed sodobnih in
kakovostnih central, zato ni.¢udno,
da imajo ze naprej prodano devet-

-Dune's: Iskra - Industrija
EMO Celje — TOZD Posoda

IN POLISKO
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FIRMO POLMOT

Pomembna pogodba

Iskra Hujs, v. d. glavnega direktorja
Iskra Commerce Stipanic in v. d. glav-
nega direktorja Industrije Avtoelektri-
ka ErZen. Na slovesnosti ob podpisu
sta bila Se. ataSe poljskega veleposla-
niStva v Jugoslaviji Szablewski in sve-
tovalec  poljskega  veleposlani§tva
Mroczek.

Iskra Ze vrsto let sodeluje s poljsko

industrijo. To sodelovanje se je zadnje
¢ase Se razSirilo, pri ¢emer se vedno
bolj uveljavlja nacelo reciproénosti.
Pogodba med Industrijo avtoelektric-
nih izdelkov iz Sempetra pri-Novi
Gorici in Polmotom je Zze druga po-
godba o mednarodni delitvi dela, ki jo
je sklenila kak$na Iskrina delovna
organizacija v =zadnjih mesecih s
poljsko industrijo. Lansko jesen je
sporazum s poljskim velikanom v
elektro industriji UNITRA podpisala
Trboveljska tovarna polprevodnikov.
Trbovelj¢ani bodo samo letos izdelali
za Poljake za 3 milijone dolarjev pol-
prevodnisSkih elementov. lad

Tudi zato

Predstavniki firme POLMOT in ZP Iskra pred podpisom sporazuma.

se zdruzujemo!

.Boljse poslovanje, zniZanje proiz-
vodnih stroskov, zagotavljanje stalne
kakovosti izdelkov in uvajanje raéu-
nalnidke obdelave podatkov nareku-
jejo vsakemu industrijskemu podjetju
¢im veCjo enotnost v “tehniénem
poslovanju.

Enotnost na tem podro¢ju lahko

' zagotovijo:

o

Tisoca telefonska centrala PABX 25 C.

meseéno proizvodnjo. Teh central pa
ne prodajajo, le na domacem trgu, pac
pa skoraj polovico v tujino. Najvecji
odjemalci so Irska, JuZna Amerika
(predvsem Venezuela), Bliznji Vzhod,

— interna standardizacija,
— enotno ostevilcenje s klasifikacijo
in

Gréija, Turdija, Zvezna republika
Nem¢ija in Francija. -
~ Delavkam in delavcem kranjske
Elektromehanike ob izdelavi 1000.
centrale PABX 25 C &estitamo. ~ D.

To pot na notranjih straneh ¢asopisa prinasamo daljsi zapis o Iskri-In-
dustriji EMO Celje, TOZD Posodu, ki je vsekakor najmocnejsa temeljna
organizacija EMO. Tg posnetek predstavija najsodobnejsi avtomatski stroj
za izdelavo rodéajev za posodo, zato vsekakor odigrava pomembno viogo
pri proizvodnji razlicnih tipov posode, s katero se ta TOZD uveljavija na
domacem in tujih trgih. ' ; . ;

— sistem tehni¢ne dokumentacije.
Prizadevanje v smeri poenotenega
tehni¢nega poslovanja v ZP Iskra sega
Ze dale¢ nazaj, v prvo obdobje po
zdruzitvi Stirih podjetij v veliko Iskro
leta 1961. Rezultat tega prizadevanja °
so skupni Iskrini standardi (IS), ki jih

je danes Ze prek 1800 in ki so se v

vedini tovarn Ze lepo uveljavlili. Zal so
pa Se vedno tudi organizacije oz.
enote, ki te standarde premalo uposte-
vajo in uporabljajo, ampak prepuicajo
izbiro materialov in delov stihiji. Se
huje, v nekaterih enotah si odgovome
osebe ne dajo niti-toliko truda, da bi
nove standarde vlozile v ustrezne
mape po zaporednih $tevilkah in da bi
zastarele standarde zamenjale z novi-
mi izdajami. - i

Manj uspehov so doslej imela priza-
devanja za uvedbo enotnega oStevil-
&enja in enotne klasifikacije izdelkov s
tipskimi oznakami. Veéina organizacij
se %e vedno drZi svojih kodnih siste-
mov, ki so po svojem bistvu zaprti in
so se v nekaterih enotah Ze zasitili in s
tem tudi poruiili. Da bi bila nesreca e
vedja, imajo ti kodni sistemi v veC
organizacijah povsem enako zgradbo,
vendar drugo vsebino, tako da ima
lahko v okviru ZP Iskra ve¢ povsem
razliénih izdelkov isto Stevilko. Po-
dobno je tudi s tipskimi oznakami, na
primer: oznako PR z dodatkom neke
dvomestne Stevilke imajo pomozZni re-
leji, programatorii in Se neki preklop-
niki. Podobnih primerov bi lahko
nasteli Se vec. _

Se hujsa neenotnost je pri kuplje-
nih delih in gradivih, kjer ima skoraj
vsaka dosedanja tovarna 3e vedno svoj
sistem Sifriranja in svoj na¢in zapisa
osnovnih podatkov. Zaradi tega
skupna nabavna sluzba ne more ugo-
tavljati, kdaj se razli¢ni podatki nana-
Sajo na isti material in zato tudi ne
more zdruzevati potreb posameznih
organizacij, ampak ji ne preostane
drugega, kot da vsak zahtevek obrav-
nava posebej in ga samo spremeni v
zunanje naro¢ilo. °

S tem izgubljamo vse prednosti, ki
nam jih nudi zdruzevanje v veliko,
sestavljeno - organizacijo zdruZenega
dela, ki bi bile predvsem v tem, da bi
skupna sluzba nabave — celo z racu-
nalnikom! — zdruzevala potrebe vseh
organizacij ZP v ve¢ja naro€ila, s kate-
rimi bi pri dobaviteljih predstavljali
pomembnega kupca, lahko bi uveljav-
ljali kolicinske rabate, ugodnejle do-
bavne roke in placilne pogoje, ob
prevzemu bi laze kontrolirali kakovost
dobavljenega blaga in ob nepravilni’
kakovosti bi laze reklamirali ob
manj$em Stevilu velikih dobav, kot pa
ob. velikem Stevilu razdrobljenih po-
siljk. '

Naslednje podrocje, ki je potrebno
temeljitega izboljSanja in poenotenja,
je sistem tehni¢ne dokumentacije.
Dokler je obdelava podatkov iz ko-
sovnic za naértovanje proizvodnje
(materialne potrebe in zasedenost
kapacitet) S¢ rocna, neenotnost teh-
ni¢ne dokumentacije Se ne predstavlja
neke hujse ovire.

(Nadatjevanje na 3. strani)



Iskra \Cdmmerce po novem

V procesu branZne reorganizacije se je bistveno spremenil tudi Iskra

Commerce (IC).

Kaksen je sedaj? Kaj dela? Kaksni so njegovi odnosi do novih braninih

organizacij in zunanjega sveta?

To so vprasanja, na katera Zelimo odgovoriti, ¢eprav je ostalo 3e kaj, za kar

se bo potrebno éimprej dogovoriti.

KAJ JE SEDAJ IC?

Je delovna organizacija skupnega
pomena, ki posluje pod firmo: Iskra
Commerce, Ljubljana, Trg revolucije
1, n, sol. o.

Sestavljen je iz dveh TOZD in de-
lovne skupnosti:

— TOZD Domaéi trg, Ki s svojimi
filialami na terenu (veleprodaja, malo-
prodaja, potniki in servis) in s tremi
direkcijami za maloprodajo, domaco
‘nabavo in servis v Ljubljani, posega v
dogajanja na domacem trgu.

— TOZD Zunanji trg, ki s sek-
torjem zunanjetrgovinskih financ z

~zunanjetrgovinskimi  predstavnistvi,
sektorjem carine in $pedicije, koopera-
cijami_in zunanjetrgovinskega posre-
dovanja, skrbi za to, da bi direkcije
za: izvoz, uvoz in zastopstva lahko
uspeSno poslovale na zunanjem trgu.

— Delovna skupnost skupnih sluzb,
ki z vodstvom IC, finanéno-racune--
vodskim sektorjem, . gospodarskim
sektorjem, splosnim sektorjem, Kka-
drovsko-socialno sluzbo ter organiza-
cijsko sluzbo skrbi za nemoteno
poslovanje obeh TOZD in IC kot ce-
lote. V sestav skupnosti je vkljucen
tudi sektor za marketing, ki pa v prvi
vrsti opravlja storitve za ZP Iskra na
podroéju propagande, raziskave trga,
oblikovanja, sejmih in pospeSevanja
prodaje. ;

KAJ DELA ISKRA COMMERCE PO
1. JANUARJU 1975?

Iskra Commerce bi moral . zago-
.toviti pogoje za Iskrin enoten nastop
na zunanjem in domacem trgu. To je
osnovni cilj in vodilo poslovanja, ki bi
ga v Iskri morali ,drzati* za vsako
ceno, &e nocemo Skodljivega vpliva
neenotnega pristopa do Kupcev —
posebno tistih, pri katerih je prisotno
ve¢ branznih. organizacij v vlogi do-
baviteljev ali kupcev.

Na podroéju zunanjega trga se s
prelomnim datumom sicer ni menjala
zunanjetrgovinska organizacija, ki je
obdrzala enake naloge in pristojnosti
kot doslej: poslovanje v izvozu, uvozu
in zastopstvih. Celotna dejavnost se
opravlja v IC — v imenu ZP Iskra in za
ratun posameznih komitentov —
branZnih organizacij oz. proizvodnih
TOZD.: Zunanji trg ima devizni in
dinarski ragun, ki ju vodi po nalogu
komitentov (kasneje morda Iskrina
interna banka? ). Komitenti soodlo-

¢ajo pri naértovanju. zunanjetrgovin- .

skih programov in pri sklepanju vecjih
poslovnih aranzmajev (npr. koopera-
cije, licence, itd.). Pri ustanavljanju,
vodenju in nadzoru nad zunanjetrgo-
vinsko mrezo (predstavniitva, trgo-

S

vinska podjetja) velja nacelo, da
poslovno izvaja trzne funkcije IC,
proizvodne funkcije pa branzne indu-
strije — soudeleZenke

TOZD Zunanji trg opravlja komer-
cialne in administrativne posle na
zunanjem trgu ter skrbi za izterjavo
terjatev. Njegova naloga je tudi ta, da
daje iniciativo za prenos nove tehno-
logije in daje nove poglede o kvaliteti
izdelkov.

TOZD Domaci trg s svojimi filia-

tovarn, do bank in ostalih dobaviteljev
oz. upnikov za celotno poslovanje IC
do 31. 12, 1974,

POGLEJMO, KAJ SMO V ISKRI
SPREJELI IN ZAPISALI O POSLO-
VANJUIC

S samoupravnim sporazumom o

- zdruzevaju v SOZD ZP Iskra so bran-

Zne organizacije poverile ,,novemu*
IC naslednje trzne funkcije:

— vso zunanjetrgovinsko dejavnost,

— organiziranje servisne mreZe in
mreZe industrijskih prodajaln (ter
operativno izvajanje obeh),

— predstavniSko,  zastopnisko in
akvizicijsko dejavnost na domacem
trgu,

— organiziranje raziskave trZiS¢ in
izvajanje raziskav skupnega po-

je dolznost branzne industrije.

Omenimo naj $e nekaj novosti na
podrocju servisiranja:

— IC bo predvidoma s 1. 4. 1975
organiziral enotno oskrbo lastne in
pogodbene servisne mreZe z rezervni-
mi deli iz centralnega skladii¢a re-
zervnih delov, ;

— v okviru centralnega servisa
Ljubljana bomo v najkrajsem moznem
¢asu postavili tehni¢no sluzbo, ki bo
opravljala tehnologijo servisa in teh-
niéno opremo servisov ter bo po stro-

kovni linjji tesno povezana s tehnié- -

nimi sluzbami proizvodnih TOZD, oz.
braninjh organizaci.
¢) V te odnose je vljucena tudi direk-
cija domace nabave. :
Njena vloga je predvsem v oskrbi
branznih industrij oz. proizvodnih
TOZD z reprodukcijskim materialom
in opremo z domadega trga. Nabavo
bo opravljala v svojem imenu in za

industrij zaradi enotnega nastopa pii
dobaviteljih. To omogo¢a pridobitey
boljsih’ pogojev in ve¢jo gotovost pri
zagotovitvi ustreznih koli¢in materk
alov.

d) Likvidnost, najemanje kreditov

Branzne industrije najemajo kre-
dite v svojem imenu in za svoj racumn,
ker je poslovanje IC po 1. 1. 1975
bistveno zmanjsano: IC najema kredi |
te v svojem imenu in za svoj racun lé

‘za svoje poslovanje (kritje zalog if
prodajnega cikla kupcem na domacem| .
trgu). '

Branzne industrije same skrbijo z3
svojo likvidnost. -

SKLEPNA OPOMBA:

S tem informativnim zapisom go
tovo nismo izérpali celotne proble:
matike danasnjega IC —. saj konet
koncev tudi $e ni vse doredeno (npr
Interna banka, dokoné&no definiranjé
statusa zunanjetrgovinske mreze in ¥

kaj). T je. ... ' :
aj). To obvezuje Vito Souks)

lami izvaja $e nadalje tiste skupne . A
trzne funkcije, ki so bistvenega po- mena, SV0} - IRCUIL, #ler; za. racun - branZnih
Organizacijska shema ISKRA COMMERCE
Vodstvo  IC
Sektor
marketing AT T e T S R |
|
o | , -
r_;T -—l : 107D DT Filiale DS skupne '
’ ilial i
oA s [_-4 predstavn. : - - s!utbe
o )
K ypiat ) .
Direkcija Direkcija ‘| Direkcija Sektor ZT Direkcija Direkcija Direkcija Finan. ra&. Gospodar. Spl.sektor - Organizac.
za izvoz za uvoz za zastop. financ za malopr. za d.nab. za servis sektor sektor + KSS sluzba
mena za -zagotovitev ucinkovitega — izvajanje institucionalne. propa- ] _
enotnega nastopa na trgu. Poudarimo gande, b
naj, da TOZD Domaéi trg s svojimi — razvoj Iskrinega stila industrijskega ]
filialami predvsem zastopa in opravlja oblikovanja. i
akvizicijo za branzne industrije na.  Da novi IC lahko te funkcije ures- ' x
domadem trgu, sklepa pogodbe s ni¢i, opravlja po samoupravnem

poslovnimi partnerji v svojem imenu
in za raéun delovnih organizacij —
industrij, v- svojem imenu in za svoj
raéun in pomaga pri sklepanju pogodb
branZnih organizacij (v njihovem
imenu in za njihov ra¢un). Opravlja
maloprodajo (preko trgovin in potni-
ske mreze), servisme storitve in izter-
juje 0z. pomaga pri izterjevanju za vse
delovne organizacije Iskre. TOZD
Doma¢ci trg je nadalje obvezen infor-
macijski in koordinativni center v vseh
odnosih Iskre na domadem trgu. Ne
nazadnje naj omenimo 3e to, da osta-
ne na IC tudi funkcija izterjave in
poravnave vseh obveznosti tako do

Plaketa v priznanje za plodno sodelovanje. :

Priznanje Iskri

V prostorih Temeljne organizacije
zdruZenega dela Instituta za prenosno
tehniko, ki deluje zdaj v okviru branze
Telekomunikacije, je bila te dni slo-
vesna seja, na kateri je dosedanji sve-
tovalec za vojasko podrocje pri nek-
danjem IRI, Boris Derzaj, izrocil
predsedniku delavskega sveta omenje-
ne TOZD spominsko plaketo, katero
je Tovarna letal SOKO iz Mostarja ob

50-letnici  jugoslovanske letalske
/ Stevilka 5 — 15. februar 1975

industrije podelila Iskri kot izraz
zahvalnosti za na$ prispevek v razvoju
letalstva in uspesno sodelovanje z na-
§im zdruzenim podjetjem. J
Iskra sodeluje pri opremi jugoslo-
vanskega vojnega letalstva Ze okrog 5
let. Nekatere naprave so 3e v fazi raz-
voja, druge pa Ze dalj ¢asa izdelujemo.
Ob tem velja omeniti, da nekatere

 izdelke tudi izvazamo.

Na slovesnosti sta v. d. direktorja
TOZD IPT Marko Gliha in Boris
Derzaj med .drugim poudarila, da bo
Iskra v prihodnje namenila tej 'dejav-
nosti Se ve¢ pozornosti. idad

sporazumu naslednje dejavnosti:

— prodajo, uvoz in izvoz,

— posredovanje  prodaje, nakupa
licenc in drugih intelektualnih sto-
ritev, :

— skupno nabavo repromateriala na
domacem trgu,

— projektiranje, instaliranje, mon-
taza, vzdrZevanje in servisiranje
izdelkov,

— opravljanje zastopniskih poslov,
skladiscenje blaga in opravljanje
carinsko-§pediterskih poslov,

— trzne raziskave, ekonomska in in-
stitucionalna propaganda ter indu-
strijsko oblikovanje, - ;

— opravljanje tudi drugih komercial-
nih poslov na podlagi narocil de-
lovnih organizacij — industrij.

O NEKATERIH ODNOSIH MED
BRANZNO INDUSTRIJO, IC IN ZU-
NANJIM SVETOM

V prejsnjih odstavkih smo posku-
sali na splosno prikazati mesto in delo
IC po 1. 1. 1975. Tu pa bomo na krat-
ko nakazali nekatere vaznejse odnose
IC v Iskri:

Odnosi med branznimi organiza-
cijami in IC morajo biti doloceni z
vsakoletnimi (oz. veéletnimi) pogod-
bami, ki- morajo vsebovati dogovor o
vseh dejavnostih IC tako na domacem
trgu kot na zunanjem trgu. Nosilec
obveznosti (in pogodbeni partner) je
delovna organizacija kot celota.

a) Izterjevanje

IC izterjuje po pooblastilu bran-

znih industrij predvsem pri tistih
kupcih (veletrgovinska mreZa), kjer
nastopa v vlogi dobavitelja ve¢ bran-
znih industrij hkrati in kjer je IC
Domadi trg sklenil kupoprodajne
pogodbe v svojem ‘imenu in za raun
branznih industrij. Ce branzne indu-
strije sklepajo pogodbe same, lahko
enako domadi trg izterjuje ali pomaga

pri izterjevanju. Seveda pa bo potreb-

no zagotoviti ustrezne podatke, da bo
to mozno.
b) Servisiranje

IC izvaja servisiranje preko svoje

mreze v lastnih in pogodbenih delav-

nicah. Odgovornost za servis pa je
kljub temu na branZni industriji
(kadri, oprema, rezervni deli) s so-
odgovornostjo izvajalca — servisne
mreze domacega trga. Oskrba trga
(veletrgovske mreZe) z rezervnimi deli

odbhora

Elektromehanike

V Kranju je bila 24." januarja seja
Poslovnega odbora podjetja Iskra-
Elektromehanika Kranj. Na dnevnem
redu so imeli veC vpraSanj. Naj naste-

- jemo nekatera pomembne;jsa.

Poslovni odbor je najprej poslusal

. poro¢ilo glavnega direktorja Aleksan-

dra Miheva o vaznejsih poslovnih do-
godkih v podjetju med dvema sejama
PO, poslusal pa je tudi porocilo o
dosezeni proizvodnji in izvozu v lan-
skem decembru. Plan proizvodnje
podjetja je bil doseZen v vrednosti
okoli 105 milijonov din, kar je pribliz-
no 80 % nac¢rtovane vrednosti. Proiz-
vodnja za izvoz je znasala nekaj vec
kot dva milijona dolarjev, s Cimer je
bil plan presezen za skoraj 40 %.
Realizacija izvoza je znasala okoli
3,300.000 dolarjev, ali 127 %.

Poslovni odbor je zatem poslusal
porocilo tehnoloskega podroéja o
uvajanju Work = Factor sistema v
Elektromehaniki ter za tem obravna-
val porocilo tovame ERO, na katerega
ni imel pripomb.

UdeleZenci sestanka so ‘se nato
seznanili s programom graditve novega
Solskega centra Iskre na Zlatem polju
v Kranju. Celotna gradnja bo znasala
skupaj okoli 39 milijonov din. Predvi-
doma bodo poslopje- gradili v dveh
etapah: v letih 1975/76 in v letih
1977/78.

Po predvidevanjih bo 80% ude-
lezbo krila Izobrazevalna skupnost SR

& Tiskarski Skrat

V prejinji Stevilki smo abja-
vili po pomoti, brez podpisa
prispevek: ,,Znanstveno ra-
ziskovalno delo na Fakulteti za
elektrotehniko v Ljubljani®.
Clanek je prispeval prof. dr. Mi-
ljutin Zeljeznov, dipl. ing;, ki se
mu za ta neljubi spodrsljaj
k opro$¢amo.

Slovenije, 20% pa Iskra Elektrom®
hanika ob pomoéi Skupiéine obéil¥
Kranj, ki bo za to gradnjo prisPeval’
komunalno urejeno zemljisce. i

Od pomembnejsih tock, ki jih
obravnaval poslovni odbor, naj omen”
mo e razpravo o predlogu za gradite!
&rpaliséa industrijske vode za potreb?
Tovarne mehanizmov v Lipnici. Dela"
skemu svetu podjetja je odbor predl#
gal, naj odobri v ta namen 295,000
din.

1ad}
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ISKRA - SPREJEMNIKISEZANA
] - u ]
Delovni jubilanti
V tretji letosnji stevilki tedni
,Iskra“ smo na kratko porocali ’
obénem zboru sindikalne organiz :
v nasi tovarni radijskih Sprejexmljko"lj
Sezani. Ob letnem obradunu najb?
mnoZine organizacije je bila najlef
priloznost, da so hkrati nagradili s g
lavce, ki so izpolnili dvajset-in des’
letno delovno dobo v tovarni:in s
jim delom prispevali k skupnim U_SP”
hom.

Za dvajsetletno prizadevno delo’
tovarni so bile to pot nagrajene
slednje delavke: Nada Stok, Vera B¢
nardis, Dora Miklavec, Silva Kom'a‘.li’
Zora Turk. Za svoj delovni jubilej ?,
prejele zlate zapestne ure z vgravi|
nim posvetilom.

Za izpolnjeno desetletno deloV";
_ dobo v tovarni pa sta bila 1'1agr2!].¢‘;j
Tanja Grohan in Anton Kocjan, ki%"
prejela naroéilnici za nakup spo
“skega darila po izbiri.

Vsem sedmum so se zahvalili ";
dosedanje delo in. jim zazZeleli e veli!
nadaljnjih delovnih uspehov v tova®
in v zasebnem Zivljenju. CAF




-

..

o ek, . W e, il

T .0

Obstoj je

.' S PODROCNEGA KOLEGIJA KOMERCIALNIH DIREKTORJEV INDUSTRIJ

v dvigu kakovosti

»Z januarskimi rezultati nismo preve¢ zadovoljni — Iskra Commerce je in

Ostaja temeljni kamen naSe celotne integracije — servisni dejavnosti vsa nasa

b in pozormost — kvaliteta dela in poslovanja osnova nasega poslovnega
Napredka — izvazati in Se enkrat: IZVAZATL" to so v kratkem zakljugki 2.
2asedanja podroénega kolegija komercialnih direktorjev braninih delovnih

Organizacij dne 6. 2. 1975.
V gGetrtek, 6. 2. 1975, so se zbrali

“Vsi_ komercialni direktorji nasih novih

branznih delovnih organizacij, da bi
Pregledali poslovne rezultate v pre

= teklem januarju in da bi se dogovorili,

0 e bolj enotno nastopati na trgu
Ob spremenjeni organizaciji Iskra
Commerce in njeni spremenjeni vlogi.
Sestanek je vodil Marketing direktor
Anton Stipanig, udelezil se ga je tudi
generalni direktor ZP Iskra Joze Hujs,

ki je s svojo razpravo v marsiGem raz- -

Jasnil vprasanja okoli vloge filial,

~ TOZD Domagi trg in IC nasploh.

JANUARJA ZA MINUS DVE

Prva ugotovitev sestanka (po
Porogilu vseh komercialnih direktor-
JEV) bi lahko bila: januarski poslovni
dosezki ne zadovoljujejo, proizvodnja
N v celoti izpolnila svojih nacrtov,

. Prodaja, ki je dozivela poglavitno re-

-organizacijo s 1. I.

1975, pa se ni
takoj znasla v novih oz. spremenjenih
okolis¢inah — in rezultat tega je:
premalo “odpremljenega blaga v janu-
arju in s tem tudi zakasnelo fakturira-
nje!l!

To pa pomeni, da bomo vsi skupaj
imeli zelo hude in teZko premostljive
tezave z dotokom denarja v mesecih
februar-marec-april! Kolikor pozneje
prodamo nae izdelke, toliko kasneje
dobimo plaéilo zanje, in brez denarja
ni niti nabave reprodukcijskega mate-
riala niti sredstev za osebne dohodke!
In v tem leZi vsa, sicer moéno poeno-
stavljena, poslovna filozofija!

Tudi blago na skladis¢ih nam nic¢
ne koristi, narobe: ,,Zre nam denar!*
Zato so se udeleZenci sestanka dogo-
vorili, da je v februarju mesecu po-
trebno podvojiti napore za plasiranje
blaga tako na domaci trg in Se posebej

Tudi zato se zdruzujemo !

( Nadaljevanje s 1. strani )

_Polozaj se pa bistveno spremen,
¢im prenesemo obdelavo tehniénih in

Obracunskih podatkov na racunalnik.

¢ ima vsaka organizacija svoj nacin
dokumentiranja in &e vsaka zahteva
drugacne preglede dobljenih rezulta-
tov, potem je za vsako od njih treba
Sestaviti posebne radunalniske progra-
me, kar pa seveda zahteva ogromno
Casa in stroskov, ucinek je pa bistveno
slabsi, saj tako pridobljenih podatkov
Skoro ni mogoée niti primerjati, kaj
#ele setevati za celotno podjetie.

Nedvomno drzi, da je'za vse organi-
2acije ZP ceneje in bolj u¢inkovito, e
S¢ sporazumejo za enoten nacin doku-
Mentiranja in za enotno obravnavo
Podatkov, potem bodo zadostovali
€notni rac¢unalniski programi, h kate-
Iim bo vsaka organizacija prispevala le
del celotnih stroskov, hkrati bo pa
fudi omogoceno enotno tehnino
Poslovanje v vseh organizacijah ZP.

V  okviru splo$nih tehni¢nih
dejavnosti si pristojne sluzbe za stan-
dardizacijo, za ostevilcenje in klasifi-
Xacijo ter za tehniéno dokumentacijo
28 ve¢ kot deset let prizadevajo, da bi
Ustvarili poleg enotnih IS — stan-
dardoy tudi sistem tehni¢ne doku-
Mmentacije, katerega naj bi prevzele vse
Organizacije ZP Iskra

Ko je Poslovodni kolegij ZP Iskra
pred dobrim letom (18. dec..1973)
Podrobneje obravnaval poroc¢ilo in
Program bodo¢ih nalog teh dejav-

Nosti, je ugotovil, da so prizadete sluz- _

€ dobro pripravile vrsto sistemskih
Iefitev in s tem tudi opraviGile ne-
Majhne stroske, ki so jih krile organi-
Zacije ZP s prispevki za sploino teh-
Nene dejavnosti, da pa so posamezne
Organizacije te refitve premalo uposte-
Vale in da zato kon&ni ucinek ne
Ustreza vlozenim sredstvom.

Glavni vzrok za tako stanje je pred-

m v organizacijah samih, ki so
Marsikdaj raj§i same ustvarjale svoje

- Sisteme, kot da bi sodelovale pri

SKanju boljsih skupnih resitev in jih
Prevzemale. Zato naj bo v bodoce
lezis¢e dela vseh omenjenih sluzb
Predvsem v uvajanju dosedanjih do-
SeZkov, seveda ob nenehnem izpo-
Polnjevanju sistemov in prilagajanju
Stvarnim potrebam.

Morda je bilo delo teh sluzb, ki so
sze $ temi reSitvami ukvarjale, v okviru
ZA, oz. IRI precej otezkoZeno, ker

“ Miti Zavod ni prevzel nakazanih resi-

v, kar je prav gotovo imelo rega-
livne posledice tudi v proizvodnih
Organizacijah. Vse te sluzbe so ob
T®0rganizaciji po branznem nacelu pri-
Padle Skupnim sluzbam ZP Iskra, v
Okviry Katerih bodo imele vegjo
MoZnost, pa tudi ve¢jo odgovornost
Pri uvajanju  enotnega tehnitnega
Wformacijskega sistema. Pri tem se-
Yeda te sluzbe ne bodo uvajale le
“astnih resitev, ampak bodo nastopale
Predvsem kot iniciator in koordinator
Med vsemi zainteresiranimi organiza-

C}hﬂli ZP, zlasti pa bo potrebno. e

tesnejSe sodelovanje s CAOP in dru-
gimi sluzbami, ki se ukvarjajo z orga-
nizacijo in raéunalniSkim programi-
ranjem. 3 :

Sedanja neenotnost tehni¢nega
informacijskega sistema v veliki meri
otezko¢a reorganizacijo po branzah,
ki bodo svoje TOZD tesneje povezo-
vale. Pri tem nastopa nevarnost, da bo
vsaka branZa iskala svoje sistemske
resitve, kar bi prav gotovo ne vodilo k
zaZelenemu cilju. Zato je treba ze ta-
koj na zagetku novega obdobja zdru-
Zevati vse sile, -da bi skupno ustvarili
enoten tehniéni informacijski sistem z
upoitevanjem IS  standardov, z
enotnim sistemom oSteviléenja in z
enotnim sistemom kompleksne teh-
ni¢ne = dokumentacije, ki zajema
konstrukcijsko, tehnolosko in opera-
tivno dokumentacijo (KTD). Seveda
pa morajo biti vsi ti sistemi toliko
elasti¢ni, da se bodo prilagajali vsem
posebnostim posameznih panog in
nadinu proizvodnje, pa tudi raznim
stopnjam razvitosti in organiziranosti
posameznih organizacij.

Enotnost tehni¢nega informa-
cijskega sistema moramo dose¢i ne
glede na sedanjo decentralizacijo raCu-
nalniskih kapacitet, s ciljem, da jih v
bodoénosti povezemo v enotno racu-
nalnisko omrezje ZP Iskra.

Le pod takimi pogoji ne bomo
samo SESTAVLJENA organizacija
zdruzenega dela, ampak v resniénem
pomenu besede tudi ZDRUZENO
podjetje ISKRA! :

Posebni problemi se na podrocju
tehniénega informacijskega sistema
odpirajo z novimi integracijskimi pro-
cesi. Izkusnje pri dosedanjih zdruze-
vanjih so pokazale, da je resnitna
integracija in vsako uvajanje enotnih
tehni¢nih refitev prakti¢cno nemogo-
ée, Ce pridruzene organizacije niso
pripravljene privzeti enotnih organi-
zacijsko-tehni¢nih reSitev.

avedamo se sicer, da hiter prehod

- na skupne refitve ni mogo¢, mozno in

potrebno je pa postopno prilagajanje
vseh tehninih sistemov enotnemu
konceptu. Zato je treba vsakega po-
tencialnega partnerja za zdruZevanje
Ze vnaprej seznaniti s potrebo po
postopnem usklajevanju vseh nakaza-
nih tehni¢nih sistemov, ki naj vodijo
do popolne integracije in s tem tudi
do najSirfe moZne racionalizacije
poslovanja.

Vsaka integracija bo uspesna le, ¢e
ne bo imela samo formalnega znacaja,
ampak ¢e bo tudi vsebinska, to pa
pomeni poleg usklajenega proizvod-
nega programa in komercialno-
finanéne politike tudi kar najbolj
enoten tehniéni informacijski sistem.

V danasnjem sestavku smo Zeleli le
opozoriti na nekatere tehniéno-orga-
nizacijske probleme, ki so ob branzni
organizaciji postali e prav posebno
ocitni, v nadaljevanjih bomo pa sku-
Sali nastopajoCe probleme. poblize
obravnavati in tudi nakazati ustrezne
resitve. -

na zunanja trzisCa, da bi tako zaosta-
nek iz preteklega januarja cimprej
tudi nadoknadili.

EKSISTENCA JE V KVALITETI

Isto&asno so pa tudi pribili, da v tej
vnemi ne smemo zanemariti kvaliteto
naSega poslovanja, ki zadeva tako
poslovne odnose (cene, dobavni roki
ip.) kot tudi optimalno kvaliteto nasih
izdelkov in storitev (montaZa, vzdrZe-
vanj naprav ter servisiranje).

BRANZA IN IC NA TRGU Z ROKO
V ROKI

Delovna organizacija skupnega
pomena Iskra Commerce s svojima
temeljnima organizacijama zdruzenega
deal Domaci trg (DT) in zunanji trg
(ZT), ostaja temeljni kamen nase inte-
gracije. S svojimi moénimi tipalkami

(filialami) v vseh vecjih krajih Jugosla- .

vije bo opravljala akviziterske posle,
kar pomeni iskala in zakljucevala
posle (prodajne -pogodbe) za vse
branzne - delovne organizacije in
TOZD. Ob tesnem sodelovanju ko-
mercialnih sluzb branz in IC (TOZD
DT in filialami) bo moZno ostvariti
prodajne nacérte na domacem trgu;
isto velja tudi za prodajo na inozem-
ska trzis¢a, kjer mora sodelovanje
dose¢i §e visjo stopnjo. V vsakem
primeru pa se morajo branzni komer-
cialisti in branZni tehni¢ni strokov-
njaki pogosteje pojavljati na trgu
skupaj s strokovnimi delavci filial,
zaradi medsebojnega  strokovnega
izpopolnjevanja in zaradi medsebojne
izmenjave informacij, kar je tudi
izrednega pomena.

Ne gre torej za to, kdo je bolj
pameten v takih odnosih in ,,samo-
stojnih nastopih® na trgu, temvec
izkljuéno: pridobiti posel (delo) za
Iskro, za branZo, za TOZD! Kupec je
pravzaprav na§ pravi ,delodajalec*;
delamo za prodajo, ne pa za skladisca!

SERVISNA DEJAVNOST NIC VEC
PASTOREK!

Tretja ugotovitev, ki jo je treba
posebej omeniti in poudariti njen
polozaj in problem, se nanasa na orga-
nizacijo servisne mreZe doma in v
svetu! Servisna dejavnost se do sedaj
ni dirila odvisno od rasti proizvodnje,
zato so na trgu nastale doloCene
motnje. Delavci Iskre, ki smo’ isto-
¢asno tudi potrodniki (kupei) nasih
izdelkov, bi imeli po tej problematiki
marsikaj povedati. Zato je hvalevredna
pobuda komercialnih direktorjev, da
se takoj pristopi k izdelavi dolgoro¢-
nega' programa razvoja servisne dejav-
nosti s predlogom skupnega financira-
nje tega programa. Dober in dobro
organiziran servis mnogo pomaga k
uspedni prodaji naSega blaga, zato to
dejavnost nikakor ne smemo prepu-
stiti samodejnemu razvoju. Biti. mo-
ramo agresivni na trgu, doma pa aktiv-
ni in delovno prizadevni. LS

Ukrepi za izboljSanje
energetike pri nas .

-Tudi Jugoslaviji primanjkuje ener-
getskih virov, zato nacrtujejo, da bo v
naslednjih petih letih zgrajenih vrsta
novih elektrarn s skupno zmoghji-
vostjo 11.000 megavatov. Hkrati s
tem bo ‘seveda treba odpreti nove
premogovnike, saj bodo elektrarne
rabile 30 milijonov ton premoga.

" Razen premoga bo treba zagotoviti
tudi 117 ton jedrskega goriva ter

priblizno 3 milijone ton mazuta. Ce
bo ostalo pri sedanji 10 % rasti porabe
elektri¢ne energije v Jugoslaviji, bomo
ob koncu tega desetletja potrebovali
Ze 76,2 milijard kilovatnih ur letno.

Sprejemniki — Sezana : nagrajene jubilantke dvajsetletnega dela v tovarni: stojita
Nada Stok in Vera Bernardis, ‘sediio pa z leve na desno: Dora Miklavec, Silva
Korenc in Zora Turk. K c¢lanku na prejsnji strant

SAMOSTOJNA

V dneh od 10.—14. februarja 1975
je ISKRA v Budimpesti priredila
samostojno  specializirano razstavo
elektri¢nega ro¢nega orodja. Razstavo
je otvoril predstavnik Iskre, tov. Peter
Zibert, ob prisotnosti predstavnikov
jugoslovanskega  veleposlanidtva v
Budimpesti, trgovinskega atadeja tov.
Milana Drnjevica in direktorja komer-
cialno tehniénega biroja
tov. Cedomira Poljanca. Z madzarske
strani pa so prisostvovali otvoritvi
predstavnik ministrstva za zunanjo
trgovino Keresturi Lazslo, predstavnik
ministrstva - za notranjo trgovino za
podroéje strojegradnje, predstavnik
zunanjetrgovinskih  podjetij  Ferr
Union, ter predstavniki proizvajalcev
tovarne EVIG, s katero je Iskra v raz

Odliéna ocena za

'RAZSTAVA ISKRE

govoru o sodelovanju oziroma o
kooperaciji na podro&ju elektri¢nega
ro¢nega orodja.

Namen razstave je bil,” da Iskra
seznani trgovske organizacije in po-
trosnike s proizvodnim programom na
podrogju elektriénega ro¢nega orodja.
V ta namen je bil 12. februarja tudi
seminar, na katerega so povabili 300 -
predstavnikov industrije in gradbeni-
Stva, Kjer so jih seznanili z najnovejsim
proizvodnim programom na podrocju
elektri¢nih ro¢nih orodij za gradbeni-
$tvo, industrijo in obrt.

13. februarja pa so seznanili na
seminarju predstavnike notranje trgo-
vine s proizvodnim programom elek-
tri¢nega rocnega orodja s podrodja
HOBY programa. K.

drsni delovni ¢as

Taksno oceno je mogoce izluséiti iz izjav, ki so nam jih med neke vrste
mini anketo dali nekatere delavke in delavci iz Iskrine poslovne stavbe v
Ljubljani.

Zdenka Jost
IC — Domaci trg — tajnica direktorja
Simona PrimaZi¢a

,»Meni osebno premakljivi. delovni

¢as izredno ugaja. Na delo prihajam Ze
ob 6.15 in moram v&asih delati pozno
popoldne. S tem se mi nabere vec ur,
ki jih lahko ‘pozneje izkoristim za za-
sebne izhode iz Poslovne hife. Za
starfe je gibljivi delovni Cas nadvse
ugoden, saj lahko dopoldne, ne da bi
imeli sitnosti v sluZbi, peljejo otroka k
zdravniku ali pa opravijo kaksno dru-
go delo, ki ga popoldne ne bi mogli.

Seveda pa imam tudi nekaj pri-
pomb, predvsem v zvezi z obracuna-
vanjem delovnega Casa. Preje si

enostavno zapisal Stevilo ur, zdaj pa-

mora$ seStevati ure, minutke . ..
Neugodno je tudi to, da prihajajo
nekateri na delo Ze ob 6. drugi pa ob
7.30, zaradi Eesar ni mogoCe organi-
zirati vsklajeno delo. Ne bi smeli misli-
ti na zunanje partnerje, na zunanje
obiskovalce, pa¢-pa tudi na notranjo
povezanost dela v poslovni stavbi
Neprijetno je, ko skusa$ ob 6. zjutraj
dobiti nekoga pa ti povedo, da bo pri-
Sel v sluzbo Sele ob pol osmih. Resje,
damora delati dalj Easa, toda. ..

# Delam v TOZD domagti trg. V nasi
organizaciji mnogi ljudje veliko potu-
jejo in si tako naberejo precejSen pre-
sezek ur. Zakaj ti ljudje ne smejo vzeti
prostega dne in se morajo presezka ur
»po kapljicah* znebiti.

Drsni delovni ¢as je dejansko Se
precej v povojih in bo treba nekatere
podrobnosti Se razéistiti, na splodno
pa je izredno dobra ,pogruntacija‘.*

Joze Malovrh

IC TOZD — Zunanji trg — uvoz —
komercialist ,

,Drsni delovni ¢as je pametna
stvar, vendar za KranjCane — jaz sem
namreé iz Kranja, nima taksnih pred-
nosti, kot za Ljubljanéane. Z drsnim
delovnikom imam izkuSnje tudi iz
tujine. Nekaterim mojim kolegom je
ta ¢as delal precejine probleme in to
ob koncu meseca, ko so morali delati
tudi 12 in ve¢ ur, da so nadomestili
prejinje ,zabusavanje® .

Dobro bi bilo, da bi obvezen de-
lovni &as, to je ¢as, ko mora3 obvezno
biti na delu, Se skrajSali npr. od 8. do
13., zdaj pa je od 7.30 do 13.30. To
predlagam zato, ker sem iz Kranja; Ce
grem npr. iz Ljubljane ob 13.30, pri-
dem v Kranj ravno ob 14, ko je naj-
hujsi promet.

Glede na izkudnje iz drugih drzav
sem preprican, da bodo gibljiv delovni
¢as uvedli povsod, kjer se ga bo le
dalo, seveda pa takega delavnika ni
mogode uvesti npr. v neposredni pro-
izvodnji, pri tekocem traku.*

Kovatic¢
IC TOZD zunanji trg — uvoz, finan¢ni
sektor.

,,Za Ljubljancane je gibljivi delovni
¢as izredno ugoden, jaz pa se moram
(Nadaljevanje na 7. strani)

Moj



Ohiskali smo Iskro- Industrijo
EMO Celje - TOZD Posoda

Ta temeljna organizacija je naj-
moénejia v EMO, saj zaposluje skoraj
dve tretjini delavk in delavcev Iskri-
nega celjskega kolektiva. Gre za mlado
temeljno organizacijo, saj je od okoli
1.900 zaposlenih najve¢ mladih tako,
da je povpreéna starost okoli 29 let.
Torej mlad kolektiv glede na starost
zaposlenih, ob tem pa eden najsta-
rejsih v EMO, v Celju in Sloveniji
sploh.”

Tovarna EMO je lani proslavljala
80-obletnico obstoja. Podjetje je usta-
novil 8. oktobra 1894, leta priseljenec
iz Vestfalije Adolf Westen. V majhni
leseni baraki so emajlirali posodo, ki
so jo dobivali iz avstrijskega mesta
Knittelfelda. Pocasi so se celjski emaj-
lirci bolj osamosvojili, saj so zaceli
tudi’ sami vle¢i posodo iz plocevine,

Pogled v oddelek stiskalnic, kjer viada trus¢ stevilnih tezkih stiskalnic.

od takrat pa sta njihov razvoj in uspeh
hitro napredovala. Znamenje ,,Dva
leva® je zdaj znano domala po vsem
svetu. :

Nekaj splosnih podatkov o TOZD
— Posoda. 2

V bruto proizvodnji EMO je ta
temeljna - organizacija udelezena s

to pa vsekakor zasluzijo.

zahtevne izdelke, ki imajo na trgu
visjo ceno, skrbeli pa bodo tudi za
celovitej§i sortiment ter uvedbo novih
strojev in pa za vecji izvoz.

Ko smo Ze pri izvozu, naj povemo,
da EMO izvaza posodo skoraj po vsem
svetu, najve¢ pa v Zvezno republiko
Nemcijo, Italijo, Veliko Britanijo,
Skandinavske drzave, Severno Afriko
in bliznji Vzhod, Severno Ameriko
itd. Lani so izvozili za nekaj ve¢ kot 3
milijone dolarjev ~ posode. Precej
uspesna je bila tudi prodaja na doma-
¢em trgu, na katerega so prodali lani
za 320 milijonov din posode. Letos
bodo prodajo na domacem in tujem
trgu Se precej povecali, saj bodo
predvidoma izvozili za okoli $tiri mili-
jone dolarjev posode, velikanske koli-
¢ine izdelkov z znamenjem dveh levov

pa bo ,,vsrkalo™ tudi domace trZisce.
Tovarna EMO je tako v Jugoslaviji kot
v evropskem merilu med vodilnimi in
je tudi na fujih trgih izredno cenjena,
tako po sortimentu posode, kot po
dekotju, obliki in barvah. S tem, ko
jih hvalimo, hvalimo tudi sami sebe,

3

Delo na stroju za strojno nanasanje emajla na surovo posodo.

priblizno 50 %, v ostanku dohodka pa
z 68 do 70%. Za letos so si zadali
izredno obsezen in, kot temu pra-
vimo, napet plan proizvodnje, saj
predvidevajo proizvodnjo v viSini 520

2

milijonov dinarjev, kar je za 360 mili-
jonov ve¢ kot je znasala lanska realiza-
cija. Tega dviga proizvodnje ne bodo
dosegli z nekim vecjim fizi¢nim pove-
¢anjem proizvodnije, -paé pa s tem, da
bodo izdelovali kakovostnejse in bolj

ISKRA

Stevilka 5 — 15. februar 1975

Viaganje posode z dolgimi loparji v komorno pec za zganje emajla.

Prepri¢ani smo, da ni gospodinjstva

v Sloveniji, ki ne bi imelo posode izde-

lane v EMO. Ali vemo, kako to poso-
do izdelujejo? Mnogi gotovo ne.

- Osnovni material za izdelavo poso-

i

de je plocevina, ki jo dobivajo pred-
vsem iz uvoza. V Jugoslaviji izdeluje
takino plocevino le
Skopju, ki pa se, kot je znano poleg
Zeleza ,,ukvarja® tudi s teZavami in
zato od nje ne morejo dobiti kaj prida
zeleza. V EMO kljub temu pri¢aku-
jejo, da bo skopska Zelezarna zlezla iz
tezav in da bodo konéno le lahko ku-
povali z dinarji, namesto s tezko
prisluZenimi devizami.

Zelezarna v .

Letos so se preusmerili iz ploCevine
v formatih na plocevino v svitkih —
kolobarjih. S tem prehodom bodo v
tovarni precej prihranili predvsem za-
radi vecjega izkoristka.

Kot surovino uporabljajo tudi

aluminijasto plo¢evino, npr. za eko-
nom lonce, emajl za zasCito ploCevine
in v novejSem Casu ebonit za rocaje.

Delavec pri roénem nanasanju emajla
na posodo,

Seveda so to najpomembnejSe suro-
vine. . ;

Torej ploc¢evino v formatih ali pav
svitkih najprej razreZejo na ustrezne
mere, pa¢ glede na to, kak$no obliko
in velikost bo imel konéni izdelek.
Plo¢evino na stiskalnicah razrezejo na
rondele, to je okrogle prireze, s Cimer
se je zacela prva operacija kovinske
predelave. Ob tem naj povemo, da
uporabljajo plocevino razli¢nih debe-
lin — od 0,4 mm do 2 mm. Plo¢evina,
ki jo uporabljajo, mora imeti spo-
sobnost, da jo lahko vlecejo (stiskajo)

in emajlirajo. Samo vlecenje posode.

torej stiskanje, ki sledi rezanju rondel,
poteka v eni, dveh ali celo ve¢ opera-
cijah, kar je odvisno od visine in obli-
ke posode. Po potrebi morajo izdelek
med samim vleCenjem tudi Zzariti, da
bi omogocili normaliziranje strukture
plocevine. Pri stiskanju namre¢ nasta-

jajo notranje napetosti, ki jih z za-

renjem odpravijo.

Dva izmed tipov sodobne posode.

Brizganje emajla s pistolo.

Na stiskalnicah dobi tako posoda
svojo obliko, nekatere bolj zahtevne
oblike pa morajo izpopolniti Se na
ro¢nih ali avtomatskih oblikovalnih
strojih v morebitne trebusaste, koni-
caste ali kroglaste oblike; ene in druge
pa nato obrezejo in zarobijo.

Delo pri stiskalnicah je izredno

naporno, vlaganje rondel v stiskalnice
pa poteka samodejno s posebnimi
podajalnimi napravami, s ¢&imer je
zagotovljena varnost dela, hkrati pa je
vlagacem delo precej olajsano. :

Vse posode” pa ne oblikujejo na
stiskalnico, ampak tudi s klepanjem
ploc¢evine, zatem pa posamezne dele
sestavljajo v celoto z varjenjem. Na ta
nacin sestavljajo npr. emajlirane in
pocinkane vedrice, kotliCe in vrce za
vodo, izplakovalnike itd.

Pogled v zares velikansko regalno skladisée surove posode.

Konéno oblikovano posodo, ki so
jo dobili s stiskanjem ali pa z varjen-
jem, nato dobro pregledajo na klepar-
skem oddelku in morebitne napake
odstranijo. ;

Del izdelkov zatem vskladis¢ijo v
skladis¢u surove posode, $e pred tem
pa jih razrhastijo v posebnih tracnih
zarilnih pe¢eh pri temperaturi 400 do
500 stopinj Celzija. To posodo nato
vlagajo v posebne boks palete in skla-
dis¢ijo v visoko-regalnem skladiseu.

Seveda pa gre nekaj posode takoj v
nadaljnjo obdelavo. Najprej surovo
posodo v luzilnici kemiéno ocistijo in
razmastijo. Za luzenje uporabljajo
solno in zvepleno kislino ter luge., Iz

luzilnice gre posoda ponovno na pre- .

gled, tokrat na oddelek izbocevalnica,
kjer roéno popravijo morebitne vdrti-
ne ali izbokline.

Naslednja faza je varjenje roCajev
in drugega okovja, npr. drzajev. V

Se ena izmed stevilnih stiskalnic.

zadnjem casu vse bolj prehajajo na
elektrouporsko varjenje po bradavi-
castem postopku, ki omogoéa boljso
kakovost in izgled posode kot pa
dosedanje tockasko varjenje z va-
rilnimi nastavki — lapnami.

Tako. Na3a posoda ima zdaj Ze
rocaj, nikakor pa je Se ne bi mogli
uporabiti, saj nam bi v enem dnevu
zarjavela. Se to: rocaje izdelujejo v
posebnem oddelku — izdelovalnica
rocajev. ; .

Posoda gre zdaj v prvo fazo povr-

Sinske =zaS¢ite, ko nanjo nanesejo
temeljni emajl. Tega nanasajo na plo-
Cevino roéno ali strojno, posodo pa
nato naloZijo na transporterje, ki po-
tujejo skozi sufilne peCi ter pec za
Zganje temeljnega emajla. Temeljni
emajl susijo pri temperaturi od 120 do
150 stopinj Celzija, Zganje pa poteka
pri temperaturi 800 stopinj Celzija.

S tem posodo pripravijo za nadalj-

njo obdelavo, to je za glavni krovni

nanos emajla. Ta krovni nanos je
enobarven ali vecbarven, podobno kot
temeljni nanos, pa tudi krovnega na-
nasajo ro¢no ali strojno, nakar sledi
postopek suSenja in zganja, podobno
kot smo ga opisali ze pri temeljnem
emajlu. Medtem ko nanesejo temeljni
emajl na posodo le enkrat, pa morajo
krovni emajl pri doloéenih barvah

B i d

nanasati veckrat, saj nekatere barve
prepuscajo sloj temeljnega nanosa.

Morda nekaj besed o Zganju emajla.
Posodo Zgejo v kontinuirnih elektro
ali plinskih peceh, veéje izdelke pa
tudi komornih peéeh. Zganje traja
razliéno dolgo, odvisno od debeline
plocevine in velikosti izdelka, pov-
pre¢no pa od 5 do 8 minut. Pri Zganju
postavljajo posodo na konice iz ognja
odpornega jekla, ta naCin pa pocasi
opuscajo, ker te konice puséajo na
dnu posode sledove,,teZja posoda pa
se zaradi njih tudi delno deformira,
kar ni ¢udno, saj poteka zganje, kot
smo Ze povedali, pri temperaturi 800
stopinj Celzija. Po novejsem postopku
posodo obesajo na robove in tako
obesena potuje skozi peci.

Pred dokonénim Zganjem krovnega
emajla vso posodo Se signirajo, jO

oznacijo z znamenjem EMO in veli 1

kostjo izdelka. Robovi posode so

ponavadi drugacne barve, ta emajl nd
robovih pa ro¢no nanasajo na posodo®
izkusene robilke. Zenske dobesedno
roko pomocijo v posodo s tekoim
emajlom in nato spretno nanesejo sloJ
na rob posode.

- Nekatero posodo tudi dekorirajo ¥
posebnem dekor oddelku. Dekoriranj®
lahko poteka na razliéne naine
odvisne seveda od zahtevnosti nanosa.
Bolj enostayne dekorje nanasajo nd
posodo z brizganjem &ez posebné
sablone. Pri tem je treba povedati, d2




Samoupravni

sporazum

0 zdruZevanju v sestavljeno
organizacijo zdruzenega dela —
Zdruzeno podijetje Iskra

UVOD PRILOGE

Na temelju 105. &l. Ustave SFRJ in 130.
¢l. ustave SRS in ob spoznanju ter z name-
nom, da le z zdruZzenim delom v Iskrini
skupnosti lahko najuspeSneje zagotovijo
moznost hitrejSega in stabilnejSega vsestran-
skega razvoja v gospodarsko mocno, so-
dobno organizirano in poslovno uéinkovito
industrijsko podjetje, ki- bo sposobno pro-
izvajati kvalitetne izdelke na visoki ravni
produktivnosti in ekonomiénosti in spo-
sobno z dinami€énim poslovodnim obna
Sanjem hitro in u€inkovito reagirati na trzne
pogoje in zahteve ter se uspesno prilagajati
razmeram na domafem in tujem gospodar-
skem prostoru, vzpostavijo:

— tako organizacijo dela in upravljanja,
ki omogoéa €imbolj neposredno vsem za
poslenim delavcem odlo&ati o temeljni poli-
tiki podjetja in rezultatih svojega dela ter
razvijati oblike zdruZevanja sredstev in dela
ter razne oblike medsebojnega sodelovanja
za dosego ¢imboljSih poslovnih rezultatov;

— taka razmerja, samoupravnain poslov-
na, ki omogoéajo vsklajevati interese delav-
cev s skupnimi interesi zdruZzenega podjetja
kot celote ter na teh osnovah razvijati taksne
medsebojne odnose, ki zagotavljajo vecjo
poslovno in socialno varnost delavcev v zdru-
Zenem delu; -

— moznost enakopravnega vkljuéevanja v
mednarodno delitve dela z uporabo novega
znanja in dosezkov lastne ustvarjalne misli,
ki mora predvsem sloneti na rezultatih

-

lastnega inovacijskega procesa pri nastajanju
industrijskih izdelkov, s katerimi se dopol-
njuje, zamenjuje in $iri proizvodni asorti-
ment zdruZenega podijetja;

— moznost nenehne gospodarske rasti
delovne skupnosti ISKRE, osebnega in druz-
benega standarda vseh delavcev, zdruZenih v
tej delovni skupnosti

sklenejo delavci v temeljnih organizacijah
zdruZenega dela in drugih oblikah zdruze-
vanja po svoji -delovni organizaciji:

1. ISKRA — Industrija za telekomunika
cije, elektroniko in elektromehaniko, Kranj
ki jo sestavljajo naslednje TOZD:

Tovarna avtomatskih telefonskih central —
telekomunikacije, Kranj, Ljubljanska c.
Tovarna telefonskih elementov in aparatov,
Kranj, Savska loka 4

Tovarna elektronskih naprav,
Stegne

Tovarna elektronskih instrumentov, Horjul
Obrat telefonskih enot, Blejska Dobrava —
Jésenice .
Indtitut za prenosno tehniko, Ljubljana,
Trzaskac. 2 #

Elektrooptika, Ljubljana, Teslova 30
Tovarna optiénih in steklopihaskih naprav,
Ljubljana, Kotnikova 18

Montazno servisna organizacija, Ljubljana,
Medvedova 28

Tovarna Stevcev, Kranj, Savska loka 4
Tovarna merilnih instrumentov, Otoce
Tovarna mehanizmov, Lipnica

Tovarna stikal, Kranj, Savska cesta 14

Ljubljana,



Tovarma elektriénih roénih orod||, Kranj,
Savska loka 4

Obrat orodjama Kranj, Savska loka 4

Obrat merilne naprave, Kranj, Savska loka 4
Obrat skupne proizvodnje, Kranj, Savska
loka 4

Obrat vzdrzevanje, Kranj, Savska loka 4
Delavska restavracija, Kranj, Savska loka 3

2. ISKRA -— Industrija elementov za

elektroniko, Ljubljana

ki jo sestavljajo naslednje TOZD:
«Tovama elektrolitov — ELEKTROLITI,
Mokronog

Tovama feritnih materialov —
Ljubljana, Stegne 19

Tovarna_ keramiénih kondenzatorjev —
KEKO, Zuzemberk

Tovarna tehniéne keramike — KERAMIKA,
Ljubljana, Pipanova pot 18

Tovama kondenzatorjev — KONDENZA-
TOR, Semié¢ _
Tovama alniko' magnetov — MAGNETI,
Ljubljana, Stegne 21

lzdelovanje orodij in vzdrzevanje — OROD-
JIARNA, Ljubljana, Stegne 17

lfovama polprevodnikov — POLPREVOD-

{IKI, Trbovlje, Gabersko 12

zdelovanje specialnih elementov in mate-
ialov — SEM, Ljubliana, Trzaska 2

fovarna uporov in potenciometrov —
JPORI, Sentjernej

Tovarna baterij — ZMAJ Ljubljana, Smar-
tinska c. 28

3. ISKRA — Industrija EMO, Celje, Mari-
sorska 86
ki jo sestavljajo naslednje TOZD:

Tovarma frit, Celje, Mariborska 86
Tovarna posode Celje, Mariborska 86
Tovama kotlov Celje, Mariborska 86
Tovarna radiatorjev Celje, Mariborska 86
Tovarna odpreskov in avtokoles Celje, Mari-
borska 86
Tovarma Tobi, Bistrica pri Mariboru, p. Lim-
bus
Tvornica kupaéih kada, Krulevac, Zelez-
niska ul. 3
Tovarna — orodjarna Celje, Mariborska 86
Elektronski radunski eenter Celje, Maribor-
ska 86

OPOMBA: V okviru DO ISKRA — Indu-
strije EMO obstoja tudi Tovarna kontejner-
jev v izgradniji Celje, Mariborska 86. S

4, ISKRA - Industrija avtoelektriénih
izdelkov, Nova Gorica,

2

FERITI,

ki jo sestavljajo naslednje TOZD:
Tovarna malih zaganjalnikov Nova Gorica
Tovarna velikih zaganjalnikov Nova Gorica
Tovama generatorjev in elektronike Nova
Gorica
Tovarna vZigalnih tuljav in druge opreme
Bovec
Tovarna Zamic, Ljubljana
AET — Tovarna avtoelektro in elektro izdel-
kov ter visoko kvalitetne keramike, Tolmin
Tovarna delovnih sredstev Nova Gorica

5. ISKRA — Industrija za avtomatiko,
Ljubljana, Savska c. 3
ki jo sestavljajo naslednje TOZD:
TOZD elektricni aparati in releji TELA,
Ljubljana, Savska c. 3
TOZD Avtomatske in varilne naprave Ljub-
ljana, Stegne 13
TOZD Industrijska oprema TIO, Lesce,
Alpska c. 98
TOZD Elektrospojna vezja - ELA, Novo
mesto, Ragovskac. 7 a
TOZD Napajalne naprave, Novo mesto,
Briljin 63
TOZD Orodjarna, L;ubljana Stegne 15
TOZD InZeniringi, Ljubljana, Kotnikova 6

6. ISKRA — Industrija izdelkov Siroke
potrosnje, Ljubljana
ki jo sestavljajo naslednje TOZD:
Tovarna antenskih naprav, Vrhnika, Idrijska
c. 42
Tovama RA sprejemnikov, Sezana, Parttzan-
ska 82
Tovarna elektromotorjev in gospodinjskih
aparatov, Zelezniki
Tovama gospodinjskih aparatov,
Loka, Ratece 4 :
Tovarna avtomatike PrZzan, Andreja Bitenca
68

Skofja

- Tovama za montazo elektromotorjev Spod-

nja {drija ‘
7. ISKRA — Commerce, Ljubljana, Trg

revolucije 1,

ki jo sestavljata naslednji TOZD

TOZD domagi trg
TOZD zunanji trg -

8. ISKRA — Inititut za produktivnost
dela in metrologijo, Ljubljana,
ki jo sestavljata naslednji TOZD:
Biro za industrijski inZeniring, Ljubljana
Inititut za metrologijo, Ljubljana

9. ISKRA — Center za avtomatsko obde-
lavo podatkov, Ljubljana



SAMOUPRAVNI SPORAZUM
0 ZDRUZEVANJU V SESTAVLJENO
ORGANIZACIJO ZDRUZENEGA
DELA — ZDRUZENO PODJETJE
ISKRA :

I. Uvodne dolothe

- Clen1
Delavci Iskre, organizirani v raznih obli-
kah zdruZenega dela so sporazumni, da bodo
vahskladu z dolo¢bami tega sporazuma ure-

Jair: :

— poslovna in medsebojna samoupravna
razmerja,

— zadeve, ki jih zaradi skupnih poslovnih,
gospodarskih in druzbenih interesov zdru-
Zujejo v skupno poslovanje,

— razmerja, za katera so “sporazumni, da
morajo biti enotno urejena,

— razmerja zdruZenega podjetja in pod-
pisnic do tretjih oseb.

Clen 2
Podpisnice vzpostavljajo samoupravna,
poslovna in druga razmerja samo na podlagi
dolo¢b in v mejah pravic in dolznosti, do-
govorjenih s tem samoupravnim sporazu-
mom ter na njem temeljeéih sporazumih in

splosnih aktih. 3

Clen 3

V poslovnem prometu nastopajo podpis-
nice samostojno: v zadevah skupnega po-
mena in v zadevah, za katere so se podpis-
nice dogovorile, da jih bodo urejale skupno,
pa tako, kot so to dolo¢ile s tem samo-
upravnim sporazumom, § samoupravnimi
sporazumi o zdruZevanju v delovne organi-
zacije ter z drugimi dogovori.

Clen 4
Podpisnice soglasajo, da bodo zadeve, za
katere so se s tem samoupravnim spora-
zumom dogovorile, da jih bodo urejale skup-
no in niso v njem definitivno urejene, po-
drobneje uredile s posebnimi samoupravnimi
sporazumi- in splodnimi akti zdruzenega
~ podjetja.
Il. Pravni poloZaj s
Pravni poloZaj Zdruzenega podjetja Iskra
' Clen 5
»Zdruzeno podjetje Iskra (v nadaljnjem

besedilu: Zdruzeno podjetje) je sestavljena
organizacija zdruZenega dela in pravna oseba“
s sedeZem v Ljubljani, Trg revolucije 1.

Clen 6 - -
Firma ZP je: ISKRA — zdruZena podjetja

- elektrokovinske industrije Ljubljana, o. sub.

o. Ljubljana,

Skrajsana firma je: ISKRA ZP Ljubljana .
o.'sub. 0. )

Firma v anglesCini je: ISKRA ZP Ljub-
ljana, Yugoslavia,

Podpisnice so sporazumne, da je ime
ISKRA zacetni sestavni del njihovih firm.

Clen 7°

Zascitni znak zdruZenega podjetja je
simetri¢na zvezda s petimi kraki, od katerih
so gornji in oba spodnja daljsa, zvezda ima
srediSce v krogu, ki ga njeni kraki simetri¢no
sekajo, pod zvezdo pa je v krogu beseda
»ISKRA" s tiskanimi érkami. Zas¢itni znak
in njegove dovoljene velikosti so dolocene s
posebnim standardom. Za$&itni znak je
registriran pri Zvezni upravi za patente pod
§t. 15741 kot blagovna znamka. :

Clen 8

Zas¢itni znak obvezno uporabljajo vse
podpisnice na dopisih, Zigih, izdelkih, v
ekonomski propagandi in ostali poslovni
dokumentaciji: poleg za$¢itnega znaka pa
lahko uporabljajo tudi svoje zas¢itne znake.

Clen 9

Podpisnice se obvezujejo, da bodo pri |
izdelkih, zgradbah, lokaiih, opremi, rekla-
mah, publikacijah, razstavah in povsod tam,
kjer nastopa element zunanje estetike;
uporabljale znadilen - stil zdruZenega po-:

djetja.” =~ *

Predmet poslovanja
Clen:10 ek
1. Raziskave, razvoj, konstruiranje, pro-
jektiranje,  inZeniring,  proizvodnja,.

montaZa, kontrola in servisiranje:

a) izdelkov in naprav s podrodja avto-
elektrike, kar opravlja DO Iskra-Avto- -
elektrika, Nova Gorica. :

b) Izdelkov in naprav s podrodja avtoma-

~ tike, kar opravlja DO Iskra-Avtoma- ..
tika, Ljubljana.
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c) Izdelkov in naprav s podrocja elek-
tronskih  elementov, podsklopov,
, jakotoénih naprav in nekovin, Kkar
opravlja DO Iskra-Elementi, Ljubljana.

d) Izdelkov s podro¢ja kovinske in ke- -

miéne industrije in nekovin, kar oprav-
lja DO Iskra-Emo, Celje.

-e) izdelkov zabavne elektronike elektro-
motorjev in gospodinjskih aparatov,
kar opravlja DO Iskra-Siroka potros-
nja, Ljubljana. :

f) mehanskih, elektromehanskih, elek-
triénih, elektronskih, optiénih, elek-
troopti&nih in steklopihaskih izdelkov,
naprav in sistemov s podrogja teleko-

munikacij, rac¢unalniske in merilno- -
regulacijske tehnike, stikalne tehnike

in elektri¢nega ro¢nega orodja in labo-
ratorijske opreme, kar opravlja DO
Iskra-Telekomunikacije, Kranj.
2. Nabava surovin, materiala, polizdelkov,
sestavnih delov, proizvajalnih sredstev,
opreme in njihovih rezervnih delov, ki so
potrebni za dejavnost pod 1) nastetih DO,
kar te DO na domacem trgu opravljajo vsake
za svoje podrocije.

3. Prodaja izdelkov lastne in tuje proiz-
vodnje lastnih storitev, kar opravljajo pod
1) nastete DO na domacem trgu.

4. Notranja in zunanjetrgovinska dejavnost,
projektiranje, montaZa,  servisiranje,
inZeniring in marketing, kar opravlja DO
skupnega pomena Iskra COMMERCE,
Ljubljana. :

5. radunalniSka obdelava podatkov, kar
opravlja DO skupnega pomena Iskra-
CAOP Ljubljana, za DO, ki so ga usta-
novile.

6. proudevanje, projektiranje in uveljavljanje
delovnih procesov, splosno tehni¢na
dejavnost, ugotavljanje kvalitete ter ate-
stiranje izdelkov delovnih organizacij pod
1)... in drugih, kar opravlja DO-skup-
nega pomena Iskra-Institut za produktiv-
nost dela in metrologijo Ljubljana, na
podro¢ju Studija dela in metrologije.

7. vzdrzevanje in poslovanje s skupnimi stav-
bami, kar opravlja delovna skupnost
Iskra-Poslovne stavbe Ljubljana.

8. Nudenje gostinskih in*rekreacijskih uslug,
kar opravlja Pocitniska skupnost v delov-
ni skupnosti skupnih sluzb ZP Iskra za
delavce in druge. ~

Clen 11

Pooblastila ZP v praviem prometu z dru-

gimi: S :

— sklepanje dolgoroénih sporazumov in
okvirnih pogodb za izvajanje raziskovalne
dejavnosti, za njeno financiranje in upo-
rabo raziskovalnih rezultatov, za katere
obstoja interes ZP kot celote,

— sklepanje dolgoroénih pogodb o poslov-
no-tehnié¢nem sodelovanju ZP

— sklepanje pogodb, ki so v interesu vseh
delovnih organizacij v ZP

— uveljavljanje pravic iz industrijske lastni-
ne, patentna zascCita,

— pravni promet za delovne skupnosti ZP.

Odgovornost

Clen 12
Med podpisnicami ni medsebojne odgo-
vornosti za obveznosti do tretjih oseb, razen
v primerih, kadar se za tako odgecvornost
dogovorijo s posebnim sporazumom.

~ Clen 13

Podpisnice se lahko s pogodbo ali spora-
zumom dogovorijo o medsebojni odgovor-
nosti za pokrivanje obveznosti v celoti ali do
dogovorjene visine, kadar gre za sprejemanje
skupnega poslovnega rizika na osnovi uresni-
cevanja skupno sprejetih planov, skupnega
vlaganja, zdruZevanja sredstev in drugih
kreditnih in finan¢nih aranZmajev ter za
ustanavljanje podjetij v tujini, e je ustano-
vitelj teh podjetij zdruzeno podjetje.

Zdruzeno podjetje lahko prevzema obvez-
nosti ali odgovornost za pokrivanje obvez-
nosti delovnih organizacij zdruZenega po-
djetja v celoti ali do dolocene viSine, le na
podlagi soglasja vseh podpisnic.

Zdruzeno podjetje lahko sprejema obvez-
nosti do tretjih oseb v imenu in za racun
posameznih podpisnic, ¢e ga za to poobla-
stijo. Podpisnice se v teh primerih neposred-
no dogovorijo o oblikah medsebojne odgo-
vornosti. -

7 Clen 14

Podpisnice prevzemajo subsidiarno odgo-
vornost za obveznosti ZP, ki izvirajo iz
predmeta ‘poslovanja do visine sredstev, ki
jih vsaka od podpisnic zdruzuje v skladu -
skupnih rezerv zdruzenega podjetja, Kateri je
dolocen z vsakoletnim gospodarskim pla-
nom ZP. ‘



-Clen 15

V' zdruzenem podjetju opravljajo pod-
pisnice naslednje dejavnosti: izdelovanje
izdelkov in naprav s podrodja elektronike,
telekomunikacij, elektromehanike, avtoma-
tike, elementov, kovinske; elektrotehni&ne,
kemi¢ne industrije, izdelava in predelava
nekovin, projektiranjey montazo, servisira-
nje, inZeniring, notranjo in zunanjo trgovin-
sko dejavnost, raziskovalno-razvojno ‘dejav-
nost, sploSno-tehniéne dejavnost, avto-
matsko obdelavo podatkov,. skupne stro-
kovne dejavnosti, banéne posle in pogitni-
-8ko dejavnost.

Poslovni predmeti posameznih podpisnic
so konkretno doloeni v njihovih samo-
upravnih sporazumih oziroma statutih,

Predstavljanje in zastopanje zdruZenega
podjetja ‘

Clen 16

* Zdruzeno podjetje predstavlja predsednik
skupi¢ine zdruZenega podjetja in podpisuje:
— samoupravne sporazume, h' katerim pri-
stopa zdruZeno podjetje kot celota, -

— pogodbe o vém'
djetja v SirSe asociacije,

— vse akte, katere sprejme skupicina,

— akte, za katere ga po.‘segej pooblasti
skupi¢ina zdruZenega podjetja.

. Clen17 :

ZdruZeno podjetje zastopa generalni di-

rektor in zanj podpisuje:

— poslovne pogodbe zdruZenega podjetja,

— akte, ki po svojem znadaju predstavljajo
poslovno  dokumentacijo  zdruZenega
podijetja, ,

— vse akte, za katere je pooblai¢en s strani
delovnih organizacij, organov upravljanja
in kolegijskega poslovodnega organa
zdruZenega podjetja, ¥

—.zadeve v zvezi s formiranjem podjetij v
tujini, Ce je ustanovitelj zdruZeno po-
djetje,

— akte v zadevah sploSnega ljudskega od-

pora in civilne zaséite,
— akte, na osnovi zakonitih predpisov.

Clen 18 ~
Orgmizacijska struktura *

. ZP sestavljajo delovne organizacije in
delovne skupnosti skupnega pomena ZP.
\ f é

jenju zdruZenega po- -

Temeline organizacije zdruZenega dela se
zdruZujejo nacelih branZne pripadnosti,
bodisi v delovne organizacije bodisi v SirSe
skupnosti temeljnih organizacij zdruZenega
dela, . .

V zdruZenem podjetju delujejo proiz-
vodne delovne organizacije in organizacije
skupnega pomena.

‘. Organizacija ZdruZenega

podjetja
Proizvodne delovne organizacije
Clen 19

Proizvodne delovne organizacije tvorijo
proizvodne in druge temeljne organizacije
zdruZenega dela in skupnosti temeljnih orga-
nizacij zdruzenega dela, ki so medsebojno
povezane v poslovnem in delovnem procesu
s skupnimi interesi in oblikami zdruZevanja
dela in sredstev. Osnovni namen zdruZevanja
je v zagotavljanju proizvodnje, materialnih
dobrin in storitev ter skupnem opravljanju
tistih skupnih dejavnosti, ki so nujne za
u¢inkovito poslovanje, skladno gospodarsko
rast in za zagotavljanje poslovne uéinkovi-
tosti. ;

Delovne organizacije - stopijo v medse-
bojna poslovna razmerja in poslovna raz-
merja z delovnimi skupnostmi skupnega
pomena ZP v skladu z dolo&bami tega spora-
zuma in drugih sporazumov in aktov ZP.

Clen 20 :

Notranjo organizacijo kot tudi samo-
upravna, ekonomska in poslovna razmerja v
delovnih organizacijah urejajo samoupravni
sporazumi, ki jih sklepajo temeljne organi-
zacije zdruZenega dela ‘o zdruZevanju v de-
lovno organizacijo, oz. statuti delovnih
organizacij, v kolikor v svoji sestavi nimajo
‘organiziranih temeljnih organizacij zdruZe-

~ nega dela. -

" "Clen 21 ‘

Podpisnice sporazuma ' soglasajo, da je
vecja programska, tehnoloska in poslovna
povezanost temeljnih organizacij zdruZenega
dela osnova za gospodarski in organizacijski
razvoj zdruzenega podjetja. Zato je smiselno,
da se temeljne organizacije zdruZenega dela
zdruZujejo’ v branZno orientirane delovne
organizacije — industrije, v okviru katerih se
izvede specializacija proizvodnje, racionalna
organizacija sorodnih tehnoloskih procesov
in princip optimalne delitve dela, da se ures-
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ni¢ijo skupni interesi v zdruzenem delu in z
zdruzenimi sredstvi. ~ -

Clen 22

- Proizvodne DO opravljajo branino pro-
dajo in prodajo izdeg('ov na domacem trgu
same. S tem prevzemajo odgovornost tudi za
vzporedne dejavnosti kot so: servisiranje,
montaZa, inZeniring dejavnost, ekonomska
propaganda in druge dejavnosti, s katerimi se
zahteva uspesna izvedba prodaje.

Clen 23
ZdruZeno podjetje usmerja proces pove-
zovanja po branZah in na osnovi tega samo-
upravnega sporazuma vzpodbuja uveljav-
ljanje dogovorjene programske usmerjenosti
in specializacije po branZnem principu.

Organizacije skupnega pomena

~ Clen 24

Delovne organizacije in delovne skupnosti
skupnega pomena opravljajo po tem spora-
zumu zdruZene Specializirane dejavnosti.

Medsebojna poslovna in druga razmerja
urejajo proizvodne delovne organizacije z
organizacijami skupnega pomena nepo-
sredno s posebnimi samoupravnimi spora-

zumi ali pogodbami, s katerimi zagotavljajo .

in ysklajujejo medsebojne pravice in obvez-
nosti Eri nacrtovanju sﬁ:vne dejavnosti,
pri delitvi rezultatov skupnega dela in pri
;I)Jrevzemanju skupnih poslovnih Tizikov.

delezba na ustvarjenem rezultatu in riziku
pa mora biti odvisna od vloZenega dela in
sredstev,

Clen 25 -

, Delavci v proizvodnih temeljnih organi-

zacijah zdruZenega dela podpisnic so spora-
zumni, da je izvajanje raziskovalnih in trznih
funkcij kot delo enotnega delovnega pro-
cesa, trajni interes in potreba celotne delov-
ne skupnosti zdruZenega podjetja in obenem
tudi trajna obveznost podpisnic tega spora-
zuma za razvoj teh dejavnosti.

Clen 26
Delovne organizacije skupnega pomena v
ZP so dolZne, da v svojih samoupravnih spo-
razumih o zdruZevanju temeljnih organizacij
zdruZenega dela v delovne organizacije, oz.
statutih in drugih splosnih aktih, urede svoje
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notranje odnose tako, da bodo v celoti upo-
§tevana doloéila tega sporazuma.

Clen 27
Skupne sluzbe. ZP so organizacije skup-
nega pomena in organizirane kot delovne
skupnosti. :
samoupravnimi sporazumi med delov-
nimi skupnostmi Skupnih sluzb in podpis-
nicami tega sporazuma se posebej dolocijo
medsebojne pravice, obveznosti in odgovor-
nosti delavcev v teh delovnih skupnostih in
podpisnicami. :
Ti sporazumi morajo biti v skladu z dolo-
¢ili tega samoupravnega sporazuma.

Institut za produktivnost in metrologijo

Clen 28

Institut za produktivnost dela in me-
trologijo (v nadaljevanju: Institut).

Institut je raziskovalna delovna organiza-
cija skupnega pomena, ki jo ustanovijo
podpisnice zaradi doseganja naslednjih
ciljev: ;
~Jizp0poh1jevanje organizacije dela zaradi

doseganja &imvedje produktivnosti dela

in izvedbe ustavnega doloéila o nagraje-
vanju po delu,
— zasledovanje in ugotavljanje kvalitete
proizvodov podpisnic,
— izdajanje atestov za izdelke podpisnic in
za izdelke drugih firm,
— zagotavljanje informativno-tehniéne
dokumentacije. g :
Institut deluje samostojno, vendar pa mora
biti njihova dejavnost v skladu s programi
zdruzenega podjetja in s tem sporazumom.

_ Clen 29

Podpisnice samoupravnega s]porazuma
soglasajo, da Institut opravlja naslednje de-
javnosti: : 4
A. Biro za industrijski inZeniring
— razvoj sistemov Studija dela
— proudevanje organizacije dela in uvajanje
sodobnih metod organizacije dela
§tudije in priprava sistemov za vredno-
tenje dela.

B. Inititut za kakovost in metrologijo:

— preizkusanje izdelkov redne proizvodnje

ugotavljanje zanesljivosti izdelkov

— razvoj in organiziranje postopkov za ugo-
tavljanje kvalitete in zanesljivosti izdelkov
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— vzdrZevanje banke podatkov o kakovosti
in zanesljivosti izdelkov

— atestiranje izdelkov, atestiranje merilnih
naprav in pripomo&kov

— metroloSki nadzor in verificiranje meril-

- nih naprav \

— izdajanje odobritev za uporabo elementov
vizdelkih Iskri -

— sodelovanje z domac¢imi in tujimi insti-
tucijami v imenu ZP.
Za te dejavnosti mora biti izdelan vsako-

letni program, ki ga sprejme skupi¢ina ZP

po predhodnem soglasju podpisnic.

Clen 30
Za dejavnosti, ki se financirajo iz zdru-
Zenih sredstev in jih indtitut opravlja za
posamezne podpisnice, sklepa z njim po-
sebne sporazume ali konkretne pogodbe, ki
morajo upoStevati nadela urejanja medse-
bojne ekonomske in poslovne povezanosti,
kakor:
— skupno vrednotenje storitev, Ki jih Insti-
¢ tut opravlja za podpisnice :
— merila za delitev dohodka, ki ga je Insti-
tut ustvaril s svojim delom
— doloéila v pogledu kvalitete storitev, fi-
nanciranja in rokov _
— dolo¢ila za vlaganje sredstev v irjenje
kapacitet : :
— merila za stimulacijo za doseganje Cim-
boljiih delovnih rezultatov

N

: Clen 31

Storitve iz svoje dejavnosti lahko Institut
opravlja in prodaja naro&nikom izven zdru-
Zenega podjetja samo v primerih, ko obseg
teh dejavnosti ne gre v §kodo izvajanja in
uresni¢evanja osnovnih obveznosti Intituta
do podpisnic in, da to ni v nasprotju s po-
slovno politiko ZP.

Iskra Commerce

* Clen 32

Podpisnice so sporazumne, da Iskra
" Commerce izvaja in razvija za vse podpisnice
tiste skupne trZne funkcije, ki so bistvenega
pomena za zagotovitev uéinkovitega in
enotnega nastopa zdruZenega podjetja na
domagem in tujem trZiS¢u in v katerih raz-
voj zato temeljne organizacije zdruZenega

dela trajno vlagajo materialna sredstva.
- Podpisnice v- celoti poverijo Iskra

Commerce naslednje trZzne funkcije:

— zunanjetrgovinsko dejavnost,

— organiziranje Iskrine servisne mreZe in
mreZe industrijskih prodajaln,

— predstavnifko, zastopniSko in akvizicijsko
dejavnost na domadem trgu,

— organiziranje raziskave trZi§¢ in izvajanje
raziskav skupnega pomena,

— izvajanje institucionalne propagande,

— razvoj Iskrinega stila industrijskega obli-
kovanja.
Ob sklepanju sporazumov o opravljanju

trznih funkcij, ali dolgoronih pogodb o

medsebojnih razmerjih med posameznimi

" podpisnicami in Iskra Commerce se pod-

pisnice odloéijo, ali bodo in v kakinem ob-
segu opravljale ostale trZne funkcije samo-
stoino. ?

V interesu vseh podpisnic je, da nastopa
zdruZeno podjetje na domafem in tujem
trziS¢u z enotno poslovno politiko, zato se
podpisnice obvezujejo, da se bodo ravnale
po skupno sprejetih nacelih v pogledu izva-
janja poslovne politike. :

Clen 33 :
Zaradi zagotovitve trajne in enotne pri- -
sotnosti zdruZenega podjetja na trZis¢ih se -

delavci v delovnih skupnostih zdruZenega .

podjetja in Iskra Commerce dogovorijo, da-

bodo medsebojna razmerja urejali s spora-
zumi, ali dolgoro¢nimi pogodbami in trajno
vlagali potrebna sredstva za vzdrZevanje in
firfjenje enotne trgovske mreZe zdruZenega
podjetja, doma kot v tujini. :

Medsebojna razmerja med podpisnicami
in Iskra Commerce urejajo sporazumi, ali
dolgoro¢ne pogodbe, ki morajo upoStevati
nacela, ki trajno urejajo medsebojno eko-
nomsko in poslovno povezanost.

Ta naéela so zlasti: :

— skupno dolo&anje prodajne cene, v katero
so vkalkulirani vsi stroski (material, sred-
stva, razvoj, proizvodnja, prodaja),

— merila za delitev skupno ustvarjenega
dohodka po nadelu vloZenega dela in
sredstev, ter merila za vlaganje v razdir-
jeno reprodukcijo (v razvoj, proizvodnjo
in prodajo),

— merila za delitev poslovnega rizika, .

— medsebojne obveznosti za koli¢ine, kvali-
teto izdelkov in storitev ter izpolnjevanje
rokov, :

— doloé¢ila za vlaganje sredstev v razvoj,
proizvodnjo in prodajo, 5
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— medsebojne obveznosti glede narocanja
izdelkov in storitev ter kratkoroénega in
srednjeroénega planiranja,

— merila za medsebojno stimulacijo za do-
seganje &imboljih poslovnih rezultatov.

Clen 34

Podpisnice so dolZne tudi v primerih, ko -

samostojno sklepajo dolocene posle, uposte-
vati interese drugih delovnill]) organizacij
zdruzenega podjetja in celovitost skupnega
opravljanja trznih funkcij.

V spornih primerih odlo¢a notranja arbi-
traza.

Samostojno sklepanje poslov, ki so sicer
poverjeni Iskra. Commerce’ pa ne odvezuje
podpisnice, da povrnejo dejanske stroske
Iskra Commerce pri pridobivanju teh poslov
in pladila tistega dela prispevka za vzdrZe-
vanje in Sirjenje enotne trgovinske mreze

zdruZenega podjetja doma in v tujini, ki se

placuje iz provizije.

Clen 35

Iskra Commerce opravlja naslednje dejav
nosti: -
— prodajo, uvoz in-izvoz izdelkov, polizdel-

kov, rezervnih delov, opreme in surovin,
— posredovanje prodaje in nakupa licenc in

drugih intelektualnih storitev na doma-

¢em in tujih trgih,

— skupne nabave reprodukcijskega materi-
ala na domacéem trgy, :

— projektiranje, instaliranje, montaZa,

vzdrZevanje in servisiranje naprav in izdel-
kov,

— opravljanje zastopniskih poslov, posre-
dovanje v zunanjetrgovinskem prometu,
skladidGenje - blaga ter opravljanje carin-
skih in Spediterskih poslov,

— trzne raziskave, ekonomske in insti-
tucionalna - propaganda ter industrijsko
oblikovanje ;

Iskra Commerce opravlja tudi druge
komercialne posle na podlagi naro&il podpis-
nic.

Clen'36

Iskra Commerce lahko opravlja trine
funkcije tudi za tretje osebe, e to ne gre v
§kodo podpisnic in v breme sredstev, ki so
jih podpisnice vlozile za izvajanje trZnih
funkeij v Iskra Commerce in, da to ni v na-
sprotju z morebitnimi interesi podpisnic.
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Clen 37 %
Podpisnice so soglasne, da poverijo usta-
navljanje in vodenje poslovanja zunanjetrgo-
vmsfuh organizacij (firm in predstavniStev in
drugih) Iskra Commerce po programu, ki ga
sprejema skupicina zdruZenega podjetja.

Clen 38

_ Podpisnice so sporazumne, da ima nadzor-
nad inozemskimi trgovskimi organizacijami
zdruzenega ‘podjetja posebni nadzorni organ,
ki ga imenuje skups¢ina zdruZenega po-
djetja. o
Rezultati poslovanja inozemskih. trgov-
skih organizacij zdruZenega podjetja morajo
biti v periodi¢nih obra¢unih in zakljuénem
radunu Iskra Commerce prikazani posebe;j.
Za delitev dohodka, ki ga doseZejo s svojim
poslovanjem te trgovske organizacije, veljajo
ista merila kot za ostale dejavnosti Iskra
Commerce.

Clen 39

Podpisnice poverijo Iskra Commerce tudi
opravljanje dolocenih funkcij v pogledu
programiranja razvoja zdruZenega podjetja,
predvsem glede posredovanja trznih infor-
macij, ki so potrebne za dolgoroéno orien-
tacijo zdruzenega podjetja.

Center za avtomatsko.obdelavo podatkov

Clen 40

- Podpisnice, ki so se odlogile, da bodo
avtomatsko obdelavo podatkov opravljale
skupno, so ustanovile v ta namen organi-
zacijio — Center za avtomatsko obdelavo
podatkov.

Skupne sluzbe ZP

Clen 41

Za strokovno opravljanje funkcij, ki jih
podpisnice poverjajo zdruZenemu podjetju
za “koordiniranje skupnih interesov in na-
Crtovanje razvoja celotnega integracijskega
sistema zdruzZenega podjetja ter za izvajanje
skupno sprejetih odlocitev in sklepov skup-
s¢ine zdruzenega podjetja, se’ organizirajo
skupne sluzbe zdruZenega podjetja.

Podpisnice so sporazumne, da se za
opravljanje skupnih funkcij ustangvijo na-
slednje skupne sluzbe ZP:

— Sekretariat skupscine ZP Iskra
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sluzbe podroéij ZP Iskra ;

— Iskra sluzba za organizacijo in poslovni
informacijski sistem

— Iskra — sluzba za kompleksno tehniéno
dokumentacijo -

— Iskra — sluzba za industrijsko lastnino

— Iskra — sluzba INDOK

— Iskra — sluzba §tipendiranja

— Iskra — splo$ni sektor Skupnih sluzb, ki
tvorijo delovno skupnost Skupnih sluzb

. ZP ISKRA ter ISKRA — Banka

— ISKRA — Poéitniska skupnost

— ISKRA — Glasilo ;

— ISKRA delovna skupnost . poslovne

stavbe, ki pa so vsaka zase organizirane

kot delovna skupnost.

~

Sekretariat skup3éine

Clen 42

Sekretariat skupi¢ine je strokovna sluZba,
potrebna za delovanje skup3Cine, njenih
kolektivnih izvrsilnih organov, za odbor za
samoupravni nadzor ter predsedstvo skup-

- §&ine, in izvaja opravila potrebna za organi-
zacijo in delovanje teh organov, daje pravna
in druga pojasnila, oziroma posreduje in
pribavlja stali¢a in mnenja drugih organov
in sluzb, posreduje informacije o delu uprav-
nih organov, sodeluje z druzbenopoliti¢nimi
organizacijami zaradi usklajenosti delovanja
in izvajanja sprejetih odlocitev in opravlja
druge naloge po navodilih predsednika
skups&ine. ,

V sekretariatu skup3¢ine deluje skup3€in-
ska pisarna, ki opravlja administrativno-teh-
ni¢na opravila za organe upravljanja ZP in
druzbenopolitiéne organizacije. Delo se-
kretariata skupi$¢ine vodi sekretar, ki ga
imenuje skupséina in je njej odgovoren.

Clen 43
~ Podpisnice poverjajo sluzbam podrocij
ZP naslednje dejavnosti:

1. V podroGju za marketing: vodenje,
usmerjanje in nadzor nad delom trZnih
funkcij, ki so bistvenega pomena za zago-
tovitev uéinkovitosti in enotnega nastopa
zdruZenega podjetja na trziscu.

2. V podrodju za inovacije: analiza,
pospesevanje in koordiniranje inovacijskih
procesov, t. j. raziskovalne dejavnosti in
~ uporabe njenih dosezkov v Iskri, inovacijske
prognoze; skrb za odnose z raziskovalno

skupnostjo in drugimi ustreznimi domaéimi
in tujimi asociacijami ter razvijanje sistema
financiranja, vrednotenja in interne organi-
ziranosti inovacijske dejavnosti.

3. V podro&ju za organizacijo: dejavnosti
v zvezi z uveljavljanjem poslovnega in
samoupravnega sistema v zdruZenem- po-
djetju, usmerjanje in koordiniranje razvoja
poslovnega in informacijskega sistema ter
obdelave podatkov za zdruZeno podjetje.

4, V podrogju za kvaliteto in zanesljivost:
dejavnosti v zvezi z akcijami za dvig ravni
kvalitete in zanesljivosti izdelkov.

5. V podrogju za ekonomiko: dejavnosti
v zvezi z nadrtovanjem gospodarskega raz-
voja ZP, ekonomske analize in vrednotenje .
projektov.

6. V podroé&ju za stike z javnostjo: zago-
tavljanje javnosti dela in poslovanja zdruze-
nega podjetja ter usmerjanje institucionalne
propagande in protokol. :

7. Sekretariat: splosne in pravne posle,
dejavnosti v zvezi z nalrtovanjem razvoja
kadrovske strukture, razvoja enotnih nacel
politike nagrajevanja, izobraZevanja, Stipen-
diranja in druZbenega standarda ter rekre-
acije, varstvo pri delu, dejavnosti druzbene
samozascCite.

8. V podrogju za finance dejavnosti, ki
zadevajo usklajevanje finanéne politike,
dejavnosti, ki omogocajo optimalnejso cir-
kulacijo druzbenih sredstev ob soglasnih
odlogitvah vseh podpisnic, izvajanje skup-
nega financiranja sporazumno dogovorjenih
poslovnih aktivnosti in predpisane financne
funkcije ZP. AL

Iskra — stuzba za organizacijo in poslovni

‘informacijski sistem

Clen 44
Podpisnice poverjajo sluZzbi za organi-
zacijo in poslovni informacijski sistem:
— analizo in sintezo organizacijskega si-
stema ZP, delovnih organizacij in TOZD,
- lﬂfljavljanje -organizacijskih sprememb

— razvoj metod oblikovanja informacij za
odlo&anje pri planiranju, uresni¢evanju in
kontroli planov,

— razvoj in aplikacije statistitnih metod
poslovnega odlo¢anja, operacijskih raz-
iskav, mreZnega ‘planiranja, grafi¢nega in
matemati¢nega modeliranja, linearnega
programiranija,



— raéunalnidko programiranje za avtoma-
tizacijo poslovnih procesov in izobraZe-
vanje programerskega kadra,

— konstrukcije in vzdrZevanje informacij-
skega sistema ZP za zagotavljanje tistih
informacij za odloanje v delovnih orga-
nizacijah in TOZD, ki izhajajo iz stanja
celotnega ZP,

— tekode obdelave podatkov in priprava
informacij za planiranje v ZP in kontrolo
izvajanja plana.

Iskra — Sluzba za kompleksno tehniéno
dokumentacijo

Clen 45
Podpisnice poverjajo tej sluzbi: skrb za
zagotovitev skupnega sistema tehni¢nih stan-
dardov, industrijske dokumentacije, klasi-
fikacije in ostevil€enja, s ciljem zmanjSevanja
stroskov proizvodnje in poslovanja ter izbo{j-
Sanje kvalitete. ,

Iskra — sluZba za industrijsko lastnino

Clen 46 - -
Podpisnice poverjajo tej sluzbi skrb za
pridobitev- in obrambo pravic industrijske
lastnine ter pospeSevanie inventivne dejav-
nosti v ZP.

Iskra — Sluzba INDOK

Clen47
Podpisnice poverijo tej sluzbi: vzdrZe-
vanje, posredovanje in razvijanje skupne
tehniéno informativne dokumentacije kot
predlog za spremljanje tehnoloskega in eko-
nomskega razvoja v svetu in hitrejSega pre-
nosa inovacij v proizvodnjo.

Iskra — Sluzba stipendiranja
Clen 48

Podpisnice poverjajo tej sluzbi: admini--

strativno tehni¢na opravila v zvezi s podelje-

vanjem in obra¢unavanjem tipendij v okviru

enotne Stipendijske politike ZP.
Splodni sektor Skupnih sluzb

: Clen 49
Splosni sektor Skupnih sluzb opravlja
naslednje dejavnosti za potrebe vseh delov-
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nih skupnosti Skupnih sluzb ZP: strokovna
opravila v zvezi s personalnimi, finan&nimi,

. organizacijskimi in drugimi splo$nimi zade-

Glasilo Iskra

Clen 50

Zaradi zagotavljanja informiranosti de-
lavcev ZP o vseh zadevah skupnega pomena
in o bistvenih zadevah peslovanja ZP, usta-
novijo podpisnice delovno skupnost Glasilo
Iskra, ki skrbi za redno izdajanje &asopisa
Iskra, glasila delovnih kolektivov ter drugih
ob¢casnih publikacij ZP.

Clen 51

Podpisnice se zavezujejo, da bodo brez-
plaéno dostavljale ¢asopis vsem zaposlenim
delavcem, upokojencem, Stipendistom in
delavcem na odsluZenju vojaskega roka.

: Clen 52

Glasilo ima svoje splosne -akte, ki jih
sprejme . skupi¢ina ZP. Glasilo' ima organ
upravljanja Casopisni svet in za izvajanje
sprejete zasnove Casopisa uredniski odbor
ter glavnega in odgovornega urednika Gla-
sila, ki jih vse imenuje skup3¢ina ZP. Notra- -
njo organizacijo Glasila urejajo splosni akti,
ki morajo biti v skladu s tem sporazumom in
splodnimi akti skupi&ine ZP.

Clen 53

Glasilo se financira iz dohodka od pro-
danih izvodov Zasopisa.

Banka

Clen 54

Podpisnice soglasajo, da ustanovijo Banko
Iskre kot posebno organizacijo skupnega
pomena in jo organizirajo tako, da bo s tem
zadet proces razvijanja oblik, pridobivanja in
zdruzevanja sredstev za uresni¢evanje po-
slovnih interesov na principih-optimalnosti
gospodarjenja z zdruZenimi sredstvi. V skla-
du z razvojem zdruZenega podjetja in z na-
stankom ustreznih pogojev bo Banka pre-
vzemala tudi dodatne funkcije v smislu
oblikovanja industrijsko-komercialne banke
zdruZenega podijetja.

Banko ustanovijo podpisnice in druge
organizacije zdruZenega dela, ki se temu



sporazumu pridruZijo s posebnim samo-
upravnim sporazimom o ustanovitvi Banke
(v nadaljevanju: ustanoviteljice).

Ustanoviteljice v Banki zdruZujejo svoja
sredstva in upravljajo Banko skladno z
zakonom, samoupravnim sporazumom o
ustanovitvi banke in statutom Banke, ki
mora biti v skladu s tem sporazumom.

Clen 55

Ustanoviteljice zdruZujejo v Banki svoja
sredstva skladov in druga prosta sredstva, s
pravico odlo&anja o plasmaju teh sredstev
ter s pravico na udelezbi na dohodku oziro-
ma izgubi, ki se s temi sredstvi ustvari. .

Odloéitve o finanénih tokovih in uporabi
sredstev v Banki so v pristojnosti ustano-
viteljic.

Clen 56

Banka organizira v skladu z zakonskimi
‘doloéili hranilno sluzbo.

~ Clen 57

Poslovanje Banke dolo&ajo: ta sporazum
in pravila Banke.

Clen 58

Banka Iskra epravlja naslednje funkcije:

— gotovinski in negotovinski plagilni pro-
met po nalogu ustanoviteljic,

— vodi devizne racune ustanoviteljic,

— organizira in vodi hranilno kreditno sluz-
bo za delavce v zdruzenem podjetju,

—' organizira zbiranje namenskih sredstev,

— zdruZuje sredstva za skupne naloZbe,

- po pooblastilu nastopa kot garant do
finanénih institucij in v medsebojnih od-
nosih ustanoviteljic,

— najema in posreduje kredite,

— po pooblastilu ustanoviteljic najema in
posoija kredite,

— opravlja po narodilu ustanoviteljic stro-.

kovne storitve in sicer: Kontrolo kori§ce-
nja kreditov, bonitetno sluZbo, interno
finanéno kontrolo, sodeluje pri dolo-
canju pogojev za realizacijo skupnih
nalozb med zdruzenim podjetiem in
domacimi ter tujimi partnerji.,

Clen 59

. Banka Iskra v imenu ustanoviteljic oprav-
lja promet:

— z zdruZenimi sredstvi,

— s sredstvi, ki so v obliki kreditov pri-
dobljena s strani zunanjih kreditorjev,

— s sredstvi, ki so zbrana na podlagi internih
posojil ali hranilnih vlog,

— z drugimi sredstvi, ki jih zbira pri svojem
poslovanju.

Clen 60

Za sredstva, ki jih Banka zdruZuje, vodi
tekoc¢o evidenco po vrstah in virih,

Banka dostavlg’;J ustanoviteljicam dnevne
izpiske iz njihovih Ziro radunov, deviznih
radunov, ra¢unov rezervnih in ostalih skla-
dov.

Clen 61

" Banka oll;ravlja za ustanoviteljice externi
in interni plagilni promet le na osnovi nalo-
gov ustanoviteljic. Ustanoviteljice prosto
razpolagajo s sredstvi na svojih Ziro radunih,
razen v primerih, kadar so omejitve dolo-
&ene z zakonom ali s samoupravnim spora-
zumom o ustanovitvi Banke, {

Clen 62 :
_ Podpisnice so sporazumne, da bodo v
samoupravnem sporazumu o ustanovitvi
Banke dologile na¢in in obseg razpolaganja s
prostimi sredstvi ustanoviteljic. ;

\

Clen 63
Ustanoviteljice prevzemajo neposredno
odgovornost za svojo likvidnost, s tem pa
tudi neposredno odgovornost, da pravo-
dasno zagotovijo sredstva za izplacila za-
konskih obveznosti, izpla¢ila menic in
akceptnih nalogov, izplagila osebnih do-
hodkov in njih prispevkov in ostala izpla¢ila,
ki izvirajo iz njihovega poslovanja.. :

Clen 64
Banka posluje v imenu zdruZenega po-
djetja in za racun ustanoviteljic ali v imenu
in za ra¢un ustanoviteljic.

Clen 65
Banko upravlja zbor Banke, ki ga sestav-
ljajo delegati temeljnih organizacij zdruZe-
nega dela ustanoviteljic Banke. Zbor Banke
ima naslednje naloge in pristojnosti:
— sprejema statut Banke,
— sprejema smernice za delo Banke,
— sprejema kreditni plan Banke in pogoje -
kreditiranja,

11



— daje posebna pooblastila izvriilnemu od-
boru in direktonju ‘Banke za razpolaganje
s sredstvi zaradi izvajanja splosne kreditne
politike Banke,

— Ssprejema gospodarskl nadrt in zakljuéni
racun.

Clen 66

Zbor Banke izvoli izmed svojih Clanov
7—9-&lanski- izvrdilni odbor Banke. Man-
datna doba ¢lanov izvriilnega odbora traja
eno leto.

Clen 67

Individualni poslovodni organ Banke je
direktor. Imenuje ga zbor banke na osnovi
razpisa.

Clen68
Poslovanje Banke urejajo splona pravila,
ki jih sprejema zbor Banke soglasno.

Clen 69

_ Odlocitve zbora Banke morajo temeljiti
na skupno sprejeti politiki zdruzenega podje-
tja, na sprejetih kratkoro¢nih, srednjero¢nih
in dolgoroénih poslovnih ciljih in program-
skem razvoju, tako zdruzenega podjetja kot
ustanoviteljic v skladu z druzbenim planom
SRS in SFRJ in teZnjami za razvoj sodobne
tehnologije in uspesno uveljavljanje na
domacem in tujem gospodarskem prostoru.

Iskra — Poslovne stavbe

Clen 70

Iskra — Poslovne stavbe je delovna skup-
nost, ki jo podpisnice ustanavljajo zaradi
vzdrZevanja in poslovanja s skupnimi poslov-
nimi stavbami podpisnic, za katere se pod-
pisnice tako dogovorijo s posebnim samo-
upravaim sporazumom.

Clen 71
gredmct poslovanja ISKRA — Poslovne stav-
e je:
— investicijsko  vzdrzevanje  poverjenih
postovndh stavb, :
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. javnega razpisa.

— izvajanje investicijskih del na skupnih
poslovnih stavbah,
— tekoe vzdrZevanje poslovnih stavb, s
pripadajocimi instalacijami, napravami in
_inventarjem v dogovorjenem obsegu,

— zagotavljanje gostinskih ~ transportnih,
postnih in drugih servisnih . storitev v
dogovorjenem obsegu.
Clen 72

S samoupravnim sporazumom, ki ga
podpisnice sklenejo z Iskra Poslovne stavbe,
se doloéijo in konkretizirajo naslednja na-
Cela, s katerimi se ureja medsebojna eko-
nomska in poslovna povezanost:

— skupno vrednotenje storitev,

— skupno dolo¢anje meril za delitev do-
hodka,

— skupno dolocanje kvalitete storitev,

— naéina financiranja in rokov,

— skupno dolo¢anje meril za vlaganje sred-
stev v ¥irjenje materialne osnove dela,

— skupno dolodanje meril za stimulacijo za
doseganje &im boljsih rezultatov dela.

Pocitniska skupnost

Clen 73
Pocitniska sklsxgnost zdruzenega pod]et]a
deluje’ v okviru skupnih sluzb z namenom,
da opravlja- za delavce zdruZenega pod]et]a
njihove svojce, upokojence in Stipendiste
zdruZenega podjetja naslednje dejavnosti:

— organizira in nudi gostinske-poditniske
storitve v lastnih in tujih podéitnikih
domovih, kampih in drugih turistiénih
centrih,

— organizira ‘izlete, ekskurzije in druge re-
kreativne prireditve.

Za opravljanje dejavnosti Pocitniske
skupnosti vlagajo temeljne organizacije zdru-

Zenega dela dogovorjena sredstva.

Clen 74

~Delo Pocitniske skupnosti organizira in
vodi upravnik Pogitniske skupnosti, ki ga
imenuje svet Po¢itniske skupnosti na podlagi

Clen 75

Notranjo organizacijo Skupnih sluzb ure-
jajo splodni akti, ki morajo biti v skladu s
tem sporazumom. Splo3ne akte sprejmejo
sveti delovnih skupnosti, nanje pa daje so-
glasje skupicina zdruZenega podjetja.



Clen 76

Delovne skupnosti zastopajo njihovi po-
slovodni organi, delovno skupnost Skupnih
sluzb ZP zastopa generalni sekretar ZP.

Clen 77

Skupne sluzbe zdruzenega podjetja mo-
rajo biti organizirane tako,-da zagotavljajo
strokovno in uspesno izvajanje nalog. Skup-

ne sluzbe se v svojem delovanju povezujejo z -

zunanjimi institucijami in druzbenopoli-
tiénimi skupnostmi, kakor tudi z ustreznimi
sluzbami v delovnih organizacijah, da bi s
tem zagotovile neposredno sodelovanje pri
nacrtovanju poslovne usmeritve zdruZenega
podjetja in vplivanje na sprejemanje sistem-
skih resitev v §irSih druzbenopolitiénih skup-
nostih. _

Solski center Iskra
Clen 78

Podpisnice so soustanovitelji Solskega
centra zdruZenega podjetja, ki je samostojna
delovna organizacija izven zdruZenega po-
djetja in opravlja izobrazevalno dejavnost za
potrebe Iskrine skupnosti.

Podpisnice tega sporazuma pooblaicajo
zdruzeno podjetje, da izvaja ustanoviteljske
pravice do Solskega centra Zdruzenega
podjetja.

IV. Medsehojni ekonomski odnosi

Clen 79
Podpisnice se s tem samoupravnim spora-

z umom dogovorijo, da se bodo v medseboj-

nem poslovanju in v poslovanju navzven

ravnale po naslednjih nacelih: :

1. da bodo skupno definirale poslovne cilje
— poslovno politiko-zdruzenega podjetja,
tako da bodo medsebojno koordinirale
programe ter predmet poslovanja . ter
svoje poslovanje vskladile s tako obliko-
vanimi-skupnimi interesi;

2. da bodo v poslovanju navzven zagotavlja-
le enoten nastop zdruZenega podjetja
tako, da bodo medsebojno koordinirale
in povezovale posle; kadar s takim rav-
nanjem doseZejo vecje-ugodnosti za zdru-

. Zeno podjetje kot celoto; -

3. da bodo v medsebojnem poslovanju
uveljavljale ekonomske in trZne zakoni-
tosti; z dogovorjeno predkupno pravico
in s pravico najve¢jih ugodnosti v prome-

tu s proizvody, storitvami, industrijsko
lastnino in s sredstvi; S 3

4. da bodo vselej, kadar je to gospodarsko
utemeljeno in tehniéno mozno, medse- .
onno poslovanje izvajale brez posredni-

ov; 5

5. da si samovolino ne bodo prevzemale
proizvodnih programov in poslov, ki spa-
dajo v dejavnost druge podpisnice;

6. da bodo uporabljale dogovorjeno tehniko
obra¢una in poslovanja; iy

7. da bodo resevale medsebojne spore prek

interne arbitraze. :

Clen 80

Podpisnice poslujejo samostojno in pre-
vzemajo. vso odgovornost za ekonomiénost
poslovanja ter za izpolnitev planiranja nalog
in poslovnih ciljev. '

Podpisnice sprejemajo poslovno politiko,
ki izraza skupne interese in cilje zdruzenega
podjetja in posameznih delovnih organizacij
$ programom razvoja, srednjeroénim progra-
mom in letnim gospodarskim planom.

Clen 81.

Podpisnice se dogovorijo, da bodo potre-
be za svoje poslovarije, ki so predmet poslo-

. vanja zdruZenega podjetja, krile prvenstveno

» naro¢ili pr ustrezni podpisnici le v izjem-
aih  primerih pa tudi izven zdruZenega
podjetja, Ce je to za podpisnico — naroénika
ugodnejse in' ¢e to ne nasprotuje skupni poli-
tiki in cilijem zdruZenega podjetja. V teh
izjemnih primerih je potrebno informirati

podpisnico — dobavitelja pred  sklenitvijo’
pOSla. \
Clen 82

Podpisnice se zavezujejo, da bodo izdelki,
storitve in ostale dejavnosti podpisnic na
kvalitetni ravni, ki zagotavlja optimalne re-
zultate in uspeSen konkurenéni nastop na
trziScu.

Clen 83

Podpisnice se zavezujejo, da bodo izvajale
dejavnosti - skupnega pomena prek v zato
organiziranih skupnih organizacij in s tem
prevzemajo obveznosti, da jim zagotovijo
materialne pogoje za delovanije in razvoj. -,
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Clen 84

Podpisnice so dolzne v samoupravnih spo-
razumih, dolgoroénih in letnih pogodbah ter
drugih aktih zagotoviti uveljavitev teh nacel
in poslovnih ciljev. R

* Sredstva

Clen 85

Upravljanje z druzbenimi sredstvi je v ce-
loti v pristojnosti temeljnih organizacij zdru-
Zenega dela, kar vkljuguje tudi tista sredstva,
ki so jih temeljne organizacije zdruzenega
dela s samoupravnimi sporazumi zdruZile z
namenom, da jih bodo upravljale skupno v
svojih delovnih organizacijah, organizacijah
skupnega pomena in zdruZzenem podjetju.

Upravljanje z druzbenimi sredstvi mora
biti v skladu z nacelom dobrega gospodar-
jenja in v skladu z zakonitimi predpisi in s
tem sporazumom.

Dohodek in delitev dohodka
Clen 86

Delavci v temeljnih organizacijah zdruze-
nega dela pridobivajo dohodek, ki v celoti
pripada temeljnim organizacijam zdruZenega
dela, upravljajo zadeve in sredstva druzbene
reprodukcije ter odlo&ajo o dohodku, ki ga
kot del skupnega druzbenega dohodka ustva-
rijo.

V svojem in skupnem interesu delijo de-
lavci dohodek po nadelu delitve po delu in
solidarnosti ter v skladu z zakonitimi pred-
pisi, samoupravnimi sporazumi in drugimi
sploSnimi akti.

Clen 87

Pri odloéanju o delitvi dohodka so delav-
cem organizacij zdruZenega dela vodilo nji-
hovi trajni, posamiéni in skupni interesi ter
potrebe po razdirjanju materialnih osnov, za-
radi esar morajo upostevati zlasti to, da:

a) dohodek, ki ga femeljne organizacije
zdruzenega dela skupaj doseZejo z zdru-
Zitvijo dela in sredstev, delijo v sorazmerju z
vloZenim delom in sredstvi;

b) zagotavljajo vlaganje sredstev v raz-
Sirjanje materialnih osnov za nadaljnji gospo-
darski razvoj temeljnih organizacij zdruze-
nega dela, delovnih organizacij, organizacij
skupnega pomena in.zdruZenega podjetja
kot celote; -

¢) zagotovijo sredstva za skladno rast
osebnih dohodkov, sredstev skupne porabe,
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Zivljenjske ravni delavcev, notranjih in zu-
nanjih rezerv ter sredstva za pokrivanje
potreb Sirsih druzbenih skupnosti.

Clen 88

Podpisnica si v primeru izgube lahko pri-
dobi sredstva iz svojega rezervnega sklada,
od drugih podpisnic in iz sredstev sklada
skupnih rezerv zdruZenega podjetja. Pod-
pisnica pa je dolzna, da pridobi za pokri-
vanje izgube tudi sredstva iz drugih virov
(sredstva  druzbenopolitiénih  skupnosti,
obéine, republike in drugod).

Podpisnice se s tem sporazumom dogo-
vorijo, da bodo po nacelu solidarnosti poma-
gale v okviru ekonomskih moZnosti podpis-
nici, ki posluje z izgubo.

Zdruzevanje sredstev v zdruZeno podjetje

Clen 89

Za doseganje skupnih ciljev in za zagoto-
vitev vecje poslovne varnosti in za uspesno
delovanje skupnih dejavnosti, podpisnice
sporazuma zdruZujejo del svojih sredstev v
zdruzenem podjetju in to v:

a) .Skupnih skladih:

— sklad skupnih rezerv
— znanstveno-raziskovalni sklad.

b). Zdruzenih sredstvih za opravljanje

skupnih dejavnosti:

— zdruZena sredstva za marketing dejavnost,
— zdruZena sredstva za osvajanje tujih
ArZisE, :

— zdruZena sredstva za splosno tehni¢no

dejavnost,

— zdruZena sredstva za zaiGito industrijske
lastnine,

— zdruZena sredstva za pridobivanje in
izobraZevanje kadrov, ‘

— zdruzena sredstva za skupne sluzbe zdru-
zenega podjetja,

— zdruzena sredstva za delovanje pogitniske

__skupnosti zdruZenega podjetja.
¢) Zdruzenih sredstvih za skupna vla-

ganja.

Podpisnice se lahko dogovorijo tudi za
druge oblike zdruzevanja sredstev za dolo-
Cene namene. 3

Poslovanje skladov se ureja s pravili skla-
dov, ki jih sprejema skup$éina zdruZenega
podjetja soglasno. ;

Koris¢enje zdruzenih sredstev pod té. b)
se izvaja po sprejetih programih, ki jih skup-



no z gospodarskim planom sprejemajo pod-
pisnice.

Za skupna vlaganja in za druge oblike
zdruzevanja sredstev se podpisnice dogovo-
rijo neposredno za vsak primer posebe;j.

Sredstva skladov in sredstva za skupna
vlaganja so zdruzena sredstva vseh temeljnih
organizacij zdruZenega dela.

Clen 90

Ce je v samoupravnem sporazumu o zdru-
zevanju temeljnih organizacij zdruZenega
dela v delovno organizacijo dogovorjeno so-
lidarno jamstvo, podpisnice vlagajo svoja
sredstva v skupne sklade in namenska zdru-
zena sredstva, solidarno.

V skupne sklade in skupna zdruzena
sredstva ne vlagajo temeline organizacije
zdruzenega dela druzbenega standarda za-

prtega tipa.

Sklad skupnih rezerv
Clen 91

Temeljne organizacije zdruZenega dela
zdruzujejo del svojih sredstev v skladu skup-
nih rezerv z namenom, da si medsebojno
zagotovijo ve¢jo poslovno in socialno var-
nost.

Visina sredstev tega sklada se sporazumno
dogovori z vsakoletnim gospodarskim pla-
nom zdruZenega podjetja. Sklad skupnih re-
zerv se formira po naslednjih kriterijih:

— 10% vseh sredstev vlagajo temeljne’

organizacije zdruzenega dela v enakih dele
zih:

— 90 % vseh sredstev pa od dosezenega
dohodka temeljnih organizacij zdruzenega
dela v tekocem letu,

"V. ta sklad vlagajo podpisnice tudi sred-
stva v vidini 2/3 tistih sredstev, ki naj bi jih
sicer odvajale v republiski in ob&inski re-
zervni sklad (v primeru sprejetja tako predla-
ganega zakonskega dolo¢ila).

'V ta sklad se stekajo tudi sredstva. ki do-
tekajo na osnovi uveljavljanja regresne pra-
vice zdruzenega podjetja do posameznih
temelinih organizacij zdruzenega dela oziro-
ma delovnih organizacij iz razlike pri obra-

¢unu davka na osebne dohodke po samo- -

upravnem Sporazumu o dehm dohodka in
osebnih dohodkov.

Ta sklad upravlja skupséina zdruzenega
podjetja.

Sredstva tega sklada se dajejo praviloma
kot posojilo.

" Znanstveno-raziskovalni sklad - *

: Clen 92 |
Za finansiranje znanstveno-raziskovalne

- dejavnosti, temeljne organizacije zdruzenega

dela sporazumno zdruZujejo del svojih sred-
stev v znanstveno-raziskovalni sklad. Visina .
sredstev tega sklada se dolo¢i z vsakoletnim
gospodarskim planom na osnovi programa
razvojno-raziskovalnih nalog, ki ga predlozi
skup3¢ini zdruzenega podjetja podroéni ko-
legij. Osnova za formiranje tega sklada je
;)dswtek od celotnega dohodka v preteklem
etu

Z_ znanstveno-raziskovalnim skladom
upravlja skupi¢ina zdruzenega podjetja.
Sredstva sklada za znanstveno-raziskovalno
delo se razdeljujejo na osnovi razpisa za
izvedbo znanstveno-raziskovalnih nalog. Iz
sredstev sklada za znanstveno-raziskovalno
delo se odobravajo predvsem sredstva za dol-

_ gorocne znanstvene raziskave, ki so v skup-

nem interesu, V izjemnih primerih in pod
pogojem, da ima sklad lastna sredstva, jih
lahko daje tudi podpisnicam tega sporazuma
kot posojilo za izvriitev doloCene razisko-
valne naloge za njene potrebe. Rezultate
znanstveno-razikskovalnega dela, ki se finan-
cirajo iz znanstveno-raziskovalnega sklada,
lahko uporabljajo vse temeline organizacije
zdruzenega dela, vendar le v okviru svojega
predmeta poslovanja proti pla¢ilu po realni
vrednosti, ki je lahko enkratno v obliki kre-
dita, ali v obliki rojalitija. Sredstva, ki se zbi-
rajo iz odprodaje rezultatov znanstvenih
raziskav, se ponovno stekajo v znanstveno-
raziskovalni sklad z namenom, da se takc
povecujejo sredstva sklada,

Sklad ima svoj pravilnik, s katerim urejz
svoje poslovanje in pogoje za kreditiranje, k:
jih sprejema skup3¢ina soglasno.

ZdruZena sredstva za marketing dejavnost _

"Clen 93

Za financiranje “skupnih marketing de-
javnosti zdruzujejo temeljne organizacije
zdruZenega dela sredstva za pokrivanje stro¥
kov te dejavnosti. Iz teh sredstev se financi-
rajo predvsem:

— raziskave trzisc¢
— institucionalna propaganda
— razvoj hiSnega stila,
Vidina sredstev oziroma prispevkov po-

15



sameznih temeljnih organizacij zdruZenega
dela se dologi z vsakoletnim gospodarskim
planom zdruZenega podjetja na osnovi pro-
grama za skupne marketing dejavnosti, ki ga
izdela ISKRA-Commerce. Osnova za zdru-
Zevanje sredstev za marketing dejavnost je
odstotek od planiranega celotnega dohodka
za tekoce leto.

Dodeljena sredstva za izvrSevanje posa-
meznih nalog se smatrajo kot posojilo vse
dotlej, dokler niso opravicena z izvrienimi
nalogami.

ZdruZena sredstva za osvajanje tujih trZis¢
Clen 94

Za pokrivanje stroskov pri osvajanju no-
vih trzi§¢ in za Sirjenje zunanje trgovinske
mreze, zdruZujejo temeline organizacije
zdruzenega dela sredstva, katerih visina je
dolo&ena z vsakoletnim gospodarskim pla-
nom na osnovi programa za osvajanje tujih
trzi¥¢ in za Sirjenje zunanje trgovinske mre-
7e, ki ga izdela Iskra Commerce.

Osnove za prispevek posameznih temelj-

nih organizacij zdruzenega dela so:

— 10 % vseh sredstev vlagajo temeljne orga-
nizacije zdruzenega dela v enakih delezih,

— 45 % v odvisnosti od doseZenega dohodka
v preteklem letu,’ :

— 45 % v odvisnosti od doseZenega izvoza v
preteklem letu.
S sredstvi upravlja skup3¢ina zdruZenega

podjetja.

Zdruzena sredstva za splosno-tehniéno de-
javnost

Clen 95

Za financiranje splosnih tehni€nih dejav-
nosti, ki obsegajo zas€ito industrijske lastni-
ne, kompleksno tehni¢éno dokumentacijo,
Studij, organizacijo in vrednotenje dela, ra-
ziskave in preizkuse kakovosti in zaneslji-
vosti ter informacijsko dokumentacijo zdru-
Zujejo temeljne organizacije zdruzenega dela
sredstva, katerih visina je dolo¢ena z vsako-
letnim gospodarskim planom na osnovi pro-
gramov, ki jih predlozZi ustrezni podro¢ni
kolegij. :

Vifina prispevkov posameznih temeljnih
organizacij zdruZenega dela se dolo&i na
naslednjih osnovah:

— 10 % vseh sredstev vlagajo temeljne orga-
nizacije zdruzenega dela v enakih delezih,
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— 90% na osnovi povpreéno doseZenega
dohodka v temeljnih organizacijah zdru-
Zenega dela v zadnjih treh letih. - .
Dodeljena sredstva so namenska. Uporaba

sredstev mora biti dokumentirana z izvrSe-

nimi nalogami v skladu s sprejetimi progra- -

mi
S sredstvi upravlja skupsé¢ina zdruZenega

podjetja. ' =

ZdruZena sredstva za pridobivanje in izobra-

Zevanje kadrov ‘

Clen 96

Za financiranje dejavnosti za pridobivanje
in izobraZevanje kadrov, zdruZujejo temeljne
organizacije zdruZenega dela sredstva, kate-
rih viSina je dolocena z vsakoletnim gospo-
darskim planom na osnovi programa, ki ga
predlaga podroéni kolegij. 1z teh sredstev.se
financirajo predvsem: :

— akcije za pridobivanje kadrov

— akcije za izobrazevanje kadrov

— dejavnost kluba stipendistov ISKRE
— razne oblike pomo¢i §olam in drugo.

Visina prispevkov posameznih temeljnih
organizacij zdruZenega dela je doloena na
osnovi izpla¢anih osebnih dohodkov temelj-
nih organizacij zdruzenega dela v preteklem
letn ¥

Dodeljena sredstva so namenska. S sred-
stvi upravlja skup3¢ina zdruzenega podjetja.

ZdruZena sredstva za financiranje skupnih
sluzb ZP

Clen 97

Za financiranje posameznih dejavnosti
skupnih sluzb zdruzujejo temeljne organi-
zacije zdruZenega dela sredstva, katerih vi-
§ina je doloena z vsakoletnim gospodarskim
planom. Visino sredstev se doloca na podlagi
vrednotenja naleg za posamezne dejavnosti v
skupnih sluzbah zdruZenega podjetja.

Predlog izdela podro&ni kolegij generalne-
ga direktorja ZP.

Visina prispevkov posameznih temeljnih
organizacij zdruZenega dela se dolo¢i na
naslednjih osnovah:

— 10 % vseh sredstev vlagajo temeljne orga-
nizacije zdruZenega dela v enakih delezih,

— 90% v odvisnosti od dohodka v pre-
teklem letu. '

Prispevek posameznih temeljnih organi-
zacij zdruzenega dela se avtomati¢no kori-
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gira v odvisnosti od dosezenih rezultatov v
" temeljnih organizacijah zdruZenega dela, ki
.80 izkazani v periodi¢nih in zaklju&nih radu-

nih. Korekcija je odvisna od razmerja med

planiranim in dosezenim dohodkom in od

planiranih in doseZenih osebnih dohodkov v

tekocem letu. :

" Clen 98
Dolocila ¢lena 95 veljajo smiselno tudi za
sekretariat skup$éine ZP,

Clen 99

Podpisnice se zavezujejo, da bodo pri
zdruzevanju sredstev za financiranje dejav-
nosti posameznih skupnih sluzb ZP uposte-
vale tudi sredstva, potrebna za financiranje

“dejavnosti sploinega sektorja skupnih sluzb

ZEES
ZdruZena sredstva za delovanje podit-
niske skupnosti Iskra

Clen 100

Za pokrivanje dela strofkov Po&itniSke
skupnosti zdruZujejo temeline organizacije
zdruZenega dela sredstva, katerih viSina je
doloéena z vsakoletnim gospodarskim pla-
nom, Za vsakoletni gospodarski plan izdela
Poéitniska skupnost program in predlaga
predracun stroskov. Visina prispevkov posa-
meznih temeljnih organizacij zdruZenega
dela se doloéi v odvisnosti od obsega po¢it-
niskih storitev, ki so jih posamezne temeljne
organizacije koristile v zadnjih treh letih.

Dodeljena sredstva so namenska. S sred-
stvi upravlja skups¢ina zdruZenega podijetja.
- Zdruzena sredstva se uporabliajo predvsem
za: - — vzdrZevanje obstoje¢ih poéitniskih
Kapacitet,

— raziritev obstojeCih kapacitet,
— izgradnjo novih kapacitet.

Clen 101

Organizacija zdruZenega dela in delovne
skupnosti, ki so organizirane za opravljanje
skupnih dejavnosti zdruZenega podjetja, pri-
spevajo sredstva za sklade, za zdruZena sred-
stva in za financiranje skupnih sluzb zdruze-
nega podjetja samo za tisti del sredstev, ki
izhaja iz dohodka, ki ga ustvarijo s poslo-
vanjem za zunanje naro¢nike, odnosno za
dejavnosti, ki niso neposredno vezane na
proizvodne organizacije Iskre.

Prispevki za sklade, zdruZena sredstva in
za financiranje skupnih sluzb teh organizacij
zdruZenega dela se izracunajo po enakih

-osnovah, kakor za ostale podpisnice, s tem

da se takoizracunane prispevke pomnoZi s
koeficientom, ki izhaja iz razmerja med
celotnim dohodkom, ki ga ustvarijo s poslo-
vanjem za zunanje naro¢nike oz. zZa dejav-
nosti, ki niso neposredno vezane na proiz-
vodne dejavnosti zdruZenega podjetja in nji-
hovim - celotnim dohodkom.

SREDSTVA ; ;
ORGANIZACL SKUPNEGA POMENA

A. Institut za produktivnost dela in metro-
logijo
Clen 102

Sredstva za poslovanje Instituta za pro-
duktivnost in metrologijo (v nadaljevanju;
institut) se formirajo na osnovi realiziranih
narocil:- ;

— iz notranjih in zZunanjih namenskih skla-
dov za financiranje raziskovalne dejav-
nosti,

. — iz namenskih sredstev za skupne dejav-

nosti,

- iz prodaje intelektualnih storitev

— iz ostalih prihodkov, ki se po zakonitih
predpisih Stejejo v celotni dohodek. v

Clen 103

Podpisnice zavezujejo institut, da vodi
tako evidenco kori¢enja namenskih sredstey
za dejavnosti, ki so mu jih poverile podpisni-
ce, da bo mogole ugotavljati rezultate dela
in dolocati pravice, ki izhajajo iz minulega
dela podpisnic in indtituta.

Sprememba namenske porabe sredstev je
moZna samo s soglasjem odbora za inova-
cijsko dejavnost v okviru pooblastil, ki jih je
dobil od skups&ine zdruzenega podjetja.

: Clen 104

Podpisnice priznavajo inStitutu kot pri-
spevek pri zdruZzevanju dela in sredstev, iz
katerega imajo podpisnice pravico na udelez-
bo v dohodku intituta, Znanje, delo in sred- -
stva, ki jih je prispeval za izvedbo razvoja.
Vrednostl te naloZbe se dolofa s posebno
pogodbo za vsak primer posebej.
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Clen 105

Podpisnice so sporazumne, da bodo teko-
Ce zagotavljale sredstva, ki so po tem spora- °

zumu dolo&ena za financiranje skupnih de-
javnosti, katere opravlja institut za celotno
zdruzeno podjetje po sprejetem programu in
sredstva za kritje obveznosti in pogodb in
sporazumov, ki jih posamezne podpisnice
sklenejo z indtitutom.

Clen 106

Podpisnice so sporazumne, da se razsiri-
tev materialne osnove za znanstveno razisko-
valno delo financira iz sredstev za financi-
ranje znanstveno-raziskovalnih nalog. Pri
tem pa se institut obvezuje, da bo za razdiri-
tev materialnih osnov instituta prispeval tudi
vsa sredstva, ki jih po zakljuénem racunu
namenja za enostavno in razSirjeno repro-
dukcijo.

Clen 107
Intitut poroca skups&ini zdruzenega

podijetja o opravljanju zaupanih funkcij in o
trosenju zdruZenih sredstev.

B. ISKRA — Commerce
Clen 108

Sredstva za poslovanje Iskra Commerce se -

formirajo iz naslednjih virov:

a) realizirani rabati in razlika v ceni pri
prodaji blaga zdruzenega podjetja na doma-
c¢em trgu,

b) razlike v ceni za prodano blago na
domagem trgu, ki ni proizvedeno v zdruze-
nem podjetju in se z njim trguje kot z do-
polnilnim asortimentom,

c) provizije za izvozno in uvozno dejav-
nost na ratun organizacij zdruZenega
podjetja,

d) provizije za izvozno in uvozno dejav-
nost na ratun drugih,

e) provizije za nabavo na domacem trgu
za potrebe organizacij zdruzenega podjetja,

tE) provizija za predstavnisko, zastopnisko
in akvizicijsko dejavnost na domagem trgu,

g) zastopniske provizije od zastopanja
inozemskih firm, : -

h) dohodkov od storitev projektivnih,
servisnih in montaznih dejavnosti, 3

i) iz realiziranih stroskov in nalog. ki se
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financirajo iz zdruZenih namenskih sredstev
za osvajanje tujih trzisc,

j) iz realiziranih nalog, ki se financirajo iz
zdruzenih namenskih sredstev za marketing
dejavnosti.

Dohodki pod té. a), c), e) in f) se formi-
rajo v vidini dogovorjeni med Iskra Com-
merce in posameznimi podpisnicami na
osnovi letnih pogodb, ali pa na osnovi do-
gOVOToV za posamezne posle.

Podpisnice in Iskra Commerce se spora-
zumejo, da bodo ob periodi¢nih obracunih
predvsem pa po zakljuénem racunu opravile
korekcijo - dogovorjenih stopenj rabatov v

primerih, e so po periodiénem obracunu,

oz po zakljuénem racunu, zaradi spremenje-
nih pogojev gospodarjenja. dosezena dru-
gatna delilna razmerja. kot so bila predvi-
dena z gospodarskimi plani

Clen 109

Iskra Commerce se obvezuje, da bosta vi-
§ina in natin oblikovanja dohodkov pod t¢.
b), d) in h) formirana tako, da ne bosta
posredno ali neposredno vplivala na eko-
nomske uéinke proizvodnje. ali na dobro
ime Zdruzenega podijetja.

Clen 110

Vlaganje v raziirjene materialne osnove
prodajne in servisne mreze predstavlja trajno
obveznost podpisnic sporazuma: Iskra Com-
merce je obvezan izvajati dogovorjeno po-

“slovno politiko in zagotoviti optimalne re-

zultate pri plasmanu izdelkov.

O investicijah v osnovna in obratna
sredstva na podrocju trajnih trznih funkeij
odlo¢ajo podpisnice sporazuma na OSnovi
programa, ki ga predlozi Iskra Commerce.
Program sprejme skup3¢ina zdruZzenega
podjetja.

Clen 111

Iskra Commerce se obvezuje, da bo skup-
§¢ini zdriZenega podjetja porocal o izva-
janju ‘poverjenih skupnih funkcij in porabi
zdruzenih sredstev.

Podpisnice so sporazumne. da je stimula-
cijski del osebnih dohodkov medsebojno
odvisen. Konkretne oblike in naCin korek-
cije se dolo¢ijo v skladu z ¢lenom 31 tega
sporazuma s pogodbo, ki jo delovne organi-
zacije sklenejo z Iskra Commerce.



C. Banka ISKRA

Clen 112

~ Sredstva Banke za pokrivanje stroskov
poslovanja doloijo ustanoviteljice v poseb-
nem’ samoupravnem Sporazumu O ustano-
vitvi banke.

D. Glasilo

Clen 113

Glasilo se financira od prodanih izvodov
Casopisa. ‘

E. Pocitniska skupnost zdruZenega podjetja

Clen114

Pocitniska skupnost zdruZenega podjetja
se financira s prodajo storitev in s prispevki
podpisnic. Sredstva, ki jih na ta na&in formi-
ra Pogitniska skupnost zdruZenega podjetja
se uporabljajo razen za pokrivanje stroskov
tudi za vzdrzevanje objektov in opreme, s
katerimi upravlja.

F. Sluzba za organizacijo in poslovni infor-
macijski sistem

Clen 115

- Sluzba se financira iz plagil za konkretne
naloge, ki jih sluzba opravlja za posamezne
zainteresirane podpisnice.

V. Informacijski sistem
ZdruZenega podijetja
Clen 116

Podpisnice so sporazumne, da zagotovijo
ustrezne podatke za informacijski sistem v
zdruzenem podjetju. Informacijski sistem
zdruZenega podjetja zajema vse tiste infor-
macije, ki so nujne za opravljanje skupnih
funkcij zdruZenega podjetja, predvidenih s
tem sporazumom in za nacrtovanje kratko-
roéne, srednjeroéne in dolgoroéne politik
zdruZenega podjetja. 4

Clen 117

Podpisnice so sporazumne, da bodo v ta
namen uskladile svoj notranji informacijski
sistem in se zavezujejo, da bodo pri tem
razvijale sodobno:metodo obdelave podat-
kov, in, da bodo dogovorjene podatke pravo-

¢asno posredovale za nadaljnjo obdelavo v

-zdruZenem podjetju.

. Clen 118

Podpisnice in zdruZzeno podjetje se zave.
zujejo, da bodo zagotovili redno, objektivng
in celovito obve3¢anje delavcev zdruZenega
podjetja o doseganju in delitvi dohodka, o

" uporabi sredstev, o materialnem in finan.

¢nem stanju in poslovanju, o izpolnjevanjy
planov ter o vseh drugih zadevah, ki sg
pomembne za njihovo delo in odlo¢anje ter
za nadzor nad izvrSevanjem odlocitev in nad
delom vseh organov in sluzb.

Clen 119

Podpisnice so se sporazumele, da bodo vy
zdruZenem podjetju zagotovile medsebojno
obve€anje delavcev zdruZenega podjetja o
vseh pomembnejsih zadevah skupnega po-
mena, ki bi lahko vplivale na druZbeno eko-
nomske odnose znotraj zdruzenega podjetja,
kakor tudi za njegove odnose z drugimj
skupnostmi in druzbo nasploh. V' ta namen
bodo v zdruZenem podjetju ustanovile
ustrezna sredstva obve§&anja o skupnih zade-
vah,

Clen 120

Podpisnice so se tudi sporazumele, da
bodo opredelile pogoje in nagin obve3&anja

-§irSe dejavnosti o zadevah skupnega pomena,

oz. 0 dejavnosti zdruZenega podjetja kot
celote, v smislu veljavnih norm o zagotay-
ljanju javnosti dela. . -
VI. Planiranje

Clen 121

Podpisnice planirajo- svoj kratkoroéni,

~srednjero¢ni in dolgoroéni razvoj v temelj-

nih organizacijah zdruZenega dela, delovnih
organizacijah in v zdruZenem podjetju v
smislu skupno dogovorjenih in sprejetih
poslovnih ciljev in soglasajo, da bodo s svo-

* jimi plani uresniCevale svoje in skupne inte-

rese, usklajevale - medsebojne poslovne
odnose, odnose do drugih organizacij in
pravnih oseb izven zdruZenega podjetja in
odnose do druzbenopoliti¢nih skupnosti.

Clen 122

Podpisnice se obvezujejo, da bodo pri pla-
niranju upostevale skupno sprejete smernice,
katere za vsako leto posebej do 30. septem.
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bra sprejme skupséina zdruZenega- podjetja.

V smernicah morajo biti obrazloZeni osnovni-

cilji, ki'naj jih zdruzeno podjetje kot celota
doseze v dolo¢enih obdobjih.

K smernicam morajo biti priloZeni tudi
programi tistih dejavnosti, za katere pod-
pisnice zdruZujejo svoja sredstva in katere so
goverile organizacijam skupnega pomena.

mernice ‘morajo vsebovati tudi metodo-
logijo za prikaz podatkov, ki so v pogledu
gospodarskega planiranja potrebni za gospo-
darski plan zdruZenega podjetja. ;

~ Clen 123

Podpisnice se obvezujejo, da bodo vsako

leto do 31. decembra sprejele svoje letne
gospodarske naérte za naslednje leto. Na
osnovi gospodarskih nacrtov podpisnic,
sestavijo skupne sluzbe zdruZenega podjetja
zbirni gospodarski naért za celotno zdru-
_ zeno podjetje. Sprejema ga skupsé¢ina zdru-
Zenega podjetja.

Clen 124

Podpisnice in zdruzeno podjetje morajo
imeti tudi srednjero¢ni naCrt razvoja, ki
* obsega obdobje petih let. Razélenjen je na
enoletna obdobja, s stalnim pomikom za eno
leto.

Clen 125

Vloga zdruZenega podjetja pri naérto-
vanju razvoja podpisnic je koordinativnega
znacaja v smislu izbora optimalnih moznosti
za doseganje skupnih poslovnih ciljev in
uresni€evanja skupnih interesov. To svojo
funkcijo opravlja zdruzeno podjetje pred-
vsem pri naCrtovanju srednjeroénega in
dolgoro¢nega razvoja v pogledu proizvodne
orientacije, oz, programske usmeritve posa-
meznih podpisnic.

VII. Tehni¢ni doseZki in spoznanja
Clen 126

Podpisnice se obvezujejo, da bodo v
vsakoletnih gospodarskih na¢rtih-predvidele
sredstva za ustvarjanje inovacij in za moder-
nizacijo svojega proizvodnega programa v

_ obsegu, ki bo zagotavljal uporabo sodobne
tehnologije ter ustrezno kvalitetno raven in
asortiment izdelkov.

Vsaka temeljna organizacija zdruzenega
dela je dolzna, da v lastnem in skupnem
interesu ustrezno organizira in razvija ra-
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ziskovalno dejavnost kot temelj za svoj pro-
gramski in tehnoloski napredek ter da
pospesuje izumiteljsko, novatorsko in drugo

inventivno dejavnost v najve¢ji mozni meri.

Pri teh svojih naporih se neposredno povezu-
jejo z ustreznimi skupnimi sluzbami ZP.

Clen 127

Rezultati inovacijskega procesa, pravice,
ki iz njih izvirajo in dohodek iz teh rezulta-
tov pripadajo tisti temeljni organizaciji zdru-
Zenega dela, v kateri so bili ustvarjeni z
lastnim delom in sredstvi, ali pridobljeni na
drug nacin. L

e so inovacije rezultat zdruZevanja dela
in sredstev ve¢ temeljnih organizacij zdruze-
nega dela, pripadajo rezultati in dohodki, ki
izvirajo iz tako zdruZenega dela in sredstev,
vsaki od njih v razmerju, v katerem so k
njemu prispevale.

Clen 128 :

Pravica do izkori$¢anja inovacij pripada v
enaki meri vsem temeljnim organizacijam
zdruzenega dela v zdruZzenem podjetju v
okviru njihovega poslovnega predmeta.
Temeljne organizacije zdruzenega dela, ki

_ koristijo inovacije, morajo sorazmerno svo-

jemu gospodarskemu -izkori$¢anju inovacij
povrniti ustrezni del stroskov in del pre-
seznega dohodka tistim temeljnim organiza-
cijam zdruzenega dela, ki so inovacije ustva-
rile. Pri tem pa naéin uporabe inovacij ne
sme Skoditi dejavnosti tistih temeljnih orga-
nizacij *zdruzenega dela, katerim inovacije
pripadajo. :

Clen 129
Pogoji za izkoriS¢anje, Cas izkori§¢anja in
nacin delitve rezultatov in dohodka, ki se
dosega z uporabo inovacij, urejajo prizadete
temeljne organizacije zdruZenega dela z
medsebojnimi pogodbami.

Clen 130

Podpisnice se obvezujejo, da se prek
sluzbe za industrijsko lastnino medsebojno
tekoce- obveS€ajo o rezultatih svoje inova-
cijske dejavnosti in si tako tudi omogocajo
njihovo uporabo.

i Clen 131
Pravice delavcev, ki so avtorji inovacij, so-



zajamd&ene $ pozitivnimi predpisi in splosni-
mi akti zdruZenega podjetja. '

Clen 132

Podpisnice se obvezujejo, da v lastnem in
skupnem interesu rezultate inovacijskega
procesa in druge rezultate zdruZenega dela
pravno varujejo, zlasti s pridobitvijo pravic
industrijske lastnine (patenti, licence, konw
" how, blagovne in storitvene znamke, vzorci
in modeli) doma in v tujini. 4

Iz skupnih interesov, ki izhajajo iz eko-
nomskih in zlasti trznih zakonitosti, se vse
pravice industrijske lastnine glasijo na zdru-
Zeno podjetje. ‘

Clen 133

Za pridobitev in obrambo pravic indus-
trijske lastnine je pooblas¢ena sluzba za
industrijsko lastnino. Delokrog pravic in
dolznosti te sluzbe ureja poseben splosni akt
zdruZenega podjetja.

Clen 134

" Pri prometu lastninskih pravic do in-
dustrijske lastnine s tretjimi osebami se
temeljne organizacije zdruzenega dela zave-
zujejo, da bodo predhodno pridobile stro-
kovno mnenje in ocena sluZbe-za industrij-
sko lastnino v Raziskovalnem indtitutu. V
teh primerih kot pogodbena stranka nastopa
z druzeno podjetje po pooblastilu temeljne
organizacije zdruzenega dela oz. podpisnice

_ sporazuma,

VIii. Samoupravijanje
Clen 135

Neodtujljiva pravica vsakega delavca v
zdruzenem podjetju je, da uresnicuje pravico
dela z druzbenimi sredstvi v temeljni organi-
zaciji zdruZenega dela, v kateri dela in v vseh
drugih oblikah zdruzenega dela in sredstev,
odlo¢a o'delu in poslovanju organizacij zdru-
Zenega dela, o zadevah in sredstvih celotnih
odnosov druzbene reprodukcije, ureja med-
sebojna razmerja pri delu, odloda o do-
hodku, ki ga doseZe v razli¢nih oblikah zdru-
Zenega dela in sredstev in si pridobiva osebni
dohodek. Delavci uresniCujejo samouprav-
ljanje v temeljnih organizacijah zdruZenega
dela, v katerih delajo, in v drugih organiza-
cijah zdruZenega dela: na zborih delovnih
ljudi, z referendumi, po delegatih v delavskih
svetih, skup3&ini-in v drugih voljenih organih

upravljanja, s kontrolo nad izvrievanjem
odlocitev ter kontrolo nad delom organov in
sluzb v vseh organizacijah zdruzenega dela.

Sprejemanje skupnih odloZitev

; Clen 136

Delavci odlo¢ajo o vseh svojih neodtuili-
vih pravicah v svojih temeljnih organizacijah -
zdruZenega dela, tudi o tistih, za katere so se
dogovorili, da jih bodo upravljali skupno z.
drugimi temeljnimi organizacijami zdruZe-
nega dela. ;

Ko delavci odloéajo o svojih neodtujljivih
pravicah, za katere so se dogovorili, da jih
bodo ;;ﬁmljaﬁ skupno z delavci drugih
temeljnih organizacij zdruZenega dela, spre-
jemajo sklepe v skupnih organih 'upravljanja
soglasno. Kadar soglasje ni doseZeno, imenu-
jejo komisijo, da izvede usklajevalni posto-
pek. Ce se tudi z usklajevalnim postopkom
ne doseZe soglasje, -pricne pristojni organ
arbitrazni postopek. '

Pravica iniciative, dajanja pripomb in predlo-
gov, pregled izvrievanja sklepov

Clen 137

Podpisnice morajo zagotoviti delavcem
tako organizacijo samoupravljanja, da ob
zanje sprejemljivih pogojih in naginih lahko
dajejo iniciativo za &hmbeljfo poslovanje in
up_ravljanf'e temeljnih organizacij zdruZenega

. dela, delovne organizacije in zdruZenega

podjetja ter da lahko na vseh organih uprav-
ljanja in poslovanja dajejo pripombe in
predloge. -

Delavci morajo biti obveS&eni, kako so
bili upostevani njihovi predlogi in pripombe,
kakor tudi o tem, kako se izpolnjujejo sklepi
zborov delavcev ter organov upravljanja.

Referendum

Clen 138 ;
Z referendumom se odlo&ajo delavci o
vprasanjih, ki so -dolofeni'z zakonom, nji-
hovimi samoupravnimi sporazumi o zdruze-
vanju v delovne organizacije, ali stefutiy
delovnih organizacij.
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Samoupravni sporazumi v zdruZenem
podjetju
Clen 139

Podpisnice se sporazumejo, da bodo
skupno in enotno uredile druZbeno-ekonon-
omski- polozaj ¢lanov svojih delovnih skup-
nosti z naslednjimi samoupravnimi spora-
Zumi:

— samoupravni sporazum o osnovah in
merilih za delitev dohodka in osebnih do-
hodkov,

- samougseravni sporazum o nacelih za

urejanje medsebojnih razmerij v zdruZenem
u.
Podpisnice se lahko dogovorijo tudi za
druge samoupravne sporazume.

Clen 140

Podpisnice se sporazumejo, da bodo s
sploinimi akti zdruZenega podjetja urejale
tiste zadeve, za katere so se odloéile, da jih
bodo urejale skupno. To so predvsem:

— enoten poslovni informacijski sistem,

— varovanf'e poslovne skrivnosti,

— zagotavljanje javnosti dela,

— nagrajevanje posebnih dosezkov na
podrocju gospodarjenja,

— osnove kadrovske politike,

— podpisnice se lahko dogovorijo tudi za
druge splosne akte.

Skupi&ina zdruZenega podjetja
5 \ f
Clen 141

Skups¢ina zdruZenega podijetja je skupni
organ upravljanja, sporazumevanja, dogovar-
janja in usklajevanja delavcev temeljnih orga-
nizacij zdruZenega dela v ZdruZenem
podjetju za urejanje zadev, za katere so se s

tem samoupravnim sporazumom dogovorile,

da jih bodo upravljali skupno.

Clen 142

Skupsé¢ino zdruZenega podjetja sestavljajo -

delegati vseh temeljnih organizacij zdruze-

nega dela podpisnic, ki so neposredno iz-

voljeni po postopku, kot ga dolo€a statut

temeline organizacije zdruZenega dela, oz.

statut delovnih organizacij, ki v svoji sestavi

gjerlnajo temelinih organizacij zdruZenega
a,
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V delu skupiCine deluje enakopravno
tudi delegat delovne skupnosti skupnih
sluzb, kadar so v obravnavi zadeve, ki zade-
vajo s samoupravnim sporazumom dogovor-
jene pravice in obveznosti delavcev delovne
skupnosti skupnih sluzb. f

Vsaka temelina organizacija zdruZenega
dela ima v skup3¢ini en glas.

Clen 143

Skupi¢ina ima naslednje pristojnosti:

1. SOGLASNO: S

a ) sprejema: :

— programsko-razvojno usmeritev zdru-
Zenega podjetja kot celote,

— poslovno politiko in cilje zdruZenega
podjetja,

— smernice za gospodarsko planiranje in
gospodarske plane,

— porostvo zdruZenega podjetja za pokri-
vanje obveznosti podpisnic,

— predlog samoupravnih sporazumov in
druzbenih dogovorov zdruZenega podjetja z-
drugimi organizacijami zdruZenega dela in
njihovimi asociacijami, samoupravnimi inte-
resnimi skupnostmi in druzbeno-politi€nimi
skupnostmi, 3

— politiko koriS¢enja sredstev skupnih
skladov,

— program troSenja sredstev sklada skup-
nih rezerv.

2. 'Z VECINO GLASOV VSEH DELEGA-
TOV

a) sprejema: :

— poslovnik o delu organov upravljanja
zdruZenega podjetja, :

— splo3ne akte zdruZenega podjetja,

— enotne osnove sistema poslovno infor-
macijske dejavnosti za zdruZeno podjetie;

b) obravnava in zavzema staliS¢a o:

— izvajanju gospodarskega plana zdruze-
nega podjetja,

— zakljuénem
podjetja,

— predlogu samoupravnih sporazumov
med podpisnicami zdruZenega podjetja,

— delu kolegijskih izvrdilnih organov,
poslovodnih organov in delu skupnih sluzb;

¢) odloga: v :

— o ugovorih proti odlocbam izvrSilnih
in poslovodnih organov zdruZenega podietja,

— o ukrepanju v primerih neizpolnje-
vanja sklepov skupi&ine in kolegijskih izvr-
filnih organov zdruZenega podjetja, samo-

ratunu  zdruZenega



upravnih sporazumov, zakonskih dologil in
dolo¢il sploinih aktov zdruZenega podjetja,
kadar je to v njeni pristojnosti;

d) daje soglasje: : '

— k temeljnim sploSnim aktom delovnih
skupnosti, skup: sluzb  zdruZenega
podjetjia; ' :

e) razpravlja:

— o odloéitvi temeljnih organizacij zdru- °

Zenega dela o izstopu iz zdruZenega podjetja;

f) voli in razresuje: ;

— kolegijske izvriilne organe skupiCine
zdruZenega podjetja, njihove predsednike in
namestnike predsednikov,

— kolegijske poslovodne organe zdruze-
nega podjetja,

— predsednika in namestnika predsed-
nika skudp.vricl‘:me zdruZenega podjetja,

— individualne poslovodne organe zdru-
Zenega podjetja;

g) imenuje in razre3uje:

— komisije skupi¢ine zdruZenega podje-
tja in druga delovna telesa,

— Clane arbitraze, kadar je v sporu zdru-
zZeno podjetje, -

— Clane stalnega razsodisca,

— delegate v organe upravljanja Solskega
centra,

— delegate v razpisne komisije za razpis
individualnih poslovodnih organov organiza-
cij skupnega pomena;

h) razpisuje:

— referendum;

i) doloéa:

— rok za izvolitev delegatov temeljnih
organizacij zdruZenega dela v skupi€ino
zdruZenega podjetja; :

j) nadzoruje:

— izvrievanje svojih sklepov,

— izvajanje samoupravnih Ssporazumov
zdruZenega podjetja, ;

— delo kolegijskih izvriilnih organov,

— delo individualnih poslovodnih orga-
nov in kolegijskega poslovodnega organa,

— izvrSevanje gospodarskega plana zdru-
Zenega - podjetja, srednjero&nih in dolgo-
roénih programov razvoja zdruZenega
podjetja;

k) ugotavlja: ,

— izid glasovanja po temeljnih organi-
zacijah zdruZenega dela o skupnih zadevah.

Clen 144
Skupséina zdruZenega podjetja ima pra-

vico razveljaviti sklepe kolegijskih izvriilnih
organov zdruZenega podjetja, &e so sklepi
sprejeti v nasprotju z dolo€ili tega spora-
Zuma. x

Skupi¢ina zdruZenega podjetja ima pra-
vico razveljaviti in odpraviti vsak akt izvrsil-
nega ali poslovodnega organa zdruZenega
podjetja, Ce je ta v nasprotju z dolo¢ili tega
sporazuma, s sploSnimi predpisi, sploSnimi
akti zdruZenega podjetja in sklepi skup3éine
zdruZenega podjetja. -

Razveljavitev sklepov lahko predlagajo

delavski sveti podpisnic, vodstva druzbeno-

politi€nih organizacij, predsednik skup3&ine
in generalni direktor. Predlog za razveljavitey
sklepa predloZi skupsS¢ini predsednik, skup-
§¢ina pa mora biti pred sklepanjem seznanje-
na tudi s stali§¢em organa, ¢igar sklep se
razveljavlja. ‘

Predsedstvo skupi¢ine zdruZenega

- podjeia

Clen 145

Predsedstvo. skupiéine se ustanovi z na-
menom, da programira in koordinira delo
skupi¢ine zdruZenega podjetja in njenih
izvr§ilnih organov, da usklajuje priprave za
seje skupi€ine, za izvriilna  opravila po

blastilih skupiéine zdruZenega podjetja.

edsedstvo po svoji presoji predhodno
obravnava zadeve, ki so predloZene skup-
§¢ini :

V predsedstvu se usklajuje tudi delovanje
organov upravljanja in druZbeno-politi¢nih
organizacij. :

StaliS¢a predsedstva so oblikovana kot
predlogi in priporo&ila.

Clen 146

Predsedstvo skupiéine sestavljajo: pred-
sednik skupsiéine in njegov namestnik ter
predsedniki odborov skups&ine. V delo pred-
sedstva skupsCine se vkljucujejo tudi pred-
sedniki druzbenopoliti¢nih organizacij zdru-
Zenega podijetja.

Predsednik skupiCine je hkrati tudi
predsednik predsedstva.

Kolegijski izvriilni organi
Clen 147

Kolegijski izvrSilni organi zdruienega'
podjetja izvajajo in sprejemajo odlocitve za
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vanje nalog iz svoje pristojnosti, nadzo-
© rujejo izvrSevanje sklepov skupiCine ter da-
jeio_oceno predlogov poslovodnih organov
* pred obravnavo v skups¢ini.
‘t Kole ski izvriilni organi so:
Or Za razvojno in programsko poh-
' 2. Qdbor za gospodarsko-finan¢éne - za-
- deve.
3. Qdbor za inovacijsko dejavnost.
4. Odbor za marketing in informatiko.
5. Odbor za organizacijske zadeve.
6. Odbor za kadrovske in socialne za-
" deve.
dl:ri skupiéini zdruZenega podjetja deluje
tudi:
— odbor za splo3ni ljudski odpor.

d | Odbor za samoupravni nadzor

Clen 148

Odbor za samoupravni nadzor je poseben
organ samoupravne delavske kontrole, ki
nadzira izvajanje samoupravnega sporazuma
in drugih splodnih aktov, druzbenih dogo-
vorov, izvajanje sklepov delavskih organov
upravljanja, poslovodnih organov, uresnite-
vanje delovnih in samoupravnih pravic delav-
cev, organov in sluzb organizacije; odgo-
vomnega, druzbeno in ekonomsko smiselnega
uporabljan]a sredstev; uveljavljanje in zaS¢ita

| pravic .delavcev v medsebo_]mh odnosih- v
zdruZzenem delu; obvescanje delavcev o vpra-

' 3a njih, pomembmh za odlocanje in kontrolo

* v organizaciji zdruZenega dela in za uveljav-

' Ljanje druglﬂl samoupravnih pravic in dolz-

ﬁolstl ter interesov delavcev v zdruZenem
elu

Clen 149

Kolegijski izvrilni organi Stejejo po enajst
~ Clanov.

Clen 150

Odbor delavske kontrole teje 11 &lanov,
ki jih neposredno izvolijo delavci na svojih
zborih.

Mandatna doba &lanov odbora je enaka

. kot za ¢lane skupicine.

Clen 151

Odbor za razvojno in programsko poli-
tiko zdruZenega - pod]et]a ima naslednje
pristojnosti:
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— obravnava predloge smernic razvojnegz
programa in gospodarskega plana zdruZenega
podjetja,

— obravnava predloge in sprejema sta-
lista do programov zdruZenega podjetja,

— nadzoruje izvajanje sprejetih jprogra-
mov razvoja zdruZenega podjetja,

— obravnava smernice gospodarskega pla-

* niranja ter gospodarskega plana zdruZenega

podjetja.
Clen 152~

Odbor za gospodarsko-finanéne zadeve
ima naslednje pristojnosti;

— obravnava predloge smernic razvojnega
programa in gospodarskega plana zdruZenega -
podjetja,

— obravnava ekonomske in finanéne
analize za zdruZeno podjetje,

— obravnava predloge investicijskih in

_ ostalih ekonomskih claboratov za zdruzeno

podjetje,

— obravnava smernice gospodarskega pla-
niranja in gospodarski plan zdruZénega
podjetja,

— obravnava analize rezultatov poslo-
vanja ter naloZb za zdruZeno podjetje,

— obravnava periodiéne obracune poslo-
vanja zdruZenega podjetja,

— obravnava predloge za izboljSanje
ekonomike poslovanja zdruZenega podjetja,

— nadzoruje porabo sredstev skladov
skupnih rezerv zdruZenega podjetja.

Clen 153

Odbor za inovacijsko dejavnost ima
naslednje pristojnosti:

— obravnava predloge smernic razvojnega
programa in gospodarskega plana zdruZenega
podjetja,

— obtavnava smernice in programe inova-
cijskih dejavnosti zdruzenega podjetja,

— obravnava predlog programa razisko-
valne dejavnosti zdruZenega podjetja,

— usmerja in obravnava dejavnost sluzbe
za industrijsko lastnino,

— obravnava predlog in delovanje siste-
mov integralnega vodenja kvalitete,

— nadzira porabo sredstev za reahzacqo
razvojnih nalog in nalog s podro¢ja splosno-
tehni¢ne dejavnosti. ;

Clen 154
Odbor za marketing in informatiko ima



nasledn%e pristojnosti:

— obravnava predloge smernic razvojnega
programa in gospodarskega plana zdruZenega
podjetja, :

— obravnava program trznih raziskav in
dejavnosti sluzbe marketinga,

— nadzoruje koris¢enje zdruZenih sred-
stev za marketing dejavnost in zdruZenih
sredstev za osvajanje tujih trZis¢, -

— obravnava sistem poslovne informa-
cijske dejavnosti v zdruzenent podjetju,

— usmerja avtomatsko obdelavo podat-
kov v zdruZenem podjetju,

— nadzoruje zunanjetrgovinsko poslo-
vanje zdruZenega podjetja

Clen 155

Odbor za organizacijske zadeve ima
naslednje pristojnosti:

— obravnava predloge smernic razvojnega
programa in gospodarskega plana zdruzenega
podjetja,

— obravnava predloge v zvezi z razvojem
celotnega  organizacijskega in samoupravnega
sistema zdruZenega podjetja,

“ — sprejema in podvzema ukrepe za zago-
tovitev sprejetih organizacijskih reditev,

— obravnava vse pobude za sklenitev
samoupravnega sporazuma in druzbenih do-
govorov, h katerim pristopa zdruZeno
-podjetje,

— obravnava predloge samoupravnih in
splosnih aktov zdruZenega podjetja ter pred-
log za statusne spremembe zdruZenega
podjetja. S

Clen 156

Odbor za kadrovske in sociaine zadeve

ima naslednje pristojnosti:

— obravnava predloge smernic razvojnega
programa in gospodarskega plana zdruzenega
podjetja, '

— obravnava predlog srednjeronega in
perspektivnega programa razvoja kadrovske
strukture zdruZenega podjetja, .

— obravnava program ' porabe sredstev
sklada za kadre, ;

— nadzira namensko uporabo sredstev
- sklada za kadre,

— obravnava politiko samoupravnega
sporazumevanja o nagrajevanju v zdruZenem
podjetju in predloge samoupravnih spora-
Zumov, - :

— obravnava programe kulturne in rekre-
acijske dejavnosti v zdruZenem podjetju.

podjetja.

Clen 157
Odbor za splofni Ludski odpor vodh

usmerja in izvaja naloge zdruZenega podje
s podro&ja splosno ]juzkega odpora.

Clen 158
. Kolegijski: izvrsilni organi obravnavajo i
nadzorujejo delovanje organizacij skupnegd
pomena pri izvrSevanju zadev, ki so. jim 1§
poverjene § tem samoupravnim spord
zumom. .

S Clem 159

Mandatna doba kolegijskih izvr3ilnih
organov skupidine zdruZenega podjetja J¢
enaka mandatni dobi skupi€ine zdruZzeneg?

Predsednik skup3&ine zdruZenega podjetja

Clen 160

Predsednik skups¢ine zdruZenega podje”
tja vodi in usmerja delo skup3Zine. Voli g2
skups¢ina za svojo mandatno dobo iz vrst:
delegatov na predlog druzbeno-politicnil
organizacij in po postopku, ki ga dolo¢2
splo$ni akt. “o

Po istem postopku skupicina izvoli tudl
namestnika predsednika.

Delo predsednika je profesionalno, v ¢as¥.
trajanja mandata pa mu pravice in dolZnosth
ki izvirajo iz dela v organizaciji, kjer je bil V'
delovnem razmeérju, mirujejo.

Clen 161

Predsednik ima naslednje pristojnosti:

— predstavlja zdruZeno podjetje in skup”:
§¢ino zdruzenega podjetja, '

— sklicuje zasedanje skupicine in 82+
vodi,

— podpisuje akte in sklepe skup3cin®
zdruzenega podjetja, -usmerja in usklajuj®’
delo kolegijskih izvriilnih organov, ;

. — vodi delo predsedstva skup3&ine #
poroca o njegovem delu,

— nadzoruje izvajanje sklepov skups¢iné

_ opravlja druge naloge po pooblastild
skup3&ine.

s X

Clen 162 E
Predsednik skupitine je za svoje deld
odgovoren skupscini zdruzenega podjetja. ¢
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Clen 163

Ce predsednik ugotovi, da je neki akt ali
sklep skupicine zdruZenega podjetja v na-
:ﬂmtju $ tem samoupravnim Sporazumom,

drugimi samoupravnimi sporazumi, ali
Splognimi akti zdruZenega podjetja, opozori
na tg skupiZino zdruZenega podjetja.

_Ce skupstina zdruzenega dela podjetja
Kljub opozorilu vztraja pri svoji odlo&itvi,
Predlaga predsednik krajevno pristojni
Obginski sk(t):dpl§éir1i, da tak akt zadrzi. Tak
akt se do odlocitve pristojnih organov ne
Sme jzvriti,

Clen 164

Ce predsednik spozna, da je nek akt
Poslovodnih organov ter kolegijskih izvrsil
fih organov zdruZenega podjetja v nasprotju

— vodi- in koordinira delo kolegijskega
poslovodnega organa, ;

— koordinira delo organizacij skupnega
pomena in skupnih sluzb,

— skrbi za zakonitost dela zdruZenega
podjetja,

— odgovarja za izvajanje sklepov skupicine
zdruZenega podjetja in njenih kolegijskih
izvrdilnih organov v okviru svojih pristoj-
nosti,

— izdaja odlocbe iz svoje pristojnosti na
osnovi prejetih pooblastil,

— opravlja ostale naloge, ki so mu doloene

- s sploSnimi akti in' sklepi pristojnih orga-
nov. >

. Clen 167
Poleg generalnega direktorja so ¢lani

s_ie;n sporazumom ali drugimi samouprav- - Kkolegijskega poslovodnega organa Se direk-

Umi sporazumi, splo$nimi akti zdruzenega

Podjetja, ali sklepi skup3cine, opozori na to
organ. Ce ta organ kljub temu vztraja pri

Odlo¢ityi, predsednik predlozi zadeve v odlo-
tev skupiéini zdruzenega podjetja.

. Dokler ni sprejeta odlogitev skupsgine, se

Zvriitev akta zadrzi,

Kolegijski postovodni organ zdruZenega

Podjetja

Clen 165

Kolegijski poslovodni organ imenuje
‘kup_SCina zdruZenega podjetja na predlog
t@pisne komisije in po postopku, predpi-
¥nem z zakonom, izmed kandidatov, ki
Zpolnjujejo razpisne pogoje. :

. Randidati moraj leg sploinih jev,
X 50 dologeni z ]zc.alg0 i Evat

onom, izpolnjevati Se
Maslednje posebne pogoje: g iz
da imajo visoko, ali vi§jo strokovno
1zobrazbo, _
= da imajo najmanj 10 let ustreznih delov-
izkudenj,

~ 9a 5o sposobni voditi in organizirati delo,
~ 9aimajo moralno politicne kvalitete,
da obvladajo najmanj enega svetovnih
Jezikov,

Clen 166 4
Predsednik kolegijskega poslovodnega
Omana je generalni direktor, ki ima naslednje

- nosti:
Pastopa  zdruZeno
Zakoniti zastopnik,

26

podjetie kot njegov :

torji podroéij za:

— marketing, finance, inovacije, organi-
zacijo, kvaliteto in zanesljivost, ekono-
miko, stike z javnostjo in generalni sekre-
tar.

Clen 168

Clani kolegijskega poslovodnega organa
so odgovorni:

— za, pripravljanje in izvrSevanje sklepov
skup§¢ine in njenih kolegijskih izvriilnih
organov, kakor tudi sklepov kolegijskega
poslovodnega organa‘ ter generalnega
direktorja s svojega podrocja dela, *

— da vodijo delo dolocenega podroéja,

— za vsklajevanje celotne dejavnosti v zdru-
Zenem podjetju na svojem podrocju,

— za izviSevanje ostalih nalog, ki so mu
doloZene s - splosnimi - akti in sklepi
pristojnih organov.. -

Clen 169 .
Kolegijski poslovodni organ ima naslednje
pristojnosti:

* — organizira in nadzira izvrSevanje sklepov

skups€ine in kolegijskih izvriilnih orga-
nov zdruZenega podjetja ter zakonskih
obveznosti,

— koordinira delo poslovodnih organov
podpisnic zaradi zagotavljanja in izvajanja
skupno dogovorjene poslovne politike ter
programsko razvojnih ciljev,

— predlaga, obravnava in vsklajuje stalii¢a
glede vseh predlogov skup3éini ter planov



in programov pred obravnavo na skupici-

ni in njenih organih
Podroéni kolegiji

Clen 170

Podroéni kolegiji so organizirani zaradi
zagotavljanja in izvajanja skupne poslovne
politike. . - -

Podroéne kolegije sestavljajo po polozaju
odgovorni . nosilci. ustreznih poslovnih
funkcij v delovnih organizacijah in delovnih
skupnostih ZP.

Podroéni kolegij sklicuje in vodi pristojni
direktor podroéja kolegijskega poslovodnega
organa ZP,

Clen 171

Generalni =~ direktor sklicuje. in vodi
podro&ni kolegij glavnih direktorjev proiz-
vodnih delovnih organizacij — industrij.

IX. Odgovornost
Za neizpolnjevanje
samoupravnege Sporazuma

Clen 172

Podpisnice so doline izpolnjevati s tem
sporazumom dogovorjene obveznosti in se
ravnati po dogovorjenth nacelih.

Clen 173

V kolikor pride med podpisnicami ali
med podpisnicami, in zdruZenim podjetjem
do spora iz notranjih odnosov v zvezi z ure-
janjem in uresni¢evanjem samoupravnih in
poslovnih odnosov, obvezno resuje te spore
notranja arbitraZa, katere odloitev je do-
koné&na in ima mo¢ izvriilnega naslova.

Clen 174

Notranja arbitraza je stvarno pristojna
refevati iz pristojnosti prejSnjega lena vse
spore, ki nastanejo v zvezi z izvrievanjem
dolo¢b samoupravnih sporazumov, v zvezi s
sklenitvijo in izvrSevanjem pogodb in iz
medsebojnih poslovnih razmerij.

Notranja arbitraZa ima 6 ¢lanov in pred-
sednika,

Vsaka stranka, ne glede na to, koliko
podpisnic jo tvori (sospornitvo) imenuje v
arbitrazo po 3 &lane — vsi &lani’skupaj pa

- imenujejo predsednika kot sedmega ¢lana.

Za postopek pred notranjo arbitraZo se
smiselno uporabljajo nacela zakona o pravd-
nem postopku,

Podrobnosti o uvedbi postopka, formi-
ranju notranje arbitraZe in o postopku pred
a rbitraZo, vkljuéno s procesualnimi roki,
ureja splo3ni akt.

Clen 175

Podpisnice so za neizpolnitev, ali za
nepravilno izpolnitev doloéb tega sporazuma
ali na njem temeljecih poznejsih sporazumov
in splo$nih aktov, odgovorne delovni-in
druzsgeni skupnosti materialno in moralno.

Za storitve . in opustitve iz prejSnjega
odstavka odgovarjajo odgovorne osebe disci-
plinsko in materiaino.

Clen 176

Clani delovnih skupnosti podpisnic in
organi podpisnic, ¢lani delovnih skupnosti in
organi drugih delov zdruZenega podjetja so
dolzni odboru za samoupravni nadzor prija-
viti neizpolnjevanje in krditve dolo¢b tega

sporazuma, ali na njem temelje¢ih poznejiih |

sporazumov, ali splosnih aktov.

Odbor za samoupravni nadzor tudi zasle-
duje neizpolnjevanje in kriitev iz prejinjega
odstavka.

Postopek in ukrepanje proti kriiteliem
dolo&a poseben splo3ni akt.

Clen 177
Proti podpisnici, ki ne izpolnjuje obvez-
nosti po tem spgrazmnu, predl;;;?a skupiéisz
zdruZenega jetja njeni vcem,
izvedejo eneggonaslednp'ﬂ' ukrepov:

— postopek za ugotavljanje disciplinske in
materialne odgovornosti,

— razreditev poslovodnih organov,

— odpoklic delegatov oz. razresitev organov
upravljanja in razpis novih volitev. -~
Sklep o tem sprejme skup3¢ina zdruZe-

nega podjetia na predlog odbora za samo-

- upravni nadzor z ve€ino glasov.

Sklepe skup3¢ine mora delovna skupnost
obravnavati ter zavzeti do njih svoja stalis¢a.
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Clen 178

Kolikor podpisnica ne zagotovi izpolnje-
vanja obveznosti po tem sporazumu, odloca
skupidina zdruZemega podjetja ‘o uvedbi
postopka pred razsodis&em, ki se ustanoviv
gkladu z zakonom.

O uvedbi postopka pred stalnim razso-
1if¢em odloda skupiéina z veino glasov.

X. Druzbeno-politiéne
organizacije

Clen 179

Pri podpisnicah v zaruZenem podjetju
delujejo naslednje druzbenopolitiéne organi-
Zacije:
= Zveza | komunistov (ZK)
~ Zveza sindikatov (ZS)

— Zveza mladine (ZM) -~
~ Zveza borcev (ZB)

Clen 180

Podpisnice so doline zagotoviti druzbe-
nopolitiénim organizacijam ustrezne pogoje
Za njihovo delo.

rgani ugravljanja, poslovodni organi in
skupne sluzbe podpisnic morajo druzbeno-
* polititne organizacije obvescati in jim
dostavljati gradivo o vseh pomembnih zade-
Vah poslovanja. 2

Clen 181

 Organi podpisnic morajo obravnavati -

Ppredioge druZbenopoliti¢nih organizacij in
do njih sprejotih stali§¢a ter o tem obvestiti
Pmd?zaptelje. x ‘

Clen 182

Osnovne naloge druZzbenopolitiénih orga-
cij v samoupravnem sistemu zdruZenega

Podjetja so predvsem naslednje: _

= dajejo pobudo Za uresniéevanje pravic in
dolZnosti &lanov delovne skupnosti zdru-
Zenega podijetja,

— dajejo mnenja in predloge k samouprav-
nim sporazumom, druzbenim dogovorom
in drugim splotnim aktom zdruZenega
podjetja, - :

= oblikujejo nadela kadrovske politike za
izbiro ¢lanov- organov upravljanja in
poslovodnib organov,
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— dajejo pobudo za sklic zborov delovnih
ljudi za izvedbo referenduma ter vseh
oblik posrednega upravljanja v zdruzenem
pOdjetju’ ;

— dajejo druzbenopoliti¢no oceno o predlo-
gih, ukrepih in rezultatih, i

— dajejo druZbenopoliticno oceno o delo-

- v anju organov upravljanja in njihovih iz
vriilnih organov ter poslovodnih organov
in drugih vodilnih delavcev,

— ¥¢itijo interese delavcev.

Clen 183

Poleg pristojnosti iz prejSnjega ¢lena ima
sindikalna organizacija v zdruZzenem podjetju
v smislu zagotavljanja svojega vpliva na druz-
beno oblikovanje in zagotavlianje samo-
upravnih pravic delavca, Se naslednje naloge:
— prizadevanje za izbolj§anje delovnih in

zZivljenjskih razmer delavcey,

— zavzemanje za uresniCevanje in zailito
pravic delavcev v zdruZenem 'delu, pri
cemer ima pred organi delovne organiza-
cije enake pravice kot prizadeti delavec,

— vsklajevanje interesov na temelju samo-
upravljanja, delitve po rezultatih dela;
vzajemnosti, solidarnosti-in sodelovanja
pri sklepanju samoupravnih sporazumov
in sprejemanju splodnih aktov o delitvi
dohodka in osebnih dohodkov,

— predlaganje kandidatne liste: za ¢lane
organov upravljanja in sodelovanje pri
izbiri kandidatov za poslovodne organe,

— dajanje pobud za sprejetje in spremembo
samoupravnih aktov.

Xl. Pristopanje in izstopanje
iz ZdruZenega podjetja

Clen 184
ZdruZeno podjetje je odprta skupnost za
vse -organizacije zdruZenega dela, ki imajo
sorodno programsko usmeritev. .
Organizacija zdruZenega dela, ki Zeli vsto-
piti v zdruZeno podjetje, sprejme ta samo-
ravni sporazum in s tem vse pravice in

_obveznosti, ki iz njega zhajajo.

O pristopu nove organizacije zdruzenega
dela odloZajo vse podpisnice v skladu z
zakonom.

Clen 186
Tzstop iz zdruzenega podjetja je mogo le




pod pogojem, da se s tem krijo temeljni
interes delavcev drugih podpisnic ter interesi
in pravice zdruzenega podjetja kot celote, ki
izvirajo iz zdruzenega dela in sredstev ter
medsebojnih obveznosti med podpisnicami.
Vsaka izmed podpisnic ima pravico, &e
meni, da so z izstopom kriene njene pravice
iz prejSnjega odstavka, sproZiti spor med
pristojnim gospodarslqm sodi§¢em.

XIl. Prehodne doloche

Clen 186

Ta sporazum velja od dneva, ko je bil
sprejet na zadnjem zboru delavoev TOZD
podpisnic.

" Clen 187 -

Spremembe in dopolnitve sporazuma
lahko predlaga vsak -delavec, postopek za
spremembo in dopolnitev pa se mora priceti,
¢e podajo obrazloZen predlog:

— podpisnice

— druzbenopoliti¢ne organiazcije

— skupsc¢ina zdruZenega podjetja

pristojna druzbenopolitiéna skupnost.
Spremembe in dopolnitve tega sporazuma
se sklepajo na osnovi sprejetih odlocitev po
postopku kot velja za sklepanje samouprav-
nega sporazuma. L

Clen 188

: Do sprejetja splosnih aktov se uporabljajo
sedanji statut in sploSni akti zdruzenega
{md_]etja v kolikor ne nasprotujejo dolo¢i-

om tega sporazuma,

Dolocbe statuta in splosnih- aktov ki
ostanejo v veljavi, je treba uporabljati in
tolmaciti v smislu- dolocb tega sporazuma.

I

Clen 189

Vse splosne akte zdruZenega podjetja je
treba vskladiti z dolocili tega sporazuma v
roku 6 mesecev od dneva, ko je sporazum
pricel veljati.

Clen 190

Delovno skupnost Iskra poslovne stavbe
podpisnice ustanovijo v skladu z zakonskimi
predpisi kot delovno organizaciji skupnega
pomena potem, ko so konstituirane in vpisa-
ne v sodni register in pod pogojem, da ta
delovna organizacija pristopi k temu samo-

upravnemu Ssporazumaul.

Prvi odstavek tega ¢lena se smiselno
uporablja za Poéitnisko skupnost, ki lahko
ob pogojih iz prejSnjega odstavka pridobi
status delovne organizacije skupnega po- -
mena, ali samoupravne interesne skupnosti

Clen 191

Glede izvajanja dolocb tega sporazuma o
zdruzevanju sredstev in financiranju skupnih
dejavnosti, lahko podpisnice pristopijo k del-
nim sporazumnim resitvam, sistemske resitve
financiranja pa je treba prilagoditi predpi-
som, ki bodo izili in urejevali to podroéje —
ne glede na to — pa do konca leta 1975.

Clen 192
Obvezno tolmacenje tega sporazuma daje
skup§c‘.1na soglasno.
Clen 193

Sklenjeni samoupravni sporazum se obja-
vi v glasilu ,,Iskra®, Iste dolocbe veljajo tudi
za objavo sprememb in dopolnitev samo-
upravnega sporazuma, -
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Morajo vsako naneseno barvo dekoﬂ:t
Posebej zgati, ker bi jo sicer razmazali

Eden od natinov je tudi sitotisk,
aterega nana$ajo- zaenkrat le v-eni
barvi, v kratkem pa bodo osvojili tudi
Ve¢barvnega. Stroje so Ze kupili. Tudi
Pri sitotisku morajo pesodo ponovno
Zgati.,

Podobno kot pri steklarstvu, so
Prifle v modo tudi odlepne sli¢ice, ki
Jih na posoda nanasajo roéno. To so
Vecbarvni dekorji, ki jih potem Zgejo
‘ ::)tako fiksirajo na emajlirano povrsi-

. Precej delajo tudi zlati dekor. To
' %0 debelejse ali tanjie Erte zlate barve,
M razlinih posodah. Te zlate &rte
lanasajo na posodo s Copicem. Za
lagje razumevanje, naj vas opozorimo
5a zlate ¢rte na kavnih porcelanastih
Skodelicah ali na keramicnih krozni-
. To delo zahteva izredno spret-
dﬂk_u, pa morajo imeti izredno mirno
10ko pa tudi mir pri delu. Tega delno
Majo, saj se &lovek na njihovem
Oddelku kar spocije po ogledu oddel-
V, kjer rezejo in stiskajo plo¢evino,

P4 oddelkov, kier luZijo in Zgejo plo-
®Vino ali pa kjer susijo in Zgejo emajl.

Posodo nato odpremijo v skladisce,

el posode — poltezko in tezko poso-

Pa po emaijliranju opremijo z nerja-
€¢imi robovi in bakelitnimi gumbi

02, rogaji, : :

' Vso posodo embalirajo v trans-
Eo_rtne enote, ki jih prevleGejo s po-
Vinilasto folijo in tako zaiéitijo in

Tpravijo za transport. Ne bo odveg,

' *¢ povemo, da so se za tak nadin paki-

S

Mo&’f na je pec za Zganje emajla.

mposode odlo¢ili v EMO med
S v Evropi. _
game‘feda pa v EMO ne izdelujejo
Nc'o €majlirane posode, pa¢ pa tudi
Po 0, aluminijasto in teflonsko
ﬁdo.
~ytEe X b
Pogg dil’l‘ea nekaj besed o pocinkani
uJP*?Opek izdelave je do surovega
dy J2isti kot pri emajlirani posodsi, le,
kul?:i‘StLSkanju posodo luZijo v solni
R Cimer povrsino oéistijo,
kldir Plocevino toplo pocinkajo v
/ . P temperaturi 420 do 450
““Ptn] Celzija,

y -

fost, zenske, ki delajo v dekor od- -

o
_“Majlirnici je zaposlenih najve¢ delavk.

Aluminijasto . posodo izdelujejo
tako, da aluminijasto plocevino razre-
Zejo v primerne prireze, nakar jih vle-
Cejo v stiskalnicah in drugih strojih za
obdelavo plocevine. To posodo nato
$e brusijo in polirajo, s éimer dobi lep
kovinski sijaj.

Pri teflonski posodi je oblikovalni
postopek isti kot pri aluminijasti
posodi, 'le da surovi izdelek znotraj
prevlecejo s teflonsko maso, zunanjo
povisino pa emajlirajo. Teflonsko

Vozniki vili¢arjev morajo biti posebno
spretni pri odlaganju surove posode v
sicer velikem, a kljub temu tesnem
regalnem skladiscu.

maso naﬁaﬁ jo pri kooperantu celjske
tovarne v Italiji.
Taksno je torej delo skoraj 2.000

vlagatev, oblikovalcev, kleparjev,
vtiskovalcev, varilcev, nanaSalcev
emajla, pocinkarjev in drugih v TOZD
— Posoda.

Delajo v tezkih pogojih — ob veli-
kem hrupu, ki ga povzro¢ajo stiskalni-
ce, ob velikanski vrodini peéi
sufenje in Zganje, v slabem zraku
lugov in kislin. Prav zato so uspehi
tega kolektiva, te temeljne organiza-
cije Se bolj vredni spostovanja in je kar

prav, da smo jih obiskali med prvimi v
ZP Iskra.

Prav zdaj poteka v TOZD — Posoda
neke vrste sanacija, ki pa ni misljena
samo v tem, da bodo kupili nove stro-
je, paC pa gre tudi za sanacijo misel-
nosti pri delu — spremembe v zvezi s
prilagajanjem trgu, planiranje, odnos
posameznika do dela in do druZbenih
sredstev, neke vrste sanacija pa je tudi
v tem, da delavci v tovarni zdaj mir-
neje gledajo v prihodnost.

V Posodah bodo skusali v pri-
hodnje e bolj izkoristiti znanje ljudi,
zato kar se le da najbolj skrbijo za
vzpodbujanje inovacijske dejavnosti.
Znacilno je namreé&, da nihée v svetu
ne izdeluje specializiranih strojev za
izdelavo posod, zato morajo vse
tovrstne tovarne, s tem pa tudi EMO,
same izdelovati Stevilne stroje in
orodja za svoje potrebe. Neredko se
tuja podjetja zanimajo za dosezke

EMO na tem podrocju in podiljajo v-
Celje svoje predstavnike, da bi ved ”

zvedeli o novitetah in unikatih, ki so
se rodili v celjskih tovarnifkih prosto-
rih. Naj kar nadtejemo te naprave, ki
so jih izdelali emajlirci, kot sami sebe
imenujejo delavci EMO:

— stroj za nanaSanje

emajla N
— stroj za nanaSanje krovnega emaijla
— stroj za sitotisk
— manjii stroji in avtomati za obrezo-

vanje, izdelavo ro&ajev, za vstav-

ljanje  nerjave€ih obroev na
posodo itd.

Nekaj teh strojev je EMO tudi
patentiral. 'V tovarni imajo poseben
referat za inovacijsko dejavnost, vsaka
temeljna organizacija. pa ima Se svojo
komisijo, ki proucuje koristnost pred-
logov. Imajo tudi poseben pravilnik o

oy

temeljnega

e

Delo na eni izmed manjsih stiskalnic
za oblikovanje posode.

ff. +
Dva izmed tipov sodobne posode.

Stiskalnice pri izdelavi surove posode marsikaj ,,zagresijo“, vendar tu je poseben
oddelek, v katerem delavci roéno popravijo vse te ,,grehe".

o

Gotova posoda, embalirana skrbno, ¢aka na transport do kupcev.

nagrajevanju Fosameznih predlogov,
med katerimi lo&ijo izume in izndjdbe
ter koristne predloge. Komisija
ovrednoti predloge in jih klasificira v
posamezno od omenjenih skupin, od
tega pa je tudi odvisno, kak$no nagra-
do bo dobil delavec.

Se na dve stvari so v TOZD —
Posoda izredno ponosni — na to, da so
ze skoraj povsem odpravili no¢no delo
za Zenske ter na varnost pri delu.

V obratu emajlirnica, kjer je zapo-

slenih kar okoli 1.100 ljudi, je najve¢
zensk (okoli 60 %). Doslej je potekalo
delo v glavnem v treh izmenah, konec
lanskega leta in v zaGetku tega leta pa
so ukinili no¢no delo na dveh proiz-
vodnih linijah. Predvidoma bodo
ukinili no¢no delo Se na eni liniji,
tako da bodo Zenske delale pono¢i le
se v nekaterih oddelkih in Se to v naj-
nujnejdih primerih zaradi ozkih grl v

- proizvodnem procesu.

Omenili smo, da so ponosni tudi na
varnost pri delu. Ni ¢udno, ko pa lani
niso imeli niti ene hujSe nesrece pri
delu. Vse stroje so kar najbolje za3éi-
tili in rezultati so tu. Seveda pa ni lo
vse tako enostavno, saj so mnogi stroji
v tovarni Ze ,,sre¢ali Abrahama®, pred
50 leti pa varnost pri delu tovarnarjem

i bila kdj preve¢ mar.

Med obiskom smo se pogovarjali
tudi o drugih stvareh in ne samo o

_proizvodnji. Beseda je med drugim

stekla o Sportnem udejstvovanju de-
lavcev in delavk te temeljne organi-
zacije. Najve¢ se zanimajo za mali
nogomet, namizni tenis, streljanje,
kegljanje, smucanje in plavanje, pri
temer tekmuje TOZD — Posoda z

_ velikim uspehom.

Stevilni ,,emajlirci* sodelujejo tudi
v razli€nih krozkih — predvsem gospo-
dinjskem, emajlirskem in strojnem,

prijetno pa so nas presenetili tudi z-

novico, da imajo v EMO Ze vrsto let
avto krozek, v katerem so se naucili
voziti skoraj vsi, ki imajo v EMO voz-
nisko dovoljenje.

TOZD — Posoda ima tudi svojo
osnovno organizacijo Zveze komunis-
tov ter tri sindikalne odbore (surovin-
ska delavnica, emajlirnica ter skladiice
gotove posode) in vse pripravljalne
sluzbe. Imajo tudi svojo mladinsko
organizacijo, kar ni ¢udno, saj je veé
kot polovica zaposlenih v tej osnovni
organizaciji $e ; mladih, boréevsko
organizacijo pa imajo na ravni celotne-
ga kolektiva.

Po tekocem traku se posoda pomika v
pec za susenje in Zganje emajla.

Ob koncu tega zapisa naj izrazimo
le 3¢ Zeljo, da bi TOZD — Posoda
uresni¢ila zastavljene cilje ter da bi v
okviru ZP Iskra in celotne slovenske
elektrokovinske industrije poZela 3e

veéje uspehe.
Napisal in fotografiral:
Lado Drobez
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POSLOVANIJE POCITN!SKE SKUPNOSTI ISKRE V PRETEKLEM LETU

Dobri rezultati

Prav je, da pogledamo, kako je gotekalo letovanje Iskrasev v nasih poé&itnis-

kih domovih v preteklem letu, saj

0 po tej ni¢evi zimi kar naenkrat tu &as, ko

se bodo zacele mrzli¢ne priprave na letosnjo pocitnisko sezono.

Vemo sicer, a ni¢ ne bo §kodilo, ¢e
bomo znova pribili, kako skromne so
nase pocitniske zmogljivosti. V podit-
niskem domu imamo skupno 45 le-
Zis¢, v kampu na Dugem otoku 62 v
24 Sotorih in v domu v Trenti 20 le-
Zi3¢. Za kolektiv s skoraj 27.000.za
poslenimi torej le prgi§¢e moZnosti, ki
pa smo jih v preteklem letu vendarle
kar dobro izkoristili in so bili nasi de-
lavci, ki so v domovih letovali, na
splofno precej bolj zadovoljni, ko
prejinja leta. -

Pocitniska skupnost:Iskra je imela
v Casu, ko so bili nasi domovi odprti,
nacrtovanih skupno 10.610 penzi-
onov. Toliko so namre¢ zmogli nasi

- domovi v ¢asu od 10. junija do 2.
septembra na Dugem otoku, od 3.
junija do 9. septembra v Porecu in od
10. junija do 2. septembra dom v
Trenti. Podatki pa nam pokazejo, da
je bilo v teku sezone v domovih
skupno 14.145. penzionov, kar po-
meni, da je PSI svoj naCrt penzionov
presegla za okrog 23 %, po Stevilu
penzionov. Z, drugimi besedami pove-
dano — v poéitniskih domovih Iskre je
lani pogitnikovalo v 10-dnevnih izme-
nah 1,400 Iskrasev in njihovih svojcev,
razen le-teh pa v treh izmenah Se 110
gostov iz CSSR, vendar slednji z last-
nimi Sotori. Toliki presezek, najvecji
na Dugen otoku, pa je PSI dosegla za-
radi gostov, ki so letovali v lastnih
- Sotorih.

Najvedji preseZzek naérta je bil prav
na Dugem otoku in sicer za dobro
tretjino nad na€rtovanimi penzioni.
Povecanje 3tevila penzionov v PoreCu
je bilo moZno le na rafun zasebnih
sob. Toda le-te so bistveno draZje in
tako je PoéitniSka skupnost na racun
najetih zunanjih sob dejansko ustva-
rila za dobrih 50.000 manjsi dohodek,
ker viSine penziona ni smela dvigniti
glede na viSje cene zasebnih sob.

Tudi v finanénem- pogledu je bilo
lansko poslovanje Podéitniske skup-
nosti ugodno, saj je v celoti (vsi do-
movi skupaj) naértovani dohodek pre-
segla za 13 %, Seveda pri tem, kot
nacrtuje navadno vsako leto, ni ustva-
rila ostanka dohodka. Najugodnejsi so
bili rezultati na Dugem otoku, kjer so
nadrt izpolnili 158 %, v domu v Pore-
¢us 93 % in v Trenti s 96 %.

Ceprav so se med letom moéno
povedale cene l};rehrambenim artiklom
in uslugam, obutno vi§ji pa so bili.
tudi osebni dohodki, je PSI poravnala

iz ustvarjenega dohodka vse svoje-

obveznosti.

Cene penzionom — za te si Poéit-
niska skupnost prizadeva, da bi bile
sprejemljive za ¢im §irsi krog delavcey
Iskre, so se lani gibale v znosnih raz-
merjih in so znalale v Porec¢u 60, na
Dugem otoku 46 in v Trenti 55 din na’
osebo na dan.

-Skrbna analiza stroskov za prehra-
no je pokazala, da so v vseh dorhovih
za hrano porabili v poprec¢ju naértova-
ni delez cene penziona. V Porecu so
za hrano porabili popre¢no 27,46 din

‘na dnevni penzion, na Dugem otoku

24,77 din in v Trenti 18,38, medtem
ko je nalrt predvideval v poprecju 25
din v ta namen. \

Poéitniska skupnost Iskra ima za
preteklo sezono vrsto laskavih pohval,
ki govore za to, da so bili letovalci v
nasih domovih zadovolini To je
vsekakor razveseljivo, hkrati pa
Pocitnisko skupnost obvezuje, da bo
storila ob danih pogojih vse, da bi bilo
dobro tudi poéutje in zadovoljstvo
vseh tistih IskraSev in njihovih svojcev,
ki bodo v nasih domovih letovali v
prihajajo¢i sezoni.

Da bi lahko zadostili rastodemu
zanimanju za letovanje na Dugem

~ otoku, bi morali do nove sezone po-

vecati Stevilo leZis¢ na Dugem otoku s

Vse 0 nasi
INDOK sluzhi

Iskra ima Ze ve¢ kot dvajsetletne
izkusnje na podroc¢ju INDOK (infor-
macijsko-dokumentacijske) dejav-
nosti. Ze v letih 1950 in dalje so ta-

-kratni na&rtovalci razvoja in tehno-

logije v kranjski Iskri spoznali, da brez
sistemskega spremljanja in urejanja
literature, nabave najpomembne;jsih
knjig in revij ter drugih dokumentov
in organiziranega informiranja stro-
kovnjakov ni mozno uspesno razisko-
valno-razvojno delo in modernizacija
proizvodnije. ‘ :

Medtem ko je INDOX sluzba te-
koce opravljala svoje osnovne dejav-
nosti, pa je vzadnjih petih letih inten-
zivno delala tudi za modernizacijo na
svojem podroc¢ju z namenom intenzi-
virati informiranje strokovnjakov
‘Sirom Iskre. V ta namen je bil uveden

_in prvi¢ v Jugoslaviji uporabljen ra-
¢unalnik v INDOK namene.

V Iskri je bil razvit lasten SOFT-
WARE to je sistem SAIDC za racu-
nalnik CDC 3300 (CYBER). Tako so
bile podane tudi osnove za sodobno
informiranje preko tzv. SDI-sluzbe

. (selektivna diseminacija informacij).
SDI-sluzba je zvrst informiranja in
sicer tako, da strokovnjak sporoci
sluzbi svoja interesna podrocja, za
katera 7eli prejemati stalne infor-
macije v obliki racunalnisko izpisa-
mega, seznama literature in sicer le o
najnovejiih dosezkih na svojem po-
drogju v svetu. Odve¢ je razlaga, da je
taksno informiranje mozno le z racu-
nalnikom, posebno, &e gre Za velje
§tevilo strokovnjakov. Danes posre-
duje INDOK-sluzba Ze informacije v
obliki 500 interesnih profilov naSih
strokovnjakov. _

-Poleg teko&ega informiranja preko
SDI-sluzbe in biltena, ki je tudi izde-
lan z rac¢unalnikom in izhaja Ze 11.
leto, omogota INDOK-sluzba tudi
retrospektivne poizvedbe o literaturi s
pomoé&jo racunalnika CDC CYBER.
Te informacije zahtevajo strokovnjaki
tedaj, ko naletiio na problem pri

svojem razvojnem ali proizvodnem
delu in Zelijo-kar najvec literature in
opisov v zvezi s tem problemom.

Ker sistematiéno vnasamo vse o .

literaturi na magnetni trak — sedaj je
shranjenih Ze 44.000 ¢lankov, knjig,

patentov, standardov, je takna poiz- -

vedba s pomogjo racunalnika moZna
takoj (problem.je edino zasedenost
RRC). : :

_Poleg zbiranja podatkov o literaturi
in ra¢unalniskega iskanja, pa INDOK-
sluzba nabavlja najpomembnjse knjige
in strokovne revije ter druge doku-
mente. Tako obsega danes fond
20.000 knjig, teko&e pa prihaja 400
naslovov strokovnih revij, ki jih knjiz-
nica pofilja tudi na kroZenje v vse
obrate in DO Iskre. Ta fond literature
je potrebno .nenehno dopolnjevati z
novimi knjigami in revijami, Kajti
podrogja Iskre so ena od najbolj dina-
miénih, to je predvsem elektronika v
najSirsem pomenu besede, kjer mora-
‘mo oskrbeti obnavljanje fonda in
spremljanje dosezkov v svetu, e ne
7elimo zaostajati, temveé se enako-

e

Pogled na Kornatske otoke je ve¢ kot vabljiv. Puscica kaZe mesto,kjer je nas kamp na Dugem otoku:

sedanjih 64 vsaj na sto in sicer za
nabavo novih Sotorov, za postavitev
katerih je v kampu 3e dovolj moZ-
nosti. Po¢itniska skupnost sama sicer
nima toliksnih sredstev, da bi lahko
dokupila tolikSno Stevilo novih Soto-
rov, zato bo skusala za nakup novih
Sotorov zainteresirati delovne ali
temeljne organizacije zdruzenega dela
ZP. Razumljivo bi bili novi Sotori,
nabavljeni s strani OZD ali TOZD,

_njihova last in namenjeni predvsem

delavcem teh kolektivov, zmogljivost
kampa pa bi se le dvignila in bi bile
tako dane moZnosti, da bi Dugi otok z
vsemi njegovimi neomejenimi prostor-

skimi, vremenskimi in pokrajinskimi
zmogljivostmi bolje izkoristili.

Zeleti bi bilo, da prizadevanja
Poéitniske skupnosti Iskra ne bi ostala
brez sadov, saj bi moral biti interes
delovnih organizacij, da bi svojim
delavcem zagotovile moznost prijet-
nega in $e vedno dosegljivega letova-
nja. :

Kot navadno vsako sezono, tudi v
pretekli ni §lo brez posebnih teZav, ki
jih ima Poéitniska skupnost z naje-
manjem  sezonskih  delavcev v
domovih. Tu je bilo precej problemov
in kritiénih poloZajev, ki jih je bilo

treba "hitro in uéinkovito reSevati,
pogostokrat tudi na racun vejih ré
Zijskih strofkov. Prizadevanjs
Pocitniske skupnosti so §la v to smef
da naj bi gostje v domovih ni¢ ali p#
&im manj obé&utili, da je njihovo ugod"
no pocutje odvisno od zaposlenegd
osebja. V dobr3ni meri je to uspevall
in odtod tudi dobro pocutje in zade
voljstvo, ki kolektiv goéitm’ﬁke skup
nosti razveseljuje in seveda obvezujé
da bo skusal v prihajajoi sezom
storiti vsaj toliko, ¢e ne bo mogote
vel, za prjetno letovanje v n

domovih, LG

—

vredno vkljucevati v . mednarodno
delitev dela.

Z reorganizacijol IRI in formiranja
branZ je INDOK sluzba postala ena od
delovnih enot Skupnih sluzb v okviru
podroéja inovacij, ker po svoji funkci-
ji deluje za vse TOZD in DOZD. Isto
dejavnost je opravljala tudi Ze do
sedaj, zato se ne bo delo INDOK sluz-*
be v tej smeri nadaljevalo, vendar pa s
povecanimi prizadevanji za bolj po-
globljeni odnos s strokovnjaki. V ta
namen je bila formirana tudi Komisija
za INDOK, v kateri so predstavniki
vseh branZ in raziskovalnih inStitutov
Iskre in ki ima nalogo kreiranja skup-

ne politike informacijske dejavnosti .

ter poslovanja z literaturo za vso
SOZD Iskra. °

INDOK sluzba je bila vseskozi
centralni  strokovni  informacijski
center s knjiznico, njena funkcija v
novi organizaciji pa bi- naj privedla
predvsem do vecjega organiziranega
informiranja preko SDI-sluzbe in tako
nudenja mnogo Sirfemu krogu stro-
kovnjakov ‘aZurne in izpopolnjene
informacije z v tujini nabavljenimi
magnetnimi trakovi s podatki o litera-
turi INSPEC, s ¢imer bo mo¢& izbolj-
fati kvaliteto in razmah SDI-informa-
cij. Zato vabimo strokovnjake ZP
Iskra, da se aktivno vkljuéijo v krogo-

tok informacij in uporabljajo zaklad-

nico znanja, ki jim ga nudi INDOK
b V. Levovnik

it

'Na predvecer slovenskega kultume-_

 DOPISUATE |
| VisKR0

Obvestilo inZenirjem
elektrotehnike

Na pobudo Fakultete za elektrotehniko v LjubIjani_se bodo sestali
diplomirani inZenirji elektro stroke iz ZP Iskra in predstavniki fakultete

ISKRIN PEVSKI ZBOR ZA PRESERNOV DAN J

ga praznika so PreSernovo ulico v
Kranju za nekaj minut zaprli za mo-
torna vozila. Pred PreSernovo hiSo so
se zbrali ¢lani moskega pevskega zbo-
ra ,,Iskra®“ in zapeli PreSernovo pesem
,,Pod oknom*, Clana recitatorske sku-
ine Iskra — Elektromehanike Zdenka
rdnik in Vlado Guna sta recitirala
pesmi ,,Nezakonska mati* in ,,Zvez-
dogledom®, Pevci so zapeli tudi pesem
»Kam? *, Svoj program so v prijetnem
vzdu§ju koncali z ,,Zdravljico®, ki so
jo res lepo zapeli.
Pobudo za ta nastop pevskega

zbora ,Iskra* je dal njihov dirigef’
Janez Moénik. Dogovorili so se, 8
bodo na tak nacin vsako leto obuddl
spomin na dr. Franceta PreSem?
Toplo pozdravljamo njihovo prizad®
vanje, saj je prav, da se tudi delov®
ljudje vkljugijo v kultumo Zivijenje ¥
nasem mestu. o |
Po nastopu nalega zbora je bila¥
Galeriji Prefernove hiSe odprta zan*
miva razstava grafik ,,Kraji v PreSern? |
vem Gasu“. Obiskovalcev je bilo velr
ko, galerija v Prefernovi hifi verjetn?
7e dolgo ni bila tako polna kot ¥
petek, 7. februarja, zveter. Alojz Bo®l

LIUBLJANA, Trzaska c. 2

— razvijalec I

— prodajni referent

— kontrolor kvalitete proizvodov
— vodja skladis¢ne sluzbe

— merilec 2

— montazni delavci

AD 1)

odpravo RFM.

meritev.

AD?2)

merno za Zenske (ni terensko).

AD 3)

izdelkov.

~ AD4)

sluzbe.

ISKRA — RAZISKOVALNI INSTITUT i
TOZD — Specialni elementi in materiali

objavlja naslednja prosta delovna mesta: ‘

Poleg splosnih, z zakonom predpisanih pogojev, pri¢akujemo, da bodo
prijavlieni kandidati izpolnjevali Se naslednje zahteve: :

4) visoka ali vi§ja strokovna izobrazba elektro smeri, sibki tok. .
Za delovno mesto naj se prijavijo kandidati, ki imajo veselje za kreativ-
no delo pri razvoju elementov za elektroniko in na razvoju filtrov 2

b) visoka ali visja strokovna izobrazba elektro smeri, jaki tok. A
- To delovno mesto obsega podrocje razvoja malih transformatorjev i

Srednja $olska izobrazba tehniCne smeri. ; 3
Delo obsega mehansko, opti¢no in elektro kontrolo polizdelkov if!

Srednja. Solska izobrazba elektro ali ekonomske smeri, ali kvalificirani
delavec z 10-letno prakso v skladiSénem poslovanju. Delovno mesto
obsega organizacijo, vodenje skladiS¢a, ekspedita in" transportn®

5

Srednja Solska izobrazba ekonomske smeri n
To delovno mesto obsega samostojno izvajanje administrativno-komer*
cialnih del v okviru prodajne sluzbe v TOZD. Delovno mesto je pri®
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na skupen razgovor. Pogovarjali se bodo o aktualnih vpradanjih stroke,
kakor jih vidijo ljudje v praksi in ljudje na fakulteti. Program, ki bo trajal
ves delovni dan, obsega tudi ogled laboratorijev, predavanja na vnaprej
dolo&ene teme ter diskusijo. Zvrstila se bodo naslednja predavanja:

1. Smeri 3tudija na FE (doc. dr. Medi¢ Igor)

2. Podiplomski §tudij (prof. dr. Ludvik Gyergyek) :

?. Izredni §tudij in dopolnilno izobrazevanje (doc. dr. Franc Bratko-
vig

4, Raziskovalna dejavnost na FE (prof. dr. Miljutin Zeljeznov )

Da bi se sreéanje odvijalo ¢imbolj delovno in koristno, je organizirano
v dveh turnusih in sicer je prva skupina inZenirjev Ze obiskala Fakulteto
za elektrotehniko 6. decembra 1974, druga skupina, in to iz naslednjih
organizacij ZP Iskra: Iskra — Elektromehanika Kranj (Se enkrat), qekdanji
Iskra — Raziskovalni inititut in Iskra Commerce pa bo v petek, 21. febru-
arja 1975, Udelezenci drugega sre¢anja bodo sprejeli osebno vabilo.

AD 5) :

Industrijska 3ola elektro smeri z ali brez prakse na podobnem delov*
nem mestu. Delo obsega predvsem medfazne in konéne meritve kof”
denzatorjev. Priporogamo, da se za to delo oglasijo predvsem zenske-

AD6)
Nekvalificirani delavci z moznostjo priu¢itve na delovnem mestu.

" Vabimo vse, ki se zanimajo za razpisana delovna mesta, da vio#
_pismene prijave s kratkim Zivljenjepisom in _opisom dosedanjega dela na
Eadrovsko sluzbo IRI, Ljubljana, Trzaska c. 2.
Kandidati pridejo lahko tudi na osebni razgovor. i
O izbiri bomo kandidate pismeno obvestili v 10 dneh po sprejeti¥
sklepov organa samoupravljanja.

By



(Nadaljevanje s 3. strani )

voziti v Ljubljano iz Kranja. qulejte,
Zgodaj zjutraj moram na delo, domov
pa pridem Sele pozno popoldne. Resi-

* _ tev vidim v tem, da bi kon&no Kranj-

1".ZSMSV

¢ani le dobili sluzbo v Kranju, e Ze
2aradi stroSkov, ki jih ima Iskra zaradi
nas, zaradi naSega pocutja.

Naj izkoristim to priloznost in po-
novno povprasam, kako je z zamenja-
Yo delovnih mest v Ljubljani in
Kranju, Ob sluzbeni selitvi v Ljubljano
konec lanskega leta so nam obljubili,
da gremo na delo v Ljubljano le za-
Casno, zdaj pa kar nekaj odladajo.
Obljuba dela dolg, kajne. Naj pa
poudarim, da je gibljiv delavnik izred-
Do etna stvar in bi bila kar vesela,
€e bi lahko v Kranju delala tako, kot
la.hk(‘J‘ zdaj Ljubljandani delajo v

Zlata Klari¢
IC — TOZD Zunanji trg — uvoz
»Drsni delovni ¢as mi je zelo viec.
Véasih imas pat kakine osebne oprav-
ke, zaradi katerih mora3 zapustiti delo
In ti tako ni treba prositi nadrejenega.
Pﬁmeje lahko tiste ure ,,prinese§
otri recimo takrat, ko je slabo vre-
me, Se bolj bi bila zadovoljna, &e bi
lahko zazela-delati ze preje, recimo
Poleti ob 5.30 in bi lahko 3li domov
Z& ob 12.30. S tem bi imeli ve& od
Poletja, saj bi imeli ve& Easa za ko-
Panje, izlete, izognili pa bi se glavni

~ Vrogini,

Mislim, da bi morali gibljiv delovni
Cas uvesti povsod, kjer se le da. Tisti,
jim tak ¢as ne ugaja, lahko hodijo v
Sluzbo od 6. do 14., nikar pa naj ne
tliZi‘.'ajo tistih, ki so bolj elastini —

vi.
: ge nekaj bi predlagala. Zelo prak-
ti®no bj bilo, &e bi lahko ob sobotah
Dadoknadili manjkajo&e ure iz tedna,
3ar zdaj ne moremo brez osebne
volilnice. Se nekaj: Zakaj ne bi
?;Jllg‘wega delovnega &asa podaljali do

Tomaz Mikli¢&

Iskrina poslovna stavba — glavni elek-
tromehanik v oddelku Vzdrievanje

elektri¢nih naprav.

Za usluzbence Poslovne stavbe je
gibljiv delovni &as izredno dobra za-
misel, toda za nas pri vzdrZevanju tak
¢as ne prihaja v po¥tev, Na delu mora-
mo biti pred drugimi usluZbenci v
PPC, ostati pa moramo tudi §e potem,
ko drugi Ze odidejo. V primerjavi z
drugimi smo mi prikrajSani. Poglejte.
npr.: poleti bodo o drugi odsli na
kopanje, nekateri od nas iz vzdrzZe-
vanja pa bomo morali delati tudi v
poznih popoldanskih urah. Trenuten
poloZaj je tak¥en, da mora nekdo od
nas deZurati tudi ob sobotah in ne-
deljah. _

Slisal sem, da pripravlja organiza-
cijska sluzba nov delovni &as za sluzbo
vzdrZzevanja. Po tem naértu bi morali
morda delati v turnusih od 5. do 22.
Imeli bomo precej gibljiv delovni as.

Delovni kolektiv menze v TOZD Upori v Sentjerneju steje poleg vodje in finan-

ISKRA - IEZE TOZD UPORI SENTJERNEJ

Prijetne vonjave iz

: b 4
s t. T

: V industriji elementov za elektroniko — TOZD Upori v Sentjerneju se

opravi¢eno lahko pohvalijo z dobro urejeno in uspesno delujoco tovar-

nisko menzo, v kateri solidno poskrbijo za prazne Zelodce delavcev. V ta

namen smo namenili nekaj vrstic ugotovitvam razgovora o delu in uspehih
menze z Marijo Rangus, ki menzo vodi uspesno Ze stiri leta.

Najprej o delovnem kolektivu,
Kolektiv menze Steje enajst &lanic in
¢lanov. Devet je ic in kuharjev
ter njihovih pomo&nikov. Le-ti se
ubadajo s strokovnim delom, vodja
menze skrbi, da je vse prav, finan&ni
knjigovodja pa, da gredo finanéno-
materialni posli v redu. .

Menza sama je lepo urejena in ima
ob vhodu riekaj miz, ob katerih lahko
delavci stoje pomalicajo, nato to&ilni-
co in razumljivo tudi ve&ji salon. Pred
¢asom je bilo to v redu, zdaj pa se je
Stevilo zaposlenih v tovarni Ze tako
povecalo, da so prostorske zmoglji-
vosti menze postale Ze premajhne.

V menzi vsak dan pripravijo okrog
800 malic, toplih obrokov ter 60 kosil
za Solske otroke in za vrtec, v katerem
50 predvsem ottoci v tovarni zaposle-
nih, Seveda ne smemo pri tem prezreti
tudi kosil, le, da morajo delavci le-ta
posebej naroditi ze prej. V menzi zna-

“jo prijetno pripraviti tudi ob&asne

zakuske, kosila in ob proslavah, skrat-
ka dovolj imdjo dela in vselej se potru-
dijo, da bi bili koristniki njihovih
ushug kar najbolj zadovoljni.

. Prav zaradi Ze premajhnih prosto-
rov ima dopoldanska izmena malico v
treh ,,obrokih*, da pridejo vsi na
vrsto, popoldanski izmeni pa_ topli
obrok delijo dvakrat. iKer: pa je v to-
varni dela toliko, da redno tece tudi
tretja izmena, seveda v kuhinji poskr-
bijo, da tudi ti delavci dobijo topli
obrok. Tako tefe delo v kuhinji in

&nega knjigovodje Se devet ¢lanic in ¢lanov ,, kuharskega ansambla®, ki uspesno

- skrbijo za Zelodce zaposlenih,

Novim akcijam naproti

Po sprejetju nove ustave in doku-

Mentov 9. kongresa ZSMS je najbolj -

Fomembno vprasanje, kako zastav-
Jene naloge ¢im hitreje izpolnjevati.
ladi delavei organizirani v osnovnih
Organizacijah ZSMS v. TOZD bodo
Morali svoje delo usmeriti v uresni-
“'W_anje funkcije TOZD kot osnovne
Oblike zdruzenega dela, v kateri delav-
 neposredno in enakopravno ures-
Ujejo svoje pravice in odlo&ajo o
gih vpradanjih svojega druzbeno-
tkonomskega poloZaja. Prej ko bo ta
: ija uresniena, tem hitreje se
Y0do regevali tudi vsi problemi mlade
Neracije.
b Za nami je obdobje, v katerem so
zalrtane in uresniCene mnoge
:Prmlembe tako v organizaciji ZSMS
JOZD, kot tudi v ob&ini in republiki.
El"-mO je, da se je tudi.mladina v
ektromehaniki dokaj dobro vpeljala
Novo delovanje, to je neposredno
o Oupravljanje iz baze navzven. Z
o reorganizacijo je dobila
rt;‘lldinska organizacija Iskre — Elek-
z°mehanike 20 osnovnih organizacij
MS. S predsednikom konference
Elektromehanika Andre-
anjo smo se pogovarjali o tem,
ob, d?)bjbOdo v vﬂl:o;:;n n;arl]dama;l_
u zagotovili najbolj
;:" delo mladih delavcev. aﬂded]dl:uspgm
Povedal tudi tole:

»,Yosebno pozornost bomo morah
posveCati kadrovski problematiki,
izobraZevanju in informiranju. Poleg
Ze ustalijenih oblik izobraZevanja
bomo uvedli nove oblike npr. posvete,
tribune. Cim ved mladih delavcev
bomo vkljuéili v izobrazevalne oblike
pri drugih druzbenopolitiénih organi-
zacijah. ZaCeto delo moramo na-
daljevati, le tako je moZno premostiti
kadrovske teZave.“

V preteklem obdobju ste imeli le
devet 00 ZSMS, zdaj jih imate kar
20. Kakine naloge vam te spremembe
narekujejo? :

,»Najprej moramo poskrbeti, da bo
delo zazivelo prav v vseh 00 ZSMS v
nadi OZD. Prakti¢ne izku3nje kaZejo,
da so bili mladi za uresni¢evanje
funkcije OO ZSMS premalo organizi-
rani in niso nasli pravih metod dela za
uveljavljanje svojih stali§¢. Pred nami
je tudi reorganizacija sindikata, ko

omo tudi mladi morali ustanavljati
konference mladih delavcev v sindi-
katu, Ena [zmmed stainih naiog bo
nenehno obnavljanje in krepitev &lan-
stva ZK. Z nacrtno kadrovsko politi-
ko bomo skusali zagotoviti boljso po-
vezanost med mladimi v osnovnih
organizacijah in organih ZSMS.*

Kako pa bo s stanovanjskimi pro-
blemi? 4

»Da, za vedine miadin delavcev je
najaktualnejsi stanovanjski problem.
Miadi so vasih prikraj$ani, ogita se
jim, da so $e mladi in lahko malo po-
trpijo. Taksen odnos do nas mladih pa
je  nesprejemljiv. Stanovanje {e danes
dostikrat ovira, da si mlad &lovek ne
more ustvariti druZine, da ne more
Ziveti ¢loveka vredno Zivljenje. V&asih
se znajdejo v taki stiski, da obupujejo
in ne vidijo nobene reditve ve¢. To pa
v kon&ni meri vpliva tudi na produk-
tivnost. Seveda bo- treba 3e naprej
iskati resitve in zagotavljati primerno
ls;tn;}k:uro nas mladih na prioritetnih
'st (13

Kaj pa rekreacija, boste za njo tudi
bolje poskrbeli kot doslej?

,»V akcijskem programu Sportne
komisije smo si zadali nalogo, da
mladim vsak teden omogo&imo nek
prostor za rekreacijo. V povezavi z
novim trim avtobusom SAVA v Stra-
Zis¢u, bo mogoce, da se bodo tudi
mladi Iskrai vkljuéili v njihovo dejav-
nost. S tem bodo dobili potregno
kondicijo za uspeino in produktivno
delo v DO. TTKS nam bo zagotovila
boljse moZnosti za rekreacijo in fi-
nanéna sredstva. V zadnjem Casu je
mladim omogoleno kopanje v zim-
skem bazenu.*

Aloiz Boc

menzi prakti¢no od 6. ure zjutraj pa
do 2. ure ponoéi. :

Solski otroci zaposlenih, ki se hra-
nijo v tovarniSki menzi, prihajajo na
kosilo sami v menzo, medtem ko jo za
otroke v vrtcu odpeljejo tja. Kosila v
vricu pa dobijo tudi drugi otroci, ne le
otroci v Iskri zaposlenih.

. Osebje menze se trudi, da bi bil
jedilnik kar se da pester, saj je v tem

klju¢ za zadovoljstvo delavcev. To jim:

v preteZni meri uspeva, seveda pa se
sem in tja Se najde nekdo, ki mu kaj ni
po godu, toda do tega opravienih je
najbrz le bolj malo. Tolazba priza-
devnemu osebju je v reku — da vsem

hkrati vselej tako ni mogode ustredi.

Za tople obroke delavci v tovarni

menze

dobijo bone v vrednosti 100 din in ker
je ekonomska cena toplega obroka
6,50 dinarja, morajo na mesec odsteti
e sami po 37,50 dinarjev, da so vse
delovne dni preskrbljeni z okusnimi in
izdatnimi toplimi obroki: Kosila za
otroke v vrtcu stanejo 6,50 dinarjev,
za Solske otroke delavcev tovarne 7
dinarjev in zunanje ¥olske otroke 8
dinarjev. Za naprej naro&eno solidno
kosilo pa delavec plata 15 dinagjev.
Glede na kakovost in koliZino hrane
so cene solidne, Ceprav. prehitra rast
cen tudi awilskim. artiklom ne priza-
nasa,

Za svoja prizadevanja delovni
kolektiv menze v Sentjerneju prejema
osebne dohodke tam nekje s sredine
lestvice. Ne pritoZujejo se sicer, toda
sprico obilice dela in, ker le-tega
opravljajo vestno in dobro, bi jim ne-
koliko visji prav prisli. No, e pa s svo-
jimi prizadevanii ustreZejo dobrinemu
delu kolektiva, so pa tudi zadovoljni,
da trud ni bil zaman.

Glede na premajhne prostorske
zmogljivosti menze so Ze na zborih
delovnih ludi postavljali zahtevo po
njeni raz§iritvi in uFlnje je, da bo sled-
nji¢ ta njihova Zelja tudi uresnitena.

Sy b

ODLOMKI, KI DAJO MISLIT]

V knjigi Petra & Hulla: Petrove
nacelo, ki jo je izdala letos Mladinska
knjiga, sem bral zanimive pojave v
nafem vsakdanjem poslovnem Zzivlje-
nju, pri éemer me je Se posebno pre:
vzel ,,Uvod*, ki obravnava razloge,
zakaj se je pisec knjige Hull lotil tega
pisanja. Menim, da smo v vedji ali
manjsi meri vsi ljudje soudelezeni v
ostri kritiki poslovne sposobnosti,
tega pisca, zato nam dovolite vam in
nam v razmisljanje nekaj odlomkov:

_,,Opazil sem, da ljudje, z nekimi
izjemami, ne obvladajo najbolje
svojega dela. Povsod sem opazil
nesposobnost, ki se zmagoslavno Siri.*

,OpaZam, da tovarne strojev redno

ustanavljajo - servisne sluzbe, ker
pri¢akujejo — in izkusnje to potrjujejo
— da se bodo mnogi njihovi stroji
pokvarili Ze med garancijsko dobo.*

,,Sli%al sem ni¢ koliko pritozb avto-
mobilistov zaradi napak na njihovih
novih vozilih in nisem bil presenecen,
ko sem zvedel, da je imela priblizno
ena petina avtomobilov, izdelanih v
najvecjih tovarnah, v zadnjih letih
potencialno nevarne proizvodne na-
pake.*

»Medtem, ko piSem to stran,
govori Zenska v sosednjem stanovanju
po telefonu. Slidim vsako besedo, ki jo
rece. Ura je deset zveCer in moski v
stanovanju na moji drugi strani je Sel
zgodaj v posteljo, ves je prehlajen.
Slisim njegov kasSelj. Kadar se v po-
stelii obrne, slifim S$kripanje vzme-
v b

Kaj je narobe z ljudmi, ki so hiso
projektirali in gradili? *

Upostevati moramo, da sta oba
Laurence J. Peter in Raymond Hull
Amerikanca in v svojih razglabljanjih
zZigosata prilike, ki sta jih raziskovala v
Ameriki — vsekakor pa so moéno
zanimivi tudi za nas, saj se dnevno
sreGujemo s podobnimi problemi oz.
pomanjkljivostmi. Vsak od nas jih

. dnevno sreuje kot potrosnik in tudi

kot soustvarjalec.

Ko sem prebiral omenjeno knjigo, .

sem se nenadoma zavedel, da tudi sam
desto uzZivam blagodat podobne

ZAHVALA
Ob smrti dragega oCeta
PETRA HABICA

se iskreno zahvaljujem vsem sodelav-
kam in sodelavcem ter sindikalni orga-
nizaciji_Iskra-Antene, Vrhnika za po-

darjeno cvetje in izraze soZalja
héerka
Marija Habic

__
ZAHVALA ©

Ob smrti drage mame
MARIJE KLANDER
se iskreno zahvaljujem vsem sodelav-
cem v kontroli obdelovalnice obrata
Stevcev in v duroplastih v kranjski to-
varni za izre€eno soZalje in finanno

pomioc, Héerka
Pavla Korosec

,,nesposobnosti®, V nasi poslovni novi
stavbi na Trgu revolucije 1 lahko
stanovalce ene sobe.(direktor x) po-
slusa razgovor stanovalca sosedne sobe
(direktorja y) ali razpravljalce v sejni
sobi, pa éeprav ga lo¢i uvoZena vmes-
na stena, ki Sumov in glasov sploh ne
zadudi; pri tem pa so tapete problem
§t. 2: so zamazane in na doloZenih
mestih tudi odstopajo.

Sam sem imel svojo pisalno mizo
prvotno postavlieno na mestu in v
smeri, kot sem smatral za najbolj
ugodno — pa so prisli ,,uradni udje*,
ki so mi jo po nalogu ,arhitekta*
premestili drugam prav h klima na-
pravi, da mi osem ur pihaw hrbet. ..
Hvala! Kmalu bom $el v bolnisko.

PPC ima 18 nadstropij, dvigala pa
delujejo do 13. nadstropja,... Pred-
lagam, da se vsem delavcem, ki dnev-
no prepefatijo tudi po veckrat 5 ali
veé nadstropij, podeli Eastno ¢lanstvo
planinskega drustva Iskra, uvede pa se
lahko tudi vsakoletna podelitev po-
dobnih odli¢ij kot zlata, srebrna in
bronasta znacka Iskrine transverzale

-po PPC. -

Menim, da je takih zadev Se in Se,
od avtomatov do neprimernih telefo-
nov, tipiziranega pohiftva in naSe
lastne- nesposobnosti pravilno upo-
rabljati te ,,sadove* danasnje tehnike
in civilizacije 20. stoletja.

Morda veste vi za reditve!?

LS.
T e e T e O S R T
ZAHVALA

Ob bole&i izgubi drage mame

se iskreno zahvaljujem IO sindikata
TOZD-AVTOMATIKE Prian za
podarjeni venec, posebno sodelavkam
in sodelavcem v ,,PLANSKEM
ODDELKU* ter ostalim za podarjeni
Sopek, izraze soZalja in za spremstvo
na njeni zadnji poti.
Zalujo&a h&erka Vika Rupnik
z moZem in ostali

Y R PN U TV
ZAHVALA

Ob boleéi in
-nenadomestljivi izgubi

nade drage mame

LIKAR
se iskreno zahvaljujemo sodelavkam in
sodelavcem na plo$¢atem releju —
resna linija, v skupni produkciji de-
w in kontroli 1. delavnice, ter na
koordinatnem stikalniku obrata TEA,
Za izraze soZalja, podarjeno cvetje in

denarno pomo¢.

Zalujo&e héerke:

Marija, Ancka,
Francka in Ivanka

ISKRA
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Posnetek z lanskih zimsko-Sportnih iger Iskre.

PRED ZIMSKIMI IGRAMI

Ne samo navduSene smucarje, pac
pa tudi nas list, je leto$nja muhasta in
skopa zima dodobra razo¢arala. Spri-
&o tako skromnih sneznih padavin si
doslej skoraj nismo uprali.napisati kaj
o zimi in zimskih Sportih, tako da se
~ po objavi propozicij za letoSnje zim-
sko-§portne igre Iskre Sele danes prvi¢
oglaSamo.

Za letosnje zimsko-Sportne igre
Iskre je bil Ze davno dolocen dan, 22,
februar, na smué&iséih v Kranjski gori.
Datum sicer e vedno drZi, &e seveda
bo v naslednjih dneh zapadlo kaj sne-
ga, sicer pa je na pobocjih v Kranjski
gori Z¢ malong pomlad. Torej, Ce v
teh dneh ne bo snega, nasih tekem 22.
februarja v Kranjski gori ne bo, pac pa
bodo tekme prestavljene na Sorisko
planino, v soboto, 1. marca. Prvi
marec na Soriski planini pa je alterna-
tivno doloen zaradi tega, ker je na

Soriski planini sobota, 22. februarja,
7e zasedena z drugim obseZnim
tekmovanjem in tako odpade vsakrina
moznost, da bi tam hkrati tekmovali
tudi nasi smucarji.

Do ponedeljka, 10. t.m., ko so
$portni referenti organizacij ZP izvedli
Zrebanje Startnih Stevilk, se je za le-
tosnje zimsko-Sportne igre Iskre prija-
vilo skupno 462 tekmovalk in tekmo-
valcev, pri Cemer pa Se ni zajeta ude-
lezba smucarjev iz Iskre — tovarne
baterij Zmaj, od koder bo prijava Se
prifla. Tako kaZe, da bo tudi na le-
todnjih zimsko-Sportnih igrah Iskre
dovolj moéna konkurenca in dovolj
Zivahno, kakor smo tega vajeni vsako
zimo, ‘ :

Nasvidenje torej ob ugodnejsih
sneznih razmerah 22. februarja ob 9.
uri v Kranjski gori, ali pa 1. marca ob
10. uri na Soriski planini.

KAJ JE PRINESLO 111.KOLO SINDIKALNEGA I\KETVENEGA

PRVENSTVA LJUBLJANE .V SAHU

V tretjem kolu sindikalnega $ahov-
" skega prvenstva Ljubljane so Sahisti
Iskre zabeleZili eno zmago in en remi
ter dva poraza. Podrobni rezultati v
tem kolu so bili: -

Iskra I je to pot s 4:2 premagala
ekipo PTT, pri &emer so zmagali Zivo-

___rad Andreié, Vito Soukal in Emo

Petri¢, remizirala pa Pavel SeSek in
Milovan Ruli¢. Po treh dvobojih se
ekipa Iskra Iz 11,5 tockami nahaja na
2. do 3. mestu, v ¢etrtem kolu pa bo
igrala z ekipo ,,Karl Jeraj®. Iskra Il je
z ekipo Kolinske tovarne-v tem kolu
igrala neodloeno 3:3, pri &emer so
svoje partije - dobili Anton Jerina,
Marjan Mrak in Stane Furlan. Ta eki-
pa se je z 12,5 toCkami povzpela na
prvo mesto v 3. ligi, njen naslednji
nasprotnik pa bo ekipa tovarne Rog.

Iskra Il v tretjem kolu ni mogla
pri¢akovati drugega, kot hud poraz z
' mo¢no, za to ligo vsekakor premocno
eklg)o SDK. Poraz je bil zato popoln
0:6. Ta flafa ekipa se trenutno nahaja

DVE 1ZPOSOJENI 1Z PAVLIHE
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pretiramemu sestankarstvu?

minut

L TN T T

. - Hli %e ves, da je letoXnje leto posveEeno boju proti
- Jej {ej, potem pa TV dnevnik ne bo trajal ve& kot pet

na 7. mestu v ligi s skupno 6 osvoje-
nimi to¢kami.

Iskra IV je bila v tretjem kolu Zrtev
ekipe Zavoda za raziskavo materialov
z rezultatom 1:5. Edino partijo v tem
dvoboju je za naSe osvojil Lado
Anzur. Ekipa Iskra III je trenutno na
6. mestu s 6,5 tockami V- Cetrtem
kolu pa bo igrala z ekipo Komet IIL

B. Brezigar

EKIPA ISKRE V VATERPOLU
Vaterpolo ekipa Iskre Elektrome-

hanike tudi letos sodeluje na odprtem -

zimskem prvenstvu Kranja v vater-
polu. Na tem prvenstvu nastopa deset
naslednjih ekip: Triglav I, Vodovodni
stolp, Kamnik, Triglav II, Radovljica,
Gimnazija, Tekstilindus, Domzale in
Borec. Doslej so ekipe odigrale” tri
kola, po katerih se je ekipa Iskre z eno
zmiago in dvema porazoma uvrstila na
osmo mesto. V tretiem kolu je imela
trdo delo, saj se je sreCala s prav go-
tovo najmoénejSo ekipo Triglava L
Izid dvoboja je bil 5:12 (2:2, 3:5,
0:2). Ekipa Iskre se je sicer hrabro
upirala, vendar ii bolii izid ni uspel
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BREZ BESED

ansyak .

Novi prometni Razumevanje za

predpisi

Kmalu potem, ko smo prestopili v
Novo leto 1975 smo zvedeli, da je bile

preteklo leto v prometnem pogledu, kar -

se ti¢e prometne varnosti, precej priza-

nesljivejSe, terjalo je kar 144 manj Zrtev -

prometa kot leta pred tem, t. j..1973.
To je prav gotovo dale¢ veé od pri¢a
kovanega in menda ga ni strokovnjaka,
ki bi prerokoval tako zanesljivi uspeh
viste podvzetih ukrepov za vecjo pro-
metno varnost, pri ¢emer je bila v sre-
did¢u pozornosti odredba o omejitvi
hitrosti voZnje na nasih cestah., ‘
To je pravzaprav majbolj prepricljiv
"dokaz, da je velika, nekontrolirana, ne-
primerna hitrost voZnje z motomnimi
_ vozili zares zelo nevarna. Nova pro-
metna Zakonodaja pri nas je najveje
dovoljene hitrosti postavila v naslednje
okvire: :

" Na cestah skozi naselja predpisuje
zakon najvedjo dovoljeno hitrost voZnje
60 km/h, S prometnim znakom je
lahko ta meja hitrosti spremenjena
navzdol ali navzgor.

Takoj, Ze na tem mestu moramo po-
vedati, da je na slovenskih cestah zunaj

naseljenih_ krajev , doloden poseben.

rezim omejene hitrosti. To je: na ma
gistralnih ali po starem na cestah L reda
je doloéena najvedja hitrost voZnje 100
km/h. Na ostalih cestah, oziroma na
cestah II, in IIL reda in drugih je pred-
pisana najvedja hitrost voZnje 80 km/h.
To je odredba, ki jo je izdal republifki
sekretar za notranje zadeve SRS in je
bila podaljana z veljavnostjo do 30.
aprila tega leta. <

Sicer pa zakon ni prinesel bistvenih
sprememb v pogledu najvecjih dovolje-
nih hitrosti voZnje motornih vozil. Te

S H r

— na 80 km/h za avtobuse in avto-
buse z lahkim priklopnikom ter za to-
vorna motorna vozila, katerih najvedja
dovoljena teZa ne presega 7.500 kg;

— na 80 km/h za motorna vozila, ki
vleéejo priklopne hifice (karavan)

° '— na 70 km/h za tovorna motorna

vozila, katerih najveja dovoljena teZa

presega 7.500 kg, in za tovorna md-
torna vozila s priklopnim vozilom; -
— na 50 km/h za avtobuse s pri-
klopnikom za prevoz potnikov. Na nasi,
za enkrat Se kratki avtomobilski cesti,
pa hitrost voZnje ni omejena, razen v

kolikor ta reZim hitrosti na posameznih

odsekih te ceste ne urejajo prometni
predpisi oz, znaki. .
KAZNI:

1. Z. denarno kaznijo od 200 do
1.000 din ali z zaporom do dveh mese-
cev se kaznuje voznik, ki je storil pre-
krSek prekoracenja hitrosti voZnje s
tem, da je bila povzrodena neposredna
nevarnost za drugega udeleZenca v pro-
metu ali prometna nezgoda;

Vozniku se sme izre¢i tudi varstveni
ukrep odvzerha vozniSkega dovoljenja
za €as od 30 dni do 6 mesecev; -

— Z enako kaznijo se kaznuje
voznik motornega vozila, ki je vozil sko-
zi naseljeni kraj z ve&jo hitrostjo kot 6Q
km/h, & je bila s tem prekrikom
povzrodena neposredna nevarnost za
drugega udeleZenca v prometu ali pro-
metna nezgoda;

Vozniku se sme izre€i tudi varnostni
ukrep odvzema vozniSkega dovoljenja
za ¢as od 30 dni do 6 mesecev; '

2. Z. denarno kaznijo 100 do 500

- din ali z zaporom do 30 dni se kaznuje

voznik motornega vozila, ki vozi po
cesti v naselju s hitrostjo, ki za veé kot
30 km/h presega najvetjo dovoljeno
hitrost za to naselje. -

Ce je bila s prekrikom povzrofena

neposredna nevarnost za drugega udele-
Zenca v prometu ali rometna nezgoda,
se sme vozniku motornega vozila izrei
tudi varstveni ukrep odvzema vozniske-
ga dovoljenja za ¢as od 30 dni do 6
mesecev;

3. Z denarno kaznijo 100 din takoj
na mestu prekrika se kaznuje voznik
motornega vozila, ki vozi skozi naselje z
vedjo hitrostjo kot 60 km /h;

— Z enako kaznijo se kaznuje
voznik motornega vozila, ki je prekora-
&il pri voZnfi z ustreznim vozilom mak-
simalno hitrost, predpisano za to vozilo.

MARJAN METLJAK

Sportnike

V veéini nadih delovnih organizacij
kaZejo za aktivne Bportnike precej
razumevanja. Pri tem vsekakor med
vsemi prednjaci kranjska Elektrome-
hanika, ki najbrZ tudi ima najvec
aktivnih $portnikov in reprezentantov
v razli¢nih Sportnih zvrsteh.

Poslovni odbor podjetja je na svoji
seji 24. januarja t. L sedmimssmucar-
skim reprezentantom: JozZetu Solarju ,
(Orodjarna), Srecu (Mehanizmi) in
Helenci Bester (ERO), Filipu Grasicu
(TEA), Bogdanu Nor&icu (VzdrZe-
vanie), JoZetu Demsarju (TEA) in
Barbari Pikon (Instrumenti) odobril
po 30 .dni izredrega plaanega do-
fusta v prvem polletju 1975, za sode-
ovanje na razn.Sl' tekmovanjih.

Nadage je Poslovni odbor odobril
Francu Grosu in Tonetu Hudobivniku
po tri dni izrednega plaCanega do-
pusta za udelezbo na hokejskih
tekmovanjih v Beogradu in Subotici,
get dni invalidu Ivu Bevou! za udelez-

o na tedaju za vaditelje rta in
rekreacije invalidov, Stefanu Hudolinu
pet dni za udelezbo na smucarskem
prvenstvu slepih ter Mileni IvanetiC iz
TEA pet dni in Stanetu Bregarju iz

proizvodnje delov devet dni za udelez
bo na republifkem in drfavnem ke
gljaSkem prvenstvu.

Ob tej priloZnosti je Poslovni
odbor pod’ tja namenil Drustvu para- |
plegikov Slovenije in obé&inskemu sin-- i
dikalnemu svetu Kranj po en DIA |
projektor, prvemu kot dobitek na sre-
Colovu, drugemu pa kot praktiéno
nagrado za tekmovanje na letolnjih |
zimsko¥portnih igrah ObSS Kranj. 2

ISKRA-ELEKTROMEHANIKA
KRAN], o. sal: 0.

- razglada
prosta delovna mesta:

1. 2 VRATARJA

2. 10 CISTILK

3. 1 VRATARJA za TOZD
MEHANIZMI v Lipnici

4,'1 VRATARJA za TOZD
TELEFONSKE ENOTE na ||
Blejski Dobravi

Pismene vloge podljite do 20.
februarja 1975 na naslov:
ISKRA-ELEKTROMEHANIKA
KRANJ, Kadrovski oddelek,
64000 Kranj, Savska loka 4.

PRAVNIKOV KOTICEK
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'NeizkoriSten

dopust

Letni dopust je obvezno izkoristiti.
Vzroki, da ga kdo ne izkoristi, so
lahko razli¢ni, med njimi je tudi neza-
konit odpust iz delovne organizacije,
o katerem je pozno ugotovljeno, da je
bil nezakonit. Konkretno izda komi-
sija za ugotavljanje krSitev delovnih
dolznosti sklep, da je delavec. (enkrat
ali ve ‘krat) teZje kriil delovne dol-
Znosti in izreCe, da mu je zaradi tega
prenehalo svojstvo delavca v zdruZe-
nem delu: PritoZzba delavca je zavrnje-

- na. Sledi sodna zahteva za varstvo pra-

vic.
Tak - postopek traja dalj Casa,
Ceprav je po zakonu postopek nujen.
Medtem potede koledarsko leto, v ka-
terem je delavec prenehal delati, ni pa
$e izkoristil letnega dopusta. 3

Po npr. letu dni se ugotovi, da je
bil odpust nezakonit in delavca mora
delovna organizacija sprejeti nazaj na
delo, na isto delovno mesto, ter mu
izpladati vse, kar bi prejel, e bi redno
delal, pladati vse dajatve in ga ponov-
no, za nazaj, prijaviti pri socialnem
zavarovanju. Trd in grenak oreh za
delovno organizacijo.

Delavec zahteva poleg drugega tudi
odskodnino, ker v kritiénem letu in
po krivdi delovne organizacije ni izra-
bil letnega dopusta. Organizacija mu
ta zahtevek zavrne. Pride spet do
tozbe, ta zahtevek je pa lahko vklju-
¢en tudi v toZbo za sodno varstvo
proti nezakoniti odpustitvi.

Toda glede dopusta delavec nima :

prav. Cetudi je bil odpust nezakonit,

odskodnina za neizrabljeni dopust
ne pripada. Dopust pripada delavcu,
ki je bil poprej 11 mesecev, sedaj pa 6
mesecev v rednem delovnem razmerju
in je ta ¢as dejansko tudi delal. Do-

" pusta je potreben, kdor je delal. Zara-

di tega sodiS¢a zavraCajo take zahtev-
ke po od3kodnini za neizrabljeni letni
dopust, Cetudi je bil odpust nezako-
nit, npr. sodba Vrhovnega sodis¢a NS
Srbije Gz 5536/72 od 27. novembra
1973, ZO XVII/4-520,

Zapustitev dela

Vse delovne organizacije imajo v
svojih splosnih aktih tudi dolo¢bo, da
lahko delavcu preneha svojstvo de-
lavca v zdruzenem delu, &e neopravi-
geno in samovoljno izostane z dela
dologeno itevilo dni zaporedoma ali
vedje stevilo v doloCenem Casovnem
razdobju. '

O tem, da mu je prenehalo svojstvo E
delavca, mora delavec prejeti pismeno |
odloébo, natanéno obrazloZeno. Proti |
taki odlo¢bi ima seveda pravico do
pritoZbe, isto pa je mozno obrazloziti
le, &e ima odloZba o prenehanju dela
tudi obrazlozitev. Ne zadostuje torej |
niti ustno sporo&ilo, e manj le odjava
pri socialnem zavarovanju (tako sodba
Vrhovnega sodif¢a SR Slovenije z dne
9,511 21972 Rev: = 12472, S8
XVII/4-521).

Z blagom tudi
garancijski list

Kadar prodajamo, ali od dobavk |
telja prejemamo tudi garancijske listeés
oz je prodaja blaga vezana na dolo; }
¢eno garancijsko dobo, je ob dobavl |
blaga treba dostaviti tudi garancijsk®
liste. Iskrina podjetja dobavljajo mno ! |
go izdelkov, ki so vezani na opremo? |
garancijskimi listi, pa tudi kupujé)?
mnogo takih predmetov, kjer je
mora biti zagotovljena garancija, le-t0

a je mogoce uveljavljati le, Ze im?
astnik predmeta garancijski list.

Konkretno je dobavitelj prodal it |
dostavil kupcu tahografe ter mvY |
dostavil tudi radun, ki ga je kupec pi#” |
¢al Ker pa dobavitelj ni oskrbel sef-
visnih - popravil, mu je kupec vif
tahografe in izstavil fakturo na pro
dajno vrednost. '

Dobavitelj ni priznal razlogov Z2
vrnitev tahografov ter fakture ni pl#”
¢al, :

V sporu je prvostopno sodisté
zavrnilo toZbeni zahtevek kup¢#
Vrhovno sodisde je pritozbi kupe® | |
ugodilo in razsodilo, da mora dobs¥*
telj prevzeti vinjene tahografe in i
kupcu — tozniku plagati. Iz-razlogo¥
izhaja, da je dobavitelj prodal tahog®
fe, ki jih je po 15. ¢lenu zakona 9}
blagovnem prometu dovoljeno dajati ¥’
promet le skupno z garantnim listoff*
Tr2ni inSpektor je prepovedal prodai®
tech tahografov, ker niso imeli #*
rantnega lista v enem izmed nasth jez
kov (izdelani so bili v Svici) in ker ¥
bilo niti servisov, niti rezervnih delo¥
za-kar je dobavitelj kot uvoznik 0dg%"
vorew. Pri tem ni vazno, ali je kupe®
toznik, vedel, da ni servisa in rezefV;
nih delov, ker mora za to skrbe®|.
uvoznik-toZenec.

Isto velja seveda za vse nase dom*
&e proizvajalce izdelkov, za katere
potrebno izstavljati garantne liste ¥
oskrbeti servisno mreZo in reze
dele za popravila (sodba Vrhovnﬂg [

spod. sodiSca, Sl 2270/71 z dne
10. 1972, ZB, XVII/4-593)

Lojze Cafu®®
.

ISKRA - glasilo delovnega kolekii-
va ZP Iskra, indpstrije za elektro-
niko, telekomunikacije, elektrome-
haniko, avtomatiko in elemente,
Kranj — Urejuje uredni¥ki odbor —
Glavni urednik: Bogo Mohar, odgo-
vorni uredmk: f[gor Slavec— Izhaja
tedensko — Rokopisov ne vraamo
— Naslov: Ljubljana, Trg revolucije
. ¥t 1, telefon: 324-061, int. 21-20 —
Tisk: ZdruZeno podjetje LIUDSKA
PRAVICA-LJUBLJANSKI DNEV-
NIK, Ljubljana: <=

Planinci vabljeni!

Spominski pohod na Stol |

Planinska sekcija Elektromehanike bo o :
bruaEa, skupno ?matiénim druitvom Kranj, SPOMINSKI POHOD NA
STOL. X

Odhod udelezencev pohoda bo ob 5. uri zjutrsj iz Kranja.
Prijave sprejema Stefka Mrak, tel.: 29-53.

rganizirala v nedeljo, 23. fe
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