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Nas veliki delavnik

10. september 1950 leta je bil v
NaSem podijetiu pomemben zgodo-
vinski dan. Takrat je delovni ko-
lektiv Tovarne sanitetnega materi-
ala sprejel podijetje v upravlijanije
n z jzvolitvijo prvih samouprav-
nih organov — delavskega sveta in
Upravnega odbora, je priéel svoio
Samoupravno pot.

22 let je od tega zgodovinskesa
dne, katerega se mnogokateri &lani

ole}cliva Zivo spomnijo, posebno
> tisti, ki so s svojimi prizadeva-
N v druZbeno politicnih organi-
Zacijah in samoupravnih organih
pridobili kolektiv za relevanije iz-
redno tezkih nalog in akcii.

Prav je, da se spomnimo tega
velikega dne, mejnika v nasem raz-
VOlu in na$ih odnosih. Ta dan prav
20tovo pomeni za delovnega ¢&lo-
veka njegovo nadalinjo osvobaija-
nie, pomeni nadalinjo humaniza-
€110 druzbenih odnosov, pomeni za-
Cetek neporednega wupravljania in
odlotanija delaveev v podijetju. Sa-
moupravljanje je tudi tista prido-
Oitev nase socialistiéne revolucije
In socijalisti¢ne graditve, na kate-
o smo vsi delovni liudie naijbolj
Ponosni. Samoupravljanie dobiva
tako oceno vsak dan, tako oceno
mu daje %ivljenje, dajejo mu jo de-
lovni ljudje v borbi, da bo niihov
in beni mapredek Se hitreijsi,
da bo Zivljenje &loveka in druzbe
bogatej¥e in & boli Elovesko.

Ob maporih, ki so bili potrebni
Za rezultate danasnjega dne, se ob
Pomembnih obletnicah in slovesih
Ozremo na prehojeno pot. Dosezki
tega obdobja nam kazejo izredno
hiter razvoi nafega podijetja. Uspe-
1 80 vidni in so plod prizadevanij

lovnega kolektiva, ki je s samo-
Upravnimi odloé¢itvami — véasih
pod zelo tefkimi pogoii, s polno
Prizodevnostjo, uresni¢eval naloge
Za hiter tehnolo$ki — ekonomski
In samoupravni razvoj podietia.

. Navedel bi le mekaj podatkov,
1 nam kaZejo v grobem rast maSe-
fa podjetja. Pripominjam pa, da
Pri podatkih niso vzete korekcije

cen, oziroma vrednosti dinarija, kar

-bi sicer dalo popolnei$o sliko.

— v letu 1950 je znasal celotni do-

hodek 333 mil. din
Stevilo zaposlenih 350 delavcev
Sredstva za osebni dohodek in

sIg_lade so bila na zelo nizki stop-
nii.

£

Nova mikalnica z novo tehnologijo je nedvomno pridobitev za celotni kolek;Iv

skladi z amortizacijo
1,2 miljande S din
— v letu 1972 pri¢akujemo celotni
dohodek 15 milijard din
povprec¢en osebni dohodke na
zaposlenega 170, S din

skladi z amortizacijo
1,4 miljarde S din

N A gl e e

in tudi perspektiva za v bodoée

— osem let kasneje v letu 1958 ije
zna8al celotni dohodek

962 mil. S din
Stevilo zaposlenih pa 415 delav.
povpretni mesecni osebni do-
hodek na zaposlenega ije bil
12211 S din
sredstva namenjena za sklade
2 mil. S din

V letu 1970 je zna3al celotni do-
hodek 10 miljard S din
zaposlenih je bilo 695 delavcev
povpreéni osebni dohodek na
zaposlenega 134.500 din

Prav gotovo je Zelja celotnega
kolektiva, da bi na vseh podro¢iih
v bodote imeli v podjetju velike
uspehe.

Pravica do samouprave vseh, ki
s svojim delom ustvarijajo, je eden
od temeljev, na katerem gradimo.

Razvoj samoupravljania mora
krepiti pravice delavcev kot je re-
¢eno v ustavnem dopolnilu:

»Delavcem je zajamdéeno kot
nijihova meodtuijljiva pravica, dana
podlagi svojega dela neposredno in
enakopravng urejajo medseboina
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Nov nacin delitve OD

Delitev osebnih dohodkov je
vetni problem, ki je v tak$ni ali
druga¢ni obliki bolj ali manj aktu-
alen v vsem civiliziranem svetu,ne
glede na druZbeno politicni in @o-
spodarski sistem posameznega de-
la sveta, drzave. Problem delitve
osebnih dohodkov je tezak obijek-
tivno s politicnega ,psihosocialne-
ga, ekonomskega in organizaciiske-
ga vidika. Kakor koli ga obrnemo
je podoben kvadraturi kroga, kar
pomeni, da je neresliiv v asu ce-
prav ob mpopolnem, iskrenem so-
glasju vseh udeleZencev delitve. V
delitvi osebnih dohodkov lahko za-
idemo v dve skrajnosti, v skraijmi
liberalizem v katerem bi nekateri
nagrabili kolikor bi mogli, med
tem ko bi drugim ne ostalo niti za
fizioloski eksisten¢ni minimum, ali
v skraini egalitarizem, v katerem
bi delili pravi¢no vsakemu po »po-
trebahc,

Ni je druzbe v civiliziranem
svetu, kjer bi bil uveljavlien eden
ali drugi ekstrem —  skrajnost.
Skraijni liberalizem ne samo, da je
neCloveSki in antisocialen, temvecd
je tudi neproduktiven proti razvo-
jem in antiorganizacijski. Priviligi-
ranci v liberalistitnem sistemu mo-
tivacijsko otopijo za ustvarjalno
delo, med tem ko izkoriSCeni in
nesreénezi, ki iz subjektivnih raz-
razlogov ali obijektivnih  Zivljeni-
skih pogojev niso imeli moZnosti
vedjega uspeha ma meji obupa, ra-
zumljivo, ne izbirajo sredstev, da
bi si lahko izboljSali svoie Ziv-

Nas veliki
delavnik

razmerja pri delu, upravljajo za-
deve in sredstva druzbene repro-
dukcije, odlo¢ajo o dohodku in
drugih wprasanjih svojega e€ko-
nomskega poloZaja.«

Za uresnicitev teh ciliev smo
sprejeli novo organizacijo podiet-
ja, ki nam v samoupravnem raz-
voiju omogota novost — uvedbo
organizacijskih enot s predsred-
stvi zborov — ki po volitvah v me-
secu juniju Ze delujejo.

Uresni¢itev ustavnih  dopolnil
naj bo dejanska — ne samo for-
malna sprememba samoupravnih
internih aktov. Se wved, prizadevati
si je treba, da bodo nasi samou-
pravni socialistino druZbeno pro-
izvodni odnosi odraz movih temelj-
nih norm samoupravljanja v vseh
oblikah druzbene organiziranosti,
od temeljne organizacije druzbene-
ga dela do oZjih in §ir$ih druZbe-
no politi¢nih skupnosti. hes

lieniske pogoije do znosnih razmer.

Skrajnega egalitarizma prav ta-
ko ni mikjer in ga tu mikoli ne bo
(razen nekaterih bolj ali mani po-
nesrecenih  poskusov prehodnega
znacaja), dokler bo ¢&loveski rod
teptal nas$ planet. Skrajni egalita-
rizem jie prav tako antirazvoijen in
proti organizacijski. Razvoj je mne-
pogresljiv za Zivi svet kamor ¢&lo-
vek spada, organizacija pa je tes-
no povezana z vsako ¢lovekovo mi-
selno dejavnostjo.

Videli smo, da imamo v delitvi
osebnih dohodkov dve skrajnosti
— dva ekstrema, ki sta kot taka
oba enako nesprejemljiva in zato
so se in se tudi bodo ljudje vedno
prerekali kaj je bolj stimulativno,
razvoino, produkcijsko in organi-
zacijsko ma eni strani in kaj je
pravi¢no, socialng eti¢no in moral-
no na drugi strami.

Ko. bo prevladalo mnenje, da

s0 socialne razlike med ljudmi pre-
velike, bomo  delitev premaknili
boli v egalitaristi¢no smer, nakar
-b_orm-q prej ali slej ugotovili, da to
ni stimulativno za hitrej$i wazvoj
in bomo oz. bodo pomaknili razli-
ke spet v veCjo diferenciaciio. In
tako bomo nenehno pluli med
Scilo in Karibdo, nenehno bomo
(bodo) razpravljali dokazovali kai
ie _boli stimulativno za produktiv-
ne;ég delo ter hitrej$i razvoi in
kaj je bolj racionalno ter pravi¢no.
Vedno bomo izdelovali analitiéne
ocene, mpravilnike, kategorizaciie,
sisteme stimulacije za posamezne
kategorije delovnih mest in posa-
meznikov, sejali in se prerekali za-
kaj nekdo ve¢ in drugi mani.
. Vse to navajam zato, da bi laz-
ie razumeli, kako tezko delo je
imela  komisija za mnagrajevanie,
sluzba in sodelavec iz Zavoda za
organizacijo poslovanja, pri pripra-
vi predloga za nov macdin nagraije-
vanja v nasem podijetiu.

Tudi mi smo bili razpeti med
Ze omenijenima strajnostima, ko
smo si na eni strani prizadevali
doloc¢iti taka razmerija, ki bodo
wvplivala na razvoi podijetia, na
bolise delo, na vi$jo stopnjo or-
ganiziranosti, na drugi strani pa
smo se zavedali, da moramo glede
na draginjo, dvigniti tudi nainizi
osebne dohodke, kar ni bilo lahko
dose¢i glede na zmogliivosti pod-
jetia in dolo¢ila samoupravnega
sponazuma, ki nam omejuje deli-
tev.

Vseeno je sedaj pred mnami
predlog  kategorizacije  delovnih
mest iz katerega je razvidnp kaj
predlaga komisija, koliko naj bi
kdo imel ma uro oz. na mesec. Ta-
koi naij movem, v bodoée me
bomo wved¢ imeli toék temveé samo
dinarje na uro in ma mesec. To
kar je razvidno iz predloga kate-

gorizacije so obratunske postavke.
Na to delavci v proizvodnii, ki
imajo normirana dela, dobijo &=
presega norme, reZijski delavci, ki
bodo sedaj tudi imeli mormo, pro-
cent na uspesnost v odnosu do pla-
na. Primer: za deset odstotno po-
veCanje plana dobi¢ka bo tisti, ki
je vezan ma dobitek s faktoriem 1,
dobil 10°%, ve¢jo obradunsko po-
stavko. To velja za wvse navedene
faktorie in kritenije.

Na$ cilj je bil dose¢i vedji in-
teres za boljSe delo, za ve¢ dela,
za dobro gospodarijenje in za ¢éu-
vanje materiala. Seveda pa ije bil
nag cili tudi dose¢i zadovolistvo
delavcev. In ¢e bomo to dosegli,
kar se pa nemore pokazati takoi,
bomo prav gotovo, ¢e drZijo teori-
jie o stimulacijii — spodbbujaniu
postali visoko organizirano in u-
¢inkovito podijetie.

TONE DOLENC

MISLI

Cervantes

Ni pregovora, ki bi ne bil res-
ni¢en. Kajti vsi izreki so wvzeti iz
izkusenj, izkus$nja pa je mati vsa-
kega znanja.

Twain

Od dobrega laskanja lahko Zi-
vim dva meseca.

Kadar dvomis, reci resnico.

Dobra wzgoja je v skrivanju
mnogih misli o sebi in redkih mi-
sli o drugih.

Navade se ne more$ kar tako
znebiti, da jo kratko malo potis-
ne$ skozi okno. Oditi mora stopni-
Co za stopnico.

Konfukeif ;

Vedeti, da se ve, kar se ve in
vedeti, da se ne ve, kar se ne ve —
to je resni¢na modrost. :

Clovek, ki naredi napako in ie
ne popravi, naredi drugo napako.

Narodom ni mogode vladati, ¢e
liudje ma niZjih poloZajih ne zau-
paip v tiste na vi§jih polozajih.

Ni dale¢ od popolne vrline, kdor
je skop v besedah, vztrajen in pre-
prost.

Cicero

Neumno je gledati tuje napake.
a pri tem pozabljati na svoie.

Brezdelie je nakopalo, na ka-
;]erem vrag kuje vse mogole gre-
e.

Balzac

Vztrajnost je naijpotrebneij$a vr-
lina v vseh ¢loveskih stvareh.

Vztrajnost je tudi najvi§ji izraz
modci.
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STIK Z BRALCI

Vsakdo, ki piSe se mavadno tudi
vprasuje, kako bo bralec spreiel
niegovo pisanije. Bo zanj zanimivo,
Predvsem pa razumljivo? Pri ob-
ve§anju v delovnih organizacijah
e to lahko zelo, zelo, pomembno.
Tu‘gii za naso TOSAMO je to vaZno
dejtsvo.

Ni mnakljutie, da je sestanek
Povzet po predavanju dipl. psiho-
loga Saga Micki, pravna temo »Ka-
KO vzpostaviti ¢dimbolj pristen stik
avtorja z bralci.«

Namen, prikazati »&loveski fak-
tor« pri sistemu obve§anja v de-
lovnih organizacijah tudini naklju-
Cen. Ugotovitve ki so, so posebno
V tovarnah zelo pomembne. Vemo,
4 vsa javna sredstva informira-
nia (TV, radio, &¢asopis, in p.) ve-
likokrat ne dosegajo Svojega ma-
mena, gziroma cilja. Podatek mo-

_Ta ostati ¢imdlie v miselnem pro-
cesu cloveka.
; Defistvo je tudi, da posamezniki
ahko &rpajo iz popolnoma enake-
#a gradiva informacije popolnoma
razli¢no. Obdutne razlike so v tem,
Xa] od sporofenega so osvoiili in
#4K0 so osvojeno razumeli, to se
Pravi, kako so ta nov podatek
uvrstili med Ze znane stvari.

vV ni¢emer ni dokozano, da bo
Prejemnik obvestilo  sprejel tako
éOI s1 sami zami$ljamo, temvec od
10V\ek@. ki bere ali gleda naSe
Sporocilo. Na to moramo zelo pa-
Ziti kadar piSemo kakr$no koli
Stvar za Rir§i krog ob&instva. Vsi
bsiholoski momenti ki bodo nani-
Zani, so zelo vaZni, ¢e res hocemo
dobro obvestenost delovnih ljudi.

Interesi

Kako in katere vrste abvestilbo
Posameznik sprejel in jih vzel za
Svoje? Vse je odvisno od njegovih
i?O'Eledov na svet, od njegovih sta-
tl&é_ do problematike. To je hkrati
udi pogoj da obvestilo doseZe
SVoi namen in da vsak sodelavec
i8¢e nadalinje informacije. Se ved-
No pa ohranja interes za tocno do-

-€no vrsto problema. To se do-
faja , brez poznavanija inte-
Tesov sodelavca je skoro nemogo-
e, da bo mjemu namenien sesta-
gek »vizgale, Spet pa ni nikjer re-
€no, da moramo vedno pisati ti-
.Stq kar ljudi zanima. Z nenehnim
dajanjem informacii tudi Sirimo
Interesna podroéija. Torej le vzbu-
dl'm_»o interes za tisto, kar je bilo
Iﬁrm za posameznike nepomembno.
Res je ta pot nekoliko dalida, to-
da z upoStevanjem interesov bral-
cev kaj hitro razlirimo krog zani-
Mmanja.

V delovnih organizacijah je to
veliko la¥je dosei, ker poznamo
mentaliteto sodelavcev, njihov in-
teres, Tudi obved¢anje samo lahko
Poteka mmnogo bolj spro¥feno in

kar je Se boli pomembno, veliko
boli uc¢inkovito.

Interesi ljudi v delovni skup-
nosti se zelo razlikujejo, vendar
se avtor lahko osredotoCi vsaj pri-
blizno na veéino. S tem je Ze pre-
cej narejenega. Sestavki se razli-
kujejo med seboj po tem, komu
s0 namenjeni, je to delavcem za
strojem ali upravi. Tu pa najvec-
krat greSimo. Pozabljamo mna ti-
stega za strojem in piSemo v »pi-
sarniSkeme« stilu. Sama zgradba
sestavka naj bo taka, da zajame
&imved specifitnega zanimanija ti-
stih, katerim »po$ljemo« informa-
cijo. Ce se avtorji tega zavedajo
se bo vsesploSno zanimanije pove-
c¢alo.

Razna obvestila niso pri vseh
enako aktualna, vendar spet upo-
Stevamo »velino«, to pa je vlasih
zelo tezka naloga. Upos$tevati mo-
ramo tudi medsebojne odnose —
pogovore med ljudmi, kaijti infor-
miranije ne poteka samo po klasié-
nih poteh, ampak tudi »od ust do
ust« (Vprasam se, zakaj je pri nas
toliko  »zavogalnih«  informacij).
Tudi z informacijami, ki so mogo-
¢e usmerjene samo na dolocene
ljudi, Sele po tej Cisto enostavni
poti doseZzejo svoj mnoZi¢en po-
men. To so stvari, na katere ne
moremo direktno wvplivati, pojavi,
ki se porajajo sami od sebe. Zakaj
tako?

Zaposleni se mnavadno druZijo
med seboj v manijse skupine. Bo-
disi so to ¢isto prijateliske, polo-
zajske (vodje oddelkov ipd.), de-
lovne skupine in podobno. Vsaka
taka skupinica ima navadno neke-

P

ga neformalnega vodjo, ki seveda
posrebno nezavedno vpliva na o-
stale okrog sebe. Vsak posameznik
ima v razli¢nih skupinah tudi raz-
li¢no vlogo, v eni je morda to ne-
formalni vodja, v drugi spet kot
wposnemalece, Stiki med ljudmi ta-
ko omogoéijo »premlevajne« mnaSe-
ga sporocila. Ce zanikamo dejstvo
medseboinih odnosov kot »poma-
galo« pri obveScanju se lahkozgo-
di, da se konica sulice obrne proti
nam v zelo neprijetnih oblikah.

Interni, tovarnis$ki <asopisimo-
rajo zaradi teh dejstev (manise
Stevilo bralcev, poznavanie intere-
sov) paziti na faktor neformalnih
poti obved¢anija, ¢e holejo doseti
mnozi¢en pomen.

Enostavno je ¢lanek mapisan ta-
ko, da naj bi bil za vse ¢lane ko-
lektiva enako zanimiv, torej veliko
boli nevtralen po svoji vsebini, po-
tem pa prepuscati slucaju, kako in
koliko jih bo infromacijo osvoiilo.
Pri pisanju takih ¢&lankov mora
avtor upoStevati nekaj psiholo$kih
zakonistosti.

Podajanie dejstev mora biti Ze
v uvodu tako, da bralec v teh dej-
stvih vidi tudi sebe. Moéno sepo-
ve¢a braléev interes, ko med sta-
1is¢i majde tudi svojega, spoznanie,
da je avtor »upodteval« tudi njega.
To vzbuija v ¢loveku pripravljenost
sprejemanija nadalinih podatkov.
Prav tako ni priporoc¢ljivo uporab-
liati besed, ki imajo socialno ne-
gativno obelezje. To predvsem ti-
ste, ki poudarijaipo podrejen polo-
zaj. NapiS§imo raje »sodelavec« cCe-
prav vemo, da je v bistvu razmer-
jie med vodio in delavcem.

Ce hotemo kaj posebnega pou-
dariti smemo mpisati v prvi osebi.
Taki sestavki ¢&esto slabo vplivajo
na intimni stik z bralci. Ustvarja-
jo obéutek wsilievanja avtorijevih

Vedno veéje je pomanjkanje upravnih prostorov, tako je blagajna Ze zasedla

. staro mavéarno. Misliti bo treba na novo upravno zgradbo!
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stalis¢. Z raznimi mnozZinskimi o-
blikami je zelo lepo napisati ¢la-
nek v katerem bralec vidi tudi se-
be.

Zlasti za informiranje v delov-
nih organizacijah je vaZno isto
misljenje avtor — bralec. Ni pato
nujno. Seveda se mu moramo pri-
blizati, ker je s tem ustvarjen po-
goj, da bo prejemnik informaciije
sprejemal tudi tiste stvari, ki si-
cer niso v skladu z mjegovimi po-
aledi.

Pozleimo v ¢&asopise, poslusaj-
mo radio! Se vam zdi, da vedno
razumete celotno vsebino? Ne, se-
veda ne. Torej izogibati se mora-
mo vedsmiselnim besedam. Prav
tako tudi tujke slabo vplivajo na
bralca. €Ce ni povsem siguren v ra-
zumevaniju besed, bo ta ¢lanek pac
odloZzil. Razumevanije je odvisno od
izobrazbe, dela in tudipoloZaja ka-
krinega ima na delu in v druzbi.
Najhuij$e kar se sme zgoditi je to
pa najvedkrat delamo, da povsem
izklju¢imo Ziv pogovorni jezik. Mi-
selni svet predstav in vtisov bralca
je tak, da se z nejasnimi besedami
avtoria ne more sprijazniti, ker
si pa¢ ne zna vsega predstavljati.
Prisvoii si samo tisto v kar je pre-
pri¢an, drugi¢ takih ¢lankov ne bo
vec¢ bral.

Sestavki, ki po svoii vsebini ka-
Z¢io skrb za ¢loveka so med ljud-
mi najbolj brani. Vzbujajo pac ob-
¢utek vannosti. Taks$no pisanje, re-
cimo v TOSAMI, bi povedéalo tudi

obéutek pripadnosti tovarni, kar
pa daje tudi vecii delovni elan.

To so- bistveni elementi pred-
vsem psiholo$kega znadaja, ki bi
se jih morali v procesu obves¢ania
dobro zavedati, ne samo pri gla-
silu, tudi v ostalih oblikah infor-

mirania.
Staliiée

Stalidde, to je beseda, ki jonaj-
vedkrat sliSimo med politiki., Po-
gleimo kako si to besedo razlaga-
io psihologi. To je pridoblijen na-
¢in razlaganija pojavov in reakcii
na poijave pri ¢&loveku, Clovekova
lastnost je ta da hoc¢e imeti vse
razporejeng v smiselno celoto in
tudi nadalinje stvari hoce mTazpo-
rediti tako, da ijih prilagodi ze
preiniim oredstavam. Ce pa tene
more, pa¢ odklanja vse stvari, ki
iih ne doume. Torei do vseh po-
datka ustvaria doloten odnos, kar
ie bistveno za stabilno osebnost.
Snremeniti stali$¢e, pomeni z dru-
gimi besedami vdor v niegov mi-
selni svet predstav, noruSanije nie-
govega ravnotezia. Izeublia nre-
pri¢anost v svoia stali$¢a in s tem
vzbuia negotovost, prav zaradi te-
pa Cesto odklania vse kar ni »»o
niesovem.« Torei ni vseeno, da
hralca bombardiramo z deitsvi. ki
ith nehote node razumeti. Morimo
si moiskati nekak¥no obvoznico.
posebno takrat, ko hogemq bral-
¢evo stali¢e spremeniti. To pa o-

mogoéi poznavanje mnjegovih sta-
lis¢, ki jih postopoma in s premis-
lieno tehniko spreminjamo. "’ Poz-
navanje interesov vseh nas, lahko
privede do uspeha. Edino tako ie
lahko sestavek »Zive in »Zivljen-
ski«.

Ce s tem povezemo Se tisto ne-
formalno S$irjenje informacij »0
ust do ust« je uspeh zagotovljen.
Seveda je naijbgpli vazno to, da ne
pretrgamo stika z bralcem Ze po
nekaj vrsticah. S tem smo izgubili
ves trud, ki smo ga vloZili v se-
stavek.

Nemogole je naijti
informiranija, toda v vseh prime-
rih psiholo$kih prijemov povecu-
jemo stik z bralcem. S tem pa Ze
izboliSujemo obvesc¢anje. Vazna 1€
tudi tista obratna pot komunikact]
ali »feetback« kot temu pravimo
— to je, od bralca nazaj do posre-
dovalca informacije. Sporno jena-
rediti zlasti porocilo o poslovaniu,
o planiraniu in podobno. Toda
spreten pisec lahk vse Stevilke
vplete tako, da bodo razumljiva tu-
di tistemu. ki morda mima niti o-
semletke. Prizadevania v tej sme-
ri so %e posebno vaZna v naSi sa-
moupravni druzbi.

Na koncu kot za piko, $e maic-
keno vpradanie?

»Zakaj ni tega prizadevanija tu-
di pri nas?«

Delen odgovor naij
sestavek.

enoten kljuc

da prav ta

Danas$nji »na§ razgovor« ima
posebno obelezje. Namen ima pred-
staviti +wvse predsednkie samou-
pravnih organov v besedi in sliki.

Ustavni amandmaji, dopolnila,
so prinesli veliko novega v samo-
upravno Zivljenje. Pomembno je
to, da zdaj wvsi delavci lahko mne-
posredno vplivajo na odlocCitve v
gospodarjenju s sredstvi delovne
organizacije. Leto 1950 je pomeni-
lo za vse delovne ljudi mrelomni-
co v samoupravljanju. Razvoj in
izku$nje nam kazejo vedno nove
poti v res tako samoupravno druz-
bo, kijer delavec ni samo delavec,
ampak gospodar svoiega dela. Do
tega idealnega cilja je $e daled, to-
da teoretitno je to =zagotovljeno.
Kako je to v praksi, pa odgovar-
jajo vsi na$i novi predsedniki sa-
moupravnih organov, od delavske-
ga sveta do predsednikov zborov
delovnih ljudi.

PETER KOCAR ije pred dobrim
mesecem in pol dobil zaupnico
predsednika delavskega sveta.Nie-
ga sicer ni tezko najti, mehanik je
pri filtrih in ima Ze precej dolg
staz v tovarni. Prav tako je akti-
ven tudi:v samoupravnih telesih.
Bilo mu je zostavlieno enostavno
vprasSanije:

— Samoupravljanje vceraj,
in jutri?

danes

Nas razg

Samoupravljanje danes ni vel
podobno tistemu, katerega se spo-
minjam $e od prej. IzkuSnje in sa-
ma praksa dajeta vedno kaj nove-
ga in boijSega za vse. Zdaj, ko so
ustanovljeni zbori, bo Se posebno
mo#na S§iroka obravnava proble-
mov. Preisnje ekonomske enote so
bile neucdinkovite, zdaj bodo de-
lavei lahko res neposredno odloca-
li o vsem.

— Kot predsednik DS imate goto-
vo kak3ne svoje poglede na de-
lo tega organa, ki je v seda-
njem Cdasu nekoliko izgubil na
svoji veljavi, saj se je del nje-
govih nalog preneslo na zbore.
Najprej bi spregovoril o teZa-

vah, na katere bom gotovpo nale-

tel. Delam v izmenah, nimam tudi
vsakodnevnega stika s tekoto pro-
blematiko v podjetiu. Postavljen
sem pred deistvo. Nihée mi ni Se
ni¢esar razlozil v ¢em je mojana-
loga. Brez pripravliene dobre do-
komentacije strokovnih ljudi in
brez pomod¢i vodstva tovarne mi to
ne bo uspelo tako kot bi lahko.

Prav tako so za uspe$nost dela no-

membni tudi ostali ¢lani delavske-

g/
PETER KOCAR — predsednik DS: Tez
ko bo, daleé sem od vsakodnevne
problematike poslovanja, priprava do-
kumentacije mora biti boljsa kot zdaj



£a sveta. Brez njihovega zanima-
nl-:ll Zza probleme ne bo mogoce de-
ati.

— Verjetno imate kak3no misel, ki
ni vezana na samoupravljanje?
Miogoce bi rekel nekaj besedo

oddelku, Ze dolgo delamo filtrev

teh prostorih, imamo pa najslabse
delovne pogoje. Vro¢ina, nimamo
i-’._anl‘d_crob, ki bi bile spodobne za

Si}lfdl. da o strani$¢ih ne govorim.

Icer se Ze nekaj dela na tem,ven-

di}l’ i€ Ze skrajni ¢as, da to posta-

i}(— resni¢nost, -va_ tako jenasbu-

n?l- ved kql kriminalen, vsekakor

¢ zadostuje tak$en kot je sedaj.

_6_31]0 veC nas je, buffet pa osta-

{gv:lbnl": tércba ga je p.ri:lagoditi zah-

S ¢ veC stvari je, o Katerih

I se splatalo govoriti.

Res ie bolje, da kar koncamo.
de precej jih je, ki morajo priti
o besede,

Predsednika in predsednico o-
ne" L:dbor.ov. ki imata nedvomno
ajveC dela od vseh organov u-
:D;:E’rlll‘an?{l‘. smo dobili skupaj v o-
DOSlol pisarni tkalnic. Predsednik
i vnega odbora, ki se ukvarja
go‘a] l.f:kl]p(':no s poslovanjem —
20spodarijenjem podjetja, je CE-
&ihal IVAN, dobro poznan po to-
) 1 In verjetno ni mnakljuc¢ie, da

1€ postal predsednik tega odbora.
5?5’%”‘“- OGOREVC, poenterka
alnic, je prevzela mesto pred-

fnf-‘g:l.lka odbora za medseboina raz-
'strau}' torej qdbovra, ki ima po eni
navm naijbolj tezko delo. Obrav-
‘darg r_Jroblemc' druzbecha_ stan-
e a in 3e veliko stvari, ki zade-
‘m«IO véloveka_n. Seveda mora biti tu
Obgtefz[{a misel ¢Elovek, ta najboli
mmllt]nv mehanizem v tovarni. Pri
t de[:u morata vladati postenost
In odkritosrénost.

= Na vprasanje, kaj mislita o no-
Vih samoupravnih spremembah,
Sta odgovorila takole:
lim‘I.Vl N To so prvi koraki, mis-
ke na z.bore. praksa pa bo prika-
2 svoje. Vsaj v zacetku ne mo-
€mo pritakovati nekak$nih o-
wromnih rezultatov. Da se to uve-
t:}:ﬂ 1?0 potreben dolocen &as. Visi,
s1v§ Samoupravni organi kot vod-
b Dodl_ena, se morajo zavedati
e Stvari: da}a-v_ec naj ve in dobi
» ¢e bo ve¢ in boliSe naredil.
S;;;] vendar.to ne bo samo faza.V
i Oupravnih organih s strani ¢la-
= 1 prave discipline, ¢esto sploh
1€ prihajajo na sestanke. Mogode
‘1’% temu krivo to, da o medem go-
n_él‘lmo, spreimemo sklep, potem
I&, nobenega rezultata. Liudie iz-
gubliajo zaupanie.

IVANKA: Zdai se je e veliko-
rat dogajalo da ljudie, ki so bili
Predstavniki niso mnajbolie zasto-
pali onih, kateri so jih volili, bolj
S0 gledali na svoje koristi. To tu-
4 Ne vpliva dobro na vse nas, na
tiste, ki naj bi ijih zastopali pa
Sploh ne. Na zborih mogote ne bo

IVAN CERAR — predsdenik PO: Vsak

predlog mora biti dobro obdelan, vsa-

ka investicija mora imeti tudi eko-
nomsko utemeljitev

toliko tega, ker se bodo odlocale
stvari sploSnej$ega znacaja.

— Zanimivo bi bilo izvedeti kaj
menita kot predsednika odbo-
rov, ki imata Ze dveletno tradi-
cijo, o delu, o tem kaj je do-
brega oziroma slabega. Bosta
mogoce svoje predsedovanje kaj
spremenila glede na izkusnje?

et

IVANKA
OMR: V
njem so

OGOREVC — predsednica
delo odbora ne dvomim, v
zreli ljudje, samo da ne bo
Slo kaj mimo nas
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IVANKA: Se vedno gre precej
stvari mimo odborov. Ne bomo do-
pustili, da se veliko razpravlija o
skoro mevaznih stvareh,vazne stva-
ri pa gredo mimo odbora kot so
razni razpisi in podobno. V odbo-
ru so zreli ljudje, ki bodo znali
premisliti. Ne bojim se ,da bi pri-
$lo do teZzav v delu odbora za med-
sebojna razmerija, zaupanje imam
v ¢alne. Glavna tema naSega dela
je ¢lovek, delavec in poskusali bo-
mo kar najve¢ ustre¢i svoiim so-
delavcem. Vsem se tako ne da, se-
veda pa bomo pri delu posteni in
predvsem praviéni.

IVAN: Poslovanje in pravilne
cospodarske odloCitve so osnova
za tovarno. Zato morajo tisti, ki
prihajajo s mredlogi na poslovni
odbor, svoje predloge bolje pripra-
viti. Vse bi moralo biti preanalizi-

‘rano od strokovnih sluzb in seve-

da wvsaka investicija ekonomsko u-
temeliena. Vse preve¢ je tistega —
¢e ne bo #lo, bo pa tako. Delavci
imajo neodtuiliivo pravico odloca-
nja, zato ne hodimo mimo nijihin
iih deiansko postavljati odgovome
za odlo¢itve o katerih so bili pre-
malo seznanijeni in nanje premalo
pripravljeni.

Pogovarijali smo se s predsed-
niki organov, ki so bili Ze wustalje-
na praksa v delavskem samouprav-
lianju. Seveda bi bilo dobro, da
spoznamo tudi predsednike zborov
delovnih ljudi. Ti zbori sedajpred-
stavliajo naijvisii organ, torei vsak
posebei odlota o vaZnih stvareh.
To je organ res mnoZi¢nega odlo-
¢anja posameznikov v skupini, ki
jo sestavlia wbor delovnih ljudi.

Predstavlianje mnikakor ne bi
smelo biti monotono, zato tudi ni
klju¢a, po koterem bi povrstispo-
znali te predsednike. Predstavliam
vam jih tako kot smo se pogovar-
jali,

Prva sogovornika sta bila VIN-
KO PIRNAT in IVAN VOLKAR.
Prvi je predsednik zbora v trako-
tkalnici, drugi pa predsednik #zbo-
ra uprave in pomoZnih obratov.
Sicer pa pogleimo kaj sta pove-
dala.

VINKO: Kot predsednik zbora
nimam nobenih iZkuSenj, ker se je
Sele letos to osnovalo. Zamisel,
kaks$no wvlogo bi odigravali ti zbo-
ri. ka’e na zelo dobre stvari. Bile
so ¥e ekonomske enote, ki nisoza-
¥ivele. Veliko se je govorilo, nare-
dilo pa malo. Pri zborih Ze zaradi
vseh liudi ki sodelujejo do tega,
mislim. ne more priti. Nalagajose
nam velike naloge in tudi dolZno-
sti. Med ljudmi gotovo ne bo po-
mislikov, ¢e se bodo pokazali re-
zultati, drugade pa bodo izgubili
zaupanie.

IVAN: Sam cili mora pripeliati
do uspehov. Do teh Zborov so pri-
peljale dolgoletne izkusSnije in spo-
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IVAN VOLKAR — zastopa kot pred-
sednik zbora uprave in pomoznih o-
bratcv: Ljudem razlozit v razumljivem
jeziku, misljenja vskladiti z interesi
kolektiva. Premalo je obveséanja

znanie ljudi samih. Principa se
moramo vendar drZati. Ce se bo-
mo drzali predvidenih nalog in iz-
vajanj »mora klapatic,

— Bi bilo potrebno kar koli sto-
riti, da bi se vsi laZje odlocali
in pravilno vredontili predloge?

IVAN: Obves¢anje! Razviti bi
bilp treba tako obveSCanje, da se
bo vsaka stvar razloZila v res ra-
zumljivem jeziku. Edino tako bi
lahko zbori usklajevali misljenja
posameznikov v prid celotnega ko-
lektiva. Ljudje bi razumeli o &em
se pravzaprav odlota. Tako pa ni-
ti »TOSAMA«, niti dnevna obvesti-
la ne zadostijo v pravi meri. Seve-
da se wsak ¢lovek v kak$ni oceni
lahko zmoti, vendar ne more biti
tegza pri dobro pripravlienih ma-
terialih za organe upravljanija.
Strokovna priprava materiala bo
vsekakor notrebna.

VINKO: Gledati bomo morali
na ljudi, saj ti delajo, prinasajo
derar v tovarno in je prav, da sa-
mi raznolagajo. Rekli so, da mora
tudi urednik »TOSAME« odgovar-
jati, sevéda, ker je predsednik zbo-
ra delovnih ljudi pri filtrih. Sicer
ma kar k odgovorom.

Brez zamere, pristavljam Se u-
rednigki lon¢ek k temu wvprasaniu.
Kaj naj bi dobrega prinesle sa-
moupravne spremembe, Cisto go-
tovo bodo lahko veliko prispevale
— razen. Ne te zadnje besede na-
pak razumeti. Hodem namreé po-
vedati, da bo treba izboljSati ob-
ve$¢anie in tudi pripravo materi-
alov za seje samoupravnih orga-

nov. Imamo nekatere poti obve-
$¢anja, samo v kvaliteti jih mora-
mo S$e dopolnjevati. Kaj naj re-
¢em za oddelek, oziroma o zboru
v njem? Bil sem Ze ¢lan delavske-
ga sveta, Kjer sem se naudil nekaj
kornistnega in tudi mnapake vidim.
S samo izvolitvijo v samoupravne
organe so mi v oddelku dali zau-
pnico, wvsekakor jih ne smem ra-
zotarati, posebno $e zato, ker ije
ravno pri mas tako neurejeno de-
lovno okolje (vro¢ina). Poskusal se
bom wpotruditi, da res zastopam
tiste delavke za strojem, ki osem
ur dnevno delajo v tej wvrodini.
Pot je vodila tudi v konfekcijo,

v panj pridnih rok sStevilnih de-
lavk. Poiskati je bilo treba wodijo
oddelka, ki so ii prav te delavke
tudi =zaupale mesto predsednika

VINKO PIRNAT — predsednik zbora
v trakotkalnici: Smo brez izkusenj,

upam da se bodo kmalu pokazali do-
bri rezultati

zbora v konfekciji. Pripravlieno je
bilo malo bolj specialno wvprasa-
nje, ker je sama Zenska in tudice-
la konfekcija predstavlija veliko
Zzenskih rok.

— Na vpra$aniie, kaj misli LOJZ-
KA ROJC o zboru delovnih lju-
di, konkretno o zboru v kon-
fekciji, je res dala odgovor, ki
je specifien prav za ta oddelek.

Malo dvomim v ‘uspe$nost zbo-
rov predvsem zato, ker so ljudie
premalo seznanjeni z vsemi prob-
lemi. Verjetno premalo pozornosti
nosvet¢amo izobrazevanju in obve-
S¢anju. Posebnost konfekcije je
Zenska delovna sila, med nijimi je
veliko poro¢enih mater z otroki.
Posebno te so velikokrat tudi med
delvnim ¢asom v mislih doma, ¢e-
prav bi morale biti v tovarni tudi

z mislimi v oddelku. Mladina bi po
mojem morala biti bolj aktivna,
kar pa ni. Ne vem zakaj, ampak
ni. Mladi imajo ve¢ ¢asa ukvarijatli
se z druzbeno wpoliticnim delom.
Delavke same so dovolj zrele za
odlotanie, a jih premalo seznanja-
mo, da bi se lahko odlocale.

— Mogode so kaksni posebni pro-
blemi pri Zenskah, katere sama
kot Zenska in kot oddelkovod-
ja gotovo poznate?

Vedno ve¢ mater je, ki bi rade
delale samo dopoldne, ker so vrtcl
kar jih je, odprti samo wv dopol-
danskem ¢asu. Naijti bo treba u-
strezen mnagin, «da bi bili vrtci od-
orti tudi popoldne, tega pa zboni
ne morejo reSevati, pa tudi v ok-
vinu itovarne se 'tega ne da. Potem
ie veliko &tevilo delavk, ki so bol-
ne in res morejo delati tako kot
niithove adrave vrstnice, predvsem
mlaj$e. Imajo najlazie delo, pa ga
de velikokrat ne zmorejo. Norma
va zahteva od vsakogar enako de-
lo. Berimo se tudi @z raznimi za-
casnimi ali stalnimi zamenjavami
delavk. Od take, ki je bila preie
preveej let tkalka, potem nekaij ¢a-
sa v drugem oddelku in zdaj prl
nas, tudi ne moremo zahtevati ite-
ga. kar od 'kakine mlade delavke
lahko pri¢akujemo. Pri za¢asnih
premestitvah, kjer delavka zadrzi
prejsnii osebni dohodek (ta jena-
vadno boljsi), je delo velikokrat
nemotivirano ma uspeh, ki ga do-
sega. Tista, ki 'dela dalj casa za
isto plato v konfekciii gotovo me
bo brez pripomb spremljala placo
sodelavke, ki 'se je mogode mani
trudila za isti denar. Torej ni ti-
ste zavesti, gre le za denar, kar

MILAN DRCAR — predseduje zboru

Izboljsati bo treba obve-
S¢anje

pri filtrih:
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LOJZKA ROJC — vodja konfekcije in

tamkajsnja predsednica zbora: Zen-

ze s0 Se vedno preobremenjene z

elom doma, seznanjati in izobraze-
vat bi jih bilo treba

kvari medseboine odnose. To je
€lansko dvorezen med, upravice-
Na je do enakega OD, po drugi
Strani pa se me trudi, da bi o-

~PREVEDNIK
PREDSEDSTVA
HikALNICE

Ll PO

w

VILI DOLENC — predsednik zbora v
Mikalnici: Kot predsednik zbora bom
Se lazje vodil oddelek
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pravi¢ila svoj delez z delom. To so
stvari, ki kvarijo zduSje in bomo
morali najti poti, da to prepreci-
mo.

Te stvari ki so 'perete v kon-
fekciji, kar bo vidno tudi na delu
zbora in lahko zelo wvplivajo na sa-
moupravno Zivljenije.

Drug sogovornik je bil prav ta-
ko vodja oddelka in to mikalnice
VILJEM DOLENC, ki je dobil za-
upnico predsednika zbora je pove-
dal tole:

Vsak oddelkovodia lahko wveliko
stori za svoje delavce, ¢e hoCe in
¢e je sposoben. Zavzetost za svoi
oddelek kot predsednik zbora ije
e ena stvar ve¢, ki olajSuje delo
in izpolnitev tega zaupajna. Odde-
lek wpeljati tako organizacijsko
kot tehnolosko, da ljudie lazje de-
lajo, je tudi cilj delavcev samih.
Da je temu tako, je tudi osebno
priznanje o izvolitvi v samouprav-
ne ongane. Moije delo se zaradi te
izvolitve prakti¢no me bo nic izpre-
menilo. Zasledovati moram cilje:
da se vedno bolije dela, izboljSuije
organizacija, wvec¢ia proizvodnost,
osebni dohodek in Se osebno zado-
volistvo z delom. Ce je to ureje-
no, mora biti vse v najlepSem re-
du.

Navodil za delo kot predsednik,
ki jih nih&e ni dal, niti ne potre-
buijem, ker so nasteti cilji tudi v
#eljah ljudi oziroma celotnega zbo-
ra. Dolo¢ene predloge, Zelie, somi
posredovali e prej in jih posku-
$am realizirati, kar Se mi je le
vprasanje c¢asa. Ce bi bili ljudie,
delavci, bolj seznanjeni s pravica-
mi in dolZznostmi, bi jih itudi laze
in bolj izkori$¢ali ma zborih. Glede
pooblastil bi moral kot predsed-
nik vedeti le to, kaj presega ta po-
oblastila.

— Postali ste vodja oddelka. Mor-
da ob tej priliki lahko poveste

tudi o problemih s katerimi ste
se srecavali.

Morda sem postal vodija oddel-
ka zato, ker je bilo treba oddelek
prakti¢no ma novo formirati. Ima
velike mo#Znosti velikoserijske pro-
izvodnje in lahko le dobri orga-
nizacijski ukrepi izboljsujeijo in
vplivajo ma rezultat. Kaj bi rekel
o sodelaveih? Pridni so, prizadevni
potrpeZljivi, enako welja tudi za
vsa ostala kljuéna delovna mesta,
vodje izmen in mehanike. Uspeli
smo naijti marsikatero reSitev za
izbolisanje sedanjega postopka iz-
delave proizvodov v mikalnici. Vse
daje obilico dela. Planiram $e ved-
no nove onganizacijske in tehno-
loske postopke, Se vel sprememb,
ki bodo v doglednem c¢asu realizi-
rani.

STANE VOLCINI je predsednik
zbora delovnih ljudi v pripravljal-
nici in tkalnici Sirokih tkanin. Po-
govorili bi se z mjim, a je Ze dolgo
v bolni§kem stalezu.

Tudi DUSANA BORSTNARJIA
nismo mogli interviujati, ker jemna
zasluzenem dopustu. BorStnar je
dobil zaupnico, da vodi in wvskla-
juje delo vseh zborov kot predsed-
;ﬁ‘k predsedstva zborov delovnih
liudi.

Z njima se bomo sreali v na-
sledniji Stevilki »TOSAME«.

Torej tako. Pogovori so tekli
sprod¢eno s kritiko in pohvalami.
Upam, da je bil to zanimiv prikaz
nijithovih misljenj. Misel wseh pred-
sednikov pa je: tisto kar je slabe-
ga stran, kar je dobrega v samou-
pravnem @#ivljenju delavcev pa $Se
oplemenititi z movimi in boliSimi
idejami.

Vsem hvala za odgovore, pred-
vsem pa mnogo uspeha v svojem
predsedovaniju.

Porocilo samoupravnih organov

DELAVSKI SVET:

9. 8.je bila prva redna seja te-
ga organa, na kateri so izvolili za-
pisnikaria in dva overitelia in si-
cer tov. Gruji¢a Petra in tov. Ma-
zovec Kristino.

Pod toc¢ko dve so poslusali po-
roc¢ilo volilne kmisije o volitvahin
potrdili mandate.

Dalie so enoglasno potrdili za
predsednika nijihovega organa Vv
2-letni mendatni dobi tov. KOCAR-
JA Petra in namestnika tov. LE-
KAN Francko.

Glede na navedbe, katere je tov.
Leskovec posredoval &lanom DS
o kredlogu za vezavo sredstev pri
Ljubljanski banki, sospreijelisklep,
da veZemo priimenovanibankido-
lo¢e no vsoto brezobrestno za do-
bo 10 let.

Pri objektu mikalnica se je Ze
takoij pokazala napaka projekitan-
tov, ki so pozabili zasc¢iti toplotni
most betonskih stebrov in nosilcev
na zunanijih stenah, zato so secla-
ni odlodili, da je potrebno wurediti
dodatna izolacijska dela in sicer,
da se napravi izolacija z zunanije
strani s stiroporom.

Na koncu so odboru za medse-
boina razmerja dali 3e nalogo, da
pripravi ustrezen pripravljalni od-
bor za praznovanje podijetija.

POSLOVNI ODBOR

je zasedal dvakrat in razprav-

lial o naslednjem:

1. 8. 1972
Pregledal izvrSitve plana zame-
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sec julij in sprejel operativni plan
za mesec avgust.

Se seznanil s porodilom o sluz-
benem potovanju, katerega so o-

pravili tov. Peterlin Franc, dipl.
ing. tov. Cerar Franc in tov. Dol-
gan Dusan.

16. 8. 1972

Clani so $e enkrat po oddelkih
pregledali doseganje proizvodnega
plana.

Potrdili cenik nekaterih uslug
— dela nadomu.

Sprejeli predlog novih morm v
oddelku belilnice.

Dolo¢ili komisijo v setavi (tov.
Vodnik, tov. ing. RoZi¢ in tov. Vol-
kar), ki je zadolZena, da pregleda
in oceni tovornjak za odprodajo.

Sprejeli sklep, da se za mepra-
votasno placane radune zaracuma-
vajo 129, obresti.

Doloé¢ili in odobrili trem sode-
lavkam sluzbeno potovanje v ino-
zemstvo.

ODBOR ZA MEDSEBOIJINA
RAZMERIJA

Clani tega odbora so se prav
tako sestali dvakrat in se pogovar-
jali o sledecem:

1. 8. 1972

Se strinjali s predlogom, da se
plac¢a razlika OD za prvo polletie.

Povecéali ¢lanarino iz 500.- na
1000.- din za glanstvo PreSemove
druzbe.

Ker se s toplo malico hrani ze-
lo malo ¢lanov kolektiva, so zadol-
zili splo$ni sektor, da preskrbi
vsem delavcem podijetia enako de-
litev regresa in macdin platevania.

Po kraj$i nazpravi odobrili sin-
dikalni organizaciji 5100.- din do-
tacije. S to vsoto bodg imeli povr-
niene stroske, katere so porabiliza
Sportna srelanija, $portno opremo,
za obiske bolnikov, pomo¢ ob smr-
ti svoicev, itd.

14, 8. 1972

Glede mna visoko postavlien
plan v mesevu avgustu so ugoto-
vili, da primanijkuje cca 13 novih
delavcev. Sprejeli so sklep, da se
na delo spraime 10 Zensk in 3 mos-
ke, ki bi delo nastopili s 1. 9. 1972,

Dolo¢ili dva kandidata in sicer
tov. Leskovca Janeza in tov. Hab-
jan Maro, ki bosta zastopala ma-
$e podijetie kot delegata na obdin-
ski konferenci SZDL.

Zdravstvenemu domu Domzale
— Socialno medicinski sluzbi —
odobrili znesek 1990.00 din oz. raz-
liko, med zneskom, ki so ga pla-
¢ali star$i, pa do polne oskrbnine

hotelskega dela, =za »klimatsko
zdravlienje« 9-ih otrok nasih de-
lavcev.

Ob koncu dnevnega reda so bi-

li seznanjeni $e z informacijo, da

bodo vsi tisti, ki imajo odobrena

posojila, le ta koristii od 15. 9.
1972 dalje.

Tinca C.

Proizvodnja v avgustu

Oddelek enota mere Y,
1. Trakotkalnica 000wvot 108
2. Tkalnice Sir. tkanin 000vot 101
3. Belilnica - vlaknine kg 113
4. Mikalnica din 113

vlozki pkt 100
5. Konfekcija din 101
6. Cigaretni filtri 000 kom 93

Cigaretni filtri din 92

SKUPAJ: din 101

V prvi polovici avgusta je po-
tekala proizvodnia v trakotkalnici
v normalnih okvirih presegania.
Potem ko so vkljuéili v pogon ne-
katere stroje, kateri miso bili pla-
nirani za ta mesec, se je proizvod-
nja do konca meseca povzpela na
1009%,. K temu je pripomogel tudi
Miillerjev stroj, za katerega so pri-
§li rezervni deli iz Svice.

V avtomatski tkalnici je plan
izpolnjen, kljub temu, da slaba
kvaliteta preje slabo wpliva naiz-
koristek stroja. Pri tem je treba
upostevati Se to, da je tudi menia-
va artiklov na strojih zavrla vecjo

proizvodnjo. Zaradi pomanjkanija
gaze, ki se je pojavila v tem me-
secu, bi bilo treba v avtomatski
tkalnici uvesti Se no¢no izmeno.
Proutuje se moZnost zaposlitve
moske delovne sile. Seveda pa pri
tem nastajajo razni problemi, ka-
tere bo treba reSevati sproti. Na$
dobaviteli gaze se me drzi rokov
dobave tako, da owvira delovnipro-
ces. Mesec avgust-mesec dopustov
je vplival na proizvodnijo v mikal-
mici. Bilo je zaposlenih manij ljudi
kakor pa so kapacitete, tako nl
bilo moZnosti mnarediti mlanirane
koli¢ine. Iz plana je bilo ¢rtano
drobno planiranje vate, zaradipo-
manijkanija delavk. V konfekciii ie
bil plan dosezen, kliub problemom
z ljudmi. Zaradi pomanijkanja re-
produkcijskega materiala so izpad-
li gypsani ovoji, tosamaplast, ter
gaza za izvoz. V oddelku filtri ni
bil plan doseZen iz objektivnih raz-
logov. V tem oddelku so kapacite-
te strojev veliko manijse, kakor pa
s0 moZnosti prodaie.

D. T.-—E 250

izmene.

formacijo.

TOSAME.

skladiséu.

Uredniskemu odboru TOSAMA

V zvezi z objavo slikanice »Vatka Votek in Filter Filip«
v zadnji Stev. TOSAME Zelimo pojasniti sledeée: Odprem-
na sluiba je organizirana tako, da ima v popoldanski iz-
meni delavca, ki je zadolZen za prevzem gotovih izdelkov
iz oddelka mikalnice. Vrata, ki so omenjena v slikanici,
da so vedno odprta so dejansko odprta do konca druge

Avtor omenjene slikanice bi se moral pred objavo in-
formirati na pristojnem mestu, kjer bi dobil ustrezno in-

Prisimo, da gornje pojasnilo objavite v naslednji 3tev.

Pripis urednistva

Pripomba na slikanico »Vatka Votek in Filter Filip« je sicer
umestna, vendar bistvo »kritike« niso bila vrata v skladiséu
gotovih izdelkov. Ta odprta vrata so nekaka nenamerna vzroc-
na poveza s tem, da so v skladi§éu surovin veckrat ugotovili
krajo manjsih koli¢in oblizev. Torej skladiiéenje dragocenega
materiala na precej nezavarovanem mestu.

Veseli nas da »Vatka Votek« le zgane odgovorne ljudi, ce-
ravno je tui prislo do manjSega nesporazuma. Hkrati pa tudi
upamo, da ne bo veé nepojasnjenih manjkov oblizev v naSem

Vodja komerc. sektorja
Bajec Slavko
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Avtomat se predstavi

.. Sem avtomat za tople in hladne
Pljace. K vam, v TOSAMO, sva
Dnéla.kar dva. Enega so montirali
bred jedilnico, mene pa pred pri-
pravljalnico oziroma belilnico.

vloram vse povedati o sebi in
Svojem bratu. Okrog ‘mene, kot wi-
dite na sliki, je bila Zze prvi dan
’giégf\/a«. Toreji sem vam simpati-

Nekaj morate vseeno wvedeti, da

Vam ostanem simpati¢en $e na-
Pprej. Kot vsi avtomati sem tudi
1z ob¢utliiv na razne udarce,
Sumbe in podobne redi namesto
kovar]ccv. Kovanec za novi dinar
SPustite v reZo, izberete kar siZe-
1te in postregel vam bom.

1 se treba bati, da mi bo
Zmanjkalo kave ali kakaa, Xkaijti
vsak dan dvakrat me obiice pol-
nilec in spet napolni moj trebuh.

€ se slucajno pokvarim, me ni-
far.ne preklinjajte. Zavrtite tele-
onsko Stevilko, ki je napisana na
meni in poklicite servis, hkrati pa
Obesite obvestilo, da sem mpokvar-
en. Tudi ¢e se slutajno zgodi, da
S€ spraznim, storite isto. Res se ni

Ireba hudovati name, avtomat sem
S koZo in kostmi in iz tefav me
Tedi le ves&a roka serviseria.

Takole se je toreji predstavil av-
lomat za pijade. Ce bomo ravnali

PO navodilih, ki nam ijih je po-
vedal ne bo terko delati z njim
KTl b(_) vsem nam v zadovolistvo.

€ bi bilo lepo, da bi se slabo go-
vorilo o nas, kako ravnamo z av-
tomati,

" Vsekakor bosta ta dva avtoma-
fiera.na servinja razbremenila bi-
& okrati pa boste tudi ponoéilah-

O prisli do osvezilnega napitka.

ze sluzi “svojemu na-
menu

h i
el

£ B T

Na zdravje!

Povem naj Se, da jith je monti-
ral PIK Slijeme oziroma njihova
podmuznica v Ljubljani, ki oskrbu-
je precej avtomatov tudi po dru-
oith tovarnah. Tov. Zeliko Moskon
pravi: »Nekateri nimajo niti malo
kulturnega odnosa do teh apara-
tov, so pa tudi kolektivi, ki jihdo-
besedno boZajo kot je primerv to-

varni pletenin RASICA« Kaj pa
mi?!
MiD
ZAH IV A LA
Sindikalni podruZnici podijetja

se najtopleje zahvaljujem za vso
iskazano pozornost v c¢asu moje
dolgotrajne bolezni.

KLOBCIC Budinka

ZAHVALA

Sindikalni organizaciji »TOSA-
MA« se zahvaljujem za pozornost
in obisk ob moiji bolezni.

Lederer Betka

e s e

Z.A HVALA

Vsem sodelavkam in sodelav-
cem se iskreno zahvaljujem za ven-
ce in S$tevilna soZalja ob izgubi
mojega dragega oceta JAKOBA
SMOLNIKARITA.

Slavka PaStebar

RECEPT

KAMILIENA JUHA ZA 4 OSEBE

Potrebujemo:

1'/5 1 vode

4 jajca

1 zlica moke

1 Zlica zdrobljenih kamilic

1 lovorov list

petersilj in sol

V manij$o posodo damo Zlico
mosti ali masla. Na vroc¢o mast
vlijemo stepena jajca, ki smo jim
dodali moko in kamilice. Med pe-
cenjem veckrat premeSamo, da do-
bimo zdrobljen »§moren«. V vrelo
vodo damo peter$ili, sol in lovorov
list ter dodamo p »$morenx.
Na zmernem ognju kuhamo 3e 15
minut in juho lahko serviramo.

Recept je posredovala Ani Ro-
7i¢ iz konfekcije. Poskusite Se wvi,
verjetno uspeh ne bo izostal.

MAJHNE NESRECE
V KUHINJI

Ni redek mprimer, ko se wubije
kozarec ali kak porcelanast kroz-
nik, ki nam je pri srcu. Ko boste
na take malenkosti pozorne, bo te-
ga veliko manj.

Pomivati je treba pazljivo. Sko-
da se nam wvéasih zdi odlagalnega
prostora in nalagamo eno posodo
vrh druge. Steklenino pomivaijte
posebei. Ne bo vam #al, pa tudi
prenckateri dzdatek, ali Se vet
majhen spomin, si boste prihrani-
le: seveda &e pri vsem tem mni-
mate dveh levih rok.

Ponve in lonce ponavadi d¢isti-
mo kar z noZem (preZgane ostan-
ke). Bodite no toliko tenkoc¢utniin
pocakaite, da se odmodi ali naijdi-
te kak neznejdi nadin odstranjeva-
nja ostankov. Posebng ie to vaZzno
za aluminijaste lonce. V vrocelon-
ce ne zlivajte vendar mrzle vode,
to je tako kot bi vas polil z ledeno
mrzlo vodo.

Lesenih kuhalnic, desk, ne su-
Site na segreti plos¢i Stedilnika.
Tudi tu je treba imeti potrplienie.

NAGRADNA KRIZANKA 5t 8

Za krizanko TOSAME v avgu-
stu je bilo vecie zanimanie, sai ie
prispelo 23 resSitev. Ceprav ije bila
lazia, je bilo tudi 6 nepravilnih iz-
vedb.

Tokrat so #Zrebali &lani urednis-
kega odbora: Ogorevc Ivanka, Pav-
li¢ Miro in Vulkan Jurij ter po-
delili nagrade takole:

I. nagrado v znesku 30 ND prej-
me PRELOVSEK MIMI
1I. nagrado v znesku 20 ND prej-
me LEKAN FRANCKA
IIL. nagrado v znesku 10 ND prej-
me KOKOVEC JUSTI
Cestitamo!
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Fickove tezave

gotovo takoj opazite
kdo je movopeceni voznik, da ne
bo zamere tudi sam sem bil Se
nedavno. Povedati pa vam moram
zgodbo, ki je po eni strani smesna,
po drugi pa tudi malce poucna, Iz-
vira pa¢ iz novopetenega Soferia,
ki zna samo vnteti volan in priZga-
ti ludi, o motorju pa se mu Se sa-
nia me, kot se je dogajalo tudi z
menoj.

Zhtelo se je pravzaprav z VOZ-
nigkim izpitom, imel sem ga v Ze-
pu in obdutek da imam najmanj
fakultetno spric¢evalp III. stopnie.
Ko #e imam izpit zakaj ne bi imel
Se avta? Prebiral sem male oglase,
obiskoval sem sejem »Pod lipcos,
malo iz radovednosti, malo pa kot
resen kupec. Nalovil sem nekaj de-
marja, nekaj tukaj nekaj tam, pa
sem ga kupil. Ni bil ravno blescet
niti tako nov, bil pa je le fi¢ko ma
itirih nogah in z rezervnim podpla-
tom.

Nisem se $e dodobra mavadil
voziti se z mjim se je Ze zacela
Kalvarija. Kar naenkrat mi ni ho-
tel ved vZigati, zaganjal sem le s
potiskanjem na veliko veselie so-
delavcev. Seveda brez »strokovnihe
nasvetov mni 3lo. Prijatelii so mi
svetovalisvetovali: »Kupi nove
svetke, Marelli se majboli obnese-
jol« Kupil sem jih, toda $e vedno
ista pesem. »Kupi movo »cin$puloe,
so mi svetovali, Tudi to sem ku-
pil, e vedno brez uspeha. Svetova-
mjem kolegov sem sledil, kupoval
sem zdaj rotordek, zdaj razdelilno
kapo — fi¢ko pa $e vedno mi vZi-
gal. Prijatelii, ki so »imelic« fi¢kov
motor v malem prstu, so Se vedno
svetovali to in ono. Vseskupaij nié.
Iz trgovine sem nanosil raznovrst-
mih delov in del¢kov, tako da si je
prodajalec gotovo mislil, da sem
mehanik, ki se je odlocil delati
malo na »&rno«.

Pocasi mi je bilo Ze vsega sku-
paj dosti in sem ga odpelial k
mehaniku. Razlozil sem mu svoie

Na cesti

MISLI

Pascal
Neodlo¢nost je slab%a od slabe-
ga dejania.

Shakespeare y
Besede brez misli ne gredo mi-
koli v nebo.

Wilde

Smesna je razdelitev ljudi vdo-
bre in slabe: praviloma so liudie
le privlaéni ali pa odvratni.

Biti mora$ dobrodusen, da pri-
dobi$ prijatelia. Toda kdor nima
sovraznika, ni dosti vreden.

tezave. »Ja, ve$ ventile bo§ moral
menjati. To vedno me vige?« No,
vc¢asih sem ga uspel spraviti v po-
gon, to pa je bilo silno redko, Ne-
kaj Casa ta moj mehanik hodi o-
koli avtomobila, se ¢ohlia zdaj za
levim uhljem, pa spet za desnim,
konéno me pogleda izpod d&ela in
vprasa: »Si akumulator kaj pogle-
dal?« Madona, na mjega pa niti po-
mislil nisem!

»Klema« ni bila dobro pritrje-

na. Motor je malo zajecal, nato pa
zabrnel da je bilo veselje. Niti mi-
nute ni bilo dela. Z veseljem sem
zatla¢il mehaniku tisotaka v za-
mascenega pajaca in malodane
skakal od veselja. Hkrati pa sem
se smeijal svoii in prijateljevim do-
mislicami. Obogaten sem bil za
bridko izku$njo — ne nasedaj »na-
svetom« pojdi k mehanikom, 2zg0:
diti se zna da prihrani§ precel
denarija, in tudi Casa.

Se zdaj se velikokrat spomnim
na ta dogodek in vselej mi gre na
smeh, smejem se pravzaprav SvOIll
lahkovernosti.

TUDI KOPANJE JE INANJE

Umivanje ni le odstranjevanje
umazanije in znoja s telesa. Tudi
osvezitev daje svojo privlacnost.
KoZa je ¢ista, pride do zraka, ne-
prijeten znoj in slab vonj je le
$e spomin. Toda, kopati se je tre-
ba znati:

1. Ni samo voda in milo vse; Ce
vodi dodamo nekaj soli za ko-
panje telo pozivimo.

2. Vse telo moramo temeljito na-
militi. Ce za to ne uporabljamg
S¢etke, imejmo wvsaj frotirasto
vretico. Tako bo umivanije te-
meljito in tudi koZza nekoliko
Zzmasirana.

3. Po kopaniju ni vse, da se obri-
Semo, osusimo. Dobro frotira-
nie pozivi tudi koZzo. Ni napak
obéutljivo koZo mamazati z o-
liem ali kremo.

4. Po kopaniju je treba wvsaj 15

minut poc&ivati. Brez skrbi, za-
muijeni ¢as boste hitro nadok-
nadili.

Pazite, tega ne smete:

1. Ne kopaijte se po uro in vet.
Preve¢ ni nikoli dobro. Najve¢
15 minut ostanite v kadi.

2. Nikar se ne poidite kopat spol-
nim Zelodcem. Svojemu telesu
si s tem delamo malo dobrega.

3. 'V kropu se ni priporoéljivo ko-
pati. Posebei to velja za tiste S
srénimi boleznimi. pr 3

4, Ne bodimo toliko sramezljivi.
Zaprimo vrata v kopalnico, Dl
pa jih ‘treba zaklepati, morebit-
na nesreta in drugi ne bi mogli
takoj pomagati. To vas lahko
stane Zivlienje. g

5. Ne privodjite si iger z elektriko,
¢e ste v kadi. Veliko je mesrec,
ker v kadi uporabljajo razne
elektri¢ne aparate.

Dobro je, &e se véasih spomnimo kaksno je bilo dvorisée pred asfaltiranjem
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Kadrovske vesti

Od 12. 9. do 11. 10. praznujejo
rojstni dan:

KONFEKCIJA:

2. 10. Avman Mihaela, 4. 10. Ju-
deZ Francka, 25. 9. Jeretina Dragi-
ca, 2. 10, Planinc Marija, 13. 9. Ra-
(1-'10 Zinka, 25 9. Smolnikar Milka,
9. 9. Bezlaj Helena, 18. 9. Habjan
Branka,

MIKALNICA:

13. 9. Orazem JoZe, 13. 9. Bes-
ter Terezija, 20. 9. Cimbola Ani, 5.
Frankovi¢ Brigita, 10. 10, Hro-
!I’El't Pavla, 16 9. Jeretina Francka,
S 10. Kosec Marija, 22. 9. Cesen
lavka, 4. 10. Skol Milka

BELILNICA:

E 16, 9. Paviek Viktor, 2. 10. Stele
ani,

TKALNICA OVOJEV:

1 ‘6- 10. Cerar Francka, 9. 10. Pre-
'60‘”§€k Zinka, 23. 9. Marn Marija,
-xID. Pragnikar Marija, 26. 9. Ko-
vat Ivanka, 5 9. Sren Marija, 8.
V. Praznik Rezka, 30. 9. Rode Ma-
rica, 12, 9, Riba¥ Rozka

AVTOMATSKA:
7. 10. Florjangi¢ Ela

PRIPRAVLJANICA:
1. 10. SedeljSak Marinka,

FILTRI:

18. 9. Lazarevi¢ Marica, 14. 9.
Pavli¢ Zofka, 6. 10. Strehar Karel,
16. 9. Urana Jozi.

UPRAVA:

3. 10. Pavli¢ Miro. 29. 9. Smol-
nikar Mihaela.

TEHNICNI SEKTOR:

21 9. Pungeréar Marjeta, 12. 9.
Peterlin ing. Franc,

KOMERCIALNI SEKTOR:

6. 10. Bozi¢ Svetozar, 20. 9. Re-
bolj Milica, 17. 9. Rag¢i¢ Martin, 17.
9. Mi% Franc, 26. 9. Florjandi¢ Ma-
tevz

FINANCNI SEKTOR:

3. 10. Lekan Francka

POMOZNI OBRATI:

14. 9. Jam$ek Franc, 17. 9. Ju-
hant Franc

V mesecu avgustu je vstopila v

podjetje: Habjan Branislava —

konfekcionarka.

POROCILI STA SE: Dolenc Jo-
Zi — POVZUN in Brcar Podka —

KVEDER

>

_"'ﬁj_.___,__—-\ﬁ__-
Francu Bizilju se je rodil sin

VSEM ISKRENO CESTITAMO!

Do

Izdaja Tovarna sanitetnega
materiala Domzale

Urejuje urednidki odbor:

Zalka Cerar, Rezka DemsSar,
Mara Juvan — blagajnik,
Franc Keré&, Toni Laznik dipl.
oec. — korektor, Marjan Mer-
kuzi¢, Miro Pavli&é — fotore-
porter, Franc Peterlin dipl.
ing., Ani RoZi¢, Ivanka Ogo-
revc, Jurij Vulkan in Milan
Dréar — odgovorni urednik.
Tiska: Papirkonfekcija Kr-
§ko, obrat Valvasorjeva tis-

karna

Naklada: 850 izvodov

FILIP FWTER- kg i YEY TO JE NAIBOLIE, DA Ty ZARE.RLIZMUQI:OLQEENE&R ":\)EE‘.(TAILSHO
s . i Y ETILN VILY.

B, g 1 | csro0 zavevo maziobin ke na )| [ RORERRE SECEI S Mychn ZATARNLA

| A ; NASLEDIIEH PRIMERV.... SHO GNETILNIK. POSTAVILL V SKUADISEE 1N/

KAl t0 pomemi?

GA ZABIM Z DESKAMI, ~T
TAKD YE NASTALA ENA HANA
ZANRZNIENA QZIROMA
JZABITA" \RVESTICNA.
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