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MILKA PLANINC
V LUDBREGU

26. oktobra je obiskala obé&ino Ludbreg predsednica
centralnega komiteja Zveze komunistov Hrvatske tov.
Milka Planinc. Obiskala je nekatere delovne organizacije
v Ludbregu, med njimi tudi na$ tozd Budu¢nost.

V nasi temeljni organizaciji so visoko gostjo pozdra-
vili: direktor Janez Bedina, vodja tozd Repi¢ ing. Franjo,
sekretar Obéinskega komiteja ZK Trzi¢ tov. Janez PiSkur
in predstavniki druZbenopoliti¢nih organizacij Budué-
nosti.

Tovarigica Milka Planinc je s spremstvom obsla pro-
izvodne prostore in z zanimanjem spremljala proizvodni
proces ter nekatere detajle v proizvodnji.

Vodja tozd Repié¢ ing. Franjo je gostjo in spremstvo
v kratkem seznanil s poslovnimi rezultati tozd Budué¢nost,
direktor Janez Bedina pa o devetmesednih poslovnih
rezultatih na nivoju delovne organizacije PEKO. O delu
partijske organizacije kakor tudi o smermcah delovanja
Je govoril sekretar osnovne organizacije ZK Buduénosti
tovaris Drago Valek.

Milka Planinc je z zanimanjem spremljala svoje so-
govornike, posebno je bila navdusena nad uspeSnim sode-
lovanjem Peka in Buduénosti. Nase rezultate in prizade-
vanja je ocenila zelo pozitivnho. Med drugim je dejala:
»Vse premalo govorimo o takih primerih in kvalitetnih
odnosih, ki jih omogoéajo qamoupravm procesi. V nasi
republiki Hrvatski je Ze 14 primerov takega sodelovanja

s SR Slovenijo, kar ocenjujemo kot izredno dobro. Dobri
so tudi rezultati sodelovanja.«

REPUBLIKA NASA PRAZNIK SLAVI

29. november 1943 — zgodovinski dan nasih narodov.

V bosanskem mestecu Jajce so bili ta dan na II. zaseda-
nju AVNO.J, sredi najhujse vojne vihre postavljeni temelji
nove Jugoslavije. Narodnoosvobodilna borba jugoslovan-
skih narodov je postala simbol in zgled pridobljene svo-
bode.

Nas 29. november je simbol sozitja med narodi. V SFRJ
%ive vsi narodi in narodnosti v bratskem sozitju in enako-
pravnosti, kar je svetu primer pravilnega socialisti¢nega
resevanja narodnostnega vpra3anja za vse tiste narode, ki
se Se borijo ali pa bodo stopili na pot boja za svojo osvo-
boditev. V veliki zakladnici svetovnega socializma imata
rojstvo SFRJ in nas$ tovari§ TITO izredno pomembno
mesto.

TRGOVCI V SINDIKATU

Izvrsni odbor osnovne organizacije sindikata za TOZD
Mreza je Ze v avgustu izvedel postopek za vklju¢itev trgov-
cev v ¢lanstvo Zveze sindikatov Jugoslavije.

V zvezi s tem so bile izvoljene sindikalne skupine po
poslovalnicah in posamezni poverjeniki. Tako so danes ze
vsi delavci delovne organizacije PEKO élani osnovnih
organizacij sindikata. Taka organiziranost je bila
vsekakor potrebna. Probleme, ki se pojavljajo pri delu,
bomo tako resevali v okviru organizacije sindikata.

100 % veélanjenje zaposlenih v poslovalnicah od
Jesenic do Bitole pa vsekakor lahko zveni kot pozdrav
8. kongresu Jugoslavije.
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nadaljevanje

1903

Peter Kozina doma iz Dolenje vasi pri Ribnici je tega leta
protokoliral pri trgovinskem sodi§éu javno trgovsko druzbo
s firmo Hitzl & Kozina. DruZabnika sta se bavila z nakupom in
prodajo kranjske hiine obrti, med katerimi so postali ¢éevlji
kmalu najbolj iskan in zanimiv artikel. Prodajo drugih izdelkov
sta zato kmalu opustila.

Kozina je modele za ¢evlje sam izdeloval. Zanje je nakupo-
val usnje in drugi material ter ga oddajal obrtnikom v predelavo.

1907

Kozina je v delavnici mojstra Papova v prostorih takratne
»Vandrhovce« (danes TIKO) v TrZi¢u, zadel z izdelavo zgornjih
delov. Imel je en sekalni in Sest Sivalnih strojev. Ostala dela so
izdelovali zanj obrtniki na domu.

1908

je nasproti ZelezniSke postaje kupil zemljis¢e, na katerem se
podjetje Se danes razvija in raste.

1911

Dograjena je bila enonadstropna tovarna, ki je imela glavni,
srednji in dva stranska trakta. Srednji trakt je bil namenjen v
celoti proizvodnji. V njem je bila zgoraj prirezovalnica, Sivalnica
in snaZilnica, v pritli¢ju pa sekalnica, cvikarija in pritrjevalnica
podplatov. V severnem stranskem traktu je bilo skladi¢e usnja,
fini§ (dokoné¢evalnica) in pisarne, v juZnem pa razni pomozni
prostori.

Montirani so bili prvi najemni stroji svetovno znane firme
USM, ki so omogocili izdelavo kvalitetne obutve.

1914

Tovarna je dobila naroc¢ila za izdelavo vojaske obutve.
Narodeni so bili novi stroji firme USM. Z italijanskimi vojnimi
ujetniki so izravnali svet okoli tovarne, ga ogradili in spremenili v
lep vrt.

1925

Tovarna je bila rekonstruirana in povefana na 5 etaZ v
izmeri 4536 kv. metrov,

1928 —1933

gospodarska kriza je povzrocila likvidacijo neStetih trZiskih
slovenskih in jugoslovanskih ¢evljarskih (in drugih) obratov.

Tudi PEKO je mo¢no prizadela. TeZave so se z nenadno
smrtjo Petra Kozina v letu

1930

Se povecale, vendar do najhujSega (likvidacije podjetja) ni
prislo.

Krizo je podjetje v naslednjih letih, do izbruha druge svetov-
ne vojne prebrodilo.

1939

Finan¢no sanirano; proizvodnja in prodaja sta lahko zopet
normalno potekali.

1945

Ob umiku okupatorjevih in kvizlin§kih enot je bila tovarna
povsem izropana. Ko je zmanjkalo izdelkov in materiala, so
pri¢eli odnadati celo strojna jermena, ¢olni¢ke in druge dele
Sivalnih in ostalih strojev, vendar je po zaslugi delovnega ko-
lektiva koncem junija tovarna pri¢ela zopet z obratovanjem.

1947
Podjetju se je pripojila tovarna ¢evljev TRIO iz Trzica, ki je
Se napre]j izdelovala Zensko obutev v svojih prostorih.

1948
IzvrSena je bila pripojitev cvekarne.

1950

Delavci so prevzeli podjetje v svoje upravljanje. Dne 5. okto-
bra je bil izvoljen 45 ¢lanski delavski svet, 18. oktobra pa je bila
tovarna slovesno izrofena delavcem v upravljanje s simboli¢no
predajo kljucev.

1952
Obrat Trio se je preselil s strojnim parkom in inventarjem
v prostore mati¢nega podjetja.

1954

Tovarni je bil vrnjen prvotni naziv »PEKO«,
Izvriena je bila pripojitev ¢evljarskega podjetja »LJU-
BELJ«, iz Trzi¢a.

1955

Prvi¢ smo prodali obutev na inozemski trg in sicer na Polj-
sko 25 tiso¢ parov mogkih ¢evljev.

1956

V biviem gospodarskem poslopju je bil organiziran speciali-
zirani obrat za izdelavo californija obutve, v obratu Trio pa
specializirana delavnica za otro$ko fleks obutev.

1957

V prostorih TRIO je bil ustanovljen trenazni center (indu-
strijska ¢evljarska Sola).

1958

Uveden je bil obra¢un proizvodnje po strofkovnih mestih
(delovnih enotah), kar omogoc¢a Se danes temeljito spremljanje
proizvodnih stro$kov po posameznih artiklih in delitev osebnih
dohodkov po delu in rezultatih dela.

1960

Zakljudena je bila rekonstrukeija podjetja v okviru katere je
bil dograjen trinadstropni objekt v skupni etazni povrsini 5374
kv. metrov in nabavljenih preko 220 novih strojev s samostojnim
pogonom. S tem je bila omogocdena razfiritev in specializacija
proizvodnje. V starem obratu (iz leta 1925) so bile organizirane
izdelovalnice zgornjih delov, v novem pa sekalnica in specializi-
rani montazni oddelki.

1961

Nabavljen je bil dvovaljénik za pripravo gumarskih zmesi, ki
jih je podjetje rabilo priizdelavi vulkanizirane obutve.

1964

Na tovarniSkem vrtu je bil dograjen prostor za gumarno v
skupni povriini 1104 kv. metrov. Nabavljen je bil nov dvovaljénik
in gumarske stiskalnice, s katerimi smo pri¢eli izdelovati gumi-
jaste podplate.

1966

Odkupljeno je bilo postajno poslopje s kurilnico in zem-
ljig¢em.

1968

Narocena je bila oprema za elektronsko obdelavo podatkov.
Odkupljen je bil del Kosirjeve hiSe, to je del, ki ga je uporabljala
»Zelenica« za svoj gostinski obrat. Prostori so bili preurejeni za
ambulanto, trgovino ¢evljev, telefonsko centralo, uéilnico in vra-
tarnico.

Obratovanje v cvekarni je bilo ustavljeno, ker je postal obrat
zaradi pomanjkanja naroc¢il nerentabilen. V novem »Triu« v Bra-
¢itevi ulici je bil organiziran specializirani obrat za izdelavo
noétranjkov za PEKO in za druge. Z njimi je bila sklenjena
pogodba o poslovno tehni¢nem sodelovanju in odobrena udelezba
v poslovnih sredstvih v vi§ini 500 tiso¢ din.

Tovarni usnja RUNO je bila odobrena udelezba v poslovnih
sredstvih v vigini 1 milijon dinarjev.

1970

Zaradi izrednih teZav pri nabavi plastiénih pet so bili
nabavljeni prvi stroji za predelavo plasti¢nih mas, s katerimi smo
pric¢eli plastiéne pete izdelovati sami.

S 1. junijem se je podjetju pripojila »Cevljarska delavnica«
Trzi¢ V iskanju zboljSanja pogojev za izvoz obutve na zahodne
trge je delavski svet odobril navezavo stikov s firmo »Afis«,
Pirmasens Zahodna Nemdéija. V druZbenem kapitalu je naSe
podjetje udeleZeno z 49 %. Preko nje gre danes 95 % vsega
zahodnega izvoza »Peko« in njegovih kooperantov.

V Trbovljah je bil organiziran obrat za izdelavo zgornjih
delov, za kar je ob¢ina odstopila podjetju novo pritli¢no stavbo z
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Gradnja petetazne stavbe leta 1972.

zemljis¢em, ki omogoca povefanje na najmanj dvojno sedanjo
kapaciteto.

1971

S 1. oktobrom je bila izvriena pripojitev Tovarne usnja
»RUNO¢«, kjer smo organizirali izdelavo skyvars ovéje podloge.
Pri¢eli smo z adaptacijo in pripravo prostorov za izdelavo po-
liuretanskih podplatov in drugih PU izdelkov. -

Odprodan je bil obrat »cvekarnac.

1972

Dograjena je bila Stirinadstropna stavba v skupni etaZni
izmeri 7.000 kv. metrov. V njej so na8li prostore skladi$¢e surovin
in pomoZnih materialov s sprejemnim oddelkom, skladiste iz-
delkov z ekspeditom in fakturnim oddelkom, obseZna, sodobno
urejena Sivalnica in upravne sluZbe.

Ustanovljena je bila posebna delovna enota za pripravo in
predelavo poliuretanskih pen, ki je pri¢ela s proizvodnjo PU
podplatov v povsem na novo urejenih prostorih obrata »RUNO«.

1973

Obnovljeno je bilo elektro stikaliS¢e, kar omogoc¢a nemoteno

oskrbo z elektricno energijo za sedanje in perspektivne potrebe.
Narocen je bil nov elektroagregat na mazutni pogon, ki garantira
nemoteno obratovanje v primerih redukcije elektri¢nega toka.
Zaradi nerentabilne izdelave in premalih potreb je bil ukinjen
oddelek izdelave skyvars podloge in odprodana strojna oprema.
Na Zeljo »TRIA« je bil sprejet sklep, da se nasa udeleZba v
znesku 1.380.236,— din spremeni v kredit s Stiriletno odpladilno
dobo in 11 % obrestmi s tem da prva anuiteta zapade 1. 7. 1975.
»Limki« Prijepolje je bil odobren investicijski kredit v znesku
500.000, — din.

Ustanovljenih je bilo pet temeljnih organizacij zdruZenega
dela (Obutev, Gumoplast, Poliuretan, Trbovlje, MreZa) in
samoupravna skupnost skupnih sluzb. Dosedanje skupno premo-
Zenje se je razdelilo po bilanénem stanju z dne 31. 12, 1973.

Sprejet je bil tudi samoupravni sporazum o zdruzitvi TOZD
v delovno organizacijo »PEKOx«.

1974

Potrjen je bil program razvoja »Plastika« in nabava nove
opreme. Poleg plasti¢nih pet za nas in za druge izdelujemo tudi
telefonska ohigja za »Iskro«.

V Trbovljah je bila ustanovljena skupaj z »Iskro« obratna
ambulanta.

1975

Prevzeli smo garancijo za izgradnjo nove tovarne »Budud-
nost«, v Ludbregu in odobrili sofinanciranje v znesku 18 mili-
jonov 500.000,00 dinarjev za obratna sredstva.

Odobrena je bila gradnja nove barvarne za gumarske izdelke
v izmeri 365 kv. metrov. ;

Z Ljubljansko banko, Trbovlje smo podpisali pogodbo o
prevzemu po obtini %e neodplatanega kredita za poslovno
zgradbo TOZD, Trbovlje, v znesku 557.207,— din s éemer smo
lahko wuredili imovinsko pravne odnose, glede zgradbe in
zemlji¢a v Trbovljah. Prevzeli smo sofinanciranje slovenskega
plinova in odobrili v ta namen znesek 150.000,— din, s ¢imer je
zagotovljena poloZitev glavnega voda do TrZi¢a.

1976

Prevzeli smo investitorstvo za komunalno ureditev nove
industrijske cone na Loki in sklenili s Projektivnim podjetjem
Kranj pogodbo za izdelavo idejnih nac¢rtov za 245.185,— din, od
¢esar odpade na nas 50,4 %.

Odkupili smo hiSo »Romih« z namenom da se preuredi v
stanovanja za samske delavce.

Na zborih od 10. do 12. novembra je bila v obravnavi analiza
stanja »Buducdnosti« in sprejeta odlocitev, da se s 1. januarjem
1977 sprejme kot samostojni TOZD v DO Peko.

Zgrajene so bile nove garaZze v skupni izmeri 224 kv. metrov.

1977

Delovni organizaciji »Trio« je bil odobren znesek 3 milijone
din v svrho zdruZitve sredstev za dovr&itev nove proizvodne hale.
Ustanovljeni so bili novi TOZD (MreZa, Orodjarna, Komerciala)
s tem, da se premoZenje ugotovi po bilanénem stanju 31. 12, 1977.
Z »Ivanéico« Ivanec, ki od leta 1974 izdeluje za nas zgornje dele,
je bil podpisan sporazum o povezavi v skupnost zdruZenega dela
za medsebojno plansko in poslovno sodelovanje.

Z namenom, da se dosedanji upravni prostori sprostijo za
razvojne in proizvodne namene, je bila odobrena gradnja nove
upravne stavbe, v katere se preseli tudi menza, in uredi prostore
za zaklonisce.

1978

Odkupljen je bil preostali del »KOSIRJEVE HISE«, ki bo
preurejen za razSiritev ambulante in druge poslovne prostore.
Dograjena je bila upravna zgradba, v kateri so nasli svoje
prostore poleg delavcev skupnih sluZb tudi tovarni$ka menza in
zaklonisce v skupni etazni izmeri 3925 kv. metrov.

Na Deteljici je bila zgrajena in sodobno urejena tovarniska
trgovina v skupni izmeri 1364 kv. metrov.

Janko Rozman

SPREMEMBE
V PROIZVODNJI OBUTVE

V proizvodnji TOZD OBUTEV so zaceli z veliko selitvijo
proizvodnih strojev in naprav.

Sivalnica 511 Ze obratuje v prostorih bivie modelirnice.
Sprostili so se prostori v &ivalnici 512. Linija I. se bo premaknila
na levo, gledano z vhoda (prostor Sivalnice 511) linije II. in III. pa
se bodo razmaknile in prostorsko sprostile. V Sivalnico 512 se
preseli tudi grupa obladenja peta iz sekalnice. Prav tako se bodo
preselile grupe Zigosanje steljk, tanjSanje kapic in sekanje tek-
stila iz sekalnice v prirezovalnico 512.

Grupa kosmatenja, lepljenja in kontrola profilnih podplatov
se iz sekalnice premes¢a v oddelek reklamacij, reklamacije pa se
selijo v kuhinjo bivie menze. Iz kleti pod sekalnico pa se v se-
kalnico preseli grupa oblatenja notranjikov in lepljenja opetnic.

Grupa kosmatenje profilnih podplatov se iz sekalnice preseli
v klet (sedanji prostor obladenja notranjikov).

V sekalnici se predvideva ureditev navlaZilnih naprav.

Vse preselitve in preureditve so predvidene do konca leta.

CESTITKA

Glavni direktor firme EXQUISIT iz Leipziga je poslal ob
75-letnici nagega podjetja naslednjo €estitko:

Cenjeni tovarisi!

Ob 75-letnici vasega podjetja, ki ste jo praznovali v
tem letu, vam prisréno testitam. Nase &estitke k temu ju-
bileju povezujem z najboljsimi Zeljami za nadaljnje
uspesno delo vasega kolektiva in za poglobitev nasega
medsebojnega sodelovanja, ki se je v zadnjih letih na
osnovi pogodb, sklenjenih med vladami obeh drzav, dobro
razvilo.

Prosim, prenesite delavcem vasega podjetja prisréne
pozdrave in najboljse Zelje za osebno zadovoljstvo in
uspesno ustvarjanje pri nadaljnjem razvoju vasega pod-

jetja. dr. Schneider
gen. dir. Firme Exquisit
Leipzig DDR
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NAGRAJEVANJE PO DELU IN REZULTATI DELA

V primerjavi z nekaterimi zelo visoko ocenjenimi sistemi
nagrajevanja kot so v Marlesu, Jugotekstilu, Novolesu, In&titutu
Jozef Stefan itd. je na$ sistem delitve osebnih dohodkov prav
gotovo med bolj$imi, predvsem iz dveh razlogov:

1. je enostaven

2. je v celoti povezan z rastjo dohodka

To pa prakti¢no pomeni, da zaradi enostavnosti delavec sam
lahko izra¢una svoj osebni dohodek ne samo mese¢no, ampak
vsak dan in da se odlo¢amo za dokonc¢en obra¢un osebnih dohod-
kov Sele potem, ko so nam znani poslovni rezultati (tretja deli-
tev). Tudi vpliv stro$kov po delovnih enotah na vi$ino osebnih
dohodkov in povezanosti sektorjev z viSino dosezenih izdelavnih
dohodkov proizvodnih delovnih enot vzpodbuja k ve¢jemu varce-
vanju in boljsi pripravi dela. Kljub naStetim pozitivnim elemen-
tom pa je gotovo, da je mo¢ tudi v nasem sistemu Se marsikaj
izboljSati in dograditi.

Tako bi bilo vredno razmisliti o uvedbi kriterija kakovosti
v normi, kar bi prakti¢no pomenilo, da bi bila poleg koli¢ine
nagrajena tudi kakovost izdelave. Ce bi na primer pri navladenju
konic bile doseZene norme 120 in bi bilo pri tem samo 50 % predvi-
denih slabih parov, potem bi se norma pozitivno kongirala na 130
oziroma ob preseganju normativa ustrezno zmanjsala. Pri oce-

njevanju rezijskih delavcev bi bilo potrebno posebej nagrajevati
kreativnost, ki se da posredno meriti z dohodkom, operativnim
planom, realizacijo itd. skratka z enim ali dvema najmoc¢nejSima
kazalcema. S tem bi delno nadomestili subjektivno ocenjevanje,
delno pa bi ga morali v smeri postavljanja bolj objektivnih krite-
rijev kot so sedanji. Mogoce bi zadostovale Ze koli¢ine, kakovost
in gospodarnost.

Vse delavce, ki obéasno opravljajo razli‘na druga dela in
znajo ved razliénih del, bi bilo potrebno Se posebej nagraditi za
njihovo usposobljenost in pripravljenost zamenjave del in nalog.
S tem bi resevali tudi sezonske premike zahtevnosti proizvodnje,
ki povzroca razli¢en pristop pri njeni organiziranosti.

Potrebno bi bilo opredeliti, kaj je minimalno delo (v seda-
njem sistemu je to predvsem delovni prispevek pomnozen s stal-
nostjo in delovno dobo), kar pa ne ustreza definiciji minulega
dela. Minulo delo naj bi bil predvsem dohodek iz naslova vloZe-
nih sredstev pri zdruZevanju dela in sredstev.

Pri dograjevanju nasega sistema bomo morali biti elasti¢ni
in predvsem objektivni in preudarni. Poudariti pa velja, da bo
potrebno veé ¢asa in moé&i posvetiti pridobivanju dohod-
ka, pa bo njegova delitev lazja in pravi¢nejsa.

Bozidar Meglic¢

OSEBNA VARSTVENA SREDSTVA

KAKO V PRIHODNJEM &¢itnih sredstev. Doslej je bilo
LETU DO OSEBNIH VAR- nekaj dobavnic izdanih v re-
STVENIH SREDSTEV feratu za varstvo pri delu,

nekateri pa so nabavljali

za$fitna sredstva direktno v
skladi§¢u. Prave evidence pri
tem veltirnem izdajanju ni
bilo in zato so prisle s strani

Odbor za varstvo pri delu je
na letognjih sejah potrdil dva
predloga glede novega nacina
izdajanja osebnih zaSé¢itnih

sredstev. Prva sprememba je
pri izdajanju delovnih halj. Te
bodo v letu 1979 dobili vsi
delavci, ki delajo v neposredni
proizvodnji brezpla¢no. Druga
-novost je izdajanje ortoped-
skih ¢evljev. Delavke, ki pri
delu ves ¢as stojijo, bodo
lahko kupile ¢evlje po polovié-
ni ceni. Prednost teh ¢evljev je
v bolj zdravi hoji. Pravilno
oblikovan podplat zrmanjsuje
utrujanje nog in zmanjSuje
moZnost nastajanja krénih Zzil.

eprav nas do novega leta
lo¢i Se ve¢ kot mesec, si ob tej
priliki poglejmo novost pri
nacinu izdajanja osebnih za-

Kvizko varnosti

nabavne sluZbe pritozbe, da se
istemu delavcu izdajajo tudi
dvojne koli¢ine osebnih za-
§¢itnih sredstev. V prihodnjem
letu bomo uvedli enotno na-
bavo in sicer:

— Vse dobavnice se izdaja-
jo v sluzbi za varstvo pri delu,
kjer se bo vodila tofna evi-
denca o izdanih varstvenih
sredstvih.

— Delovna enota bo dobila
vsa osebna varstvena sredstva
isto¢asno. To nam prihrani ¢as
za velkratno izdajanje dobav-
nic, za vodenje evidence in za
samonabavljanje zaS¢itnih
sredstev. Pri tem je treba
poudariti, da stroski za sred-
stva ne vplivajo direktno na
delovno enoto, in s tem odpade
strah za izgubo tofke v me-
secu, ko se bodo nabavljala.

— Dodatno se bodo izdajale
le dobavnice za novozaposlene
delavce in za posebne primere,

ko se zaS¢itno sredstvo iz
kakrsnegakoli vzroka popol-
noma unici.

— Brez dobavnice se bodo
lahko nabavljala osebna var-
stvena sredstva le, kadar
delavec placa polno ceno.

— Z vodji oddelkov bomo
uredili na¢in izdajanja var-
stvenih sredstev, ki imajo zna-
¢aj potroSnega materiala in se
nabavlja tedensko ali me-
sefno.

Osebna varstvena sredstva
se bodo izdajala izklju¢no po
tabeli II. pravilnika o varstvu
pri delu in sprememb, ki so jih
in jih bodo potrdili pristojni
samoupravni organi.

Ob tej priliki moram opozo-
riti, da za vso tovarno istotas-
no ni moZno nabaviti vseh po-
trebnih varstvenih sredstev.

prav v prvem letu izdajanja na
opisani  nac¢in  pri¢cakujemo
kake neplanirane teZave, bo
novost dobrodo§la za delavce
in za sluzbe, ki so pristojne za
preskrbo omenjenih sredstev.

En oddelek bo na vrsti prvi in
eden zadnji. Zato prosim vse
za strpnost pri vrstem redu.
Planirano je, da bodo dobili vsi
delavei osebna varstvena sred-

i1

stva v prvi Cetrtini leta. Ce-

PROBLEMSKA
KONFERENCA

V Trbovljah je bila, dne 18. 10. 1978 problemska konferenca
na temo Delavka v zdruZenem delu, katere so se udelezile
delavke TOZD PEKO, Iskre — tovarne polprevodnikov in Me-
hanike.

Delavke omenjenih delovnih organizacij so na tej konferenci
obravnavale svoje probleme. Teh je bilo veliko, najve¢ji pa so:
izobrazevanje, varstvo otrok, stanovanjska politika in zdrav-
stvene usluge.

V vseh treh tovarnah so zaposlene pretezno Zenske, v vecini
nekvalificirane in polkvalificirane. Glavni vzrok slabega odziva
za izobraZevanje ob delu pa je sistem nagrajevanja in varstvo
otrok. Opravljenih je bilo ve¢ anket glede varstva. Iz njih je bilo
razvidno, da skoraj petina mater nima zagotovljenega varstva.
Vse si pa Zelijo varstveno ustanovo v blizini delovnega mesta.
Zavedamo pa se, da vsem zahtevam ni mogofe ugoditi. Kljub
temu pa moramo storiti korak naprej in zagotoviti varstvo Se za
otroke, ki ga sedaj nimajo, v okviru obstoje¢ih ustanov ali pa celo
z novo gradnjo. Zagotoviti pa bi bilo potrebno tudi posebno
obliko otroskega varstva v ¢asu od 16. do 20. ure, ko je najvet
sestankov. S tem pa bi v marsi¢em omogo¢ili materi druzbeno-
politiéno uveljavitev kot samoupravljalke, obenem pa razbre-
menili o€eta, ki je tudi samoupravljalec.

V Trbovljah so velik problem tudi stanovanja, ki jih je Se
vedno premalo, pa tudi kv. meter je med najdraZjimi v Sloveniji.
Delovne organizacije dobijo letno na razpolago 1 do 3 stano-
vanja, prosilcev pa je ca. 40 ali celo ve¢. Nekaj problemov je bilo
reSenih s sofinanciranjem delovnih organizacij, kjer sta zaposle-
na zakonca. S tega vidika je bil poslan predlog na Stanovanjsko
skupnost Trbovlje, da se poveda Stevilo stanovanj in poceni grad-
nja.

Delavke so na tej konferenci izrazile Zeljo, da si Zelijo stalne-
ga zdravnika in po moZnosti Se ginekologa. Ko je bila obratna
ambulanta zgrajena, je bil stalni zdravnik obljubljen, vendar ima
tudi zdravstveni dom Zasavje Trbovlje velike probleme, saj mu
primanjkuje ca. 9 zdravnikov splodne medicine. Zato se zdravniki
vetkrat menjavajo, ker opravljajo delo v nadi ambulanti po
svojem rednem delovnem éasu. To so bili bistveni problemi, s
katerimi smo obvestili vodilne organe za posamezna podrodja.
Konferenca je bila sicer zelo dobrodogla, vpradanje pa je, Ce se
bodo predlogi, problemi in Zelje vsaj delno uresnifile, ker bi le
tako lahko omogoéili delavki Se ve¢jo aktivnost v samouprav-
ljanju. Poudarimo, da Zensko delavsko samoupravljanje ne sme
nazadovati, ampak moramo samoupravljanje Zensk pospeSiti.

Danica Dornik
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KAZALCI USPESNOSTI POSLOVANJA

Od sluzbe druzbenega knjigovodstva smo dobili pregled pri- Kazalci uspednosti izra¢unani iz devetmese¢nih podatkov pa
merjalnih kazalcev uspesnosti poslovanja temeljnih organizacij bodo podani prihodnjic. 2 i
v okviru enake dejavnosti, izraéunanih na podlagi podatkov iz Natasa Megli¢

predloZenega polletnega obrac¢una.

Pri izracunu vseh kazalcev tako po zakonu o zdruZenem
delu, kot pri kazalcih predpisanih od Zveznega izvrSnega sveta, je
upostevano Stevilo zaposlenih na podiagi vkalkuliranih delovnih
ur. Zato se kazalci, ki so ractunani na delavea, razlikujejo od
tistih, ki so bili objavljeni ob polletnem obrac¢unu.

V tabeli so prikazani za primerjavo povpre¢ni kazalci po-
sameznih grupacij in kazalci nase TOZD, ki je uvrS¢ena v na-
vedeno grupo. Pri vsaki grupi je navedeno tudi Stevilo orga-
nizacij, ki sestavljajo grupo, kar omogoc¢a, da se na podlagi vrst-
nega reda po tabeli »mesto v grupi« lahko oceni uspeSnost nasih
posameznih temeljnih organizacij, v grupi v katero je uvricena.
Tako je na primer TOZD Obutev izmed 126 organizacij enake
dejavnosti uvrifena po dohodku na zaposlenega na 21. mesto,
glede akumulacije v primerjavi s popre¢no porabljenimi sredstvi
na 46. mestu, po ¢istem — neto OD je na 8. mestu, po povpre¢no
porabljenih sredstvih na delavca pa na 73. mestu. V isti grupi kot
TOZD Obutev je TOZD Buduc¢nost.

Tovarisica Milka Planinc je z zanimanjem spremljala

Vse ostale nafe TOZD pa so uvritene v druge podskupine sl o

organizacij enake dejavnosti.
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POMEMBNO POVECANJE PRODAJNIH

Direktor Janez Bedina na otvoritvi »Deteljice«.

V jubilejnem letu smo lahko ponosni tudi na pomembne
uspehe, ki smo jih in jih e bomo dosegli pri razsiritvi prodajnih
povréin v nasi trgovski mrezi. To je rezultat prizadevanja celot-
nega kolektiva naSe delovne organizacije, ki naértno zdruzuje
sredstva za razSiritev prodajnih povriin. S tem skrbi za boljsi
jutri, saj je prodaja preko lastne prodajne organizacije najsigur-
nej$a in najrentabilnejsa.

Se posebno pa smo lahko ponosni, da smo v jubilejnem letu
pri ureditvi in razsiritvi prodajnih povr&in najve¢ naredili prav
v Tr#i¢u. Se vderaj se je marsikdo vpragal zakaj v TrZicu dve
trgovini? Ali bo naloZba rentabilna? Zakaj preureditev trgovine v
centru mesta? Morda si ta vprasanja Se postavljamo. Zato je
prav, da spregovorimo nekaj besed o tem, in da poizkusamo
odgovoriti na ta vprasanja. Osnovni vzrok za raz§iritev prodajnih
povrsin je bila vsekakor dale¢ premajhna tovarniska trgovina,
ki pa je zaradi dobre zaloZenosti, zanimivih cen in dobre
postrezbe vabila obiskovalce iz cele Slovenije, prav tako pa iz
sosednje Avstrije. Vedeli smo, da zaradi nemogo¢ih prodajnih
pogojev na tak nadin ne moremo ve¢ poslovati, zato smo se dalj
¢asa trudili, da za trgovino dobimo bolj%o lokacijo, ki bo omogo-
¢ila vedje prodajne povrdine in vedje poslovne prostore. To je bilo
moZno le v Bistrici. S pomodjo in razumevanjem vodstva
ob¢inske skupséine, izvrSnega sveta in politiénih organizacij je
nastal trZni center, ki smo ga poimenovali Deteljica. Poleg nas
bodo v tem centru dobili mesto tudi Zlit, BPT, Ljubljanska
banka, Zelenica, ¢istilnica, cvetli®arna, mesnica in frizer.

Ker je vetina bralcev Cevljarja trgovino Ze obiskala, ne bom
navajal kaj v njej prodajamo. Zelel pa bi povedati, da je obisk
prodajalne dokazal, da so bila naSa prizadevanja in predvide-
vanja pravilna in da je bila investicija upravi¢ena. Lahko bi celo
rekli, da nismo pri¢akovali takega uspeha in nas zato Ze v
zafetku spremlja problem premajhnega $tevila prodajalcev.
Sedaj jih postopno povefujemo, da bi izbolj$ali postrezbo. Z
ozirom na dovolj velike prodajne in skladi$¢éne prostore pa o tej

e

Trzié je dobil novo veliko, moderno trgovino.

trgovini Se nismo rekli zadnje besede. Zato lahko ob poveéanju
osebja pri¢akujemo Se boljSe rezultate, ki pa so Ze v zacetku, ob
izjemnih naporih osebja res odli¢ni.

Trgovina v centru mesta na Trgu Svobode ima odli¢no lego,
zato bi jo bilo 3koda opustiti. Ker pa ob tako veliki trgovini v
Bistrici ne bi uspevala, smo se odlo¢ili, da trgovini damo drugo
vsebino, ki naj dopolnjuje program bistrigki trgovini. Trgovina
prodaja vzorce to je unikate, pridela pa bo tudi s prodajo
ekstremnih velikostnih Stevilk (Zenske 42 —44 in moske 44 —48) ki
se v rednih trgovinah ne dobijo. S takim programom smo
prepri¢ani, da bomo po rekonstrukciji ceste vpadnice privabili ob

Kolektiv »Deteljice« ob otvoritvi trgovine

Detajl z otvoritve »Deteljice«.
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POVR§_IN V TRGOVSKI MREZI

Skega butika: Majda, Marica in Tonéka.

in

Smiljan strefe najrajsi takim, ki imajo prikupno

pravsnjo nogo.

primerni reklami Stevilne obiskovalce v staro mestno jedro.
Trgovina in profelje hife sta urejena. Upamo, da nam bodo
sledili tudi drugi, in da bo center prijetneje urejen, saj le pod
takimi pogoji lahko pri¢akujemo oZivitev mestnega centra.

Poleg omenjenih dveh investicij smo imeli v trgovski mreZi
Se obseZnejSo rekonstrukcijo in razsiritev poslovalnice v Celju v
Prefernovi ulici, katero smo prijetno obnovili in ob premi¢nih
stopnicah razdirili prodajo tudi v prvo nadstropje. Prav tako smo
renovirali poslovalnico v Slovenj Gradcu.

Nove poslovalnice pa smo odprli $e na sami bolgarski merji v
Dimitrogradu, na jugu Srbije v Prijepolju, prav tako pa je bila
odprta druga poslovalnica v Ludbregu za prodajo obutve v B
kvaliteti.

S tem pa za leto$nje leto e ni konec z naso investicijsko
dejavnostjo. Do konca leta sta predvideni e dve otvoritvi proda-
jaln. Se v tem mesecu bo v metropoli Kosova v Pristini odprta
v novem trZnem centru naa prodajalna. V mesecu decembru pa
bo konéana poslovalnica v Velenju.

Da smo lahko dosegli tako pomembne uspehe pri raz8iritvi
prodajnih kapacitet in le-te v zelo kratkem ¢asu usposobili za
obratovanje moram omeniti, da je bilo to moZno le ob velikem
prizadevanju posebno delavcev v nasem biroju in mizarski delav-
nici, kakor tudi na$ih stalnih kooperantov Tehno-Beograd in
Obrtnega podjetja, pri Deteljici pa SGP TrZic.

Kljub temu, da vse letos$nje investicije Se niso zakljucene, se
%e intenzivno pripravljamo na nove, ki jih planiramo za
naslednje leto. Upajmo, da bo zato prihodnje leto prav tako
uspesno kot letodnje. Jazbec Milan

STANDARDIZACIJA V OZD

Izvlecki s posvetovanja »Standardizacija 78« v Beogradu

Novi zakon o standardizaciji in novi zakon o merskih enotah
in merilih nalagata organizacijam zdruZenega dela vrsto novih
nalog, ki naj pripomorejo k boljsi kakovosti izdelkov in k vedji
urejenosti v poslovanju in s tem tudi k uspe$nejfemu vklju-
¢evanju gospodarstva Jugoslavije v mednarodno delitev dela.

Sedanja neurejenost in nesistemati¢nost sta v mnogih OZD
vzrok prevelikemu asortimanu materialnih postavk in znatni
izgubi delovnega ¢asa z iskanjem in razéi$¢evanjem neurejenih
podatkov v tehni¢ni in komercialni dokumentaciji ter v material-
nem in administrativnem poslovanju. Koné¢no tudi neenotnost
vizualnih komunikacij prav gotovo neugodno vpliva na pred-
stavitev firme na trZis¢u, zlasti Se ob moé¢ni konkurenci.

SMOTRI UVAJANJA STANDARDIZACIJE

Standardizacija v organizacijah zdruZenega dela mora
postati sestavni del inovacijskega procesa, hkrati pa mora biti
tudi pobudnik za optimalizacijo in racionalizacijo na mnogih
podrodjih.

V tem smislu so smotri standardizacije v OZI naslednji:

Optimalizacija proizvodov (zagotavljanje kakovosti pro-
izvodov, zniZevanje cene proizvodov in racionalizacija servisira-
nja proizvodov).

Optimalizacija proizvodnje (zniZevanje stroskov proiz-
vodnje, povetanje izkorii¢enosti kapacitet in olajSanje priuce-
vanja delavcev).

Optimalizacija opreme (zamenljivost proizvodnih kapa-
citet, zmanjanje asortimana rezervnih delov, zniZanje stroskov
vzdrZevanja opreme).

Racionalizacija manipulacije z materialom (prilagajanje
kapacitet skladi&¢, izkori§¢anje razpoloZljivega prostora, zniZe-
vanje strodkov manipulacije z materialom).

Pomo¢ pri uvajanju enotnega informacijskega sistema
(olajSevanje sporazumevanja, izbolj8anje materialnega poslova-
nja, izbolj8anje administrativhega POSLOVANJAT.

Uvajanje hidnega stila in »imagea« firme.

Da bi dosegli zgoraj navedene smotre, mora standardizacija
v OZD zajemati naslednje dejavnosti:

izvajanje novega zakona o standardizaciji; uposteva-
nje in kontrola upostevanja JUS in mednarodnih stan-
dardov; sestavljanje, izdajanje in distribucija internih
standardov; za materialne predmete: proizvodi, materiali,
orodje, proizvodna oprema, embala?a; za postopke: postopki
poslovanja, proizvodni postopki, preizkusne metode, postopki
vzdrZevanja, varnostni ukrepi; za sporazumevanje: ¢rkovni in
grafi¢ni simboli, kratice, vizualne komunikacije (emblemi, znaki,
napisi, firme, oblika prospektov in katalogov, obrazci za dopise,
fakture in druge dokumente itd); vodenje standardoteke in
posredovanje informacij; izvajanje tipizacije izdelkov in
opreme; razvoj in uvajanje sistemov ostevil¢enja za: ma-
teriale, lastne dele in izdelke, stroje, strojne skupine in delovna
mesta, orodje in pribor, delovne postopke; razvoj sistemov
tehnitne dokumentacije, ki obsega: konstrukcijsko do-
kumentacijo, tehnoloko dokumentacijo, plansko in servisno
dokumentacijo.

Standardizacija v OZD ugodno vpliva na prav vsa podrodja
delovnega procesa: na razvoj, pripravo dela, planiranje, oskrbo-

(Nadaljevanje na 8. strani)
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DEVETMESECNI REZULTATI POSLOVANIJA

V jubilejnem letu smo Ze zakljuéili z obratunom devetme-
sefnega poslovanja, doseZene rezultate dela in prizadevanja pa
ocenjujemo v primerjavi z doseZenimi v enakem obdobju pretek-
lega leta, predvsem pa z doseganjem postavljenih ciljev za letos-
nje leto.

Na podlagi kratke informacije o doseZenih rezultatih so
delavci na zborih delavcev sprejeli sklepe o zacasni razporeditvi
dosezenega dohodka, ki so se pri dokonéni izdelavi obra¢una tudi
upoitevali. Ce %e uvodoma poskusim omeniti najpomembnejse
podatke, potem je to 6 % povecfan fizicni obseg proizvodnje
obutve, 26 % povedan vrednostni obseg prodaje na drobno in 21 %
povecan vrednostni obseg prodaje nasih in dokupljenih izdelkov
na debelo. Se posebej velja omeniti, da smo povecali vrednost
izvoza na konvertibilno podroéje za 41 % in je znaSal 9,869.598 §,
pri tem pa se je bistveno izboljsala tudi donosnost te prodaje, kar
lahko ocenimo kot izjemen uspeh. DoseZen zbirni celotni priho-
dek je visji za 29 %, porabljena sredstva za 26 % in tako je doho-
dek velji za 45 %. Pri razporeditvi dosezenega dohodka moramo
upostevati, da smo Ze v celoti pokrili osebne dohodke, katere smo
prej imeli Se v zalogah gotove in nedovrSene proizvodnje. Zaradi
tega je tudi porast dela dohodka za sklad skupne porabe in aku-
mulacija manj8a in znafa 196 %. Popre¢ni osebni dohodek izracu-
nan za 182 ur znaSa 6567 din ter je visji za 19 %. Enako izracu-
nani osebni dohodki brez TOZD Buduénost pa so zna3ali 7162
dinarjev, kar je tudi 5001 din ¢istega osebnega dohodka, oziroma
19 % vec kot pred letom.

Z doseZenimi rezultati smo lahko zadovoljni, vendar pa
moramo pri nadaljnjem delu vloZiti ve¢ naporov na podrodju,
kjer nadértovanih ciljev nismo dosegli. Trenutno je pred nami
najpomembnej$a naloga; izpolnjevanje proizvodnih planov, saj
le ob uspes$ni realizaciji tudi ugoden poslovni rezultat jubilejnega
leta ne bo izostal.

SPLOSNI PODATKI

V letos$njem letu posluje v okviru delovne organizacije osem
temeljnih organizacij zdruZenega dela in delovna skupnost skup-
nih sluzb. Spremenjena samoupravna organiziranost velja od
1. 1. 1978, ko je bila tudi samoupravno dogovorjena in izvedena
preporazdelitev premoZenja in je to potrebno pri oceni poslov-
nega rezultata posamezne TOZD tudi upo$tevati. Med pomemb-
nimi dogodki je potrebno omeniti izvedbo volitev v organe samo-
upravljanja in delegatov v skups¢ine druzbenopoliti¢nih in samo-
upravnih interesnih skupnosti, kot zaklju¢ek izredno Siroke
aktivnosti Ze od samih priprav na volitve naprej. Skupaj s praz-
novanjem obé¢inskega praznika je delovna skupnost PEKO praz-
novala tudi svoj jubilej. Ob tej priloZnosti je bil izdan ALMA-
NAH s prikazom dinami¢nega razvoja naSe delovne organizacije
v 75 letih obstoja.

Stanje zaposlenih je letos ved¢je za 5,8 % in nas je bilo letos
v poprec¢ju 3890. Povedanje zaposlenih je najveéje v TOZD Bu-
duénost 15,4 %, v ostalih temeljnih organizacijah pa je rast zapo-
slenih 3 %. Akontacije osebnih dohodkov so bile v leto$njem letu
izpladane po merilih, ki so dolodena s pravilnikom o delitvi oseb-
nih dohodkov in smo ga v zacetku leta sprejeli na referendumu.
Delavski sveti so v mesecu juniju na podlagi ocene polletnega
rezultata sprejeli sklep o izpladilu akontacije I11. delitve v viSini
8 % za prvo polletje in v visini 5 % za drugo polletje Ze ob vsako-
mese¢nem izpla¢ilu. Tako je bil doseZen poprefen ¢&isti osebni
dohodek za 182 ur na podro¢ju TrZi¢a 5000 din ali 20 % poveta-
nje, v Trbovljah 4102 din ali 22 % povecanje, v Ludbregu 3363 din
ali 21 % povecanje in zaposlenih v poslovalnicah 5473 din ali 12 %
povectanje. Porabljena sredstva za osebne dohodke so tudi v me-
jah dovoljenih po samoupravnem sporazumu panoge in priporo-
¢ilih resolucije o druzbenoekonomskem razvoju.

Obves¢anje vseh ¢lanov nase delovne skupnosti je potekalo
po ustaljenih poteh. O vseh najpomembnejiih dogajanjih smo
bili obveséeni s »Cevljarjem« in »Cevljarjevimi obvestili«, obsir-
nejSa gradiva o predlogih za odlo¢anje pa so bila posredovana
vsem ¢lanom samoupravnih organov in preko oglasnih desk
dostopna vsem ostalim.

POSLOVNI REZULTAT DO »PEK O«

Proizvodnja

Izbolj8ati Siroko pojmovano pripravo proizvodnje je bila
naloga, katero smo si postavili z letnim planom, pa je nismo
uspeli v celoti uresni¢iti. Razlog temu so tudi zunanji vpliv,
vendar je Se vse preve¢ naSih notranjih, katerih reevanja se
moramo lotiti z vso resnostjo. Vsem nam je poznano, da bodo
proizvodni plani izpolnjeni, ¢e bo vse potrebno pravodasno in
kvalitetno pripravljeno in tako tudi stroski na enoto proizvoda
nizji. Posebej je Se problem proizvodnega programa za TOZD
Poliuretan. Tu kasnimo tudi z razvojem in pripravo proizvodnje
novih izdelkov, pri tem pa je fizi¢ni in vrednostni obseg proizvod-

nje manjsi kot pred letom. Ob tako kritiéni ugotovitvi ne gre
zanikati tudi uspehov, ki so bili na tem podro¢ju doseZeni, saj
dobra prodaja obutve kaZe, da smo uspeli pri oblikovanju kolek-
cije.

Oskrba proizvodnje s potrebnim reprodukcijskim materia-
lom je bila razmeroma zadovoljiva. Veckrat je bilo prisotno
pomanjkanje predvsem drobnih materialov, ki so sicer po vred-
nosti minimalni, vendar pa nujni za normalen potek proizvodnje.
Povzroceni zastoji zaradi tega in izgubljen dohodek je velikokrat
veéji kot celotna vrednost manjkajofega materiala. Vrednost
vsega nabavljenega reprodukcijskega materiala po nabavnih
cenah je bila letos 563.980 tiso¢ din. Ce tu omenim Se vrednost
celotnega uvoza, je bil ta letos vi§ji za 7 % in je znaSal 6,970.929
ZDA 3. To tudi pomeni, da smo samo 82 % ustvarjenega konverti-
bilnega deviznega priliva porabili za lastni uvoz.

V proizvodnih TOZD, kjer izdelujejo obutev, je bilo te izde-
lane 2,130.477 parov, kar je 6 % ve¢ kot pred letom, vendar samo
95 % izpolnjen smelo postavljen operativni plan za to obdobje.
Vecji obseg proizvodnje je posledica novih kapacitet, sam proiz-
vodni program pa je bil po vloZenem delu zahtevnejsi, kar smo si
?e z letnim planom postavili za cilj. Proizvodnja poliuretanskih
izdelkov je letos manjSa kot pred letom za 17 %, pri tem pa je
plan celo preseZen. To pomeni, da smo manj$i obseg izdelave
sestavnih delov za obutev %e nadrtovali, nismo pa bili dovolj
uspesni pri pripravi dodatnega proizvodnega programa. Omeniti
je potrebno tudi, da je bilo v popre¢ju za enoto proizvoda letos
treba vloZiti ve¢ dela kot pred letom.

Povedan obseg proizvodnje in tudi preseZen plan pa ugotav-
ljamo pri izdelkih TOZD Gumoplast. Ve¢ja proizvodnja kot pred
letom je bila pri izdelkih gumarne, prav tako pa tudi zahtevnejSa
po vloZenem delu.

P e o O o o o e e e e e e

»STANDARDIZACIJA V ORGANIZACIJAH
ZDRUZENEGA DELA «

Nadaljevanje

vanje, prevzem in skladi§¢enje, proizvodnjo, kontrolo, vzdrzeva-
nje, prodajo, servis, materialno poslovanje, in na vodenje, orga-
nizacijo in obdelavo podatkov.

Za uvajanje standardizacije v OZD je potrebna najprej
analiza stanja organizacije, pretoka informacij in drugih podat-
kov, na osnovi katere izdela Zavod skupno s sodelavei OZD
predlog, ki zajema:

— konkretizacijo smotrov standardizacije v OZD

— izbor sistema interne standardizacije

— dolo¢anje dejavnosti standardizacije in razmejitev na
nivoju

— dolocitev polozaja standardizacije v organizacijski struk-
turi OZD

— doloditev notranje organizacijske strukture sluzbe stan-
dardizacije

— doloditev postopkov za planiranje, sprejemanje in uposte-
vanje internih standardov

— dolo¢anje postopka zastopanja OZD v delovnih telesih
panoZne, jugoslovanske in mednarodne standardizacije

— dolo¢anje postopka kontrole upostevanja standardov

— predvidevanje potrebnih kadrov in njihovih profilov

— dolo¢anje na¢ina financiranja.

Po doloéditvi vseh teh elementov se sestavi osnutek samo-
upravnega sporazuma in pravilnika o poslovanju sluZbe stan-
dardizacije v OZD. Po potrditvi teh aktov s strani pristojnih
poslovodnih in samoupravnih organov sledi svetovanje pri usta-
navljanju sluZbe interne standardizacije in pri uvajanju postop-
ka za sestavljanje in sprejemanje internih standardov. Kasneje
je moZna tudi pomo¢ pri opravljanju konkretnih nalog te sluzbe.

0Od standardizacije v OZD pri¢akujemo neposredne in po-
sredne rezultate. Neposredni rezultati so tisti, ki se dajo de-
narno izraziti kot prihranki, zlasti v materialnem poslovanju.
Posredni rezultati so pa tisti, ki jih ne moremo izraziti v denarni
vrednosti, pa zato niso ni¢ manj pomembni (boljSe materialno
poslovanje, hitrejsi pretok informacij, natan¢nejSe doloc¢anje
zahtevane kakovosti materiala, boljSa predstavitev firme, itd.)

POGOJI ZA USPESNO UVAJANJE

Osnovni pogoj za uspesno uvajanje standardizacije v OZD je
imenovanje potrebnega Stevila ustreznih strokovnih delavcev, ki
naj se temu delu posvetijo Ze na zacetku uvajanja.

Drugi pogoji je pa pomo¢ poslovodnih organov in priprav-
ljenosti vseh prizadetih, da bodo sprejeli in uvajali nakazane
reSitve.
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DEVETMESECNI REZULTATI POSLOVANJA

DoseZena produktivnost bo posebej omenjena pri podatkih
za vsako TOZD, za celotno delovno organizacijo pa je ta za 9 %
visja kot pred letom, ¢e vso proizvodnjo sestejemo s skupnim
imenovalcem — planirani izdelovalni osebni dohodek. Vrednost-
no izrazena proizvodnost kot dosezen dohodek na zaposlenega pa
je letos visja za 36 %, oziroma zna$a 101.533 din dohodka na
¢lana nase delovne organizacije.

Ob podatkih o proizvodnji pa je potrebno tudi omeniti, da je
v letodnjem letu ved izmeta v proizvodnji kot ga je bilo pred
letom. To povzroda dodatne strogke in slabo gospodarjenje, obe-
nem pa nas opozarja, da moramo z ve¢jo odgovornostjo oprav-
ljati svoje delo, saj je nemalokrat samo povrino in nekvalitetno
opravljena operacija dela vzrok slabe kvalitete — izmeta.

Prodaja

Prometni TOZD Komerciala in MreZa vrSita prodajo dru-
gim, kot je to dogovorjeno s SS o zdruzitvi TOZD. V teh dveh
TOZD se ugotavlja tudi skupni rezultat in ob obrac¢unih razpo-
reja na vse temeljne organizacije. Kot je Ze uvodoma omenjeno,
ugotavljamo ugodne rezultate tako pri vrednostnem obsegu pro-
daje kot tudi donosnosti te. Se posebej velja omeniti izredno
povecan izvoz obutve na zapadna trZi§¢a, pri tem pa je ta izvoz
mnogo ugodnejdi tudi v pogledu donosnosti, kar je res izjemen
uspeh. Manj smo lahko zadovoljni s prodajo izdelkov TOZD
Poliuretan in Gumoplast, saj je vrednost te ostala enaka kot pred
letom, donosnost pa je slabSa, predvsem izdelkov Gumoplast.

V nadaljevanju je prikazana vrednost izvoza v ZDA $ in
Cl §, in sicer s preratunom po te¢aju ZIS, ki je v primerjavi z ena-
kim obdobjem lanskega leta naslednji:

: et Indeks
Trzisc¢e/proizvajalec 30. 9. 1977 30.9. 1978 78/77
i 7 3 4 (3:2)
1. Zapadni 6,986.076 9,869.598 141

1.1. TOZD Obutev 3,842.442 6,433.243 167
1.2. TOZD Poliuretan 752.763 594.847 79
1.3. TOZD Gumoplast 380 — —
1.4. TOZD Budu¢nost 1,657.550 2,001.167 121
1.5. Kooperanti 732,941 840.341 115
2. Vzhodni 2,120.712 1,565.032 74
2.1. TOZD Obutev 2,008.968 1,073.731 D
2.2 TOZD Budué¢nost 111.744 144.025 129
2.3. Kooperanti — 347.276 —
3. SKUPAJ 9,106.788 11,434.630 126
4. Izvoz na druge —
zapadni 1,433.145 856.818 60

Na zborih delavcev je bil potrjen predlog zafasne razpore-
ditve dohodka, pri katerem so se upoStevale Ze vse sprejete
obveznosti iz dohodka in ¢istega dohodka. Del éistega dohodka je
bil razporejen tudi za pokrivanje osebnih dohodkov iz zalog ne-
dovriene in gotovih proizvodov v viSini 14,685.219,85 din, pre-
ostali ¢isti dohodek pa se je razporedil v rezervni sklad, v poslov-
ni sklad del za posojilo manj razvitim, v sklad skupne porabe, in
sicer v viSini tekofe porabljenih sredstev za regresiranje toplega
obroka in tri ¢etrtine letnega plana skupne porabe, ter preostali
del &istega dohodka v poslovni sklad. V vseh temeljnih organiza-
cijah ni bilo zadosti ¢istega dohodka, da bi se sklad skupne pora-
be oblikoval v omenjeni visini, zato se je v taki kot je ¢istega
dohodka Se ostalo, manjkajo¢i del znasa 7,081.901,85 din.

Ob taki razporeditvi dosezenega dohodka je namenjeno vsem
davkom, prispevkom in drugim obveznostim iz dohodka 49 % ved¢,
ter je tako ¢isti dohodek vedji za 43 % kot pred letom. Za osebne
dohodke je razporejenih 26 % ve¢ sredstev kot pred letom ali 79 %
¢istega dohodka, za skupno porabo vkljuéeno s stanovanjskimi
sredstvi 2,63-krat toliko kot pred letom ali 12 % ¢istega dohodka,
ter za poslovni in rezervni sklad 3,61-krat toliko kot pred letom
ali 9 % ¢istega dohodka. Primerjava z lanskim letom je sicer zelo
ugodna, vedeti pa moramo, da so bili doseZeni rezultati lansko
leto zelo neugodni. Ce primerjamo doseZen éisti dohodek in nje-
govo razporeditev s planom za letofnje leto, potem ugotovimo, da
smo v devetih mesecih dosegli 72 % letno planiranega ¢istega
dohodka, 74 % Ze porabili planiranih sredstev za osebne dohodke
in dosegli 64 % letno planiranih sredstev za vse vrste skladov.

S pravilnikom o delitvi ¢istega dohodka in osebnih dohod-
kov ter s SS usnjarsko predelovalne industrije imamo dolo¢ena
merila za razporejanje ¢istega dohodka na osebne dohodke in
sklade. Po teh merilih je skupaj za delovno organizacijo razpore-
jenih sredstev za osebne dohodke 99,3% dovoljenih po omenjenih
merilih.

Gibanje sredstev in likvidnost

Investicijska dejavnost se je odvijala v okviru osnovnih
smernic te dejavnosti, sprejetih z letnim poslovnim sporazumom
1978 in na osnovi teh sprejetih posameznih programov. Vedje
teZave so se pojavile pri uvozu potrebne opreme, saj se je ta del
investicij delno realiziral v zadnjem mesecu obdobja. Med vec-
jimi investicijami, katere so bile v tem ¢asu zakljucene, je poslov-
na zgradba z obratom druZbene prehrane, nakup KoSirjeve hiSe
in seveda razSiritev maloprodajne mreZe z nakupom prodajnega
prostora v Bistrici pri Trzi¢u, Ljutomeru, in adaptacijo lokalov
v mestih TrZi¢ in Celje ter z manjsimi zneski Se v nekaterih
drugih. Skupno porabljena sredstva za investicije po temeljnih
organizacijah so bila v devetih mesecih, prikazana v 1000 din,
naslednja:

Realizacija izvoza je v podatkih poslovnega uspeha vklju-
¢ena med prihodke, doseZene s prodajo na debelo pri TOZD Ko-
merciala, ker je to prodaja trgovskega blaga in jo le po predpi-
sanem kontnem nad¢rtu ni mogoce lo¢iti po trZzis¢ih. Zaradi tega
bo pri podatkih TOZD Komerciala prikazana razdelitev dose-
#enih prihodkov s prodajo na debelo glede na to, kdo je bil fina-
list v proizvednji in na katero trZiice je bilo prodano blago.
Prihodki doseZeni z izvozom bodo v tem primeru rac¢unani po
veljavnem dnevnem tecaju.

Finané¢ni rezultati

Celotni prihodek se ugotavlja po placani realizaciji in po
dolo¢ilih zakona o ugotavljanju celotnega prihodka in dohodka.
Za delovno organizacijo je zbirni celotni prihodek sestevek tega
v vseh TOZD, katerega so proizvodne TOZD dosegle s prodajo
svojih izdelkov po sporazumni ceni in z udeleZbo pri skupnem
rezultatu, prometne TOZD s prodajo proizvodov in storitev na
trgu in DSSS s svobodno menjavo dela. Tak celotni prihodek je
letos vedji za 29 %, porabljena sredstva so ve¢ja za 26 % in tako
doseZen dohodek vedji za 45 %. Delno povecanje dohodka je tudi
zaradi spremenjenih predpisov, saj je del stroskov DSSS letos
v dohodku, lansko leto so pa bili to materialni stroski.

Stopnja rasti porabljenih sredstev je manjsa kot celotni pri-
hodek, kar ugodno vpliva na dohodek. Pri tem pa moramo kljub
temu ugotoviti, da so cene reprodukcijskega materiala naragéale
bolj kot smo predvidevali, prav tako pa tudi v pogledu racional-
nega trofenja Se nismo vsega storili. Ce izvzamemo nabavno
vrednost trgovskega blaga, katera v dolotenem delu zaradi
interne realizacije podvaja porabljena sredstva, je seveda naj-
vetja postavka poraba reprodukcijskega materiala. Pri porabi
tega lahko najve¢ vplivamo na vedje ali manjSe stroske, ne gre pa
zanemariti tudi druge vrste stroSkov, kot je investicijsko vzdrie-
vanje in drobni inventar, kjer so bili dejanski stroski precej nad
planiranimi. Se posebej velja tudi omeniti povetan izmet v proiz-
vodnji, kar seveda tudi poveduje stroske.

TOZD Lastna sredstva Krediti Skupaj
1 2 3 4(2+3)
OBUTEV 6.394 2.294 8.688
POLIURETAN 1.241 - 1.241
GUMOPLAST 1.439 == 1.439
TRBOVLJE 325 — 325
ORODJARNA 1.892 335 2227
KOMERCIALA 1.664 - 1.664
MREZA 13.611 11.838 25.449
DS skupnih suzb 9.015 5417 14.432
Skupaj DO PEKO

brez TOZD BUDUCNOST 35.581 19.884 55.465

Za vse oblike zalog ugotavljamo, da so bile v letoSnjem letu
previsoke, kar. se odraza tudi v povedanih stroskih placanih
obresti. Pozitivni premik, to je delno zmanjSanje zalog, ugotav-
ljamo v zadnjem mesecu, kar tudi ugodno vpliva na stanje likvid-
nosti. Primerjava stanja vseh oblik zalog 30.9.1978 s stanjem
pred letom nam kaZe, da so letos 16 % veclje, pozitivni premik
zalog pa potrjuje 5 % zmanj$anje zalog v primerjavi s stanjem
teh 30. 6. 1978. ‘

Pregled stanja zalog po glavnih vrstah za vse TOZD razen
Buduénosti je v 1000 din naslednji:

% Stanje Stanje Indeks
Vrsta zalog 30.9.77 30.9.78 78/77
1 2 P 4 (3:2)
1. Material 98.220 112.230 114
2. Nedov. in got. izdel. 93.236 107.930 116
3. Trgovsko blago 204.975 240.271 117
SKUPAJ 396.431 460.431 116

(Nadaljevanje na 10. strani)
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Razmeroma Siroka aktivnost na podroé¢ju novih investicij in
visoke zaloge so povzrodile tezave pri tekoéi likvidnosti, katere
smo refevali z dodatnim najemanjem kratkoroénih kreditov in
eskontom menic. Kljub delnemu zmanj$evanju zalog pa so bili
kraktoro¢ni krediti 30.9. 1978 Se vedno za 40 % vedji kot pred
letom in so zna$ali 208.106 tiso¢ din. Tako kot za zaloge pa ugo-
tavljamo tudi pri kratkoro¢nih kreditih 5 % zniZanje teh v pri-
merjavi s stanjem 30. 6. 1978, pri tem pa je Se vedno 45 % zalog
financiraro s krediti, saj je bil tekofe ustvarjeni ostanek dohodka
skoraj v celoti Ze angaZziran na podro¢ju investicij. Z ozirom na

Dohodek in njegova delitev (plafana realizacija)

sezonsko proizvodnjo in predvsem prodajo, pa je vedno likvid-
nost bolj$a v obdobju, ko prodajamo draZje jesenko-zimsko obu-
tev ter pripravljamo in Ze proizvajamo za pomlad —poletje.

ZAKLJUCEK

Podane so najbolj pomembne ugotovitve ob devetmese¢nem
obratunu, na podlagi teh tudi ocenjujemo naSo uspeSnost pri
doseganju postavljenih ciljev. Predvsem tam, kjer na¢rtov nismo
dosegli, si moramo $e bolj prizadevati, da nastala odstopanja
odstranimo in na tak na¢in damo Se vedji prispevek k nasemu
skupnemu cilju, to je ve¢jemu dohodku, da bomo ob dokonéni
razporeditvi tega lahko zadovoljili osebne in skupne potreba ter
tudi poskrbeli za na& jutrignji dan, to je razgirjeno reprodukcijo.

Obradun 30.9.1977 Obradun 30.9.1978 Index Plan za leto 197€
Naslov podatka Vrednost Struktura Vrednost Struktura 78/77 Vredno. Izpolnitev
L 2 3 A 5 6(4:2) 7 8(4:7)
A, DOHODEK 273%.201 100,00 394,966 100,00 145 552.184 AL LS
1. Davki, prispevki 10.469 3,83 17.247 4,37 165 Sk 48,82
2. Del za druge namene 64,706 2%,68 94,949 24,04 147 121.544 78,12
2.1. Prispevek DSSS 27.678 10 15 44,982 135058 163 62,051 72,49
2.2. Amortizacija nad pred. 20,789 7 461 18.691 4,73 90 27.302 68,46
2.3, Obresti 8.770 3 el 18.70% 4,75 213 16.895 110,70
2.4. Ostalo 7.469 2 575 12.573 5,18 168 15.296 82,20
3. CISTI DOHODEK 198.026 72,49 282,770 FAHS0 143 395.309 FL
3.1. Osebna in skup. poraba 191.296 70,02 258 .404 65,44 155 340.067 76,01
%.1.1. Osebni dohodki 178.065 65,18 223.606 56,61 126 303,096 T A
3.1.2. Nepos.svob. menj. - - 4.230 1,07 - 4.534 93,20
3.1.%. Stanov.sred. 10.629 3,89 12470 3,22 120 12,081 105,21
3.1.4, Ostali nam.v sku.p. 2.602 0,95 17,947 4,54 690 20.356 88,17
3.2. Raz.mat.osnove in rez.(akum)6.730 2,47 24..276 6,15 361 55,242 4% 94
%3.2.1. Poslovni sklad 3.246 155 1) 15.219 580 469 42,883 35,49
%3.2.2. Rezervni skiad 3,484 1,28 9.067 2,30 260 12.3%59 73,36
B. AKUMULACIJA SEKUPAJ (2.2. + 3.2.) 27.519 10,07 42.967 10,88 156 82.544 H2=05
1. Proizvodnost (doh/zap) 75.076 = 101.534 & 1%5 141,260 71,88
2. Ekonomidnost (CP/CP-Akum.) 101,79 - 102,17 % - 100 103.23 % 98,97
3. Rentabilnost
%.1. Dohodek/popr. sred. 34,00 % & 31,84 % 21 on 67,96 % 46,85
3,2, Akumul./popr.sred. 3,42 % - 3,46 % 2 101 10,16 % 34,06
Celotni prihodek in delitev (pladana realizacigja)
Obradun 3%0,9.1977 Obradun 30.9.1978 Index Plan za leto 1978
Naslov podatka Vrednost Struktura Vrednost Struktura 78/77 Vredno. Izpolnitev
]t 2 3 4 5 B 2) D SR AR
A. CELOTNI PRIHODEK 1.563.655 100,00 2,024,341 100,00 129 2.63%9.658 76,69
1. Eksterna realizacija 828.049 52,96 1.052.752 52,00 127 1.470.002 71,62
2. Interna realizacija 70%.294 44 08 893,607 44,15 127 1.107.056 80,73
3. Svobodna mengava < e 44,982 2,22 - - -
4. Drugi prihodki 32.3%12 2,06 %2.910 1,63 102 62,600 52,57
B. PORABLJENA SREDSTVA 1.290.454 82,53 1.629.375 80,49 126 2.087.474 78,05
1. Poslovni stroski 504,585 32,27 673%.411 33,26 133 805.621 83,59
2. Amortizacija 18.386 1418 23.811 1518 130 A1 2055 Be76. Sl
3. Nab.vred.prod.blaga 745,642 477,68 909.263% 44,92 122 1.250.648 72,70
4. Drugi poslovni stroski 21.841 1,40 22.890 115 105 - -
C. DOHODEK ( A - B ) 27%.201 17,47 394.966 19,51 145 552.184  71,5%
1. Davki, prispevki in drugi nam. 75.175 4,81 112.196 5,54 149 156 BRSEEER
2. CISTI DOHODEK 198.026 12,66 282.770 13,97 143 SUELSOOEE P DS
2.1. Oseb.in skup. poraba 191.29 12,23 258.494 12,77 135 340,067 76,01
2,2. Raz.mat.os.in raz.(akum) 6.730 0,4% 24,276 1,20 361 55.242 43,94
D. DRUZBENI PROIZVOD ( B 2 . C ) 291.587 18,65 418.777 20,69 144 583.389 71,78
E. POPRECNA UPORABLJENA SREDSTVA 803.602 - 1.240.498 - 154 812.491 152,68
F. CGISTI OSEBNI DOHODKI-izpladani 126.113 - 159,029 - 126 - -
G. STEVILO ZAPOSLENTIH “ 5,639 - 3.890 - 107 3.909 Sl
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Janez Azman

KAKOVOST IN SAMOUPRAVNA

ORGANIZIRANOST V OZD

Na vsak na¢in pa'je potrebno pri integriranih organizacijah
(0ZD), ki jih sestavlja mnogo (ve¢) TOZD npr. PEKO, organi-
zirati oddelek kontrole, ki bo skrbel za enake kriterije, razvoj
kontrolne tehnologije itd., v katerega bo spadala vsa vhodna in
konéna kontrola, vendar morajo biti njegove kompetence to¢no
precizirane v samoupravnem sporazumu v skladu z zakonskimi
predpisi.

Samoupravljanje zahteva, da so raz¢i&¢eni medsebojni rac¢uni,
vsako neupravic¢eno in nekontrolirano prelivanje akumulacije ni
dopustno, posebno e, ¢e se to izvaja z administrativnim »bud-
Zetiranjem« mimo samoupravljalcev. V nekaterih DO je v nava-
di, da se proizvodnja razbremeni vsake odgovornosti glede kvali-
tete, ¢e je kontrola prevzela izdelek.

Taksno stalii¢e je popolnoma napac¢no in ni v skladu s samo-
upravnimi cilji, ker to avtomati¢no pelje v prikrivanje in nacrte
manipulacije. Za kvaliteto izdelka je odgovoren le proiz-
vajalec pred in po prevzemu, kontrolor kvaliteto le ugo-
tavlja. Seveda pa je soodgovoren, ¢e bi pozneje prislo do rekla-
macije, in soodgovoren bi bil le zaradi malomarnega dela. Da bi
preprecili konfliktne situacije, odvetne stroSke in izgubo Casa,
mora biti medfazna kontrola vgrajena v tehnologijo TOZD, ne
pa izven nje ali celo nad njo.

Ob koncu bi strnil izneSeno v nekatere konkretne ugotovitve,
vendar pa naj poudarim, da enotnega recepta ni, saj se v gospo-
darstvu uporablja brezstevila razliénih tehnologij. Po drugi
strani pa je stopnja tehnoloSkega razvoja celo znotraj iste pano-
ge zelo razlitna, od obrtni§ke proizvodnje, pa vse do sistema
mikroprocesorskih ra¢unalnikov.

1. Kontrola kvalitete blaga in storitev spada v izvedbeno fazo
proizvodnje, in je le ena izmed operacij v proizvodnem procesu.
Ker kvalitetni zahtevki bistveno vplivajo na stroske, s tem pa
dohodek, je nujno, da je vsaj del sluzbe kontrole kvalitete inte-
griran v TOZD (medfazna kontrola, kontrola plana itd).

2. Menim, da je jasno, da razen v najbolj primitivnih tehno-
logijah, kvaliteto ne odrejajo kontrolorji oz. vodje, ampak pred-
hodne faze dela, kontrola jo le ¢uva. Povsod tam, kjer je kvali-
teta odvisna tudi od delavca, ne le od stroja, se delavec brez
kontrolorja dobro zaveda, kdaj je njegovo delo kvalitetno in kdaj
ne, zato (samokontrola) ne predstavlja nikakr§ne dodatne fizi¢ne
ali psihi¢ne obremenitve.

3. Od organiziranosti delovne organizacije in proizvodnega
programa je odvisno, kateri del sluzbe kontrole kvalitete spada
v TOZD. oziroma v delovno organizacijo. K jer TOZD proizvaja
blago, za trg za katerega odgovarja tudi po prodaji je prav. da
spada kontrola tudi v njen sklop. ée se nabavlja surovine ali re-
promaterial v okviru DO je nesmiselno, da bi TOZD organizirale
tudi vhodno kontrolo, saj bi bilo to podvajanje dela in stroskov
Nabava se ne more nikdar otresti odgovornosti za kvaliteto
vhodnih materialov. éeprav so jih TOZD prevzele. samo ona ima
sklenjene pogodbe ali sporazume s proizvajalci osnovnih surovin
in zato edina lahko reklamira tako kolidinsko kot kakovostno
material.

Kjer pa proizvajajo sklope ali blago. ki ga druge TOZD upo-
rabljajo v nadaljnjem proizvodnem procesu, bi bilo fe bolj nesmi-
selno da vsak TOZD organizira pri sebi kompletno sluzbo kon-
trole kvalitete. Ker vsaka TOZD) ves ¢as odgovarja za kvaliteto
svojih izdelkov bi bilo logi¢no, da organizira konéno kontrolo.
vhodna kontrola naslednje TOZD v tehnolofkem procesu pa ni
potrebna. Prav ob tem postavljen dvom, kdaj sme kontrolor
ustaviti proizvodnjo, pa je popolnoma izmisljen. Vendar pa je
stvar samoupravnega sporazuma. da se TOZD dogovore, da kon-
trolo kvalitete pri prehodu iz ene TOZD v drugo prevzame sluz-
ba. organizirana na nivoju delovne organizacije. [z tega akta se
da tudi sklepati, kaksna klima vlada v delovni organizaciji ozi-
roma kaksna je medsebojna povezava in zaupanje.

4. Ce je delovna organizacija sestavljena iz ve¢ TOZD ali pa
je TOZD. mora biti na tem nivoju organizirana sluzba kvalitete.
katere funkcija pa naj bi bila primarno razvojna, ne pa opera-
tivna (kontrolni postopki, metode, razvoj postopkov itd.)

5. Sklenjen mora biti samoupravni sporazum. v katerem
mora biti vneSeno vse o kontroli kvalitete, predvsem mora biti
vse precizno definirano. saj je neodtujljiva pravica delaveev. da
odlo¢ajo o pogojih svojega dela. Tolmacenje. da je kontrola stro-
kovna funkcija in da naj zato samoupravni organi ne motijo nje-
nega dela, ker zato niso usposobljeni. je popolnoma zgrefena in
nezakonita. Nobena sluzba v DO ne more imeti »Carte blanche«.
Vsaka lahko deluje v okviru svojih pooblastil, ki pa morajo biti
to¢no dolo¢ena in jih dajejo samoupravni organi. V nasprotnem
slu¢aju lahko pride do samovolje. prekoracitve kompetenc. do
konfliktnih situacij. ki ne negirajo samo samoupravljanja ampak
lahko pripeljejo delovno organizacijo na rob propada.

PRISLI

V TOVARNO

v TOZD Trbovlje: Kurent JoZefa, Ostanek Joze

v splogni sektor 200: Pukanovi¢ Borka

Pripravniki: Ravnik Ivan, Pusavec Franc

vV menzo: Beznik Vinko

v sekalnico 510: Perko Breda

v skladisce 529: Megli¢ Franc

v nabavni sektor 300: Uzar Kata

v barvarno 533: Matovié¢ Borka, Frelih Loti

v montaZni oddelek 522: Brkié¢ Mara

v Sivalnico 512: Gaura Manda, Lampret Danica, Ali¢
Stanka

V TOZD BUDUCNOST
‘Novosel Mirko, Maltari¢ Milica, Kri-
zaj Biserka

V PRODAJNO MREZO

Celje IT Gregorin Romana

Kragujevac I Jevremovié RuZica

Ljubljana V Dekleva Neva, Petelin Slavko
Rijeka II Modesi¢ Mirjana

Zadar Frankov Jadranka

Smederevo Keljaé Slavica

Trzi¢ 11 Podlipnik Mojca, Roblek Marinka
Kranj II Porenta Cvetka

Cerknica Kragevec Marija

Skc Sekc

ODSLI

Poga¢nik Marjan, Hauptman Ana,
A?man JoZefa, KoSak Bernarda, Ka-
stigar Vladimir, Frelih Janez, Bohinc
Lidija

Kriznik Gabrijela, Megli¢ Damjana,
Koraé Nusret, Cosi¢ Mato, Seferagic
Zuhdija, Jerala Mirko, Babi¢ Ana,
Kordez Domen, Medved Hedvika, Pu-
stovrh Brane, HrZenjak Stjepan

Kokalj Katarina, KrapeZ Anton, Steg-
nar Lucija

Brki¢ Jozo, Mali Jakob, Hlebéar Fran-
¢iska, Miklosa Marija

IZ TOVARNE

pismeni sporazum:

po Zelji delavea:

upokojitev:

invalidska upokojitev:

premestitev

v prodajno MreZo: Roblek Marinka

1Z TOZD BUDUCNOST

. Vukina Danica

. Kisié Anica

. Stagar RuZica

. Markulin¢i¢ Franjo
. Stefanec Ivka

6. Benko Antun
7. Dijéié BoZica
8. Novosel Visnja
9. Horvat Marina

R QO DD

IZ PRODAJNE MREZE

Lasko Jeran Silva

Sremska Mitrovica Cundra Jasmina
Senta Nad Meljkuti Lenke
Postojna Dekleva Neva

Trzi¢ I Grobovsek Antonija
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NAGRADNA KRIZANKA

OBLIKA S0 NASA STARCEK v R
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o it ek
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MESTITEY ot LAUDE | POSEK
DAVKAR V IURIEARIA
Eifz’é‘ﬂii ST, CASIH ELEXTRARKA
Al DEBEL
LIVK HLOD
i o
— VA0 PLIN R
. CESALIIK,) PLIUCHA
= GLAVNIK BOLEZEN
= Uz?&ﬂgﬁk R N PRESTOL 22 HELO
IRSKE 1 WiCA  [VOVEMBER b1 epal

Za zadnjo krizanko smo dobili 67 resitev. Nagrade je
izZrebala nasa sodelavka iz projektivhega biroja Jana
Grohar.

80 din ROVTAR FRANCKA — 522
60 din BRADAC MARIJA — 512/2
40 din BAHUN RENATA - 512/2
20 din LOJZKA BOHINC - 600
20 din SOBER VIKTOR — 600

Resitev danasnje kriZzanke posljite v uredni$tvo do
28.11. 1978.

Zenska kegljaska ekipa v tozd Buduénost
-w

S sodelovanjem Sekretariata za narodno obrambo,
Narodnim sveuéiliStem iz Ludbrega, ée bil v Buduénosti

organ1z1ran teéa_] OBRAMBA IN ZASCITA za mladince 1oy, Milka Planinc v razgovoru s polltlémm aktivom v
in mladinke rojene leta 1962. Te&aj obiskuje 52 mladih. Ludbregu
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DRAG!I DRUGQV],

o BUNIC sovaxa MILENKO

CLAN VASEG KOLEKTIVA ZASLUZENO JE DOBIO VISOKO VOINICKO PRIZNANJE
ZNACKU ,PRIMERAN VOJNIK™ ZA ODLICAN USPEH U VOINOSTRUENOS OBUCH,
IDEJNO—POLITICKOM OBRAZOVANJU | VASPITANN, PRIMERNO | SAVESNO
IZVRSAVANJE VOINIEKIH DUZNOSTI, USPESNQ SPROVOBENJE U ZIVOT MERA
BEZBEDNOSTI | SAMOZASTITE, MARLJIVO UCGESCE U VANNASTAVNIM AKTIVNO-
STIMA, RAZVIANJE DRUGARSTVA | JAGANJE BRATSTVA I JEDINSTVA U VEINOM
KOLEKTIVU.

BUDITE PONOSNI TAKVIM UZOANIM CLANOM VASEG KOLEKTIVA, SPOSOBNIM 1
ODLUENIM BRANIOCEM SOCIJALISTICKE SAMOUPRAVNE ZAJENNICE.

KO. S
(DATUM | MESTO} ?;;1\_

esd

3 e
R e
5 xx
3 i
Judt i
414X o
A e R R ok
AT Ak s

REDKO
PRIZNANJE

Milenko Zuni¢ je ¢lan nase-
ga delovnega kolektiva — pro-
dajelec v prodajalni Beograd
I. Od 25. 10. 1977 je na odsluZe-
nju vojnega roka v Bréku. Za
visoko vojno priznanje mu
iskreno ¢estitamo.

NAS| PETDESETLETNIKI

KERN BARICA, delavka v givalnici Budu¢nost.

URBANC KAROLINA, kontrolor v izdelavi spodnjih
delov.

ZALETEL ANTON, preddelavec v mehaniéni delav-
nici.
BACANI STJEPAN, vratar v TOZD Buduénost.
ISKRENE CESTITKE

B e e e o e e L e e e e e e e e e e e

ZAHVALE

Ob izgubi nasega dragega o&eta, deda, tasta, svaka in
strica

JOZETA KURAT-GREGORJA

se iskreno zahvaljujem sodelavcem ERS PEKO za
podarjeno cvetje in izre¢ena sozalja

V imenu sorodstva Angelea Velikavrh

Ob smrti oceta
MARTINA SVABA

se zahvaljujem DO PEKO in sodelavcem za izreiena
sozalja. Posebna zahvala sodelavcem finanénega sektorja
za zbrani denar, ki ste ga namesto venca poslali Institutu

Golnik.
Lucija Grasié

Ob smrti drage mame
MARIJE TERAN

se zahvaljujem delovni organizaciji Peko in OO0 sindikata
za poklonjene vence in izre¢ena soZalja.
Posebna zahvala vsem, ki so jo spremili na njeni zadnji
poti.
Marica Godnov

Zahvaljujem se vsem, ki ste nasemu dragemu
FRANCIJU MERHAR

pomagali v tezki bolezni in ga ob njegovi prezgodnji smrti
v tako lepem $tevilu pospremili v njegov zadnji dom.
Prisréna hvala tudi vsem, ki ste nam s svojim razume-
vanjem kakorkoli stali ob strani v tezkih trenutkih slove-
sa.
7ena Minka in héerke

Ob nenadni izgubi moza
ZUHDIJE SEFERAGIC

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavcem delovne skup-
nosti PEKO za izretena sozalja in denarno pomo¢. Poseb-
no se zahvaljujem sodelavkam iz oddelka 512.
Olga

Ob odhodu v pokoj se najlepse zahvaljujem za prejeto darilo
vsem sodelavkam in sodelavcem oddelka 511.

Iskreno se zahvaljujem vsem tistim s katerimi sem vsa ta
dolga leta sodelovala, obenem pa jim Zelim veliko delovnih
uspehov in osebne srece.

Lucija Stegnar

Ob odhodu v pokoj se vsem sodelavcem iz oddelka 520
iskreno zahvaljujem za poklonjeno darilo
Francka Hlepéar

L
L2222

Sk
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25 LET BUDUCNOSTI

Na dan proslave, 16.9. 1978 so v TOZD Buduénost ze
ob 10.00 dopoldne ustavili stroje. Delavci so prisostvovali
sve¢anemu zboru ob praznovanju srebrnega jubileja.

Poleg predstavnikov druzbenopoliti¢nih in delovnih
organizacij ob&in Trzi¢, Varazdin in Ludbreg, je zboru pri-
sostvovala tudi tovarisica Jelica Radoj¢evié, ¢lan vijeta
Sabora SR Hrvatske. Prazni¢en ni bil samo zbor, Ze zuna-
nji videz objekta je dajal sve¢ano obelezje. Bil je lep jesen-
ski dan, kot da tudi vreme praznuje z njimi.

Vodja TOZD Repié ing. Franjo je v svojem govoru ori-
sal prehojeno pot kolektiva Budu¢nosti. Dolg aplavz je bil
namenjen sedmim ustanoviteljem, ki so 15. septembra 1953
zdruzili svoja sredstva in delo ter ustanovili obrtno delav-
nico Buduénost. Iz nje je danes zrastel mo¢an kolektiv
8 preko 1000 zaposlenimi.

Po sklepu delavskega sveta so bila ustanoviteljem po-
deljena priznanja. Priznanja za sodelovanje in pomoé¢ so
dobili tudi: predsednik skupsé¢ine obéine Ludbreg, Sob
Trzi¢ in Ludbreg, Ljubljanska banka, Tovarna obutve
PEKO, gradbeno podjetje iz Maribora STAVBAR.

Z zbora so poslali predsedniku republike tovarisu
TITU pozdravno pismo.

Zbor je zakljuéila kulturnoumetniska skupina Anka
Ospuh iz Ludbrega z uspelim kulturnim programom.

Cevljar

Glasilo delovne organizacije tovarne obutve PEKO TrZi¢ n.sol.o.
— Ureja uredniski odbor: Janez Kalisnik, Belita Kunsterle,
Milka Megli¢, Marjan Marki¢, Anton Simoni¢, Marija Slapar,
Anka Suchy, Karel Zajc. — Glavni in odgovorni urednik Marija
Slapar. — Naslov urednistva: »PEKO« Trzié, telefon 50-260 int.
217. — Tisk: TK Gorenjski tisk Kranj — Izhaja enkrat mese¢no
v nakladi 3100 izvodov v slovenskem in 1600 izvodov v srbohrvat-
skem jeziku. Glasilo dobijo ¢lani delovne organizacije, Stipendi-
sti, vajenci in upokojenci brezplaéno.

: L Udelezenci na

proslavi 25-letnice

KRATKE NOVICE

Komisija za pripravo predlogov samoupravnih spora-
zumov in samoupravnih splo$nih aktov je dala v javno
razpravo PRAVILNIK O DELOVNIH RAZMERJIH.
V Pristini bomo prihodnji teden odprli novo trgovino
v sklopu Sportnokulturnega trgovskega centra BORO
1 RAMIZ.

Po preselitvi tovarniske trgovine na Deteljico, pospe-
feno preurejajo prostore za potrebe zdravstvenega var-
stva. Opremili bomo ambulanto za preventivno zdrav-
stveno varstvo nasih delavcev. Z novim elanom bo ambu-
lanta zadela delati z novim letom.

Dela na novi vpadnici v TrZi¢ potekajo po predvi-
denem planu. Ce ne bo posebnih neugodnosti z vreme-
nom, bodo groba dela in asfaltiranje kon¢ana do konca
novembra. Zakljuéna in obrobna dela pa bodo delali Se
v decembru.
Za dan mrtvih so uéenci 3.razredov osnovne Sole
heroja Grajzerja obiskali spominsko obelezje padlim ¢la-
nom nasega kolektiva.

Otroci so prizgali sveéke v iskren spomin vsem, ki so
#rtvovali svoja Zivljenja za svobodno domovino.

V nedeljo, 29.oktobra, je odpotovala iz Ludbrega
zadnja izmena brigadirjev na delovno akcijo Samac— Sa-
rajevo. Iz tozd Buduénost so od&li na zvezno akcijo Stirje
mladinci. Na progi bodo do 29. novembra. Predvidevajo,
da bo do takrat proga konéana.

Novoodprta trgovina v Ludbregu prodaja obutev
v B, C in D kvaliteti. »Dnevno imam pribliZzno petdeset
kupcev, ki zadovoljni zapu$éajo trgovino. Najbolj so
iskani ceneji devlji,« je v kratkem razgovoru dejala poslo-
vodja RuZica Hizak. Prodajni prostor je zelo okusno
opremljen, sortiment je Sirok, kar ob prijaznem proda-
jaleu privablja kupce.



