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KAKO BOMO IZBOLJŠALI POSLOVANJE 
V ŽELEZARNI RAVNE

Po p o v ečan ju  sk u p n e  p ro izv o d n je  v le tu  1985 je  bilo  lan i opaziti 
u m ir ja n je  in  ob koncu  le ta  padec  za 1 “/o, v  le to šn jem  p rv em  p o lle tju  
pa je  b il padec  g lede  n a  le to  1985 že 1,4 °/». P a d a  p ro izv o d n ja  jek la , še 
bolj pa  b lagovna p ro izvodn ja . P o v ečan je  š tev ila  zaposlen ih  n i dalo 
u s trezn ih  rezu lta to v . Za štev ilo  zaposlen ih  v M o n te rju , k i sm o ga 
p rik lju č ili konec le ta  1985, se je  n p r. n aša  sk u p n a  p ro izv o d n ja  z m a n j­
šala, n am esto  d a  b i se  povečala .

Z a sk rb lju je  tu d i ra s t deleža s red s tev  za o sebne dohodke v  fa k tu ­
r i ra n i re a lizac iji in  č is tem  dohodku  te r  m očno u p a d a n je  deleža po­
slovnega sk lad a  v  čistem  dohodku  DO. S k ra tk a , naši re z u lta ti po 
1. p o lle tju  so slab i, bo lj ko t sm o o cen jeva li ob b ilanci.

V zroki za p o slab šan je  s ta n ja  so z u n a n ji in  n o tra n ji . Z u n an ji, kot
sp lošna  zao stritev  g o sp o d arsk ih  razm er, n a ra šč a n je  n e lik v id n o sti, k o n ­
ku ren ce , zm an jšan o  p o v p ra šev an je  in  o s tre jše  zah te v e  kupcev , so z n a ­
ni. v e n d a r le  v  20 o d sto tk ih  vp liv a jo  na  g o sp o d arjen je  v  naši DO.

G lav n in a  vzrokov  za slabo  p o slovan je  je  n o tra n jih : p repočas i se
p rilag a jam o  trž išču , razv ijam o  p rem alo  n ov ih  izdelkov , k ak o v o st je
p res lab a , veliko  in v es tic ij je  p rem alo  u č in k o v itih , kopičim o zaloge, 
p rem alo  v arču jem o , slabo  iz rab ljam o  sk ra jša n i de lovn i čas — z m a n j­
šali sm o p ro d u k tiv n o st, k a r  je  tu d i posled ica  slabega  v o d en ja  in  m o­
ten j v  p o slo v an ju  večine  tozdov, sk ra tk a , po zagonu  in  u k re p ih  v 
le tu  1984 je  d e lovn i e lan  v že lezarn i m očno u p ad e l. S k ra jn i čas je , da  
slabosti o dp rav im o , d ru g ače  ne bom o m ogli o h ra n iti  40 -u rnega d e ­
lovnega ted n a , n it i n e  bom o ob d rža li o sebn ih  dohodkov  n a  sed an ji 
rav n i, k a j šele, d a  bi j ih  lah k o  zv iševa li sk lad n o  z ra s tjo  ž iv ljen jsk ih  
stroškov .

Poslovodni odbo r p red lag a  za izb o ljšan je  s ta n ja  v rs to  k ra tk o ro č ­
n ih  in  do lgoročn ih  u k repov , k i j ih  m oram o  zače ti u v a ja t i  T A K O J.

S K R A T K O R O Č N IM I U K R E PI m oram o  še letos, p red v sem  pa  p r i ­
h o d n je  leto , b is tveno  poveča ti p ro izvodnost, ra c io n a liz ira ti zaposlova­
n je , izbo ljša ti kak o v o st izdelkov, z m a n jša ti po rabo  m a te ria lo v  in e n e r­
gije  (stroške) te r  zaloge, u v es ti dosledno  tehno lo ško  in  delovno d i­
scip lino .

Z D O LG O R O Č N IM I U K R E PI bom o zago tov ili boljšo  o rg an iz i­
ran o s t ra zv o jn ih  d e jav n o s ti trž e n ja , v zd ržev an ja  in  p ro izvodn je , s ta ln o  
kakovost, ve lik  p o u d a rek  bom o d a li k ad ro v an ju , z n a n ju  in  m ed seb o j­
nim  odnosom .

N aši poslovni re z u lta ti  se  bodo izbo ljša li le , če  bom o k te m u  p r i ­
speva li V SI, p red v sem  pa so odgovorn i vodstven i de lavc i, zato  bom o 
k ad rovsko  u k re p a li povsod, k je r  se s ta n je  n e  bo izbo ljšalo .

(Po p re d a v a n ju  n a  se m in a rju  za  vod ilne  delavce)

ZAKAJ REORGANIZACIJA

R eorganizacija v železarni je nujna posledica sp re m e n je n ih  tržn ih  
razm er, p red v id en ih  sp rem em b  v razv o ju  DO in  slabega  d e lo v an ja  
dosed an je  o rg an izac ije .

Tržne razm ere pri nas in  v  svetu  so se m očno sprem enile. Trg že 
davno ne sprejem a več vsega, kar proizvedem o, am pak m oram o našo  
Proizvodnjo prilagoditi njegovim  vse ostrejšim  zahtevam .

V razvojne načrte Ž elezarne R avne smo zapisali, da bomo razvi­
jali m ehansko obdelavo s čim  več vloženega znanja na doma izdela­
nem visoko kvalitetnem  jeklu. Naša sedanja proizvodnja je daleč od 
teh načrtov. N aši poslovni rezultati se  slabšajo, realni OD padajo, 
slabša se kakovost, spodbujevalni sistem i za boljše delo ne delujejo. 
Se več — različni sistem i so postali ovira drug drugemu.

Skrajni čas je, da našo razpravo o reorganizaciji usm erim o tako, 
da bom o vse te  zahteve sposobni uresničiti.

•  N ujno je razviti organiziranost •  N aše jare kače in stek li 
polži •  N aše delo v avgu stu  •  Sam oupravne d elovne skupine  
v železarni •  Oskrba z energijo •  Za boljši izkoristek  toplo­
te •  K ako posluje T llO  •  S odelovanje m ed tozdom a P lastika in 
Orodjarna •  F U Z lN A R  ZA RAZVOJ •  Naša nova hala •  Raz­
voj in  oblike sam oupravne organiziranosti •  O slovensk i u stvar­
ja lnosti •  Izzivi: Zakaj je  ekologija tudi ekonom ija •  Zdravje: 
A bsentizem  •  R azm išljanje o kulturni jeseni •  R ekreacija in 
šport •  50 let Industrijskega gasilskega  društva Ž elezarne Ravne
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ALI SE SINDIKAT PREVEČ ALI PREMALO 
BORI ZA ČIM VEČJI OD DELAVCEV

P re d se d n ik i OO s in d ik a ta  in  IO 
ko n fe ren ce  s in d ik a ta  v  Ž e lezarn i 
R av n e  sm o se ses ta li s red i sep ­
tem b ra , IO  k o n fe ren ce  še  e n k ra t 
konec  sep tem b ra , 30. sep tem b ra  
p a  je  b il se s tan ek  p red s tav n ik o v  
v seh  d ru žb en o p o litičn ih  o rg an i­
zacij v  Ž e leza rn i R avne. S kupn i 
im enovalec  vsem  je  b ila  ugo to ­
v itev , da je  tre b a  n ek a j s to riti (na

S k la d išče  de lov  za s tro je

z a d n jih  d v eh  se s ta n k ih  se je  že 
vedelo, k a j, sa j so bili u k rep i že 
znan i), da  ta k o  več n e  m o re  iti.

P is a ti želim  o sk u p n em  se s ta n ­
k u  p red sed n ik o v  OO in  IO  k o n ­
ference, n a  k a te rem  še n ism o v e ­
deli za uk rep e . P is a ti želim  o tem , 
kako  sm o ta m  ra z m iš lja li in  go­
vorili. R avno  tako , k o t je  v  D elu, 
24. sep tem b ra , iz raz il bo jazen  
M a rja n  O rožen:

» S in d ik a t je  podlegel ra z m iš lja ­
n ju , po k a te rem  je  n a jp o m em b ­
n e jše  zaposlen im  zago tov iti p re ­
ž ive tje , pa če p ra v  še ta k o  sk ro m ­
no, po tem  p a  bo že nekako .«

N a tan čn o  v  tem  sm islu  je  iz­
zvenel tu d i sk lep  n ašeg a  se s ta n ­
ka. P ostopno  pa je  do n jeg a  p r i­
šlo z n a s le d n jim i (izstopajočim i) 
trd itv a m i p red sed n ik o v  naših  
s in d ik a ln ih  o rg a n iz a c ij:

S in d ik a t se p rem alo  b o ri za  čim  
večji OD; ne  gre  tako , da  je  ne to  
d ohodkovna  m e ra  neg a tiv n a , saj 
n am  je  bilo  o b lju b ljen o , d a  bo 
vedno  p o z itiv n a ; lju d je  so a p a tič ­
ni, n e  bodo več dolgo tih o ; OD je  
tre b a  dv ig n iti, sa j so delavc i na  
m in im u m u ; l ju d je  bodo za ro p o ta ­
li, v am  rečem  itd .

T ak šn e  zah te v e  s in d ik a ta  — kot 
za šč itn ik a  delavcev , so gotovo 
u p rav ičen e . T u d i ed ino  p rav , da 
so b ile  p rav o časn o  izp o s tav ljen e ; 
tu d i p ra v  zato , k e r  konec  koncev  
hodim o n a  š ih t zato , da  živim o.

V se to  razum em . N e g re  pa  m i 
v  g lavo n a s led n je : kako  to , da  so 
se le  t r i j e  od 30 spom nili n a  to, 
d a  je  OD posled ica  nečesa ; če je  
m a jh en , d a  je  ta k še n  zato , k e r 
n im a  b iti od česa ve lik ! T is ti t r i je  
so rek li, da  n am  p ro d u k tiv n o st 
s ta ln o  p ad a  (p reseg an je  n o rm  pa 
ras te ), da  že 20 le t n is i v ide l to ­
liko  sp re h a ja lc e v  po fa b r ik i, ko t 
jih  v id iš  d an es  (ki očitno  n im a jo  
ka j početi) in  da  so n a d u re  k r i t ič ­
ne. N a k oncu  pa  sm o se v en d a rle  
v si s t r in ja li ,  d a  je  » g lavn i k rivec  
za  n izk e  OD oz. slabo  stan je«  
z d a jšn ji p ra v iln ik  o n a g ra je v a n ju  
dela  in  da ga je  za to  tre b a  čim  
p re j sp rem en iti. Seveda, ta  je  
k riv !

N e razu m e ti n ap ak ! U rad n i 
sk lep  se s tan k a  se  g lasi tak o : »V

V Ž e leza rn i R av n e  je  d e se t in ­
v e s tic ijsk ih  ob jek to v , za  k a te re  še 
n im am o  u p o ra b n e g a  d o v o ljen ja , 
p ro izv o d n a  d e ja v n o s t n a  n jih  pa 
že teče.

S edm im  od n jih  (hala  P n e v m a ­
tičn ih  s tro je v  z jed iln ico , n a p ra ­
v a  za v p ih o v a n je  doda tkov , p o ­
d a ljše k  K ovačn ice  —  vzhod, n a ­
m en sk a  k a liln ica  K, a v to m a tsk a  
te le fo n sk a  cen tra la , m o d e la rn a  K  
in  a d ju s ta ž a  V a lja rn e ) o č ita jo  le 
m a n jše  p o m an jk ljiv o s ti. T e zdaj 
o d p rav ljam o .

v seh  s re d in a h  nezadovo ljstvo  n a ­
rašča  z a ra d i n en eh n eg a  p a d a n ja  
s ta n d a rd a . Z ato  k o n fe ren ca  z a h te ­
va  od v seh  poslovodn ih  delavcev  
in  o rg a n iz a to r je v  pro izvodnega 
p rocesa, da  v  n a jk ra jš e m  času  iz ­
d e la jo  ta k šn e  p ro g ram e  in  u k re ­
pe, k i bodo izbo ljša li naše  poslo­
v a n je  in  s tem  tu d i povečali v sa ­
kom esečno  izp lačilo .«  S tak šno  
zah tevo  zd a j n aš  s in d ik a t n a s to ­
pa  povsod.

T ak šn a  je  seveda  tu d i ed ino  
p ra v iln a  zah tev a . N e sk rb i m e, da 
b i je  lju d je  ne  razu m eli in  tu d i 
u k re p e  že im am o (to re j n a j bi 
b ila  k m a lu  tu d i u resn ičen a). S k rb i 
p a  m e, k e r  je  b ilo  tis to  » izbo ljša li 
n aše  poslovan je«  v  p r im e rja v i s 
tis t im  »povečali vsakom esečno  iz ­
p lačilo«  v sa j na  se s tan k u  p red sed ­
n ik o v  OO s in d ik a ta  in  IO  k o n fe ­
ren ce  v  ozad ju .

N a se s tan k u  n isem  čisto  nič 
rek la . S tv a r  sem  m o ra la  dom isliti.

H. M erkač

P r i  tr e h  (jek lo liv am a  p>osebne 
litine , an ek s V a lja rn e  in  težk a  li­
v a rn a )  p a  g re  za v eč je  defek te .

Z a jek lolivarno posebne litine  
n im am o  u p o rab n eg a  dov o ljen ja , 
k e r  se  je  pirvotni k o n cep t žen ­
sk ih  g a rd e ro b n ih  p ro s to ro v  v  ha li 
sp rem en il tako , d a  so se t i  z m a n j­
šali. S p rem em b a  k o n cep ta  je  b ila  
n u jn a  za rad i p o tre b e  p o  večjem  
p ro s to ru  za v zd ržev an je  in  n a m e ­
s tite v  e le k trič n ih  n a p ra v . T reb a  
je  to re j zg ra d iti nove  žen sk e  g a r ­
d erobe. T o  p a  n i enostavno . V

p r i tl ič ju  j ih  n i m ogoče, za to  so 
začeli p r ip ra v lja ti  n a č r te  za  n a d ­
z idavo  a n ek sa  za to liko , ko liko r 
b i b ilo  tr e b a  za g a rd e ro b e  (bele 
garderobe). K o je  b il p ro je k t go­
tov, je  p riš lo  do zah teve , d a  je  
tre b a  an ek s n ad z id a ti po vsej d o l­
ž in i (za vzp o red n e  dejavnosti). 
V e rje tn o  bo  to  m ožno  v  le tu  1988.

D rug i p ro b lem  je  o d p rašev a ln a  
n a p ra v a  n a  V F peči. P re d p isa n a  
je  z zakonom  (zato  n i m ožno do ­
b it i  d o v o ljen ja ), a  je  p ra k tič n o  
n ik je r  n a  sv e tu  n e  u p o rab lja jo , 
saj m o ti p ro izvodn jo . Č ep rav  sm o 
m i od šv ed sk e  f irm e  A SEA , od 
k a te re  sm o peč kup ili, dob ili tu d i 
o d p ra šev a ln o  n a p rav o , je  n iti 
m o n tira li n ism o. P o sk u ša li sm o 
z več rek lam ac ijam i, a neuspešno , 
sa j m en d a  v se  to v rs tn e  švedske 
peči po  sv e tu  d e la jo  b re z  o d p ra - 
šev a ln e  n ap rav e .

Pogoj za p r id o b ite v  d o v o ljen ja  
je  zdaj e lab o ra t, k i n a j b i p o k a ­
zal, k ak o  bom o o d p ra še v a n je  s a ­
m i rešili. M ožnosti s ta  v sa j dve: 
z o d p rtin o  v  n a d sv e tlo b n ik u  a li z 
n ap am i, k o t jih  izd e lu je jo  v  S tro ­
ju  R ad lje .

Z a aneks v  Valjarni n im am o 
u p o rab n eg a  d o v o ljen ja , k e r  za 
p o sto p ek  p ra n ja  v a lje v  n i zm on­
tira n e  c e n tra ln e  n a p ra v e  za či­
ščen je  o d p ad n ih  voda. Z grad im o 
je  n e  z a ra d i ra z ličn ih  m en ja jo č ih  
se  konceptov .

E den  od sk u p n ih  p rob lem ov  pa 
so g as iln e  n a p ra v e  P a s to r  iz Z a­
g reba , k i n im a jo  n av o d il za u p o ­
ra b o  v  slovenšč in i in  p o tre b n ih  
a te s to v . Za n it i  eno  n im am o  up o ­
ra b n e g a  d o v o ljen ja . P ro b lem  naj 
b i reš ili n a  In š ti tu tu  za  v a rs tv o  
p r i  d e lu  v M aribo ru .

V težki livarni n i zadovoljivo  
o d p ra šev an je . N a d v eh  izvorih  
h ru p a  je  zdaj s ta n je  že san irano , 
n a  iz s tre sn i re še tk i p a  je  p rob lem  
p rav iln eg a  tehno lo škega  postopka. 
T am  v ib r ira  ok rog  100 to n  m ase, 
k a r  n u jn o  povzroča  h ru p .

(V ir: g rad iv o  za D S železarne)

V  va lja rn i

ZAKAJ ZA NEKATERE INVESTICIJSKE 
OBJEKTE NE DOBIMO UPORABNIH 

DOVOLJENJ
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Nujno je razviti 
organiziranost

N a v p ra šan je , ka j je  o rgan izac ija , je  m ožn ih  ve liko  raz ličn ih  od ­
govorov. N ajp o g o ste je  p a  je  odgovor ta , da  je  o rg an izac ija  sred stv o  za 
dosegan je  c iljev . T ud i za  o rgan izac ijo  v  in d u s tr i jsk ih  p o d je tjih  v e lja  
ta  odgovor. Iz ta k e g a  p o jm o v an ja  n u jn o  sled i, d a  se m o ra  h k ra t i  s 
sp re m in ja n je m  c iljev  sp re m in ja ti tu d i o rgan izac ija .

V razv item  zahodnem  sve tu  o b rav n av a jo  o rg an izac ijo  ko t zelo 
p rak tičn o  veščino. N jen  razvo j in  p ra k tič n e  re š itv e  so v  zelo ozki 
navezav i z razv o jem  v sak eg a  posam eznega p o d je tja , saj k lju b  u n iv e r­
za ln im  sp o zn an jem  in  načelom  v e lja , da  so p ra k tič n e  o rg an izac ijsk e  
re š itv e  » n ep resad ljiv e«  v  raz ličn a  oko lja . T o re j tu d i is ti a li zelo p o ­
dobni c ilji ne pom en ijo  popo lnom a en ak e  o rgan izac ije . Iz teg a  sledi, 
da je  m ožno is te  c ilje  doseči na  raz ličn e  načine .

R a z v ija n je  ta k šn e  o rgan izac ijsk e  k u ltu re  pom eni, da  s ta ln o  sp re ­
m in ja n je  o rg an izac ije  n i n ič  posebnega in  nen av ad n eg a , saj je  to  zgolj 
sam oum evna posledica enega izm ed naslednjih treh vzrokov:

— sp re m e n je n i trž n i pogoji
— p red v id en e  sp rem em b e  v razv o ju  p o d je tja
— slabo  fu n k c io n ira n je  obsto ječe  o rgan izacije .
T ore j je  za  p ris to p  k  o rg an izac ijsk im  sp rem em b am  dovolj zav e­

d a n je  v odstva  p o d je tja , da je  p riso ten  v sa j eden  od n a š te tih  vzrokov.
P red lo g  o rg an izac ijsk ih  sp rem em b , k i je  n a s ta l v  o k v iru  p ro je k ta  

R azvoj o rg an iz iran o sti in  poslovan ja , je  zn o tra j že leza rn e  vzpodbud il 
veliko  raz ličn ih  reak c ij in  k o m en ta rjev . O snovni to n  v  ra z p ra v a h  pa 
je  b il v sek ak o r n a ra v n a n  n a  ohranjanje obstoječega a li n a  p a rc ia ln o  
izb o ljšan je  sed an jeg a  s tan ja .

Z ato  poskuša jm o  sam o n a  k ra tk o  p reso d iti po ložaj v  že lezarn i z 
v id ik a  p re j o m en jen ih  tr e h  g lav n ih  vzrokov, ki v  ra zv item  sv e tu  po ­
m en ijo  sam o po sebi um evno sprem em bo organizacije.

SPREMENJENI TRŽNI POGOJI

V Ž elezarn i R av n e  m esečno u g o tav ljam o  sp rem en je n e  pogoje  na  
p ro d a jn em  trg u . N aročil za m noge p ro izvodne p ro g ram e  p rim an jk u je , 
posebej za m an j zah tevne , p ro d a jn i pogoji so zm era j o stre jš i, te rm in ­
sko dosegan je  sp re je tih  n a roč il vedno  bolj p o g lav iten  d e ja v n ik  p ri 
isk a n ju  nov ih  naročil. D ohodka na  raču n  v iš jih  cen ni. A li se naša  
o rg an izac ija  lah k o  p rav iln o  odzove n a  tak o  sp rem en je n e  trž n e  pogoje? 
Ali sm o dovolj flek s ib iln o  o rg an iz iran i?  O sebno m islim , da  ne! V 
času, ko sm o b ili o b jek tiv n o  v po ložaju  razdeljevalca n aših  proizvodov, 
ko sm o lah k o  p ro d a li sk o ra j vse, k a r  sm o pro izved li, n ism o p rip ra v ili

K o lik o k ra t 
p e t jih  je?

m ak ro o rg an izac ijsk ih  sp rem em b  in  k ad rovsko  ag res iv n eg a  razvo ja , da 
bi lah k o  danes h itro  in  p rav iln o  reag ira li. Ves čas sm o ra z v ija li p ro ­
izvodno  m ise lnost, d an ašn ji čas p a  zah te v a  ra v n a n je  po trž n i filozo fiji 
— p o d p rti z o rg an izac ijsko  s tru k tu ro  in  sistem om  u p ra v lja n ja .

S tega vidika razvoj organiziranosti ni sam o nujen, je  skoraj že 
prepozen.

NAČRTOVANI RAZVOJ ŽELEZARNE RAVNE

V vseh  razv o jn ih  d o k u m en tih  sm o zap isa li, da  bom o ra z v ija li m e ­
h an sk o  obdelavo  s čim  več v loženega z n a n ja  n a  dom a p rid e lan em  
v isoko k v a lite tn em  jek lu . K o n k re tn i razv o jn i p ro jek ti pa v sa j v  zad ­
n jem  času  n iso  pom en ili en ak o m ern eg a  a li bo ljše  dogovorjenega ra z ­
vo ja  obeh  g lav n ih  s tro k  v  Ž e lezarn i R av n e : m e ta lu rg ije  in  s tro jn iš tv a . 
Mi n im am o  n a  zalogi nov ih  proizvodov, k i bi b ili posled ica  tržn eg a  
koncep ta . V do sed an jem  razv o ju  sm o g rad ili n a  p red p o s tav k i, da  je  
m ožno en ak o v red n o  k v a lite tn o  o p ra v lja ti  o p e ra tiv n o  in  razv o jn o  delo 
v enem  od d e lk u  a li celo z en im  posam eznikom . S tra te šk i razvo j pa 
sm o o b rav n av a li k o t občasno  ak tiv n o st, sp roženo  s signalom  n u jn o s ti 
d ru žb en eg a  p lan a . P rih o d n o s t že lezarne  je  lah k o  sam o v k v a lite tn em  
lazv o ju , k i p a  ga lah k o  dosežem o sam o ob zelo rac io n a ln i d e litv i dela. 
Ne m ore  n am  b iti v  ponos, d a  d a n a šn ja  g en e rac ija  poprečno  s ta r ih  de­
lavcev  v  že lezarn i (34 let) dosega več k o t polovico rea liz ac ije  s p ro ­
dajo  p ro izvodov  izp red  25 let. T udi ta  v id ik  naravnost zahteva spre­
mem bo organiziranosti.

FUNKCIONIRANJE OBSTOJEČEGA SISTEMA

R ezu lta t že lezarne  se slabša , rea ln i osebni dohodki pada jo , k v a li­
te ta  n aših  p ro izvodov  se slabša , ne in o v iram o  svo jega  dela, m o tiv ac ij­
sk i m eh an izm i ne  de lu je jo . R azličn i sistem i so posta li o v ira  d rug  
drugem u.

T ako  n p r. m esečn i cilj p o treb n e  re a liz a c ije  za dvig  o sebn ih  do h o d ­
kov n a sp ro tu je  te rm in sk em u  izv ršev an ju  p ro izvodn je , k e r  ni n a re je n  
na pod lag i n a roč il za k o n k re tn i m esec, a li np r. o p tim u m  ene  tem e ljn e  
o rg an izac ije  pom en i slabši re z u lta t za dve n a s le d n ji v  rep ro v erig i, a li 
np r. s istem  en ačen ja  poda tkov  o p re se g a n ju  n o rm  in  osebnega p r i­
spevka  za ko lič ino  onem ogoča o p tim a ln o  p la n ira n je  p ro izvodn je , a li 
np r. n e ja v lja n je  o izvi’š itv i p ro izv o d n je  (zad ržev an je  p lač iln ih  listov) 
onem ogoča sp ro ščan je  in  za sed an je  k a p a c ite t te r  s tem  do ločan je  
te rm in o v  dobav.

V se to  bi v  k a te rem  ko li p o d je tju  v  ra zv item  sve tu  b il zadosten  
razlog (brez d v e le tn ih  analiz), d a  je  p o treb en  ta k o jše n  razvo j o rg an i­
z iranosti. K e r je  jasno , da  m o ra  to  z a h te v a ti tis ti, v  č ig a r in te re su  je  
obsto j in  n a d a ljn ji  razvo j delovne o rgan izac ije , je  v  n aših  pogojih  
ja sn o  le  to , da  se m oram o  vsi zav ed a ti n u jn o s ti sp rem em b , če hočem o 
k a j sp rem en iti. In  s tega  v id ik a  je  re s  sam o to, da je  vse  odvisno od 
nas sam ih. S k ra jn i čas je , da  se dogovorim o, k ak šn e  sp rem em b e  bom o 
sp re je li tak o j, k a te re  pa  n a  d a ljš i rok.

B ran e  Ž erd o n erM ini v liv a n je
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BESEDA DELAVCEV

Naše jare kače 
in stekli polži
Igrajmo se! Ste že slišali povest o 

jari kači in steklem polžu? Še ne? 
Lepo! Kateri del pa naj vam povem, 
o jari kači ali o steklem polžu? O 
jari kači? Ne, bi rajši tistega o stek­
lem polžu. Da? Ah, rajši ne, poveda­
la vam bom  o jari kači. Ste zato? 
Ne, sem si premislila, povedala vam 
bom o steklem polžu, ne, o  jari kači, 
ne, o steklem polžu, ne, o . . .

Recite dovolj, drugače vas bom 
vlekla še dolgo, saj konca ni! Je za­
čaran krog, o katerem  se lahko v rti­
mo do onemoglosti. Pa je škoda ener­
gije, saj rezultata ni in ga ne bo.

Torej nehajmo! Blazno se človek 
naveliča.

Čudno, da pa se te igre ne naveli­
čamo v železarni. Lajnamo jo leta in 
leta in  čivkajo jo že vrabci: izboljšaj­
mo kakovost, izpolnjujmo roke, od- 
premljajmo enakomerno, uredimo 
norme, izboljšajmo malice, discipli­
no, odnos do dela itd. Toda ne gre 
in ne gre.

Pa ponovno skušajmo pri nekate­
rih  najbolj akutnih problemih razči­
stiti, zakaj ne.

IZBOLJŠAJMO KAKOVOST IZBOLJŠAJMO KAKOVOST IZBOLJŠAJMO

— V METALURŠKIH TO ZD IH

G ovori Stanko Kovačič, pomočnik 
ravnatelja v tozdu Jeklarna:

»Začel bi s človeškim faktorjem  in 
ga okarakteriziral na naslednji na­
čin: jeklarstvo je takšna dejavnost, 
za katero se ljudje do fakultete ne 
odločajo norm alno, ne iz veselja. Za­
kaj, vemo.

Tako imamo v Jeklarni izredne ka­
drovske težave. Čeprav im amo teh­
nologijo osvojeno, prihaja do napak, 
ker m anjka izkušenosti, volje, pe­
dantnosti. N e vem, ali vendarle ne 
trkam o preveč samo na zavest.

To bi bil naš subjektivni razlog za 
napake, ki ga moram, čeprav bo iz­
postavljen za marsikoga boleč, ven­
darle naglasiti. Takoj pa še naslednje­
ga: da mnogo napak prihaja zaradi 
prehoda s klasičnega na sodobni na­
čin kuhanja jekla. Klasični zahteva 
stalno gledanje v peč, pri sodobnem 
pa teče spremljanje s pomočjo instru ­
mentov. Toda to  ne pomeni, da lah­
ko jeklar ves čas sedi v kabini. R a­
čunalnik je le pripomoček, proces pa 
bi bilo treba vendarle še naprej 
spremljati ob peči.

Večina drugih vzrokov za nekva- 
liteto  oz. za to, da ne znamo »skuha­
ti juhe, čeprav recepte imamo«, je v 
Jeklarni objektivna. Ker imamo v 
železarni sistem proizvodnje po na­
ročilu, Jeklarna nima možnosti na 
osnovi obdobnih planov sama načr­
tovati vrstnega reda kvalitet, form a­
tov itd. Podrejati se m ora zahtevam 
verige. Tako je treba kar naprej ku ­
hati kaj drugega, peči pa se seveda 
ne morejo kar naprej tem eljito či­
stiti. Tudi zaradi ostankov v peči 
prihaja do nezadetih šarž.

Naslednja pomembna razloga sta 
manj vredni substituti, s katerim i se 
srečujemo, ter kvalitetno (sortno) in 
dimenzionalno neustrezen jekleni od­
padek. Ta ne vpliva direktno na kva­
liteto, ampak na čas izdelave, ki pa 
vpliva na kakovost.

Posebno poglavje so zamešani ma­
teriali. Pri nas prevladuje miselnost, 
da so vsi odpadki pač »rafuda«, in 
jih ni treba sortirati. Toda koliko te ­
žav je zaradi tega! Zato je nujna no­
va priprava vložka, da bo možno 
material sortirati in kontrolirati. S 
term inalom  za razrez materiala v 
M ariboru, ki nam pomaga priprav­

ljati vložek, smo sicer zadovoljni, a 
so njegove zmogljivosti le za 1/4 na­
ših potreb.

Nadalje so med razlogi im proviza­
cije, v  katere smo prisiljeni zaradi 
ozkih grl. Ocenjujemo, da ima velik 
delež neuspele proizvodnje izvor v 
vlivališču, ko zato, ker pač tam  ni 
dovolj prostora, dobro izdelanega je­
kla ne vlijemo dobro.

Včasih pa so razlogi za težave tudi 
čisto specifični. Tako je letos v Je­
klarni glede na lanskega izredno na­
rasel izmeček (prečne razpoke na in ­
gotih) zaradi ohlajevanja, ker blu- 
ming v Valjarni zaradi požara marca 
ni delal.«

— V M EHANSKIH TO ZD IH

G ovori Julijan Žvikart, vodja kon­
trole kakovosti mehanske obdelave, 
tozd KK:

»Najprej moram  poudariti, da 
kvaliteta izdelkov v šestih tozdih 
mehanske obdelave niti ni kritična. 
Vsaj tako kažejo polletne ugotovit­
ve, ko se je neuspela proizvodnja ko­
ličinsko povečala le v Strojih in  de­
lih, v  vseh drugih tozdih pa se je 
zmanjšala. Papirji kažejo, da tud i re­
klamacij ni veliko. Po tem bi lahko 
sklepali, da so kupci z našo kako­
vostjo zadovoljni, čeprav je lahko 
res tudi drugače: trg  je vedno regu­
lator kakovosti. Če je ponudba boga­
ta, lahko kupec izbira, če slaba, vza­
me vse, samo da ima! Resnici na lju­
bo pa je treba povedati, da iz  žele­
zarne ne gre niti en brezhiben izde­
lek. Vsak im a kakšno napakico.

Tako lahko gledamo na kakovost 
naših mehanskih izdelkov z ene pla­
ti. Takšno ocenjevanje je zadovolji­
vo.

Je pa še druga plat in ta je kritič­
na. V železarni nimamo nikjer regi­
striranih stroškov korekcij napak 
med izdelovanjem izdelka; je pa 
ogrom no vmesnih zavračanj zaradi 
nekakovosti.

V zrok temu je gotovo v naši na­
pačni miselnosti. Ne zavedamo se še 
dovolj, da mora biti kakovost vgra­
jena v izdelek. Zato mora biti pro­
izvodni proces maksimalno priprav­
ljen, biti m ora kompleksen sistem. 
D okler ne bomo na tem področju iz­
vedli korenitih sprememb — neka-

S ta n k o  K ovačič

terih  smo se že lotili, bo nekakovost 
vedno tudi dokaz slabo organizira­
nega proizvodnega procesa.

Pomembno je, da se napaka čim 
prej odkrije. Pri nas pa si želimo, da 
ostane čim bolj dolgo skrita. Še bolj 
narobe je, da potem, ko napako že 
imamo, poskrbimo le za odpravo te, 
konkretne napake, nikoli pa ne sani­
ram o vzroka. N e ugotavljamo kriv­
ca, čeprav bi ga morali.

Če se primerjamo s tujino, moram 
povedati, da se jim tam  zdi čisto ne­
logična pozitivna stimulacija za ka­
kovost. Vsak je že plačan zanjo, in 
je logična samo negativna stimula­
cija.

V splošnem rečeno, vsi naši pro­
blemi pri kakovosti izvirajo iz dej-

Ju lija n  Z v ik a r t

stva, da pri nas nimamo dorečene 
politike kakavosti. Pa bi jo nujno 
morali imeti, kajti znano je, da ku­
pec rad preboli ceno in roke, samo 
da je kakovost zanesljiva.

Ne moremo graditi le na medfazni 
in končni kontroli, vso proizvodnjo 
je treba organizirati tako, da bo va­
njo kakovost že vgrajena. Če bi pri 
nas bilo tako, se nam  tudi s pomanj­
kanjem kvaliletnih kontro ln ih  na­
prav ne bi bilo treba ukvarjati in  ne 
s pomanjkanjem kontrolorjev. To ni 
nepomembno, kajti organiziranost 
neke proizvodnje se meri tudi 5 šte­
vilom kontrolorjev.

Še enkrat bi rad poudaril, da je 
treba kakovost organizirati, drugače 
jo je zaman pričakovati.«

ODPREMLJAJMO PRAVOČASNO ODPREMLJAJMO PRAVOČASNO O

G ovori Ivan Rezar, vodja plana v 
tozdu Pnevmatični stroji:

»Naš proizvodni program je po 
obsegu zelo širok in organiziran se­
rijsko z zelo veliko artiklov te r zelo 
širokim programom sestavnih delov. 
Še več pa je delovnih operacij na 
vseh izdelkih. Gre za izdelke in  stro ­
je, ki jim ne sme m anjkati naj­
manjši, še tako nepomemben del.

In zakaj odpremljamo te naše iz­
delke največ koncem meseca (izjema 
so rezervni deli, ki jih odpremljamo 
ves mesec)?

Naša proizvodnja od začetka iz­
delka do dokončanja traja od enega 
tedna, pri nekaterih sestavnih delih 
pa tud i do 6 mesecev in še več. Naše 
kapacitete so omejene, često nastopa­
jo ozka grla na zelo zahtevnih obde­
lovalnih strojih in operacijah. Prav 
tako smo omejeni z univerzalno us­
posobljenimi kadri. Zelo pogoste so 
okvare na zahtevnih obdelovalnih 
strojih (včasih traja izpad tudi več 
mesecev, često tudi do celega leta). 
N abava ustreznih standardnih delov 
ne poteka na rok. Navadno čakamo 
nanje tudi po več mesecev. V proiz­
vodnjo vključujemo tudi skoraj vse 
osvajanje, kar pa se nikjer v  proiz­
vodnem programu ne prikaže (to za­
seda veliko kapacitet in tudi zahtev­
nosti dela.) Često zamujajo tudi in­
terni dobavitelji. Naša proizvodnja 
zahteva veliko pripomočkov ter kva­
litetnega orodja in priprav. Ker teh 
vedno ni, si nekatere izdelujemo kar 
sami, to  pa zopet jemlje razpoložlji­
ve zmogljivosti.

In kako rešujemo navedene težave 
in zaplete?

Ko ugotovimo, da so izpadi, takoj 
naredimo rebalans mesečnega opera­
tivnega plana. Usmerimo se na tiste 
izdelke, ki jih bomo sposobni še ti­
sti mesec izdelati. Ko vidimo, da do­
bavitelj ali kooperant ne bo pravo­
časno dobavil zahtevanega, takoj 
ukrepamo. Preusmerimo tehnološki 
postopek na druge zmogljivosti, če­
prav včasih tudi na škodo daljših ob­

delovalnih časov. Pristopimo tudi k 
delnim količinam izdelave, ki so za 
m ontažo in naročilo potrebni. Išče­
mo razpoložljive kapacitete v drugih 
tozdih. Pri taki proizvodnji nastopa 
tudi nekaj izmečka ali pa dodelav ter 
defektnih izdelkov, ki terjajo stro ­
kovne analize — dodelave ali izlo­
čitev iz proizvodnje.

Šele ko vse te težave rešimo, lah­
ko skladišče izda sestavne dele za 
m ontažo ali v centralnem skladišču 
nabavi dele, ki pa jih često ni ali pa 
so potrebni dodelave. Montaža zahte­
va svoj čas, da ne omenjam končne 
kontrole te r skladiščnega postopka. 
Tako pripravljene izdelke seveda Še 
preizkusimo in jih polakiramo ter 
odpremimo proti koncu meseca v 
špedicijo.

So pa še nekateri dodatni razlogi 
za odprem o na koncu meseca.

Proizvodnja nas sili k izpolnitvi 
plana po količini ter po vrednosti. 
Ker je to  tudi merilo za obračun us­
pešnosti tozda v določenem mesecu, 
si prizadevamo, da plan vsaj mesečno 
dosegamo. To pa povzroča, da na­
slednji mesec začnemo prav od za­
četka. N arava dela ne dopušča dru­
ge orientacije, sicer bi morali asor­
tim ent bistveno skrčita.

Naj omenim, da se pojavlja v toz­
du precejšen izpad delavcev z a r a d i  
bolezni (okoli 12—1 6 %  sodelavcev 
je po cel mesec odsotnih skozi vse 
leto).

Vsega se sicer ne da v podrobnosti 
obravnavati (so še kakšne nepredvi­
dene težave). Tudi ne trdim o, da ni 
za neenakom erno odprem o zaslužen 
tudi človeški faktor. Mogoče pa bi 
se dalo govoriti še o drugih proble­
mih, ki tu  niso zajeti, vendar vplivajo 
na stanje, ki je trenutno  v našem 
tozdu in še drugod v Železarni Rav­
ne. Vprašati se moramo, ali se kdal 
tudi v službah vprašajo po odgovor­
nosti za težave, ki so odvisne od 
njih, te r kolikšen je delež za takšno 
stanje obojestranski.«
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UREDIM O NORM E UREDIM O NORM E UREDIM O NORM E UREDIMO

Govori Aleksander Ristič, vodja 
oddelka za standardizacijo časovnih 
norm ativov, tozd RPT:

»Mi imamo v norm ativnih aktih 
lepo zapisano, kakšno naj bi _ bilo 
idealno stanje pri norm ah. Zapisano 
je, da se m ora poprečno doseganje 
delovnih norm  za količino dela v 
organizacijskih enotah gibati v no r­
malni distribuciji, to  je med 115 in 
145 % , pri čemer je aritm etična sre­
dina 130% . V daljšem časovnem ob­
dobju se morajo torej norm e za koli­
čino dela pri pričakovani produktiv­
nosti približati poprečju 130% .

V železarni pa analize kažejo, da 
doseganje norm  iz leta v leto nara­
šča, produktivnost in kvaliteta dela 
pa premosorazmerno tem u ne. Tako 
je znašalo v letošnjem polletju dose­
ganje norm  v delovni organizaciji 
135,7% , samo v juliju 136,7% , pro­
duktivnost dela pa je padla. Tako sta 
se zmanjšala skupna proizvodnja in 
dohodek na delavca, kar bi hkrati 
moralo pomeniti tudi manjši osebni 
prispevek. Ta pa se je ne glede na 
rezultate dela poviševal.

To je v grobem problem. In kako 
lahko do njega prihaja?

Izrazitejši ko t je bil, je postal 
problem po reorganizaciji na tem 
področju v letu 1980. Prej sta bila 
dva oddelka — za mehanske in za 
metalurške tozde, ki sta skrbela za 
red pri norm ah, zdaj pa smo ena 
služba, toda v največji meni le sve­
tovalna. Mi sicer tozde opozarjamo, 
dajemo jim standarde, pri najbolj 
kritičnih delovnih mestih opravlja­
mo snemanja itd ., toda pravih učin­
kov ni. Precej krivde za to gotovo 
nosijo tudi tozdi sami, čeprav je

treba resnici na ljubo povedati, da 
so v zdajšnjih razmerah tudi oni 
nemočni.

V našem skupnem interesu je, da 
bi imeli realne norm ative. Toda po­
glejte: po standardih se da delati pri 
maloserijskem in serijskem delu — 
zdaj pa je v tozdih vedno več ind i­
vidualne proizvodnje in je težko po­
staviti norm o za vsak izdelek pose­
bej, še posebno težko pa sproti po­
stavljati pripravljalne in dodatne ča­
se. Do preseganj prihaja tudi zato, 
ker norm  z razvojem, s posodablja­
njem strojnega parka nismo korigi­
rali (na sodobnejšem stroju je norma 
enaka ko t na starem), zdaj pa jo je 
seveda zelo težko popravljati. Tretja 
težava pa je realno določevanje pri­
pravljalnih in dodatnih časov. N a­
nje vplivajo zastoji, tudi sestanki, 
itd. Za vse to  gre čas, ki pa ga je 
treba plačati. Nemočni smo na tem 
področju. Poudariti pa moram, da 
je opazen interes delavcev, da bi bilo 
delo dobro organizirano (režijsko de­
lo je namreč nekoliko slabše plača­
no).

Če sklenem — tu  je tudi odgovor 
na vprašanje, zakaj norm  ne zaostri­
mo. Preveriti bi morali pripravljal­
ne — zaključne in dodatne čase, kar 
pa sc ne da čez noč. Prav tako pa ne 
moremo čez noč ločiti časovnih nor­
mativov od stimulativnega nagraje­
vanja, kar pa bi bilo treba, da bi 
potem norm ativi služili pretežno za 
načrtovanje proizvodnje.

Prihodnost pa je gotovo v skupin­
skih normah.«

kiramo (v eno vez dajemo palice raz­
ličnih dolžin, ne vežemo jih dovolj 
čvrsto, npr.) itd. Seveda pa je treba 
reči, da tukaj ni odločilna vedno le 
hitrost dela, ampak večkrat tud i či­
sto navadna malomarnost.

Danes pa je žal res tudi, da včasih 
— samo da si obdržimo trg — vza­
memo naročilo, za katero že vnaprej

vemo, da ga bomo le s težavo uresni­
čili.

Za konec bi rada še enkrat pouda­
rila, da v železarni zdaj bolj izpol­
njujemo roke, ko t smo jih pred leti, 
a nam vsa prizadevanja uničijo tuje 
tržne razmere. Toda to  spoznanje ni 
dovolj. Zato se zelo trudim o, da bi 
se situaciji kar najbolj prilagodili.«

IZBOLJŠAJMO MALICE IZBOLJŠAJMO MALICE IZBOLJŠAJMO MALICE

Govori M irko Bombek, vodja raz- 
deljevalnice ob Meži:

»Pri nas kakovost toplih malic to ­
liko časa ne bo brezhibna, dokler 
bomo hrano kuhali drugje, ko t pa jo 
razdeljevali. Kot vemo, jo zdaj ku ­
hamo v Merxu na Čečovju, prevoz 
pa naredi svoje.

Osebno mislim, da bi se morali na 
tem področju bolj prim erjati z d ru ­
gimi delovnimi organizacijami, npr. 
z Gorenjem, ki ima eno centralno 
jedilnico, kjer se kuha in je. Pri nas 
pa smo ljudi razvadili z več jedilni­
cami in zdaj je, kar je.

Seveda pa je razlogov za to, da 
malica ni takšna, ko t bi jo delavci 
želeli (čeprav ne smemo pozabiti, da 
so okusi različni in da bi se nekateri 
kar za ves dan radi najedli v žele­
zarni), še več, ne le mesto kuhanja.

V kuhinjah se srečujemo s pomanj­
kanjem kadra (ga ni dovolj in ni 
ustrezen), z izredno slabo kakovostjo 
nekaterih artiklov (včasih so že na 
meji oporečnosti), s premajhno 
zmogljivostjo »loncev« (prva skupi­
na piščancev za dopoldansko malico 
je ocvrta že ob eni uri ponoči, zato 
je postana) in  s pomanjkanjem dovolj 
kvalitetnih posod, v katerih ostane 
hrana topla. Da bi omilili zadnja dva 
iz vrste teh problemov, smo nekatere 
malice izločili (uvedli take, kjer se

postanost manj pozna), nabavili pa 
smo tudi nove posode termo. Vsako 
poletje opuščamo hitro  pokvarljive 
stvari, dobavitelje, s katerim i nismo 
zadovoljni, pa menjamo.

To bi rekel za kvaliteto hrane, 
očitki pa so seveda še drugi: da ma­
lice večkrat zmanjka, da je premalo 
pester izbor, da je prekalorična itd.

Zakaj malic zmanjka? Zato, ker 
natančnega števila malic za naslednji 
dan ne moreš vedno predvideti. Vča­
sih moram pogledati na vreme, da se 
potem odločim, koliko bom naročil 
toplih in koliko hladnih malic. Ker 
je vedno možnost, da kakšne malice 
zmanjka, se trudim o, da jo čim bolj 
enakovredno nadomestimo.

Da je malica premalo pestra in 
prekalorična?

Najprej moram  poudariti, da smo 
v zadnjem času precej izboljšali je­
dilnik (uvedli smo več dodatkov). Si­
cer pa moram tukaj izreči kritiko 
potrošniškim svetom, ki se zlasti iz 
metalurških tozdov sestankov, na 
katerih pretresam o predlog jedilni­
ka in  na katerih bi lahko na njegovo 
sestavo vplivali, enostavno ne udele­
žujejo. Potem se pač sami odločimo 
za jedilnik, vendar vedno gledamo, 
da je vsaj ena malica prim erno ka­
lorična za težke obrate.«

IZPOLNJUJM O ROKE IZPOLNJUJM O ROKE IZPOLNJUJM O R O K E J IZBOLJŠAJMO SLIŠNOST RAZGLASNE POSTAJE IZBOLJŠAJMO SLIŠN

Govori Anka Drezgič-Petelinšek, 
vodja izvoza v tozdu Komerciala:

»Krizo, ki vlada v svetu, smo pri 
nas začutili lani v 2. polovici leta. 
Prej smo imeli naše zmogljivosti ved­
no zasedene. Zdaj položaj za nas ni 
preveč rožnat. N anj vplivajo: tuje 
tržne razmere, naše (negativne) zna­
čilnosti dela in tudi jugoslovanska 
plačilno bilančna situaaija.

Če pogledamo tuje tržne razmere: 
trg je zasičen, konkurenca je močna. 
Zato so lahko kupci izbirčni. Postav­
ljajo tudi dvakrat krajše roke, kot so 
jih pred leti — za enak izdelek. Za­
htevajo brezhibno kvaliteto, zelo na­
tančni so pri merah (za naše palice 
npr.), izsiljujejo cene.

Seveda je zdaj aktualno vprašanje, 
ali pa smo mi sposobni vsem tem 
njihovim zahtevam ugoditi; če pa 
nismo, zakaj ne.

Pri rokih je zelo težko. Čeprav so 
v svetu aktualni mesečni, že celo 
tedenski, mi še vedno dajemo kvar-

talne, pa še pri teh kasnimo. N aj­
večji vzrok za to  so gotovo neredne 
medsebojne dobave naših tozdov. 
Med njimi koordinacija še vedno še­
pa. Posredno zamujamo roke tudi za­
radi neenakomerne odpreme tozdov 
v špedicijo. Četudi pride material v 
špedicijo še tisti mesec, ko mora, vza­
me še 3—4 dni urejanje carinskih in 
špedicijskih formalnosti. Zadnjo m i­
nuto največkrat tudi ni možno do­
biti zadostnega števila zabojev oz. 
embalaže — in kasnitev je tu.

To bi bila naša najbolj očitna sub­
jektivna vzroka, so pa tu  še drugi, 
ki jih tozdi izvozniki zelo dobro po­
znajo: kasnijo dobave subkooperan- 
tov ter material iz uvoza.

Ker so roki tako važni, pa včasih 
v železarni spregledamo druge, prav 
tako pomembne pogoje, ki jih postav­
lja kupec — ker preveč hitimo. Ne 
izpolnjujemo v pogodbi dogovorje­
nih zahtev: odpošiljamo ne 100%  
kakovosten material, malomarno pa-

Govori Franc Rus, vodja šibkega 
toka v tozdu ETS:

»Problem je v tem, da vi kot služ­
ba in mi ko t izvajalci ne najde­
mo skupnega jezika. Mi od vas, pa 
naj je to  oddelek za informiranje ali 
center za samoupravo ali delovna 
skupnost ali kdorkoli drug, do zdaj 
še nismo dobili osnovnih projektnih 
podatkov, čeprav sem najmanj že de­
setkrat povedal, da se mi brez teh 
podatkov ne moremo lo titi dela. 
Zdaj pa nam groziite z nekimi zu­
nanjimi strokovnjaki, stalno nam 
očitate nestrokovnost in nesposob­
nost, toda neopravičeno. Mi se bomo 
projekta lotili, ko bomo dobili os­
novne zahteve. Te pa so: kje želite 
imeti ozvočenje (mikrolokacijo) in 
ob katerem  času. Potem bomo mi 
prostor pogledali: ali so tam zvočni­
ki, če so, kakšna je njihova slišnost

itd. Šele to je torej delo projektanta, 
prej pa nikakor ne. Mi smo vzdrže­
valci in projektanti, nikakor pa ne 
snovalci organizacije.

Če menite, da tudi vaš oddelek 
za inform iranje ni dolžan iskati za­
htev — kar gotovo tudi ni — m anj­
ka neki vezni člen med vami in na­
mi. N ekdo m ora prevzeti funkcijo 
tistega, ki bo napisal projektne za­
hteve, prej ne bo kaj. Saj imamo 
ogrom no organizatorjev dela, bi mo­
goče to  naredil kdo izmed njih.

Še enkrat moram povedati bistve­
no: naša plat je tehnična, vaša vse­
binska, manjka nam organizacijska. 
Ko bo ta, bomo mi sistem obvešča­
nja prek zvočnikov v železarni ure­
dili tako, ko t nam zdaj mečete pod 
nos, da ga imajo usposobljenega 
drugje.«

Helena Merkač
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Naše delo v avgustu
P la n  sk u p n e  p ro izv o d n je  sm o v 

av g u stu  dosegli le  78,6 odst., v  k u - 
m u la tiv i 90,3 odst. Z a 12.274 ton  
p ro d a n ih  izde lkov  sm o iz trž ili 
14,44 m ili ja rd e  d in , od teg a  na  
dom ačem  trg u  10.260 to n  ali 
13,02 m ili ja rd e  d in . Izvozili sm o 
2014 to n  a li za  1,42 m ili ja rd e  d in  
fa k tu r ir a n e  rea lizac ije . Z a to  sm o 
dob ili p re k  1696 tisoč do la rjev , 
od teg a  n a  k o n v e rtib iln em  tr ž i­
šču  1454 tisoč do la rjev .

ZNAČILNOSTI 
PROIZVODNJE

Jeklarna je  svoj p la n  v  av g u stu  
dosegla le  78,2 odst. (o p e ra tiv n e ­
ga 88,0 odst.), v  k u m u la tiv i
93,5 odst. V zrok  tak o  v e lik em u  
zao stan k u  je  g en e ra ln i rem o n t v 
V a lja rn i, k i je  m ed  rem on tom  
o m ejila  p revzem  ingotov. Jek lo - 
liv a rn a  pa  je  zm a n jša la  odvzem  
z a ra d i p o m a n jk a n ja  naroč il. P o ­
novno je  b ila  zelo v e lik a  pom eša- 
nost je k le n ih  odpadkov  z leg ira - 
n im i e lem en ti, za to  se je  poveča­
lo štev ilo  n e k u ra n tn ih  šarž. Z a­
ra d i p rev e lik eg a  do toka  jek len ih  
odpadkov  se je  ^ rev eč  napo ln ilo  
sk lad išče  s ta re g a  železa, k a r  je  
ov ira lo  tehno lo šk i re d  dela.

P o leg  s ta ln o  p o n av lja jo č ih  se 
težav  v Jeklolivarni, ko t so po­
m a n jk a n je  de lavcev  (le tn i dopust, 
bo lezn i itd.) in  p ren izk e  p ro d a jn e  
cene izdelkov, z a d n je  čase pesti 
tozd  še p o m a n jk a n je  naroč il, z a ­
to  so v to zd u  tre n u tn o  v  dokaj 
težkem  položaju . Za m esečn im  
p lanom  so zao sta li 15,0 odst.

O b g en e ra ln em  rem o n tu  na 
s re d n ji in  la h k i p rog i so v  V a­
ljarni dosegli p la n  le  74,2 odst., na  
težk i p rog i 70,7 odst., n a  s red n ji
81.9 odst. in  n a  la h k i 45,9 odst. V 
n ed e ljah , ko J e k la rn a  n i o b ra to ­
v a la , so z a ra d i p o m a n jk a n ja  to p ­
lih  ingotov v V a lja rn i im eli le tn i 
dopust.

P la n a  tu d i v  K ovačnici niso do­
segli. Z a n jim  so zao sta li za  16,1 
odst. Z a d osegan je  p lan a  jim  je  
p r im an jk o v a lo  okoli 500 t v ložka. 
Izp ad la  so p red v sem  in te rn a  n a ­
ročila . Z a rad i d im en z ijsk ih  odsto­
p an j je  v  a v g u stu  n a ra s la  n eu sp e ­
la  p ro izvodn ja . Ob p o m an jk an ju  
naročil, k je r  p re d n ja č ijo  n a v a d n a  
in  n izko og ljična  jek la , je  vedno 
teže  dosegati to n ažn i p lan , sa j je  
o p ra v lje n ih  de lo v n ih  u r  zna tno  
več p ri bolj z a h te v n ih  jek lih . I n ­
goti iz J e k la rn e  p r ih a ja jo  še  n a ­
p re j slabo  očiščeni, p o v rš in sk e  n a ­
p ake  so se  p o ja v lja le  tu d i na  in ­
go tih  E P 2 .

Z a p lanom  so zaosta li tu d i v  
Jeklovleku — 11,7 odst. Po a so r ti­
m en tu  je  b il p la n  dosežen: v leče­
no jek lo  37,7 odst., luščeno  jek lo
122.9 odst., b ru šen o  jek lo  56,2 odst. 
in  v lečena  žica 48,3 odst. V zroki 
so v delnem  p o m a n jk a n ju  v ložka 
za v lečeno  jek lo , m ed tem  ko je  
b il p ri b ru šen em  je k lu  zelo d ro ­
ben  aso rtim en t.

Od m eh an sk o  p red e lo v a ln ih  
tozdov  so p red v id en i p la n  p re ­
seg li: O ro d ja rn a  2,8 odst., in  Ind . 
noži (za rad i povečane  p ro izv o d n je  
gredic) 2,4 odst., m ed tem  ko za­
o s ta ja jo  p ri nožih  15,9 odst., 
P n ev m a tičn i s tro ji 3,7 odst., V zm e- 
ta r n a  9,7 odst. in  M o n te r 7,4 odst. 
P o m a n jk a n je  n a ro č il se v  n ek a ­

te r ih  to zd ih  vedno  bolj čuti. T ako 
p r im a n jk u je  n a ro č il v  O ro d ja rn i 
za  o ro d n e  plošče, v  S tro jih  in  d e ­
lih  za o b d e lan e  odkovke in  u litk e  
te r  v  A rm a tu rah .

PRODAJA 
NA DOMAČEM TRGU
K o lič in sk i p la n  p ro d a je  n a  do­

m ačem  trg u  je  b il p resežen  za 
1,7 odst., v red n o s tn i za  16,2 odst. 
Po  po sam ezn ih  to zd ih  je  b il ko ­
lič in sk i p la n  p resežen  v K o v ačn i­
ci, Jek lo v lek u , O ro d ja rn i, S tro jih  
in  de lih , P n e v m a tič n ih  s tro jih . 
V zm eta rn i in  M o n te rju , v red n o s t­
n i pa  v  vseh, ra z e n  v  Je k lo liv a r­
n i, O ro d ja rn i, TRO, K o v in a rs tv u  
in  B ra ts tv u . P o m a n jk a n je  n a ro ­
čil je  obču tno  v Je k lo liv a rn i (za 
peskom et in  fo rm arsk i stro j) , v 
K ovačn ic i (za k o vašk i s tro j) te r  
p red v sem  v A rm a tu ra h . V Je k lo ­
v lek u  pa  so im eli težav e  z n e re d ­
no oskrbo  z vložkom .

UVOZ
S p renosom  v o d en ja  ev idenčne 

aev . pozic ije  (EDP) Ž elezarne  
R avne  iz TK B  S lovenj G rad ec  na  
SOZD S lovenske  že leza rn e  L ju b ­
l ja n a  ug o tav ljam o , da  Ž e lezarna  
R avne  n im a  več m ožnosti k o n tro ­
le, p ra v  tak o  n i m ožna in te rv e n ­
c ija  na  b an k i oz irom a je  ta  p ri 
TK B  S lovenj G rad ec  neuspešna , 
k e r  n a š ih  zah tev k o v  ne  u p o šte ­
vajo .

B rez p o trd iln ih  d ev izn ih  in  p la ­
č iln ih  kvo t (EDP) ne m ore  noben  
uv o zn ik  n it i p ri ja v iti , še m an j pa 
o ca rin iti uvoznega posla. P ra v  za ­
ra d i tega  ni m ogla Ž e leza rn a  R av ­
ne  re a liz ira ti  v rs to  n u jn ih  n a ro ­

čil za  uvoz reze rv n ih  delov  (ki se 
ne  m o re jo  p r ija v iti  po k o o p era ­
c ijsk ih  pogodbah) in  tu d i ne  p la ­
č ila  ra zn ih  pop rav il, serv isov  
(npr. p o p rav ilo  delov  za  s tru ž n i­
co NC MDW  v  Z ahodn i N em čiji).

Z a ra d i m an jšeg a  izvoza po k o ­
o p e rac ijsk ih  pogodbah  te r  že ob ­
sto ječ ih  n eg a tiv n ih  sa ld ih  sm o v 
av g u s tu  po k o o p erac ijah  naročili 
le  n a jn u jn e jš i rep ro m a te ria l. S 
p o večan jem  izvoza v I ta li jo  po 
k oop erac iji ROBO se n am  odp i­
ra jo  do d a tn e  m ožnosti uvoza.

IZVOZ
Z avgustovsko  rea liz ac ijo  je  bil 

dosežen  n ač rto v an i m esečn i k o n ­
v e rtib iln i izvoz le 86-odsto tno . Iz­
vozili sm o v  v red n o s ti okoli 
1,48 m ili j. $, k u m u la tiv n o  do k o n ­
ca  av g u s ta  pa  za okoli 14,8 m ilij. § 
n a š ih  izdelkov.

G lav n i delež v av gustovskem  iz­
vozu so im eli tozd i m e ta lu ršk e  
p red e lav e  — okoli 1 m ilij. $ ali 
67 odst. M ed tozd i m eh an sk e  ob­
d e lav e  je  n a jv eč  sv o jih  izdelkov  
izvozil tozd  In d u s tr i jsk i noži.

G lav n i vzrok i za  nedosegan je  
m esečnega n a č r ta  so: povečan je  
zalog je k la  n a  obm očju  EGS, 
z m a n jša n je  p o tro šn je , k ra tk i do­
b av n i rok i, v  k a te re  se le  s težavo 
vk lju ču jem o , in  k a sn itv e  d o b av ­
n ih  rokov  p ri že sp re je tih  n a ro ­
čilih .

NABAVA
O d 20. av g u sta  do konca  sep ­

te m b ra  sm o popo lnom a ustav ili 
do tok  s ta reg a  železa. S tem  sm o 
dosegli, da se zaloge zm an jšu je jo . 
K e r je  p o rab a  s ta reg a  železa m e d ­

tem  sp e t po rasla , se bo s ta n je  do­
bave in  p o rab e  u ravnovesilo .

Z aloge m aso v n ih  le g u r sm o 
uspeli zm an jša ti. 2 e da lj časa 
im am o težav e  p r i n ab av i A l in  Ni. 
D obav ite lji po šilja jo  A l odpadke  
v izvoz, za to  jih  dom a že m očno 
p rim a n jk u je .

Po  d a ljš i u s tav itv i d obav  ko- 
k il V — 20 bofo rs je  p ro izv o d n ja  
v  Ž e lezarn i S to re  ponovno stek la .

Z a rad i zm an jšan eg a  uvoza je  
vedno  teže  dob iti ra zn e  reze rv n e  
dele  (ležaji itn .). E n ak e  težave  n a ­
s ta ja jo  tu d i p r i trdo k o v in sk em  
o rod ju . D om ači d o b av ite lji o p ra ­
v iču je jo  izpade  p r i d o b av ah  s po ­
m a n jk a n je m  uv o zn ih  su rov in . Isto  
v e lja  tu d i za  ra zn e  uvožene k i­
sline.

T ežave sm o im eli tu d i p ri n a ­
bav i le sen ih  m odelov, v e n d a r  d e l­
no tu d i po la s tn i k riv d i, k e r  so 
b ila  n a ro č ila  p la s ira n a  p recej p re ­
pozno. N a sp lošno je  b il p r i p o ­
m ožnem  in  d ru g em  m a te r ia lu  do­
to k  zadovoljiv .

IZKORISTEK
DELOVNEGA ČASA

V av g u stu  je  zn aša l izk o ris tek
delovnega časa  68,84 odst.,, odsot-
nosti 31,16 odst. in  so b ile razde-
ljen e  tako :

— le tn i dopust 22,27 °/c
— iz redno  p lačan i dopust 0,58 »/o
— službena p o to v an ja 0,21 %>
— bolezn ine 6,84 «/o
— d ru g e  p lača n e  odsot. 1,11 °/o
— n ep lač an e  odso tnosti 0,15 “/o

sk u p a j 31,16 »/o

u re  v p o d a ljšan em  delov­
nem  času 2,23 •/o

ODSTOTEK DOSEGANJA NAČRTOVANE PROIZVODNJE

TO ZD
SKUPNA
P ROIZVODNJA ODPREMA

FAKTURIRANA
REALIZACIJA I Z V O Z IZV O Z D OM AČI TRG

to n ton d in d in d in
a v g u s t z b i r a v g u s t z b i r a v g u s t z b i r a v g u s t z b i r a v g u s t z b i r a v g u s t z b i r

JEKLARNA 78,2 93,5 - - - - - - - - - -

JEKLO LIVARNA 85 ,0 86,1 61 ,8 78,5 95 ,5 82,2 54,1 97 ,9 64,9 84,1 99 ,0 82 ,0

VALJARNA 74,2 86 ,8 94 ,0 108,1 106,8 99,7 76 ,0 78,7 88 ,0 69,2 111,4 107,2

K OV A ČNICA 83,9 98 ,4 101,3 103,7 146,3 108,6 6 9 ,3 62,9 77 ,9 57 ,7 156,3 116,1
JEKLOVLEK 88,3 74,6 88 ,5 73 ,4 98,4 74 ,6 46 ,9 61,1 54,9 54,2 106,1 78 ,2
TEŽKI STROJNI DEU 88,5 89 ,4 9 7 ,5 125,1 100,0 93,1 - - - - 100,0 83,9
ORODJARNA 102,8 97 ,2 113,7 101,4 80 ,0 94 ,9 89,0 75,3 106,2 78 ,7 79 ,4 95,3
STROJI IN DEU 88,6 87 ,9 84,3 88,5 101,3 83 ,6 4,6 81,8 7,1 69 ,8 127,8 87 ,4
-  N O Ž I ,  BRZOREZ. OROD. 84,1 94 ,4 82,2 88,2 94 ,6 89 ,4 65,0 96 ,5 82,2 88,8 103,9 89 ,9
-  GREDICE 135,6 98,8 - - - - - - - - - _

INDUSTRIJSKI NOŽI 102,4 97,6 82,2 90,6 100,2 91,3 75,6 103,1 93,8 92,1 104,9 90 ,6
PNEVMATIČNI STROJI 103,7 98,3 100,2 98,1 100,9 102,4 - 91,5 _ 88,7 104,8 102,9
VZMETARNA 109,7 96,7 110,0 96,9 136,9 102,2 844,3 724,6 991,5 681,7 117,6 89,1

T R O 67,6 94,0 49,2 89,1 92,8 106,1 67,1 99,6 79 ,0 86,2 95,8 110,4
KOVINARSTVO 75,2 83 ,4 70 ,4 88,5 83,6 87 ,9 48,5 24,1 53 ,8 21,7 84 ,5 90 ,0
ARMATURE 86,3 76 ,0 . 74 ,7 83,9 93,5 83 ,4 43 ,9 65 ,5 59 ,7 60 ,4 129,2 107,8
BRATSTVO -  PILE 28,5 85,5 84 ,9 143,2 55 ,0 91,5 - - - _ 55,0 91,5
MONTER 107,4 97 ,4 117,2 106,3 159,2 109,4 209,5 218,3 194,5 248 ,0 155,8 96,2
K AU LN IC A - - - - 130,4 124,1 - - - _ 130 ,4 124,1
STORITVE DRUGIH TOZD,Di - - - 143,7 116,5 - - - - 143,7 116,5
DELOVNA O RGANIZACIJA 78,6 90,3 93 ,3 100,1 108,5 93,3 55,2 88,4 67,6 80 ,2 116,2 95,8
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JAVNO MNENJE ŽELEZARNE RAVNE 1986

Samoupravne delovne skupine 
v Železarni Ravne

DEM OKRATIZACIJA ODNOSOV 
PRI DELU PO SVETU

Začetnik ideje in eksperimentov s 
področja avtonom nih delovnih sku­
pin je norveški, sociolog Einar 
Thornsrud. Po njegovem mnenju je 
ključ razvoja prave industrijske de­
mokracije v tem, »da se ukine vlada­
vina nižjega vodilnega kadra in se 
oblikuje avtonom ni status delavcev 
oziroma delovnih skupin v podjetju. 
Če želimo, da industrijska dem okra­
cija postane resničnost, moramo za­
četi tam, kjer večina delavcev želi 
sodelovati in je tudi sposobna za so­
delovanje.«

Prve avtonomne skupine je uvedel 
1962. leta. N jihove glavne značilno­
sti: rotiranje delovnih nalog, kon­
taktne osebe, ki so koordinirale delo 
z drugimi skupinami in v skupini, 
skupinsko nagrajevanje, sistem in fo r­
macij o kvaliteti in kvantiteti dela 
za vsako skupino, razmejena odgo­
vornost ter decentralizirani nadzor. 
Posledice uvedbe sprememb so bile 
pozitivne: kontaktne osebe so dobro 
opravljale notranjo koordinacijo, 
kontro la kvalitete je bila uspešna, 
zmanjšala sta se fluktuaoija in absen- 
tizem, delavci so bili zadovoljn i. . .

Val uvajanja avtonom nih delovnih 
skupin je pljusknil tudi k nam; po­
javljale so se različne oblike, ki so se 
nazadnje izoblikovale pod imenom 
samoupravne delovne skupine. So se­
stavni del celotnega samoupravnega 
sistema.

IZ ZGODOVINE SAMOUPRAV­
N IH  D ELOVNIH SKUPIN V ŽE­

LEZARNI RAVNE

1972. leta so v železarni oblikovali 
149 delovnih skupin, ki naj bi delav­
cem omogočale, da »sodelujejo v 
upravljanju, zlasti pa pri oblikova­
nju stališč o določenih vprašanjih, pri 
izražanju mnenj in predlogov, pri 
sprejemanju informacij in pri po­
stavljanju vprašanj s celotnega po­
dročja dela in poslovanja.«

Leta 1982 so se skupine preimeno­
vale v samupravne sindikalne delov­
ne skupine. Z reorganizacijo se je 
število skupin povečalo. Vodja pravi­
loma ni smel biti več funkcionalno 
nadrejen delavec. Vsaka skupina je 
imela delegata za delavski svet in sin­
dikalnega poverjenika. Skupina je na 
sestankih razpravljala o doseganju 
planov in poslovanju, zavzemala sta­
lišča do predlogov za spremembo o r­
ganizacije in sistematizacije del in 
nalog, o kršitvah delovnih obvezno­
sti in o zadevah, o katerih je odločal 
delavski svet, te r obravnavala vpra­
šanja, o katerih so zaposleni odločali 
z osebnim izjavljanjem.

V letu 1985 so se nosilci projekta 
»Uresničitev samoupravne delovne 
skupine v Železarni Ravne« lotili na­
slednjih nalog: opredelitev vsebine in 
načina delovanja skupin, oblikovanje 
manjših skupin, določanje nosilcev in 
smeri pretoka informacij, odločitev o 
vlogi, nalogah in pristojnostih vodje 
skupine ter zasnova delovanja DPO 
v skupinah.

(povzetek)

KAKŠNA JE PODOBA SAMO­
U PRA VN IH  D ELOVNIH SKUPIN 

DANES?

V železarni je sedaj 260 skupin. V 
poprečju štejejo 26 članov.

Poslovnik o uresničevanju samo­
upravljanja predvideva: »Delavci se 
povezujejo in uresničujejo svoje inte­
rese v samupravni delovni skupini po 
naslednjih funkcionalnih načelih:

— delovnem, kjer se skupina orga­
nizira ko t del proizvodnega procesa, 
ko t delovno jedro; tu  se zlasti plani­
rajo naloge in njihovo uresničevanje, 
in ko t sociološka enota, kjer se ure­
jajo medsebojni in drugi odnosi

— samoupravnem kot osnovni ob­
liki inform iranja in ko t delni zbor, 
če gre za eno ali več skupin; skozi ta 
vidik je delovna skupina delegatska 
baza za delegate v delavskem svetu 
temeljne organizacije oziroma delov­
ne skupnosti

— političnem kot sindikalna sku­
pina; vsaka sindikalna skupina ima 
enega poverjenika, ki se povezuje 
prek izvršnega odbora osnovne orga­
nizacije sindikata . . .

Samoupravna oziroma sindikalna 
skupina je tudi temeljna sredina, v 
kateri delujejo DPO.«

Poleg že omenjenih pristojnosti pa 
ima sedaj skupina še naslednje: 
obravnava usmeritve DPO, eviden­
tira kandidate za člane samouprav­
nih organov in člane delegacij SIS, 
predlaga kandidate za priznanja in 
nagrade, obravnava odnos delavcev 
do dela in delovnih sredstev ter vsa 
ostala vprašanja, za katera nekateri 
delavci menijo, da so v njihovem in­
teresu.

SAMOUPRAVNA DELOVNA SKU­
PINA KOT DELOVNA ENOTA

Klasična organizacija dela je člo­
veka omejila le na golo opravljanje 
delovnih nalog — izločila ga je iz 
procesa priprave dela in kontrole 
nad njim, procesa učenja z delom, ča­
sovnega reguliranja delovnega proce­
sa, komuniciranja, kooperacije in ko ­
ordinacije.

Samoupravljanje predpostavlja, da 
dobijo izvajalci tudi funkcije uprav­
ljanja in del funkcij vodenja, ki so 
vezane na prvino oblasti.

Funkcija vodenja naj bi se omejila 
le na usklajevanje razdrobljenega de­
la — ohranja se funkcionalni vidik 
vodenja, odpadel pa naj bi vrednost­
ni. Tudi na tem področju so možne 
spremembe v smeri večje aktivizacije 
samoupravnih delovnih skupin.

Večina naših delavcev je prepriča­
na, da je delati lažje, če je čimbolj 
podrobno predpisan postopek in po­
tek dela. Zelezarji so naklonjeni sku­
pinskim oblikam dela.

Način delitve dela vpliva na od­
govornost ljudi. Bolj ko jim je jasna 
naloga, bolj se za rešitev čutijo odgo­
vorne. T retjina jih natančno ve, kaj 
je njihovo delo (predvsem admini­
strativni, vodilni in vodstveni delav­
ci), 3 0 %  delo sproti razdeli koordi­
nator dela (predvsem proizvodni de­
lavci), ostali (strokovni delavci) pa 
se o njem sproti dogovarjajo. Da

imajo vsi ravno prav dela, so naj­
bolj prepričani vodilni in vodstveni 
delavci.

Vodje delavcem največ pomagajo s 
strokovnim i nasveti za delo, pravo­
časno pripravo dela in materiala, 
spodbujanjem ustvarjalnosti in samo­
stojnosti, manj pa je tistih, ki meni­
jo, da ga sploh ne potrebujejo ali pa 
ga zaradi koordinacije z drugimi od­
delki oziroma za pomoč pri reševanju 
osebnih problemov. (Oblike pomoči 
pa niso za vse strukture zaposlenih 
enako dragocene: za proizvodne de­
lavce in vzdrževalce je najpomemb­
nejša pravočasna priprava dela in ma­
teriala, za strokovne delavce spodbu­
janje ustvarjalnosti, za vodstvene pa 
dobra koordinacija z drugimi oddel­
ki.)

Vodilni in vodstveni delavci pa po 
lastnih ocenah največ časa namenja­
jo reševanju posameznih sprotnih 
problemov pri delu, trendnim  pro­
izvodnim in prodajnim potrebam, 
pripravi in planiranju poteka dela, 
uresničevanju dogovorjenega plana 
dela, manj pa sodelovanju z drugimi 
oddelki, posredovanju navodil za de­
lo in dajanju nalog delavcem. Ti pa 
se nanje obračajo po pomoč pred­
vsem zaradi problemov, ki izvirajo 
iz nagrajevanja, neujemanja opisov 
in konkretnega dela, dopustov in 
osebnih težav.

Samoupravne delovne skupine bi 
po mnenju anketirancev lahko pre­
vzele naslednje pristojnosti vod ij: 
predlaganje za napredovanje, kon­
trolo kvalitete izdelkov, določanje 
postopkov in načinov dela ter raz­
porejanje dela med sodelavci. Vodje 
pa so še vedno nepogrešljivi za pri­
pravo dela in  razreševanje konflik t­
nih situacij.

Če hočemo, da se bo organizator­
ska funkcija vraščala v funkcijo iz­
vajanja (tudi norm ativno je to  opre­
deljeno ko t planiranje nalog v sku­
pini), je treba izboljšati raven znanja, 
izobrazbena struk tura zaposlenih v 
tovarni je slaba.

Spoznanje o nujnosti nenehnega 
izobraževanja je, po odgovorih so­
deč, razširjeno med večino. Pokazalo 
se je tudi, da si organizacijskih znanj 
želijo vsi zaposleni, ne le vodilni in 
vodstveni delavci. To pa je glede na 
predhodne ugotovitve spodbudno.

Železarna Ravne v zadnjih letih 
namenja veliko pozornost spodbuja­
nju individualne in skupinske ustvar­
jalnosti pri delu.

Krožki kvalitete so skupinska ob­
lika razreševanja delovnih proble­
mov, lahko pa bi jih opredelili tudi 
kot način delovanja samoupravnih 
delovnih skupin. Do sedaj je bilo 
ustanovljenih 70 krožkov, delo pa 
jih je uspešno končala polovica.

Kljub takšnim in podobnim po­
skusom pa problem ločitve organi­
zacijskih funkcij še obstaja. O njem 
je Veljko Rus nedavno spregovoril 
takole:

»Zakaj ne bi delavec razmišljal o 
svojem delu, predvsem o svojem last­
nem delu? Imamo tradicionalno de­
litev dela, natančno vzeto tako, ko t 
jo imajo najbolj konzervativna za­
hodna podjetja. Tradioionalna deli­

tev dela nujno reproducira tudi so­
cialno diferenciacijo. Po tej logiki 
delitve dela, ki jo ohranjamo, je nuj­
no, da ima direktor največjo moč, 
najvišje dohodke, snažilka pa naj­
manjši vpliv in najmanjše dohodke.

Škoda, da Goldstein ni spregovo­
ril o tem, zakaj še danes pri nas de­
lavci nimajo nobenega vpliva .niti 
tam, kjer bi ga lahko imeli, to  je v 
vsakodnevnem delovnem procesu. 
Zakaj v Jugoslaviji ne moremo uve­
sti krožkov za izboljševanje produk­
tivnosti, čeprav se s tem ukvarjamo 
že dolgo. Zakaj se že od 1972. leta 
dalje pogovarjamo o tem, kako naj 
bi delavci sami regulirali svoje delo 
in usvarili sam okontrolo nad delov­
nim procesom z avtonom nim i skupi­
nami . . .  Če vztrajam o na tradici­
onalni delitvi dela, moramo povečati 
diferenciacijo v moči, moramo di­
rektorju  dati več pristojnosti, kot 
jih ima danes. Pristati na obstoječo 
delitev dela pomeni nadalje poveče­
vati razlike v osebnih dohodkih, pa 
tudi povečati razlike v odgovorno­
stih in sankcijah. Druga, bolj dolgo­
ročna možnost pa je v  tem, da za­
čnemo te razlike z drugačno delitvijo 
dela zmanjševati, da začnemo razmiš­
ljati o tem, kako bomo obogatili po­
sel tistih, ki opravljajo najmanj za­
htevno delo . . .«

SAMOUPRAVNA DELOVNA SKU­
PINA KOT SKUPNOST MEDSE­

BOJNIH  ODNOSOV

Psihologi opozarjajo na pomen so­
cialne klime v delovnih organizaci­
jah. Pri tem mislijo na odnose med 
zaposlenimi. Če so odnosi med ljud­
mi pozitivni, vlada prijateljsko vzdu­
šje: delavci se razumejo, zadovoljni 
so z delom in osebnimi dohodki, po­
sledica pa je njihova visoka produk­
tivnost, ki se odraža tudi v hitrem  
razvoju organizacije. N egativni od­
nosi pa nasprotno porajajo napeta 
vzdušja, nezadovoljstvo in konflikte 
ter kot končno posledico nizko pro­
duktivnost. Na oblikovanje določene 
klime vplivajo naslednji faktorji: si­
stem vodenja, cilji delovne organiza­
cije, usmerjenost ljudi in socialne 
vloge posameznikov.

V raziskavi se je pokazalo, da ob­
staja zveza med zadovoljstvom pri 
delu in odnosi med zaposlenimi. Več 
ko t polovica anketirancev je zaoisa- 
la, da goji s sodelavci dobre ali zelo 
dobre odnose, le 1,6 %  jih je oce­
nilo ko t zelo slabe. Slabši pa so od­
nosi med »nadrejenimi« in »podreje­
nimi«. Približno tretjina sodelavcev 
se druži tudi v prostem času.

Naše samoupravne delovne skupi­
ne bi morale postati v svojih form al­
nih okvirih tudi neformalne in terak­
cije članov (korak v tej smeri je 
prizadevanje, da skupina ne deluje 
le na sestankih, ampak tudi bolj 
»svobodno« — gre za razgovore in  
stike med člani, s sindikalnim pover­
jenikom, z vodjo). To pa hkrati 
predpostavlja, da en vodja združuje 
cilje formalne in neformalne skupi­
ne.

Kdaj bo to  mogoče uresničiti? Ob 
uvajanju skupin je bil vodja skupine 
kar delovodja, pa se je pokazalo, da 
za delavce predstavlja neke vrste ob­
last. To je problem vrednostne hie­
rarhije, ki počasi izginja. Dotlej pa 
je alternativa dvojno vodenje sku­
pine.

(Konec v naslednji številki)
Andreja Čibron
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OSKRBA Z ENERGIJO

T u d i v  av g u stu  cene n iso  m irova le . N a jb o lj se je  p o d raž ila  e lek tro  
en e rg ija , sled ijo  še b u ta n -p ro p a n , zem eljsk i p lin  in  tekoč i kisik .

P o d raž itv e  so p r i po sam ezn ih  e n e rg e n tih  n a s led n je :
— e lek tro  e n e rg ija  za  43,3 ”/0 ozirom a od 26,82 n a  38,44 d in /kW h
— b u ta n -p ro p a n  za 31 a/'», n jeg o v a  se d a n ja  n a b a v n a  cen a  je  

190 d in /k g
— zem eljsk i p lin  za 6,7 f/o o z irom a od 132,58 n a  141,43 d in /S m 3
— tekoči k is ik , k i ga dob ivam o iz R uš, se je  p o d raž il od 245 na  

332 d in /kg , k a r  je  za  35,51°/» več od ju lijsk e  cene.
P red v sem  cena el. e n e rg ije  to k ra t m očne je  v p liv a  n a  p o ra s t s tro ­

škov, sa j bodo za rad i te  d ra ž je  tu d i n e k a te re  d ru g e  v rs te  en erg ije , 
p red v sem  k is ik  in  k o m p rim ira n  zrak .

S icer p a  zn aša jo  za a v g u st o kv irno  iz ra č u n a n i s tro šk i p o rab ljen e  
e n e rg ije  v  že leza rn i (brez u p o š te v a n ja  d is lo c iran ih  tozdov) 1792 m io 
d in , k a r  je  za 8,5i°/» več k o t v  ju liju . N a tono  sk u p n e  p ro izv o d n je  zn a ­
ša jo  s tro šk i e n e rg ije  okoli 48.620 d in , k a r  je  za  18,2 %> več k o t v  p re j­
šn jem  m esecu. V zrok  za v iš je  s tro šk e  po e n o ti je  isk a ti v  d ra ž ji e n e r­
g iji in  v  sk u p n i p ro izv o d n ji, k i je  b ila  n iž ja  za  8,2 ^/a v  p r im e rja v i 
z ju lijem .

O sk rba  p o tro šn ik o v  s p r im a rn im i in  s e k u n d a rn im i en e rg en ti je  
b ila  v  av g u stu  n o rm a ln a . P o ra b a  je  b ila  pod  p lanom , z iz jem o m azu ta , 
k is ik a  in argona.

P o ra b a  v seh  to p lo t je  b ila  m a n jša  p ro ti lan sk em u  avgustu , m ed tem  
ko je  b ila  p ro izv o d n ja  večja . Iz  teg a  sled i, d a  je  sp ec ifičn a  p o ra b a  
n a  eno to  m an jša , k a r  je  vzpodbudno .

R o b ert Jam šek

KOLIČINSKI IN  VREDNOSTNI PREGLED PORABE ENERGENTOV  
V ŽELEZARNI RAVNE V AVGUSTU 1987

P r im a rn i en e rg en ti P o ra b a S tro šk i v  1000 din

E lek tro  en e rg ija 17,591.400 kW h 715.645
Z em eljsk i p lin 3,358.079 Srn3 521.232
B u ta n -p ro p a n 15.640 kg 3.773
M azu t 649.400 kg 82.615
K oks 4.560 kg 388
K arb id 15.600 kg 5.834

S e k u n d a rn i en e rg en ti P o ra b a S tro šk i v  1000 d in

A cetilen 5.449 kg 12.744
In d u s tr i jsk a  voda 1,611.608 m 3 147.873
S a rlita rn a  to p la  voda 8.733 m 3 14.098
P a ra 4,603.000 kg 109.883
K isik 461.154 kg 98.743
K o m p rim iran  z rak 6,091.995 m 3n 45.055
C isti dušik 80 m 3n 56
T eh n ičn i dušik 27.142 m 3,, 5.089
A rgon 11.519 m 3n 29.971

ZA BOLJŠI IZKORISTEK TOPLOTE
(PRIPRAVIMO SE ZA ZIMO)

Smo v času pomanjkanja energije 
in naraščanja cen goriva in s tem tu ­
di toplote. Veliko se pogovarjamo, 
kako bi porabili čim manj toplote 
(goriva) in da bi nam bilo v bival­
nem prostoru toplo. Znano nam je, 
da nam prodzvedene toplote uide 
skozi dimnik okoli 20% , skozi ok­
na in vrata okoli 2 0 % , izgube skozi 
zunanje stene pa so okoli 2 5 % , od­
visno od oblike hiše oziroma sten.
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S kica  2: Z m a n jša n a  odda ja  top lo te  zarad i zak lo n o v

— plošča s svojimi termoizolacij­
skimi lastnostmi zmanjšuje prehod 
toplote skozi zunanjo steno nepo­
sredno za grelnim telesom

— aluminijasta folija pa odbija del 
toplote, in jo oddaja grelno telo na­
zaj v  prostor, ki ga ogrevamo.

S takim  ukrepom  dvignemo tem ­
peraturo v prostoru od 1—3° C. V 
trgovinah se dobijo naslednje plošče:

Z
2

UKREPI ZA BOLJŠE IZK O RI­
ŠČANJE TOPLOTE

1. Izgube skozi zunanje stene (ski­
ca 1)

Največje izgube toplote so nepo­
sredno za grelnim telesom, ki so obi­
čajno postavljena pod oknom. Če za 
grelnim telesom — radiatorjem po­
stavimo ploščo, ki ima na strani, 
obrnjeni p ro ti grelnemu telesu, alu­
minijasto folijo z visokim sijajem, 
dosežemo dvojni učinek:

R azd a lja  rad ia torja  od s ten e  in  tal 
v  m m

— RECAL, izdelovalec PLAMA iz 
Podgrada

— AERO iz Celja
— RAFPAN — S, izdelovalec je 

KADINJAČA iz BAJINE BAŠTE.

2. Zmanjšana oddaja toplote zaradi 
zaklonov (skica 2)

N orm alno je postavljen radiator 
na konzole ali na noge. Od stene je 
odmaknjen najmanj 40 mm, od tal 
najmanj 70 mm. Take omogočimo 
dotekanje zraka in oddajo toplote 
na vsej površini. Včasih je nad radi­
atorji polica, ali pa so tudi spredaj 
zakriti. Vsako zakrivanje (zavesa) 
zmanjša toplotno oddajo radiatorjev.

3. Izgube skozi okna in vrata
O kna in vrata so šibka točka pri 

štednji s toplotno energijo. Ukrepe 
izvedemo na ta način, da izboljšamo 
tesnjenje na eni strani, na drugi stra­
ni z zamenjavo oken z dvojnim ali 
trojnim  zasteklenjem. Zračenje p ro­
stora naj ne bo tako, da bo okno 
odprto  ves dan, ampak samo za ne­
kaj m inut, da se zamenja onesnažen 
zrak.

4. Izgube skozi dimnik pri indivi­
dualni (zasebni) kurjavi

Dimnik m ora imeti za vgrajeno 
moč kotla ustrezen presek in ustrez­
no višino, zadovoljivo toplotno izo­
lacijo in zadovoljivo odpornost na 
tem peraturo in na vpliv vlage dim ­
nih plinov. Prenizki dim niki ali dim ­
niki premajhnega preseka ne morejo 
pri norm alnih obrem enitvah kotla in 
pri optimalnih tem peraturah dim­
nih plinov (na izhodu iz kotla pri­
bližno 200° C) nuditi še zadovolji­
vega vleka. Slab vlek; dimnik je lah­
ko vzrok, da premog ne dobi dovolj 
zraka (kisika), da bi bilo zgorevanje 
popolno. Boljši vlek v slabem dim­
niku lahko dosežemo le z višjo tem ­
peraturo dimnih plinov, kar pomeni 
večjo nekoristno porabo goriva (iz­
guba toplote skozi dimnik). Prem o­
čan vlek dimnika lahko pomeni pre­
močno hlajenje žerjavice, kotel ne bo 
dosegel potrebne tem perature niti 
moči. Premočan vlek lahko zniža­
mo z dimno loputo (več o dimnikih 
v eni od prihodnjih številk).

R obert Jamšek

Sk ica  1: M ontaža  a lu m in ija s te  fo lije  za  g re ln im  te lesom

OGREVANJE PROSTOROV Z ELEKTRIČNO 
ENERGIJO

R aba  e lek trik e  za o g rev an je  je  u p rav ičen a  sam o, k a d a r  ni nobene 
d ru g e  m ožnosti. Z a ta  n am en  so ekonom ične sam o te rm o ak u m u lac ijsk e  
peči z v e n tila to r je m  in  av to m atik o  te r  s sobn im  te rm o sta to m .

V elikost in  zm ogljivost peči s ta  odv isn i od velikosti, od lege p ro ­
sto ra  g lede n a  s tra n i neba , p red v sem  p a  od izo lac ije  sten . G lede na  
po rabo  en e rg ije  je  bo ljša  in v es tic ija  v  do d a tn o  to p lo tn o  izo lacijo  h iše  
a li s ta n o v a n ja  ko t v  n a k u p  v eč je  peči.

N ek a te ri za  o g rev an je  s tan o v an j u p o ra b lja jo  e lek tričn e  k o tle  za 
c e n tra ln o  o g rev an je  (27 k ilo v a tn i p o rab ijo  to liko  k o t 270 ža rn ic  po 
100 W ). T i ko tli zah te v a jo  u s trezn o  in sta lac ijo  in  zu n a n je  e lek tričn o  
om režje . P o m an jk ljiv o s t je  v  tem , d a  e lek tričn e  e n e rg ije  ni m ogoče 
sh ra n iti  (kot np r. p ri te rm o ak u m u lac ijsk ih  pečeh).

P odobn i p o rab n ik i so tu d i e lek tričn i ra d ia to r ji , k a lo r ife r ji te r  
in f ra  peči — o d d a ja jo  n am reč  top lo to  sam o ted a j, k a d a r  so vk lop ljen i. 
Za e lek tro g o sp o d a rstv o  so n ep rim ern i, k e r  ra b ijo  en e rg ijo  v e lik o k ra t 
v  času  konic  (npr. zvečer)

M iroslav  P ašk v an , dipl. inž.
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TRENUTEK NEKEGA VSAKDANA

V id ite  m o js tra  M arjana Živiča te r  d ek le ti Marto V alente in  Tonko Gruber iz n av ija ln ice , ene  re m o n tn ih  d e lav n ic  tozda  ETS, v  n ek i d eve t- 
d ese tin k i sek u n d e  nekega  v sakdana .

T ak šn i tre n u tk i so n jihovo  delo in  se n a jb rž  n ik je r  v  že lezarn i bolj dobesedno  ne  n a v ija jo  v  le ta , ta  v  d e se tle tja  in  vso delovno  dobo. Se 
pa  zan esljiv o  n a v ija jo  vsem  nam .

N ič ne  tož ijo  ti  delavci, k i n a  le to  p rev ije jo  od 400 do 450 e lek tro m o to rjev  te r  e lek tričn o  in  m eh an sk o  n a  novo u sp o sab lja jo  vse  tis te  
e lek tričn e  n ap rav e , k i v seb u je jo  k ak ršn o k o li n av itje , n ad  m ono tonostjo . R azb ija jo  jo  jim  raz ličn e  ve likosti m o to rjev , od n a jv e č jih  do n a jm a n j­
ših , raz ličn e  vezave, včasih  bolj, sp e t m an j n ag n an o  delo. »N ekoliko več p o p rav il im am o poleti,-« p rav i v o d ja  d e lavn ice  M a rja n  Z ivič, »p redvsem  
zato, k e r  so e lek tričn e  n a p ra v e  ta k ra t  bolj top lo tno  o b rem en jen e  in  bolj odpovedu je jo . T oda k lju b  tem u  le  m a lo k d a j delam o nad u re . Zelo sem  
zad o v o ljen  s sv o jim i lju d m i, k i n as je  vseh  sedem . K o je  treb a , to  pa  je  p ri n as vedno, da jo  vse od sebe.«

M onotonost p a  ra z b ija jo  tem  lju d em  tu d i občasne  jeze : z a ra d i zap o stav ljen o sti, k i jo  ko t n ep ro izvodn i tozd  ču ti ves ETS (pri na ložbah  
so pač  n a jr a je  z ad n ji), z a ra d i p o m a n jk a n ja  m a te r ia la , ko so p rim o ra n i n e k a te re  m o to rje  v eč jih  m oči p o š ilja ti v  d ruge  to v a rn e , n p r.

To so pač sen čn e  s tran i, k /  j ih  im a n ek a j vsako  delo. N a srečo pa ob sp oznan ju , kako  pom em ben  je  n jih o v  v sa k d a n  — z a ra d i d ro b n e  po­
k v a rje n e  tu l ja v e  lah k o  nam reč  s to ji tu d i g ig an tsk i s tro j — in  ob sp o zn an ju  to v a r iš tv a  v  n av ija ln ic i, n a jv e č k ra t n iso  v  o sp red ju .

In  delo  teče  d a lje  in  se  n a v ija  v  le ta . H  M

POMOČI OTROKOM IN DRUŽINAM 
DELAVCEV, KI SO POSTALI TEŽJI INVALIDI 

ZARADI POŠKODBE PRI DELU
L eto s spom lad i je  b ila  v  V a ­

l ja rn i  sm rtn a  n e sreča  in  t a k r a t  je  
b ilo  p o stav ljen o  v p ra š a n je  o  s k r ­
b i že lezarne  za o tro k e  v  že lezarn i 
u m rlih  d e lav c ev  oz. odnosa do 
d ru ž in  te h  delavcev , saj so p ro ­
b lem i od  p r im e ra  do  p rim e ra  ra z ­
lični. N a d e lavskem  sv e tu  so b ila  
ta k r a t  sp re je ta  n e k a te ra  s ta lišča  
in  k o n k re tn i sk lep i, obenem  pa  
so d e leg a ti p o s tav ili v p ra ša n je  
pom oči o trokom  oz. d ru ž in am  d e ­
lavcev, k i so p o sta li tež ji in v a lid i 
z a rad i poškodbe p r i d e lu  v  že le­
zarni.

K ad ro v sk a  služba  se je  tega  
v p ra ša n ja , k i je  kom pleksno , lo tila  
an a litičn o  n a  ta  način , d a  je  a n a ­
liz ira la  te ž je  poškodbe p r i d e lu  v 
obdob ju  od 1982 do  1987 te r  p r i ­
p ra v ila  n e k a te re  ugo to v itv e  in  
uk rep e , k i so b ili n a to  p re k  odbo­
ra  za k a d re  in  sp lošne  zadeve p o ­
sred o v an i d e lav sk em u  svetu , ta  
p a  j ih  je  n a  z ad n ji se ji tu d i sp re ­
jel.

T a an a liza  je  p okazala , da p ro ­
b lem i n-so ta k i a li ta k o  pereči, 
ko t b i jih  m o rd a  k d o  želel p r ik a ­
zati. Iz ana lize  je  razv idno , d a  je  
s t ru k tu ra  delavcev , k i so se  v 
z ad n jih  p e tih  le t ih  te ž je  pošk o ­
d ovali p r i delu , n a s le d n ja : v  g la v ­
nem  so to  m lad i d e lav c i s k ra jšo  
delovno  dobo, pogosto  se p ri n jih  
p o ja v lja  več poškodb  tu d i izven 
deia , v eč ina  se  po  z d ra v lje n ju  
v rn e  na  svo je  delo  in  le  re d k i do ­
b ijo  s ta tu s  in v a lid a  (v tem  obdob ­
ju  le  š tirje ). Z a ra d i poškodbe p ri 
d e lu  je  b ilo  12 d e lav cev  od 32 
sk u p n o  v  b o ln išk em  sta ležu  n ad  
6 m esecev. O d te h  je  polov ica

sam sk ih  in  ž iv ijo  večinom a p ri 
s ta rš ih . O d 17 p o ročen ih  je  v  še ­
s t ih  d ru ž in ah  zaposlen  en  zako ­
nec, 10 d ru ž in  im a enega  o tro k a , 
v  p e tih  im a jo  d v a  o troka , dve  
d ru ž in i p a  s ta  b re z  n e p re s k rb lje ­
nih  o trok . G lede  n a  s ta ro s t teh  
d e lav cev  so tu d i o troc i večinom a 
m la jš i, p red šo lsk i a li šoloobvezni. 
U go tov ljeno  je  tud i, da  živ i v e ­
č ina  te h  d ru ž in  v  d ru žb en ih  s ta ­
n o v an jih .

K lju b  tem u , d a  so vse  nesreče  
o p red e ljen e  k o t tež je , je  m ed  p o ­
sam ezn im i p r im e ri V elika raz lik a  
ta k o  p ri posled icah  n esreče  ko t 
p r i v p liv u  n a  m a te r ia ln i položaj 
d ru ž in e  poškodovanca. V  p e tle t­
n em  obdob ju  lah k o  govorim o o 
šes tih  p r im e rih  n esreč  s  tež jim i 
posled icam i, k o t so: t r a m a  in v a ­
lidnost, dolg sta lež , s laba  p ro g n o ­
za z d ra v lje n ja . M ed n jim i je  tu d i 
en  p ra k tik a n t.

U go tov ljeno  je  to re j, d a  s ta n je  
d ru ž in  oz. poškodovan ih  delavcev  
n a  splošno  n i zask rb lju jo če . P re d ­
vsem  se tu  n e  m orem o  op red e liti 
le  do  o trok , tem v eč  do  d ru ž in  ko t 
celote. R ešitev  s tan o v an jsk eg a  
v p ra š a n ja  je  za m noge pom em b­
n e jše  k o t d o d e litev  š tip en d ije  
o trokom . Z a to  na j b i b ilo  dode­
lje v a n je  pom oči v  teh  p rim e rih  
bo lj iz jem a  k o t p rav ilo . Pom oč 
d ru ž in am  ta k ih  delavcev  p a  je  se­
v eda  osnovno  načelo  socia lne  p o ­
litike , k i jo  v  delovn i o rgan izac iji 
izvajam o. S em  sodijo  tu d i od ­
šk odn in sk i zah tev k i, k i p re d s ta v ­
l ja jo  u re je n  s is tem  v a rs tv a  teh  
delavcev . Z a to  n i tre b a  op red e liti 
n ekega  posebnega  s is tem a pom o­

či, a m p a k  se za  k o n k re tn e  p r im e ­
re  sam o u p rav n i o rg an i n a  pobudo 
oz. ob u s tre z n ih  p o d a tk ih , k i jih  
p r ip ra v i s tro k o v n a  služba, pose­
bej odločajo.

P o seb n a  k a te g o r ija  so  p ra k t i­
k an ti, k i jim  delovna o rg an izac ija  
v  p r im e ru  te ž je  poškodbe m o ra  
n u d it i š tip en d ijo  in  zaposlitev .

G lede n a  d e js tvo , da  se  v eč in a  
delavcev , k i se  tež je  poškodu je jo , 
v rn e  n a  sv o je  p re jšn je  delo, m ora  
s lužba za V PD  in  VO izd e la ti do ­
d a tn i p ro g ra m  u sp o sa b lja n ja  teh  
d elavcev  za v a rn o  delo. O tem  b i 
kazalo  razm is liti p r i  v seh  n e s re ­
čah  v  že lezarn i, n e  g lede  n a  to, 
a li jih  služba za V PD  in  VO p r i ­
zna k o t n esreče  p r i  delu . E k o ­
nom ske izgube, k i jih  p r i tem  nosi 
de lovna  o rg an izac ija , in  pogost­
n o st poškodb  p r i  posam ezn ik ih , 
so zad o sten  a rg u m e n t za u k re p a ­
n je  v  tem  sm islu . S eveda p r i tem  
ne  g re  izk lju č iti o dgovo rnosti vo ­
d iln ih  d e lav cev  tozdov  za poostren  
n ad zo r za v a rn o  o p ra v lja n je  dela.

-d e j a

STORE

TEMELJITO 
PRESTRUKTURIRANJE

Ž elezarna  Š to re  bo  le tos u k in ila  
p ro izvodn jo  su ro v eg a  železa in  se 
p re u sm e rila  na  izd e lo v an je  p ro iz ­
vodov  v iš je  s to p n je  p red e lav e , 
k je r  je  p o treb n o  m an j e lek tričn e  
en e rg ije  z  več v loženega zn an ja . 
P o v eča ti n a č r tu je jo  p ro izvodn jo  
je k la  n a  205.000 to n  ali za 41 o d ­
sto tkov . K e r  bodo povečali zm og­
ljiv o s ti je k la rn e , bodo povečali 
tu d i p ro izvodn jo  v  V a lja rn i I I  na
180.000 to n  a li za  71 odsto tkov . 
P ro izv o d n jo  v lečenega, b ru šen eg a

in  lu ščen eg a  je k la  n a j b i  povečali 
n a  22.000 to n  ali za 19 odsto tkov . 
V L iv a rn i I  bodo  postopom a o p u ­
ščali p ro izvodn jo  k o k il in  z m a n j­
ševa li obseg  p ro izv o d n je  s tro jn e  
litine . V  L iv a rn i I I  n a č r tu je jo  po ­
v eča ti p ro izv o d n jo  n a  4000 ton  
a li za 86 odsto tkov . P ostopom a 
bodo opuščali p ro izvodn jo  n a v a d ­
n ih  v rs t  li tin e  za s tro jn o  in d u s ­
tr i jo  in  večali p ro izv o d n jo  m o d u ­
la rn e  in  h id ra v lič n e  litin e . V  M e­
h a n sk i obde lav i so se  odločili za 
izde lavo  p red v sem  ta k š n ih  s tro ­
je v  in  oprem e, k je r  je  v loženega 
v e lik o  zn an ja . P ro izv o d n ja  š to r-  
ske  že leza rn e  se bo  ta k o  povečala  
n a  450.100 to n  a li za  19 odsto tkov , 
s tem , d a  bo  štev ilo  zaposlen ih  
v eč je  le  za 3 odsto tke , p ro d u k tiv ­
n o st p a  n a j b i p o ra s tla  za  16 o d ­
sto tkov . D o le ta  2000 n a č rtu je jo  
za 236 m ili ja rd  naložb.

JESENICE

NAJVECJE i z g u b e  
V ŽELEZARNI

Ob p o lle tju  je  znaša la  izguba 
v  3 tozd ih  je sen išk e  že lezarne, v 
k a te r ih  je  zaposlen ih  2847 d e la v ­
cev, 4,4 m ili ja rd e  d in a r je v . K o t 
vzroke  za izgube  n a v a ja jo  n ed o ­
seg an je  e k s te rn e  rea lizac ije , v iso ­
ke  s tro šk e  po slo v an ja , p o m a n jk a ­
n je  kad rov , z a s ta re lo s t oprem e, 
slabo  tehno lo ško  discip lino , p ro ­
b lem a tik o  v e lik ih  zalog, dohod­
kovno š ib ak  izvoz in  v p liv e  n o v e­
ga o b raču n sk eg a  sistem a.

S k u p a j je  gospodarstvo  je se n i­
ške  občine ob p o lle tju  o b računa lo  
za 7 m ili ja rd  d in a r je v  izgub  v  11 
tozd ih  s 4 tisoč zaposlen im i, to 
pa  je  več k o t tr e t j in a  v seh  zapo ­
slen ih  v  g o spodarstvu  občine.

(V ir: G ospodarsk i v e s tn ik  1937, 
št. 36)
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Kako posluje TRO

S tisk a n je  granu la ta  v  o d d e lku  ka rb id n ih  trd in

Iz tozda  TRO  n av ad n o  ne  p r i ­
h a ja jo  s lab e  novice. D elavci teg a  
našeg a  k o lek tiv a  so p rizadevn i, 
p rav ilo m a  dosega jo  za s tav ljen e  
p ro izvodne  n a č rte , poslovno  so 
dokaj uspešn i. Z a l p a  tu d i o n j i ­
h o v ih  d o b rih  p la te h  v  F u ž in a r ju  
bo lj red k o  berem o, k e r  so pač  — 
d is lo c iran  to zd  in  z a ra d i teg a  zu ­
n a j v sa k d a n je g a  dosega n o v in a r­
ja . M enili sm o, d a  je  p ra v , če o 
n jih  znova k a j nap išem o, zato  
sm o zap ro s ili ra v n a te lja  Štefana  
Vovka, d a  se d a n je  p ro izvodne  in  
poslovne re z u lta te  in  p re d v id e ­
v a n ja  do konca  le ta  p o d ro b n e je  
p red s tav i.

»Povejte, prosim, nekaj več o 
poslovanju tozda TRO v doseda­
njih m esecih leta  1987. K ako ste  
bili zasedeni z naročili, kako ste 
z delom  (roki, kvaliteto  . . . )  u stre­
zali kupcem  in kako ste izhajali 
s cenami?«

» F inančn i e fe k ti p o s lo v an ja  v
1. č e tr t le t ju  le ta  1987 so b ili pod 
n ač rto v an im i. N ekaj so n a  to  v p li­
v a le  p ren izk e  cene, v  g lav n em  pa 
p rem alo  naroč il.

B ilan ca  je  po k aza la  ta k šn o  s li­
ko, da  je  b ilo  n u jn o  u k re p a ti, če 
n ism o želeli z a k lju č iti p o lle tja  na 
podoben  n ač in . O dločili sm o se, 
d a  je  s itu a c ijo  tre b a  p o p rav iti. 
D e lav sk i sv e t tozda  je  sp re je l 
p re d la g a n i p re d sa n a c ijsk i p ro ­
g ram , k i n a j b i po m ag al sa n ira ti  
in  sp rem en iti po slo v an je  v  ta k šn i 
m eri, d a  b i b ili s p lan o m  z a s ta v ­
ljen i c ilji doseženi.

P re d s a n a c ijsk i p ro g ra m  je  da l 
zad ovo ljive  re š itv e , ta k o  da  sm o 
p o lle tno  b ilan co  so lidno  zak lju č ili 
in  sam o želeli bi, d a  b i b ila  e n a ­
ko d o b ra  n a  k r a ju  le ta .

N aroč il v  p rv i polovici le ta  sm o 
im eli še  k a r  dovolj, to  p a  je  tu d i 
om ogočilo poz itivno  p o slo v an je  v  
tem  obdob ju . Z m an jša li sm o iz­
m eček, de ln o  sk ra jša li  roke  do­
b av , v se  te  c ilje  p a  sm o si tu d i 
z a s tav ili v  p re d sa n a c ijsk e m  p ro ­
gram u.«

»Ali im ate trenutno dovolj dela 
za vse obrate in kako je  z naro­
čili do konca leta?«

»Če sm o poslovali v  p rv i po lo ­
v ic i le ta  dobro , p a  im am o že te ­
žave  v  tr e tje m  č e tr tle tju , k o  se 
soočam o s p o m a n jk a n je m  naročil. 
Iz  n a ro č il so izpad le  p rak tičn o  
ce le  g ru p e  n ek d a j po m em b n ih  iz­
delkov , k i so  p re d s ta v lja li  celo 
25 %> v se  p ro izvodn je . N a jv eč ji iz ­
p a d  je  p r i  nožih  in  n ek a j m an j 
p r i o ro d ju  z izv rtino . O n a ro č ilih  
za d e lo  do  konca  le ta  je  v  tem  
t r e n u tk u  še  p rezgoda j govoriti, 
k a jt i  tr e n u tn a  s itu ac ija  je  še  d a ­
leč od želene.«

»K akšen poslovni rezultat pred­
v idevate za vaš tozd ob koncu  
leta?«

»D elikatno  v p ra ša n je !  N ap isan a  
b esed a  n a jg lo b lje  zavezu je , zato  
bom o re k li tak o le : sm o op tim isti. 
P r ič a k u je m o  tak šn eg a , k i bo  v 
p re te ž n i m e ri odv isen  od še p r i ­
sp e lih  naročil.«

»Kaj boste (ste že) ukrenili za 
kar najboljše delo in poslovanje?«

»K ako de la ti, d a  bo  po slo v an je  
dobro , sm o n a š te li v  p ro g ram u , 
k i sm o g a  sp re je li  n a  de lav sk em  
sv e tu  tozda. V  tem  p ro g ra m u  sm o 
dosti g o vo rili o n a š ih  n o tra n jih  
reze rv ah , n a jb rž  j ih  je  m ožno 
n a j t i  v  v seh  p ro izv o d n ih  tozdih , 
p a  tu d i v  v seh  tozd ih  sk u p n ih  in

sp rem lja jo č ih  d e jav n o s ti t e r  d e ­
lo vn ih  sk u p n o sti, k i j ih  je  tre b a  
izk o ris titi. O m en ja li sm o izm eček, 
bo ljšo  o rgan izac ijo  dela , čas iz­
d e lav e  in  nasp lo h  n ašo  flek s ib il­
nost, p rav o časn o  izdelane  p la n e .. .  
O m en ja li sm o n u jn o s t n aše  s ta ln e  
n av zo čn o sti n a  trg u , č e sa r v  p re ­
tek lo s ti n ism o  zadosti gojili. P a  
še in  še  sm o  n aštev a li, čem u  n a ­
m e n iti pozornost, da  bom o dela li 
laže  in  bo lje . D e jstv o  je , d a  so 
časi težki.

M i de lam o  v  p re težn i m eri 
o ro d je  za  lesno  in d u s tr ijo . V  p re ­
te k lo s ti sem  o m en ja l, d a  se  nam

po n je j d a  o tip a ti pulz. L esn a  in  
d u s tr ija  p a  je  sedaj sk o ra j b rez  
iz jem e v  težavah , p a  je  tu d i n aš 
pu lz  š ib k e jš i k o t n ek d a j. B is tv e ­
no n a  to  p o ču tje  — s itu a c ijo  v  
TRO  — p a  s sv o jim  delom  lah k o  
v p liv a jo  do ločene slu žb e  in  p re d ­
v sem  k om ercia la . T a  p a  je  v  TRO  
stro k o v n o  šib k e jša , k o t je  b ila  
p re d  dese tim i, p e tn a js tim i le ti, ko 
so b ili celo b o ljš i časi.«

»Tovariš ravnatelj, za odgovore 
najlepša hvala, prihodnjič pa bo­
mo o tozdu TRO napisali še kaj 
več.«

M ojca P o to čn ik

DRUGI O NAS

Sodelovanje med tozdoma Plastika 
in Orodjarna

(P ievod  č la n k a  iz S traže , g las ila  T o v arn e  s tek la  in  p la s tik e  H um  na
Sotli)

N aš tozd  P la s tik a  zelo dobro  so d e lu je  s tozdom  O ro d ja rn a  v Že­
le z a rn i R av n e  n a  K oroškem . P rv e  s tik e  sm o vzp o stav ili p red  dvem a 
le tom a. R ezu lta t do b reg a  so d e lo v an ja  že n a  sam em  zače tku  je  bilo  
p rv o  več je  k o m b in iran o  o ro d je  za n a s lo n ja la  in  sedeže za  sto le  iz 
no v eg a  p ro g ra m a  A lposa v  Š e n tju r ju . D ela jo  jih  p red v sem  za izvoz. 
P o n u d b a  A lposa je  p risp e la  dokaj kasno , tak o  da  je  b ilo  za izdelavo  
o ro d ja  zelo m alo  časa, k om aj t r i  m esece. O b v e lik em  ra z u m e v a n ju  in 
p riz a d e v a n ju  lju d i v  rav en sk i K om ercia li in O ro d ja rn i je  b ilo  o rod je  
Kljub k ra tk e m u  ro k u  p rav o časn o  izdelano , k a r  je  razvese lilo  delavce 
tak o  v  ž e le z a rn i R avne k o t v tozdu  P la s tik a  in d e lovn i o rg an izac iji 
Alpos.

„ i a  tem , k o m b in ira n em  o ro d ju  je  tozd  P la s tik a  letos izdela l p rib ližn o  
50.000 n a s lo n ja l in sedežev. P rib liž n o  en ak o  p ro izvodn jo  p rič a k u je jo  
tu d i v  p r ih o d n jih  p e tih  a li še s tih  le tih .

N a tem  tem elju  so začeli čv rs to  sode lovan je  z O ro d ja rn o  Ž elezarne  
R av n e  n a  K oroškem , ki p o s ta ja  vse  u sp ešn e jš i dom ači p ro izv a ja lec  
o ro d ja  in  tak o  v zadovo ljstvo  sv o jih  poslovn ih  p a r tn e r je v  zm an jšu je  
p o treb e  po uvozu d ru g ih  orod ij.

Že v času  izdelave  k o m b in iran eg a  o ro d ja  za  n a s lo n ja la  in  sedeže 
sm o z ž e le z a rn o  R avne sk len ili pogodbo o izdelav i k o m b in iran eg a  
o ro d ja  za ak u m u la to rsk e  šk a tle  (dve šk a tli in  pokrov). R azen tega

Z elezarna Ravne za tozd P lastika popravila in obnovila še več 
m anjših  orodij, ki so bila že m očno izrabljena.

K ako so v  Ž elezarn i R av n e  zadovo ljn i s so d e lo v an jem  z našo  P la s ­
tik o  je  povedal A n ton  H rib e rn ik , v o d ja  p ro d a je  o ro d ij:
•„i ^ a.rad l izde 'a v e  o ro d ja  za n a s lo n ja la  in sedeže sm o bili vsi na 
i r ,™  „  Sm°  znažb’ v  velik i ^ o v n i  stisk i. T ežko je n am reč  sredi 

" ag0™ n t l  o ro d ja rje , d a  bi de la li izven delovnega časa. Na- 
y a d ™  « g° Var Češ' k je  s te  b ili p rc i 1 K o sm o jim  po-
o rod ip ' v P°  ! ta k o  P0 ™ 0- so  ^  v rg li n a  delo  in  izdelali

te r  z ad °v o ljili tak o  P la s tik o  k o t A lpos. 
Ip7flvp 7 m ^ rt Poslovnem u p a r tn e r ju  v  n a jv eč ji ponos. D anes im am o
np n la /n iT  Jt VIUm i 0I'S an izac ijam i. ki n am  izdelkov  in uslug
se ho Hohrn i 16 s tozdom  P la s tik a  d rugače , upam . da
;« *L T » S tm -e,OV“nle ie — »• ™” IM» ***> ’

Pri s tro ju  za n o tra n je  in  o kro g lin sko  b rušen je
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FUŽINAR ZA RAZVOJ
Kako obvladati 

kakovost?
Ta ses tavek  je povzetek predava­

nja za izobraževanje vodilnih delav­
cev v gospodarstvu na Brdu, in sicer 
japonskega strokovnjaka za kakovost 
dr. Tsuda, te r  članov:

Farouk M. Fawzi, Kakovost ni ja­
ponski monopol

Jože Vilfan, Kaj je kakovost za Ja­
ponce

Lotar Kozina, Celovito obvladova­
nje kakovosti

Boris Jocič

Ustrezna ali konkurenčna kakovost 
izdelka ali storitve je osnova in naj­
bolj pomemben dejavnik tržnega pri­
jema in dolgoročne uspešne  organi­
zacije. Obravnavamo jo vedno v po­
vezavi s stroški in rokom dobave.

Kakovosti ne moremo obvladovati 
brez politike kakovosti, ki jo uresni­
čuje vodstvo, brez dejanskega sode­
lovanja vseh služb te r  vključevanja 
vseh zaposlenih.

Kakovost pomeni zadovoljstvo po­
rabnika. Porabnik pa ni samo končni 
kupec, ampak vsak naslednji člen v 
verigi proizvodnega procesa.

Razvijati, pripravljati, proizvajati in 
prodajati moramo kakovostne izdel­
ke ali storitve, take, ki zadovoljujejo 
kupčeve zahteve in potrebe in ki 

mogočajo ustvarjati dohodek. Us- 
lerjanje moči na izdelke, pri katerih 

'azvijalec misli, da kupec sploh ne 
kaj potrebuje, ali na izdelke, ki 

,-jf, cploh ne moremo narediti ponov- 
I j i . l  nima nobene prihodnosti.

Ljubiteljsko vedenje do tega, kaj 
razvijati in kaj ponujati, je že marsi­
kateri erganizaciji nakopalo težave 
ali jo pripeljalo med izgubarje.

Visoko kakovost lahko dosežemo 
le s programiranim in prizadevnim  
delom v daljšem časovnem obdob­
ju. Rezultati se lahko pokažejo naj­
manj po letu li, večinoma pa še 
kasneje. Probl. n je, kako vztrajati 
na programu, ki traja leta, če si prisi­
ljen kratkoročno reševati vrsto pro­
blemov in težav.

TRŽNO 
POJMOVANJE 
KAKOVOSTI

—  Kakovostna raven izdelka ali 
storitve naj bo takšna, kakršna je na 
nekem trgu konkurenčna, torej mo­
rajo biti izdelki ali storitve vsaj na 
poprečni (bolje na nadpoprečni) ka­
kovostni ravni. Pri tem je treba po­
udariti, da kakovostna raven ni tista, 
ki jo določa standard, saj to v večini

primerov pomeni minimalno raven, 
temveč raven, ki vlada na nekem
tržišču.

— Tudi cene  morajo biti približno 
takšne, kot jih imajo podobni izdelki 
na tem trgu. Torej na takšen trg ne 
moremo z zidanjem cene, kot smo 
navajeni pri nas, kjer materialnim 
stroškom dodamo vse, kar spada 
med stroške in še  dajatve.

— Važen pogoj je tudi točen in 
sprejemljiv rok dobave, sem spada 
tudi tako imenovana poslovna kako­
vost, pri kateri je povezava med kup­
cem in dobaviteljem urejena in pri 
kateri dobavitelj natančno izpolnjuje 
svoje obveznosti in naredi celo več, 
kot je obljubil. Še tako dober izdelek 
kupca ne bo zadovoljil, če  ga ne bo 
dobil v določenem roku. Zato temu 
predvsem v poslovnem svetu posve­
čajo izjemno pozornost in se  natan­
čno držijo dogovorjenih rokov.

Ne išči trga za izdelek, naredi iz­
delek za trg.

KAKO OBVLADOVATI KAKOVOST

Vso skrb za kakovost prepuščamo 
maloštevilnim kontrolam kakovosti, 
ki so  slabo opremljene in imajo sla­
bo kadrovsko sestavo. Vse, kar se  
dogaja na področju kakovosti, pove­
zujemo s kontrolo. Ponavadi drugi 
oddelki in službe delajo po svoje, 
kontrola pa naj skrbi za kakovost. 
Pri vsakem problemu zaradi kakovo­
sti, pa naj gre za preveč ugotovljenih 
napak ali pa za izmet, se  kliče na 
odgovornost kontrola. En sam odde­
lek ne more skrbeti za kakovost v 
razmerah, ko vsi drugi delajo po svo­
je, ne glede na skupen cilj.

Ni dovolj, da si dobro kakovost sa­
mo želimo ali imamo glede nje jas­
na stališča; treba je narediti nekaj 
več.

Pod obvladovanjem kakovosti ra­
zumemo organizacijo, ki vključuje 
čim več služb in oddelkov za dvig 
kakovosti.

V taki organiziranosti velja:
— pri obvladovanju kakovosti iz­

delka sodelujejo brez izjeme vsi za­
posleni; če  pri obvladovanju kakovo­
sti nimajo nalog in dolžnosti, so v 
procesu odveč

— sodelujejo oddelki, sektorji in 
službe, od trženja in razvoja in prek 
priprave proizvodnje do prodaje in 
tudi s  sodelovanjem finančne, ka­
drovske in drugih služb

— v vse dejavnosti se  vključuje 
vodstvo organizacije, tako da v okvi­
ru sprejete  politike kakovosti in s 
polno odgovornostjo vodi in usmer­
ja vse  pomembne naloge in aktivno­
sti.

Kakovost pomeni prodajo in pro­
daja pomeni delo. Če tovarna ne mo­
re prodajati, tudi ne more ohraniti 
delovnih mest.

Takšno ravnanje, ko sodelujejo vsi, 
vse službe in je vodeno od zgoraj 
navzdol, omogoča obvadovanje kako­
vosti do takšne mere, da lahko pod­
jetje proizvaja takšne izdelke in po­
nuja tako kakovostne storitve, da bo­
do imeli uspeh na trgu. Tako ravna­
nje imenujemo celovito obvladova­
nje kakovosti.

ZAGOTAVLJANJE 
KAKOVOSTI

Čeprav je nujno, da kakovost ob­
vladujemo tako, da se  organizirano 
lotimo tega vprašanja in je rezultat 
dober izdelek, moramo pri tem zago­
toviti tudi, da kakovostna raven os­
tane nespremenjena, torej stalna, in 
to:

— z obvladovanjem kakovosti s 
končno kontrolo izdelkov

— z obvladovanjem kakovosti v 
proizvodnem procesu

— pri razvoju novega izdelka.
Za zagotavljanje kakovosti lahko 

naredimo največ pri razvoju novega 
izdelka. Storjene napake ni mogoče 
odpraviti v kasnejših fazah, torej pri 
pripravi proizvodnje in v samem pro­
izvodnem procesu.

Dvig kakovosti je  treba planirati. 
Planiranje poteka tako, da si vodstvo 
podjetja postavi cilj, iz katerega iz­
peljejo cilje za vse oddelke.

ZAKAJ 
SPLOH SKRBETI 
ZA KAKOVOST

Dva razloga sta, zakaj naj skrbimo 
za kakovost.

Prvi je  ta, da nekakovostni izdelki 
povzročajo velike stroške. Treba jih 
je popraviti, kar zahteva material in 
delo. Stroški z nekakovostnimi iz­
delki so veliko večji, kot se  zdi na 
prvi pogled, poleg tega pa zavrnjeni 
izdelki povzročajo med ljudmi slabe 
občutke in zmedo.

Drugič, za kakovost je  treba skr­
beti, ker zaradi nekakovosti proizva­
jalec izgublja sloves, s  tem pa pade 
v nižji cenovni razred in izgublja trg.

Kakovost je mogoče v delovanju 
celega podjetja zagotoviti šele takrat 
(celovito obvladovanje kakovosti), 
ko je kakovost sprejeta kot priorite­
ta, ko je  določeno, kaj je vloga vsa­
kega oddelka in končno vsakega po­
sameznika. Prvi pogoj je, da za ka­
kovostjo stoji vodstvo.

FUNKCIJE PRI 
OBVLADOVANJU 

KAKOVOSTI

Obvladovanje kakovosti ima tri 
funkcije:

— ohranjanje kakovosti
— izboljšanje kakovosti
— preboj v novo tehnologijo ali 

izdelek.
Vsaka od treh funkcij ima svoje 

nosilce. Če si predstavljamo vse pla­
sti v hierarhiji podjetja, od delavca, 
prek preddelavca, nadzornika, vodij 
sektorjev in do generalnega direk­
torja, potem lahko rečemo, da so za 
ohranjanje kakovosti zadolženi pred­
vsem ljudje na spodnjih ravneh. 
Srednji in visoki kader pa mora skr­
beti, da so dani vsi pogoji, ki omo­
gočajo ohranjanje kakovosti. Za iz­
boljšanje skrbita srednji kader in de­
loma visoki. Srednji kader nekoliko 
razmišlja tudi o preboju oziroma pre­
skoku v nove tehnologije in nove iz­
delke, kar je sicer osrednja naloga 
višjega in predvsem visokega kadra. 
Ta mora razmišljati o prihodnosti 
podjetja, o tem, kakšno bo podjetje 
čez nekaj let.

Generalni
direktor

Direktor
sektorja preskok

Vodja
oddelka

izboljžave

Nadzornik

Preddela­
vec

ohranjanje
Delavec

T ri s to p n je  v  sk rb i za  k a k o v o s t in  
kdo  za n je  odgovarja

Če vodstvo ne uvede pravilnih 
delovnih metod in postopkov, ljudje 
izgubljajo energijo s sprotnim od­
pravljanjem vedno znova porajajočih 
se  napak. Nihče ne razmišlja o iz­
boljšavah, kaj šele  o resničnem raz­
voju. Če pa delo poteka gladko ob 
pravilni organizaciji, imajo ljudje čas, 
da se  angažirajo za izboljšave in raz­
mišljajo o prihodnosti.

Cilj je dosežen, ko so vsi ljudje 
vestni do dela (kontrola), razmišljajo 
naprej (ustvarjalnost) in poskušajo 
sodelovati ne glede na funkcijo, ki jo 
kdo opravlja, in raven, na kateri je 
(kooperacija in koordinacija).

INFORMACIJE 
IN KAKOVOST

Na to, ali neko podjetje izpolnjuje 
pogoje za doseganje kakovosti in za 
razvoj, je mogoče sklepati že iz t e ­
ga, kakšen odnos imajo zaposleni do 
podatkov in informacij. Če razprava 
rta sestankih poteka samo na osnovi
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čustev  in ne dejstev, se  podjetju 
slabo piše. V podjetjih, ki še  imajo 
možnosti, da preživijo, potekajo raz­
prave na sestankih vedno na temelju 
ugodnih podatkov, za slabe podatke 
pa nihče ne ve. Če so na zahtevo 
dostopni tudi neugodni podatki o po­
slovanju, na osnovi katerih se  potem 
razmišlja, kako odpraviti napake, la­
hko rečemo, da je podjetje konku­
renčno. Če pa so na sestankih vna­
prej prikazani tako dobri kot neugod­
ni podatki, je to znak, da teh ljudi ni 
strah resnice in podjetju je mogoče 
napovedovati uspeh.

Za vedno so minili časi, ko je ve-
R a zm erje  m ed  in fo rm a c ijsko  od- Ijalo:
p rto s tjo  p o d je tja  in  n jeg o vo  ka -  Delam to, kar lahko, in prodajam 

ko v o s tjo  to, kar delam.

S p r e m e m b e  v o b d e l a v i  p o d a t k o v

□ C e n a  /  Z m o g l j i v o s t

□ D is t r i b u c i j s k i  k o n c e p t

□ M r e ž e  /  P o v e z a v e

□ U s p o s a b l j a n j e  /  P r e n o s l j i v o s t  ap likac ij
□ O s e b n i  r a č u n a ln ik i

□ E k s p e r t n i  s i s t e m

\  Dobri in štabi 
„Slabi" p o d a tk i \  podatki, dani 

na zahtevo \v n ap re j

ODLIKA

Razprava 
sloni samo 
na dobrih 

podatkih KONKURENČNOST

Razprave^T 
niso na N 
osnovi podat­
kov ampak cu 

BANKROT
SOLIDNOST

Odprtost informacij |—  \

RAČUNALNIŠKO 
INTEGRIRANA PROIZVODNJA 

• C I M «

Vse pogosteje se  sliši za računalniško integrirano proizvodnjo z oznako 
CIM, ki je angleško kratica za Computer Integrated Manufacture. Vse š te ­
vilnejša so tudi strokovna posvetovanja na to temo.

Kaj hitro se  zgodi, da se  pride do napačnega tolmačenja in predstave 
o tem, kaj je CIM, saj se  pojavlja v povezavi s  strojništvom, elektronsko, 
lesno in drugimi industrijami, popolnoma avtomatiziranimi tovarnami na 
Japonskem, z robotiko in še  kje.

V nadaljevanju predstavljeni pogled na CIM je povzetek nekaterih pre 
davanj in posvetovanj firme IBM na to temo.

KAJ JE RAČUNALNIŠKO 
INTEGRIRANA PROIZVODNJA

Računalniško integrirana proizvodnja obsega integracijo vseh informa­
cijskih sistemov delovne organizacije. Ne samo tistih, ki so neposredno 
vezani na proizvodnjo (raziskave, razvoj, inženiring, krmiljenje proizvodnje, 
avtomatizacija in planiranje), temveč tudi posredne, kot so trženje in fi­
nančno te r  obračunsko področje.

Namen CIM ni totalna avtomatizacija ali robotizacija, temveč uspešno 
poslovanje. Prilagojeno je specifičnim tehnološkim in poslovnim pogojem 
posamezne DO. Pri tem pride do menjave metod dela, kot so naš te te  na 
sliki 1. Razvoj CIM v DO se  bo razvijal od povezovanja neodvisnih rešitev 
k popolnoma integriranim rešitvam. CIM podpira tudi integracijo RPIS na 
delovnem mestu. Na posamezni delovni postaji mora dobiti uporabnik vse 
potrebne informacije v enotni obliki. Pride do sprememb obdelave podat­
kov, kot so v glavnem n ašte te  na sliki 2.

ARHITEKTURA C I M
Ključ za integracijo so informacije. To so informacije, ki se  pridobi­

vajo, vzdržujejo in posredujejo v vsako organizacijsko enoto DO. Te infor­
macije imajo danes različne oblike. Dostopne morajo biti neposredno na 
delovnem mestu. Na sliki 3 je prikazano gledanje na računalniško integri­
rano strukturo podjetja.

M e n j a v e  m e t o d

□ Inženiring in razvoj novih izdelkov s  CAD/CAM

□ Kontinuirni tok proizvodnje

□ Pravočasno  (Just in time)

□ Modeliranje /Simulacije

□ G rupna  tehnologija

□ Zaprtoznačno krmiljenje procesov

□ Daljinsko upravljanje
□ Proizvodnja brez  izmečka (Zero de fec t)

□ Inline kvaliteta
□ Logistika

S lik a  1: M en java  m e to d  dela  s C IM

□  K o n c e p t  o d p r t e g a  s i s t e m a

S lik a  2: S p rem em b e  v  obde lav i p o d a tko v

Integracija se  ne doseže le s  povezavo računalnikov med seboj, tem­
več je treba tudi uporabljati in usmerjati informacije k podpori vseh po­
slovnih funkcij, da se  dosežejo zastavljeni cilji. Uporaba informatike v 
podjetju zahteva določene elem ente  za podporo. Posebej je treba poskrbeti 
za nadaljnjih osem elementov, ki omogočajo integracijo informacij. To so:

Nivo VODSTVA

STRATEŠKE

ODLOČITVE

IZBIRA TAKTIKE 
IN PLANIRANJE

Nivo PLANIRANJA

OPERATIVA / IZVAJANJE

Nivo PROCESA

S lik a  3: C IM  s tru k tu r a  p o d je tja

—  računalniška oprema
— komunikacije
— upravljanje s podatki
— upravljanje z računalniškimi sistemi
— aplikacije
— podpora uporabnikom
— upravljanje poslovodnih funkcij
— avtomatizirani proizvodni procesi.
Teh osem elementov predstavlja skelet in infrastrukturo CIM. Tako 

kot vodstvo podjetja ne more učinkovito voditi sodelavce brez kompleksne 
organizacije in podpore kompletne infrastrukture, tako je tudi s CIM.

Na kratko si oglejmo značilnosti posameznih element «,
a) Računalniška oprema
Pomembno za uspeh uvajanja CIM je to, kakšna računalniška oprema 

je že inštalirana in kakšna bo še  kupljena. Razvoj na tem področju je izred­
no hiter, zato se  pri nakupu opreme to upošteva.

b) Komunikacije
Pomemben element skeleta CIM so  komunikacije med računalniki. 

Kolikor ta  bazira na arhitekturi odprtih sistemov, je doma novost infor­
macijskega povezovanja znotraj ene lokacije in med v «jč  lokacijami. Pravi 
učinek dosežemo, če v celem podjetju integriramo »avtotizirane otoke«. 
Za to pa je potrebna dovolj visoka stopnja medračunalniških komunikacij. 
Izbrati je treba ustrezno vrsto lokalne mreže (LAN), industrijske lokalne 
mreže (npr. MAP —  Manufacturing Automation Protokol) in vertikalno 
mrežo (WAN) za vertikalno povezavo med računalniki. Splošna zasnova 
komunikacijskega modela in računalniških mrež je prikazana na sliki 4.

c) Upravljanje s podatki
Distribucija podatkov in pristop do njih se  mora načrtovati in nadzi­

rati na nivoju podjetja. Sodobna relacijska baza podatkov omogoča kontro­
lirano distribucijo podatkov in hiter pristop do podatkov v celem podjetju.

Ena od osrednjih baz podatkov je tehnološka baza podatkov, ki jo po­
trebuje proizvodnja, poslovanje in drugi.

d) Upravljanje z računalniškimi sistemi
pomeni delo za izboljšanje izkoristka posamezne in skupne računal­

niške opreme in zmogljivosti te r  eliminiranje problemov in izboljšanje za­
nesljivosti delovanja sistema.
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Tehnike Avtomatizacija
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Kapital Viri
Organizacija ..... - ........i

S t r a t e g i j a
p o d j e t j a

Od zgoraj navzdol 

Prečna funkcionalnost 

Razvojna usmeritev

—  izboljšanje nivoja enakomernosti kakovosti izdelkov
— točnejše  držanje rokov
—  znižanje stroškov proizvodnje
—  gospodarnejše zaloge
—  povečanje produktivnosti in proizvodnje
—  povečanje fleksibilnosti in reagiranje na zahteve tržišča.
Kapitalne investicije v CIM je treba razumeti kot s t ra teške  in potrebne,

da se  dosežejo poslovni plani in cilji podjetja. To ne pomeni, da je za 
opravičilo odločitve o vlaganjih treba pozabiti na dobre izkušnje v uprav­
ljanju s  finančnimi sredstvi, temveč jih je treba preveriti v smislu s tra ­
tegije poslovnih ciljev podjetja. Vračanje vloženih sredstev  je treba obrav­
navati dolgoročno, skozi konkurenčnost na tržišču in dolgoročnega ustvar­
janja in povečanja dohodka te r  ne samo skozi neposreden dohodek.

Jože Šegel, dipl. ing.
Literatura
1. B. Shander, Inteligence behind the Computer Integrated Manufactu- 

ring CIM seminar, Lovran, 1987
2. O. Toplak, Computer Integrated Manufacturing, CIM seminar, Lo­

vran, 1987

S lika  4: Z asn o va  k o m u n ika c ijskeg a  m odela  in  ra ču n a ln išk ih  m rež

e) Aplikacije
Aplikacije se  izvajajo na različnih računalniških sistemih in pri tem 

obdelujejo, ustvarjajo in pripravljajo informacije za različne poslovne in 
proizvodne funkcije. Sem spadajo tudi različna specifična orodja za pla­
niranje proizvodnje, raziskave, splošne aplikacije, podpora za odločanje, 
avtomatizacija pisarne.

f) Upravljanje poslovnih funkcij,
s  katerimi se  usmerja tok informacij znotraj služb in med njimi, omo­

goča formiranje enotnega pristopa k vodenju poslov. Posebno pozornost je 
treba posvetiti organizaciji poslovanja na posameznih nivojih delovne 
organizacije.

g) Avtomatizirani proizvodni procesi
so elementi proizvodnje, ki jih je mogoče neposredno integrirati med sabo 
in vertikalno s poslovnim sistemom. Posamezni avtomatizirani procesi 
(stroj, p e č i . . . )  s e  povezujejo v fleksibilne proizvodne celice, ki pomenijo 
osnovno »celico«, iz katerih je sestavljen obrat in celotna proizvodnja. V 
to se  vključujejo tudi avtomatizirana skladišča, avtomatska strega in do­
ziranje te r  roboti, ki so še  posebej aktualni za delo v nevarnih okoljih.

PRISTOP K RAČUNALNIŠKO 
INTEGRIRANI PROIZVODNJI

Računalniško integrirana proizvodnja je strategija in razvojni proces 
(slika 5).

Ne more se  implementirati vse naenkrat. Zaradi tega mora vodstvo 
podpirati strategijo postopne izgradnje. Prvi korak je uskladitev in dopolni­
tev strategije CIM z ostalimi strategijami podjetja, kot je strategija:

— trženja
— razvoja proizvodov
—  proizvodnje
— kadrov

TERMINOLOGIJA

S lik a  5: Z nač ilnosti p ristopa  k  C IM

Termin je beseda, ki označuje kak 
natančno opredeljen pojem. Tudi 
v Železarni Ravne imamo področja, 
ki zahtevajo enotne izraze za spora­
zumevanje —  od sklepanja pogodb 
do načrtovanja in izvajanja proizvod­
nega procesa.

Področje: TOPLOTNA OBDELAVA
—  TOPLOTNO NEOBDELANO (0)* 

(U )**
Valjano, kovano ali lito jeklo, ki ni 

toplotno obdelano.

—  KONTROLIRANO OHLAJANJE 
Ohlajanje s povišane temperature

(po vroči plastični predelavi) na vna­
prej določen način, z namenom do­
biti določeno mikrostrukturo in me­
hanske lastnosti ter preprečiti utr­
jevanje, pokanje in notranje poškod­
be.

—  MEHKO ŽARJENJE (1 )* (G )**  
Žarjenje jekla na tem peraturi v ob­

močju A1 ali nihanje okoli A1, ki mu 
sledi počasno ohlajanje. Dobimo 
strukturo krogličnega perlita in orne- 
hčanje jekla za nadaljnjo mehansko 
obdelavo in hladno predelavo oziro­
ma najbolj ugodno strukturo za na­
daljnjo toplotno obdelavo.

—  MEHKO ŽARJENJE
S PREKRISTALIZACIJO 

Ogrevanje jekla tik  nad A3, hitro 
ohlajanje v spodnje perlitno ali zgor­
nje bainitno območje ter sferoidi- 
zacija tik pod A c l, z namenom zmanj­
šanja avstenitnega zrna ter 100"/o 
sferoidizacija perlita, ki je najpri­
mernejši za nadaljnjo toplotno obde­
lavo.

—  ŽARJENJE NA NAJBOLJŠO 
OBDELOVALNOST (2 )* (B )**

Pride v poštev posebno pri malo 
ogljičnih jeklih, ki se po toplotni ob­
delavi mehansko obdelujejo. Tem­
peraturno območje žarjenja je 100 
do 200" C nad točko Ac3. Hlajenje

do feritno-perlitnega območja. S tem  
se dobi groba feritno-perlitna zrna 
z lamelarnim perlitom, ki izboljšajo 
obdelovalnost jekel za poboljšanje.

—  ŽARJENJE NA DOLOČENO  
TRDNOST (2A )” (B F)**

Segrevanje na temperaturo 850 do 
950° C ohlajanje ustrezno namenu 
te r popuščanje na 500— 650" C za do­
seganje določene trdnosti jekel za 
cementacijo in jekel za poboljšanje.

—  ŽARJENJE NA FERITNO —  
PERLITNO (ČRNO-BELO) 
STRUKTURO (2B)* (B G )**

Jeklo po avstenitizaciji ohlajamo 
na temperaturo perlitne transforma­
cije, kjer ga držimo izotermno. Hi­
trost ohlajanja je  odvisna od zahte­
vane trdote. S tem  dobimo feritno
—  perlitno strukturo pri cementacij- 
skih jeklih.

—  ŽARJENJE ZA ZMANJŠANJE 
NAPETOSTI (S )**

Žarjenje pri zadosti visoki tem pe­
raturi, ki mu sledi počasno ohlaja­
nje (da se zmanjšajo notranje nape­
tosti). Struktura in lastnosti jekla se 
pri tem  bistveno ne spremenijo. 
Temperatura žarjenja pri poboljša­
nem jeklu mora biti nižja od tempe­
rature popuščanja pri poboljšanju. 
Dosežemo zmanjšanje napetosti v 
jeklu, ki nastanejo po varjenju, ne­
enakomernem ohlajanju, pri toplotni 
obdelavi, valjanju, kovanju, litju, pri 
hladni deformaciji ali mehanski ob­
delavi.

—  HOMOGEN1ZACIJSKO  
(DIFUZIJSKO) ŽARJENJE

Dolgo žarjenje jekla na visoki tem ­
peraturi tik pod solidusom (1000 do 
1300" C), odvisno od vrste jekla. Do­
sežemo zmanjšanje nehomogenosti 
v jeklu in izenačevanje lokalnih raz­
lik v koncentraciji posameznih ke­
mijskih elementov v kristalnih izce- 
jah.

Iz tega  izhaja strategija CIM, ki pa se  občasno preverja in dopolnjuje.
Pri postopni izgradnji CIM, se  uporablja načrtovanje od »zgoraj na­

vzdol«, implementacija pa od »spodaj navzgor«. Potreben je takšen plan 
faznih implementacij,  ki bo kasneje omogočal integracijo v en sistem. To 
je mogoče samo v primeru, če je okostje CIM z vsemi elementi, ki jo 
podpirajo, del plana po principu »od zgoraj navzdol«. Pri izbiri posamezne 
faze imajo prednost tiste, pri katerih so učinki večji, neposredni in ure­
sničljivi z razpoložljivimi sredstvi in kadri. Pri avtomatizaciji procesov se  
pristopi prvo k težkim procesom, pri katerih se  ve, kako to narediti in 
kakšni konkretni rezultati s e  pričakujejo. Nabrane izkušnje koristijo na­
slednjim projektom.

Če so elementi CIM sis tem a planirani trdno, potem se  lahko fazno 
implementirajo po prioritetah poslovnega sis tem a kot celote, v odvisnosti 
od finančnih in drugih možnosti.

Računalniško integrirana proizvodnja daje podjetju pogoje za uspeš­
nejšo nastopanje na tržiščih. Pričakuje se:

Olivetti
10,9%

\
\
1 Drugi
|  37,9%

J
J

j /

Apple
9,3% CBM Aprlcot 

4,6% 4,0%

— Buli 2,5% 
Com paq2 ,1%  
H P 2,0% 
Ericsson 1,9%

— Tr. Adler 1,7%
— DEC 1,6%
— Vlctor 1,6%
— NCR 1,3%
— Sanyo1,3% 

Wang 1,3% 
Tandy 1,2% 
Siemens 1,1%

— Sperry1,0%
— ITT 1,0%

Drugi = > 1 %

D elež p roda je  m ik ro ra ču n a ln iko v  po p ro izva ja lc ih  v  E vrop i
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—  ŽARJENJE ZA ZMANJŠANJE 
VODIKA

Dolgotrajno žarjenje ali nihanje 
nad A1 jekel, ki vsebujejo vodik in 
so nagnjena k tvorbi kosmičev, ter 
počasno ohlajanje do navadne tem ­
perature. Dosežemo izhajanja vodika 
iz jekla in s tem  odpravo kosmičev.

—  REKRISTALIZACIJSKO ŽARJENJE 
Žarjenje po hladni deformaciji na

temperaturi v območju rekristaliza- 
cije. Dobimo poligonalna zrna, spo­
sobna za nadaljnjo hladno plastično 
predelavo.

—  NORMALIZACIJA (3)" (N )**  
Ogrevanje podevtektoidnih jekel

na temperaturo malo nad točko Ac3 
(pri nadevtektoidnih jeklih nad Ac1) 
ter ohlajanje na mirujočem zraku. 
Dobimo drobno enakomerno perlitno  
strukturo po preseku (po valjanju, 
kovanju in litju] in s tem  boljše me­
hanske lastnosti. Normalizacija je ­
klenih ulitkov odpravi grobo lito 
strukturo. Priprava strukture za na­
daljnje postopke toplotne obdelave.

—  KALJENJE (H )* *
Kaljenje je postopek toplotne ob­

delave, sestavljen iz ogrevanja jekla 
v avstenitno območje, držanja na 
temperaturi in hitrega ohlajanja v 
vodi, olju ali na zraku oz. kakem 
drugem sredstvu za kaljenje. Dobimo 
martenzitno strukturo jekla in s tem  
največje možne trdote.

—  IZOTERMNO KALJENJE 
Bainitno kaljenje (austempering):

jeklo ohladimo z avstenitizacijske  
tem perature do tem perature bainit-

Neki Anglež je nekoč vzkliknil: 
»Vsa dekleta so čudovita! Od kod, 
za vraga, se  jemlje toliko nemogo­
čih soprog!«

Po zadnjem obisku pri enem iz­
med naših mladih strokovnjakov, ki 
so komaj dobro zapustili šolske klo­
pi, pa si upam vzklikniti jaz: »Vsi na­
ši mladi inženirji so  polni elana. Od 
kod, za vraga, se  jemlje toliko 
resigniranih malo starejš ih  inže­
nirjev?« In naprej: »Malo starejših 
inženirjev, katerim baza očita, da 
imamo le zelo malo ali nič od njih 
(dokaz so lastni razvojni programi).«

Ne mislim danes iskati odgovora 
na takšna in podobna vprašanja (mo­
goče jih je pripravljen kdo drug7), 
pač pa želim predstaviti delo enega 
še  neresigniranih mladih strokovnja­
kov iz železarne.

To je M iran Pirtovšek.
Strojno fakulteto v Mariboru je 

končal leta 1984, zdaj pa je glavni 
konstrukter na grafični delovni po­
staji v tozdu RPT. Ob rednem delu 
še  izredno predava na ravenski sred ­
nji šoli.

Razlog za najino srečanje je bilo 
njegovo predavanje na 2. mednarod­
ni konferenci o tehnologiji preobli­
kovanja. To predavanje je imel sku­
paj s prof. dr. Kuzmanom s strojne 
fakultete v Mariboru letos avgusta 
v Stuttgartu v Zahodni Nemčiji.

Ni takoj posegel v »inmedias res«, 
ampak je kot dober predavatelj ču­
til potrebo, da za lažje razumevanje 
najprej pojasni osnovne pojme.

»Pri nas gre za pisanje programov 
s pomočjo računalnika. Toda TEK- 
TRONIX, ki smo ga kupili pred leti, 
ima standarden program, ki pa ima

ne premene, kjer ga zadržujemo, 
dokler se ne izvrši ustrezna izoterm- 
na transformacija v bainit, nato pa 
ga poljubno ohladimo do navadne 
temperature.

Martenzitno kaljenje (martempe- 
ring): jeklo ohladimo z avstenitiza­
cijske tem perature do tem perature  
malo nad točko Ms, kjer ga zadržu­
jemo do izenačenja tem perature po 
preseku (vendar manj časa, kot je 
potreben za začetek transformacije  
v bainit), nakar sledi poljubna ohla­
ditev do navadne tem perature.

—  PLAMENSKO KALJENJE (H F)"* 
Kaljenje izdelkov iz jekla po ogre­

vanju površinske plasti s plamenom  
gorilnika.

—  INDUKCIJSKO KALJENJE (H J )"  
Kaljenje izdelkov iz jekla po elek-

troindukcijskem ogrevanju površin­
ske plasti za doseganje trdega po­
vršinskega sloja in večje obrabne 
obstojnosti.

—  KALJENJE S PREKINITVIJO 
Zadrževanje jekla v področju sta­

bilnega avstenita in nato ohlajanje 
v dveh različnih ohlajevalnih sred­
stvih v martenzitno območje z na­
menom zmanjšanja deformacij in ne­
varnost razpok pri kaljenju.

Opomba:
* oznaka stanja dobave po JUS 
* *  oznaka stanja dobave po DIN
Po tovarniškem standardu: TS A5 

»Terminološki slovar postopkov to­
plotne obdelave v Železarni Ravne «

vsaj tri pomanjkljivosti: omogoča le 
dvedimenzionalno risanje in le de- 
lavniških risb, način pa je zelo dol­
gotrajen. Zato smo se  v našem od­
delku lotili programe za računalnik 
sami pisati —  začeli smo s progra­
miranjem za avtomatizirano risanje 
(CAD).

Zdaj imamo že nekaj uspehov. 
Eden izmed njih, prvo moje kom­
pleksno delo, je program Aplikacija 
CAD pri kovaškem valjanju, s  kate­
rim sva se  z mojim svetovalcem 
predstavila v Stuttgartu. Profesor 
je iz te  tem e naredil doktorsko di­
sertacijo. Iz njegovih statističnih ob­
delav valjancev, zakonitosti in para­
metrov, sem  naredil algoritem za 
izdelavo programa. Gre za konstruk­
cijo (preračun) faz kovaškega va­
ljanja in iz teh za preračun segm en­
tov orodij. Zdaj lahko mi kupcem 
(TAM Maribor, TANG Nova Gradi­
ška, Unior Zreče) poleg stroja za ko­
vaško valjanje in orodja ponudimo 
tudi program za preračun faz valja­
nja.«

Po Pirtovškovih besedah je pred­
stavitev programa na konferenci zbu­
dila precejšnjo pozornost. To je na­
šega  predstavnika seveda razvese­
lilo, hkrati pa je spoznal, kje je na 
področju tehnologije plastifikacije 
(preoblikovanja) svet, kje pa mi. »Do­
tolče te  takšno spoznanje,« je rekel. 
»A kljub temu se  ne sm eš  čutiti za­
postavljenega. Spoznanje o velikosti 
in razvitosti sveta je meni zdaj spod­
buda za nadaljnje delo. Možnosti je 
namreč ogromno,« je povedal o vti­
čih, konkretno o predavanju pa:

»Naša metoda je bila sicer 
za mednarodne strokovnjake zanimi­

va, predvsem zato, ker je izkustvena 
(popisane so izkušnje, obnašanje 
materiala pri kovanju). Seveda pa ni 
univerzalna in zato tudi ni primerlji­
va s sodobnimi, npr. ameriškimi ali 
francoskimi projekti. Ti temeljijo na 
t. i. metodi končnih elementov 
(MKE), ki pa so državni, ne lokalni 
projekti, saj ogromno stanejo. Teče­
jo na računalniku MICRO VAX, ki je 
zelo zmogljiv in zgrajen za tehnič­
ne, ne ekonomske oz. statistične 
aplikacije. Na njem je tudi paket pro­
gramov IDEAS.

Če bomo tudi v Železarni Ravne 
dobili takšen računalnik, in kot vse 
kaže, ga lahko pričakujemo, potem 
bomo mogoče še  lahko ujeli ko­
rak s svetom na tem področju. To 
je nujnost, kajti predvideti obnaša­
nje materiala (tako stroja kot izdel­
ka in orodij) med preoblikovanjem 
je zelo pomembno dejanje pred 
preoblikovanjem samim. Jasno je, 
da Železarna Ravne ne more voditi 
razvoja na tem področju, ker je pre­
drag, lahko pa si pomaga prav z ra­
čunalnikom in programom. Ta naj 
bi omogočal modeliranje (določanje 
napetosti in deformacij) te r  posred­
no iz tega  optimalno konstruiranje 
in risanje delavniških risb. Tako naj 
bi bil bistveno skrajšan čas kon­
struiranja in olajšano delo tehnolo­
gov. Z načinom dela, kot ga imamo 
sedaj, pa zelo izgubljamo čas.«

Čas pa je seveda zlato, katerega 
vrednost danes zelo narašča. Kdor 
zamudi, lahko zamudi za vedno. Hi­
teti je treba za razvojem v svetu, 
sploh za tozde, kjer so klasični pro­
izvodni programi preživeti.

Eden takšnih naših tozdov so tudi 
Armature. Zdaj smo zanje s  ciklo 
gonilom, s  katerim bo omogočeno 
krmiljenje armatur, očitno na dobri 
poti. Fantje Bojan Krautberger in 
Dušan Goršek iz Armatur te r  Miran 
Pirtovšek so ga razvili. »Ko je bilo 
gonilo osvojeno in testirano,« pravi 
Miran, »se je pojavila potreba po 
razvijanju variantnih programov (po 
posebnih željah in potrebah). Lotil

sem se  dela in s pomočjo računal­
nika razvil univerzalni program. 
Uvodni program je narejen za trd­
nostni preračun ozobja gonila: ta 
da zasnovo izdelka, iz tega pa lahko 
potem dobimo delavniške risbe za 
vse ses tavne  dele ciklo gonila (gre­
di, zobata kolesa itd.). Kakšna je 
prednost takšnega programa, pove 
naslednji podatek: prej je bilo za 
takšno delavniško risbo treba tri 
m esece  dela, zdaj pa minutka — da 
jo računalnik izriše «

»Trenutno sem  sicer sredi dela,« 
nadaljuje Miran. »Računam, da bo 
v celoti končano konec oktobra. Na­
rediti je treba še  sestavnico (ko bo 
računalnik narisal vse ciklo gonilo 
v prerezu) in urediti arhiv. S mm 
bo ustvarjena banka podatkov in 
»program rešen za vse večne čase,« 
sklene nazorno.

Seveda le eden v vrsti Miranovih. 
Naj jih bo še  veliko!

Helena Merkač

Prispevke za to prilogo je pripravil, 
zbral in uredil Boris Jocič.

Viri:
Dr. Kaoru Ishikavva
Kako celovito obvladovati kakovost

Peter Zorkoczy 
Informacijska tehnologija
Jože Segel in drugi 
Predprojekt —  Računalniško podprt 
informacijski s is tem  operativne kon­
trole kakovosti in metalurških ra­
ziskav.
ŽT št. 1/87
Revija za razvoj št . 6/86 

Jože Segel
Računalniško integrirana proizvod­
nja — CIM
Obvestila službe APP št . 2., 3., 4.,/87 
TS A5 Terminološki slovar postop­
kov toplotne obdelave v Železarni 
Ravne.

0 SPOZNANJIH, KI TE D0T0LČEJ0, 
A HKRATI SPODBUDIJO
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NAŠA NOVA HALA
M in ili so že t r i je  m eseci, o d k ar 

sm o se p rese lili v  n ašo  novo halo  
P n e v m a tič n ih  s tro jev . K a r s te ­
žavo sm o se poslov ili od s ta re  
m eh an ičn e . D olgo le t de la  n a  
enem  k ra ju  se ti  k a r  v s id ra  v  s r ­
ce. N avad iš  se oko lja , lju d i, d e ­
lovnega m esta , p o ti v  službo  in  
n aza j. T ežko je  k a r  tak o  zap u stiti 
n ek a j, k a r  t i  je  p r ira s lo  k  srcu . 
T oda k m a lu  sm o se v k lju č ili v  naš 
novi, sk o ra j lah k o  rečem , d rug i 
dom . P rv e  d n i je  b ilo  m alce m u č­
no, to d a  zdaj b i težko  šli n aza j.

T u še le  v id iš, k ak o  je  d€la,ti v  
novem , bo ljšem  okolju . K a r  p a  je  
n a jb o lje : tu  je  seveda svetloba.

Z daj b i želeli le  še n ek a j nov ih  
s tro je v  n am esto  s ta r ih , k i so  že 
odslužili svoje. P o treb o v a li b i tu ­
d i m alo  več  N C -stro jev , da  bi za 
naše  delavke , k i d e la jo  n a  revo l- 
v ericah , b il bo ljši ju tr i .

N ekaj n a p a k  p a  im a  ta  n a ša  no ­
va  h a la . K o zu n a j dežu je , so v 
h a li k a r  lep a  m a la  jeze rčk a , p ri 
o kn ih  p a  lepo k a p lja  in  cu rlja . V 
žensk i ga rd e ro b i n e  m a n jk a  dosti, 
p a  bi si lah k o  u re d ili ž iva lsk i v rt.

Z ju tra j, ko p rid e š  v službo, te 
n a jp re j p o zd rav i k ak šn a  ž ivalca. 
V časih  zab iča  ra z ig ra n a  p r isk a ­
k lja  m im o tv o je  om are, tak o  da  
tu d i ti  m alce  poskočiš, no p a  m alo  
ju t ra n je  te lo v ad b e  ne  škodi, p r a ­
v ijo . S ev ed a  tu d i m išk a  pokuka , 
to d a  ta  je  vsa  p rep lašen a , in  išče 
v a ren  ko t, k je r  bi se s k r ila  p red  
v e likan i, k i d iv ja jo  v n je n e m  do­
m u. In  tako , če si z ju tra j še tak o  
zaspan , ti  ta  m a la  b it ja  pom agajo , 
da  si zb u jen  v  tre n u tk u . U m iv a l­
n ik o v  p a  je  n a jb rž  za to  m alo, k e r 
v  sp o d n jem  d e lu  voda  k a r  lepo 
k a p lja  in  se lah k o  um iv am o  k a r  
tu .

Res so in v e s ti to r j i m alo  pozab ili 
n a  g a rderobe , ta k o  ženske k o t 
m oške. K aže, d a  so b ile  to  le  ob ­
ljube . P o zab ili p a  n iso n a  v idez  
p is a rn  in  razg led  n ad  delavn ico .

Z daj je  novo in  lep o  te r  čisto, 
to d a  kako  dolgo bo ta k o ?  V eliko 
bo odvisno  od n a s  sam ih , kako  
bom o znali ču v a ti in  cen iti to, k a r  
im am o, saj je  v e n d a r  naše.

V esna O šlak

MEHANIZIRANA LINIJA ZA ISKRO 
NOVA GORICA

SINDIKALNI IZLET
29. 8 . 1987 sm o delavc i tozda 

P n ev m a tičn i s tro ji šli n a  s in d i­
k a ln i iz le t v  K rap in o  in  si og leda­
li n je n e  zn am en ito s ti.

D olgo sm o se o d p ra v lja li n a  ta  
izle t, že k a r  od ju n ija , ko  je  za ­
ra d i m a jh n e  udeležbe  o d p ad e l; 
sev ed a  tu d i s p ik n ik o m  n i bilo  
bo ljše . K azalo  je, d a  bo tu d i to ­
k ra t  šlo  vse po  vodi, p a  se nas 
je  le  uspelo  z b ra ti 30, d a  n as je  
bilo  za  m ali av tobus.

Že k a r  z ju tra j n as  je  d ob ra  
v o lja  v o d ila  skozi n a se lja  in  v a ­
si. P esem , sm eh, p re še rn o s t vseh 
je  pom agala , d a  n a m  je  vožn ja  
m in ila , ko t bi p ih n il.

P rv a  p o s ta ja  je  b ila  R ogaška 
S la tin a , k je r  sm o si og ledalli n je ­
no okolico  z zd rav iliščem , n a s led ­
n ja  p o s ta ja  pa  je  b ila  v  K rap in i. 
T u  sm o si n a jp re j og ledali m uzej 
n a š ih  p red n ik o v  in  seveda oko li­
co. T u  sm o im eli tu d i kosilo, v e ­
če rjo  in  zabavo.

P o p o ld n e  sm o p rež iv e li pač, ko t 
si ga  je  v sak  zam islil. E n i so šli 
v  bazen , saj je  sonce dobro  grelo

in  voda  je  k a r  sam a  v a b ila  v  svo­
je  n a ro č je . D rug i so šli n a  ogled 
g ra d u  v  T rakoščane , n e k a te r i pa  
so se sp re h a ja li  in  u ž iv a li ob le ­
p o tah  v K rap in i.

Po  v eče rji so n a m  v h o te lu  p r i ­
red ili ples. Č ep rav  sm o se dom e­
n ili, d a  se bom o dom ov o d p rav ili 
okoli desete , p a  je  d o b ra  v o lja  in  
razpo ložen je  v seh  n as p o d a ljša la  
ta  odhod k a r  t j a  čez polnoč.

M alce te ža v  p a  je  b ilo  p r i p o v ­
ra tk u , ko n a m  je  p o n a g a ja l av to ­
bus. P esem  je  u tih n ila , ko so 
ugasn ile  luč i in  je  šo fer p r i tisn il  
n a  zavore. T oda k a r  k m alu  je  šo­
fe r  o d p rav il o k v a ro  in  sm o se o d ­
p e lja li v a rn o  p ro ti dom u. T u  pa  
tam  je  počasi zm an jk a lo  k a te reg a  
od nas. E n i u tru je n i od p lesa, d ru ­
gi seveda od p ijače . O stali p a  so 
v z tra ja li  do k ra ja  ob pesm i in  
sm ehu . D om ov sm o se v rn ili okoli 
č e tr te  u re  z ju tra j vsi vese li in 
d ob re  vo lje . B ilo  je  lepo. Želim o 
si še več ta k šn ih  izletov, sa j že 
dolgo n i b ilo  tako.

V esna  O šlak

M ojstr i

L etos so v S tro jih  in  d e lih  začeli u re sn ičev a ti že lje  kupcev , k i st 
ne  zad o v o lju je jo  več s posam ezn im i s tro ji, am p ak  p o v p ra šu je jo  pc 
ce lo tn ih  p ro izvodn ih  lin ijah , k a r  pom eni, da  m ora  b iti s tro j o p rem lje r 
še z m ehan izac ijo , to  je  s p o d a jn im i n a p ra v a m i in  o rod ji.

P rv a  ta k a  n a p ra v a  lin ija  za h lad n o  iz tisk av an je  oh išij za  za- 
g an jače  d e lu je  v  Is k ri N ova G orica  že od le to šn jeg a  p o le tja . D rug , 

l in ija  za  izd e lo v an je  m o to rsk ih  zvezd  — bo začela  d e la ti v  is ti to ­
v a rn i p red v id o m a  p ia v  tak o  še letos. N a p o sn e tk u  v id im o  m ontaž/ 
e lek tro  oprem e, k a r  je  en a  z a d n jih  faz p red  p re izk u šan jem  n ap rav e  
to  na j b i se začelo v sep tem b ru . K ak o r p rvo  n a j bi n am reč  po želj 
ku p ca  tu d i d rugo  p ro izvodno  lin ijo  p re izk u sili že p r i p ro izv a ja lcu . P r  
p oskusnem  o b ra to v a n ju  kupec sodelu je , ta k o  da  sku p n o  s p ro iz v a ja l­
cem  o d k riv a  p o m an jk ljiv o s ti, k i jih  je  v  ro js tn i to v a rn i laže  o d p rav ­
l ja t i  ko t pozneje  p r i kupcu . N a p rv i pogled  je  ta k o  so d e lo v an je  kupe« 
za p ro izv a ja lca  n ep rije tn o , v  resn ic i p a  je  o b o jes tran sk o  k o ris tno . K u 
pec se  z a v a ru je  p red  nepopo ln im  izdelkom , p ro izv a ja lec  pa  je  p r i­
siljen , da  n a red i izdelek  b rezh ib n o  in  se tu d i ob ug o to v ljen ih  n ap ak a! 
veliko  nauči. K o t je  povedal vo d ja  k o n s tru k te r je v  p reo b lik o v a ln il 
s tro je v  A n to n  Š te rn , so im eli s k upcem  p rv ih  dveh  m e h a n iz ira n ih  l i ­
n ij srečo, sa j je  im el že izk u šn je  s podobn im i n a p ra v a m i iz uvoza 
P osredova l j ih  je  našim  k o n s tru k te r je m  in  m o n te rjem , to  pa  z a n je  po 
m en i ve liko  pom oč za delo v p rih o d n je . G lede n a  u sm eritv e  dom ačeg; 
in  tu je g a  trž išča  nam reč  v  S tro jih  in  de lih  u pa jo , d a  bo p o d obn ih  n a ­
ročil vse več, še posebno, k e r  je  b il zače tek  v to v rs tn i p ro izvodn i 
n advse  uspešen.

M. P.
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Razvoj in obl ike s a m o u p r a v n e  
organ iz i ranos t i

Zadnjič smo podali nekaj podat­
kov te r na kratko  predstavili razvoj 
in oblike samoupravnega organizira­
nja železarne v obdobju od 1950 do
1976. Sedaj bi predstavili naslednje 
obdobje, vendar bi se na k ratko  za­
držali še v  vmesnem obdobju med 
leti 1974 in 1976, ker so norm ativne 
spremembe v družbi močno' vplivale 
tudi na razvoj in oblike samouprav­
ne organiziranosti, še bolj pa seveda 
na vsebino odnosov v združenem de­
lu in družbi nasploh. Mislimo spre­
membe, ki jih je pogojevala nova 
ustava. Ustava SFRJ je bila objavlje­
na 21. 2. 1974, 28. 2. 1974 pa ustava 
SR Slovenije. Poleg novih rešitev sta 
predvsem zajeli ustavne amandmaje, 
ki smo jih začeli sprejemati in uve­
ljavljati že v  letih 1967, 1968 in 1971. 
Najresnejši pristop, tako strokovni 
ko t politični, se je v železarni začel s
1. 7. 1974, ko je bila imenovana ko­
misija za izvedbo ustavnih določil. 
Komisija je bila 7-članska, po enega 
člana pa so dali: svet organizacije 
ZK, svet sindikata, konferenca mla­
dih delavcev ter vsak zbor delavcev 
po enega delegata.

Če se vrnem o še malo nazaj, bi 
omenili, da smo določene spremembe 
načrtovali že prej, vse pa se tudi niso 
obnesle. Tako smo 21. 11. 1973 imeli 
volitve za zbor delegatov železarne, 
v kar smo poimenovali delavski svet, 
vendar smo se že leta 1974 vrnili k 
prejšnjemu nazivu. Pomembnejših 
vsebinskih sprememb pri funkcioni­
ranju samouprave tak ra t potem ni 
bilo. V tem času tudi nismo imeno­
vali skupnih služb »delovne skupno­
sti«, temveč samo: »organizacija
skupnih služb«.

Pomemben datum  iz tega prehod­
nega obdobja je referendum 30. 6. 
1973, ko se je železarni pridružila 
Tovarna rezalnega orodja. Združitev 
sploh ni bila lahka, dolgoročno pa 
se je pokazalo, da je bila tako za 
Tovarno rezalnega orodja kot za že­
lezarno perspektivna. Dejansko pa je 
TRO  v sestavi delovne organizacije 
začela delati s 1. 1. 1974. Da smo 
vseskozi razmišljali o različnih obli­
kah poslovodenja, čem ur dajemo tu ­
di sedaj velik pomen, dokazuje dej­
stvo, da je bil 26. 12. 1973 na tak ra t­
ni prvi seji zbora delegatov imeno­
van 8-članski strokovni svet, ki so 
ga sestavljali: glavni d irektor, direk­
torji tozdov in d irektorji sektorjev. 
Ta je kasneje po reorganizaciji pre­
rasel v poslovodni svet.

Ne gre pozabiti, da smo bili de­
lavci železarne v letu 1974 polno an­
gažirani pri ustanavljanju samouprav­

nih interesnih skupnosti tako druž­
benih dejavnosti ko t m aterialne pro­
izvodnje, ko t so: plinifikacija, nafta, 
plin, vodna skupnost, poslovna skup­
nost izdelave in  predelave jekla ipd. 
V občini so tudi ukinili stanovanjsko 
podjetje in  ustanovili samoupravno 
stanovanjsko skupnost. Kljub pam et­
nim predlogom so vodilne glave ta ­
k ra t našle kup pomislekov, da se ni 
ustanovila ena interesna skupnost, 
temveč dve: za kom unalno in stano­
vanjsko gospodarstvo. Posebej zaradi 
tega je ostalo ali nastalo kup pro­
blemov, ki še do danes niso najbolje 
rešeni.

K ot že rečeno, so bili med leti 
1974 in  1977 veliki napori strokov­
nih in političnih te r drugih delavcev 
za iskanje rešitev, ki bi ustrezale du­
hu ustave in nato načrtovanem u Za­
konu o združenem delu. Komisija za 
uresničevanje ustave je 14. 5. 1975 
podala delavskemu svetu železarne 
prvo poročilo. Leta 1975 in  1976 
smo v duhu dntencij Zakona o zdru­
ženem delu pripravili kar obširen 
elaborat o družbenoekonom ski upra­
vičenosti nove organiziranosti. Ela­
borat je bil pripravljen tudi za zdru­
žitev s TRO . Zanimivo je, da kasneje 
takih elaboratov praviloma nismo 
več delali, češ da tega zakon posebej 
ne zahteva; sedaj pa se je končno 
pokazalo, da so še kako upravičeni.

V polletju 1976 — to sicer ne spa­
da direktno zraven — smo bili vsi 
skupaj močno angažirani pri široki 
družbeni akciji vpisa posojila za ce­
ste, ki bi bila tudi sedaj potrebna, 
čeprav najbrž ne bi uspela.

Osnutek sprememb organizirano­
sti in novi samoupravni sporazum o 
združitvi v delovno organizacijo je 
bil delavskemu svetu železarne pred­
stavljen in nato dan v javno razpra­
vo 27. 12. 1976 vključno s progra­
mom aktivnosti do konstituiranja. 
Januarja je bil nato določen predlog, 
9. 3. 1977 pa je bil brez ponavljanja 
uspešno izveden referendum. S tem 
je nastala delovna organizacija s sa­
m oupravno in drugačno organizacij­
sko struk turo , ki se do danes bistve­
no ni spremenila. T akrat so bili obli­
kovani naslednji tozdi osnovnih de­
javnosti: Jeklarna, Valjarna, Kovač­
nica, Jeklovlek, Stroji in  deli, Indu­
strijski noži, Pnevmatični stroji, 
Vzmetarna, Kalilnica in Rezalno 
orodje. Tozdi spremljajočih dejavno­
sti so bili: Strojno-gradbeno vzdrže­
vanje, Energija, Transport, E lektro­
tehniške storitve in Družbeni stan­
dard. Tozdi skupnih dejavnosti so 
bili: Komerciala, Priprava proizvod­

nje, Razvoj in raziskave ter Kon­
trola kakovosti, delovne skupnosti 
pa: za finance in računovodstvo, za 
gospodarjenje in za kadre in splošne 
zadeve. Moramo reči, da smo ob sa­
mem začetku oz. reorganizaciji in­
tenzivno razmišljali o oblikovanju 
interne banke in delovne skupnosti 
za opravljanje teh del, vendar do 
tega ni prišlo, pač pa smo jo kasneje 
ustanovili v sozdu, v delovni organi­
zaciji pa kasneje Posebno finančno 
službo.

Volitve sam oupravnih organov de­
lovne organizacije smo izvedli 22. 3.
1977. T akrat je bil izvoljen delavski 
svet železarne, ki je štel 50 delega­
tov, v delavskem svetu sozda Sloven­
skih železarn pa smo tak ra t imeli 6 
delegatov, ki smo jih tudi direktno 
volili po tozdih. Delavski svet je 
imel tr i kolektivne izvršilne organe: 
odbor za gospodarjenje, odbor za ka­
dre in  splošne zadeve in  odbor za 
družbeni standard in  stanovanjske 
zadeve. Vsi odbori so bili 15-članski. 
N a njih je bilo preneseno precej 
odločanja, kar se ni pokazalo ko t 
najbolj stim ulativno, povrhu tega pa 
so ob vsem tem  bila še vztrajanja, da 
bi v izvršilnih organih morali biti 
predstavniki vseh tozdov in delovnih 
skupnosti. Zaradi take smeri razmiš­
ljanja je prišlo kasneje do sprememb.

T akrat smo imeli v delovni orga­
nizaciji štiri neposredno izvoljene 
disciplinske komisije: za področje 
m etalurške proizvodnje, za področje 
mehanske obdelave, za področje teh­
niških storitev in  posebej za delov­
ne skupnosti te r nekatere spremlja­
joče dejavnosti. Komisija za m eta­
lurški del je bila 9-članska, ostale pa 
7-članske. Vse pa so imele tudi nepo­
sredno izvoljeno enako število na­
mestnikov članov. Ustanovljen je bil 
tudi nov poslovodni svet, k i so ga 
sestavljali trije profesionalci: pred­
sednik, podpredsednik za metalurško 
proizvodnjo in podpredsednik za me­
hansko obdelavo te r člani iz vrst 
ravnateljev ustreznih tozdov oz. de­
lovnih skupnosti, to  je za proizvod- 
no-tehnološke zadeve, za zadeve kva­
litete proizvodnje, za komercialne 
zadeve, za finančne zadeve, za plan- 
sko-ekonomske zadeve, za razvojno- 
raziskovalne zadeve in za kadrovsko 
splošne zadeve.

V delovni organizaciji smo seveda 
imeli tudi direktno izvoljen odbor 
samoupravne delavske kontrole.

V tozdih smo imeli direktno izvo­
ljene delavske svete z delegati iz  de­
lovnih skupin, direktno izvoljeno ko­
misijo samoupravne delavske kon tro ­
le te r  komisijo za gospodarjenje in 
komisijo za kadre in splošne zadeve.

Leto 1978 smo si zapomnili po ve­
liki prekinitvi dela, ki je imela pre­
cejšnje posledice pri drugačni opre­
delitvi nekaterih funkcij, kasnejšo 
zamenjavo nekaterih vodilnih delav­
cev ipd., čeprav so, ko t je bilo ta ­
k ra t edino običajno, uradno ugotav­
ljali, da je bilo vzrok samo slabo in ­
formiranje. Intenzivno smo tudi pri­
stopili k  spremembam sistema nagra­
jevanja.

Samoupravni sporazum o združit­
vi in sta tu t delovne organizacije smo 
nato dopolnjevali te r sprejeli 23. 7 . 
1979. N a novo smo uredili nekatera 
vprašanja finančnega poslovanja in 
obenem smo na zborih delavcev spre­
jeli samoupravni sporazum o ustano­
vitvi posebne finančne službe.

Naslednja sprememba je nastala pri 
izvršilnih organih delavskega sveta. 
Sestavljeni so bili tako, da je bil v 
vsakem odboru predstavnik iz vsa­
kega tozda in delovne skupnosti.

Spremenila se je tudi sestava poslo­
vodnega odbora delovne organiza­
cije. O d tak ra t naprej imamo poleg

Inovac ija : p r iin šta lirana  le s tev  v  
te ž k i liva rn i

predsednika še štiri člane: za področ­
je proizvodnje in  tehnologije, za 
družbenoekonomske odnose, za m ar­
keting in za razvoj.

Leto kasneje smo na referendumu 
31. 3. 1980 ponovno spreminjali sa­
moupravni sporazum o združitvi in 
še nekatere samoupravne splošne ak­
te tozdov. Spremenila se je tudi o r­
ganizacija: namesto tozda Priprava 
proizvodnje in tozda Razvoj in razi­
skave ter manjših sprememb v d ru ­
gih tozdih smo dobili tozd Razvoj 
proizvodnje in trga in tozd Projek­
tivno izvajalni inženiring. K ot te­
meljna organizacija se je takrat obli­
kovala tudi Orodjarna, ki je bila prej 
obrat tozda Stroji in deli.

Še podatki o oblikovanju drugih, 
dislociranih tozdov: A rm ature Muta 
12. 9. 1980, Bratstvo Varvarin 18. 8. 
1982, M onter Dravograd 23. 12.
1985, Težki strojni deli 21. 11. 1985. 
Pozabili smo omeniti, da se je kot 
tozd oblikoval in delovni organiza­
ciji priključil tozd Kovinarstvo Ljub­
no 24. 11. 1977.

Leta 1985 smo sam oupravni spora­
zum delovne organizacije in statut 
delovne organizacije ponovno spre­
minjali, in to  na referendum u 21. 1J . 
1985. Spreminjali smo tudi statute 
tozdov. V tozdih imamo tako sedaj 
poleg delegatskega delavskega sveta 
štiri izvršilne organe: komisiji za go­
spodarjenje in komisiji za kadre in 
splošne zadeve smo dodali še komisi­
jo za varstvo pri delu in  varstvo 
okolja te r komisijo za dohodkovna 
vprašanja in  OD. N a nivoju delovne 
organizacije pa ima delavski svet 72 
delegatov in  naslednjih devet devet­
članskih kolektivnih izvršilnih orga­
nov: odbor za poslovanje, odbor za 
informiranje, odbor za kadre in splo­
šne zadeve, odbor za dohodkovna 
vprašanja, finančni odbor, odbor za 
družbeni standard, odbor za varstvo 
pri delu, odbor za razvoj in odbor 
za proizvodnjo.

Smo pred akcijo dopolnjevanja o r ­
ganizacije, ki ima sicer drugo prim ar­
no nalogo, vendar bo prišlo tudi do 
določenih sprememb samoupravne 
organiziranosti in drugih sprememb. 
Ob tem  ne bi balo slabo, da bi si 
priklicali v spomin nekatere rešitve, 
ki smo jih morda že imeli.

Janko DežmanV roči tovor

FOTOKRITIKA
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0 SLOVENSKI USTVARJALNOSTI

Tisočletna avstrijska vzgoja je ust­
varila tip  Slovenca, ki je bil pred­
vsem:

vzoren učenec (odličnjak), 
vzoren učitelj (s cesarskim prsta­

nom na roki),
vzoren (pokoren) vojak, 
vzoren (discipliniran) državljan 
Tako se je oblikoval tip  »zadovolj­

nega Kranjca«, kakor ga opeva že 
Valentin Vodnik.

Ta tip  zadovoljnega Kranjca zago­
varja redno status quo, stanje, ka­
kršno je; ni revolucionar, kmečki 
punti so šli mimo njega, kolikor jim 
ni bil sploh že načelni nasprotnik; 
isto velja za njegov odnos do parti­
zanstva.

Ta tip zadovoljnega Kranjca je že 
po svoji glavni oznaki nasprotnik 
vsake nezadovoljnosti z dejanskim 
stanjem, nezadovoljnosti, v kateri je 
psihološki vznik (motiv, nagib) vsa­
ke ustvarjalnosti in njene dejavnosti.

Ta tip  zadovoljnega Kranjca ni ni­
koli noben reform ator; je vselej sa­
mo protireform ator.

Ta tip je nasproten vsaki »novo­
tariji«, ki ji daje sumljiv zadah k ri­
voverstva, zato sežiga reformatorske 
in kreativne knjige ko t »krivover­
ske« in pohujšljive.

Ta tip zadovoljnega Kranjca se je 
spojil s tipom  ozkosrčnega janzeni­
sta; saj janzenizem menda nikjer na 
svetu ni pognal tako krčevitih kore­
nin kakor ravno pri nas Slovencih.

Ta tip je rodil pri nas zagrizenega 
m ozkega človeka, strastnega zago­
vornika enega samega nazora, nad­
vlade ene same stranke (vseeno kate­
re, kajti stranke in vlade se v zgodo­
vini menjavajo), ki vse drugo hudo 
obsoja in preganja.

Ta tip  Slovenca ne pozna in ne 
prizna nobenega pravega miselnega 
pluralizma. To je Slovenec, ki je 
poln zavisti in kar preganjalen, na­
padalen do drugače mislečega. Usod­
na je za nas ta lastnost. Slovenci ne 
poznamo prave sloge. In vendar 
je za mali narod medsebojna slož­
nost, enotnost v različnosti — te­
meljni pogoj za preživetje. Slovenci 
v medsebojni razprtosti smo samo­
morilci, gremo v genocid lastnega 
naroda. Kako čisto drugačni, kar 
vzorni so glede tega Judje. Ko bi jih 
Znali v tem posnemati.

To je Slovenec, ki je intransigen- 
Jen, dobesedno »neprehoden« v svo­
jem mišljenju, ob tem  pa prepričan, 
da jc to  edino značajno, karakterno.

To je Slovenec, ki pozna samo 
vertikalno, navpično logično, eno­
smerno misel, ki se izogiblje vsake 
stranske, lateralne misli.

Toda prav lateralno mišljenje je 
obenem ustvarjalno. Tako pravijo 
psihologi ustvarjalnosti.

Pa smo tu. Na vsej zgodovinski 
poti izobrazbe se je Slovenec načrtno 
usmerjal v vertikalno, navpično, 
zgolj enosmerno linearno miselnost, 
ki se kar bolestno boji vsake zmote; 
Zato se skrbno izogiba vsake stranske 
poti, ki je manj znana in tako bolj 
izpostavljena zablodam in napakam.

Slovenec v iskanju vrelca žive vo­
de pozna samo eno navpično vrtino, 
čeprav m orebiti nikoli ne zadene na 
pravo ustvarjalno žilo; zlepa si ne 
upa kaj začeti, tvegati stranske, nove 
vrtine. Tam je pač predvidevati še 
več neznank, več napak in je zato 
tveganje večje! Toda prav v tvega­
nju je ustvarjalnost.

Kaj torej storiti? Glavni odgovori 
so trije:

1. Biti moramo usmerjeni ustvar­
jalno, torej v prihodnost, ne v pre­
teklost.

2. U stvariti si moramo ugodno 
ustvarjalno ozračje, to  pa lahko na­
stane samo v večjih raziskovalnih 
središčih.

3. O dpreti se moramo v svet. Sem 
spada vsaka velika mreža kom unika­
cij in informacij in komunikacija s 
strokovno literaturo. Vedeti m ora­
mo, kaj delajo in kaj dosežejo drugi 
na istem področju, s katerim  se 
ukvarjamo mi in do katerega imamo 
obenem dolžnost.

(Povzeto po: A nton Trstenjak, O 
slovenski ustvarjalnosti, Organizacija 
in kadri 1986, št. 7-—8)

NOVO DOMA 
IN NA TUJEM

K A J DOLOČA U SPEŠNOST  
PODJETIJ

V ZRN  p r i  p re s o ja n ju  uspešno ­
sti in  do b reg a  im en a  k ak šn eg a  
p o d je tja  u p o ra b lja jo  n as led n jih  
šes t m eril:

— kak o v o st v o d en ja
— fin an čn o  m oč
— ino v ac ijsk o  m oč
— kak o v o st izdelkov, s to ritev
— p riv lačn o s t za delavce, ki 

iščejo  zaposlitev
— v tis  n a  jav n o s t.

IZ STARIH AKUMULATORJEV  
NOVI

V ZRN  iz s ta r ih  av to m o b ilsk ih  
a k u m u la to r je v  in  d ru g ih  b a te r ij 
p rid o b ijo  le tn o  110.000 to n  svinca. 
N ik lja  in  k a d m ija  se  v  ponovno 
p red e lav o  v ra č a  do 60%>, s re b ra  
70— 80 V«. R ecik laža  je  u g odna  z 
eko loškega in  en e rg e tsk eg a  v id ika  
te r  ne  povzroča  em isij. V  ZRN 
p ro d a jo  le tn o  220.000 to n  b a te r ij , 
od teg a  200.000 to n  a k u m u la to r­
jev , v  k a te r ih  je  sv inca  okoli
120.000 ton.

VARNE KROGLIČNE PIPE
Š v ica rji so izdelali novo k ro g ­

lično  pipo. U v ijačen i de l z levim  
n av o jem  n a  en i s t ra n i in  trd n o  
o h iš je  n a  d ru g i onem ogočata , da 
b i se  k rog lica  izp lakn ila . Z a rad i 
k ak o v o sti in  do b reg a  p re to k a  te  
p ip e  u p o ra b lja jo  za č iščen je  od­
p a d n ih  voda, v  kem ičn i, p re ­
h ram b n i, fo to  in d u s tr i ji  itn .

(V ir: G o spodarsk i v e s tn ik  1987, 
št. 4)

NOVI VARILNI 
PRAŠKI

Je sen išk a  že leza rn a  je  p rogram  
ta lje n ih  v a r iln ih  p raškov , k i so 
p rim e rn i za v a r je n je  tehno loško  
m an j z ah te v n ih  k o n stru k c ijsk ih  
jekel, oboga tila  s ko lekcijo  k v a li­
te tn ih  ag lo m eriran ih  v a riln ih  p ra ­
škov, k a k ršn i p rid e jo  v  poštev  p ri 
v a r je n ju  sodobn ih  d ro b n o zrn a tih ,

V
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S ilvo  K re sn ik -S iv c , Iz u m

v iso k o trd n ih  in  visoko leg iran ih  
jekel. Izdelavo  te h  p rašk o v  so v je ­
sen išk i že lezarn i ra z v ija li s po­
m očjo  šv ica rsk e  firm e  O erlikon . 
L ansko  le to  so k lju b  več jim  te ž a ­
v am  z oprem o (saj je  p ro izv o d n ja  
redno  s tek la  še le  novem bra) p ro ­
izvedli že 574 to n  ag lo m eriran ih  
v a riln ih  p raškov . S u ro v in a  za p ro ­
izvodn jo  večjega  dela  p ra šk o v  je  
dom ača in  le  za posebne v rs te  
p rašk o v  (ti p a  p re d s ta v lja jo  le  t r e ­
tj in o  p ro izvodn je) m o ra jo  su ro v i­
no u važa ti. L etos bodo v  o b ra tu  
za p ro izvodn jo  ag lo m eriran ih  p ra ­
škov  reš ili še  ekološk i p rob lem  
p rev e lik eg a  p ra še n ja  p ri p ro izvod ­
nji.

(V ir: G ospodarsk i v e s tn ik  1987. 
št. 13)

JEKLO V SVETU
L an i je  zn aša la  sve to v n a  p ro iz ­

v o d n ja  je k la  714 m ilijo n o v  ton, 
k a r  je  le  0,5 odst. m an j k o t le to  
p re j. D elež 10 v o d iln ih  d ržav  na 
tem  pod ro č ju  še  vedno  znaša  
72 odst. vse p ro izvodn je . N ajbo lj 
je  n a ra s la  p ro izv o d n ja  v  L a tin sk i 
A m erik i in  n a  V zhodu, na jb o lj je  
pad la  v  Z ahodn i E vrop i in  Š evern i 
A m erik i. (V ZDA je  p a d la  v  zad ­
n jih  le tih  za 52 odst., v  Z ahodn i 
E vropi za 27 odst., n a  Jap o n sk em  
za 12 odst. V  zahodnoev ropsk ih  
je k la rn a h  so v  zad n jih  12 le tih  iz­
gub ili n ad  373.000 de lovn ih  m est).

T ren d i v  v isoko razv itih  in d u ­
s tr ijsk ih  d ržav ah  Z ahoda  kažejo , 
d a  bo p ro izv o d n ja  železa in  je k la  
s ta g n ira la  in  pada la , n je n a  v re d ­
nost pa  bo n a rašča la , k a jt i  s t ru k ­
tu ra  se k v a lite tn o  sp rem in ja . E na 
b is tv en ih  značilnosti 1. 1986 je  za ­

to že tu d i p re s tru k tu r ir a n je  že le­
za rsk e  in  je k la rsk e  in d u s trije . Z a­
s ta re le  n a p ra v e  poso d ab lja jo  a li 
zap ira jo , zm ogljivosti pa poveču­
jejo .

K e r se s ta tis tik a  ne spušča  v 
s tru k tu ro  pro izvodov , d a je  pogo­
sto nap ačn o  podobo. (B razilija  
p ro izv a ja  np r. danes več je k la  ko t 
F ra n c ija  in  ga polovico izvaža. R a­
zen  n je  so se  n a  svetovnem  trg u  
p o jav ile  še M ehika , V enezuela  in  
Ju ž n a  K ore ja . T ona ju žn o k o re j-  
skega  je k la  je  danes 7 -k ra t cenejša  
od japonsk ega). V re sn ic i je  v  n e ­
k a te r ih  d ržav ah  v  razv o ju  90 odst. 
p ro izv o d n je  osnovno, cenejše  je ­
k lo  za g rad b en ištv o , v  ra zv itih  
d ržav ah  pa  50—70 odst. je k la  up o ­
ra b ijo  v  s tro jn i in d u s triji . S ta t i­
stično  g ledano  pa  je  p o rab a  v  to ­
n ah  p ri s led n jih  seveda  m an jša . — 
P o ra b a  tak šn eg a  je k la  n a  Z ahodu  
m en d a  celo ras te . — P osodob itev  
in  p reh o d  k  p ro izv o d n ji več v re d ­
n ih  jek e l bo n u je n  tu d i v  jugoslo ­
v an sk em  železarstvu .

(V ir: G ospodarsk i v e s tn ik  1987, 
št. 20, T eleks 1987, št. 22)

IZREKA
Vsi v e lik i izum i, v sa  v e lik a  dela  

so re z u lta t o svobod itve: osvobo­
d itv e  od ru t in  m iš lje n ja  in  delo-

Vatl'*a ' K oestle r

V sota spoznan j ses to ji iz tegi 
k a r  sm o se n auč ili, in  tega, ka 
sm o pozabili.

E b n e r — E schenbac
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IZZIVI

Naš življenjski prostor
•  BIVANJE • PRIDOBIVANJE ZNANJA • DELO *

Zakaj je ekologija tudi ekonomija

P roti m u ze ju

P o  b u rn i pom lad i, ko sm o ro h n e li in  jo k a li, k a j bo z na rav o , v 
k a te r i živ im o, po p o le tju , v  k a te re m  n ism o  sp rem en ili n ičesar, se 
sp rašu jem , kako  p re p r ič a ti  » op tim istične  trd o n je« , ki še vedno  neo ­
m a jn o  v e rja m e jo  v  k am n ito  uspešnost svo je  tehno log ije .

K e r sili v a ro v a n je  o k o lja  m ed  v p ra š a n ja  po litike , so n a e n k ra t po ­
s ta li sk o ra j vsi načelno  ZA (v p o p o ld an sk em  času), v  s lužb i p a  jim  
n a sp ro tu je  nač in  n jih o v eg a  ra č u n a n ja , »seštevajo«  n am reč  le p o treb n e  
d in a rčk e  za čas n jih o v e  v lad av in e .

G o zd arji n e u tru d n o  seš tev a jo  r ja v e  sm reke , r ib ič i r ib je  treb u h e , 
in k e r  je  te h  dveh  p ro d u k to v  n a  sv e to v n em  trg u  vedno  več, jih  na  
ža lost ne  m orem o p ro d a ti in  k u p iti » k o n v e rtib iln e  č is tiln e  nap rav e .«  
P ra v z a p ra v  zak a j, z a rad i tis t ih  n ek a j sm re k  in  r ib  — človek  p a  tak o  
ali tak o  po p o d a tk ih  koroškega  zd rav s tv a  (ki ne  o b sta ja jo ) ni » p re ­
p rič ljiv o  ogrožen«.

T a rn a ti, ro h n e ti in  se b a rv a ti zeleno? Ne, p o treb n o  (jim ) je  iz­
s ta v iti r a č u n !

E konom sko o cen je v an je  stro škov , ki n a s ta ja jo  ko t posled ica  o n e ­
sn ažev an ja  (ru šen ja  n a ra v n e g a  rav n o tež ja ) p re d s ta v lja  tu d i v  sv e­
to v n em  m erilu  re la tiv n o  novo področje . K o t stro ške , k i so posled ica 
onesnaženega oko lja , lah k o  po li te ra tu r i  o p rede lim o  n a s led n je ;

1. SKODA, KI NASTAJA  PKI ZDRAVJU PREBIVALSTVA. T uje  
š tu d ije  p r i tem  u p o štev a jo  raz ličn o  štev ilo  k a teg o rij bolezni, ki se p o ­
goste je  p o ja v lja jo  p r i lju d eh , k i ž iv ijo  v  p re d e lih  z onesnažen im  
zrakom .
(U vrstitev krajev po poprečni onesnaženosti zraka z SOj v kurilni 
sezoni 85/86 za S lovenijo — 3. Crna 5. M ežica 11. Žerjav).

N ekatere , p red v sem  zgodnejše  raz isk av e , n a v a ja jo  le b ro n h itis  in 
p lju čn eg a  rak a , m ed tem  ko n o ve jše  ra z isk av e  u p o štev a jo  cel sp ek te r 
bolezni, ko t n p r :  ra k —grlo—p lju ča , b ro n h ia ln i, sap n ik , o sta li m align i 
tu m o rji d ih a ln eg a  s istem a, astm a, ak u tn e  in fek c ije  zg o rn jih  re sp i-  
ra to rsk ih  prehodov , g rip a /p lju č n ic a  ipd. (nevšečnosti).

O cena škode up o štev a :
— izgubo p ro d u k tiv n ih  u r  z a ra d i bo lezn i
— izguba n a  u s tv a rje n e m  d ohodku  d e lav ca  z a ra d i p rezg o d n je  sm r­

ti, povzročene za rad i ra z ličn ih  bolezni, ki so povezane  z onesnažen im  
oko ljem

— izguba p ri d e lu  lju d i, ki n iso  zaposlen i (gospodinje)
— povečan i s tro šk i m ed ic in sk ih , a m b u la n tn ih  z d ra v lje n j in h o sp i­

ta lizac ije
— stro šk i p rev en tiv e
— z m an jšan je  u č in k o v ito s ti p ri de lu  za rad i bo lehnosti.

R ogački

2. ŠKODA ZARADI HITREJŠEGA PRO PADANJA MATERIALOV:
— škode, povezane s p ro p a d a n je m  in  u m azan jem  in d u s tr ijsk ih , k o ­

m erc ia ln ih  in  s ta n o v a n jsk ih  zg rad b  (rdeči p rah )
— škoda  p ro p a d a n ja  (ko roz ija  žel. p rog , m ostov, av tom ob ilov  itd.)
— stro šk i, ki n a s ta ja jo  za rad i d o d a tn eg a  č iščen ja  d o b rin  na  sp lošno
— stro šk i z a rad i d o d a tn e  ra z sv e tljav e  za rad i sm oga
— škoda  v cestnem  p ro m e tu  za rad i zm an jšan e  v id ljiv o sti
— škoda, ki n a s ta ja  n a  m a te r ia lih  (o d p rta  sk lad išča), ki s lu ž ijo  ko t 

su ro v in e  ali rep ro m a te ria li.

3. ŠKODA NA VEGETACIJI škoda  v go zd ars tv u  in  k m e tijs tv u  
(oh )

4. ŠKODA ZARADI ZM ANJŠANJA VREDNOSTI NEPREMIČNIN  
V ONESNAŽENIH PREDELIH

Če m islite , d a  so to  m a len k o sti, se zam islite  n ad  oceno škode v 
ZDA p red  sp re je tje m  C lean  A ir A cla , ki je  n a s ta la  za rad i SO x in 
p r iso tn o s ti trd ih  delcev  v z ra k u  le ta  1968:

m io US $
Z D R A V JE L JU D I 6,060
M A T ER IA L I 4,752
V EG E TA C IJA 120
VRED NO ST N EPR E M IČ N IN 5,200

S kupaj 16,132

5. STROŠKI PREVENTIVE z a je m a jo  stro ške , povezane z in v e s ti­
c ijam i v č is tiln e  n ap rav e , f iltre , sp rem em bo  teh n o lo šk eg a  postopka 
itd., k a r  im a za končn i c ilj z m a n jša n je  o nesnaževan ja .

6. STROŠKI TRANSAKCIJE, z b ira n je  in fo rm ac ij o em is ijah  in im i- 
s ijah , s tro šk i m eritev , analize  in  s tro šk i raz isk av , povezan ih  z one­
sn ažev an jem  te r  končno  tu d i cena  n ad zo ra  n a d  o n e sn a ž e v a lc i. . .

Po  ocenah  OEDC zn aša jo  sk u p n i le tn i s tro šk i z a rad i onesnaženega 
z ra k a  3—5 %  b ru to  n a ro d n eg a  pro izvoda. Z a ZRN to  pom eni 50—80 
m ili ja rd  DM letno, za v a rs tv o  o k o lja  p a  izdajo  okrog  25 m ili ja rd  letno .

D ušan  Š truc l.
In š titu t za gospodarsk i, socia ln i in  p ro s to rsk i razvo j

R avne na K oroškem

D ar jesen i, dragocen še posebno  za up o ko jen ce
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Z D RAVJE
ABSENTIZEM

ABSENTIZEM pomeni celotno od­
sotnost z dela zaradi bolezni, po­
škodb, nege ali spremstva.

Svetovna zdravstvena organizacija 
je leta 1969 posvetila svetovni dan 
zdravja temi: »Zdravje, delo in pro­
duktivnost«. Ob tej priliki so zapi­
sali:

— da je zdrav in zadovoljen dela­
vec na urejenem delovnem mestu 
najbolj produktiven

— da so zdravje, delo in  produk­
tivnost najbolj pomembni dejavniki 
rasti narodnega dohodka in življenj­
ske ravni, gospodarskega razvoja in 
družbenega napredka

— da je stopnja varovanja življe­
nja, zdravja in  delovne zmogljivosti 
delavcev merilo, s katerim  se v m ed­
narodnem svetu presoja položaj de­
lavskega razreda v neki družbi.

Reaktivnost in odzivnost človeka 
je skupek telesnih in duševnih last­
nosti. Delavec reagira na prevelike 
obremenitve, na škodljivosti, na sla­
be medsebojne odnose in odtujenost 
z nelagodnostjo, utrujenostjo, fluktu- 
acijo ali z boleznijo v  zvezi z delom, 
ki se včasih konča z invalidnostjo ali 
celo s smrtjo.

Kazalci negativnega zdravja so to ­
rej:

— fluktuacija (menjava delovnega 
mesta; pritok, odtok)

— celotni abscntizem ali odsot­
nost z dela

— bolniški stalež (začasna ne­
zmožnost za delo zaradi bolezni)

— poškodbe pri delu
— poklicne bolezni
— invalidnost
— specifična umrljivost.
Kazalci negativnega zdravja so po­

gojeni mnogovzročno. Bolniški sta­
lež je odraz globalnih družbenoeko­
nomskih ukrepov. N anj vplivajo m i­
gracijski tokovi, odstotek zaposle­
nosti, procent zaposlenih žena, in­
tenzivnost delovnega procesa, razvi­

tost zdravstvene službe, panoga go­
spodarske dejavnosti, družbeni pro­
izvod, kriterij zdravnikov, menjava 
zdravnikov itn . Menijo tudi, da na­
raščanje bolniškega staleža pospešuje 
predvsem razširjanje pravic s po­
dročja zdravstvenega varstva in 
zdravstvenega zavarovanja (Pott, 
1966). N ekateri menijo, da je bolni­
ški stalež bolezen industrijske druž­
be, ker gre za odtujenost delavca oz. 
za slabe medsebojne odnose.

— dela, naloge in opravila (delov­
no mesto) telesne in  duševne ^obre­
menitve pri delu, ekološke škodlji­
vosti, tehnične, psihosocialne in dru­
žbenoekonomske razmere na delov­
nem mestu

— širše okolje; fizikalni, kemični in 
biološki dejavniki širšega okolja, psi­
hosocialne in  družbenoekonomske 
razmere (odnosa) doma, v krajevni 
skupnosti, občini, regiji, republiki, 
zvezi

— varstvo pri delu (v širšem smi­
slu); tehnično, zdravstveno — pred­
vsem aktivno zdravstveno varstvo, 
psihosocialno in družbeno-pravno

— raven socialne varnosti; zako­
nodaja s področja zdravstvenega, in- 
validsko-pokojninskega in socialnega 
varstva

sci z dela. P ri težkih nesrečah je od­
sotnost z dela dolgotrajna, rehabili­
tacija daljša in večkrat vodi v  inva­
lidnost.

Absentizem zaradi nezgod bi lah­
ko znatno zmanjšali, če bi upoštevali 
nekaj znanih dejstev:

— da 8 0 %  vzrokov za travm ati- 
zem izhaja iz človeka

— da obstaja občasna in stalna 
nagnjenost k  nezgodam

— in da obstajajo posebna stanja, 
ko je delavec bolj izpostavljen po­
škodbam (utrujenost, stanje frustri­
ranosti, bolezen, stanje rekonvalc- 
scence, stanje alkoholiziranosti, psi- 
hofarmaka — pomirjevala, analgetiki 
itd.)

Vzročne dejavnike, ki vplivajo na 
raven in dinamiko bolniškega stale­
ža, lahko strnemo v nekaj skupin:

— delavec, njegove telesne in du­
ševne zmogljivosti, zdravstveno sta­
nje, starost, spol, stan, izobrazba, 
kvalifikacija, odnos do dela, m otiva­
cija, skrb za lastno zdravje ter člo­
vekove razvade (cigarete, alkohol, 
kava, tablete)

PR E G L E D  IZ G U B L J E N IH  DNI ZA B O L E Z E N ,  N E S R E Č E  IN NEGO IN 
O D S T O T E K  B O L N IŠ K E G A  S T A L E Ž A  V C E L O T N I  DELOVNI 

O R G A N IZ A C IJ I  V L .  1986

1 Z G U B L J E N I D N E V I

b o l e z e n . n e s r e č e n e g a ,  s p r e m s t v o
d n e v i % d n e v i %

JA N U A R 8069 5 ,3 9 188 0 ,1 3

F E B R U A R 10959 7 ,6 0 356 0 ,2 5

M A REC 1 0 3 1 2 ,5 6 ,8 4 364 0 ,2 4

A P R IL 9 5 3 8 ,5 5 ,6 4 2 7 9 ,5 0 ,1 8

MAJ 8079 4 ,7 2 3 7 3 ,5 0 ,2 2

J U N IJ 9225 6 ,11 392 0 ,2 6

J U L I J 7 7 7 7 ,5 5 ,1 2 196 0 ,1 3

A V G U S T 8 3 1 0 ,5 5 ,4 6 1 1 2 ,5 0 ,0 7

S E P T E M B E R 8233 5 ,5 4 2 6 5 ,5 0 ,1 8

O K T O B E R 9 3 4 2 ,5 6 ,01 4 1 4 ,5 0 ,2 6

NOVEM BER 8535 5 ,4 9 3 5 1 ,5 0 ,2 2

D ECE M BER 8963 5 ,7 7 473 0 ,3 0

Ja vo rn iška  razg lednica

— skladna in usmerjena dejavnost
predvsem zdravstvene službe (oce­
njevanje delazmožnosti) in družbe.

V fazi fiziološke adaptacije se po­
ruši ravnotežje v  človeku in iz po­
polnega zdravja preide prek nelagod­
nosti in utrujenosti v akutno bole­
zen. Tu je umesten bolniški stalež, ki 
bolniku omogoči zdravljenje in  oz­
dravitev. Zal pa včasih bolezen (pa­
tološki proces) vodi v neposredno 
nevarnost za invalidnost ali celo v 
invalidnost in sm rt.

Začasno odsotnost z dela zaradi 
bolezni, poškodb in nege preučuje­
mo po znanih merilih (pogostnost, 
resnost, srednje trajanje odsotnosti z 
dela in  bolniški stalež v procentih) v 
skupnosti zdravstvenega varstva, de­
lovni organizaciji in v  zdravstveni 
službi.

V letu 1986 smo opravili v  obratni 
ambulanti ZD Ravne 7152 prvih pre­
gledov te r 38.463 ponovnih. Pod po­
novnimi pregledi so registrirani tudi 
terapevtski nasveti, posveti, socialno- 
mediicinskc obravnave itd.

Obolevnost zavarovancev Železar­
ne Ravne v preteklem  letu

Ob prvih pregledih, po skupinah 
bolezni in po mednarodni klasifika­
ciji, je naslednja:

Najštevilnejša so obolenja dihal 
(2179), sledijo obolenja kosti in gibal 
(870), nesreče pri delu (842), nesreče 
izven dela (686), bolezni prebavil 
(544), bolezni kože in podkožja (443), 
bolezni živčevja in  čutil (389), nalez­
ljive in parazitne bolezni (389), bo­
lezni obtočil (197), duševne motnje 
(174) itd.

K ot vidimo, so nesreče pri delu 
oz. izven dela pogost vzrok odsotno-

Invalidski postopki
Kadar je delavčeva delazmožnost 

trajno  okrnjena za svoje delo, se oce­
ni preostala delazmožnost.

V letu 1986 je bilo v  Železarni 
Ravne obravnavanih 158 invalidskih 
postopkov. Od teh  je bilo 55 ocenje­
nih v I. kategorijo, 33 v II., 33 v III. 
kategorijo, spremenjene delovne 
zmožnosti pa je bilo 28. 7 zahtevkov 
je bilo zavrnjenih, telesni okvari pa 
sta bili dve.

Invalidnost je kazalec negativnega 
zdravja, ki je v Železarni Ravne po­
sebej pereč, saj raste. Najpogostejši 
vzroki invalidnosti so bolezni kosti 
in gibal, sledijo bolezni srca in ožilja, 
bolezni dihal, živčevja in čutil ter 
duševne motnje.

Absentizem je torej celotna odsot­
nost z dela, ki ima za posledico ogro­
mno ekonomsko škodo. Odgovornost 
zanj se naj ne bi nalagala le na ram e­
na zdravstvene službe, pač pa naj bi 
postala skrb vsakega posameznika — 
delavca, kakor tudi delovne organi­
zacije oz. celotne družbe.

Dr. Ana Vodnik, 
zdravnica obratne ambulante

PREBLISKA
M nogi zak o n i so n esrečn i, ke 

v sa k  p a r tn e r  čaka, d a  ga  osreč 
d rug i.

R odi von  E n d t 
* * *

P o ro k a  je  slavo lok  zm age z 
odhod  v  v sak d an jo s t.

S haw
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KULTURA
RAZMIŠLJANJE 0 KULTURNI JESENI

V esele  posode

BESEDNE IGRE

P o m a n jk a n je  d e n a rja  za k u ltu ro  
določa, k ak šn a  bo p o n u d b a  in  po­
doba te  sezone. P o  p o d a tk ih  ZKO 
občine  R av n e  bo osta l n eo k rn jen  
sam o o tro šk i p rog ram , t. i. lu t­
k ovne  m a tin e je . P ra v  tak o  n a j ne 
bi trp e la  a m a te rsk a  d e jav n o s t v  
občini. G led a lišk eg a  in  g lasbene­
ga ab o n m a ja  n e  bo, bodo pa  po­
sk rb e li za o b časn a  g o sto v an ja  k a ­
k o v o stn ih  u m e tn išk ih  skup in . T a ­
ko  n a j bi n p r. že 21. o k to b ra  g o ­
stovalo  p ri n as  g ledališče  iz N ove 
G orice  z igro  R deči nosovi. Za 
n ap re j konec sep tem b ra  še n i bilo  
sporedov . P a č  — en av tobus naj 
bi p e lja l n a  Švedsko, k je r  p ra z ­
n u je  zdom sko k u ltu rn o  d ru š tv o  
Iv a n  C a n k a r  10-letnico d e lovan ja , 
in  za  dan  rep u o lik e  d ru g  av tobus 
v p o b ra ten i V a rv a rin , k je r  n a j bi 
ta k ra t  odp rli nov  k u ltu rn i dom .

K er z ad n ji z ap isn ik i sej o d bo ra  
za v a rs tv o  k u ltu rn e  ded išč ine  k a ­
žejo, d a  za zašč ito  p red  p ro p a ­
dom  k a n d id ira jo  zm era j nov i ob ­
je k ti in  k e r tu  in  ta m  vzn ik a jo  
zam isli o raz ličn ih  p u b lik ac ijah , 
je  vse  to  n e m a ra  p ra v a  p riložnost 
za  razm islek  o m o reb itn em  p re ­
v re d n o te n ju  (m odna beseda  je  še 
» p re s tru k tu rira n je « )  k a k šn ih  po­
gledov, zasnov , p ro g ram o v  in  n a ­
vad , ki vse izv ira jo  iz gm otno 
m nogo bolj p ri ja z n ih  časov.

M anj d e n a r ja  n a jb rž  zah teva , 
da  m ora  m a rs ik a j lepega, a  d ra ­
gega odpasti a li se sk rč iti na m i­
n im um . N ekoč n av ezan ih  stikov  
gotovo ni tre b a  čez noč povsem  
p rek in iti, b ilo  pa  bi jih  rea ln o  
m ožno z rac io n a liz ira ti n a  m nogo 
cenejši m in im um .

K u ltu rn a  d ed išč ina  n am  res 
p red v sem  vzbud i p red s tav o  o s ta ­

ri a rh i te k tu r i.  V en d ar danes ne 
znam o g ra d iti za večnost in  km eč­
ki, g ra jsk i in  ce rk v en i a rh i te k ­
tu r i  se p rid ru ž u je jo  še k u ltu rn i 
(d ružben i) dom ovi, obe lež ja  NOB 
in sk u lp tu re  F o rm e  vive, k i jih  
je  vse tu d i tre b a  v a ro v a ti. K e r ni 
dovolj d e n a rja , da  bi zašč itili vse, 
k a r  je  sta ro , bi se  n a jb rž  kazalo  
dom en iti, da  bi zanam cem  o h ra ­
n ili po eno  kašto , en  skeden j, eno 
km ečko  dom ačijo , n ik a k o r  pa  ne 
x  k ašt, h levov , sk ed n jev  in  d o m a­
čij. J a , če bi b ili bogati, ne, k e r 
nism o.

K d o r bi zb ra l vse  p riložnostne  
b ro šu re , b ilten e  in  a lm an ah e , ki 
so v n aš i občin i izšli v  z a d n jih  le ­
tih , im a jo  pa  p re težn o  čustven , 
p rig o d n išk i pom en, b i b il p re se ­
nečen  n ad  n jih o v im  štev ilom . Da 
niso  b ili zasto n j in  v  se š tev k u  ne 
poceni, je  jasno . O b tem  pa  obči­
n a  R av n e  še  ne  p rem o re  re p re ­
zen tan čn eg a  zb o rn ik a , s k a te r im  
bi se dosto jno  p re d s ta v ila  gostom  
in tu jcem . K e r sm em o tu d i m a rs i­
k a te ro  p r ire d ite v  n a  tu r is tičn em  
te d n u  v Č rn i in  v  je sen sk ih  d n e ­
v ih  na  P re v a l ja h  š te ti h  k u l tu r ­
n im  dogodkom , se n azad n je  iz ­
kaže, da za k u ltu ro  d e jan sk o  p o ­
tro šim o  več d e n a rja , ko t ga u ra d ­
no im am o, da  pa  te  v iške  trošim o  
m alo  n a č rtn o  in  n eu sk la jen o . Nič­
ne  kaže, da  ne  bi b ilo  podobno 
tu d i v p rih o d n je .

Ne bi to re j škodilo , če bi naša  
p o jm o v an ja  k u ltu re  in  k u ltu rn e  
po litike , ki si jih  je  kdo ob likoval 
konec vo jske, kdo v pe td ese tih  in  
šes td ese tih  le tih , kdo  še k asneje , 
p re v e trili, u sk lad ili te r  j ih  u ra v ­
na li s časom  in razm eram i, v  k a ­
te r ih  živim o.

M arjan  K o lar

F orm a v iv a  na R im sk e m  vre lcu

2 e  s ta r i G rk i so se u k v a rja li  s 
p re s ta v lja n je m  č rk  v besedah  in  
to  p o če tje  im enova li an ag ram m a. 
S lovenski sopom enk i s ta  č rkovn ica  
in  p re m e ta n k a . A n ag ram  je  b e ­
seda, ki jo  dob im o  iz n eke  d ruge  
besede tako , d a  te j p rem ešam o  
č rk e  in  jih  sestav im o  v d ru g ač ­
n em  v rs tn e m  re d u : v ra n a  — v a­
ran , rav an , V arn a , N arva , A nvar. 
A li — N aša gostja b i v sak  d an  r a ­
d a  je d la  an ag ram , (jastog)

S lovensk i p isa te lj J a n e z  M en­
c in g er je  svo j p sevdon im  N ejaz  
N em cig ren  ses tav il tako , d a  je 
an a g ra m ira l posebej p rav o  im e in 
posebej p riim ek .

P oznam o več v rs t anag ram ov . 
V d a n a šn ji š tev ilk i se boste  se ­
zn an ili s p re m e ta n k a m i v  s tav k ih  
— t.i. te m a tsk im i an ag ram i, na  
p r im e r: En udar — pa bol —  je  
s tr la  srce v e lik em u  čilskem u p e ­
sn ik u  in  d om oljubu . R ešitev : P a b -  
lo N eruda.

Nekaj m isli o ugankarstvu
Slovensk i u g a n k a r  M a rja n  K o­

ren  m eni, da  im a jo  ug an k e  svojo  
duhovno  v rednost, k i p a  nepouče­
n im  še  vedno  n ič  ne  pom enijo .

Z n an i zag rebšk i en ig m a t P av le  
B ogdanovič  je  z a p is a l: »Zdi se mi, 
d a  še le  ta k ra t, ko ses tav im  n p r. 
a n a g ra m  o k ak i osebi a li dogodku, 
p ro d rem  v b is tvo  in  vseb ino  tega  
dogodka, p o jav a  a li osebe. Če je  
k riž a n k a  k ra ljic a  ugank , je  p re ­
m e ta n k a  n je n a  p rv a  d v o m a  d a ­
m a. P o lov ica  u speha  v p re m e ta ­
v a n ju  č rk  je  izb ira  tem e in  v e ­
d en je  o n je j.«

Literarne prem etanke za po­
kušino

K do  ve, koliko  grim as je  v  d o l­
go le tn i k a r ie r i n a re d il s lav n i ko­
m ik Oleg P opov?  S p re č r ta v a n je m  
u o k v ir jen ih  besed lah k o  izvem o, 
k a te r i p isa te lj so c ia lis tičnega  re a ­
lizm a m u  je  p r i srcu . N jegovo 
p rav o  im e je  A leksej M aksim ovič 
P eškov.

R ešitev : G rim as kom ik  M ak­
sim  G ork i.

795124 88 61110
V n a s le d n jih  p re m e ta n k a h  so 

š t ir je  korošk i k n jižev n ik i. K oliko  
j ih  boste  p rep o zn a li?

1. A m u n  M ohor se je  p red  sov­
ražn ik o v im i k ro g lam i n a  D ober­
dobu za tekel v rov; o poražencih  
v u p o ru  p ri Ju d e n b u rg u  p a  je  o d ­
ločalo vo jaško  sodišče. K do je  p i­
sec tega  ro m an a  o p rv i svetovn i 
v o jn i?

2. » K er je  b ilo  m egleno, z vrha  
Pece n ism o v ide li M ežice, ro js tn e ­
ga k ra ja  p e sn ik a  in  u re d n ik a  za ­
ložbe O bzorja .«  je  d e ja la  n a v d u ­
šena  p la n in k a  in  lju b ite lj ic a  slo ­
v enske  poezije . K a te reg a  u m e tn i­
ka  je  im e la  v m islih?

3. »L ani je  b ila  li te ra rn o  skrom ­
na jesen.« se je  pesn iško  iz raz il 
s trog i k r i t ik  in  p o h v a lil le kn jig o  
slovenskega koroškega p is a te lja  iz 
A vstrije . K a te reg a?

4. »Vrhnika je  v re d n a  ogleda,« 
je  d e ja la  p isa te ljic a , ko je  o b isk a ­
la »k lanec«  Iv a n a  C a n k a rja . N jen  
ro js tn i k ra j je  Š m artn o  p r i S lo ­
v en j G radcu . S ed a j živi in  de la  
v  T rstu .

R ešitve :

1. v  ro v  p o ražen c ih : P rež ih o v  
V oranc

2. m egleno  v rh a : H erm an  Vogel
3. sk ro m n a  je sen : Ja n k o  M ess­

n e r
4. V rh n ik a  og leda: Iv a n k a  H e r­

gold
M iran  K odrin
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REKREACIJA IN ŠPORT
ROKOMET

V spom in  n a  ro k o m etaša  F u ž l- 
n a r ja  B ra n e ta  Z unca  in  R a jk a  
Č egovnika, k i s ta  p re d  d o b rim  le ­
tom  d n i tra g ič n o  p rem in u la  v  
p ro m etn i nesreč i, po tem  ko  sta  se 
v ra č a la  s p rv e n s tv e n e  tek m e  v 
Š o štan ju , so n a  R av n ah  p rip ra v ili 
p rv i m em o ria ln i tu rn ir . N astop ile  
so ek ip e  Š o štan ja , S lovenj G ra d ­
ca, K ro g a  in  F u ž in a r ja . Ze v  p r ­
vem  s re č a n ju  je  p riš lo  do m a j­
hnega p resen ečen ja , k a jt i  dom ači 
ro k o m etaši so p rem ag a li enega  od 
fav o rito v  Š oštan j s 14 :12. K asn e­
je  so S lo v en jg rad čan i z lahka  
o p rav ili z ek ip o  K ro g a  in  j ih  p re ­
m ag a li z 26 :16. V  b o ju  za 3. m e­
sto  n a  tu r n ir ju  so ro k o m etaši Šo­
š ta n ja  p rem ag a li K ro g  s 16 :11, 
ek ip a  S loven j G rad ca  p a  je  v  te k ­
m i za 1. m es to  p rem ag a la  dom ači 
F u ž in a r  z 21 :16. P re d  p riče tk o m  
tu r n ir ja  so ig ra lc i in  vodstvo  v seh  
ek ip  o b isk a li g robova in  se  pok lo ­
n ili spom inu  n a  n e k d a n ja  šp o rtn a  
to v a riša .

R okom etašice  F u ž in a r ja  so od­
lično  s ta r ta le  v  novo  p rv en s tv o
II. rep u b lišk e  lig e  —  vzhod, saj 
so v  p rv ih  š t ir ih  k o lih  vse le j z a ­
n es ljiv o  zm agale. T re n e r  M a rja n  
Z abukovec im a n a  v o ljo  štev ilčno  
in  tu d i kak o v o stn o  m očno ekipo, 
k i jo  se s ta v lja jo  izkušene  ig ra lk e  
k o t Z afošn ikova, B rg lezova, M a- 
titzova , K o tn ik o v a  in  v ra ta rk a  
D renova , k i so se  v rn ile  v  svoj 
m a tičn i k lub , n a  en i s t ra n i te r  
m la jše  am bic iozne  ig ra lk e  S m on- 
k a rje v a , L akovškova, S ta n isa v i-  
čeva in  o sta le  n a  d ru g i s tran i. 
M la jše  in  s ta re jš e  ig ra lk e  so se 
to re j lepo  u je le  in  ta k o  m očna 
ek ipa , v  k a te r i  m a n jk a ta  le  se s tri 
P ok leka , lah k o  u p rav ičen o  ra č u n a  
n a  v isoko  u v rs tite v .

R ez u lta ti p rv ih  š t ir ih  ko l: F u ­
ž in a r  —  R adeče  23 :11, B e ltin k a  
—  F u ž in a r  2 0 :2 8 , F u ž in a r  —  
B ra n ik  35 :7  in  L isca  —  F u ž in a r 
2 3 :3 0 . V  n a s le d n jih  dveh  ko lih  
so R av en čan k e  o d ig ra le  s rečan ji 
dom a z V elen jem  in  B režicam i.

T ud i rav en sk i rokom etaši, k i so 
v  m in u li sezoni p rv ič  n a s to p a li v  
en o tn i rep u b lišk i lig i in  izpadli, 
im a jo  re a ln e  m ožnosti, da  se v  
novem  p rv e n s tv u  II. rep u b lišk e  
lige  b o rijo  za  n a jv iš jo  u v rs titev . 
To so p o trd ile  u v o d n e  tekm e, iz 
k a te r ih  so ig ra lc i F u ž in a r ja  vselej 
izšli k o t zm agovalci. R e z u lta t5: 
F u ž in a r  —  K rog  19 :18, Toko 
Č renšovci —  F u ž in a r  25 :36 in  
F u ž in a r  —  D ra v a  32 :28. V n a ­
s led n jih  d v eh  k o lih  so  R avenčan i 
gostovali v  R adgoni, dom a pa 
ig ra li z O rm ožem .

NOGOMET
P o tem  ko so  si nogom etaši F u ­

ž in a r ja  v  p re te k le m  p rv e n s tv u  ob­
m očne s lovenske  lige  —  vzhod 
k o m ajd a  zago tov ili o b stanek , si 
tu d i v  novem  p rv e n s tv u  n e  m o re ­
jo  o b e ta ti k a k šn e  b o ljše  u v r s t i t ­
ve. P re p ro s to  zato , k e r  n im a jo  
dovolj k v a li te tn ih  ig ra lcev , p a  tu ­
d i štev ilčn o  je  ek ip a  m očno o k r­
n jen a , p o  odhodu  ig ra lcev  v  d ru ­
ge k lu b e  in  v  JL A . U vodne  p rv e n ­
s tv en e  tek m e  so p o trd ile , žal že 
več le tno  k a j k la v rn o  podobo r a ­
venskega  nogom eta, č ep rav  n e  g re  
p rez re ti, da  so se  fa n t je  pogum no 
u p ira li n a sp ro tn ik o m  in  b ili v  tr e h  
s rečan jih  tesno  po ražen i. E dino  
zm ago v  p rv ih  p e tih  ko lih  so  iz­

b o jev a li p ro ti D ra v in ji iz S loven ­
sk ih  K onjic.

R ezu lta ti: N a fta  —  F u ž in a r  3 : 2, 
F u ž in a r  — D ra v in ja  2 :1 , Ž elez­
n ič a r  —  F u ž in a r  2 : 1 ,  F u ž in a r  — 
P a rtiz a n  Ž alec  0 : 1  in  ERA  
Š m artn o  —  F u ž in a r  1 :1 . V 6. ko­
lu  so R av en čan i gostili P ro le ta ­
rec  iz Z ag o rja , v  7. ko lu  p a  so se 
v  M arib o ru  p o m erili s K o v in a r­
jem .

P o  d v e le tn em  n a s to p u  v  eno tn i 
slovensk i lig i so m lad in c i F u ž i­
n a r ja  izpad li v  n iž ji ra n g  tek m o ­
v a n ja , v  n o v o u stan o v ljen o  ob­
m očno m lad in sk o  n o gom etno  ligo 
— vzhod. Z  doseženim i re z u lta ti 
v  s ice r dokaj m očn i konk u ren c i, 
pa  se  m lad i F u ž in a r je v i ig ra lc i ne  
m o re jo  p o h v a liti. V  p rv ih  š t ir ih  
ko lih  so o svo jili le  točko  in  to  na  
g o sto v an ju  v  L endav i. R ezu lta ti: 
N a fta  — F u ž in a r  3 :3 , F u ž in a r  — 
D ra v in ja  0 :4 , Ž e lezn ičar —  F u ­
ž in a r  4 : 0, F u ž in a r  —  In g ra d  K la - 
d iv a r  1 :1 p rek in jen o , te k m a  bo 
re g is tr ira n a  s 3 :0  za C eljan e  in  
ERA  Š m a rtn o  -— F u ž in a r  4 : 1 .

N a R av n ah  je  b il tu r n i r  v  m a ­
lem  nogom etu , k i so ga p rip ra v il i  
m lad in c i K ograda . N astop ilo  je  9 
ek ip , m ed  n jim i p a  je  zm aga la  
e k ip a  L egende, k i je  v  f in a lu  p re ­
m ag a la  B ra ts tv o  z 2 :1 in  V a lja r ­
no  iz že leza rn e  R av n e  s 5 : 3. D ru ­
gi so b ili nogom etaši B ra ts tv a  po 
zm agi n a d  V a lja rn o  s 6 :1 . N a j­
b o ljš i s tre lec  tu r n ir ja  je  b il  Sam o 
V idovič, za n a jb o ljšeg a  v ra ta r ja  
p a  so p ro g lasili D raga  M iškulina, 
oba s ta  č lana  zm agova lne  ekipe.

SM UČARSKI SKOKI
M ladi sm u č a rji sk ak a lc i F u ž i­

n a r ja  so tu d i v  p o le tn ih  m esecih  
p rid n o  n a b ira li  zn an je  n a  p la s tič ­
n ih  sk a k a ln ic a h  dom a in  v  tu jin i. 
T ako  so b ili konec  av g u sta  neka j 
d n i n a  p r ip ra v a h  tu d i v  F re n š ta d -  
tu  in  R ožnovu v  ČSSR. T r ije  sk a ­
kalci, k i so d ijo  v  p e rsp ek tiv n o  
se lekc ijo  K ris ti  Š vab , Jože  Z a­
g e rn ik  in  E rih  P e č n ik  so tre n ira li  
na  90 m e trsk i sk ak a ln ic i in  ob il­
no p o p ra v ili sv o je  osebne re k o r­
de. V  F re n š ta d tu  p a  je  b ila  tu d i 
tek m a  za n a jm la jše . M ed 60 te k ­
m ovalc i so se R av en čan i u v rs tili 
tak o le : 2. A n d re j Z agern ik . 5. 
B o štjan  V ideršn ik , 7. A ljoša  K ri­
v o g rad  in  9. Iv i Po lanc .

N a dom ačih  sk ak a ln icah  iz 
u m e tn e  snov i je  b ilo  n ek a i te k ­
m ovan j, ki so se  jih  ude lež ili m la ­
d i sk ak a lc i F u ž in a r ja . Pogleim o, 
k ak o  so se u v rs til i:  N a p rv e n s tv u  
S lo v en ije  za m la jše  p io n irje  B je  
b il K riv o g rad  2., Z ag e rn ik  p a  4. 
V  L ju b lja n i je  b ilo  19. sep tem b ra  
rep u b lišk o  p rv e n s tv o  za  m la5še 
m lad in ce : 11. P ečn ik , 15. J . Z a­
g e rn ik  in  18. Š vab  (vsi so še p io ­
n irji) . R ep u b lišk o  p rv e n s tv o  za 
m la jše  c ic ibane  je  b ilo  v  K ra n ju , 
k je r  je  b il  A leš S točko  3. D am ­
ja n  V oda p a  7. S ta re jš i p io n irii 
so se zb ra li 19. sep tem b ra  v  T i­
tovem  V e len ju  n a  p rv e n s tv u  S lo­
ven ije , k je r  je  b il m ed  50 tek m o ­
valc i P ečn ik  7., Š v ab  11. in  J . Z a­
g e rn ik  12. In  še  re p u b lišk o  ek ip ­
no p rv e n s tv o  za s ta re jš e  cicibane, 
b ilo  je  27. se p te m b ra  n a  22 m e­
tr s k i  sk a k a ln ic i v  L ju b n em . M la­
d i F u ž in a r je v i n a ra šč a jn ik i K r i­
vograd , A. Z ag ern ik , S točko  in  
P o lan c  so  dosegli lep  u sp eh  z 
o sv o jitv ijo  2. m es ta  v  S loveniji. 
Z m agala  je  ek ip a  E lek tro teh n e  
I l ir i je  iz L ju b ljan e .

2. SPOM INSKI TEK
BORISA KERŠBAUM ERJA

T ek i v  spom in  n a  m nogo p re ­
zgodaj u m rleg a  v se s tran sk eg a  
šp o r tn ik a  in  u č ite lja  m lad ih , z la ­
s ti nogom etašev , B o risa  K e ršb au - 
m e rja  v  M ežici se  lepo  u v e lja v ­
lja jo . L a n i se je  n a  u v o d n i p r i ­
re d itv i zb ra lo  le  okoli 70 lju b i­
te l je v  te k a  v  n a ra v i, le tos 27. sep ­
te m b ra  p a  k lju b  slab em u  v rem en u  
že b lizu  170 tek m o v a lcev  in  te k ­
m ovalk . T is ti b o lje  p r ip ra v lje n i 
so se po m erili n a  21 in  10 km  
do lg ih  p ro g ah , p io n ir j i in  p io n ir­
k e  p a  n a  3000 in  1500 m  dolg ih  
p rogah . A b so lu tn i zm agovalec 
n a jte ž je  p re iz k u šn je  je  b il  Iv an  
G olob iz O rm oža, k i je  p rogo  do l­
go 21 km  p re te k e l v  času  1 :20,00 
in  tak o  za 42 sek u n d  izb o ljša l r e ­
k o rd  steze, k i jo  je  p o s ta v il la n ­
sk i zm agovalec R av en čan  B ran e  
B rezn ik a r. M ed ženskam i je  b ila  
n a jh i tr e jš a  V e len jčan k a  S lav ica  
Poznič. V  te k u  n a  10 k m  s ta  p rv a  
p r i te k la  v  cilj R av en čan  V ehbi 
T a h ir i in  do m ačin k a  H ed v ik a  
B la tn ik . Vsi š t ir je  n a jb o ljš i so 
p re je li  lep e  pokale , p riz n a n j p a  so 
b ili de ležn i tu d i v si n a jb o ljš i ra z ­
d e ljen i v  s ta ro s tn e  k a teg o rije . O d­
lično so te k li tu d i n e k a te r i sode­
lav c i iz že lezarne , sa j so  se p o ­
leg  T a h iri j a  n a  v isoka  m es ta  u v r ­
stili še  D rago  L azn ik , B eno  Je len  
in  A lo jz  P o točn ik , vsi n a  21 km . 
P o v e jm o  še, d a  je  b il  pok ro v ite lj 
te k m o v a n ja  tozd  E TS, k je r  je  b il 
B oris K e ršb a u m e r zaposlen .

Ivo  M lak a r

KARATE
Od 19. 6. do 29. 6. 1987 je  naš 

k lu b  o rg an iz ira l k o n d ic ijsk e  in  
teh n ičn e  p r ip ra v e  za po le tno  k a ­
r a te  šolo. S k u p n o  je  b ilo  6 t r e ­
n ingov  po  2 u ri.

T u d i to  le to  je  b il  v  U m agu 
tra d ic io n a ln i m ed n a ro d n i k a ra te  
sem inar. N a n je m  so p rv ič  p r i ­
čeli z nov im  n ač in o m  v ad b e  k a ­
ra te ja  s pom očjo  v ideo  tehn ike . 
N aši č lan i B rezn ik , O šlovn ik  in 
b ra ta  M ra v lja k  so se  ga udelež ili 
v  d v eh  izm enah . T ren in g e  so v o ­
d ili d r. I l ija  J o rg a  —  6. DAN, d r. 
V lad im ir Jo rg a  —  6. D A N  in  O li­
v e r  T om ič —  5. DAN.

P o  m etodo log iji de la , zn a n s tv e ­
nem  p ris to p u  in  po  iz s to p an ju  iz­
v irn ih  v red n o s ti trad ic io n a ln eg a  
k a ra te ja  k o t vešč ine  in  šp o rta  je  
ta  m ed n a ro d n i k a ra te  sem in ar 
ed in s tv en  v  E vropi.

M odeli tren in g o v  so  b ili —  m o­
d e l sp lo šne  in  specifične  fizične 
p rip ra v e , m odel teh n ik e , m odel 
k a ta , m odel bo rba , m odel v ideo 
— tren in g , in  m odel p io n irsk e  k a ­
tegorije .

N a k ra ju  šole so b ili izp iti, k je r  
je  M ilan  M ra v lja k  uspešno  o p ra ­
v il izp it za  1. k y u  t— r ja v i pas.

N aš k lu b  je  10. 6. 1987 o rg an i­
z ira l izp ite  za šo lske pasove (za­
če tn a  skup ina). U spešno  je  o p ra ­
v ilo  izp ite  23 n a š ih  č lanov , vsi 
ru m en i pas, en  č lan  p a  d ru g i beli 
pas.

R. B rezn ik

ALPINISTIČNE NOVICE

U godne v rem en sk e  ra zm ere  v 
a v g u stu  in  sep tem b ru  so om ogo­
čile  š tev iln e  vzpone ra v e n sk ih  
a lp in is tov .

N adobudnež

P re v la d u je jo  k ra tk e  in  težke  
ponovitve.

V P ak len ic i (V elebit) s ta  se  m u ­
d ila  B ran k o  V ezovnik  in  U ršk a  
Š aver. B ran k o  je  o p rav il več ek s­
trem n o  težk ih  p ro s tih  ponovitev . 
M ed d ru g im i je  p rep leza l p ro s to : 
P o p ilan o  V I I I—, S an tan o  V III — , 
H orizam o V II. Za konec si je  iz­
b ra l  eno  n a jte ž jih  sm eri v  k a n jo ­
nu . P o im en o v an a  je  po s im p a tič ­
n em  v eso ljčk u  E T  in  ocen jena  z 
IX . To je  p rv a  d ev e tk a , k i jo  je  
zm ogel k a k  ko rošk i a lp in is t. IX. 
s to p n jo  v  Ju g o s lav iji obv lada  le 
15—20 p lezalcev.

U ršk a  je  p ro s to  ponov ila  n e k a ­
te re  sm eri, k i so o cen jen e  do 
V I I— (B anano  Split).

O d 19. do 23. sep tem b ra  s ta  v  
k a n jo n u  P ak len ica  p leza la  R obi 
J a m n ik  in  D an i V ezovnik. O p ra ­
v ila  s ta  8 vzponov, m ed  n jim i je  
n a jte ž ja  sm e r  OO z oceno  V I I +  .

G rad išn ik  in  M ihev  s ta  v  K r i-  
žev n ik u  (K am niške) o p rav ila  eno 
re d k ih  po n o v itev  K am n išk e  sm e­
ri, IV  —  V 350 m.

V V elik i R ad u h i p a  s ta  p re p le ­
za la  p rv e n s tv e n o  sm er — R deče- 
lovska , V + , 350 m.

V Ju lijc ih  je  G rad išn ik  z N ives 
B oršič, AO Z ag reb  M atica, v  S 
s ten i T ra v n ik a  p rep leza l težko  in  
zah tev n o  sm er A sk en b o m er, VI 
A 1, 850 m , v  s te n i Š p ik a  p a  D i­
rek tn o , V + , 900 m.

O sta li č lan i so v  g lavnem  p le ­
zali v  R ad u h i in  n a  O krešlju . 
O p ra v lje n e  so  b ile  n a s le d n je  po ­
novitve.

V V elik i R ad u h i s ta  P o ri in  
K reb s  p rv ič  ponov ila  sm eri K o­
la r  —  M ihev, V I — V, 300 m . K a -  
k e r  je  zm ogel sm er tu d i prosto .

17. 8. s ta  v  sev e rn i s ten i Š ta ­
je rsk e  R in k e  p leza la  B reg a rjev o  
sm er, V I A2, 600 m , v  D olgem  
h rb tu  pa  sm er Š im enc — S korja , 
V I A2, 8h 500 m.

12. in  13. sep tem b ra  so  v V elik i 
R ad u h i Š to m ik  —  P ra z n ik  — V e-
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zovnik  —  S k u k  p rep leza li s teb e r 
V elike R aduhe , V, 250 m.

Ž alig  in  Š p ile r  s ta  p rep leza la  
L ojzov k am in , I I I  —  IV, 200 m , 
P u šn ik  —  M ežnarc  p a  Y k am nik , 
IV, 250 m.

Ja n e z  Z alig

ŠAH

S tu rn ir je m , k i je  b il 24. av g u ­
sta , se  je  začel d ru g i d e l h itro p o ­
teznega p rv e n s tv a  za p o k a l F u ž i-  
n a r ja  ’87. Z b ra lo  se  je  10 ig ra lcev , 
p rv o  m es to  p a  je  p re se n e tljiv o  
osvo jil Jože  K e r t  s 6 točkam i, 
p re d  M arkom  V rečičem , in  H e r­
b e rto m  K o m arico  p ra v  ta k o  s 6 
točkam i, a  s s lab š im  rezu lta to m  
p ro ti zm agovalcem . Č e tr t i j e  b il 
M irk o  H ro v a tič  s  5,5 in  p e ti M a r­
ja n  R ad iv o jev ič  s 5 točkam i.

N a d ru g e m  je sen sk em  tu rn ir ju ,  
k i je  b il 7. sep tem b ra , se  je  p o ­
m erilo  13 šah istov . N a ju sp ešn e jš i

ANDREJ STANTA  
1966— 1987

B ile  so svetle , sončne pom ladi, 
b ilo  je  veselo , srečno  o tro š tv o  in  
lep a  m ladost, b ila  so  le ta  izpo l­
n je n ih  san j. S ad o v  p o le tja  in  je ­
sen i n is i doživel. K o  b i se m o ra le  
m lad o stn e  s a n je  p re le v it i v  m o­
ško  n a č r to v a n je  p rih o d n o sti, je  
p r iš la  n e sre č a  in  bolezen. Spo­
zn a l si, d a  se  je  lo k  tv o jeg a  ž iv ­
l je n ja  n a g n il v  počasno, a  ne iz­
p ro sn o  u m ira n je . N isi m ogel p r i­
s ta ti  n a  ta k o  usodo  —  poslov il 
si se.

P o  ko n čan i pok licn i šoli si se 
o k to b ra  1. 1983 zaposlil v  tozdu  
ETS, v  e lek tro d e lav n ic i Je k la rn e . 
D elo k v a lif ic iran eg a  e le k tr ik a r ja  
vzd ržev a lca  m e ta lu ršk ih  a g reg a ­
to v  si o p ra v lja l m a r lj iv o  in  v e s t­
no. B il si tih e , m iirne n a ra v e  in  
sodelavci so te  v  k ra tk e m  času  
sp re je li ko t seb i enakega . R ad i so 
te  im eli v  svioji d ružb i, k je r  si se 
zn a l sp ro s titi k a k o r v s i m lad i 
lju d je . Š e posebno  v ese lje  si im el 
s športom , z la s ti s košarko .

Z al si odšel iz k o lek tiv a  m nogo 
p rezgodaj, d a  b i te  m og li v  celo ti 
d o je ti k o t č loveka , p r i ja te lja  in  
sodelavca. T o liko  n e z n a n k  je  o s ta ­
lo  za tebo j, to lik o  sam ih  v p ra š a ­
jev . Ž iv lje n je  ti  je  p ostav ilo  n e ­
razu m ljiv e  m eje.

Z e  po  nek a j m esecih  dela  si se 
z a rad i n esreče  z m o to rjem  znaše l 
v  bo ln išn ic i. L o tila  se te  je  še  
bolezen , k i t i  j e  počasi je m a la  
u p a n je  n a  o zd rav itev . Z e  b o lan  si 
m a ja  1985 odšel v  JL A , od k o d er 
so te  po sedm ih  m esecih  o d p u sti­
li. N a d e lo  se  n is i več v rn il. Od 
časa  do  časa  s i še  p r ih a ja l  m ed  
sodelavce. V očeh so  ti  b ra l i  že­

je  b il B ra n k o  P la n in še k  iz š a ­
hovskega  k lu b a  M ežica z 10,5 
točke. Ig ra l  je  izven  ko n k u ren ce , 
zato  je  za k lu b sk i p o k a l n a jv eč  
to čk  o sv o jil M a rja n  U ršič  z d ru ­
gim  m estom  in  8 točkam i. S led ili 
so Z d rav k o  B u r ja k  7,5, H e rb e rt 
K om arica  7 te r  M irko  H ro v a tič  
p ra v  ta k o  7 točk.

21. se p te m b ra  je  b il o d ig ran  
16. le to šn ji h itro p o tezn i tu rn ir . 
M ed 14 ig ra lc i j e  c iljn o  v rv ico  
p rv i p re trg a l  Z d rav k o  B u r ja k  z
11,5 točke, d ru g o  m esto  je  zasedel 
M arko  V rečič  z 10,5 to čk e  in  t r e ­
t je  Jože  K e r t  z  9 točkam i. Z a n j i ­
m i s ta  se u v rs tila  M a r ja n  U ršič  
in  A n d re j E rjav c , oba  z 8,5 točke.

F u ž in a r je v i ig ra lc i bodo  do  k o n ­
ca le ta  o d ig ra li še  še s t h itro p o tez ­
n ih  tu rn ir je v , p ra v  zdaj p a  p o tek a  
tu d i p rv e n s tv o  k lu b a  s p o časn e j­
šim  tem pom  ig ra n ja .

MV

ljo, k ak o  ra d  b i še d e la l z n jim i 
in  jim  b il enak . T vo jo  v e lik o  že­
ljo  p a  je  v se  bolj sp o d jed a la  n e ­
izp ro sn a  bolezen, d o k le r  n i za ­
m rlo  u p a n je  in  z n jim  v o lja  do 
ž iv ljen ja .

A n d re j, o h ra n ili te  bom o v  le ­
pem  spom inu!

M. P.

MARKO KREJAN 
1966— 1987

P re n e h a n je  ž iv lje n ja  je  n a ra v n i 
zakon, k i v e lja  za v se  nas. O tem  
n i p r i je tn o  razm iš lja ti, in  d o k le r 
je  le  m ogoče, p o tisk am o  to  m ise l 
da leč  v  podzavest. N ihče  n e  m isli 
n a  sm rt. K o  se  ro d i o tro k , se  v e ­
selim o in  m u  želim o v se  dobro.

N ato  ta  o tro k  z ras te , ra zp o sa jen  
in  ž ivahen , in  vsa  n jeg o v a  b i t  go­
v o ri o ž iv ljen ju . M lad  č lovek  n i­
m a časa  m isliti n a  k a j d ru g eg a  
ko t n a  ž iv ljen je . M oreb iten  o d ­
hod  znanca  a li d a ljn e g a  so rodn ika  
sp re jm e  k o t n ek a j sam o u m ev n e­
ga, k o t d e l ž iv ljen ja . In  po tem  
p rid e jo  z re la  le ta  in  je sen  ž iv ­
lje n ja . P o t n a  pokopališče  je  vse 
bolj pogosta  in  vedno  m an j sa ­
m oum evna. V sak  č lovek  začne 
ra z m iš lja t i  g lob lje , pojavljajo^ se 
v p ra š a n ja  o sm islu  in  c iljih  ž iv ­
lje n ja  in  v sa k  se  začne  v edno  bolj 
zaveda ti, d a  bo  p re j a li slej n a  
v rs ti  tu d i sam .

In  v e n d a r  je  ž iv ljen jsk a  po t 
n e k a te r ih  m nogo k ra jš a  in  jim  n i 
d an o  u ž iv a ti z re lih  let. T ud i M ar­
ko je  odšel m nogo  p rezgodaj, s ta r  
kom aj 21 let.

V  K ovačn ic i že leza rn e  se  je  z a ­
poslil le ta  1983, sp o m lad i 1984 je  
odšel v  JL A  in  se sred i lan sk eg a  
le ta  v rn i l  n a  delo.

2 e fe b ru a r ja  le tos p a  je  zbolel 
in  od ta k r a t  g a  v  K ovačn ic i več 
n i bilo . V  te j zelo k ra tk i  dob i se 
je  M arko  p o kaza l k o t d o b e r d e la ­
vec  in  je  p r i d e lu  tu d i že n a p re ­
doval. B il je  tu d i d o b e r šp o rtn ik , 
sa j je  n a  sm u čeh  zn a l p rv i m ed  
kovači p r i t i  do c ilja .

Z zaposlitvijo pripravnikov, ab­
solventov srednjega usmerjenega izo­
braževanja, se je število zaposlenih v 
septembru močno povečalo in je ta ­
ko bilo 20. 9. 1987 v železarni zapo­
slenih 6991 delavcev, kar je za 121 
več ko t mesec poprej.

DELOVNO RAZMERJE 
SO SKLENILI

JEKLARNA — Krebs Vlado, dipl. 
inž. metalurgije, U ršnik Zvonko, 
Bavče Alenka, Jam nik Mirjana, Ples­
nik Kristijan, m etalurški tehniki, 
Šturbaj Stanislav, Kalčič Damjan, pri- 
dobivalca kovin — vsi pripravniki iz 
šole; R etar Franc, N K  delavec — iz 
druge DO.

JEKLOLIVARNA — K otnik J[an- 
ko, m etalurški tehnik; Mori M iro­
slav, meh. obd. strojev; Krevh Mi­
lena, M lakar Andreja, Petrič Simo­
na, V erhovnik Marjana, K ladnik To­
ne, Krivec Bojan, H udobreznik So­
nja, Marin Cvetka, Šavc Irma, Senica 
Majda, oblikovalci kovin; Gnamuš 
Branko, Ramšak Nada, Podovšovnik 
Anita, strojni livar-jedrar; Krauser 
Drago, Kren Albert, Krivograd 
Alojz, Anželak Jože, Pečoler Matjaž, 
Gostenčnik Marija, H aber Bojan, Po­
točnik Ivan, Gros Peter, Krebs Peter, 
Weiss Miroslav, Črešnik Rafael, Šum­
nik Igor, Pečnik Miran, Božank M at­
jaž, Štruc Uroš, livarski modelarji; 
Plimon Rafko, Kuhelnik Benedikt, 
Vrhovnik Dominik, Senica Leopold, 
predelovalci kovin; Rogač Branko, 
Vaukman Roman, Macogovič Zdrav­
ko, K orat Marija, Vertačnik Rudolf, 
Božank Mira, Petrič Travda, livar- 
kalupar — vsi pripravniki iz  šole; 
Kovač Zoran, NK delavec — iz d ru ­
ge DO.

VALJARNA — Leitgeb N iko, Izak 
Franc, predelovalca kovin; Klep M at­
jaž, preoblikovalec kovin; Dobrina 
Renata, Koren Blanka, metalurški 
tehnik — pripravniki iz šole.

KOVAČNICA — G ruber Jože, 
Prevorčič Karel, Paradiž Zdravko, 
Anželak Marko, Šturbaj Marjan, Po­
čivalnik Janez, preoblikovalci kovin; 
Planinšec Matjaž, H ovnik Danica, 
metalurška tehnika — vsi pripravni­
ki iz šole.

JEKLOVLEK — Vučko Janko, 
strojni tehnik, Grilc Stanko, Steiner 
Bojana, predelovalca in oblikovalca 
kovin — pripravniki iz šole.

TSD — Kac Tomaž, oblikovalec 
koviin — pripravnik iz šole; Čas Jo­
žef, strugar — iz JLA.

KALILNICA — Merkač Darja, 
Smolak Matjaž, Vidovšič Irena, Še- 
govc Andreja, metalurški tehniki; 
Božank Olga, Kordež Danilo, Kos 
Štefka, preblikovalci kovin — vsi 
pripravniki iz šole; Kastelec Miran, 
K rznar Aleš, metalurška tehnika — 
iz JLA.

N jegovo  bo lezen  sm o sp rem lja li 
s sk rb jo  in  u pa li, d a  se  bo  o b rn i­
lo n a  bo lje . Ž a l se  n a ša  že lja  n i 
u resn ič ila .

M ark a  bom o o h ran ili v  spom i­
n u  k o t do b reg a  d e lav ca  in  šp o r t­
n ik a , k o t v ese lega  m lad en iča . V 
im en u  d ružb en o p o litičn ih  o rg a n i­
zacij, v o d stv a  tozda  in  v  im en u  
vseh  sodelavcev  K ovačn ice  iz re ­
k am  n jeg o v im  svojcem , posebno  
m a te ri, g loboko  sožalje.

STROJI IN  DELI — Štrekelj Ja­
nez, strojni tehnik; Pokleka Marta, 
Adam Boris, O bretan Andreja, K ot­
nik Betka, Šumah Silva, Močilnik 
Karmen, Klarič Aleš, Erjavec Bošt­
jan, oblikovalci kovin — vsi priprav­
niki iz šole; Rodošek O tm ar, stru­
gar — s poklicne rehabilitacije; D rol 
Ivan, NK delavec — iz JLA.

INDUSTRIJSKI N O ZI — H art­
man Branko, Kos Peter, Ošlovnik 
Štefan, Knez Miran, K otnik Marija, 
oblikovalci in  obdelovalci kovin — 
pripravniki iz šole; Ocepek Milan, 
NK delavec — ponovna zaposlitev 
v 2 R ; K otnik Marjan, N K  delavec
— iz druge D O ; R udolf Danilo, ža­
gar — iz tozda Valjarna; Gnamuš 
Darja, rezkalka — iz tozda Družbeni 
standard; Kolar Samo, NK delavec
— iz tozda Stroji in  deli.

PNEVM ATIČNI STROJI — Ja­
vornik Andrej, Čekon Darijan, Ver- 
šovnik Marta, Pesjak Gorazd, obliko­
valci kovin — pripravniki iz  šole; 
Vrečko Aleš, vrtalec — iz JLA.
v VZMETARNA — Ridl Zdravko, 
žerjavovodja — iz tozda Jeklolivar- 
na.

ENERGIJA — Vehovar Marko, 
ekonomski tehnik; Mihin Jerneja, 
Jehart Aljoša, strojni tehnik; Pšenič­
nik Iztok, Tušek Andrej, oblikoval­
ca kovin — vsi pripravniki iz  šole.

ETS — Kovačič Tatjana, strojni 
tehnik; Vavh Danilo, elektrotehnik; 
Javernik Lovro, Jerak Vojko, Boro- 
ja Darko, Brumen Matjaž, Pur R o­
bert, elektrikarji — vsi pripravniki 
iz šole.

SGV — Prislan Matjaž, Naglič 
Matjaž, Klemenc Igor, Miki Jernej, 
Tominc Ivan, Tominc Toni, D obro- 
del Jože, oblikovalci kovin; Klinc 
Herm an, obdelovalec kovin; Medve­
šek Aljoša, strojni tehnik — priprav­
niki iz šole; Breznik Cveto, ključav­
ničar — iz JLA; Kolmančič Branko, 
strojni tehnik — pripravnik iz šole; 
Jaser Janko, ključavničar — iz druge 
DO.

IRA N SPO RT — Kordež Damjan, 
tehnik kmet. mehanizacije — pri­
pravnik iz šole; Bogar Marjan, voz­
nik viličarja — iz tozda Komerciala; 
Bricman Stanislav, elektrikar — iz 
tozda Jeklarna.

PII — N ovak Andreja, dipl. inž. 
metalurgije, Zakrajšak Irena, dipl- 
inž. metalurgije, Buhner Tatjana, 
dipl. inž. elektrotehnike, Gostenčnik 
Marija, Zabel Ivan, strojna tehnika
— vsi pripravniki iz šole; Senica 
Marjan, dipl. inž. strojništva — iz 
tozda Stroji in deli.

RPT — Mager Zofija, oblikovalka 
kovin, H ovnik Anica, Potočnik Ma­
rija, strojni tehnik — pripravniki iz 
šole.

Kadrovska gibanja
od 21. 8. do 20. 9. 1987
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20. IGRE KOVAČEV SRS
19. 9. 1987 so b ile  v  M arib o ru  v  o rg an izac iji to v a rn e  

B oris K id rič  ju b ile jn e  20. ig re  s lovensk ih  kovačev. N a n jih  
je  sodelovalo  480 delavcev  iz 9 OZD. Poleg  osnovne p a ­
noge — p rosto ročnega  k o v an ja  — so se udeleženci pom erili 
še v  s tre lja n ju , šahu , nam iznem  ten isu , odbo jk i, k eg lja ­
n ju  te r  m alem  nogom etu .

N aši kovači so sodelovali v  v seh  panogah  in  v  sk u p n i 
ek ip n i ra z v rs ti tv i dosegli 3. m esto. N aše k eg ljav k e  so b ile  
p rve, pa  tu d i naši tek m o v alc i so b ili v  g lavn i panog i — 
k o v an ju  — p rv i ek ipno  in  posam ezno. P r i k o v an ju  so iz 
že lezarne  sodelovale  t r i  ekipe. Vse so se dobro  u v rs tile , 
n a jb o lje  pa  Franc Grilc in  Ludvik Ž ilavec, sa j s ta  dosegla 
ab so lu tn o  p rv o  m esto.

Z ato  je  b il zak lju ček  še lepši, n a s led n je  ig re  kovačev  
pa bodo le ta  1989 v B atu jah .

F ra n jo  K ocen

KONTROLA KAKOVOSTI — Pa­
radiž Irena, strojni tehnik, Antlej Bo­
jana, metalurški tehnik — priprav­
nici iz šole.

DRUŽBENI STANDARD — Ba­
bič Erna, kuharica, Krejan Irena, NK 
delavka — iz druge D O ; Javornik 
Marija, N K  delavka — iz tozda 
Pnevmatični stroji.

GOSPODARJENJE — Knez An­
dreja, ekonomistka — pripravnica 
iz šole.

PFS — Pisar Anita, Tušek Dragica, 
ekonomski tehnik — pripravnici iz 
šole.

KSZ — Vidič Savo, ključavničar
— iz tozda Jeklarna; Jurak Mihael, 
referent za samoupravo — iz tozda 
Jeklovlek.

TRO  — Potočnik Matjaž, Tavzel 
Tonček, obdelovalca kovin; Pusto- 
slemšek Doroteja, Prevalnik Anica, 
švab Robert, Funtek Cirila, Čas Ire­
na, oblikovalci kovin — vsi priprav­
niki iz šole.

KOVINARSTVO — Poličnik Bošt­
jan, obdelovalec kovin; C entrih Mar­
ko, Tostovršnik Aleš, oblikovalca 
kovin — vsi pripravniki iz šole.

MONTER — Skuk Marjan, Trup 
Branislav, varilca; Domadenik Boži- 
dara, Zdovc Zorka, strugarki; H ri­
bernik Matjaž, V rhovnik Marjan, 
Kaiser Simo, Berdnik Lilijana, Ceh- 
ner Damijan, Smodiš Borut, Kovač 
Aljoša, ključavničarji — vsi priprav­
niki iz šole; Praznik Dušan, elektro 
delovodja, R azpotnik Drago, N K  de­
lavec — iz druge DO.

DELOVNO RAZMERJE 
JE PRENEHALO

JEKLARNA — Trifunovič M ar­
jan, livni žerjavovodja — samovolj­
no; Škorjanec Zdravko, pripravljalec 
za litje — izključen; Vidič Savo, zi­
dar plošč — v DS KSZ; Bricman 
Stanislav, pomočnik operat. ponovne 
peči — v TOZD Transport.

JEKLOLIVARNA — Veselič Vla­
do, livar-jedrar, O bretan Damijan, 
pomočnik žarilca, Verhovšek Darko, 
brusilec na rafami — v JLA; Golo- 
binek Helena, izdelava mask — inva­
lidsko upokojena; Lesjak Hedvika, 
izdelava mask — sporazumno; Drol 
Franc, brusilec na rafami — samo­
voljno; Ridl Zdravko, žerjavovodja
— v TOZD Vzmetarna.

VALJARNA — Krajnc Andrej,
ravnalec, Šinigoj Jernej, kontrolor 
gredic — v JLA; Biškup Štefan, skla­
diščnik — starostno upokojen; Škr- 
bot Slavko, žerjavovodja, Tasič D ra­
gan, transportni delavec, Golubovič 
Ferid, brusilec — sporazumno; Za­
gernik Anton, brusilec na centro-

maskinu — izključen; R udolf Dani­
lo, vezalec vročih kolobarjev — v 
TOZD Industrijski noži.

KOVAČNICA — Krejan Marko, 
čistilec polizdelkov — um rl; Laznik 
Branko, pomočnik krčilca — dana 
odpoved; Javornik Ivan, brusilec — 
samovoljno.

JEKLOVLEK — Jurak Mihael, re­
ferent za samoupravo — v DS KSZ.

O RO DJARNA  — Schaffer Miran, 
strugar — v JLA.

TSD — Maklin Klemen, strugar — 
sporazumno; Merkač Franjo, m onter 
-  v JLA.

KALILNICA — Marzelj V iktor, 
pomočnik kalilca — v JLA.

STROJI IN  DELI — Česnik Va­
lentin, rezalec — v JLA; Logar N e­
venka, strugarka — potek delovnega 
razmerja za določen čas; Senica Mar-

Ob izgub i n aše  d rag e  
Marte Jug, p. d. T ratnikove mame
z B rezn ice  n a d  P re v a lja m i se is­
k re n o  z a h v a lju jem o  tozdom  J e ­
k la rn a , In d u s tr i js k i  noži in  TRO  
za vence, tov . Š ip k u  za poslov iln i 
govor, Š en tan e lsk im  p av ro m  in  
sp lošn i b o ln išn ic i S lovenj G radec  
te r  vsem , k i so  jo  sp re m lja li n a  

n je n i z a d n ji poti.
N jen i n a jb liž ji

Ob izgub i d rag eg a
A ntona Jam nika iz Dravograda

se  n a jle p še  zah v a lju jem o  vsem , 
k i so g a  sp re m lja li  n a  n jegov i 
z a d n ji poti, po sebno  sodelavcem  

tozda  E T S in  godbi.
Vsi n jegov i

Ob n e n a d n i sm rti 
A ndreja Stanta

se z a h v a lju je m o  vsem , k i  so  ga 
posp rem ili n a  z a d n ji poti, po ­
k lon ili n jeg o v em u  spom inu  in 
p red v sem  sodelavcem  tozda  ETS, 
sosedom . P ih a ln e m u  o rk e s tru  r a ­
ven sk ih  že leza rjev  in  g. župn iku  

za o p ra v lje n i obred.
V si n jegov i

jan, dipl. inž., vodja PD — v TOZD 
PII; Kolar Samo, pomožni delavec
— v TOZD Industrijski noži. 

INDUSTRIJSKI N OŽI — Oswald
Silvester, pehalec — v JLA.

PNEVMATIČNI STROJI — Mo­
čilnik Milan, strugar — dana odpo­
ved; Javornik Marija, žagarka — v 
TOZD Družbeni standard.

ENERGIJA — Jurač Verner, pol­
nilec tlačnih posod — v JLA.

ETS — Stanta Andrej, obr. elek­
trikar — umrl.

SGV — Tajzl Robert, pripravnik, 
Jehart Milko, ključavničar, Poberž- 
nik Avguštin, strugar, Štumpfl Bo­
jan, m izar — vsi v JLA; P irnat Šte­
fan, mizar, Dežman Branko, tesar — 
sporazumno; Knap Janez, delovodja
— starostno upokojen.

RPT — Štern A nton, konstrukter
— v JLA.

KOMERCIALA — Bogar Marjan, 
skladiščni delavec — v TOZD Trans­
port.

KONTROLA KAKOVOSTI —
Brežnjak Dragica, čistilka — spora­
zumno.

DRUŽBENI STANDARD — Na-
vodnik Marija, razdeljevalec-točaj — 
potek delovnega razmeja za določen 
čas; Gnamuš Darja, čistilka — v 
TOZD Industrijski noži.

ARM ATURE — Verhnjak Stanko, 
strugar — v JLA.

MONTER — Grešovnik Franjo, 
izolater-klepar, Berdnik Bojan, se- 
stavljalec materiala, Krivec Aleš, 
vzdrževalec — vsi v JLA; Rožič Mi­
lan, pomožni delavec, Palavra Ivo. 
pripravljalec materiala — izključe­
na; Balaban Mladen, pripravljalec 
materiala — samovoljno; K otnik 
Maksimiljan, vodja proizvodnje, Pla­
ninšec Jože, sestavljalec materiala — 
sporazumno.

Kadrovska služba

O b izgubi d rag eg a  m oža in  očeta  

Ferda Zaponška
se isk ren o  zah v a lju jem o  g o vo rn i­
ku , g. ž u p n ik u  za o p rav ljen i obred , 
pevcem  in  p ih a ln em u  o rk e s tru  za 
ža lo s tin k e  te r  vsem , k i so n am  
v  težk ih  tr e n u tk ih  pom agali, d a ­
ro v a li c v e tje  in  ga  p o sp rem ili na  

z a d n ji poti.
Ž a lu joč i žena M arija , sin  T one in 

h č e rk a  M ira  z d ru ž in am a

Ob boleči izgub i n ašeg a  d rag eg a  
m oža, očeta , b ra ta , s tr ic a  in  d ed ija

Štefana Kresnika
se z ah v a lju jem o  vsem , k i s te  nam  
pom agali v  te žk ih  tre n u tk ih , d a ­
ro v a li c v e tje  in  ga v  ve likem  š te ­
v ilu  p osp rem ili n a  n jegov i zad n ji 

poti.
P osebna  zah v a la  zd rav s tv en em u  
oseb ju  K SZ  in  bo ln išn ice  S lovenj 
G radec, k i s te  m u  la jša li bo leč i­
ne, vsem  sosedom  za v s e s tra n ­
sko  pom oč, godben ikom  Ž elezarne  
R avne, se lsk im  in ce rk v en im  p ev ­
cem , tov. R oku G o ren šk u  in  F ra n ­
cu Z ab e lu  za poslov ilne  besede, 
vsem , k i so  k a rk o li s to rili za n je ­
ga, te r  g. žu p n ik u  za o p rav ljen i 

obred.
V si n jegov i

Ob bo leč i izgubi n ašeg a  s in a  in  
b ra ta

Marka K rejana

se  isk ren o  z a h v a lju je m o  so d e lav ­
cem  in  v sem  d ru g im  za daro v an o  
cv e tje  in  za sp rem stv o  n a  n jegov i 

z a d n ji poti.
N a jlep ša  h v a la  zd rav s tv en em u  
o seb ju  S plošne bo ln išn ice  S lovenj 
G radec  in  K lin ičnega  cen tra  
L ju b lja n a  za  n jih o v  tru d  ob n je ­

govi h u d i bolezni.
P osebej se  isk re n o  zah v a lju jem o  
o seb ju  p a tro n ažn e  službe z d ra v ­
s tv en eg a  dom a, k i n a m  je  v  v sa ­

k em  času  neseb ično  pom agalo . 
D ru ž in a  K re ja n

O b n e n a d n i in  boleči izgub i 
d rag eg a  m oža in  očeta

Jožeta K rivca
se isk re n o  zah v a lju jem o  vsem , 
k i s te  g a  im eli rad i, n a m  p o m a­
gali v  te žk ih  tr e n u tk ih  te r  g a  v 
ta k o  v e lik em  š tev ilu  posp rem ili 

n a  p o sled n ji poti.
H v a la  p r ija te lje m , sosedom , so­
rodn ikom , sodelavcem  tozda SGV, 
p lan in sk em u  d ru š tv u  s p ra p o r­
ščak i, g o rsk i re šev a ln i, v sem  go­
v o rn ik o m  za poslov ilne besede, 
godb i že lezarne , p evcem  in  g. žup ­

n ik u  za  o p ra v lje n i obred. 
Posebej h v a la  Ž e lezarn i R avne, 
to zd u  D ru žb en i s ta n d a rd  — tov. 
L ju b i P a v še  za ves tru d , en ak a  
h v a la  v o d stv u  in  sodelavcem  D e­
lo v n e  sk u p n o s ti K SZ  te r  vsem , k i 
s te  n a m  u stn o  a li  p isno  izrazili 

sožalje.
Z ena L o jzka  z A lenko  in  

B e rn a rd o m

Ob izgub i n a še  lju b e  m am e in 
s ta re  m am e

M arije M lakar
iz rek am o  zahva lo  vsem  so rodn i­
kom , p r ija te lje m , sodelavcem , so­
sedom  in  znancem , k i s te  jo  p o ­
sp rem ili n a  n je n i z a d n ji poti, d a ­
ro v a li cve tje , in  vsem , k i s te  se 
tru d il i  za n je n o  zd ra v je  in  j i  p o ­
m ag ali p re n a š a ti  t r p lje n je  zad ­
n jih  d n i te r  g. k a p la n u  za poslo­

v iln i p o g reb n i govor. 
O h ran im o  n ašo  m am o v  le p  c in 
spom inu  vsi, k i sm o jo  p o zna li in  

spoštovali.
N a jlep ša  hvala .

V tih i ža losti v s i n je n i

Izdaja delavski svet Žele­
zarne Ravne kot mesečnik 
v nakladi 6500 izvodov. U re­
ja  uredniški odbor: Milan 
Božinovskl, Alojz Janežič, 
Silvo Jaš, M arjan Kolar, 

Brane Žerdoner.
Uredništvo: glavni in odgo­
vorni u rednik  M arjan Ko­
lar, novinarki Helena M er­
kač in Mojca Potočnik, ta j­

nica Je lka Jam šek. 
Tel.: 861 131, Int. 6304 tn 6753
Tiska: CGP Večer, M aribor.
Glasilo je  po 7. točki 1. odst. 
člena zakona o obdavčenju 
proizvodov in storitev  v 
prom etu (Uradni list SFRJ, 
št. 33/72), in m nenju  sekre­
taria ta  za inform acije SRS 
št. 421-1/72 prosto plačila 

prom etnega davka.

F otogra fije  za  to  š te v ilk o  so 
prispeva li: H. M erkač, M. P otoč­
n ik , ka d ro vska  slu žb a  in  a rh iv  
In fo rm a tivn eg a  fu ž in a rja .

Z A H V A L E
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G asilstvo  rav en sk e  že lezarne  je  
bilo p rv o tn o  te sn o  povezano  z ra z ­
vo jem  tršk eg a  p ro s to v o ljn eg a  ga­
silstva . Ze le ta  1896 so v  je k la rn i 
o rg an iz ira li požarno  ekipo, k i so

jo  se s ta v lja li te s a r ji  in  d n ev n i- 
ča rji, s ice r v  g lav n em  č lan i p ro ­
sto v o ljn e  g asilsk e  če te  v  G u štan ju .

P re lo m n ico  v  o rg an izac iji in ­
d u s tr ijsk e g a  g as ils tv a  pom eni le ­
to  1937. T e d a n ja  o b las t je  od vod­
stv a  je k la rn e  zah te v a la , da  se  po ­
ž a rn o v a rn o stn o  osam osvoji, zato  
n a j u s tan o v i p rav n o  sam osto jno  
gasilsko  enoto. K e r pa k a p ita li­
s tičn em u  v o d stv u  to v a rn e  izd a tk i 
za  gasilsko  četo  n iso b ili po volji, 
je  p o d je tje  o rg an iz ira lo  le  g a s i l­
sk i vod, p o d re jen  tr š k i  gasilsk i 
četi. V  n je m  so delovali p ro s to ­
v o ljn i gasilci, k i jim  je  b ilo  ž rtv o ­
v a n je  za  o h ra n ite v  p ro izvodn ih  
n a p ra v  ž iv ljen jsk o  vodilo . V od je  
šte l s p o v e ljs tvom  36 č lanov  in  se 
je  že v  le tih  p red  vo jno  začel v id ­
no u v e lja v lja ti , še  bo lj pa  se je  
gasilska  d e jav n o s t v Ž elezarn i 
R av n e  u v e lja v ila  po osvoboditv i.

Ze le ta  1945 so začeli fo rm ira ti 
in d u s tr i js k e  o b ra te  in  v  n jih  g a ­
silske  oddelke. G asilsko  o rg an i­
zacijo  v  že leza rn i so vod ili p r iz a ­
devn i gasilc i in  delavci, p re izk u še ­
ni že v  le t ih  p red  vo jno . B ili so 
v o ljn i in  sposobni sk rb e ti za ra z ­
voj o rg an izac ije  in  ce lo tne  gasilske  
d e jav n o s ti, sk rb e li so za  iz o b ra ­
žev an je  gasilcev , za podm ladek , 
d opo ln jev a li in  p o so d ab lja li so 
op rem o te r  se usnešno  p rila g a ja li 
vedno  no v im  in  vse zah tev n e jš im  
p o ža rn o -v a rn o s tn im  predp isom .

G asilsk a  d e jav n o s t v  Ž elezarn i 
R av n e  se  je  še o k rep ila , ko je  b ila  
le ta  1947 u s tan o v ljen a  pok licna  
g asilsk a  eno ta , k i se  je  pozneje  
š ir ila  v  sk lad u  z razv o jem  in r a ­
s tjo  to v a rn e . N jen a  g lav n a  sk rb  
je  p rev en tiv n o  v a rs tv o  p red  p o ­
ža ri in  p o ža rn o -v a rs tv en o  osve­
ščan je  delavcev . P o u ču je  jih  o n e ­

v a rn o s tih , kako  jih  p rep rečev a ti 
in  kako  ra v n a ti z ročn im i g as iln i­
m i sred stv i. O osnovah  v a rs tv a  
p red  požari spoznava tu d i novo 
sp re je te  delavce. K lju b  tak o  š iro ­
k i »p ro sv e tijen sk i«  d e jav n o s ti je  
sam o zašč itn a  m ise ln o st še m a rs i­
k je  v  že lezarn i slabo  razv ita , ozi­
ro m a  jo  m nogi de lavc i z a n e m a r­
ja jo .

P ra v  bi bilo, da b i se ob ju b i­
le jih , k i j ih  naši gasilc i p ro s lav ­
lja jo  ta  m esec — ob 50-letn ici 
In d u s tr ijsk e g a  gasilskega  d ru š tv a  
in  40 -le tn ic i P o k licn e  gasilske

en o te  Ž e leza rn e  R avne — m i vsi 
zam islili n ad  našim  p o ž a rn o -v a r­
nostn im  o b n ašan jem  in  s la v lje n ­
cem  o b lju b ili bo ljše  sodelovan je  
ko t doslej. V arstv o  p rem ožen ja , 
de lovn ih  s red s tev  in  človešk ih  
ž iv ljen j ne  m ore  b iti sam o sk rb  
posam ezn ih  zan esen jakov , am p ak  
naloga  n as vseh. L e tak o  bo ta  
h u m an a  o rg an izac ija  m ogla u s­
pešno  d e lo v a ti še n ap re j, k a r  ji 
ob p ra z n o v a n ju  voščim o vsi de­
lavci železarne.

M ojca P o to čn ik

PET MI N LIT ZA LEPOSLOVJE

F ra n c  P ečn ik

Stopimo čez prag
(odlom ek)

Prostorja brez zvezd, zaklenjena vrata 
ki še  stojijo, ko hiša pade pod streli.
Jabolko v naročju, zraščeno z deklico, 
vonj ustnic, ki jih  ponuja bežečim  
vetrovom , o! kdo bo oprašil ta cvet, kdo, 
zdaj, ko se  hribi spolzki um ikajo v h leve  
oblakov in  na težkih verigah iz zvotljen ih  
kosti vlačijo za seboj junaške bore.

In zadnje drevo obkoljeno! Okno, ki se 
pogreza, m iza v  zraku ne najde več počitka, 
in  roka, iztegnjena roka
nad prepadom, kakor sam o spodnja ustnica  
ali uveli list v  čebru m leka, spom in na zeleno  
sonce, k i je  zjutraj sedlo k peči kot 
postaran berač. O roka, korenina vonjajočega  
zraka m ed brazdam i! M iloščina sredi noči 
prebujene zem lje, pet elem entov v  svetniškem  
siju  prstov in grožnja brezna m ed njim i, 
v pest stisnjeni utrip raztopljenega čela.

U tihnite! U tihnite, oči, jez ik i iz 
prežvekujočega blata! Bodala noči, k i se trga 
z verig, im ajo čistejši zven, kakor proti 
soncu v zadim ljenem  stek lu  jutra stegujoča  
se  roka norčka. Bodala noči brez okvira, 
preparano platno, ko je  slišati globok  
vzdih olajšanja m lečne ceste, kjer so vohuni 
pod čelado na bok vrženega dneva  
brskali za koreninicam i nesm rtnosti in 
neko nerazum ljivo besedo, ki se  je  utopila  
v  volovskih  očeh pred vrati k lavnice.

NAŠIM GASILCEM 
ISKRENO ČESTITAMO

USPEŠNA STRELSKA VAJA
9. in  10. sep tem b ra  je  b ila  n a  začasnem  s tre lišču  ob h a ld i s tre lsk a  

v a ja  (s sam okresom ) za  č lane  n a ro d n e  zašč ite  delovne o rg an izac ije  te r  
tozdov  in  de lo v n ih  skupnosti.

Z o rg an izac ijsk eg a  in  s tro k o v n eg a  v id ik a  te r  z v id ik a  rezu lta to v  
je  b ila  v a ja  zelo uspešna . Z a dob ro  sod e lo v an je  se zato  K o m ite  za 
SLO  in  d ru žb en o  sam ozaščito  že lezarn e  z a h v a lju je  P o s ta ji m ilice  R av -
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ne, ki je  p rev ze la  odgovornost in  n ad zo r n ad  izvedbo  vaje , te r ito r ia ln i 
o b ram b i, ki je  v a jo  s trokovno  vod ila  in  n ad zo ro v a la  orožje, k o m u n a l­
ni služb i že lezarne , k i je  p r ip ra v ila  te ren , gasilsk i službi, k i je  o p ra ­
v ila  p revoze  in  sodelovala  v  p r ip ra v i, vod ji v a rn o s tn e  službe za u re ­
ja n je  o rož ja  po v a ji, tozdu  SG V  za s to ja la , vod ji sp lošn ih  služb  za 
u sk la jev an je , nače ln ikom  ali n am es tn ik o m  n a ro d n e  zašč ite  v  tozd ih  
in  de lovn ih  sk u p n o s tih  za p rev zem  zado lž itev  n a  stre lišču  in  vsem  
d rug im , ki so p ripom ogli k  u spešnosti vaje .

N ekaj pod a tk o v  z v a je : n an jo  je  b ilo  v a b lje n ih  830 č lanov  n a ­
rodne zašč ite ; udelež ilo  se  je  je  683 delavcev  a li 82 °/o v seh ; od tega 
je  bilo  95 žensk  ali l l #/o; od 683, k i so p riš li na  stre lišče , š t ir je  niso 
s t re lja li ;  č ep rav  se 18°/o v a b lje n ih  v a je  ni udelež ilo , odsto tek  n e o p ra ­
v ičen ih  ne  bo ta k še n  (dopusti, b o ln išk a ); s tre lc i so p o rab ili 5719 n a ­
bo jev ; n ič ni zadelo  99 č lanov  a li 14°/o vseh, od ena  ao  šest krogov 
pa je  im elo  15*/o č lanov  (103) — to re j bo m ora lo  v a jo  ponov iti 30°/® 
stre lc e v ; za  zadostno  je  s tre lja lo  196 č lanov  (29 °/o), za dobro  54 (8 °/o), 
za p ra v  dobro  55 (8 “/o) in  za  od lično  176 s tre lce v  (26 °/o).

N a s tre lišču  so bili d o b ri in  v a rn i delovn i pogoji. P r i p rak tičn em  
ro k o v an ju  s p išto lo  se je  pokazalo , da  to  o rož je  še p rem alo  poznam o. 
Z a to  bo  tre b a  še več  v a je , č ep rav  so  m ožnosti z an jo  z a e n k ra t še  bolj 
sk rom ne.

(V ir; poročilo  o s tre lsk i vaji)V iso k  napis


