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KAKO BOMO IZBOLJSALI POSLOVANJE
V ZELEZARNI RAVNE

Po povedéanju skupne proizvodnje v letu 1985 je bilo lani opaziti
umirjanje in ob koncu leta padec za 1%, v letoSnjem prvem polletju
pa je bil padee glede na leto 1985 Ze 1,4 9. Pada proizvodnja jekla, Se
bolj pa blagovna proizvodnja. Povefanje Stevila zaposlenih ni dalo
ustreznih rezultatov. Za Stevilo zaposlenih v Monterju, ki smo ga
prikljuéili konec leta 1985, se je npr. nasa skupna proizvodnja zmanj-
Sala, namesio da bi se povedcala.

Zaskrbljuje tudi rast deleza sredsiev za osebne dohodke v faktu-
rirani realizaciji in ¢istem dohodku ter modéno upadanje deleZza po-
slovnega sklada v ¢istem dohodku DO. Skratka, nasi rezultati po
1. polletju so slabi, bolj kot smo ocenjevali ob bilanei.

Vzroki za poslabsanje stanja so zunanji in notranji, Zunanji, kot
splosna zaosiritev gospodarskih razmer, naraS¢éanje nelikvidnosti, kon-
kurence, zmanjsano povprasevanje in osirejsSe zahteve kupcev, so zna-
ni, vendar le v 20 odstoikih vplivajo na gospodarjenje v nasi DO.

Glavnina vzrokov za slabo poslovanje je notranjih: prepoéasi se
prilagajamo (rZii¢u, razvijamo premalo novih izdelkov, kakovost je
preslaba, veliko investicij je premalo ud¢inkovitih, kopi¢imo zaloge,
premalo varéujemo, slabo izrabljamo skrajSani delovni ¢éas — zmanj-
sali smo produktivnost, kar je tudi posledica slabega vodenja in mo-
tenj v poslovanju veéine tozdov, skratka, po zagonu in ukrepih v
letu 1984 je delovni elan v Zelezarni moé&no upadel. Skrajni &as je, da
slabosti odpravimo, drugaée ne bomo mogli ohraniti 40-urnega de-
lovnega ledna, niti ne bomo obdrzali osebnih dohodkov na sedanji
ravni, kaj Sele, da bi jih lahko zviSevali skladno z rastjo Zivljenjskih
stroskov.

Poslovodni odbor predlaga za izboljSanje stanja vrsto kratkoroé-
nih in dolgoroénih ukrepov, ki jih moramo zaceti uvajati TAKOJ,

S KRATKOROCNIMI UKREPI moramo Se letos, predvsem pa pri-
hodnje leio, bistveno povedati proizvodnost, racionalizirati zaposlova-
nje, izboljSati kakovost izdelkov, zmanj3ati porabo materialov in ener-
gije (stroSke) ter zaloge, uvesti dosledno tehnoloiko in delovno di-
sciplino.

Z DOLGOROCNIMI UKREPI bomo zagotovili boljSo organizi-
ranost razvojnih dejavnosti trZenja, vzdrZzevanja in proizvodnje, stalno
kakovost, velik poudarek bomo dali kadrovanju, znanju in medseboj-
nim odnosom,

Nasi poslovni rezultati se bode izboljsali le, ¢e bomo k temu pri-
spevali VSI, predvsem pa so odgovorni vodsiveni delavei, zato bomo
kadrovsko ukrepali povsod, kjer se stanje ne ho izboljsalo.

(Po predavanju na seminarju za vodilne delavee)

| ZAKAJ REORGANIZACUA

Reorganizacija v Zelezarni je nujna posledica spremenjenih trinih
razmer, predvidenih sprememb v razvoju DO in slabega delovanja
dosedanje organizacije.

Trine razmere pri nas in v svetu so se moéno spremenile. Trg Ze
davno ne sprejema veé vsega, kar proizvedemo, ampak moramo nafo
proizvodnjo prilagoditi njegovim vse ostrejSim zahtevam,

V razvojne naérte Zelezarne Ravne smo zapisali, da bomo razvi-
jali mehansko obdelavo s &m veé vloZenega znanja na doma izdela-
nem visoko kvalitetnem jeklu. NaSa sedanja proizvodnja je dale¢ od
teh naértov. Na$i poslovni rezultati se slabiajo, realni OD padajo,
slaba se kakovost, spodbujevalni sistemi za bolj§e delo ne delujejo.
Se veé — razliéni sistemi so postali ovira drug drugemu.

Skrajni ¢as je, da naSo razpravo o reorganizaciji usmerimo tuko,
da bomo vse te zahteve sposobni uresniéiti.

IZ VSEBINE

® Nujno je razviti organiziranost ® NaSe jare kace in stekli
polzi ® NaSe delo v avgustu ® Samoupravne delovne skupine
v Zzelezarni ® Oskrba z energijo ® Za boljsi izkoristek toplo-
te ® Kako posluje TRO ® Sodelovanje med tozdoma Plastika in
Orodjarna ® FUZINAR ZA RAZVOJ ® Naia nova hala ® Raz-
voj in oblike samoupravne organiziranosti ® O slovenski ustvar-
jalnosti @ Izzivi: Zakaj je ekologija tudi ekonomija ® Zdravie:
Absentizem @ Razmisljanje o kulturni jeseni ® Rekreacija in
Sport ® 50 let Industrijskega gasilskega drustva Zelezarne Ravne
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ALI SE SINDIKAT PREVEC ALI PREMALO
BORI ZA CIM VECJI 0D DELAVCEV

Predsedniki QO sindikata in [0
konference sindikata v Zelezarni
Ravne smo se sestali sredi sep-
tembra, 10 konference Se enkrat
konee septembra, 30. septembra
pa je bil sestanek predstavnikov
vseh druzbenopolitiénih organi-
zacij v Zelezarni Ravne., Skupni
imenovalec vsem je bila ugoto-
vitev, da je treba nekaj storiti (na

Skladifde delov za stroje

zadnjih dveh sestankih se je Ze
vedelo, kaj, saj so bili ukrepi Ze
znani), da tako ve¢ ne more ili.

Pisati Zelim o skupnem sestan-
ku predsednikov OO in 10 kon-
ference, na katerem de nismo ve-
deli za ukrepe. Pisati Zelim o tem,
kako smo tam razmi$ljali in go-
vorili. Ravno tako, kot je v Delu,
24, septembra, izrazil bojazen
Marjan OroZen:

»Sindikat je podlegel razmislja-
nju, po katerem je najpomemb-
nejse zaposlenim zagotoviti pre-
zivetje, pa Ceprav Se tako skrom-
no, potem pa bo Ze nekako.«

Natandéno v tem smislu je iz
zvenel tudi sklep naSega sestan-
ka. Postopno pa je do njega pri-
S8lo z naslednjimi (izstopajoéimi)
trditvami predsednikov  nadih
sindikalnih organizacij:

Sindikat se premalo bori za ¢im
vetji OD; ne gre tako, da je neto
dohodkovna mera negativna, saj
nam je bilo obljubljeno, da bo
vedno pozitivna; ljudje so apati¢
ni, ne bodo veé dolgo tiho; OD je
treba dvigniti, saj so delavei na
minimumu; ljudje bodo zaropota-
li, vam recem itd.

Taksne zahteve sindikata — kot
zaStitnika delaveev, so gotovo
upravi¢ene. Tudi edino prav, da
so bile pravodéasno izpostavljene;
tudi prav zato, ker konec koncev
hodimo na 8iht zato, da Zivimo.

Vse to razumem. Ne gre pa mi
v glavo naslednje: kako to, da so
se le trije od 30 spomnili na to,
da je OD posledica neéesa; e je
majhen, da je takSen zato, ker
nima biti od ¢esa velik! Tisti trije
so rekli, da nam produktivnost
stalno pada (preseganje norm pa
raste), da ze 20 let nisi videl to-
liko sprehajalcev po fabriki, kot
jih vidi§ danes (ki oéitno nimajo
kaj poceti) in da so nadure kriti¢-
ne. Na koncu pa smo se vendarle
vsi strinjali, da je »glavni krivec
za nizke OD oz. slabo stanje«
zdajsnji pravilnik o nagrajevanju
dela in da ga je zato treba é&im
prej spremeniti. Seveda, ta je
kriv!

Ne razumeti napak! Uradni
sklep sestanka se glasi tako: »V

vseh sredinah nezadovoljstvo na-
ras¢a zaradi nenehnega padanja
standarda. Zato konferenca zahte-
va od vseh poslovodnih delaveev
in organizatorjev proizvodnega
procesa, da v najkrajSem c¢asu iz-
delajo taksSne programe in ukre-
pe, ki bodo izboljsali naSe poslo-
vanje in s tem tudi povecali vsa-
komesetno izplaéilo« S taksno
zahtevo zdaj na$ sindikat nasto
pa povsod.

Taksna je seveda tudi edino
pravilna zahteva. Ne skrbi me, da
bi je ljudje ne razumeli in tudi
ukrepe Ze imamo (torej naj bi
bila kmalu tudi uresni¢ena), Skrhi
pa me, ker je bilo tisto »izboljsali
nafe poslovanje« v primerjavi s
tistim »povedali vsakomesedno iz-
placilo« vsaj na sestanku predsed-
nikov OO sindikata in 10 konfe-
rence v ozadju.

Na sestanku nisem ¢isto nié
rekla. Stvar sem morala domisliti.

H. Merkat

ZAKAJ ZA NEKATERE INVESTICIJSKE
OBJEKTE NE DOBIMO UPORABNIH
DOVOLJENJ

V Zelezarni Ravne je deset in-
vesticijskih objektov, za katere Se
nimamo uporabnega dovoljenja,
proizvodna dejavnost na njih pa
7e tele.

Sedmim od njih (hala Pnevma-
ti¢nih strojev z jedilnico, napra-
va za vpihovanje dodatkov, po-
daljsek Kovaénice — vzhod, na-
menska kalilnica K, avtomatska
telefonska centrala, modelarna K
in adjustaza Valjarne) oéitajo le
manjse pomanjkljivosti. Te zdaj
odpravljamo.

Pri treh (jeklolivarna posebne
litine, aneks Valjarne in tezka li-
varna) pa gre za vetje defekte.

Za Jjeklolivarno posebne litine
nimamo uporabnega dovoljenia,
ker se je prvoini koncept Zen-
skih garderobnih prostorov v hali
spremenil tako, da so se ti zmanj-
Sali. Sprememba koncepta je bila
nujna zaradi potrebe po vetjem
prostoru za vzdrzevanje in name-
stitev elektriénih naprav. Treba
je torej zgraditi nove Zenske gar-
derobe. To pa ni enostavno. V

V valjarni
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pritli¢ju jih ni mogode, zato so
zaceli pripravljati naérte za nad-
zidavo aneksa za toliko, kolikor
bi bilo treba za garderobe (bele
garderobe). Ko je bil projekt go-
tov, je priflo do zahteve, da je
treba aneks nadzidati po vsej dol-
Zini (za vzporedne dejavnosti).
Verjetno bo to mozno v letu 1988.

Drugi problem je odpraSevalna
naprava na VF peli. Predpisana
je z zakonom (zato ni moZno do-
biti dovoljenja), a je praktiéno
nikjer na svetu ne uporabljajo,
saj moti proizvodnjo. Ceprav smo
mi od Svedske firme ASEA, od
katere smo pe¢ kupili, dobili tudi
odprasevalno napravo, je nili
montirali nismo. PoskuSali smo
z vet reklamacijami, a neuspesno,
saj menda vse tovrstne Svedske
peC¢i po svetu delajo brez odpra-
Sevalne naprave.

Pogoj za pridobitev dovoljenja
je zdaj elaborat, ki naj bi poka-
zal, kako bomo odprafevanje sa-
mi reSili. Moznosti sta vsaj dve:
z odprtino v nadsvetlobniku ali z
napami, kot jih izdelujejo v Stro-
ju Radlje.

Za aneks v Valjarni nimamo
uporabnega dovoljenja, ker za
postopek pranja valjev ni zmon-
tirane centralne naprave za ¢&i-
$¢enje odpadnih voda. Zgradimo
je ne zaradi razlitnih menjajotih
se konceptov.

Eden od skupnih problemov pa
so gasilne naprave Pastor iz Za-
greba, ki nimajo navodil za upo-
rabo v slovenséini in potrebnih
atestov. Za niti eno nimamo upo-
rabnega dovoljenja. Problem naj
bi reSili na Institutu za varstvo
pri delu v Mariboru.

V tezki livarni ni zadovoljivo
odprasevanje. Na dveh izvorih
hrupa je zdaj stanje Ze sanirano,
na izstresni refetki pa je problem
pravilnega tehnoloSkega postopka.
Tam vibrira okrog 100 ton mase,
kar nujno povzro¢a hrup.

(Vir: gradivo za DS Zelezarnc)
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Nujno je razviti
organiziranost

Na vprasanje, kaj je organizacija, je moZnih veliko razliénih od-
govorov. Najpogosteje pa je odgovor ta, da je organizacija sredstvo za
doseganje ciljev. Tudi za organizacijo v industrijskih podjetjih velja
ta odgovor. Iz takega pojmovanja nujno sledi, da se mora hkrati s
spreminjanjem ciljev spreminjati tudi organizacija.

V razvitem zahodnem svetfu obravnavajo organizacijo kot zelo
prakti¢no veséino. Njen razvoj in prakticne reSitve so v zelo ozki
navezavi z razvojem vsakega posameznega podjetja, saj kljub univer-
zalnim spoznanjem in nacelom velja, da so prakiiéne organizacijske
resitve »nepresadljive« v razli¢éna okolja. Torej tudi isti ali zelo po
dobni cilji ne pomenijo popolnoma enake organizacije. Iz tega sledi,
da je mozno iste cilje dose¢i na razlitne nacine.

Razvijanje taks$ne organizacijske kulture pomeni, da stalno spre-
minjanie organizacije ni ni¢ posebnega in nenavadnega, saj je to zgolj
samoumevna posledica enega izmed naslednjih (reh vzrokov:

— spremenjeni irzni pogoji

— predvidene spremembe v razvoju podjetja

— slabo funkcioniranje obstojete organizacije.

Torej je za pristop k organizacijskim spremembam dovolj zave-
danje vodstva podjetja, da je prisolen vsaj eden od nastetih vzrokov.

Predlog organizacijskih sprememb, ki je nastal v okviru projekta
Razvoj organiziranosti in poslovanja, je znotraj Zelezarne vzpodbudil
veliko razliénih reakeij in komentarjev. Osnovni ton v razpravah pa
je bil vsekakor naravnan na ohranjanje obstojetega ali na parcialno
izboljsanje sedanjega stanja.

Zato poskusajmo samo na kratko presoditi polozaj v zelezarni z
vidika prej omenjenih treh glavnih vzrokov, ki v razvitem svetu po-
menijo samo po sebi umevno spremembo organizacije.

SPREMENJENI TRZNI POGOJI

V Zelezarni Ravne meseéno ugotavljamo spremenjene pogoje na
prodajnem trgu. Naro¢il za mnoge proizvodne programe primanjkuje,
posebej za manj zahtevne, prodajni pogoji so zmeraj ostrejsi, termin-
sko doseganje sprejetih naroéil vedno bolj poglaviten dejavnik pri
iskanju novih naro¢il. Dohodka na raéun visjih cen ni. Ali se naSa
organizacija lahko pravilno odzove na iako spremenjene trine pogoje?
Ali smo dovolj fleksibilno organizirani? Osebno mislim, da ne! V
¢asu, ko smo bili objektivno v polozaju razdeljevalea nasih proizvodov.
ko smo lahko prodali skoraj vse, kar smo proizvedli, nismo pripravil

Mini vlivanje
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Kolikokrat
pet jih je?

makroorganizacijskih sprememb in kadrovsko agresivnega razvoja, da
bi lahko danes hitro in pravilno reagirali. Ves ¢as smo razvijali pro-
izvodno miselnost, danasnji ¢as pa zahteva ravnanje po trzni filozofiji
— podprti z organizacijsko strukturo in sistemom upravljanja.

S tega vidika razvej organiziranosti ni samo nujen, je skoraj Ze
prepozen,

NACRTOVANI RAZVOJ ZELEZARNE RAVNE

V vseh razvojnih dokumentih smo zapisali, da bomo razvijali me-
hansko obdelavo s ¢im veé vlozenega znanja na doma pridelanem
visoko kvalitetnem jeklu. Konkretni razvojni projekti pa vsaj v zad-
njem ¢asu niso pomenili enakomernega ali boljSe dogovorjenega raz-
voja obeh glavnih strok v Zelezarni Ravne: metalurgije in strojnistva.
Mi nimamo na zalogi novih proizvodov, ki bi bili posledica trznega
koncepta., V dosedanjem razvoju smo gradili na predpostavki, da je
mozno enakovredno kvalitetno opravljati operativno in razvojno delo
v enem oddelku ali celo z enim posameznikom. Stratefki razvoj pa
smo obravnavali kot ob¢asno aktivnost, sproZeno s signalom nujnosti
druzbenega plana. Prihodnost zelezarne je lahko samo v kvalitetnem
razvoju, ki pa ga lahko dosezemo samo ob zelo racionalni delitvi dela.
Ne more nam biti v ponos, da danasnja generacija popreéno starih de-
laveev v zelezarni (34 let) dosega ved kot polovico realizacije s pro-
dajo proizvodov izpred 25 let, Tudi ta vidik naravnost zahteva spre-
membo organiziranosii

FUNKCIONIRANJE OBSTOJECEGA SISTEMA

Rezullat Zelezarne se slab3a, realni osebni dohodki padajo, kvali-
teta nasih proizvodov se slabsa, ne inoviramo svojega dela, motivacij-
ski mehanizmi ne delujejo. Razliéni sistemi so postali
drugemu.

Tako npr. mesecni cilj potrebne realizacije za dvig osebnih dohod-
kov nasprotuje terminskemu izvrievanju proizvodnje, ker ni narejen
na podlagi naro¢il za konkretni mesec, ali npr. optimum ene temeljne
organizacije pomeni slabdi rezultat za dve naslednji v reproverigi, ali
npr. sistem enac¢enja podatkov o preseganju norm in osebnega pri-
spevka za koli¢ino onemogocéa optimalno planiranje proizvodnje, ali
npr. nejavljanje o izvritvi proizvodnje (zadrZevanje plaéilnih listov)
onemogoéa sproS¢anje in zasedanje kapacitet ter s tem doloéanje
terminov dobav.

Vse to bi v katerem koli podjetju v razvitem svetu bil zadosten
razlog (brez dveletnih analiz), da je potreben takojfen razvoj organi-
ziranosti. Ker je jasno, da mora to zahtevati tisti. v ¢igar interesu je
obstoj in nadaljnji razvoj delovne organizacije, je v nasih pogojih
jasno le to, da se moramo vsi zavedati nujnosti sprememb, ¢e hotemo
kaj spremeniti. In s tega vidika je res samo to, da je vse odvisno od
nas samih. Skrajni ¢as je, da se dogovorimo, kakine spremembe bomo
sprejeli takoj, katere pa na daljsi rok.

ovira drug

Brane Zerdoner
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Nase jare kace
in stekh polii

Igrajmo se! Ste Ze slifali povest o
jari ka&i in steklem polfu? Se ne?
Lepo! Kateri del pa naj vam povem,
o jari kadi ali o steklem polzu? O
jari kadi? Ne, bi raji tistega o stek-
lem pol#u. Da? Ah, rajii ne, poveda-
la vam bom o jari kali. Ste zaro?
Ne, sem si premislila, povedala vam
bom o steklem polZu, ne, o jari kadi,
ne, o steklem polZu, ne,0...

Recite dovolj, drugade vas bom
vlekla fe dolgo, saj konca ni! Je za-
taran krog, o katerem se lahko vrti-
mo do onemoglosti. Pa je tkoda ener-
gije, saj rezultata ni in ga ne bo.

Torej nchajmo! Blazno se é&lovek
naveliéa.

Cudno, da pa se te igre ne naveli-
tamo v Zelezarni. Lajnamo jo leta in
leta in &ivkajo jo Ze vrabei: izbolj¥aj-
mo kakovost, izpolnjujmo roke, od-
premljajmo enakomerno, uredimo
norme, izboljfajmo malice, discipli-
no, odnos do dela itd. Toda ne gre
in ne gre.

Pa ponovno skufajmo pri nekate-
rih najbolj akutnih problemih razé&i-
stiti, zakaj ne.

IZBOLJSAJMO KAKOVOST IZBOLJSAJMO KAKOVOST IZBOLJSAJMO

— V METALURSKIH TOZDIH

Govori Stanko Kovati¢, pomotnik
ravnatelja v tozdu Jeklarna:

»Zatel bi s doveltkim faktorjem in
ga okarakteriziral na naslednji na-
¢in: jeklarstvo je takina dejavnost,
za katero se ljudje do fakultete ne
odlodajo normalno, ne iz veselja. Za-
kaj, vemo.

Tako imamo v g:klami izredne ka-
drovske tefave. Ceprav imamo teh-
nologijo osvojeno, prihaja do napak,
ker manjka izkudenosti, volje, pe-
dantnosti, Ne vem, ali vendarle ne
trkamo preved samo na zavest.

To bi bil na¥ subjektivni razlog za
napake, ki ga moram, &eprav bo iz-
postavljen za marsikoga boleé, ven-
darle naglasiti. Takoj pa $e naslednje-
ga: da mnogo napak prihaja zaradi
prehoda s klasidnega na sodobni na-
¢in kuhanja jekla. Klasiéni zahteva
stalno gledanje v ped, pri sodobnem
pa tede spremljanje s pomodjo instru-
mentov. Toda to ne pomeni, da lah-
ko jeklar ves &as sedi v kabini. Ra-
tunalnik je le pripomoéek, proces pa
bi bilo treba vendarle 3¢ naprej
spremljati ob pedi.

Velina drugih vzrokov za nekva-
liteto oz, za to, da ne znamo »skuha-
ti juhe, deprav recepte imamos, je v
Jeklarni objektivna, Ker imamo v
Zelezarni sistem proizvodnje po na-
rotilu, Jeklarna nima moZnosti na
osnovi obdobnih planov sama naér-
tovati vrstnega reda kvaliter, forma-
tov itd. Podrejati se mora zahtevam
verige. Tako je treba kar naprej ku-
hau kaj drugega, pedi pa se seveda
ne morejo kar naprej temeljito &-
stiti. Tudi zaradi ostankov v pedi
prihaja do nezadeuh farZ.

Naslednja pomembna razloga sta
manj vredni substituti, s katerimi se
srelujemo, ter kvalitetno (sortno) in
dimenzionalno neustrezen jekleni od-
fadek. Ta ne vpliva direktno na kva-
iteto, ampak na éas izdelave, ki pa
vpliva na kakovost.

Posebno poglavje so zamefani ma-
teriali. Pri nas prevladuje miselnost,
da so vsi odpa(fki pal srafuda«, in
jih ni treba sortirat. Toda koliko te-
Zav je zaradi tega! Zato je nujna no-
va priprava vlozka, da bo moiZno
material sortirati in kontrolirati. §
terminalom za razrez materiala v
Mariboru, ki nam pomaga priprav-

ljati vloZek, smo sicer zadovolini, a
so njegove zmogljivosti le za 1/4 na-
$ih potreb.

Nadalje so med razlogi improviza-
cije, v katere smo prisilieni zaradi
ozkih grl. Ocenjujemo, da ima velik
dele? neuspele proizvodnje izvor v
vlivali$¢u, ko zato, ker pal tam ni
dovolj prostora, dobro izdelanega je-
kla ne vlijemo dobro.

Viasih pa so razlogi za teZave tudi
Yisto specifitni. Tako je letos v Je-
Kklarni glede na lanskega izredno na-
rasel izmelek (preéne razpoke na in-
gotih) zaradi ohlajevanja, ker blu-
ming v Valjarni zaradi poZara marca
ni delal.«

— V MEHANSKIH TOZDIH

Govori Julijan Zvikart, vodja kon-
trole kakovosti mehanske obdelave,
tozd KK:

»Najprej moram poudariti, da
kvaliteta izdelkov v ¥estih tozdih
mehanske obdelave niti ni kriti¢na.
Vsaj tako kaZejo polletne ugotovit-
ve, ko se je neuspela proizvodnja ko-
litinsko povedala le v Strojih in de-
lih, v vseh drugih tozdih pa se je
zmanjala. Papirji kaZejo, da tudi re-
klamacij ni veliko. Po tem bi lahko
sklepali, da so kupeci z nalo kako-
vostjo zadovoljni, leprav je lahko
res tudi drugade: trg je vedno regu-
lator kakovosti. Ce je ponudba boga-
ta, lahko kupec izbira, de slaba, vza-
me vse, samo da ima! Resnici na lju-
bo pa je treba povedati, da iz Zele-
zarne ne gre niti en brezhiben izde-
lek. Vsak ima kakino napakico.

Tako lahko gledamo na kakovost
natih mehanskih izdelkov z enc pla-
ti. Takino ocenjevanje je zadovolji-
vo.

Je pa ¥e druga plat in ta je kritié-
na. V Yelezarni nimamo nikjer regi-
striranih  strotkov korekeij napak
med izdelovanjem izdelka; je pa
ogromno vmesnih zavrafanj zaradi
nekakovosti.

Vzrok temu je gotovo v nadi na-
paéni miselnosti. Ne zavedamo se 3e
dovolj, da mora biti kakovost vgra-
jena v izdelek. Zato mora bit pro-
izvodni proces maksimalno priprav-
lien, biti mora kompleksen sistem.
Dokler ne bomo na tem podrodju iz-
vedli korenitih sprememb — neka-
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terih smo se Ze lotili, bo nekakovost
vedno tudi dokaz slabo organizira-
nega proizvodnega procesa.

Pomembno je, da se napaka &im
prej odkrije. Pri nas pa si felimo, da
ostane ¢im bolj dolgo skrita. Se bol;
narobe je, da potem, ko napako %e
imamo, poskrbimo le za odpravo te,
konkretne napake, nikoli pa ne sani-
ramo vzroka, Ne ugotavljamo kriv-
ca, ¢eprav bi ga morali.

Ce se primerjamo s tujino, moram
povedati, da se jim tam zdi &isto ne-
logi¢na pozitivna stimulacija za ka-
kovost. Vsak je Ze pladan zanjo, in
je logi¢na samo negativna stimula-
cija.

V splofnem redeno, vsi na¥i pro-
blemi pri kakovosti izvirajo iz dej-

Julijan Zvikart

stva, da pri nas nimamo dorelene
politike kakavosti. Pa bi jo nujno
morali imeti, kajti znano je, da ku-
pec rad preboli ceno in roke, samo
da je kakovost zanesljiva.

Ne moremo graditi le na medfazni
in konéni kontroli, vso proizvodnjo
je treba organizirati tako, da bo va-
njo kakovost %e vgrajena. Ce bi pri
nas bilo tako, se nam tudi s pomanj-
kanjem kvaliletnih kontrolnih na-
prav ne bi bilo treba ukvarjati in ne
s pomanjkanjem kontrolorjev. To nl
nepomembno, kajti organiziranost
neke proizvodnje se meri tudi § Ste-
vilom kontrolorjev.

Se enkrat bi rad poudaril, da je
treba kakovost organizirad, drugale
jo je zaman priakovati.«

ODPREMLJAJMO PRAVOCASNO ODPREMLJAJMO PRAVOCASNO O

Govori Ivan Rezar, vodja plana v
tozdu Pnevmatiéni stroji:

sNa! proizvodni program je po
obsegu zelo firok in organiziran se-
rijsko z zelo veliko artiklov ter zelo
Sirokim programom sestavnih delov.
Se vel pa je delovnih operacij na
vseh izdelkih. Gre za izdelke in stro-
je, ki jim ne sme manjkati naj-
manjii, 3¢ tako nepomemben del.

In zakaj odpremljamo te nale iz-
delke najved koncem meseca (izjema
so rezervnl deli, ki jih odpremljamo
ves mesec)?

Nafa proizvodnja od zaletka iz-
delka do dokonéanja traja od enega
tedna, pri nekaterih sestavnih delih
pa tudi do 6 mesecev in e ved. Nale
kapacitete so omejene, desto nastopa-
jo ozka grla na zelo zahtevnih obde-
lovalnih strojih in operacijah. Prav
tako smo omejeni z univerzalno us-
posobljenimi kadri. Zelo pogoste so
okvare na zahtevnih obdelovalnih
strojih (véasih traja izpad tudi ved
mesecev, festo tudi do celega leta).
Nabava ustreznih standardnih delov
ne poteka na rok. Navadno &akamo
nanje tudi po ved mesecev. V proiz-
vodnjo vkljulujemo tudi skoraj vse
osvajanje, kar pa se nikjer v proiz-
vodnem programu ne prikae (to za-
seda veliko kapacitet in tudi zahtev-
nosti dela.) Cesto zamujajo tudi in-
terni dobavitelji. Nafa proizvodnja
zahteva veliko pripomolkov ter kva-
litetnega orodja in priprav. Ker teh
vedno ni, si nekatere izdelujemo kar
sami, to pa zopet jemlje razpoloZlji-
ve zmogljivosti,

In kako refujemo navedene tefave
in zaplete?

Ko ugotovimo, da so izpadi, takoj
naredimo rebalans mesednega opera-
tivnega plana. Usmerimo se na tiste
izdelke, ki jih bomo sposobni e ti-
sti mesec izdelati. Ko vidimo, da do-
bavitelj ali kooperant ne bo pravo-
lasno  dobavil zahtevanega, takoj
ukrepamo. Preusmerimo tehnolodki
postopek na druge zmogljivosti, fe-
prav véasih tudi na tkodo daljtih ob-

delovalnih ¢asov. Pristopimo tudi k
delnim koli¢inam izdelave, ki so za
montaZo in naroilo potrebni. I3¢e-
mo razpoloZljive kapacitete v drugih
tozdih. Pri taki proizvodnji nastopa
tudi nekaj izmedka ali pa dodelav ter
defektnih izdelkov, ki terjajo stro-
kovne analize — dodelave ali izlo-
ditev iz proizvodnje.

Sele ko vse te tefave refimo, lah-
ko skladifée izda sestavne dele za
montaZo ali v centralnem skladiéu
nabavi dele, ki pa jih &esto ni ali pa
so potrebni dodelave. MontaZa zahte-
va svoj &¢as, da ne omenjam konéne
kontrole rter skladilénega postopka.
Tako pripravljene izdelke seveda e
preizkusimo in jih polakiramo ter
odpremimo proti koncu meseca V
$pedicijo.

So pa e nekateri dodatni razlogi
za odpremo na koncu meseca.

Proizvodnja nas sili k izpolnitvi
plana po kolidini ter po vrednost.
Ker je to tudi merilo za obradun us-
peinosti tozda v dolofenem mesecu,
si prizadevamo, da plan vsaj mesetno
dosegamo. To pa povzrofa, da na-
slednji mesec zalnemo prav od za-
Cetka, Narava dela ne dopuiéa dru-
ge orientacije, sicer bi morali asor-
timent bistveno skréioi,

Naj omenim, da se pojavlja v toz-
du precejien izpad delaveev zara
bolezni (okoli 12—16Y/; sodelavcev
je po cel mesec odsotnih skozi vs¢
leto). .

Vsega se sicer ne da v podrobnost!
obravnavati (so ¥e kakine nepredvi-
dene teZave). Tudi ne trdimo, da nl
za neenakomerno odpremo zaslufen
tudi &ovelki faktor. Mogole pa b
se dalo govoriti e o drugih proble
mih, ki tu niso zajeti, vendar vplivajo
na stanje, ki je trenutno v na
tozdu in fe drugod v Zelezarni Rav:
ne. Vpralad se moramo, ali se kda
tudi v sluzbah vpradajo po odgovor:
nosti za tefave, ki so odvisne
njih, ter koliken je dele? za takin®
stanje obojestranski.«



St. 10/1087

INFORMATIVNI FUZINAR

Ivan Rezar

Ale

*

ksander Risti¢

UREDIMO NORME UREDIMO NORME UREDIMO NORME UREDIMO

Govori Aleksander Ristié, vodija
oddelka za standardizacijo Casovnih
normativov, tozd RPT:

»Mi imamo v normativnih aktih
lepo zapisano, kakino naj bl‘bllo
idealno stanje pri normah. Zapisano
je, da se mora popreéno doseganje
delovnih norm za koli¢ine dela v
organizacijskih cnotah gibati v nor-
malni distribuciji, to je med 115 in
145", pri ¢emer je aritmeticna sre-
dina 1309;. V daljfem dasovnem nb‘-
dobju se morajo torej norme za koli-
tino dela pri pri¢akovani produktiv-
nosti priblizati popredju 130%.

V Zelezarni pa analize kaZejo, da
doseganje norm iz leta v leto nara-
§&a, produktivnost in kvaliteta dela
pa premosorazmerno temu ne. Tako
je¢ znafalo v leto¥njem polletju dose-
ganje norm v delovni organizaciji
1357 %, samo v juliju 136,7 %, pro-
duktivnost dela pa je padla. Tako sta
se zmanjfala skupna proizvodnja in
dohodek na delavea, kar bi hkrat
moralo pomeniti tudi manjii osebni
prispevek. Ta pa se je ne glede na
rezultate dela povideval.

To je v grobem problem. In kako
lahko do njega prihaja?

Izrazitejsi kot je bil, je postal
problem po reorganizaciji na tem
podrodju v letu 1980. Prej sta bila
dva oddelka — za mehanske in za
metalurike tozde, ki sta skrbela za
red pri normah, zdaj pa smo ema
sluzba, toda v najvedji meri le sve-
tovalna. Mi sicer tozde opozarjamo,
dail:t‘nl.) iim standarde, 1)1'] naibulj
kriti¢nih delovnih mestih opravlja-
mo snemanja itd., toda pravih udin-

ov ni. Precej krivde za to gotovo
nosijo tudi tozdi sami, deprav je

treba resnici na ljubo povedati, da
so v zdapnjih razmerah tudi oni
nemodni.

V naiem skupnem interesu je, da
bi imeli realne normative. Toda po-
glejte: po standardih se da delati pri
maloserijskem in serijskem delu —
zdaj pa je v tozdih vedno ved indi-
vidualne proizvodnje in je teZko po-
staviti normo za vsak izdelek pose-
bej, $¢ posebno tezko pa sproti po-
stavljati pripravljalne in dodatne &a-
se. Do preseganj prihaja tudi zato,
ker norm 2 razvojem, s posodablja-
njem strojnega parka nismo korigi-
rali (na sodobnejiem stroju je norma
enaka kot na starem), zdaj pa jo je
seveda zelo tezko popravljat. Tretja
tezava pa je realno dolodevanje pri-
pravljalnih in dodatnih dasov. Na-
nje vplivajo zastoji, tudi sestanki,
itd. Za vse to gre &as, ki pa ga je
treba pladad, Nemoéni smo na tem
podrodju. Poudariti pa moram, da
je opazen interes delaveev, da bi bilo
delo dobro organizirano (refijsko de-
lo je namre¢ nekoliko slable plada-
no).

Ce sklenem — tu je tudi odgovor
na vprafanje, zakaj norm ne zaostri-
mo. Preveriti bi morali pripravljal-
ne — zakljuéne in dodatne &ase, kar
pa se ne da &ez nol. Prav tako pa ne
moremo &ez noé loditi ¢asovnih nor-
mativov od stimulativnega nagraje-
vanja, kar pa bi bilo treba, da bi
potem normativi sluZili pretefno za
nadrtovanje proizvodnije.

Prihodnost pa je gotovo v skupin-
skih normah.«

IZPOLNJUJMO ROKE IZPOLNJUJMO ROKE 1ZPOLNJUJMO ROKE 1

Govori Anka Drezgid-Petelinlek,
vodja izvoza v tozdu Komerciala:

+Krizo, ki vlada v svetu, smo pri
nas zalutili lani v 2. polovici lera,
Prej smo imeli nafe zmogljivosti ved-
no zasedene. Zdaj poloZaj za nas ni
prevel ro¥nat. Nanj vplivajo: tuje
trine razmere, nale (negativne) zna-
tilnosti dela in tudi jugoslovanska
pladilno bilanéna situacija.

Ce pogledamo tuje trine razmerc:
trg je zasiten, konkurenca je modna.
Zato so lahko kupci izbiréni. Postav-
liajo tudi dvakrat krajie roke, kot so
jih pred leti — za enak izdelck. Za-

tevajo brezhibno kvaliteto, zelo na-
tanéni so pri merah (za nale palice
npr.), izsiljujejo cene.

Seveda je zdaj akrualno vpradanije,
ali pa smo mi sposobni vsem tem
njil‘mvim zahtevam ugoditi; &e pa
nismo, zakaj ne.

Pri rokih je zelo teZko. €eprav so
v svetu aktualni meseéni, Ze celo
tedenski, mi & vedno dajemo kvar-

talne, pa e pri teh kasnimo. Naj-
vedji vzrok za to so gotovo neredne
medscbojne  dobave nadih  rozdov.
Med njimi koordinacija Se vedno e~
pa. Posredno zamujamo roke rudi za-
radi neenakomerne odpreme tozdov
v $pedicijo. Cetudi pride material v
{pedicijo $e tisti mesec, ko mora, vza-
me fe 3—4 dni urejanje carinskih in
{pedicijskih formalnosti. Zadnjo mi-
nuto najvetkrat tudi ni moZno do-
biti zadostnega Stevila zabojev oz
embalaZe — in kasnitev je tu.

To bi bila nafa najbolj olitna sub-
jcktivna vzroka, so pa tu fe drugi,
ki jih tozdi izvozniki zelo dobro po-
znajo: kasnijo dobave subkooperan-
tov ter material iz uvoza,

Ker so roki tako vaZni, pa véasih
v felezarni spregledamo druge, prav
tako pomembne pogoje, ki jih postav-
lja kupec — ker preved hitimo. Ne
izpolnjujemo v pogodbi dogovorije-
nih zahtev: odpodiljamo ne 1009
kakovosten material, malomarno pa-

g N

Anka Drezgi¢-Peteliniek

kiramo (v eno vez dajemo palice raz-
lidnih dolZzin, ne veZemo jih dovolj
¢vrsto, npr.) itd. Seveda pa je treba
redi, da tukaj ni odlodilna vedno le
hitrost dela, ampak velkrat tudi &i-
sto navadna malomarnost.

Danes pa je Zal res tudi, da v&asih
— samo da si obdrZzimo trg — vza-
memo narodilo, za katero Ze vnaprej

Mirko Bombek

Franc Rus

vemo, da ga bomo le s teZavo uresni-
dili.

Za konec bi rada fe enkrat pouda-
rila, da v Zelezarni zdaj bolj izpol-
njujemo roke, kot smo jih pred leti,
a nam vsa prizadevanja unidijo tuje
trzne razmere, Toda to spoznanie ni
dovolj. Zato se zelo trudimo, da bi
se situaciji kar najbolj prilagodili.«

IZBOLJSAJMO MALICE IZBOLJSAJMO MALICE 1ZBOLJSAJMO MALICE

Govori Mirko Bombek, vodja raz-
deljevalnice ob Mezi:

»Pri nas kakovost toplih malic to-
liko éasa ne bo brezhibna, dokler
bomo hrano kuhali drugje, kot pa jo
razdeljevali. Kot vemo, jo zdaj ku-
hamo v Merxu na Celovju, prevoz
pa naredi svoje.

Osebno mislim, .da bi se morali na
tem podrodju bolj primerjati z dru-
gimi delovnimi organizacijami, npr.
¢z Gorenjem, ki ima eno centralno
jedilnico, kjer se kuha in jé. Pri nas
pa smo ljudi razvadili z veé jedilni-
cami in zdaj je, kar je.

Seveda pa je razlogov za to, da
malica ni rtakina, kot bi jo delavci
Zeleli (Eeprav ne smemo pozabiti, da
so okusi razliéni in da bi se nekateri
kar za ves dan radi najedli v Zele-
zarni), $e ved, ne le mesto kuhanja.

V kuhinjah se srefujemo s pomanj-
kanjem kadra (ga ni dovolj in ni
ustrezen), z izredno slabo kakovostjo
nekaterih artiklov (véasih so %e ma
meji _oporeénosti), s premajhno
zmogljivostjo »loncev« (prva skupi-
na piflancev za dopoldansko malico
je ocvrta Ze ob eni uri ponodi, zato
j¢ postana) in s pomanjkanjem dovolj
kvalitetnih posod, v katerih ostane
hrana topla. Da bi omilili zadnja dva
iz vrste teh problemov, smo nekatere
malice izlodili (uvedli take, kjer se

postanost manj pozna), nabavili pa
smo tudi nove posode termo. Vsako
poletje opudtamo hitro pokvarljive
stvari, dobavitelje, s katerimi nismo
zadovoljni, pa menjamo,

To bi rekel za kvaliteto hrane,
otitki pa so seveda $e drugi: da ma-
lice vedkrat zmanjka, da je premalo
pester izbor, da je prekaloritna dtd.

Zakaj malic zmanjka? Zato, ker
natancnega $tevila malic za naslednji
dan ne moref vedno predvideti. Via-
sih moram pogledati na vreme, da se
potem odlodim, koliko bom narodéil
toplih in kolike hladnih malic. Ker
je vedno moZnost, da kakine malice
zmanjka, se trudimo, da jo &m bolj
enakovredno nadomestimo.

Da je malica premalo pestra in
prekaloriéna?

Najprej moram poudariti, da smo
v zadnjem dasu precej izboljfali je-
dilnik (uvedli smo ved dodatkov). Si-
cer pa moram tukaj izredi kritiko
potrodnitkim svetom, ki se zlasd iz
metalurfkih  tozdov sestankov, na
katerih pretresamo predlog jedilni-
ka in na katerih bi lahko na njegovo
sestavo vplivali, enostavno ne udele-
zujejo. Potem se pa¢ sami odlodimo
za jedilnik, vendar vedno gledamo,
da je vsaj ena malica primerno ka-
lori¢na za tetke obrate.«

IZBOLJSAJMO SLISNOST RAZGLASNE POSTAJE 1ZBOLJSAJMO SLISN

Govori Franc Rus, vodja fibkega
toka v tozdu ETS:

»Problem je v tem, da vi kor slui-
ba in mi kot izvajalei ne najde-
mo skupnega jezika. Mi od wvas, pa
naj je to oddelek za informiranje ali
center za samoupravo ali delovna
skupnost ali kdorkoli drug, do zdaj
fe nismo dobili osnovnih projektnih
podatkov, &eprav sem najmanj Ze de-
setkrat povedal, da se mi brez tch
podatkov ne moremo lowiti dela.
Zdaj pa nam grozite z nekimi zu-
nanjimi strokovnjaki, stalno nam
ofitate nestrokovnost in nesposob-
nost, toda neopravieno. Mi se bomo
projekra louili, ko bomo dobili os-
novne zahteve. Te pa so: kje Zelite
imeti ozvolenje (mikrolokacijo) in
ob katerem &asu. Potem bomo mi
prostor pogledali: ali so tam zvoéni-
ki, &e so, kakéna je njihova slifnost

itd. Sele to je torej delo projekranta,
prej pa nikakor ne. Mi smo vzdrie-
valei in projektand, nikakor pa ne
snovalci organizacije.

Ce menite, da tudi val oddelek
za informiranje ni dolfan iskati za-
htev — kar gotovo tudi ni — manj-
ka neki vezni &len med vami in na-
mi. Nekdo mora prevzetu funkcijo
tistega, ki bo napisal projektne za-
hteve, prej ne bo kaj. Saj imamo
ogromno organizatorjev dela, bi mo-
gole to naredil kdo izmed nijih.

Se¢ enkrat moram povedati bistve-
no: naSa plat je tehnidna, vala vse-
binska, manjka nam organizacijska.
Ko bo ta, bomo mi sistem obveifa-
nja prek zvoénikov v ¥elezarni ure-
dili tako, kot nam zdaj medete pod
nos, da ga imajo usposobljencga
drugje.«

Helena Merkaé



Plan skupne proizvodnje smo v
avgustu dosegli le 78,6 odst., v ku-
mulativi 90,3 odst, Za 12.274 ton
prodanih izdelkov smo iztrzili
14,44 milijarde din, od tega na
domacem trgu 10.260 ton ali
12,02 milijarde din. Izvozili smo
2014 ton ali za 1,42 milijarde din
fakturirane realizacije. Za to smo
dobili prek 1696 tiso¢ dolarjev,
od tega na konvertibilnem trzi-
&¢u 1454 tisoé¢ dolarjev.

ZNACILNOSTI
PROIZVODNIE

Jeklarna je svoj plan v avgustu
dosegla le 78,2 odst. (operativne-
ga 88,0 odst), v kumulativi
93,5 odst. Vzrok tako wvelikemu
zaostanku je generalni remont v
Valjarni, ki je med remontom
omejila prevzem ingotov, Jeklo-
livarna pa je zmanjSala odvzem
zaradi pomanjkanja naroéil. Po-
novno je bila zeio velika pomesa-
nost jeklenih odpadkov z legira-
nimi elementi, zato se je poveda-
lo Atevilo nekurantnih Sarz. Za-
radi prevelikega dotoka jeklenih
adpadkov se je »revel napolnilo
skladii¢e starega Zeleza, kar je
oviralo tehnoloSki red dela.

Poleg stalno ponavljajoéih se
tezav v Jeklolivarni, kot so po-
manjkanje delaveev (letni dopust,
bolezni itd.) in prenizke prodajne
cene izdelkov, zadnje ¢ase pesti
tozd %e pomanjkanje narodil, za-
to so v tozdu trenutno v dokaj
tezkem polozaju. Za meseénim
planom so zaostali 15,0 odst.

Ob generalnem remontu na
srednji in lahki progi so v Va-
ljarni dosegli plan le 74,2 odst., na
tezki progi 70,7 odst., na srednji
819 odst. in na lahki 45,9 odst. V
nedeljah, ko Jeklarna ni obrato-
vala, so zaradi pomanjkanja top-
lih ingotov v Valjarni imeli letni
dopust.

Plana tudi v Kovaénici niso do-
segli. Za njim so zaostali za 16,1
odst. Za doseganje plana jim je
primanjkovalo okoli 500t vlozZka.
Izpadla so predvsem interna na-
roéila, Zaradi dimenzijskih odsto-
panj je v avgustu narasla neuspe-
la proizvodnja. Ob pomanjkanju
narodil, kjer prednjadijo navadna
in nizko ogljiéna jekla, je vedno
teze dosegati tonazni plan, saj je
apravljenih delovnih ur znatno
veé¢ pri bolj zahtevnih jeklih. In-
goti iz Jeklarne prihajajo Se na-
prej slabo oéiséeni, povriinske na-
pake so se pojavljale tudi na in-
gotih EPZ.

Za planom so zaostali tudi v
Jeklovleku — 11,7 odst. Po asorti-
mentu je bil plan dosezen: vlede-
no jeklo 37,7 odst,, luiceno jeklo
1229 odst., bruseno jeklo 56,2 odst.
in vlefena Zica 48,3 odst. Vzroki
so v delnem pomanjkanju vlozka
za vleéeno jeklo, medtem ko je
bil pri brusenem jeklu zelo dro-
ben asortiment.

Od mehansko predelovalnih
tozdov so predvideni plan pre-
segli: Orodjarna 2,8 odst., in Ind.
nozi (zaradi povecane proizvodnje
gredic) 24 odst., medtem ko za-
ostajajo pri nozih 159 odst,
Pnevmatiéni stroji 3,7 odst., Vzme-
tarna 9,7 odst. in Monter 7,4 odst.
Pomanjkanje naro¢il se v neka-

INFORMATIVNI FUZINAR

Nase delo v avgustu

terih tozdih vedno bolj ¢éuti. Tako
primanjkuje naroé¢il v Orodjarni
za orodne plodée, v Strojih in de-
lih za obdelane odkovke in ulitke
ter v Armaturah,

PRODAJA
NA DOMACEM TRGU

Koli¢inski plan prodaje na do-
macem (rgu je bil presezen za
1,7 odst., vrednostni za 16,2 odst.
Po posameznih tozdih je bil ko-
licinski plan presezen v Kovacdni-
ci, Jeklovleku, Orodjarni, Strojih
in delih, Pnevmatiénih strojih.
Vzmetarni in Monterju, vrednost-
ni pa v vseh, razen v Jeklolivar-
ni, Orodjarni, TRO, Kovinarstvu
in Bratstvu. Pomanjkanje naro-
¢il je obéutno v Jeklolivarni (za
peskomet in formarski stroj), v
Kovaénici (za kovasdki stroj) ter
predvsem v Armaturah. V Jeklo-
vleku pa so imeli tezave z nered
no askrbo z vliozkom.

UVOZ

S prenosom vodenja evidenéne
dev, pozicije (EDP) Zelezarne
Ravne iz TKB Slovenj Gradec na
S0ZD Slovenske Zelezarne Ljub-
ljana ugotavljamo, da Zelezarna
Ravne nima veé mozZnosti kontro-
le, prav tako ni moZna interven-
cija na banki oziroma je ta pri
TKB Slovenj Gradec neuspe$na,
ker nasSih zahtevkov ne upoSte-
vajo.

Brez potrdilnih deviznih in pla-
¢ilnih kvot (EDP) ne more noben
uvoznik niti prijaviti, e manj pa
ocariniti uvoznega posla. Prav za-
radi tega ni mogla Zelezarna Rav-
ne realizirati vrsto nujnih naro-
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¢il za uvoz rezervnih delov (ki se
ne morejo prijaviti po koopera-
cijskih pogodbah) in tudi ne pla-
¢ila raznih popravil, servisov
(npr, popravilo delov za struzni-
co NC MDW v Zahodni Nem¢iji).
Zaradi manjsega izvoza po ko-
operacijskih pogodbah ter Ze ob-
stoje¢ih negativnih saldih smo v
avgustu po kooperacijah naroéili
le najnujnejsi repromaterial. S
povecéanjem izvoza v Italijo po
kooperaciji ROBO se nam odpi-
rajo dodatne mozZznosti uvoza.

1ZVOZ

Z avgustovsko realizacijo je bil
doseZen nadértovani meseéni kon-
vertibilni izvoz le 86-odstotno, Iz-
vozili smo v vrednosti okoli
1,48 milij. §, kumulativno do kon-
ca avgusta pa za okoli 14,8 milij. 8
nasih izdelkov.

Glavni delez v avgustovskem iz-
vozu so imeli tozdi metalurike
predelave — okoli 1 milij.$ ali
67 odst, Med tozdi mehanske ob-
delave je najveé svojih izdelkov
izvozil tozd Industrijski nozi.

Glavni wvzroki za nedoseganje
mesecnega nacérta so: povecanje
zalog jekla na obmoéju EGS,
zmanjSanje potrosSnje, kratki do-
bavni roki, v katere se le s tezavo
vkljuéujemo, in kasnitve dobav-
nih rokov pri Ze sprejetih naro-
cilih.

NABAVA

Od 20. avgusta do konca sep-
tembra smo popolnoma ustavili
dotok starega Zeleza. S tem smo
dosegli, da se zaloge zmanjsujejo.
Ker je poraba starega zeleza med-

tem spet porasla, se bo stanje do-
bave in porabe uravnovesilo.

Zaloge masovnih legur smo
uspeli zmanjsati. Ze dalj casa
imamo teZave pri nabavi Al in Ni.
Dobavitelji poSiljajo Al odpadke
v izvoz, zato jih doma Ze moc¢no
primanjkuje,

Po daljsi ustavitvi dobav ko-
kil V — 20 bofors je proizvodnja
v Zelezarni Store ponovno stekla.

Zaradi zmanjsanega uvoza je
vedno teze dobiti razne rezervne
dele (lezaji itn.). Enake tezave na-
stajajo tudi pri trdokovinskem
orodju. Domaci dobavitelji opra-
vicujejo izpade pri dobavah s po-
manjkanjem uvoznih surovin. Isto
velja tudi za razne uvoZene Kki-
sline,

Tezave smo imeli tudi pri na-
bavi lesenih modelov, vendar del-
no tudi po lastni krivdi, ker so
bila naroé¢ila plasirana precej pre-
pozno. Na splosno je bil pri po-
moZnem in drugem materialu do-
tok zadovoljiv.

e e e e e e e S S =

IZKORISTEK
DELOVNEGA CASA

V avgustu je znasal izkoristek
delovnega ¢asa 68,84 odst., odsot-
nosti 31,16 odst. in so hile razde-
ljene tako:

— letni dopust 22,27 9
— izredno placani dopust 0,58 %%
— sluzbena potovanja 0,21 %o
— boleznine 6,04 %
— druge pladane odsot. 111 %
— neplacane odsotnosti 0,15 %0
skupaj 31,16 e

* ure v podaljsanem delov- :
nem c¢asu ;’..23"'!_'

e e e e e S S e S e S e S ]

ODSTOTEK DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZ VODNJE
SKUPNA FAKTURIRANA
102D PROIZVODNJA ODPREMA REALIZACLIA 1zvoz 1Z2v0z DOMACI TRG
ton ton din # din din
avgust| zbir avgust zbir avgust | zbir avgust zbir |avgust zbir javgust zbir
JEKLARNA 78,2 | 93,5 = = 3 = 3 = = - 5 -
JEKLOLIVARNA 85,0 | 85,1 | 61,8 | 78,5 95,5 | 82,2 54,1 | 97,9 64,9 | 84,1 99,0 | 82,0
VALJARNA 74,2 | 86,8 94,0 |108,1 | 106,8 | 99,7 76,0 | 78,7 88,0 | 69,2 |111,4 |107,2
KOVACNICA 83,9 | 98,8 | 101,3 |103,7 | 16,3 |108,6 69,3 | 62,9 77,9 |57,7 156,3 |116,1
JEKLOVLEK 88,3 | 74,6 88,5 | 73,4 98,4 | 74,6 56,9 | 61,1 54,9 | s4,2 | 106,01 | 78,2
TEZKI STROJNI DELI 88,5 | 89,4 97,5 |125,1 100,0 | 93,1 . = - - 100,0 | 83,9
ORODJARNA 102,8 | 97,2 | 113,7 |101,4 80,0 | 94,9 89,0 | 75,3 |106,2 | 78,7 79,4 | 953 |
STROJI IN DELL 88.6 | 87,9 84,3 | 88,5 |101,3 | 83,6 4,6 | 81,8 7.1 69,8 |127,8 | 87,4
- NOZI, BRZOREZ . OROD, 84,1 94,4 82,2 | 83,2 94,6 89,0 65,0 | 96,5 82,2 8e,8 103,9 89,9 ]
- GREDICE 135,6 | 98,8 - - - = - = e d ] i)
INDUSTRIJSKI NOZI 102,48 | 97,6 82,2 | s0,6 |100,2 | 91,3 75,6 [103,1 93,8 | 92,1 |104,9 | 90,6
PNEVMATICNI STROJI 103,7 | 98,3 | 100,2 | 98,1 |100,9 |102,n = 91,5 = 88,7 |1ou,8 |102,9 .
VZMETARNA 1097 | 96,7 | 110,0 | 96,9 |[136,9 |102,2 | 8%4,3 [r28,6 |se1,5 [681,7 |117,6 | 89,1
TRO 67,6 94,0 f9,2 | 89,1 92,8 |[106,1 67,1 |99.6 79,0 86,2 95,8 |110,8 |
KOVINARSTVO 75,2 | 83,4 | 70,n | BB,S 83,6 | 87,9 48,5 | 24,1 53,8 | 21,7 |su.s 90,0
ARMATURE 86,3 | 76,0 74,7 | 83,9 93,5 | 83,4 43,9 | 65,5 59,7 | 60,8 |120,2 [107,8
BRATSTVO - PILE 28,5 85,5 B4, 9 |143,2 55,0 91,5 - - - - 55,0 91,5 )
MONTER 107,68 | 97,4 117,2 |106,3 159,2  |109,4 209,5 p1e,3 198,5 [2u8,0 155,8 | 96,2
KALILNICA - - - - 130, 4 [124,1 - - - - 130,84 12u,1
STORITVE DRUGIH TOZD,DY - - - - 143,7 |116,5 - = - - 143,7 [116,5
DELOVNA ORGAMIZACUA | 73,6 | 0,3 | 93,3 Jioo,1 f108.5 f93,3 | ss,2 |es,s [6r.6 |e0,2 [1162 |ss,0
B
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JAVNO MNENJE ZELEZARNE RAVNE 1986

Samoupravne delovne skupine
elezarni Ravne

v Z

DEMOKRATIZACIJA ODNOSOV
PRI DELU PO SVETU

Zatetnik ideje In eksperimentov s
podrodja avtonomnih delovnih sku-
pin je norvelki. sociolog Einar
Thernsrud. Po njegovem mnenju je
klju¢ razvoja prave industrijske de-
mokracije v tem, »da se ukine vlada-
vina niZjega vodilnega kadra in se
oblikuje avtonomni status delaveev
oziroma delovnih skupin v podjetju.
Ce zelimo, da mdustn]ska demokra-
cija postane rcsnunost. moramo za-
geti tam, kjer veéina delaveev Zeli
sodelovati in je tudi sposcbna za so-
delovanje.«

Prve avtonomne skupine je uvedel
1962. leta. Njihove glavne znadilno-
sti: rotiranje delovnih nalog, kon-
taktne osebe, ki so koordinirale delo
z drugimi skupinami in_ v skupini,
skupinsko nagrajevanje, sistem infor-
macij o kvaliteti in kvantiteti dela
za vsako skupino, razmejena odgo-
vornost ter decentralizirani nadzor.
Posledice uvedbe sprememb so bile
pozitvne: kontaktne osebe so dobro
opravljale notranjo  koordinacijo,
kontrola kvalitete je bila uspeina,
zmanjfala sta se flukruacija in absen-
tizem, delavel so bili zadovoljni...

Val uvajanja avionomnih delovnih
skupin je pljusknil tudi k nam; po-
javljale so se razli¢ne oblike, ki so se
nazadnje izoblikovale pod imenom
samoupravne delovne skupine. So se-
stavni del celotnega samoupravnega
sistema.

1IZ ZGODOVINE SAMOUPRAV-
NIH DELOVNIH SKUPIN V ZE-
LEZARNI RAVNE

1972. leta so v Zelezarni oblikovali
149 delovnih skupin, ki naj bi delav-
cem  omogodale, da »sodelujejo v
upravljanju, zlasti pa pri oblikova-
nju stalié¢ o doloéenih vprafanijih, pri
izrafanju mnenj in predlogov, pri
sprejemanju  informacij in pri po-
stavljanju vprafanj s celotnega po-
drodja dela in poslovanja.«

Leta 1982 so se skupine preimeno-
vale v samupravne sindikalne delov-
ne skupine. Z reorganizacijo se je
Stevile skupin povedalo. Vodja pravi-
loma ni smel biti ved funkcionalno
nadrejen delavee. Vsaka skupina je
imela delegata za delavski svet in sin-
dikalnega poverjenika. Skupina je na
sestankih  razpravljala o doseganju
planov in poslovanju, zavzemala sta-
lid¢a do predlogoy za spremembo or-
ganizacije in sistematizacije del in
nalog, o kriitvah delovnih obvezno-
sti in o zadevah, o katerih je odloéal
delavski svet, ter obravnavala vpra-
fanja, o katerih so zaposleni odlodali
z osebnim izjavljanjem.

V letu 1985 so se nosilel projekta
»Uresniditev  samoupravne delovne
skupine v Zelezarni Ravnes lotili na-
slednjih nalog: opredelitev vsebine in
naéina delovanja skupin, oblikovanje
manjiih skupin, dolotanje nosilcev in
smeri pretoka informaci), odloditey o
vlogi, nalogah in pristojnostih vodje
skupine ter zasnova delovanja DPO
v skupinah.

(povzetek)

KAKSNA JE PODOBA SAMO-
UPRAVNIH DELOVNIH SKUPIN
DANES?

V Zelezarni je sedaj 260 skupin. V
popredju dtejejo 26 Elanov.

Poslovnik o wuresnidevanju samo-
upravljanja_predvideva: »Delavei se
povezujejo in uresnitujejo svoje inte-
resc v samupravni delovni skupini po
naslednjih funkcionalnih nadelih:

— delovnem, kjer se skupina orga-
nizira kot del proizvodnega procesa,
kot delovno jedro; tu se zlasti plani-
rajo naloge in njihovo uresnievanije,
in kot sociolotka enota, kjer se ure-
jajo medsebojni in drugl odnosi

— samoupravnem kot osnovni ob-
liki informiranja in kot delni zbor,
&e gre za eno ali ved skupin; skozl ta
vidik je delovna skupina delegatska
baza za delegate v delavskem svetu
temeljne organizacije oziroma delov-
ne skupnosti

— politiénem kot sindikalna sku-
pina; wsaka sindikalna skupina ima
cnega poverjenika, ki se povezuje
prek izvrinega odbora osnovne orga-
niz?lcii{.’ sindikata . . .

Samoupravna oziroma sindikalna
skupina je tudi temelina sredina, v
kateri delujejo DPO.«

Poleg Ze omenjenih pristojnosti pa
ima sedaj skupina fe naslednje:
obravnava usmeritve DPO, eviden-
tira kandidate za ¢&lane samouprav-
nih organov in clane delegacij SIS,
predlaga kandidate za priznanja in
nagrade, obravnava odnos delavcev
do dela in delovnih sredstev ter vsa
ostala vprafanja, za katera nekareri
delavei menijo, da so v njithovem in-
teresu.

SAMOUPRAVNA DELOVNA SKU-
PINA KOT DELOVNA ENOTA

Klasitna organizacija dela je &lo-
veka omejila le na golo opravljanje
delovnih nalog — 1zloElla ga je iz
procesa priprave dela in kontrole
nad njim, procesa uéenja z delom, da-
sovnega reguliranja delovnega proce-
sa, komuniciranja, kooperacije in ko-
ordinacije.

Samoupravljanje predpostavlja, da
dobijo izvajalci tudi funkeije uprav-
ljanja in del funkeij vodenja, ki so
vezane na prvino oblasti.

Funkcija vodenja naj bi se omejila
le na usklajevanje razdrobljenega de-
la — ohranja se funkcionalni vidik
vodenja, odpadel pa naj bi vrednost-
ni. Tudi na tem podrodju so moZne
spremembe v smeri vedje aktivizacije
samoupravnih delovnih skupin.

Vetina nadih delaveev je preprida-
na, da je delati laZje, & je &imbolj
podrobno predpisan postopek in po-
tek dela. Zelezarji so naklonjeni sku-
pinskim oblikam dela.

Nadin delitve dela vpliva na od-
govornost ljudi. Bolj ko jim je jasna
naloga, bolj se za reditev Eutijo odgo-
vorne. Tretjina jih natanéno ve, kaj
je njihovo delo (predvsem admini-
strativni, vodilni in vodstveni delav-
ci), 309, delo sproti razdeli koordi-
nator dela (predvsem proizvodni de-
lavci), ostali (strokovni delavci) pa
se o njem sproti dogovarjajo. Da

imajo vsi ravno prav dela, so naj-
bolj prepri¢ani vodilni in vodstveni
delavei.

Vodje delavcem najved pomagajo s
stmknvnimi nasveti za delo, pravo-
¢asno pripravo dela in nnturiala‘
spodbujanjem ustvarjalnosti in samo-
stojnosti, manj pa je tistih, ki meni-
jo, da ga sploh ne potrebujejo ali pa
ga zaradi koordinacije z drugimi od-
delki oziroma za pomo¢ pri refevanju
osebnih problemov. (Oblike pomoéi
pa niso za vse strukture zaposlenih
cnako dragocenc: za proizvodne de-
lavce in vzdrfevalce je najpomemb-
nejda pravocasna priprava dela in ma-
teriala, za strokovne delavee spodbu-
janje ustvarjalnosti, za vodstvene pa
dobra koordinacija z drugimi oddel-
ki.)

Vodilni in vodstveni delavei pa po
lastnih ocenah najved &asa namenja-
jo refevanju posameznih sprotnih
problemov pri delu, trendnim pro-
izvodnim in prodajnim potrebam,
pripravi in planiranju poteka dela,
uresnicevanju  dogovorjenega plana
dela, manj pa sodelovanju z drugimi
oddelki, posredovanju navedil za de-
lo in dainniu nalog delaveem. Ti pa
se nanje obrafajo po pomoé pred-
vsem zaradi problemov, ki izvirajo
iz nagrajevanja, neujemanja opisov
in konkretnega dela, dopustov in
osebnih teZav,

Samoupravne delovne skupine bi
po mnenju anketrancev lahko pre-
vzele naslednje pristojnosti  vodij:
predlaganje za napredovanje, kon-
trolo kvalitete izdelkov, dolotanje
postopkov in nadinov dela ter raz-
porejanje dela med sodelavei. Vodje
pa so e vedno nepogreljivi za pri-
pravo dela in razredevanje konflike-
nih situacij.

Ce hotemo, da se bo organizator-
ska funkcija vradéala v funkcijo iz-
vajanja (tudi normativno je to opre-
deljeno kot planiranje nalog v sku-
pini), je treba izboljfati raven znanja.
Izobrazbena struktura zaposlenih v
tovarni je slaba.

Spoznanje o nujnosti nenchnega
izobraZevanja je, po odgovorih so-
deé, raziirjeno med vedino. Pokazalo
se je tudi, da si organizacijskih znanj
zelijo vsi zaposlent, ne le vodilni in
vodstveni delavel. To pa je glede na
predhodne ugotovitve spodbudno.

Zelezarna Ravne v zadnjih letih
namenja veliko pozornost spodbuja-
nju individualne in skupinske ustvar-
jalnosti pri delu.

Krozki kvalitete so skupinska ob-
lika razrefevanja delovnih proble-
mov, lahko pa bi jih opredelili tudi
kot nadin delovanja samoupravnih
delovnih skupin. Do sedaj je bilo
ustanovljenih 70 kroZkov, delo pa
jih je uspeino kondala polovica.

Kljub takinim in podobnim po-
skusom pa problem loditve organi-
zacijskih funkecij $e obstaja. O njem
je Veljko Rus nedavno spregovoril
takole:

»Zaka) ne bi delavec razmiiljal o
svojem delu, predvsem o svojem last-
nem delu? Imamo tradicionalno de-
litev dela, natanéno vzeto tako, kot
jo imajo najbolj konzervativna za-
hodna podjetja. Tradicionalna deli-

tev dela nujno reproducira tudi so-
cialno dlfcrcmnu]o Po tej logiki
delitve dela, ki jo ohranjamo, je nu|—
no, da ima direktor najveljo mod,
najvisje dohodke, snaZilka pa naj-
manjéi vpliv in najmanjée dohodke.

Skoda, da Goldstein ni spregovo-
ril o tem, zakaj $e danes pri nas de-
lavcl nimajo nobenega vpliva .nit
tam, kjer bi ga lahko imeli, to je v
vsakodnevnem delovnem procesu.
Zakaj v Jugoslaviji ne moremo uve-
sti krozkov za izboljfevanje produk-
tivnosti, &eprav se s tem ukvarjamo
#e dolgo. Zakaj se e od 1972. leta
dalje pogovarjamo o tem, kako naj
bi delavei sami regulirali svoje delo
in usvarili samokontrolo nad delov-
nim procesom z avtonomnimi skupi-
nami... Ce vztrajamo na tradici-
onalni delitvi dela, moramo poveéati
diferenciacijo v modi, moramo di-
rektorju dar ved pristojnost, kot
jih ima danes. Pristati na obstojedo
delitev dela pomeni nadalje povede-
vatl razlike v osebnih dohodkih, pa
tudi povelati razlike v odgovorno-
suh in sankcunh Druga, bolj dolgo-
roéna moZnost pa je v tem, da za-
énemo te razlike z drugatno delitvijo
dela zmanjlevati, da zadnemo razmii-
ljati o tem, kako bomo obogatili po-
sel tistih, ki opravljajo najmanj za-
htevno delo. . .«

SAMOUPRAVNA DELOVNA SKU-
PINA KOT SKUPNOST MEDSE-
BOJNIH ODNOSOV

Psihologi opozarjajo na pomen so-
cialne klime v delovnih organizaci-
jah. Pri tem mislijo na odnose med
zaposlenimi. Ce so odnosi med ljud-
mi pozitivni, vlada prijateljsko vzdu-
$jer delavel se razumejo, zadovoljni
s0 z delom in osebnimi dohodki, po-
sledica pa je njihova visoka produk-
tivnost, ki se odraza tudi v hitrem
razvoju organizacije. Negativni od-
nosl pa Nnasprotno porajajo napeta
vzdudja, nezadovoljstvo in konflikte
ter kot konéno posledico nizko pro-
duktivnost. Na oblikovanje dolodene
klime vplivajo naslednji fakrorji: si-
stem vodenja, cilji delovne organiza-
cije, usmerjenost ljudi in socialne
vloge posameznikov.

V raziskavi se je pokazalo, da ob-
staja zveza med zadovoljstvom pri
delu in odnosi med zaposlenimi. Vel
kot polovica anketirancev je zanisa-
la, da goji 5 sodelavci dobrc ali zelo
dobre odnose, le 1,69 jih je oce-
nilo kot zelo slabe. Slab§l pa so od-
nosi med »nadrejenimi« in »podreje-
nimi«. PribliZno tretjina sodelavcev
se druzi tudi v prostem &asu.

Nafe samoupravne delovne skupi-
ne bi morale postati v svojih formal-
nih okvirih tudi neformalne interak-
cije Clanov (korak v tej smeri je
prizadevanje, da skupina ne deluje
le na sestankih, ampak rtwudi bol)
»svobodno« — gre za razgovore in
stike med ¢lani, s sindikalnim pover-
jenikom, z vodjo). To pa hkrad
predpostavlja, da en vodja zdruZuje
cilje formalne in neformalne skupi-
ne.

Kdaj bo to mogole uresniditi? Ob
uvajanju skupin je bil vodja skupine
kar delovodja, pa se je pokazalo, da
za delavee predstavlja neke vrste ob-
last. To je problem vrednostne hie-
rarhije, ki podasi izginja. Dotlej pa
je alternativa dvojno vodenje sku-
pine.

(Konee v naslednji Srevilki)
Andreja Cibron
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OSKRBA Z ENERGIJO

Tudi v avgustu cene niso mirovale. Najbolj se je podrazila elektro
energija, sledijo Se butan-propan, zemeljski plin in tekoc¢i kisik.

Podrazitve so pri posameznih energentih naslednje:
— elektiro energija za 43,3% oziroma od 26,82 na 38,44 din'kWh

— butan-propan za
190 din/kg

31 Yo,

njegova

sedanja nabavna cena Je

— zemeljski plin za 6,7 % oziroma od 132,58 na 141,43 din/Sm?
— tekoéi kisik, ki ga dobivamo iz Rus, se je podrazil od 245 na
332 din/kg, kar je za 35,5"6 vel od julijske cene.

Predvsem cena el. energije tokrat moc¢neje vpliva na porast stro-
fkov, saj bodo zaradi te draZje tudi nekatere druge vrste energije,
predvsem kisik in komprimiran zrak.

Sicer pa znas$ajo za avgust okvirno izracunani stroski porabljene
energije v zelezarni (brez upoStevanja dislociranih tozdov) 1792 mio
din, kar je za 8,5% veé kot v juliju. Na tono skupne proizvodnje zna-
Sajo stroski energije okoli 48.620 din, kar je za 18,2 % veé kot v prej-
$njem mesecu. Vzrok za visje stroske po enoti je iskati v drazji ener-
giji in v skupni proizvodnji, ki je bila niZja za 82%a v primerjavi

z julijem.

Oskrba potrodnikov s primarnimi in sekundarnimi energenti je
bila v avgustu normalna. Poraba je bila pod planom, z izjemo mazuta,

kisika in argona.

Poraba vseh toplot je bila manjsa proti lanskemu avgustu, medtem
ko je bila proizvodnja veéja. 1z tega sledi, da je specifi¢na poraba
na enoto manjsa, kar je vzpodbudno.

Robert Jamsek

KOLICINSKI IN VREDNOSTNI PREGLED PORABE ENERGENTOV
V ZELEZARNI RAVNE V AVGUSTU 1987

Primarni energenti Poraba Strogki v 1000 din
Elektra energija 17.591.400 kWh T715.645
Zemeljski plin 3,358.079 Sm?* 521.232
Butan-propan 15.640 kg 3.773
Mazut 649.400 kg 82.615

Koks 4,560 kg 388
Karbid 15.600 kg 5.834
Sekundarni energenti Poraba Strodki v 1000 din
Acetilen 5.449 kg 12.744
Industrijska voda 1,611.608 m? 147.873
Sanitarna topla voda 8.733 m? 14.098

Para 4,603.000 kg 109.883
Kisik 461.154 kg 98.743
Komprimiran zrak 6,091.995 m?, 45.055

Cisti dusik 80 m?, 56
Tehniéni dusik 27.142 m?, 5.089
Argon 11519 m?,

29.971

ZA BOLJSI IZKORISTEK TOPLOTE

(PRIPRAVIMO SE ZA ZIMO)

Smo v ¢asu pomanjkanja energije
in narad¢anja cen goriva in s tem tu-
di toplote. Veliko se pogovarjamo,
kako bi porabili &im manj toplote
(goriva) in da bi nam bilo v bival-
nem prostoru toplo. Znano nam je,
da nam proizvedene toplote uide
skozi dimnik okoli 209, skozi ok-
na in vrata okoli 209, izgube skozi
zunanje stene pa so okoli 259, od-
visno od oblike hile oziroma sten.

UKREPI ZA BOLJSE 1ZKORI-
SCANJE TOPLOTE

1. Izgube skozi zunanje stene (ski-
ca 1)

Najvedje izgube toplote so nepo-
sredno za grelnim telesom, ki so obi-
&jno postavljena pod oknom. Ce za
grelnim telesom — radiatorjem po-
stavimo ploiéo, ki ima na strani,
obrnjeni proti grelnemu telesu, alu-
minijasto folijo z visokim sijajem,
dose¥emo dvojni udinek:
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- 3% - 5%

ploita s svojimi termoizolaci)-
skimi lastnostmi zmanjSuje prehod
f_L\PIUlL' Sku?_i Zunﬂniu steno nepo-
sredno za grelnim telesom
— aluminijasta folija pa odbija del
toplote, in jo oddaja grelno telo na-
za] v prostor, ki ga ogrevamo.
S takim ukrepom dvignemo tem-
peraturo v prostoru od 1—3°C. V
trgovinah se dobijo naslednje ploée:

40
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1

Razdalja radiatorja od stene in tal
v mm

SRR ESN

e

min 70  (balje 100)

— RECAL, izdelovalec PLAMA iz
Podgrada

— AERO iz Celja

— RAFPAN — §, izdelovalec je
KADINJACA iz BAJINE BASTE.

St. 10/1987

- 10%

Skica 2: Zmanj$ana oddaja toplote zaradi zaklonov

-15%

2. Zmanjana oddaja toplote zaradi
zaklonov (skica 2)

Normalno je postavljen radiator
na konzole ali na noge. Od stene je
odmaknjen najmanj 40 mm, od tal
najman] 70mm. Tak:c omogodimo
dotekanje zraka in oddajo toplote
na vsej povrdini. Véasth je nad radi-
atorji polica, ali pa so tudi spredaj
zakriti. Vsako zakrivanje (zavesa)
zmanjia toplotno oddajo radiatorjev.

3. Izgube skozi okna in vrata

Okna in vrata so $ibka tocka pri
stednji s toplotno energijo. Ukrepe
izvedemo na ta |1'.|t‘5in, da izbolii.imu
tesnjenje na eni strani, na drugi stra-
ni z zamenjavo oken z dvojnim ali
trojnim zasteklenjem. Zradenje pro-
stora naj ne bo take, da bo okno
odprio ves dan, ampak samo za ne-
kaj minur, da se zamenja onesnaZen
zrak.

4. Tzgube skozi dimnik pri indivi-
dualni (zasebni) kurjavi

Dimnik mora imeti za vgrajeno
mo¢ kotla ustrezen presek in ustroz-
no vifino, zadovoljivo toplotno izo-
lacijo in zadoveljivo odpornost na
temperaturo in na vpliv vlage dim-
nih plinov. Prenizki dimniki ali dim-
niki premajhnega preseka ne morejo
pri normalnih obremenitvah kotla in
pri optimalnih temperaturah dim-
nith plinov (na izhodu iz kotla pri-
blizno 200°C) nuditi % zadovolji-
vega vleka. Slab vlek; dimnik je lah-
ko vzrok, da premog ne dobi dovolj
zraka (kisika), da bi bilo zgorevanije
popolno. Bolji vlek v slabem dim-
niku lahko dosezemo le z vidjo tem-
peraturo dimnih plinov, kar pomeni
vedjo nekoristno porabo goriva (iz-
guba toplote skozi dimnik). Premo-
¢an vlek dimnika lahko pomeni pre-
motno hlajenje ¥erjavice, kotel ne bo
doscgel potrebne temperature nit
moéi. Premolan vlek lahko zniZza-
mo z dimno loputo (vel o dimnikih
v eni od prihodnjih frevilk).

Robert Jamick

OGREVANJE PROSTOROV Z ELEKTRICNO
ENERGIJO

Raba elektrike za ogrevanje je upraviéena samo, kadar ni nobene
druge moznosti. Za ta namen so ekonomiéne samo termoakumulacijske
pec¢i z ventilatorjem in avtomatiko ter s sobnim termostatom.

Velikost in zmogljivost pe¢i sta odvisni od velikosti, od lege pro-
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Skica 1@ MontaZa aluminijaste folije za grelnim telesom

stora glede na strani neba, predvsem pa od izolacije sten. Glede na
porabo energije je boljsa investicija v dodatno toplotno izolacijo hie
ali stanovanja kot v nakup veéje peéi.

Nekateri za ogrevanje stanovanj uporabljajo elekiriéne kotle za
centralno ogrevanje (27 kilovatni porabijo toliko kot 270 Zarnic po
100 W). Ti kotli zahtevajo ustrezno instalacijo in zunanje elektri¢no
omrezje. Pomanjkljivost je v tem, da elektriéne energije ni mogote
shraniti (kot npr. pri termoakumulacijskih pedéeh).

Podobni porabniki so tudi elektri¢ni radiatorji, kaloriferji ter
infra pe¢i — oddajajo namreé¢ toploto samo tedaj, kadar so vklopljeni.
Za elektrogospodarstvo so neprimerni, ker rabijo energijo velikokral
v ¢asu konic (npr. zveéer)

Miroslav Paskvan, dipl. inz,
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TRENUTEK NEKEGA VSAKDANA

Vidite mojstra Marjana Zivi¢a ter dekleti Marto Valente in Tonko Gruber iz navijalnice, ene remontnih delavnic tozda ETS, v neki devet-

desetinki sekunde nekega vsakdana.

Taksni trenutki so njihovo delo in se najbrz nikjer v Zelezarni bolj dobesedno ne navijajo v leta, ta v desetletja in vso delovno dobo, Se

pa zanesljivo navijajo vsem nam.

Ni¢ ne tozijo ti delavei, ki na leto previjejo od 400 do 450 elektromotorjev ter elektri¢no in mehansko na novo usposabljajo vse tiste
elektri¢ne naprave, ki vsebujejo kakrSnokoli navitje, nad monotonostjo. Razbijajo jo jim razliéne velikosti motorjev, od najveéjih do najmanj-
§ih, razli¢ne vezave, véasih bolj, spet manj nagnano delo, »Nekoliko veé¢ popravil imamo poleti,« pravi vodja delavnice Marjan Zivié&, »predvsem
zato, ker so elektri¢ne naprave takrat bolj toplotno obremenjene in bolj odpovedujejo. Toda kljub temu le malokdaj delamo nadure. Zelo sem
zadovoljen s svojimi ljudmi, ki nas je vseh sedem, Ko je treba, to pa je pri nas vedno, dajo vse od sebe.«

Monotonost pa razbijajo tem ljudem tudi obfasne jeze: zaradi zapostavljenosti, ki jo kot neproizvodni tozd éuti ves ETS (pri nalofbah
§0 pa¢ najraje zadnji), zaradi pomanjkanja materiala, ko so primorani nekatere motorje veéjih moéi podiljati v druge tovarne, npr.

To so pa¢ sencne strani, ki jih ima nekaj vsako delo. Na srefo pa ob spoznanju, kako pomemben je njihov vsakdan — zaradi drobne po-
kvarjene tuljave lahko namreé stoji tudi gigantski stroj — in ob spoznanju tovaristva v navijalnici, najveckrat niso v ospredju.

In delo tefe dalje in se navija v leta.

B e i S S S S

POMOCI OTROKOM IN DRUZINAM
DELAVCEV, KI SO POSTALI TEZJI INVALIDI
ZARADI POSKODBE PRI DELU

Letos spomladi je bila v Va-
ljarni smrtna nesrefa in takrat je
bilo postavljeno vpraganje o skr-
bi Zelezarne za otroke v Zelezarni
umrlih delaveev oz. odnosa do
druzin teh delavcev, saj so pro-
blemi od primera do primera raz-
litni. Na delavskem svetu so bila
takrat sprejeta nekatera staliila
in konkretni sklepi, obenem pa
so delegati postavili vpraSanje
pomodi otrokom oz. druzinam de-
laveev, ki so postali tezji invalidi
zaradi poskodbe pri delu v Zele-
zarni,

Kadrovska sluZzba se je tega
Vpra$anja, ki je kompleksno, lotila
analititno na ta nadéin, da je ana-
lizirala teZje poSkodbe pri delu v
obdobju od 1982 do 1987 ter pri-
pravila nekatere ugotovitve in
ukrepe, ki so bili nato prek odbo-
ra za kadre in sploine zadeve po-
sredovani delavskemu svetu, ta
pa jih je na zadnji seji tudi spre-
jel

Ta analiza je pokazala, da pro-
blemi niso taki ali tako pereéi,
kot bi jih morda kdo Zelel prika-
zati. Iz analize je razvidno, da je
struktura delaveev, ki so se v
zadnjih petih letih teZje poSko-
dovali pri delu, naslednja: v glav-
nem so to mladi delavel s krajo
delovno dobo, pogosto se pri njih
pojavlia vet pofkodb tudi izven
dela, veding se po zdravlienju
vrne na svoje delo in le redki do-
bijo status invalida (v tem obdob-
ju le &tirje). Zaradi pofkodbe pri
delu je bilo 12 delavcev od 32
skupno v bolnifkem staleZzu n‘ad
6 mesecev. Od teh je polovica

samskih in Zivijo vetinoma pri
star§ih. Od 17 porofenih je v Se-
stih druZinah zaposlen en zako-
nec, 10 druZin ima enega otroka,
v petih imajo dva otroka, dve
druzini pa sta brez nepreskrblje-
nih otrok. Glede na starost teh
delaveev so tudi otroci vedinoma
mlaj&i, predSolski ali Soloobvezni,
Ugotovljeno je tudi, da zivi ve-
¢ina teh druZin v druzbenih sta-
novanjih.

Kljub temu, da so vse nesreée
opredeljene kot tezje, je med po-
sameznimi primeri velika razlika
tako pri posledicah nesrete kot
pri vplivu na materialni poloZaj
druzine poskodovanca. V petlet-
nem obdobju lahko govorimo o
Sestih primerih nesre¢ s teZjimi
posledicami, kot so: traina inva-
lidnost, dolg stalez, slaba progno-
za zdravljenja. Med njimi je tudi
en praktikant.

Ugotovljeno je torej, da stanje
druzin oz. poSkodovanih delavcev
na splogno ni zaskrbljujote. Pred-
vsem se tu ne moremo opredeliti
le do otrok, temvet do druZin kot
celote. Reditev stanovanjskega
vpradanja je za mnoge pomemb-
nejfe kot dodelitev &tipendije
otrokom. Zato naj bi bilo dode-
ljevanje pomodi v teh primerih
bolj izjema kot pravilo. Pomot
druzinam takih delaveev pa je se-
veda osnovno nacelo socialne po-
litike, ki jo v delovni organizaciji
izvajamo. Sem sodijo tudi od-
Skodninski zahtevki, ki predstav-
liajo urejen sistem varstva teh
delaveev. Zato ni treba opredeliti
nekega posebnega sistema pomo-

¢i, ampak se za konkretne prime-
re samoupravni organi na pobudo
o0z. ob ustreznih podatkih, ki jih
pripravi strokovna sluZba, pose-
bej odloéajo.

Posebna kategorija so prakti-
kanti, ki jim delovna organizacija
v primeru teZje pofkodbe mora
nuditi Stipendijo in zaposlitev.

Glede na dejstvo, da se vetina
delaveev, ki se tezje pofkodujejo,
vrne na svoje prejénje delo, mora
sluzba za VPD in VO izdelati do-
datni program usposabljanja teh
delaveev za varno delo. O tem bi
kazalo razmisliti pri vseh nesre-
¢ah v Zelezarni, ne glede na to,
ali jih sluzba za VPD in VO pri-
zna kot nesrete pri delu. Eko-
nomske izgube, ki jih pri tem nosi
delovna organizacija, in pogost-
nost poikodb pri posameznikih,
so zadosten argument za ukrepa-
nje v tem smislu. Seveda pri tem
ne gre izkljuéiti odgovornosti vo-
dilnih delaveev tozdov za poostren
nadzor za varno opravljanje dela,

-deja
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STORE

TEMELJITO
PRESTRUKTURIRANJE

Zelezarna Store bo letos ukinila
proizvodnjo surovega Zeleza in se
preusmerila na izdelovanje proiz-
vodov vidje stopnje predelave,
kjer je potrebno manj elektri¢ne
energije z ved¢ vloZenega znanija.
Povecati nacértujejo proizvoednjo
jekla na 205.000 ton ali za 41 od-
stotkov. Ker bodo povedali zmog-
ljivosti jeklarne, bodo povetali
tudi proizvodnjo v Valjarni II na
180.000 ton ali za 71 odstotkov.
Proizvodnjo vlefenega, brufenega

H. M.
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in Judenega jekla naj bi povetali
na 22.000 ton ali za 19 odstotkov.
V Livarni I bodo postopoma opu-
&8ali proizvodnjo kokil in zmanj-
devali obseg proizvodnje strojne
litine, V Livarni IT naértujejo po-
vetati proizvodnjo na 4000 ton
ali za 86 odstotkov. Postopoma
bodo opu&€ali proizvodnjo navad-
nih vrst litine za strojno indus-
trijo in vedali proizvodnjo modu-
larne in hidravliéne litine. V Me-
hanski obdelavi so se odlo&ili za
izdelavo predvsem tak3nih stro-
jev in opreme, kier je vloZenega
veliko znanja. Proizvodnja &tor-
ske Zelezarne se bo tako povetala
na 450.100 ton ali za 19 odstotkov,
s tem, da bo Stevilo zaposlenih
veCje le za 3 odstotke, produktiv-
nost pa naj bi porastla za 16 od-
stotkov. Do leta 2000 naértujejo
za 236 milijard naloZb.

JESENICE

NAJVECJE 1ZGUBE
V ZELEZARNI

Ob polletju je znaSalg izguba
v 3 tozdih jesenike Zelezarne, v
katerih je zaposlenih 2847 delav-
cev, 4,4 milijarde dinarjev. Kot
vzroke za izgube navajajo nedo-
seganje eksterne realizacije, viso-
ke stroske poslovanja, pomanjka-
nje kadrov, zastarelost opreme,
slabo tehnolo$ko disciplino, pro-
blematiko velikih zalog, dohod-
kovno Sibak izvoz in vplive nove-
ga obracunskega sistema.

Skupaj je gospodarstvo jeseni-
Ske obfine ob polletju obradunalo
za T milijard dinarjev izgub v 11
tozdih s 4 tiso¢ zaposlenimi, to
pa je ved kot tretjina vseh zapo-
slenih v gospodarstvu obéine.

(Vir: Gospodarski vestnik 1987,
st. 36)
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Kako posluje TRO

Iz tozda TRO navadno ne pri-
hajajo slabe novice. Delavei tega
naSega kolektiva so prizadevni,
praviloma dosegajo zastavljene
proizvodne nadérte, poslovno so
dokaj uspe$ni. Zal pa tudi o nji-
hovih dobrih plateh v FuZinarju
bolj redko beremo, ker so pat —
dislociran tozd in zaradi tega zu-
naj vsakdanjega dosega novinar-
ja, Menili smo, da je prav, ¢e o
njih znova kaj napiSemo, zato
smo zaprosili ravnatelja Stefana
VYovka, da sedanje proizvodne in
poslovne rezultate in predvide-
vanja do konca leta podrobneje
predstavi.

»Povejte, prosim, nekaj vet o
poslovanju tozda TRO v doseda-
njih mesecih leta 1987. Kako ste
bili zasedeni z narofdili, kako sie
z delom (roki, kvaliteto...) ustre-
gali kupecem in kako ste izhajali
s cenami?«

sFinantni efekti poslovanja v
1. Cetrtletju leta 1987 so bili pod
nacrtovanimi. Nekaj so na to vpli-
vale prenizke cene, v glavnem pa
premalo naroéil.

Bilanca je pokazala taksno sli-
ko, da je bilo nujno ukrepati, ¢e
nismao Zeleli zakljuciti polletja na
podoben nadéin. Odloé¢ili smo se,
da je situacijo treba popraviti.
Delavski svet tozda je sprejel
predlagani predsanacijski pro-
gram, ki naj bi pomagal sanirati
in spremeniti poslovanje v taksni
meri, da bi bili s planom zastav-
ljeni cilji doseZeni.

Predsanacijski program je dal
zadovoljive reSitve, tako da smo
polletno bilanco solidno zakljuéili
in samo Zeleli bi, da bi bila ena-
ko dobra na kraju leta.

Naroé¢il v prvi polovici leta smo
imeli Ze kar dovolj, to pa je tudi
omogodilo pozitivno poslovanje v
tem obdobju. Zmanjsali smo iz-
meéek, delno skrajsSali roke do-
bav, vse te cilje pa smo si tudi
zastavili v prredsanacijskem pro-
gramu.«

»Ali imate trenutno dovelj dela
za vse obrate in kako je z maro-
¢ili do konca leta?«

Ce smo poslovali v prvi polo-
vici leta dobro, pa imamo Ze te-
zave v tretjem Cetrtletju, ko se
sooCtamo s pomanjkanjem narodéil.
Iz naro¢il so izpadle prakti¢no
cele grupe nekdaj pomembnih iz-
delkov, ki so predstavljali celo
25 % vse proizvodnje. Najvedji iz-
pad je pri noZih in nekaj manj
pri orodju z izvrtino. O marodilih
za delo do koneca leta je v tem
trenutku 3Se prezgodaj govoriti,
kajti trenutna situacija je Se da-
le¢ od Zelene.«

»KakSen poslovni rezultat pred-
videvate za vas (ozd ob koncu
leta%«

»Delikatno vpraSanje! Napisana
beseda najgloblje zavezuje, zato
bomo rekli takole: smo optimisti.
Pri¢akujemo tak&nega, ki bo v
preteZni meri odvisen od e pri-
spelih narodéil.«

»Kaj boste (ste Ze) ukrenili za
kar najboljse delo in poslovanje?«

sKako delati, da bo poslovanje
dobro, smo naSteli v programu,
ki smo ga sprejeli na delavskem
svetu tozda. V tem programu smo
dosti govorili o nasih notranjih
rezervah, najbrz jih je moZno
najti v vseh proizvodnih tozdih,
pa tudi v vseh tozdih skupnih in

Pri stroju za notranje in okroglinsko brufenje

FUZINAR
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Stiskanje granulata v

spremljajocih dejavnosti ter de-
lovnih skupnosti, ki jih je treba
izkoristiti. Omenjali smo izmetek,
boljSo organizacijo dela, ¢as iz-
delave in nasploh na$o fleksibil-
nost, pravoéasno izdelane plane...
Omenjali smo nujnost naSe stalne
navzolnosti na trgu, ¢esar v pre-
teklosti nismo zadosti gojili. Pa
Se in %e smo naStevali, ¢emu na-
meniti pozornost, da bomo delali
laze in bolje. Dejstvo je, da so
Casi tezki.

Mi delamo v preteZzni meri
orodje za lesno industrijo. V pre-
teklosti sem omenjal, da se nam

St. 10/1987

oddelku karbidnih trdin

po njej da otipati pulz. Lesna in
dustrija pa je sedaj skoraj brez
izjeme v tezavah, pa je tudi nad
pulz Sibkejsi kot nekdaj. Bistve-
no na to pocutje — situacijo v
TRO — pa s svojim delom lahko
vplivajo dolo¢ene sluzbe in pred-
vsem komerciala. Ta pa je v TRO
strokovno Sibkejsa, kot je bila
pred desetimi, petmajstimj leti, ko
so bili celo boljsi ¢asi.«

»Tovaris ravnatelj, za odgovore
najlepSa hvala, prihodnjié pa bo-
mo o tozdu TRO napisali Se kaj
ved,«

Mojca Potolnik
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DRUGI O NAS

Sodelovanje med tozdoma Plastika
in Orodjarna

(Prevod ¢lanka iz Straze, glasila Tovarne stekla in plastike Hum na
Solli)

Na$§ tozd Plastika zelo dobro sodeluje s tozdom Orodjarna v Ze-
lezarni Ravne na Koroskem. Prve stike smo vzpostavili pred dvema
letoma, Rezultat dobrega sodelovanja Ze na samem zacdetku je bilo
prvo vefje kombinirano orodje za naslonjala in sedeZe za .ulu.'c. \Z
novega programa Alposa v Sentjurju. Delajo jih predvsem za izvoz.
Pnnu_dba Alposa je prispela dokaj kasno, tako da je bilo za izdelavo
orodja zelo malo c¢asa, komaj tri mesece. Ob velikem razumevaniju in
prizadevanju ljudi v ravenski Komerciali in Orodjarni je bilo orodje
kljub kratkemu roku praveéasno izdelano. kar je razveselilo delavee
tako v Zelezarni Ravne kot v . :
AI[‘]I;.‘\-.

_ Natem kombiniranem orodju je tozd Plastika letos izdelal priblizno
30.000 naslonjal in sedezev. PribliZno enako proizvodnjo pri.‘(’ukuil*j\‘
tudi v prihodnjih petih ali Sestih letih,

Na tem temelju so zaceli ¢vrsto sodelovanje z Orodjarno Zelezarne
Rm‘r}u na Korofkem, ki postaja vse uspesnejsdi domadi proizvajalec
orodja in tako v zadovolistvo svojih poslovnih partnerjev ?m-m}ﬁuie
potrebe po uvozu drugih orodij. T

‘e V. ¢asu izdelave kombiniranega orodja za naslonjala in sedeze
SmMo z Zelezarno Ravne sklenili pogodbo o izdelavi kombiniranega
‘IJI‘UIIJ:I za akumulatorske Zkatle (dve 3katli in pokrov). Razen tega
je Z_el'emrnn Ravne za tozd Plastika popravila in obnovila Ze ved
manjsih orodij. ki so bila #e moé¢no izrabljena, .

3 I{a_ku so v Zelezarni Ravne zadovoljni s sodelovanjem z na%o Plas-
hko‘r je p('-_ve_-dul Anton Hribernik, vodja prodaje orodij:

~ »Zaradi izdelave orodja za naslonjala in sedeZe smo bili vsi na
iglah, ker smo se znasli v veliki ¢asovni stiski. Tezko je namreé sredi
sezone nagovoriti orodjarje. da bi delali izven delovnega éasa. Na-
\‘:a(lno_ nam odgovarjajo v stilu, ¢eg, kje ste bili prej! Ko smo iirh po-
Jusm_ll, da smo posel dobili tako pozno, so se vrgli na defn in izdelali
"I‘”d.u'_ v dogovorjenem roku ter zadovoljili tako Plastiko kot Alhm‘-
1”. pa je nm\’er{‘-ulzmslnvnemu partnerju v najveéii ponos. Dnnpé imamo
tezave z mnogimi delovnimi organizacijami. ki nam izdelkov in uslug
ne pla¢ajo pravo¢asno. Ker je s tozdom Plastika drugade. upam. da

se bo dobro zadeto q()de]n\n!nj : : . P .
; anje %e nadal razviia N ’ -
stransko 'f..’!l_lr)\’”] 1Sty « RSN 'i_] lo in Sirilo v oboje

et oo oa o o = = ¥ U S N P

tozdu Plastika in delovni organizaciji
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Kako obviadati
kakovost?

Ta sestavek je povzetek predava-
nja za izobrazevanje vodilnih delav-
cev v gospodarstvu na Brdu, in sicer
japonskega strokovnjaka za kakovost
dr. Tsuda, ter &lanov:

Farouk M. Fawzi, Kakovost ni ja-
ponski monopol
Joze Vilfan, Kaj je kakovost za Ja-
ponce
Lotar Kozina, Celovito obvladova-
nje kakovosti
Boris Jocié

Ustrezna ali konkurenéna kakovost
izdelka ali storitve je osnova in naj-
bolj pomemben dejavnik trznega pri-
jema in dolgoroéne uspesne organi-
zacije. Obravnavamo jo vedno v po-
vezavi s stroski in rokom dobave

Kakovosti ne moremo obvladovati
brez politike kakovosti, ki jo uresni-
¢uje vodstvo, brez dejanskega sode-
lovanja vseh sluzb ter vkljutevanja
vseh zaposlenih.

Kakovost pomeni zadovoljstvo po-
rebnika. Porabnik pa ni samo kon¢ni
kupec, ampak vsak naslednji clen v
verigi proizvodnega procesa.

Razvijati, pripravljati, proizvajati in
prodajati moramo kakovostne izdel-
ke ali storitve, take, ki zadovoljujejo
kupGeve zahteve in potrebe in ki

mogo&ajo ustvarjati dohodek. Us-

ierjanje modéi na izdelke, pri katerih

-azvijalec misli, da kupec sploh ne
v.. kaj potrebuje, ali na izdelke, ki
jilh Ploh ne moremo narediti ponov-
iji.. nima nobene prihodnosti.

Ljubiteljsko vedenje do tega, kaj
razvijarl in kaj ponujati, je ze marsi-
kateri crganizaciji nakopalo tezave
ali jo pripeljalo med izgubarje.

Visoko kakovost lahko dosezemo
le s programiranim in prizadevnim
delom v daljfem €asovnem obdob-
ju. Rezultati se lahko pokazejo naj-
manj po letu i, veéinoma pa Se
kasneje. Probl. n je, kako vztrajati
na programu, ki traja leta, e si prisi-
lien kratkoroéno resSevati vrsto pro-
blemov in tezav.

TRZNO
POJMOVANJE
KAKOVOSTI

— Kakovostna raven izdelka ali
storitve naj bo taksna, kakréna je na
nekem trgu konkurencna, torej mo-
rajo biti izdelki ali storitve vsaj na
popreéni (bolje na nadpopreéni) ka-
kovostni ravni. Pri tem je treba po-
udariti, da kakovostna raven ni tista
ki jo dolo&a standard, saj to v vecini

primerov pomeni minimalno raven,
temveé raven, ki vlada na nekem
trziSéu.

— Tudi cene morajo biti priblizno
taksne, kot jih imajo podobni izdelki
na tem trgu. Torej na taksen trg ne
moremo z zidanjem cene, kot smo
navajeni pri nas, kjer materialnim
stroSkom dodamo vse, kar spada
med stroske in §e dajatve.

— Vazen pogoj je tudi tocen in
sprejemljiv rok dobave, sem spada
tudi tako imenovana poslovna kako-
vost, pri kateri je povezava med kup-
cem in dobaviteljem urejena in pri
kateri dobavitelj natanéno izpolnjuje
svoje obveznosti in naredi celo vet,
kot je obljubil. Se tako dober izdelek
kupca ne bo zadovoljil, ée ga ne bo
dobil v doloéenem roku. Zato temu
predvsem v poslovnem svetu posve-
cajo izjemno pozornost in se natan-
¢no drzijo dogovorjenih rokov.

Ne iS€i trga za izdelek, naredi iz-
delek za trg.

KAKO OBVLADOVATI KAKOVOST

Vso skrb za kakovost prepuséamo
malo&tevilnim kontrolam kakovosti,
ki so slabo opremljene in imajo sla-
bo kadrovsko sestavo. Vse, kar se
dogaja na podrocju kakovosti, pove-
zujemo s kontrolo. Ponavadi drugi
oddelki in sluzbe delajo po svoje,
kontrola pa naj skrbi za kakovost.
Pri vsakem problemu zaradi kakovo-
sti, pa naj gre za prevec ugotovljenih
napak ali pa za izmet, se klice na
odgovornost kontrola. En sam odde-
lek ne more skrbeti za kakovost v
razmerah, ko vsi drugi delajo po svo-
je, ne glede na skupen cilj.

Ni dovolj, da si dobro kakovost sa-
mo zelimo ali imamo glede nje jas-
na stali$éa: treba je narediti nekaj
vee.

Pod obvladovanjem kakovosti ra-
zumemo organizacijo, ki vkljuéuje
tim veé sluzb in oddelkov za dvig
kakovosti.

V taki organiziranosti velja:

— pri obvladovanju kakovosti iz-
delka sodelujejo brez izjeme vsi za-
posleni; Ge pri obvladovanju kakovo-
sti nimajo nalog in dolZnosti, so v
procesu odveé

— sodelujejo oddelki, sektorji in
sluzbe, od trzenja in razvoja in prek
priprave proizvodnje do prodaje in
tudi s sodelovanjem finanéne, ka-
drovske in drugih sluzb

— v vse dejavnosti se vkljucuje
vodstvo organizacije, tako da v okvi-
ru sprejete politike kakovosti in s
polno odgovornostjo vodi in usmer-
ja vse pomembne naloge in aktivno-
sti.

Kakovost pomeni prodajo in pro-
daja pomeni delo. Ce tovarna ne mo-
re prodajati, tudi ne more ohraniti
delovnih mest.

Tak&no ravnanje, ko sodelujejo vsi,
vse sluzbe in je vodeno od zgoraj
navzdol, omogoéa obvadovanje kako-
vosti do taksne mere, da lahko pod-
jetje proizvaja taksne izdelke in po-
nuja tako kakovostne storitve, da bo-
do imeli uspeh na trgu. Tako ravna-
nje imenujemo celovito obvladova-
nje kakovosti.

ZAGOTAVLJANJE
~ KAKOVOSTI

Ceprav je nujno, da kakovost ob-
vladujemo tako, da se organizirano
lotimo tega vprasanja in je rezultat
dober izdelek, moramo pri tem zago-
toviti tudi, da kakovostna raven os-
tane nespremenjena, torej stalna, in
to:

— z obvladovanjem kakovosti s
konéno kontrolo izdelkov

— z obvladovanjem kakovosti v
proizvodnem procesu

— pri razvoju novega izdelka.

Za zagotavljanje kakovosti lahko
naredimo najveé pri razvoju novega
izdelka. Storjene napake ni mogoce
odpraviti v kasnejsih fazah, torej pri
pripravi proizvodnje in v samem pro-
izvodnem procesu.

Dvig kakovosti je treba planirati.
Planiranje poteka tako, da si vodstvo
podjetja postavi cilj, iz katerega iz-
peljejo cilje za vse oddelke.

ZAKAJ |
SPLOH SKRBETI
~ ZA KAKOVOST

Dva razloga sta, zakaj naj skrbimo
za kakovost.

Prvi je ta, da nekakovostni izdelki
povzrotajo velike stroske. Treba jih
je popraviti, kar zahteva material in
delo. Stroski z nekakovostnimi iz-
delki so veliko vedji, kot se zdi na
prvi pogled, poleg tega pa zavrnjeni
izdelki povzro¢ajo med ljudmi slabe
obtutke in zmedo.

Drugié, za kakovost je treba skr-
beti, ker zaradi nekakovosti proizva-
jalec izgublja sloves, s tem pa pade
v nizji cenovni razred in izgublja trg.

Kakovost je mogoge v delovanju
celega podjetja zagotoviti ele takrat
(celovito obvladovanje kakovosti),
ko je kakovost sprejeta kot priorite-
ta, ko je dolo€eno, kaj je vloga vsa-
kega oddelka in konéno vsakega po-
sameznika. Prvi pogoj je, da za ka-
kovostjo stoji vodstvo.

" FUNKCUE PRI
OBVLADOVANJU
| KAKOVOSTI

Obvladovanje kakovosti ima tri

funkcije:

— ohranjanje kakovosti

— izboljSanje kakovosti

— preboj v novo tehnologijo ali
izdelek.

Vsaka od treh funkcij ima svoje
nosilce. Ce si predstavljamo vse pla-
sti v hierarhiji podjetja, od delavea,
prek preddelavca, nadzornika, vodij
sektorjev in do generalnega direk-
torja, potem lahko re¢emo, da so za
ohranjanje kakovosti zadolzeni pred-
vsem ljudje na spodnjih ravneh.
Srednji in visoki kader pa mora skr-
beti, da so dani vsi pogoji, ki omo-
gocéajo ohranjanje kakovosti. Za iz-
boljganje skrbita srednji kader in de-
loma visoki. Srednji kader nekoliko
razmislja tudi o preboju oziroma pre-
skoku v nove tehnologije in nove iz-
delke, kar je sicer osrednja naloga
vi§jega in predvsem visokega kadra.
Ta mora razmisljati o prihodnosti
podjetja, o tem, kaksno bo podjetje
cez nekaj let.

Generalni
direktor

Dwektar

seklorja preskok

Vodja
bar 8 izboljéave

Nadzormik]|

Preddela—
vec

ohranjanje
Delavec

Tri stopnje v skrbi za kakovost in
kdo zanje odgovarja

Ce vodstvo ne uvede pravilnih
delovnih metod in postopkov, ljudje
izgubljajo energijo s sprotnim od-
pravljanjem vedno znova porajajocih
se napak. Nihée ne razmislja o iz
boljsavah, kaj Sele o resnicnem raz-
voju. Ce pa delo poteka gladko ob
pravilni organizaciji, imajo ljudje ¢as,
da se angazirajo za izbolj8ave in raz-
misljajo o prihodnosti.

Cilj je dosezen, ko so vsi ljudje
vestni do dela (kontrola), razmisljajo
naprej (ustvarjalnost) in poskusajo
sodelovati ne glede na funkcijo, ki jo
kdo opravlja, in raven, na kateri je
(kooperacija in koordinacija).

‘ INFORMACLIE
- IN KAKOVOST

Na to, ali neko podjetje izpolnjuje
pogoje za doseganje kakovosti in za
razvo], je mogoce sklepati ze iz te-
ga, kak&en odnos imajo zaposleni do
podatkov in informacij. Ce razprava
na sestankih poteka samo na osnovi
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Odprtost informacij ——

Razmerje med informacijsko od-
prtostjo podjetja in njegovo ka-
kovostjo

custev in ne dejstev, se podjetju

Dobri in slabi o ity : ¢

) M) slabo pise. V podjetjih, ki Se imajo
,.?al?b;mmm |\::ron‘?l?:tr:ta'j i moZnosti, da prezivijo, potekajo raz-
prave na sestankih vedno na temelju
oouka|  vgodnih podatkov, za slabe podatke
pa nihée ne ve. Ce so na zahtevo
ﬁ . dostopni tudi neugodni podatki o po-
na dobrih v slovanju, na osnovi katerih se potem
24\ podatkih KONKURENCNOST razmislja, kako odpraviti napake, la-
E hko reéemo, da je podjetje konku-
& renéno. Ce pa so na sestankih vna-
prej prikazani tako dobri kot neugod-
-§‘ giso na ni pﬂda!ki. je to zn::jk' da t}eh ljudi ﬂni
byl = strah resnice in podjetju je mogoge

§ MBWFI\“OT SOLIDNOST napovedovati uspeh.

Za vedno so minili gasi, ko je ve-
ljalo:

Delam to, kar lahko, in prodajam
to, kar delam.

RACUNALNISKO
INTEGRIRANA PROIZVODNJA
cCIM -

Vse pogosteje se slisi za raéunalnidko integrirano proizvodnjo z oznako
CIM, ki je angleSko kratica za Computer Integrated Manufacture. Vse Ste-
vilnejga so tudi strokovna posvetovanja na to temo.

Kaj hitro se zgodi, da se pride do napacnega tolmagenja in predstave
o tem, kaj je CIM, saj se pojavlja v povezavi s strojnistvom, elektronsko,
lesno in drugimi industrijami, popolnoma avtomatiziranimi tovarnami na
Japonskem, z robotiko in 8e kje.

V nadaljevanju predstavljeni pogled na CIM je povzetek nekaterih pre-
davanj in posvetovanj firme IBM na to temo.

KAJ JE RACUNALNISKO
INTEGRIRANA PROIZVODNJA

Racunalnisko integrirana proizvodnja obsega integracijo vseh informa-
cijskih sistemov delovne organizacije. Ne samo tistih, ki so neposredno
vezani na proizvodnjo (raziskave, razvoj, inZzeniring, krmiljenje proizvodnje,
avtomatizacija in planiranje), temve¢ tudi posredne, kot so trzenje in fi-
nanéno ter obraunsko podrocije.

Namen CIM ni totalna avtomatizacija ali robotizacija, temve¢ uspesno
poslovanje. Prilagojeno je specificnim tehnolodkim in poslovnim pogojem
posamezne DO. Pri tem pride do menjave metod dela, kot so nastete na
sliki 1. Razvo] CIM v DO se bo razvijal od povezovanja neodvisnih resitev
k popolnoma integriranim reditvam. CIM podpira tudi integracijo RPIS na
delovnem mestu. Na posamezni delovni postaji mora dobiti uporabnik vse
potrebne informacije v enotni obliki. Pride do sprememb obdelave podat-
kov, kot so v glavnem nastete na sliki 2.

ARHITEKTURA CIM

Kljué za integracijo so informacije. To so informacije, ki se pridobi-
vajo, vzdrzujejo in posredujejo v vsako organizacijsko enoto DO. Te infor-
macije imajo danes razlitne oblike. Dostopne morajo biti neposredno na
delovnem mestu. Na sliki 3 je prikazano gledanje na ragunalnisko integri-
rano strukturo podjetja.

L

metod

/

Inzeniring in razvoj novih izdelkov s CAD/CAM
Kontinuirni tok proizvodnje

Pravotasno (Just in time)

Modeliranje / Simulacije

Grupna tehnologija

Zaoprtoznatno krmiljenje procesov

Daljinsko upravijanje

Proizvodnja brez izmetka (Zero defect)
Inline kvaliteta

Logistika

Slika 1: Menjava metod dela s CIM

Menjave

o (] m [0 = A o R e Y m B = PR = G s ] =

Spremembe v obdelavi podatkov j

Cena / Zmogljivost
Distribucijski koncept
Mreze / Povezave

Usposabljanje / Prenosljivost aplikacij
Osebni raunalniki

Ekspertni

B = T

sistem

O Koncept odprtega sistema

Slika 2: Spremembe v obdelavi podatkov

Integracija se ne doseZe le s povezavo racunalnikov med seboj, tem-
veé je treba tudi uporabljati in usmerjati informacije k podpori vseh po-
slovnih funkcij, da se dosezejo zastavljeni cilji. Uporaba informatike v
podjetju zahteva dolocene elemente za podporo. Posebej je treba poskrbeti
za nadaljnjih osem elementov, ki omogo€ajo integracijo informacij. To so:

Nivo VODSTVA

STRATESKE
COLOCITVE

IZBIRA TAKTIKE
IN PLANIRANJE

OPERATIVA / IZVAJANIJE

Nivo PROCESA

¢ >
TE
2 >

Slika 3: CIM struktura podjetja

— racunalniska oprema

— komunikacije

— upravljanje s podatki

— upravljanje z racéunalnidkimi sistemi
— aplikacije

— podpora uporabnikom

— upravljanje poslovodnih funkeij

— avtomatizirani proizvodni procesi.

Teh osem elementov predstavlija skelet in infrastrukturo CIM. Tako
kot vodstvo podjetja ne more uéinkovito voditi sodelavce brez kompleksne
organizacije in podpore kompletne infrastrukture, tako je tudi s CIM.

Na kratko si oglejmo znagilnosti posameznih element v,
a) Raéunalniska oprema

~_Pomembno za uspeh uvajanja CIM je to, kakéna racunalniska oprema
je Ze inStalirana in kak&na bo e kupljena. Razvoj na tem podro&ju je izred-
no hiter, zato se pri nakupu opreme to uposteva.

b) Komunikacije

Pomemben element skeleta CIM so komunikacije med raunalniki.
Kolikor ta bazira na arhitekturi odprtih sistemov, je doma novost infor-
macijskega povezovanja znotraj ene lokacije in med ve& lokacijami. Pravi
ucinek dosezemo, €e v celem podjetju integriramo »avtotizirane otokes.
Za to pa je potrebna dovolj visoka stopnja medradunalnigkih komunikacij.
Izbrati je treba ustrezno vrsto lokalne mreze (LAN), industrijske lokalne
mreze (npr. MAP — Manufacturing Automation Protokol) in vertikalno
mrezo (WAN) za vertikalno povezavo med raGunalniki. Splo&na zasnova
komunikacijskega modela in raéunalniskih mre? je prikazana na sliki 4

c) Upravljanje s podatki

Distribucija podatkov in pristop do njih se mora naértovati in nadzi-
rati na nivoju podjetja. Sodobna relacijska baza podatkov omogoéa kontro-
lirano distribucijo podatkov in hiter pristop do podatkov v celem podjetju.

Ena od osrednjih baz podatkov je tehnoloska baza podatkov, ki jo po-
trebuje proizvodnja, poslovanje in drugi.

d) Upravljanje z racunalnidkimi sistemi

pomeni delo za izboljSanje izkoristka posamezne in skupne raéunal-

niske opreme in zmogljivosti ter eliminiranje problemov in izboljganje za-
nesljivosti delovanja sistema.
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Centraini red. &
komunikoeciie  in
upravipne siatema

L PC mrela

=TT

Celicni

ENEE
T e e o

Slika 4: Zasnova komunikacijskega modela in rafunalnifkih mreZ

e) Aplikacije

Aplikacije se izvajajo na razliénih radunalniskih sistemih in pri tem
obdelujejo, ustvarjajo in pripravijajo informacije za razliéne poslovne in
proizvodne funkcije. Sem spadajo tudi razliéna specificna orodja za pla-
niranje proizvodnje, raziskave, splosne aplikacije, podpora za odlo&anje,
avtomatizacija pisarne.

f) Upravljanje poslovnih funkcij,

s katerimi se usmerja tok informacij znotraj sluzb in med njimi, omo-
goca formiranje enotnega pristopa k vodenju poslov. Posebno pozornost je
treba posvetiti organizaciji poslovanja na posameznih nivojih delovne
organizacije,

g) Avtomatizirani proizvodni procesi

so elementi proizvodnije, ki jih je mogoge neposredno integrirati med sabo
in vertikalno s poslovnim sistemom. Posamezni avtomatizirani procesi
(stroj, peti...) se povezujejo v fleksibilne proizvodne celice, ki pomenijo
osnovno »celico«, iz katerih je sestavljen obrat in celotna proizvodnja. V
to se vkljuéujejo tudi avtomatizirana skladiséa, avtomatska strega in do-
ziranje ter roboti, ki so 8e posebej aktualni za delo v nevarnih okoljih.

PRISTOP K RACUNALNISKO
INTEGRIRANI PROIZVODNJI

Racunalnidko integrirana proizvodnja je strategija in razvojni proces
(slika 5).

Ne more se implementirati vse naenkrat. Zaradi tega mora vodstvo
podpirati strategijo postopne izgradnje. Prvi korak je uskladitev in dopolni-
tev strategije CIM z ostalimi strategijami podjetja, kot je strategija:

— trzenja

— razvoja proizvodov

— proizvodnje

— kadrov
Tehnike Avtomatizacija D> C Strateqgija
Orodja podjetja
lehnologije Integracija > |

Od zgoraj navzdol
Ljudje M Preéna funkcionalnost
Kapital Viri Razvojna usmeritey
Organizacija

Slika 5: Znadilnosti pristopa k CIM

Iz tega izhaja strategija CIM, ki pa se ob&asno preverja in dopolnjuje.

Pri postopni izgradnji CIM, se uporablja nafrtovanje od »zgoraj na-
vzdol«, implementacija pa od »spodaj navzgore. Potreben je takSen plan
faznih implementacij, ki bo kasneje omogocal integracijo v en sistem. To
je mogote samo v primeru, ¢e je okostje CIM z vsemi elementi, ki jo
podpirajo, del plana po principu »od zgoraj navzdol«. Pri izbiri posamezne
faze imajo prednost tiste, pri katerih so uginki veéji, neposredni in ure-
snicljivi z razpoloZljivimi sredstvi in kadri. Pri avtomatizaciji procesov se
pristopi prvo k tezkim procesom, pri katerih se ve, kako to narediti in
kaksni konkretni rezultati se pri¢akujejo. Nabrane izkusnje koristijo na-
slednjim projektom.

Ce so elementi CIM sistema planirani trdno, potem se lahko fazno
implementirajo po prioritetah poslovnega sistema kot celote, v odvisnosti
od finanénih in drugih moZnosti.

Raéunalnisko integrirana proizvodnja daje podjetju pogoje za uspes-
nejSo nastopanje na trzis¢ih. Pricakuje se:

— izboljsanje nivoja enakomernosti kakovosti izdelkov

— toénejse drzanje rokov

— znizanje stroskov proizvodnje

— gospodarnejSe zaloge

— povecanje produktivnosti in proizvodnje

— poveéanje fleksibilnosti in reagiranje na zahteve trzisca.

Kapitalne investicije v CIM je treba razumeti kot strateSke in potrebne,
da se dosezejo poslovni plani in cilji podjetja. To ne pomeni, da je za
opravicilo odlocitve o vlaganjih treba pozabiti na dobre izkudnje v uprav-
ljanju s finanénimi sredstvi, temveé jih je treba preveriti v smislu stra-
tegije poslovnih ciljev podjetja. Vracanje vloZenih sredstev je treba obrav-
navati dolgoroéno, skozi konkurenénost na trzis¢éu in dolgoroénega ustvar-

Janja in povecanja dohodka ter ne samo skozi neposreden dohodek.
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| TERMINOLOGDA

Termin je beseda, ki oznacuje kak
natanéno opredeljen pojem. Tudi
v Zelezarni Ravne imamo podrocja,
ki zahtevajo enotne izraze za spora-
zumevanje — od sklepanja pogodb
do naértovanja in izvajanja proizvod-
nega procesa.

Podrocje: TOPLOTNA OBDELAVA
— TOPLOTNO NEOBDELANO (0)*
[u]..
Valjano, kovano ali lito jeklo, ki ni
toplotno obdelano.

— KONTROLIRANO OHLAJANJE

Ohlajanje s povisane temperature
(po vroéi plastiéni predelavi) na vna-
prej doloéen naéin, z namenom do-
biti doloéeno mikrostrukturo in me-
hanske lastnosti ter prepreciti utr-
jevanje, pokanje in notranje pogkod-

— MEHKO ZARJENJE (1)* (G)**

Zarjenje jekla na temperaturi v ob-
moéju A1 ali nihanje okoli A1, ki mu
sledi potasno ohlajanje. Dobimo
strukturo krogliénega perlita in ome-
héanje jekla za nadaljnjo mehansko
chdelavo in hladno predelavo oziro-
ma najbolj ugodno strukturo za na-
daljnjo toplotno obdelavo.

— MEHKO ZARJENJE
S PREKRISTALIZACLIO

Ogrevanje jekla tik nad A3, hitro
ohlajanje v spodnje perlitno ali zgor-
nje bainitno obmoé&je ter sferoidi-
zacija tik pod Ac1, z namenom zmanj-
Sanja avstenitnega zrna ter 100%
sferoidizacija perlita, ki je najpri-
;nerneii’il za nadaljnjo toplotno obde-
avo.

— ZARJENJE NA NAJBOLJSO
OBDELOVALNOST (2)* (B)**

Pride v postev posebno pri malo
ogljiénih jeklih, ki se po toplotni ob-
delavi mehansko obdelujejo. Tem-
peraturno obmogje Zarjenja je 100
do 200°C nad totko Ac3. Hlajenje

IBM
33,3%

Olivettl
10,9%

Apple

93%  CBM Apricot

46% 4,0%

Drugi
37,9%

do feritno-perlitnega obmoéja. S tem
se dobi groba feritno-perlitna zrna
z lamelarnim perlitom, ki izboljsajo
obdelovalnost jekel za poboljsanije.

— ZARJENJE NA DOLOCENO
TRDNOST (2A)" (BF)""

Segrevanje na temperaturo 850 do
950° C ohlajanje ustrezno namenu
ter popuscanje na 500—650° C za do-
seganje doloéene trdnosti jekel za
cementacijo in jekel za poboljsanje.

— ZARJENJE NA FERITNO —
PERLITNO (CRNO-BELO)
STRUKTURO (2B)" (BG)"*

Jeklo po avstenitizaciji ohlajamo
na temperaturo perlitne transforma-
cije, kjer ga drzimo izotermno. Hi-
trost ohlajanja je odvisna od zahte-
vane trdote. S tem dobimo feritno
— perlitno strukturo pri cementacij-
skih jeklih.

— ZARJENJE ZA ZMANJSANJE
NAPETOSTI (S)**

Zarjenje pri zadosti visoki tempe-
raturi, ki mu sledi poéasno ohlaja-
nje (da se zmanjSajo notranje nape-
tosti). Struktura in lastnosti jekla se
pri tem bistveno ne spremenijo.
Temperatura Zarjenja pri poboljsa-
nem jeklu mora biti niZja od tempe-
rature popudcanja pri poboljSanju.
Dosezemo zmanjSanje napetosti v
jeklu, ki nastanejo po varjenju, ne-
enakomernem ohlajanju, pri toplotni
obdelavi, valjanju, kovanju, litju, pri
:laldnl deformaciji ali mehanski ob-

elavi.

— HOMOGENIZACIJSKO
(DIFUZIJSKO) ZARJENJE

Dolgo Zarjenje jekla na visoki tem-
peraturi tik pod solidusom (1000 do
1300° C), odvisno od vrste jekla. Do-
sezemo zmanj$anje nehomogenosti
v jeklu in izenacevanje lokalnih raz-
lik v koncentraciji posameznih ke-
mijskih elementov v kristalnih izce-

jah.

Bull 2,5%
Compaq2,1%
HP 2,0%
Ericsson 1,9%
Tr. Adler1,7%
DEC1,8%
Victor 1,6%
NCR1,3%
Sanyo1,3%
Wang 1,3%
Tandy 1,2%
Slemens 1,1%
Sperry 1,0%
ITT1,0%

Drugi => 1%
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— ZARJENJE ZA ZMANJSANJE

VODIKA

Dolgotrajno zarjenje ali nihanje
nad A1 jekel, ki vsebujejo vodik in
so nagnjena k tvorbi kosmigev, ter
potasno ohlajanje do navadne tem-
perature. DoseZemo izhajanja vodika
iz jekla in s tem odpravo kosmicev.

— REKRISTALIZACIJSKO ZARJENJE

Zarjenje po hladni deformaciji na
temperaturi v obmoéju rekristaliza-
cije. Dobimo poligonalna zrna, spo-
sobna za nadaljnjo hladno plasticno
predelavo.

— NORMALIZACLA (3)" (N)*"

Ogrevanje podevtektoidnih jekel
na temperaturo malo nad tocko Ac3
(pri nadevtektoidnih jeklih nad Ac1)
ter ohlajanje na mirujocem zraku.
Dobimo drobno enakomerno perlitno
strukturo po preseku (po valjanju,
kovanju in litju) in s tem boljse me-
hanske lastnosti. Normalizacija je-
klenih ulitkov odpravi grobo lito
strukturo. Priprava strukture za na-
daljnje postopke toplotne obdelave.

— KALJENJE (H)**

Kaljenje je postopek toplotne ob-
delave, sestavljen iz ogrevanja jekla
v avstenitno obmocje, drzanja na
temperaturi in hitrega ohlajanja v
vodi, olju ali na zraku oz. kakem
drugem sredstvu za kaljenje. Dobimo
martenzitno strukturo jekla in s tem
najvecje mozne trdote.

— IZOTERMNO KALJENJE

_ Bainitno kaljenje (austempering):
jeklo ohladimo z avstenitizacijske
temperature do temperature bainit-

INFORMATIVNI FUZINAR

ne premene, kjer ga zadrzujemo,
dokler se ne izvrSi ustrezna izoterm-
na transformacija v bainit, nato pa
ga poljubno ohladimo do navadne
temperature.

Martenzitno kaljenje (martempe-
ring): jeklo ohladimo z avstenitiza-
cijske temperature do temperature
malo nad tocko Ms, kjer ga zadrzu-
jemo do izenacenja temperature po
preseku (vendar manj casa, kot je
potreben za zatetek transformacije
v bainit), nakar sledi poljubna ohla-
ditev do navadne temperature.

— PLAMENSKO KALJENJE (HF)""

Kaljenje izdelkov iz jekla po ogre-
vanju povrsinske plasti s plamenom
gorilnika.

— INDUKCIJSKO KALJENJE (HJ)*"

Kaljenje izdelkov iz jekla po elek-
troindukcijskem ogrevanju povrsin-
ske plasti za doseganje trdega po-
vriinskega sloja in vecje obrabne
ohstojnosti.

— KALJENJE S PREKINITVIJO

Zadrzevanje jekla v podrogju sta-
bilnega avstenita in nato ohlajanje
v dveh razliénih ohlajevalnih sred-
stvih v martenzitno obmocje z na-
menom zmanjSanja deformacij in ne-
varnost razpok pri kaljenju.

Opomba:
“ oznaka stanja dobave po JUS
“* oznaka stanja dobave po DIN

Po tovarniskem standardu: TS A5
»Terminoloski slovar postopkov to-
plotne ohdelave v Zelezarni Ravne.«

0 SPOZNANJIH, KI TE DOTOLCEJO,
A HKRATI SPODBUDIJO

Neki Anglez je neko¢ wvzkliknil:
«Vsa dekleta so cudovita! Od kod,
za vraga, se jemlje toliko nemogo-
cih soprogl«

Po zadnjem obisku pri enem iz-
med nasih mladih strokovnjakov, ki
so komaj dobro zapustili Solske klo-
pi. pa si upam vzklikniti jaz: »Vsi na-
8i mladi inZenirji so polni elana. Od
kod, za vraga, se jemlje toliko
resigniranih  malo starejSih inze-
nirjev?« In naprej: =Malo starejSih
inzenirjev, katerim baza ogita, da
imamo le zelo malo ali ni¢ od njih
(dokaz so lastni razvojni programi).«

Ne mislim danes iskati odgovora
na taksna in podobna vpraSanja (mo-
goce jih je pripravlijen kdo drug?),
pac pa zelim predstaviti delo enega
Se neresigniranih mladih strokovnja-
kov iz Zelezarne.

To je Miran Pirtovsek.

Strojno fakulteto v Mariboru je
koncal leta 1984, zdaj pa je glavni
konstrukter na grafiéni delovni po-
staji v tozdu RPT. Ob rednem delu
Se izredno predava na ravenski sred-
nji Soli.

Razlog za najino sretanje je bilo
njegovo predavanje na 2. mednarod-
ni konferenci o tehnologiji preobli-
kovanja. To predavanje je imel sku-
paj s prof. dr. Kuzmanom s strojne
fekultete v Mariboru letos avgusta
v Stuttgartu v Zahodni Nemciji.

Ni takoj posegel v »inmedias res«,
ampak je kot dober predavatelj ¢u-
til potrebo, da za lazje razumevanje
najprej pojasni osnovne pojme.

«Pri nas gre za pisanje programov
s pomocjo racunalnika. Toda TEK-
TRONIX, ki smo ga kupili pred leti,
ima standarden program, ki pa ima

vsaj tri pomanjkljivosti: omogoca le
dvedimenzionalno risanje in le de-
lavniskih risb, nacin pa je zelo dol-
gotrajen. Zato smo se v naSem od-
delku lotili programe za racunalnik
sami pisati — zaceli smo s progra-
miranjem za avtomatizirano risanje
(CAD).

Zdaj imamo Ze nekaj uspehov.
Eden izmed njih, prvo moje kom-
pleksno delo, je program Aplikacija
CAD pri kovaskem valjanju, s kate-
rim sva se z mojim svetovalcem
predstavila v Stuttgartu. Profesor
je iz te teme naredil doktorsko di-
sertacijo. 1z njegovih statisticnih ob-
delav valjancev, zakonitosti in para-
metrov, sem naredil algoritem za
izdelavo programa. Gre za konstruk-
cijo (preragun) faz kovaSkega va-
lianja in iz teh za preraun segmen-
tov orodij. Zdaj lahko mi kupcem
(TAM Maribor, TANG Nova Gradi-
ska, Unior Zrece) poleg stroja za ko-
vasko valjanje in orodja ponudimo
tudi program za preracun faz valja-
nja.«

Po Pirtovskovih besedah je pred-
stavitev programa na konferenci zbu-
dila precej$njo pozornost. To je na-
sega predstavnika seveda razvese-
lilo, hkrati pa je spoznal, kje je na
podro¢ju tehnologije plastifikacije
{preoblikovanja) svet, kje pa mi. »Do-
tolée te takdno spoznanje,« je rekel.
»A kljub temu se ne sme§ cutiti zo-
postavljenega. Spoznanje o velikosti
in razvitosti sveta je meni zdaj spod-
buda za nadaljnje delo. MoZnostl je
namre& ogromno,« je povedal o vti-
sih, konkretno o predavanju pa:

»Nasa metoda je bila sicer
za mednarodne strokovnjake zanimi-

va, predvsem zato, ker je izkustvena
(popisane so izkusnje, obnaSanje
materiala pri kovanju). Seveda pa ni
univerzalna in zato tudi ni primerlji-
va s sodobnimi, npr. ameriskimi ali
francoskimi projekti. Ti temeljijo na
t. i. metodi kon&nih elementov
(MKE), ki pa so drzavni, ne lokalni
projekti, saj ogromno stanejo. Tede-
jo na racunalniku MICRO VAX, ki je
zelo zmogljiv in zgrajen za tehnié-
ne. ne ekonomske oz. statistiéne
aplikacije. Na njem je tudi paket pro-
gramov IDEAS.

Ce bomo tudi v Zelezarni Ravne
dobili taksen racunalnik, in kot vse
kaze, ga lahko pricakujemo, potem
bomo mogoce se lahko ujeli ko-
rak s svetom na tem podrogju. To
je nujnost, kajti predvideti obnasa-
nje materiala (tako stroja kot izdel-
ka in orodij) med preoblikovanjem
je zelo pomembno dejanje pred
preoblikovanjem samim. Jasno Je,
da Zelezarna Ravne ne more voditi
razvoja na tem podroéju, ker je pre-
drag, lahko pa si pomaga prav z ra-
cunalnikom in programom. Ta naj
bi omogoéal modeliranje (dolocanje
napetosti in deformacij) ter posred-
no iz tega optimalno konstruiranje
in risanje delavniskih risb. Tako naj
bi bil bistveno skrajSan &as kon-
struiranja in olajSano delo tehnolo-
qov. Z nacéinom dela, kot ga imamo
sedaj, pa zelo izqubljamo cas.«

Cas pa je seveda zlato, katerega
vrednost danes zelo naragta. Kdor
zamudi, lahko zamudi za vedno. Hi-
teti je treba za razvojem v svetu,
sploh za tozde, kjer so klasi&ni pro-
izvodni programi preziveti.

Eden taksnih nasih tozdov so tudi
Armature. Zdaj smo zanje s ciklo
gonilom, s katerim bo omogoéeno
krmiljenje armatur, ocitno na dobri
poti. Fantje Bojan Krautberger in
Duan Gordek iz Armatur ter Miran
Pirtovéek so ga razvili. =Ko je bilo
gonilo osvojeno In testirano« pravi
Miran, »se je pojavila potreba po
razvijanju variantnih programov (po
posebnih Zzeljah in potrebah). Lotil
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sem se dela in s pomocjo racunal-
nika razvil univerzalni program.
Uvodni program je narejen za trd-
nostni preracun ozobja gonila; ta
da zasnovo izdelka, iz tega pa lahko
potem dobimo delavni8ke risbe za
vse sestavne dele ciklo gonila (gre-
di, zobata kolesa itd). Kak&na je
prednost takdnega programa, pove
naslednji podatek: prej je bilo za
takdno delavnisko risho treba tri
mesece dela, zdaj pa minutka — da
jo racunalnik izriSe «

»Trenutno sem sicer sredi dela,«
nadaljuje Miran. »Raéunam, da bo
v celoti konéano konec oktobra. Na-
rediti je treba Se sestavnico (ko bo
radunalnik narisal vse ciklo gonilo
v prerezu) in urediti arhiv. S tem
bo ustvarjena banka podatikov in
sprogram resen za vsC vecne case .«
sklene nazorno.

Seveda le eden v vrsti Miranovih.

Maj jih bo $e veliko!

Helena Merkac

Frispevke za to prilogo je pripravil,
zbral in uredil Boris Jocié.

Viri:
Dr. Kaoru Ishikawa
Kako celovito obvladovati kakovost

Peter Zorkoczy
Informacijska tehnologija

Joze Segel in drugi

Predprojekt — RacunalniSko podprt
informacijski sistem operativne kon-
trole kakovosti in metalurdkih ra-
ziskav,

ZT &t 1/87
Revija za razvoj 8t. 6/86

Joze Segel
Ratunalnisko integrirana proizvod-
nja — CIM

Obvestila sluzbe APP 8t. 2., 3., 4.,/87
TS A5 Terminoloski slovar postop-
kov toplotne obdelave v Zelezarni
Ravne.
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NASA NOVA HALA

Minili so Ze trije meseeci, odkar
smo se preselili v naSo novo halo
Pnevmaticnih strojev. Kar s te-

zavo smo se poslovili od stare
mehani¢ne. Dolgo let dela na

enem kraju se ti kar vsidra v sr-
ce. Navadi§ se okolja, ljudi, de-
lovnega mesta, poti v sluzbo in
nazaj. TeZko je kar tako zapustiti
nekaj, kar ti je priraslo k srecu.
Toda kmalu smo se vkljuéili v nas
novi, skoraj lahko redem, drugi
dom. Prve dni je bilo malce mué-
no, toda zdaj bi tezko §li nazaj.

Tu Sele vidis, kako je délati v
novem, boljsem okolju. Kar pa je
najbolje: tu je seveda svetloba.

Zdaj bi zeleli le §e nekaj novih
strojev namesto starih, ki so Ze
odsluzili svoje, Potrebovali bi tu-
di malo ve¢ NC-strojev, da bi za
nase delavke, ki delajo na revol-
vericah, bil boljsi jutri.

Nekaj napak pa ima ta nasa no-
va hala. Ko zunaj deZuje, so v
hali kar lepa mala jezercka, pri
oknih pa lepo kaplja in curlja. V
zenski garderobi ne manjka dosti.

Zjutraj, ko prides v sluzbo, te
najpre) pozdravi kaksna zivalca.
Veasih zabica razigrana priska-
Klja mimo tvoje omare, tako da
tudi t1 malce poskocis, no pa malo
jutranje telovadbe ne skodi, pra-
vijo. Seveda tudi miska pokuka,
toda ta je vsa preplasSena, in iSée
varen kot, kjer bi se skrila pred
velikani, ki divjajo v njenem do-
mu. In tako, ¢e si zjuiraj §e tako
zaspan, {1 ta mala bitja pomagajo,
da si zbujen v trenutku. Umival-
nikov pa je najbrz zato malo, ker
v spodnjem delu voda kar lepo
kaplja in se lahko umivamo kar
tu.

Res so investitorji malo pozahili
na garderobe, tako zenske kot
moske. Kaze, da so bile to le ob-
Ijube. Pozabili pa niso na videz
pisarn in razgled nad delavnico.

Zdaj je novo in lepo ter cisto,
toda kako dolgo bo tako? Veliko
bo odvisno od nas samih, kako
bomo znali ¢uvati in ceniti to, kar
imamo, saj je vendar naSe.

Vesna Oslak

SINDIKALNI IZLET

29, 8. 1987 smo delavei tozda
Pnevmatiéni stroji §li na sindi-
kalni jzlet v Krapino in si ogleda-
li njene znamenitosti.

Dolgo smo se odpravljali na ta
izlet, ze kar od junija, ko je za-
radi majhne udelezbe odpadel:
seveda tudi s piknikom ni bilo
boljse. Kazalo je, da bo tudi to-
krat Slo vse po vodi, pa se nas
je le uspelo zbrati 30, da nas je
bilo za mali avtobus,

Ze kar zjutraj nas je dobra
volja vodila skozi naselja in va-
si. Pesem, smeh, preSernost vseh
je pomagala, da nam je voznja
minila, kot bi pihnil.

Prva postaja je bila Rogaska
Slatina, kjer smo si ogledalli nje-
no okolico z zdraviliSéem, nasled-
nja postaja pa je bila v Krapini.
Tu smo si najprej ogledali muzej
nasih prednikov in seveda okoli-
co. Tu smo 1meli tudi kosilo, ve-
¢erjo in zabavo.

Popoldne smo preziveli paé¢, kot
si ga je vsak zamislil. Eni so sli
v bazen, saj je sonce dobro grelo

in voda je kar sama vabila v svo-
je naroc¢je. Drugi so §li na ogled
gradu v Trako$éane, nekateri pa
so se sprehajali in uzivali ob le-
potah v Krapini.

Po veferji so nam v hotelu pri-
redili ples. Ceprav smo se dome-
nili, da se bomo domov odpravili
okoli desete, pa je dobra volja in
razpolozenje vseh nas podaljsala
ta odhod kar tja &ez polnoé.

Malce tezav pa je bilo pri pov-
ratku, ko nam je ponagajal avto-
bus. Pesem je utihnila, ko so
ugasnile lué¢i in je Sofer pritisnil
na zavore. Toda kar kmalu je §o-
fer odpravil okvaro in smo se od-
peljali varno proti domu, Tu pa
tam je pocasi zmanjkalo katerega
od nas. Eni ufrujeni od plesa, dru-
gi seveda od pijace. Ostali pa so
vztrajali do kraja ob pesmi in
smehu. Domov smo se vinili okoli
¢etrte ure zjutraj vsi veseli in
dobre volje. Bilo je lepo, Zelimo
si Se vel taksnih izletov, saj ze
dolgo ni bilo tako.

Vesna Oflak

Mojstri
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MEHANIZIRANA LINUJA ZA ISKRO
NOVA GORICA

Letos so v Strojih in delih zaceli uresni¢evati Zelje kupcev, ki se
ne zadovoljujejo ve¢ s posameznimi stroji, ampak povprasujejo po
celotnih proizvodnih linijah, kar pomeni, da mora biii stroj opremljen
Se z mehanizacijo, to je s podajnimi napravami in orodji.

Prva taka naprava — linija za hladno iztiskavanje ohisij za za-
ganjace — deluje v Iskri Nova Gorica ze od letognjega poletja. Druga
— linija za izdelovanje motorskih zvezd — bo zadela delati v isti to-
varni predvidoma prav tako Se letos. Na posnetku vidimo montazo
elektro opreme, kar je ena zadnjih faz pred preizkuSanjem naprave:
to naj bi se zacelo v septembru. Kakor prvo naj bi namre¢ po Zelji
kupeca tudi drugo proizvodno linijo preizkusili ze pri proizvajalcu. Pri
poskusnem obratovanju kupec sodeluje, tako da skupno s proizvajal-
cem odkriva pomanjkljivosti, ki jih je v rojstni tovarni laze odprav-
ljati kot pozneje pri kupcu. Na prvi pogled je tako sodelovanje kupea
za proizvajalca neprijetno, v resnici pa je obojestransko koristno. Ku-
pec se zavaruje pred nepopolnim izdelkom, proizvajalec pa je pri-
siljen, da naredi izdelek brezhibno in se tudi ob ugotovljenih napakah
veliko nauti. Kot je povedal vodja konstrukterjev preoblikovalnih
strojev Anton Stern, so imeli s kupcem prvih dveh mehaniziranih li-
nij sreto, saj je imel Ze izkusnje s podobnimi napravami iz uvoza.
Posredoval jih je na&im konstrukterjem in monterjem, to pa zanje po-
meni veliko pomo¢ za delo v prihodnje, Glede na usmeritve domaéega
in tujega trzis¢a namre¢ v Strojih in delih upajo, da bo podobnih na-
ro¢il vse ve¢, %e posebno, ker je bil zadetek v tovrsini proizvodnji
nadvse uspesen,

M. P.

WWMW
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Razvoj in oblike samoupravne
organiziranost

Zadnjié smo podali neka) podat-
kov ter na kratko predstavili razvo)
in oblike samoupravnega organizira-
nja Zelezarne v obdobju od 1950 do
1976. Sedaj bi predstavili naslednje
obdobje, vendar bi se na kratko za-
drzali 3¢ v vmesnem obdobju med
leti 1974 in 1976, ker so normativne
spremembe v druZzbi moéno vplivale
tudi na razvoj in oblike samouprav-
ne organiziranosti, se bolj pa seveda
na vsebino odnosov v zdruZenem de-
lu in druzbi nasploh. Mislimo spre-
membe, ki jih je pogojevala nova
ustava., Ustava SFR] je bila objavlje-
na 21. 2, 1974, 28. 2. 1974 pa ustava
SR Slovenije. Poleg novih refitev sta
predysem zajeli ustavne amandmaje,
ki smo jih zaleli sprejemati in uve-
ljavljaui Ze v letih 1967, 1968 in 1971.
Najresnejdi pristop, tako strokovni
kot politiéni, se je v Zelezarni zadel s
1. 7. 1974, ko je bila imenovana ko-
misija za izvedbo ustavnih doloédil.
Komisija je bila 7-&lanska, po enega
&lana pa so dali: sver organizacije
ZK, svet sindikata, konferenca mla-
dih delaveev ter vsak zbor delavcev
po enega delegata.

Ce se venemo Se¢ malo nazaj, bi
omenili, da smo dolodene spremembe
naérrovali Ze prej, vse pa se tudi niso
obnesle. Tako smo 21. 11. 1973 imeli
volitve za zbor delegatov Zelezarne,
v kar smo poimenovali delavski sver,
vendar smo se Ze lera 1974 vrnili k
preifnjemu  nazivu.  Pomembnejiih
vscbinskih sprememb pri funkcioni-
ranju samouprave takrat potem ni
bilo. V tem ¢asu tudi nismo imeno-
vali skupnih sluZzb »delovne skupno-
sti«, temved samo: »organizacija
skupnih sluZb-.

Pomemben datum iz tega prehod-
nega obdobja je referendum 30. 6.
1973, ko se je Zelezarni pridruzila
Tovarna rezalnega orodja. Zdrufitev
sploh ni bila lahka, dolgoroéno pa
se je pokazalo, da je bila tako za
Tovarno rezalnega orodja kot za %e-
lezarno perspektivna. Dejansko pa je
TRO v sestavi delovne organizacije
zafela delati s 1. 1. 1974. Da smo
vseskozi razmidljali o razli¢nih obli-
kah poslovedenja, ¢emur dajemo tu-
di sedaj velik pomen, dokazuje dej-
stvo, da je bil 26. 12. 1973 na takrat-
ni prvi seji zbora delegatov imeno-
van B-&lanski strokovni svet, ki so
ga sestavljali: glavni direktor, direk-
torji tozdov in direktorji sektorjev.
Ta je kasneje po reorganizaciji pre-
rasel v poslovodni svet.

Ne gre pozabiti, da smo bili de-
lavel Zelezarne v letu 1974 polno an-
gazirani pri ustanavljanju samouprav-

nih interesnih skupnosti tako druz-
benih dejavnosti kot marterialne pro-
izvodnje, kot so: plinifikacija, nafra,
plin, vodna skupnost, poslovna skup-
nost izdelave in predelave jekla ipd.
V obdini so tudi ukinili stanovanjsko
podjetje in ustanovili samoupravno
stanovanjsko skupnost. Kljub pamet-
nim predlogom so vodilne glave ta-
krat naile kup pomislekov, da se ni
ustanovila ena interesna skupnost,
temved dve: za komunalno In stano-
vanjsko gospodarstvo. Posebej zaradi
tega je ostalo ali nastalo kup pro-
blemov, ki %3¢ do danes niso najbolje
reseni.

Kot e releno, so bili med let
1974 in 1977 veliki napori strokov-
nih in politiénih ter drugih delaveey
za iskanje refitev, ki bi ustrezale du-
hu ustave in nato naértovanemu Za-
konu o zdrufenem delu. Komisija za
uresnidevanje ustave je 14. 5. 1975
podala delavskemu svetu Zelezarne
prvo porotilo. Leta 1975 in 1976
smo v duhu intencij Zakona o zdru-
Yenem delu pripravili kar obiren
elaborat o druzbenockonomski upra-
videnosti nove organiziranosti. Ela-
borat je bil pripravljen tudi za zdru-
zitev s TRO. Zanimivo je, da kasneje
takih eclaboratov praviloma nismo
ved delali, &3 da tega zakon poscbej
ne zahteva; sedaj pa se je konéno
pokazalo, da so $e kako upravileni.

V polletju 1976 — to sicer ne spa-
da direcktno zraven — smo bili vsi
skupaj moéno anga¥irani pri Siroki
druZbeni akciji vpisa posojila za ce-
ste, ki bi bila tudi sedaj potrebna,
&eprav najbriz ne bi uspela.

Osnutek sprememb organizirano-
sti in novi samoupravni sporazum o
zdruZitvi v delovno organizacijo je
bil delavskemu svetu Zelezarne pred-
stavljen in nato dan v javno razpra-
vo 27. 12, 1976 vkljulno s progra-
mom aktivnosti do konstituiranja.
Januarja je bil nato doloen predlog,
9, 3. 1977 pa je bil brez ponavljanja
uspedno izveden referendum, S tem
je nastala delovna organizacija s sa-
moupravno in drugatno organizacij-
sko strukturo, ki se do danes bistve-
no ni spremenila, Takrat so bili obli-
kovani naslednji tozdi osnovnih de-
javnost: Jeklarna, Valjarna, Kovad-
nica, Jeklovlek, Stroji in deli, Indu-
strijski  noZi, Pnevmatiéni stroji,
Vzmetarna, Kalilnica in  Rezalno
orodje. Tozdi spremljajoéih dejavno-
sti so bili: Strojno-gradbeno vzdrie-
vanje, Energija, Transport, Elcktro-
tehnitke storitve in Drulbeni stan-
dard. Tozdi skupnih dejavnost so
bili: Komerciala, Priprava proizvod-

Vroéi tovor

nje, Razvoj in raziskave ter Kon-
trola kakovosti, delovne skupnosti
pa: za finance in ralunovodstvo, za
gospodarjenje in za kadre in sploine
zadeve. Moramo redi, da smo ob sa-
mem zaletku oz. reorganizaciji in-
tenzivno razmidljali o oblikovanju
interne banke in delovne skupnost
za opravljanje teh del, vendar do
tega ni priflo, paé pa smo jo kasneje
ustanovili v sozdu, v delovni organi-
zaciji pa kasneje Posebno finanéno
sluZbo.

Volitve samoupravnih organov de-
lovne organizacije smo izvedli 22, 3.
1977. Takrat je bil izvoljen delavski
svet Zelezarne, ki je itel 50 delega-
tov, v delavskem svetu sozda Sloven-
skih Zelezarn pa smo takrat imeli 6
delegatov, ki smo jih tudi direktno
volili po rtozdih. Delavski svet je
imel tri kolektivne izvriilne organe:
odbor za gospodarjenje, odbor za ka-
dre in splofne zadeve in odbor za
drufbeni standard in stanovanjske
zadeve. Vsi odbori so bili 15-&lanski.
Na njih je bilo preneseno precej
odlotanja, kar se ni pokazalo kot
najbolj stimulativno, povrhu tega pa
so ob vsem tem bila $¢ vzrrajanja, da
bi v izvriilnih organih morali biti
predstavniki vsch tozdov in delovnih
skupnosti, Zaradi take smeri razmid-
ljanja je priflo kasneje do sprememb.

Takrat smo imeli v delovni orga-
nizaciji ftiri neposredno izvoljene
disciplinske komisije: za podrodje
metalurike proizvodnje, za podrodje
mehanske obdelave, za podrodje teh-
nitkih storitev in posebej za delov-
ne skupnosti ter nekatere spremlja-
jole dejavnosti, Komisija za merta-
luriki del je bila 9-¢lanska, ostale pa
7-tlanske. Vse pa so imele tudi nepo-
sredno izvoljeno enako revilo na-
mestnikov ¢lanov. Ustanovljen je bil
tudi nov poslovodni sver, ki so ga
sestavljali erije profesionalai: pred-
sednik, podpredsednik za metaluriko
proizvodnjo in podpredsednik za me-
hansko obdelavo ter &lani iz wrst
ravnateljev ustreznih tozdov oz. de-
lovnih skupnost, to je za proizvod-
no-tehnolodke zadeve, za zadeve kva-
litete proizvodnje, za komercialne
zadeve, za finanéne zadeve, za plan-
sko-ckonomske zadeve, za razvojno-
raziskovalne zadeve in za kadrovsko
splofne zadeve.

V delovni organizacifi smo seveda
imeli tudi direktno izvoljen odbor
samoupravne delavske kontrole.

V tozdih smo imeli direktno izvo-
liene delavske svete z delegati iz de-
lovnih skupin, direktno izvoljeno ko-
misijo samoupravne delavske kontro-
le ter komisijo za gospodarjenje in
komisijo za kadre in splo¥ne zadeve.

Leto 1978 smo si zapomnili po ve-
liki prekinitvi dela, ki je imela pre-
cejinje posledice pri drugadni opre-
delitvi nckaterih  funkeij, kasnejo
zamenjavo nckaterih vodilnih delav-
cev ipd., &eprav so, kot je bilo ta-
krat edino obifajno, uradno ugotay-
ljali, da je bilo vzrok samo slabo in-
formiranje. Intenzivno smo tudi pri-
stopili k spremembam sistema nagra-
jevanja.

_Samoupravni sporazum o zdrukit-

vi in statut delovne organizacije smo
nato dopolnjevali ter sprejeli 23. 7.
1979. Na novo smo uredili nekatera
vpralanja finandnega poslovanja in
obenem smo na zborih delavcev spre-
jeli samoupravni sporazum o ustano-
vitvi posebne finanéne sludbe,
_ Naslednja sprememba je nastala pri
izvriilnih organih delavskega sveta.
Sestavljeni so bili tako, da je bil v
vsakem odboru predstavnik iz vsa-
kega tozda in delovne skupnosti.

Spremenila se je tudi sestava poslo-
vodnega odbora delovne organiza-
cije. Od rakrar naprej imamo poleg
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Inovacija: priin§talirana lestev v
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predsednika e ftiri élane: za podrod-
je proizvodnje in tehnologije, za
druzbenockonomske odnose, za mar-
keting in za razvoj.

Leto kasneje smo na referendumu
31. 3. 1980 ponovno spreminjali sa-
moupravni sporazum o zdruZitvi in
fe nekatere samoupravne splo¥ne ak-
te tozdov. Spremenila se je tudi or-
ganizacija: namesto tozda Priprava
proizvodnje in tozda Razvoj in razi-
skave ter manjpih sprememb v dru-
gih tozdih smo dobili tozd Razvoj
proizvodnje in trga in tozd Projek-
tivno izvajalni inZeniring. Kot te-
meljna organizacija se je takrat obli-
kovala tudi Orodjarna, ki je bila prej
obrat tozda Stroji in deli.

Se podatki o oblikovanju drugih,
dislociranih tozdov: Armature Muta
12. 9. 1980, Bratstvo Varvarin 18. 8.
1982, Monter Dravograd 23. 12.
1985, Tezki strojni deli 21. 11. 1985,
Pozabili smo omenit, da se je kot
tozd oblikoval in delovni organiza-
ciji prikljudil tozd Kovinarstvo Ljub-
no 24. 11. 1977.

Leta 1985 smo samoupravmd spora-
zum delovne organizacije in statut
delovne organizacije ponovno spre-
minjali, in to na referendumu 21. 1].
1985, Spreminjali smo tudi statute
tozdov. V tozdih imamo rako sedaj
poleg delegatskega delavskega svera
Stirl izvriilne organe: komisiji za go-
spodarjenje in komisiji za kadre in
splo¥ne zadeve smo dodali ¢ komisi-
jo za varstvo pri delu in varstvo
okolja ter komisijo za dohodkovna
vprafanja in OD. Na nivoju delovne
orfamzac.ije pa ima delavski sver 72
delegatov in naslednjili dever dever-
tlanskih kolektivnih izvréilnih orga-
nov: odbor za poslovanje, odbor za
informiranje, odbor za kadre in splo-
ine zadeve, odbor za dohodkovna
vpradanja, finanéni odbor, odbor za
druZbeni standard, odbor za varstvo
pri delu, odbor za razvoj in odbor
za proizvodnjo.

Smo pred akcijo dopolnjevanja or-
ganizacije, ki ima sicer drugo primar-
no nalogo, vendar bo priflo tudi do
dulu&;n_ih sprememb  samoupravne
organiziranosti in drugih sprememb.
Ob tem ne bi bilo slabo, da bi s
priklicali v spomin nekatere refitve,
ki smo jih morda ¥e imeli.

Janko DeZman
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0 SLOVENSKI USTVARJALNOSTI

Tisodletna avstrijska vzgoja je ust-
varila tip Slovenca, ki je bil pred-
vsem:

vzoren ulenec (odliénjak),

vzoren uditelj (s cesarskim prsta-
nom na roki),

vzoren (pokoren) vojak,

vzoren (discipliniran) drzavljan

Tako se je oblikoval tip »zadovolj-
nega Kranjcae, kakor ga opeva Ze
Valentin Vodnik.

Ta tip zadovoljnega Kranjca zago-
varja redno status quo, stanje, ka-
krino je; ni revolucionar, kmedki
punti so i mimo njega, kolikor jim
ni bil sploh Ze nalelni nasprotnik;
isto velja za njegov odnos do parti-
zanstva.

Ta tip zadovoljnega Kranjca je Ze
po svoji glavni oznaki nasprotnik
vsake nezadovoljnosti z  dejanskim
stanjem, nezadovoljnosti, v kateri je
psiholofki vznik (motiv, nagib) wvsa-
ke ustvarjalnosti in njene dejavnosti.

Ta tip zadovoljnega Kranjca ni ni-
koli noben reformator; je vselej sa-
mo protireformator.

Ta tip je nasproten vsaki =novo-
tariji«, ki ji daje sumljiv zadah kri-
voverstva, zato seziga reformatorske
in kreativne knjige kot »krivaver-
ske« in pohujiljive.

Ta tip zadovoljnega Kranjca se je
spojil s tipom ozkosrénega janzeni-
sta; saj janzenizem menda nikjer na
svetu ni pognal tako kréevitih kore-
nin kakor ravno pri nas Slovencih.

Ta tip je rodil pri nas zagrizenega
in ozkega ¢loveka, strastnega zago-
vornika enega samega nazora, nad-
vlade ene same stranke (vseeno kate-
re, kajti stranke in vlade se v zgodo-
vini menjavajo), ki vse drugo hudo
obsoja in preganja.

Ta tip Slovenca ne pozna in ne
prizna nobenega pravega misclnega
pluralizma. To je Slovenec, ki je
poln zavisti in kar preganjalen, na-
padalen do drugade misledega. Usod-
na je za nas ta lastnost. Slovenci ne
poznamo prave sloge. In vendar
Je za mali narod medsebojna sloZ-
nost, enotnost v razlitnosti — te-
meljni pogoj za preZivetje. Slovenci
v medscbojni razprrosti smo samo-
morilei, gremo v genocid lastnega
naroda. Kako d&sto drugadni, kar
vzorni so glede tega Judje. Ko bi jih
znali v tem posnemati.

To je Slovenec, ki je intransigen-
ten, dobesedno »neprchoden« v svo-
lem midljenju, ob tem pa prepridan,
da je to edino znalajno, karakterno.

To je Slovenec, ki pozna samo
vertikalno, navpitno logitno, eno-
Smerno misel, ki se izogiblje vsake
stranske, lateralne misli.

Toda prav lateralno midljenje je
obenem ustvarjalno. Tako pravijo
psihologi ustvarjalnosti.

Pa smo tu. Na wvsej zgodovinski
poti izobrazbe se je Slovenec nadrtno
usmerjal v vertikalno, navpitno,
zgolj enosmerno linearno miselnost,
ki se kar bolestno boji vsake zmote;
zato se skrbno izogiba vsake stranske
poti, ki je manj znana in tako bolj
1zpostavljena zablodam in napakam.

Slovenec v iskanju vrelca %ive vo-
de pozna samo eno navpicno vreino,
Eeprav morebiti nikoli ne zadene na
pravo ustvarjalno %ilo; zlepa si ne
upa kaj zaéeri, tvegati stranske, nove
vrtine. Tam je pal predvidevati e
ved neznank, ved napak in je zato
tveganje vedje! Toda prav v tvega-
nju je ustvarjalnost.

Kaj torej storiti? Glavni odgovori
SO trije:

1. Biti moramo usmerjeni ustvar-
jalno, torej v prihodnost, ne v pre-
teklost.

2. Ustvariti si moramo ugodno
ustvarjalno ozraéje, to pa lahko na-
stane samo v vedjih raziskovalnih
srediScih,

3. Odpreti se moramo v svet. Sem
spada vsaka velika mreZa komunika-
cij in informacij in komunikacija s
strokovno literaturo. Vedeti mora-
mo, kaj delajo in kaj doseZejo drugi
na istem podrodju, s katerim se
ukvarjamo mi in do katerega imamo
obenem dol¥nost,

(Povzeto po: Anton Trstenjak, O
slovenski ustvarjalnosti, Organizacija
in kadri 1986, $t. 7—8)
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NOVO DOMA
IN NA TUJEM

KAJ DOLOCA USPESNOST
PODJETIL)

V ZRN pri presojanju uspesno-
sti in dobrega imena kak&nega
podjetja uporabljajo naslednjih
sest meril:

— kakovost vodenja

— finantno moc¢

— inovaeijsko moé

- kakovost izdelkov, storitev
privlaénost za delavee, ki
isCtejo zaposlitev

— vtis na javnost.

IZ STARIH AKUMULATORJEV
NOVI

V ZRN iz starih avtomobilskih
akumulatorjev in drugih baterij
pridobijo letno 110.000 ton svinca.
Niklja in kadmija se v ponovno
predelavo vradéa do 609%, srebra
70—80%y. ReciklaZza je ugodna z
ckoloskega in energetskega vidika
ter ne povzrocta emisij. V ZRN
prodajo letno 220.000 ton baterij,
od tega 200.000 ton akumulator-
jev, v katerih je svinca okoli
120.000 ton.

VARNE KROGLICNE PIPE

Svicarji so izdelali novo krog-
litno pipo. Uvijateni del z levim
navojem na eni strani in trdono
ohigje na drugi onemogocata, da
bi se kroglica izplaknila. Zaradi
kakovosti in dobrega pretoka te
pipe uporabljajo za ¢iSfenje od-
padnih voda, v kemitni, pre-
hrambni, foto industriji itn.

(Vir: Gospodarski vestnik 1987,
it. 4)
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NOVI VARILNI
PRASKI

Jeseniska Zelezarna je program
taljenih wvarilnih praskov, ki so
primerni za varjenje tehnolosko
manj zahtevnih konstrukeijskih
jekel, obogatila s kolekcijo kvali-
tetnih aglomeriranih varilnih pra-
Skov, kakrsni pridejo v podtev pri
varjenju sodobnih drobnozrnatih,

17

Silvo Kresnik-Sive, Izum

visokotrdnih in visoko legiranih
jekel, Izdelavo teh praskov so v je-
seniSki Zelezarni razvijali s po-
modcjo Svicarske firme Oerlikon.
Lansko leto so kljub veéjim teZa-
vam z opremo (saj je proizvodnja
redno stekla Sele novembra) pro-
izvedli Ze 574 ton aglomeriranih
varilnih pragkov. Surovina za pro-
izvodnjo veéjega dela praskov je
domac¢a in le za posebne vrste
praskov (ti pa predstavljajo le tre-
tjino proizvodnje) morajo surovi-
no uvazati. Letos bodo v obratu
za proizvodnjo aglomeriranih pra-
Skov resili Se ekoloSki problem
prevelikega prasenja pri proizvod-
nji.

(Vir: Gospodarski vestnik 1987,
gt 13)
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JEKLO V SVETU

Lani je znaSala svetovna proiz-
vodnja jekla 714 milijonov ton,
kar je le 0,56 odst. manj kot leto
prej. Delez 10 vodilnih drZzav na
tem podro¢ju Se vedno =znasda
72 odst. vse proizvodnje. Najbolj
je narasla proizvodnja v Latinski
Ameriki in na Vzhodu, najbolj je
padla v Zahodni Evropi in Severni
Ameriki. (V ZDA je padla v zad-
njih letih za 52 odst., v Zahodni
Evroni za 27 odst., na Japonskem
za 12 odst. V zahodnoevropskih
jeklarnah so v zadnjih 12 letih iz-
gubili nad 373.000 delovnih mest).

Trendi v visoko razvitih indu-
strijskih drZzavah Zahoda kaZejo,
da bo proizvodnja Zeleza in jekla
stagnirala in padala, njena vred-
nost pa bo nara&¢ala, kajti struk-
tura se kvalitetno spreminia. Ena
bistvenih znaéilnosti 1. 1986 je za-

to Ze tudi prestrukturiranje zele-
zarske in jeklarske industrije. Za-
starele naprave posodabljajo ali
zapirajo, zmogljivosti pa povetu-
jejo.

Ker se statistika ne spuscéa v
strukturo proizvodov, daje pogo-
sto napac¢no podobo. (Brazilija
proizvaja npr. danes vec¢ jekla kot
Francija in ga polovico izvaZa. Ra-
zen nje so se na svetovnem irgu
pojavile §e Mehika, Venezuela in
Juina Koreja. Tona juZnokorej-
skega jekla je danes 7-krat cenejsa
od japonskega). V resnici je v ne-
katerih drZavah v razvoju 90 odst.
proizvodnje osnovno, cenejSe je-
klo za gradbeniStvo, v razvitih
drzavah pa 50—70 odst. jekla upo-
rabijo v strojni industriji. Stati-
stiéno gledano pa je poraba v to-
nah pri slednjih seveda manjsa. —
Poraba tak&nega jekla na Zahodu
menda celo raste. — Posodobitev
in prehod k proizvodnji veé vred-
nih jekel bo nujen tudi v jugoslo-
vanskem Zelezarstvu.

(Vir: Gospodarski vestnik 1987,
St. 20, Teleks 1987, §t, 22)
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IZREKA

Vsi veliki izumi, vsa velika dela
so rezultat osvoboditve: osvobo-
ditve od rutin misljenja in delo-

vanja. Koestler

Vsota spoznanj sestoji iz tega,
kar smo se naudili, in tega, kar
smo pozabili.

Ebner — Eschenbach
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Nas Zivljenjski prostor

e BIVANJE s PRIDOBIVANJE ZNANJA e DELO

lakaj je ekologija tudi ekonomija

Po burni pomladi, ko smo rohneli in jokali, kaj bo z naravo, v
kateri zivimo, po poletju, v katerem nismo spremenili nicesar, se
sprasujem, kako prepricati »optimistiéne trdonje«, ki e vedno neo-
majno verjamejo v kamnito uspesnost svoje tehnologije

Ker sili varovanje okolja med vprasanja polilike, so naenkral po-
stali skoraj vsi nadelno ZA (v popoldanskem c¢asu), v sluzbi pa jim
nasprotuje nad¢in njihovega ra¢unanja, »seStevajo« namrec le potrebne
dinarcke za ¢as njihove vladavine.

Gozdarjl neutrudno sestevajo rjave smreke, ribi¢i ribje trebuhe.
in ker je teh dveh produktov na svelovnem trgu vedno vec, jih na
zalost ne moremo prodati in kupiti »konvertibilne cistilne naprave.-
Pravzaprav zakaj, zaradi tistih nekaj smrek in rib — ¢lovek pa tako
ali tako po podatkih koroskega zdravsiva (ki ne obstajajo) ni -pre-
prié¢ljivo ogrozen«.

Tarnati, rohneti
staviti racun!

Ekonomsko ocenjevanje stroSkov, ki nastajajo kot posledica one
snazevanja (rusenja naravnega ravnotezja) predstavlja tudi v sve-
tovnem merilu relativno novo podrocje. Kot strodke, ki so posledica
onesnazenega okolja, lahko po literaturi opredelimo naslednje;

in se barvati zelenno? Ne, poirebno (jim) je iz

1. SKODA, KI NASTAJA PRI ZDRAVJU PREBIVALSTVA, Tuje
$tudije pri tem uposdtevajo razliéno stevilo kategorij bolezni, ki se po-
gosteje pojavljajo pri ljudeh, ki Zivijo v predelih z onesnazenim
Zrakom.

(Uvrstitey krajev po popreéni onesnazenosti zraka z SO: v Kurilni
sezoni 85/86 za Slovenijo — 3. Crna 5. MeZica 11. Zerjav).

Nekatere, predvsem zgodnejSe raziskave, navajajo le bronhitis in
pljuénega raka, medtem ko novejSe raziskave uposievajo cel spekter
bolezni, kot npr: rak—grlo—pljuéa, bronhialni, sapnik, ostali maligni
tumorji dihalnega sistema, astma, akutne infekecije zgornjih respi-
ratorskih prehodov, gripa/pljuc¢nica ipd. (neviednosti).

Ocena Skode uposteva:

— izgubo produktivnih ur zaradi bolezni

— izguba na ustvarjenem dohodku delavea zaradi prezgodnje smir-
li, povzrocene zaradi razliénih bolezni, ki so povezane z onesnazenim
vkoljem

— izguba pri delu ljudi, ki niso zaposleni (gospodinje)

— povecani stroski medicinskih, ambulantnih zdravljenj in hospi-
talizacije

— slroski preventive

— zmanjsanje uc¢inkovitosti pri delu zaradi bolehnosti.

Proti muzeju
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Rogadki

2. SKODA ZARADI HITREJSEGA PROPADANJA MATERIALOV:

ikode, povezane s propadanjem in umazanjem industrijskih, ko-
mercialnih in stanovanjskih zgradb (rdeé¢i prah)

— Skoda propadanja (korozija Zzel. prog, mostov, avtomobilov itd.)
stroski, ki nastajajo zaradi dodatnega ¢iSéenja dobrin na splodno
stroski zaradi dodatne razsvelljave zaradi smoga

— Skoda v cestnem prometu zaradi zmanjSane vidljivosti

— Skoda, ki nastaja na materialih (odprta skladiséa), ki sluzijo kot

surovine ali repromaleriali.

3. SKODA NA VEGETACILJI $koda v
(oh,...)

gozdarstvu in kmetijstvu

4, SKODA ZARADI ZMANJSANJA VREDNOSTI NEPREMICNIN
V ONESNAZENII PREDELIH

Ce mislite, da so to malenkosti, se zamislite nad oceno Skode v
ZDA pred sprejetjem Clean Air Acta, ki je nastala zaradi SOx in
prisotnosti trdih delcev v zraku leta 1968:

o _ mio I_.]Si
ZDRAVJE LJUDI

6,060
MATERTALI 4,752
VEGETACIJA 120
VREDNOST NEPREMICNIN 5,200
Skupaj 16,132

5. STROSKI PREVENTIVE zajemajo stroske, povezane z investi-
cijami v ¢istilne naprave, filtre, spremembo tehnoloskega postopka
itd., kar ima za kontni cilj zmanjsanje onesnazevanja.

6. STROSKI TRANSAKCLIE, zbiranje informacij o emisijah in imi-
sijah, stroski meritev, analize in stroski raziskav, povezanih z one-
snazevanjem ter konéno tudi cena nadzora nad onesnazevalcei. ..

Po ocenah OEDC znaSajo skupni letni stroski zaradi onesnazenegu
zraka 3—35 " bruto narodnega proizvoda. Za ZRN 1o pomeni 50—80
milijard DM letno, za varstvo okolja pa izdajo okrog 25 milijard letno.

Dusan Strucl,
Institut za gospodarsiii, socialni in prostorski razvo)
Ravne na Koroskem

Dar jeseni, dragocen $e posebno za upokojence
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ABSENTIZEM

ABSENTIZEM pomeni celotno od-
sotnost z dela zaradi bolezni, po-
$kodb, nege ali spremstva.

Svetovna zdravstvena organizacija
je leta 1969 posvetila svetovni dan
zdravja temi: »Zdravje, delo in pro-
dukrivnost«. Ob tej priliki so zapi-
sali:

— da je zdrav in zadovoljen dela-
vec na urejenem delovnem mestu
najbolj produktiven

— da so zdravje, delo in produk-
tivnost najbolj pomembni dejavniki
rasti narodnega dohodka in Zivljeni-
ske ravni, gospodarskega razvoja in
druzbenega napredka

— da je stopnja varovanja Zivlje-
nja, zdravja in delovne zmogljivosti
delaveey merilo, s katerim se v med-
narodnem svetu presoja poloZai de-
lavskega razreda v neki druZbi.

Reaktivnost in odzivnost &loveka
je skupek telesnih in dufevnih last-
nosti. Delavec reagira na prevelike
obremenitve, na fkodljivosti, na sla-
be medsebojne odnose in odtujenost
z nelagodnostjo, utrujenostjo, flukru-
acijo ali z boleznijo v zvezi z delom,
ki se vlasih kon¢a z invalidnostjo ali
celo s smrrtjo.

Kazalci negativnega zdravija so to-
I'L'i:

— fluktuacija (menjava delovnega
mesta; pritok, odrok)

— celotni  absentizem ali odsot-
nost z dela
— bolnitki stale¥ (zalasna ne-

zmoz#nost za delo zaradi bolezni)

— poskodbe pri delu

— poklicne bolezni

— invalidnost

— specifi¢na umrljivost,

Kazalci mg.u.nncna zdravja so po-
gojeni mnogovzrocno. Bolnidki sta-
le? je odraz globalnih druZbenocko-
nomskih ukrepov. Nanj vplivajo mi-
gracijski tokovi, odstotek zaposle-
nosti, procent z.mnslcnlh Zena, in-
tenzivnost delovnega procesa, razvi-

tost zdravstvene sluzbe, panoga go-
spodarske dejavnostl, druzbeni pro-
izvod, kriteri] zdravnikov, menjava
zdravnikov itn. Menijo tudi, da na-
raiéanje bolnitkega staleza pospeluje
predvsem raziirjanje
drodja  zdravstvenega varstva in
zdravstvenega  zavarovanja  (Porr,
1966). Nekateri menijo, da je bolni-
$ki stalez bolezen industrijske dru?-
be, ker gre za odtujenost delavea oz.
za slabe medsebojne odnose.

pr;h'ii_' 5 po-
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— dela, naloge in opravila (delov-
no mesto) telesne in dulevne obre-
menitve pri delu, ekolotke tkodlji-
vosti, tehniéne, psihosocialne in dru-
zbenoekonomske razmere na delov-
nem mestu

— Sirfe okolje; fizikalni, kemiéni in
biolotki dejavniki firfega okolja, psi-
hosocialne in druZbenoekonomske
razmere (odnosi) doma, v krajevni
skupnosti, obdini, regiji, republiki,
zverd

— varstvo pri delu (v $irfem smi-
slu); tehniéno, zdravstveno — pred-
vsem aktivno zdravstveno varstvo,
psihosocialno in  druZbeno-pravno

— raven socialne varnosti; zako-
nodaja s podrodja zdravstvenega, in-
validsko-pokojninskega in socialnega
varstva

sti z dela. Pri tezkih nesrecah je od-
sotnost z dela dolgotrajna, rehabili-
tacija daljfa in veckrat vodi v inva-
lidnost.

Absentizem zaradi nezgod bi lah-
ko znatno zmanjiali, ¢e bi upostevali
nekaj znanih dejstev:

— da 809, vzrokov za travmari-
zem izhaja iz &loveka

— d‘l nbst:li'.l Obéasna in stalna
nagnjenost k nezgodam

— in da obstajajo posebna stanja,
ko je delavec bolj izpostavljen po-
ikodbam (utrujenost, stanje frustri-
ranosti, bolezen, stanje rekonvale-
scence, stanje alkoholiziranosti,
hofarmaka — pomirjevala, analgetiki
itd.)

p\i—

Vzrodne dejavnike, ki vplivajo na
raven in dinamiko bolnifkega stale-
#a, lahko strnemo v nekaj skupin:

— delavec, njegove telesne in du
fevne zmogljivosti, zdravstveno sta-
nje, starost, spol, stan, izobrazba,
kvalifikacija, odnos do dela, motiva-
cija, skrb za lastno zdravje ter dle-
vekove razvade (cigarete, alkohol,
kava, tablete)

PREGLED IZGUBLJENIH DNI ZA BOLEZEN, NESRECE IN NEGO IN
ODSTOTEK BOLNISKEGA STALEZA V CELOTNI DELOVNI

ORGANIZACIJI V L. 1986
L2 GBI E:N | DNEVI
e bolezen, nesrece| nega, spremstvo
dnevi % dnevi ]
JANUAR 8069 5;39 188 0,13
FEBRUAR 10959 7,60 356 0,25
MAREC 10312,5 6,84 36h 0,24
APRIL 9538,5 5,64 279,5 0,18
MAJ 8079 4,72 373,5 0,22
JUNIJ 9225 6,11 392 0,26
JuLy TT115 5,12 196 0,13
AVGUST 8310,5 | 5,46 112,5 0,07
SEPTEMBER 8233 5,54 265,5 0,18
OKTOBER 9342,5 6,01 14,5 0,26
NOVEMBER 8535 5,49 351,5 0,22
DECEMBER 8963 5,77 473 0,30

Javorniska razglednica

— skladna in usmerjena dejavnost
predvsem zdravstvene slufbe (oce-
njevanje delazmoZnosti) in drufbe.

V fazi fiziolotke adaptacije se po-
ru§1 ravnotezje v lloveku in iz po-
pmru.;.,a zdravja preide prek nelagod-
nosti in utrujulusu v akutno bole-
zen. Tu je umesten bolniki stale¥, ki
bolniku omogodi zdravljenje in oz-
dravitev. Zal pa véasih bolezen (pa-
toloski proces) vodi v neposredno
nevarnost za invalidnost ali celo v
invalidnost in smrr,

Zatasno odsotnost z dela zaradi
bolezni, potkodb in nege preuduje-
mo po znanih merilih (pogostnost,
resnost, srednje trajanje odsotnosti z
dela in bolniski stale? v procentih) v
skupnosti zdra\swencm varstva, de-
lovni organizaciji in v zdravsrveni
sluzbi.

V letu 1986 smo opravili v obratni
ambulanti ZD Ravne 7152 prvih pre-
gledov ter 38.463 ponovnih. Pod po-
novnimi pregledi so registrirani tudi
terapeviski nasvet, posveti, socialno-
medicinske obravnave itd.

Obolevnost zavarovancev Zelezar-
ne Ravne v preteklem letu

Ob prvih pregledih, po skupinah
bolezni in po mednarodni klasifika-
ciji, je naslednja:

Najétevilnejifa so obolenja dihal
(2179), sledijo obolenja kosti in gibal
(870), nesrele pri delu (842), nesrede
izven dela (686), bolezni prebavil
(544), bolezni koZe in podkoZija (443),
bolezni Zivéevja in Eutil (389), nalez-
ljive in parazitne bolezni (389), bo-
lezni obtotil (197), dulevne motnje
(174) ird.

Kot vidimo, so nesrede pri delu
oz. izven dela pogost vzrok odsotno-

Invalidski postopki

Kadar je delavéeva delazmoZnost
trajno okrnjena za svoje delo, se oce-
ni preostala delazmoZnost.

V letu 1986 je bilo v Zelezarni
Ravne obravnavanih 158 invalidskih
postopkov. Od teh je bilo 55 ocenje-
nih v L kategorijo, 33 v II., 33 v IIL
kategorijo, spremenjene  delovne
zmoznosti pa je bilo 28. 7 zahtevkov
je bilo zavrnjenih, telesni okvari pa
sta bili dve,

Invalidnost je kazalec negativnega
zdravija, kl je v Zelezarni Ravne po-
sebej pered, saj raste. Najpogostejli
vzroki invalidnosti so bolezni kosti
in gibal, sledijo bolezni srea in oZilja,
bolezni dihal, Zivéevia in &util ter
dufevne momjc

Absentizem je torej celotna odsor-
nost z dela, ki ima za posledico ogro-
mno ekonomsko fkodo. Odgovornost
zanj se naj ne bi nalagala lc na rame-
na zdravstvene slufbe, pa& pa naj bi
postala skrb vsakega posameznika —
delavea, kakor tudi delovne organi-
zacije oz. celotne drufbe.

Dr. Ana Vodnik,
zdravnica obratne ambulanrte

L e e S N &

PREBLISKA

Mnogi zakoni so nesrecni, ker

vsak partner ¢aka, da ga osreél
drugi.

Rodi von Endt

X%

Poroka je slavolok zmage za
odhod v vsakdanjost.

Shaw

AV VBTV ARV R TG
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KULTURA

RAZMISLJANJE 0 KULTURNI JESENI

Pomanjkanje denarja za kulturn
doloéa, kaksna bo ponudba in po-
doba te sezone. Po podatkih ZKO
obéine Ravne bo ostal neokrnjen
otroski program, t.i. lut-
kovne matineje. Prav tako naj ne
bi trpela amaterska dejavnost v
ob¢ini, GledaliSkega in glasbene-
ga abonmaja ne bo, hodo pa po-
skrbeli za obasna gostovanja ka-
kovostnih umetniskih skupin. Ta-
ko naj bi npr. Ze 21, oktobra go-
stovalo pri nas gledaliiée iz Nove
Gorice z igro Rdeéi nosovi. Za
naprej konec septembra Se ni bilo
sporedov. Paé¢ — en avtobus naj
bi peljal na Svedsko, kjer praz-
nuje zdomsko kulturno drustvo
Ivan Cankar 10-letnico delovanja,
in za dan repunlike drug avtobus
v pobrateni Varvarin, kjer naj bi
takrat odprli nov kulturni dom.

SHMo

Ker zadnji zapisniki sej odbora
za varstvo kulturne dedi$éine ka-
zejo, da za zaScito pred propa-
dum kandidirajo zmeraj novi ob-
jekti in ker tu in tam wvznikajo
zamisli o razliénih publikacijah,
je vse to nemara prava priloznost
za razmislek o morebitnem pre
vrednotenju (modna beseda je Se
»prestrukturiranje«) kaksnih po-
gledov, zasnov, programov in na-
vad, ki wvse izvirajo iz gmotno
mnogo bolj prijaznih ¢asov.

Manj denarja najbrz zahteva,
da mora marsikaj lepega, a dra-
gegn odpasti ali se skréiti na mi-
nimum. Neko¢ navezanih stikov
gotovo ni treba ¢ez no¢ povsem
prekiniti, bilo pa bi jih realno
mozno zZracionalizirati na mnogo
cenejsi minimum

Kulturna dedi$¢ina nam res
predvsem vzbudi predstavo o sta-

ri arhitekturi., Vendar danes ne
znamo graditi za vednost in kmed-
ki, grajski in cerkveni arhitek-
furi se pridruzujejo Se kulturni
(druzbeni) domovi, obelezja NOB
in skulpture Forme vive, ki jih
je vse tudi treba varovati. Ker ni
dovolj denarja, da bi zaséitili vse,
kar je staro, bi se najbrz kazalo
domeniti, da bi zanamcem ohra-
nili po eno kasto, en skedenj, eno
kmeéfko domadijo, nikakor pa ne
x kast, hlevov, skednjev in doma-
¢ij. Ja, ¢e bi hili bogati, ne, ker
nismo.

Kdor bi zbral vse priloznostne
brosure, biltene in almanahe, ki
50 v nasi obé&ini iz8li v zadnjih le-
tih, imajo pa pretezno ¢ustven,
prigodniski pomen, bi bil prese-
necen nad njihovim Stevilom. Da
niso bili zastonj in v seStevku ne
poceni, je jasno. Ob tem pa obdi-
na Ravne Se ne premore repre-
~entanénega zbornika, s katerim
bi se dostojno predstavila gostom
in tujeem. Ker smemo tudi marsi-
katero prireditev na turisti¢nem
tednu v Crni in v jesenskih dne-
vih na Prevaljah Steti h kultur-
nim dogodkom, se nazadnje iz-
ltaze, da za kulturo dejansko po-
trosimo veé denarja, kot ga urad-
no imamo, da pa te viske trofimo
malo naértno in neusklajeno. Ni¢
ne kaze, da ne bi bilo podobno
tudi v prihodnje.

Ne bi torej Skodilo, ¢e bi nasa
pojmovanja kulture in kulturne
politike, ki si jih je kdo oblikoval
lonec vojske, kdo v petdesetih in
festdesetih letih, kdo Se kasneje,
prevetrili, uskladili ter jih urav-
nali s ¢asom in razmerami, v ka
terih Zivimo.

Marjan Kolar

Forma viva na Rimskem vrelcu
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Vesele posode

BESEDNE IGRE

Ze stari Grki so se ukvarjali s
prestavljanjem ¢érk v besedah in
to pocetje imenovali anagramma.
Slovenski sopomenki sta érkovnica
in premetanka, Anagram je be-
seda, ki jo dobimo iz neke druge
besede tako, da tej premedamo
¢rke in jih sestavimo v drugac-
nem vrsinem redu: vrana — va-
ran, ravan, Varna, Narva, Anvar,
Ali — Nasa gostja bi vsak dan ra-
da jedla anagram. (jastog)

Slovenski pisatelj Janez Men-
cinger je svoj psevdonim Nejaz
Nemcigren sestavil tako, da je
anagramiral posebej pravo ime in
posebej priimek.

Poznamo ve¢ vrst snagramov.
V danasnji Stevilki se boste se-
znanili § premetankami v stavkih
— t.i. tematskimi anagrami. na
primer: En udar — pa bol --- je
strla srce velikemu ¢ilskemu pe-
sniku in domoljubu. Reditev: Pab-
lo Neruda.

Nekaj misli o ugankarstvu

Slovenski ugankar Marjan Ko-
ren meni, da imajo uganke svojo
duhovno vrednost, ki pa nepoude-
nim se vedno ni¢ ne pomenijo.

Znani zagrebski enigmat Pavle
Bogdanovié¢ je zapisal: »Zdi se mi,
da Sele takrat, ko sestavim npr.
anagram o kaki osebi ali dogodku,
prodrem v bistvo in vsebino tega
dogodka, pojava ali osebe. Ce je
krizanka kraljica ugank, je pre-
metanka njena prva dvorna da-
ma. Polovica uspeha v premeta-
vanju ¢érk je izbira teme in ve-
denje o njej.«

Literarne premetanke
kusino

Za po-

Kdo ve, koliko grimas je v dol-
goletni karieri naredil slavni Ko-
mik Oleg Popov? S preértavanjem
uokvirjenih besed lahko izvemo,
kateri pisatelj socialisticnega rea-
lizma mu je pri srcu. Njegovo
pravo ime je Aleksej Maksimovid
Peskov.

Resitev:
sim Gorki.

795124 88 61110

V naslednjih premetankah so
Stirje korodki knjiZzevniki. Koliko
iith boste prepoznali?

Grimas komik Mak-

1. Amun Mohor se je pred sov-
raznikovimi kroglami na Dober-
dobu zatekel v rov; o poraZencih
v uporu pri Judenburgu pa je od-
lo¢alo vojadko sodiice. Kdo je pi-
sec tega romana o prvi svetovni
vojni?

2. »Ker je bilo megleno, z vrha
Pece nismo videli Mezice, rojstne-
ga kraja pesnika in urednika za-
lozbe Obzorja.« je dejala navdu-
sena planinka in ljubiteljica slo-
venske poezije. Katerega umetni-
ka je imela v mislih?

3. »Lani je bila literarno skrom-
na jesen.« se je pesnifko izrazil
strogi kritik in pohvalil le knjigo
slovenskega korofkega pisatelja iz
Avstrije. Katerega?

4. »Vrhnika je vredna ogleda.«
Jje dejala pisateljica, ko je obiska-
la »klanec« Ivana Cankarja. Njen
rojstni kraj je Smartno pri Slo-
venj Gradcu, Sedaj zivi in dela
v Trstu.

Resitve:

1. v rov
Vorane

2. megleno vrha: Herman Vogel

3, skromna jesen: Janko Mess-
ner

4. Vrhnika ogleda: Ivanka Her-
gold

porazencih: Prezihov

Miran Kodrin



St. 10/1987

INFORMATIVNI FUZINAR

REKREACIJA IN SPORT

ROKOMET

V spomin na rokometaSa FuZi-
narja Braneta Zunca in Rajka
Cegovnika, ki sta pred dobrim le-
tom dni tragiéno preminula v
prometni nesreéi, potem ko sta se
vradala s prvenstvene tekme v
Sostanju, so na Ravnah pripravili
prvi memorialni turnir. Nastopile
su ekipe Sostanja, Slovenj Grad-
ca, Kroga in FuZinarja. Ze v pr-
vem sretanju je prislo do maj-
hnega presenetenja, kajti domadti
rokometasi so premagali enega od
favoritov Sodtanj s 14 : 12. Kasne-
je so Slovenjgradéani zlahka
opravili z ekipo Kroga in jih pre-
magali z 26 :16. V boju za 3. me-
sto na turnirju so rokometasi So-
Stanja premagali Krog s 16:11,
ekipa Slovenj Gradca pa je v fek-
mi za 1. mesto premagala domaci
FuzZinar z 21 :16. Pred pricetkom
turnirja so igralei in vodstvo vseh
ekip obiskali grobova in se poklo-
nili spominu na nekdanja Zportna
tovarisa.

Rokometagice FuZinarja so od-
litno startale v novo prvenstvo
II. republiSke lige — vzhod, saj
so v prvih Stirih kolih vselej za-
nesljivo zmagale. Trener Marjan
Zabukovee ima na voljo Steviléno
in tudi kakovostno moéno ekipo,
ki jo sestavljajo izkuSene igralke
kot Zafo3nikova, Brglezova, Ma-
titzova, Kotnikova in vratarka
Drenova, ki so se vrnile v svoj
matiéni klub, na eni strani ter
mlajSe ambiciozne igralke Smon-
karjeva, Lakovskova, Stanisavi-
teva in ostale na drugi strani
Mlajse in starejfe igralke so se
torej lepo ujele in tako motna
ekipa, v kateri manjkata le sestri
Pokleka, lahko upravi¢eno ratuna
na visoko uvrstitev.

Rezultati prvih Stirih kol: Fu-
#inar — Radete 23 :11, Beltinka
— FuZinar 20:28, FuZinar —
Branik 35 :7 in Lisca — FuZinar
23 :30. V naslednjih dveh kolih
so Ravencéanke odigrale sretanji
doma z Velenjem in BreZicami.

Tudi ravenski rokometasi, ki so
v minuli sezoni prvi¢ nastopali v
enotni republi¥ki ligi in izpadli,
imajo realne moZ#nosti, da se v
novem prvenstvu II. republiske
lige borijo za najvidjo uvrstitev.
To so potrdile uvodne tekme, iz
kater'h so igralei FuZinarja vselej

iz5li kot zmagovalei. Rezultati:
Fuzinar — Krog 19:18, Toko
“renfovei — FuZinar 25:36 in

FuZinar — Drava 32:28. V na-
slednjih dveh kolih so Raven®ani
gostovali v Radgoni, doma pa
igrali z OrmoZem.

NOGOMET

Potem ko so si nogometadi Fu-
Zinarja v preteklem prvenstvu ob-
mocne slovenske lige — wvzhod
komajda zagotovili obstanek, si
tudi v novem prvenstvu ne more-
jo obetati kakine boljSe uvrstit-
ve, Preprosto zato, ker nimajo
dovolj kvalitetnih igralcev, pa tu-
di Etevil®no je ekipa mofno okr-
njena, po odhodu igralcev v dru-
ge klube in v JLA. Uvodne prven-
stvene tekme so potrdile, Zal Ze
vetletno kaj klavrno podobo ra-
venskega nogometa, &eprav ne gre
prezreti, da so se fantje pogumno
upirali nasprotnikom in bili v treh
srefanjih tesno poraZeni. Edino
zmago v prvih petih kolih so iz-

bojevali proti Dravinji iz Sloven-
skih Konjie.

Rezultati: Nafta — FuZinar 3 : 2,
FuZinar — Dravinja 2 :1, Zelez-
ni¢ar — FuZinar 2 :1, FuZinar —
Partizan Zalec 0:1 in ERA
Smartno — FuZinar 1:1. V 6. ko-
lu so Raventani gostili Proleta-
rec iz Zagorja, v 7. kolu pa so se
v Mariboru pomerili s Kovinar-
jem.

Po dveletnem nastopu v enotni
slovenski ligi so mladinci Fuzi-
narja izpadli v nizji rang tekmo-
vanja, v novoustanovljeno ob-
mo¢no mladinsko nogometno ligo
— vzhod. Z dosezenimi rezultati
v sicer dokaj mo¢ni konkurenci,
pa se mladi Fuzinarjevi igralci ne
morejo pohvaliti. V prvih Stirih
kolih so osvojili le to¢ko in to na
gostovanju v Lendavi. Rezultati:
Nafta — FuZinar 3 :3, FuZinar —
Dravinja 0 :4, Zelezni¢ar — Fu-
Zinar 4 : 0, FuZinar — Ingrad Kla-
divar 1:1 prekinjeno, tekma bo
registrirana s 3:0 za Celjane in
ERA Smartno — FuZinar 4 :1.

Na Ravnah je bil turnir v ma-
lem nogometu, ki so ga pripravili
mladinei Kograda. Nastopilo je 9
ekip, med njimi pa je zmagala
ekipa Legende, ki je v finalu pre-
magala Bratstvo z 2 : 1 in Valjar-
no iz zelezarne Ravne s 5 : 3. Dru-
gi so bili nogometadi Bratstva po
zmagi nad Valjarno s 6:1. Naj-
boljsi strelec turnirja je bil Samo
Vidovié¢, za najboljSega vratarja
pa so proglasili Draga Mifkulina,
oba sta ¢lana zmagovalne ekip~.

SMUCARSKI SKOKI

Miladi smuéarji skakalci Fuzi-
narja so tudi v poletnih mesecih
pridno nabirali znanje na plastic-
nih skakalnicah doma in v tujini.
Tako so bili konee avgusta nekaj
dni na pripravah tudi v Frenstad-
tu in RoZnovu v CSSR. Trije ska-
kalei, ki sodijo v perspektivno
selekeijo Kristi Svab, JoZe Za-
gernik in Erih Peénik so trenirali
na 90 metrski skakalnici in obil-
no popravili svoje osebne rekor-
de. V Frenitadtu pa je bila tudi
tekma za najmlajSe. Med 60 tek-
movalei so se Ravenéani uvrstill
takole: 2. Andrej Zagernik, 5.
Bostjan Vider3nik, 7. Aljo%a Kri-
vograd in 9. Ivi Polanc.

Na domatih skakalnicah iz
umetne snovi je bilo nekaj tek-
movanj, ki so se jih udelezili mla-
di skakalei FuZinaria. Pogleimo,
kako so se uvrstili: Na prvenstvu
Slovenije za mlaje pionirje B je
bil Krivograd 2.. Zagernik pa 4.
V Ljubljani je bilo 19. septembra
republifko prvenstvo za mlaile
mladince: 11. Petnik, 15. J. Za-
gernik in 18. Svab (vsi so %e pio-
nirji). Republifko prvenstvo za
mlajge cicibane je bilo v Kranju,
kjer je bil Ale$ Stotko 3. Dam-
jan Voda pa 7. Stareidi pionirii
so se zbrali 19. septembra v Ti-
tovem Velenju na prvenstvu Slo-
venije, kier je bil med 50 tekmo-
valei Peénik 7., Svab 11. in J. Za-
gernik 12. In 3e republifko ekip-
no prvenstvo za starejSe cicibane,
bilo je 27. septembra na 22 me-
trski skakalnici v Liubnem. Mla-
di FuZinarjevi narastajniki Kri-
vograd, A. Zagernik, Stofko in
Polance so dosegli lep uspeh z
osvojitvijo 2. mesta v Sloveniji.
Zmagala je ekipa Elektrotehne
Ilirije iz Ljubljane.

2. SPOMINSKI TEK
BORISA KERSBAUMERJA

Teki v spomin na mnogo pre-
zgodaj umrlega vsestranskega
Sportnika in uéitelja mladih, zla-
sti nogometasev, Borisa Kersbau-
merja v Mezici se lepo uveljav-
ljajo. Lani se je na uvodni pri-
reditvi zbralo le okoli 70 ljubi-
teljev teka v naravi, letos 27. sep-
tembra pa kljub slabemu vremenu
Zze blizu 170 tekmovalcev in tek-
movalk. Tisti bolje pripravljeni
so se pomerili na 21 in 10km
dolgih progah, pionirji in pionir-
ke pa na 3000 in 1500 m dolgih
progah. Absolutni zmagovalec
najtezje preizkusnje je bil Ivan
Golob iz Ormo#a, ki je progo dol-
go 21 km pretekel v ¢asu 1:20,00
in tako za 42 sekund izboljal re-
kord steze, ki jo je postavil lan-
ski zmagovalec Ravencan Brane
Breznikar. Med Zenskami je bila
najhitrejSa Velenjtanka Slavica
Poznié. V teku na 10 km sta prva
pritekla v cilj Raventan Vehbi
Tahiri in domadinka Hedvika
Blatnik. Vsi &tirje najboljsi so
prejeli lepe pokale, priznanj pa so
bili delezni tudi vsi najboljgi raz-
deljeni v starostne kategorije. Od-
litno so tekli tudi nekateri sode-
lavei iz zelezarne, saj so se po-
leg Tahirija na visoka mesta uvr-
stili e Drago Laznik, Beno Jelen
in Alojz Poto¢nik, vsi na 21 km.
Povejmo $e, da je bil pokrovitelj
tekmovanja tozd ETS, kjer je bil
Boris Kersbaumer zaposlen,

Ivo Mlakar

KARATE

Od 19. 6. do 29. 6. 1987 je nas
klub organiziral kondicijske in
tehni¢ne priprave za poletno ka-
rate $olo. Skupno je bilo 6 tre-
ningov po 2 uri.

Tudi to leto je bil v Umagu
tradicionalni mednarodni karate
seminar. Na njem so prvi¢ pri-
celi z novim nacinom vadbe ka-
rateja s pomocjo video tehnike.
Nasi ¢lani Breznik, OSlovnik in
brata Mravljak so se ga udelezili
v dveh izmenah. Treninge so vo-
dili dr. Ilija Jorga — 6. DAN, du.
Vladimir Jorga — 6. DAN in Oli-
ver Tomié — 5. DAN,

Po metodologiji dela, znanstve-
nem pristopu in po izstopanju iz-
virnih vrednosti tradicionalnega
karateja kot vesc¢ine in &porta je
ta mednarodni karate seminar
edinstven v Evropi.

Modeli treningov so bili — mo-
del sploine in specifitne fizi¢ne
priprave, model tehnike, model
kata, model borba, model video
— trening, in model pionirske ka-
tegorije.

Na kraju Sole so bili izpiti, kjer
je Milan Mravljak uspe3no opra-
vil izpit za 1. kyu »— rjavi pas.

NaZ klub je 10. 6. 1987 organi-
ziral izpite za SZolske pasove (za-
¢etna skupina). UspeSno je opra-
vilo izpite 23. nasih ¢&lanov, vsi
rumeni pas, en ¢lan pa drugi beli
pas.

R. Breznik

ALPINISTICNE NOVICE

Ugodne vremenske razmere v
avgustu in septembru so omogo-
tile Stevilne wvzpone ravenskih
alpinistov.

NadobudneZ

Prevladujejo kratke in teizke
ponovitve.

V Paklenici (Velebit) sta se mu-
dila Branko Vezovnik in Urika
Saver. Branko je opravil vet eks-
tremno teZkih prostih ponovitev.
Med drugimi je preplezal prosto:
Popilano VIII—, Santano VIII—,
Horizamo VII. Za konec si je iz-
bral eno najtezjih smeri v kanjo-
nu. Poimenovana je po simpatic-
nem vesolj¢ku ET in ocenjena z
IX. To je prva devetka, ki jo je
zmogel kak koro3ki alpinist. IX.
stopnjo v Jugoslaviji obvlada le
15—20 plezalcev.

Urska je prosto ponovila neka-
tere smeri, ki so ocenjene do
VII— (Banano Split).

Od 19. do 23. septembra sta v
kanjonu Paklenica plezala Robi
Jamnik in Dani Vezovnik. Opra-
vila sta 8 vzponov, med njimi je
najteZja smer OO z oceno VII+.

Gradignik in Mihev sta v Kri-
zevniku (Kamnifke) opravila eno
redkih ponovitev Kamniske sme-
ri, IV — V 350 m.

V Veliki Raduhi pa sta preple-
zala prvenstveno smer — Rdede-
lovska, V4, 350 m.

V Julijeih je Gradi&nik z Nives
Bordi¢, AO Zagreb Matica. v S
steni Travnika preplezal teZko in
zahtevno smer Askenborner, VI
Al 850m, v steni Spika pa Di-
rektno, V4, 800 m.

Ostali €élani so v glavnem nple-
zali v Raduhi in na Okreilju.
Opravljene so bile naslednje po-
novitve.

V Veliki Raduhi sta Pori in
Krebs prvi¢ ponovila smeri Ko-
lar — Mihev, VI — V, 300 m. Ka-
ker je zmogel smer tudi prosto.

17. 8. sta v severni steni Sta-
jerske Rinke plezala Bregarjevo
smer, VI A? 600m, v Dolgem
hrbtu pa smer Simenc — Skorija,
VI A2 8h 500 m.

12. in 13. septembra so v Veliki
Raduhi Stornik — Praznik — Ve-



zovnik — Skuk preplezali steber
Velike Raduhe, V, 250 m.

Zalig in Spiler sta preplezala
Lojzov kamin, III — IV, 200m,
Pu$nik — MezZnarc pa Y kamnik,
IV, 250 m.

Janez Zalig

SAH

S turnirjem, ki je bil 24. avgu-
sta, se je zacel drugi del hitropo-
teznega prvenstva za pokal FuZi-
narja '87. Zbralo se je 10 igralcev,
prvo mesto pa je presenetljivo
osvojil JoZze Kert s 6 totkami,
pred Markom Vretitem in Her-
bertom Komarico prav tako s 6
totkami, a s slab3im rezultatom
proti zmagovalcem. Cetrti je bil
Mirko Hrovati¢ s 5,5 in peti Mar-
jan Radivojevi¢ s 5 toékami.

Na drugem jesenskem turnirju,
ki je bil 7. septembra, se je po-
merilo 13 Zahistov. Najuspesnejsi

je bil Branko Planinsek iz 3a-
hovskega kluba Mezica z 10,0
totke. Igral je izven konkurence,
zato je za klubski pokal najvec
tofk osvojil Marjan Ursi¢ z dru-
gim mestom in 8 totkami. Sledili
so Zdravko Burjak 7,5, Herbert
Komarica 7 ter Mirko Hrovatic
prav tako 7 tolk.

21, septembra je bil odigran
16. letoSnji hitropotezni turnir.
Med 14 igralei je ciljno vrvico
prvi pretrgal Zdravko Burjak z
11,5 tocke, drugo mesto je zasedel
Marko Vreti¢ z 10,5 tofke in tre-
tjie Joze Kert z 9 tockami. Za nji-
mi sta se uvrstila Marjan Ursi¢
in Andrej Erjave, oba z 8,5 tocke.

Fuzinarjevi igralci bodo do kon-
ca leta odigrali Se Sest hitropotez-
nih turnirjev, prav zdaj pa poteka
tudi prvenstvo kluba s potasnej-
3im tempom igranja.

MV

ANDREJ STANTA
1966—1987

Bile so svetle, sonéne pomladi,
bilo je veselo, sreéno otrostvo in
lepa mladost, bila so leta izpol-
njenih sanj. Sadov poletja in je-
seni nisi doZivel. Ko bi se morale
mladostne sanje preleviti v mo-
Sko naértovanje prihodnosti, je
prifla nesrefa in bolezen. Spo-
znal si, da se je lok tvojega Ziv-
ljenja nagnil v podéasno, a neiz-
prosno umiranje, Nisi mogel pri-
stati na tako usodo — poslovil
si se.

Po konc¢ani poklieni Soli si se
oktobra 1. 1983 zaposlil v tozdu
ETS, v elektrodelavnici Jeklarne.
Delo kvalificiranega elektrikarja
vzdrzevalca metalur§kih agrega-
tov si opravljal marljivo in vest-
no. Bil si tihe, mirne narave in
sodelavei so te v kratkem ¢asu
sprejeli kot sebi enakega. Radi so
te imeli v svioji druzbi, kjer si se
znal sprostiti kakor wvsi mladi
ljudje. Se posebno veselje si imel
s Sportom, zlasti s ko3arko.

Zal si odsel iz kolektiva mnogo
prezgodaj, da bi te mogli v celoti
dojeti kot ¢loveka, prijatelja in
sodelavea, Toliko neznank je osta-
!o za teboj, toliko samih vprasa-
jev. Zivljenje ti je postavilo ne-
razumljive meje.

Ze po nekaj mesecih dela si se
zaradi nesrefe z motorjem znasel
v bolniSnici. Lotila se te je Ze
bolezen, ki ti je polasi jemala
upanje na ozdravitev., Ze bolan si
maja 1985 od3el v JLA, od koder
s0 te po sedmih mesecih odpusti-
li. Na delo se nisi ved vrnil. Od
¢agsa do Casa si %e prihajal med
sodelavee. V ofeh so ti brali Ze-

ljo, kako rad bi $e delal z njimi
in jim bil enak. Tvojo veliko Ze-
ljo pa je vse bolj spodjedala ne-
izprosna bolezen, dokler ni za-
mrlo upanje in z njim volja do
zivljenja.

Andrej, ohranili te bomo v le-
pem spominu!

M. P.

MARKO KREJAN
1966—1987

Prenehanje Zivljenja je naravni
zakon, ki velja za vse nas. O tem
ni prijetno razmisljati, in dokler
je le mogode, potiskamo to misel
dale¢ v podzavest. Nihée ne misli
na smrt. Ko se rodi otrok, se ve-
selimo in mu Zelimo vse dobro.

Nato ta otrok zraste, razposajen
in Zzivahen, in vsa njegova bit go-
vori o zivljenju. Mlad ¢lovek ni-
ma ¢asa misliti na kaj drugega
kot na Zivljenje. Morebiten od-
hod znaneca ali daljnega sorodnika
sprejme kot nekaj samoumevne-
ga, kot del Zivljenja. In potem
pridejo zrela leta in jesen Ziv-
ljenja. Pot na pokopaliite je vse
bolj pogosta in vedno manj sa-
moumevna. Vsak ¢lovek zacne
razmisljati globlje, pojavljajo se
vpradanja o smislu in ciljih Ziv-
ljenja in vsak se zatne vedno bolj
zavedati, da bo prej ali slej na
vrsti tudi sam,

In vendar je ZzZivljenjska pot
nekaterih mnogo krajsa in jim ni
dano uzivati zrelih let. Tudi Mar-
ko je odfel mnogo prezgodaj, star
komaj 21 let.

INFORMATIVNI FUZINAR
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V Kovacnici zelezarne se je za-
poslil leta 1983, spomladi 1984 je
odsel v JLA in se sredi lanskega
leta vrnil na delo.

Ze februarja letos pa je zbolel
in od takrat ga v Kovacnici ved
ni bilo. V tej zelo kratki dobi se
je Marko pokazal kot dober dela-
vec in je pri delu tudi Ze napre-
doval. Bil je tudi dober Sportnik,
saj je na smuceh znal prvi med
kovaci priti do cilja,

Njegovo bolezen smo spremljali
s skrbjo in upali, da se bo obrni-
lo na bolje. Zal se nasa Zelja ni
uresnidila.

Marka bomo ohranili v spomi-
nu kot dobrega delavea in Sport-
nika, kot veselega mladeni¢a, V
imenu druzbenopolitiénih organi-
zacij, vodstva tozda in v imenu
vseh sodelaveev Kovaénice izre-
kam njegovim svojcem, posebno
materi, globoko sozalje.

Kadrovska gibanja

od 21. 8. do 20. 9. 1987

Z zaposlitvijo pripravnikov, ab-
solventov srednjega usmerjencga izo-
brazevanja, se je Stevilo zaposlenih v
septembru moéno povedalo in je ta-
ko bilo 20. 9. 1987 v Zelezarni zapo-
slenith 6991 delaveev, kar je za 121
ved kot mesec poprej.

DELOVNO RAZMERJE
SO SKLENILI

JEKLARNA — Krebs Vlado, dipl.
inz. mertalurgije, Urinik Zvonko,
Bavée Alenka, Jamnik Mirjana, Ples-
nik Kristijan, metalurki tehniki,
Sturbaj Stanislav, Kald¢ié Damjan, pri-
dobivalca kovin — vsi pripravniki iz
fole; Retar Frane, NK delavec — iz
druge DO.

JEKLOLIVARNA — Kotnik Jan-
ko, metalurtki tehnik; Mori Miro-
slav, meh. obd. strojev; Krevh Mi-
lena, Mlakar Andreja, Petrié Simo-
na, Verhovnik Marjana, Kladnik To-
ne, Krivec Bojan, Hudobreznik So-
nja, Marin Cvetka, Savc Irma, Senica
Majda, oblikovalci kovin; Gnamul
Branko, Ramiak Nada, Podoviovnik
Anita, strojni livar-jedrar; Krauser
Drago, Kren Albert, Krivograd
Alojz, Anzelak JoZe, Pedoler MatjaZ,
Gostenénik Marija, Haber Bojan, Po-
toénik Ivan, Gros Peter, Krebs Peter,
Weiss Miroslav, Crefnik Rafael, Sum-
nik Igor, Peénik Miran, BoZank Mat-
jaz, Struc Urof, livarski modelarji:
Plimon Rafko, Kuhelnik Benedike,
Vrhovnik Dominik, Senica Leopold,
predelovalei kovin; Rogal Branko,
Vaukman Roman, Macogovié Zdrav-
ko, Korat Marija, Vertaénik Rudolf,
BoZzank Mira, Petri¢ Travda, livar-
kalupar — wvsi pripravniki iz ole;
Kovaé Zoran, NK delavec — iz dru-
ge DO,

VALJARNA — Leitgeb Niko, Izak
Franc, predelovalca kovin; Klep Mat-
jaz, preoblikovalec kovin; Dobrina
Renata, Koren Blanka, metalurki
tehnik — pripravniki iz fole.

KOVACNICA — Gruber Jofe,
Prevordié Karel, Paradiy Zdravko,
AnZelak Marko, Sturbaj Marjan, Po-
tivalnik Janez, preoblikovalci kovin:
Planinfec Matja¥%, Hovnik Danica,

metalurtka tehnika — vsi pripravni-
ki iz Jole.
JEKLOVLEK — Vutko Janko,

strojni tehnik, Grile Stanko, Steiner
Bojana, predelovalca in oblikovalca
kovin — pripravniki iz fole.

TSD — Kac Toma?, oblikovalee
kovin — pripravnik iz fole; Cas Jo-
Yef, strugar — iz JLA.

KALILNICA — Merka¢ Darja,
Smolak Matja?, Vidov§ié Irena, Se-
gove Andreja, metalurtki tehniki;
BoZzank Olga, Korde! Danilo, Kos
Stgfk:l, preblikovalei kovin — vsi
pripravniki iz Jole; Kastelec Miran,
Krznar Alel, metalurtka rtehnika —
iz JLA.

STROJI IN DELI — Strekel) Ja-
nez, strojni tehnik; Pokleka Marta,
Adam Boris, Obretan Andreja, Kot-
nik Betka, Sumah Silva, Modilnik
Karmen, Klari¢ Alef, Erjavec Bolt-
jan, oblikovalei kovin — vsi priprav-
niki iz ¥ole; Rodofek Otmar, stru-
gar — s poklicne rehabilitacije; Drol
Ivan, NK delavec — iz JLA.

INDUSTRIJSKI NOZI — Hart-
man Branko, Kos Peter, Ollovnik
Stefan, Knez Miran, Kotnik Marija,
oblikovalci in obdelovalei kovin —
pripravniki iz fole; Ocepek Milan,
NK delavec — ponovna zaposlitev
v ZR; Kornik Marjan, NK delavec
— iz druge DO; Rudolf Danilo, Za-
gar — iz tozda Valjarna; Gnamuf
Darja, rezkalka — iz tozda DruZbeni
standard; Kolar Samo, NK delavec
— iz tozda Stroji in deli.

PNEVMATIGNI STROJI — Ja-
vornik Andrej, Cekon Darijan, Ver-
fovnik Marta, Pesjak Gorazd, obliko-
valei kovin — pripravniki iz ¥ole;
Vretko Ales, vrralec — iz JLA.

VZMETARNA — Ridl Zdravko,
zerjavovodja — iz tozda Jeklolivar-
na.

ENERGIJA — Vechovar Marko,
ckonomski tehnik; Mihin Jerneja,
Jehart Aljofa, strojni tehnik; Penid-
nik Tztok, Tulek Andrej, oblikoval-
ca kovin — vsi pripravniki iz fole.

ET_'S — Kovatié Tatjana, strojni
tehnik; Vavh Danilo, elektrotehnik;
Javernik Lovro, Jerak Voijko, Boro-
ja Darko, Brumen Matja?, Pur Ro-

berr, elektrikarji — vsi pripravniki
iz Sole.
SGV — Prislan Matja?, Naglié

MarjaZ, Klemenc Igor, Mikl Jernej,
Tomine Ivan, Tominc Toni, Dobro-
del JoZe, oblikovalei kovin: Klinc
Herman, obdelovalec kovin; Medve-
Sek Aljofa, strojni tehnik — priprav-
niki iz fole; Breznik Cveto, kljudav-
nitar — iz JLA; Kolmandi¢ Branko,
strojni tehnik — pripravnik iz fole;
_I])IB:' Janko, kljuéavniar — iz druge

TRANSPORT — Kordez Damjan,
tchnik kmet, mehanizacije — pri-
pravnik iz fole; Bogar Marjan, voz-
nik vilidarja — iz tozda Komerciala;
Bricman Stanislav, elekerikar — iz
tozda Jeklarna.

PII — Novak Andreja, dipl. inZ.
metalurgije, Zakrajfak Irena, dipl
inZ. metalurgije, Buhner Tatjana,
dipl. in%. elektrotehnike, Gostenénik
Marija, Zabel Ivan, strojna tehnika
— vsi pripravniki iz Sole; Senica
Marjan, dipl. in?. strojniftva — iz
tozda Stroji in dehi.

RPT — Mager Zofija, oblikovalka
kovin, Hovnik Anica, Potoénik Ma-
rija, strojni tehnik — pripravniki iz
Sole.
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nju ter malem nogometu.

absolutno prvo mesto.

KONTROLA KAKOVOSTI — Pa-
radiZ Irena, strojni tehnik, Antlej Bo-
jana, metalurfki tehnik — priprav-
nici iz 3ole.

DRUZBENI STANDARD — Ba-
bi¢ Erna, kuharica, Krejan Irena, NK
delavka — iz druge DO; Javornik
Marija, NK delavka — iz tozda
Pnevmatiéni stroji.

GOSPODARJENJE — Knez An-

dreja, ekonomistka — pripravnica
iz Sole.

PFS — Pisar Anita, Tudek Dragica,
ekonomski tehnik — pripravnici iz
fole.

KSZ — Vidi¢ Savo, kljulavniéar
— iz tozda Jeklarna; Jurak Mihael,
referent za samoupravo — iz tozda
Jeklovlek.

TRO — Poroénik Matjaz, Tavzel
Tondek, obdelovalea kovin: Pusto-
slemick Doroteja, Prevalnik Anica,
Svab Robert, Funtek Cirila, Cas Irc-
na, oblikovalel kovin — vsi priprav-
niki iz Jole.

KOVINARSTVO — Poliénik Bost-
jan, obdelovalec kovin; Centrih Mar-
ko, Tostovrinik Alef, oblikovalca
kovin — vsi pripravniki iz 3ole.

MONTER — Skuk Marjan, Trup
Branislay, varilca; Domadenik Bozi-
dara, Zdove Zorka, strugarki; Hri-
bernik Martjaz, Vrhovnik Marjan,
Kaiser Simo, Berdnik Lilijana, Ceh-
ner Damijan, Smodi§ Borut, Koval
Aljola, kljutavnitarji — vsi priprav-
niki iz 3ole; Praznik Dusan, elektro
delovodja, Razpotnik Drago, NK de-
lavee — iz druge DO.

DELOVNO RAZMERJE
JE PRENEHALO

JEKLARNA — Trifunovié Mar-
jan, livni erjavovodja — samovolj-
no; Skorjanee Zdravko, pripravljalec
za litje — izkljuéen; Vidi¢ Savo, zi-
dar plof¢ — v DS KSZ; Bricman
Stanislav, pomoénik operat. ponovne
peti — v TOZD Transport.

JEKLOLIVARNA — Veselié Vla-
do, livar-jedrar, Obretan Damijan,
pomodnik Zarilca, Verhoviek Darko,
brusilec na rafami — v JLA; Golo-
binek Helena, izdelava mask — inva-
lidsko upokojena; Lesjak Hedvika,
izdelava mask — sporazumno; Drol
Frane, brusilec na rafami — samo-
volino: Ridl Zdravko, Zerjavovodija
— v TOZD Vzmetarna.

VALJARNA — Krajnc Andrej,
ravnalec, Sinigoj Jernej, kontrolor
gredic — v JLA; Bitkup Stefan, skla-
dif¥nik — starostno upokojen; Skr-

" bor Slavko, Zerjavovodja, Tasi¢ Dra-
gan, transportni delavec, Golubovié
Ferid, brusilec — sporazumno; Za-
gernik Anton, brusilec na centro-

Nasi kovaci so sodelovali v vseh panogah in v skupni
ekipni razvrstitvi dosegli 3. mesto. Nase keglja‘ukn S0 })i!t-_\
prve, pa tudi nasi tekmovalei so bili v glavni panogi —
kovanju — prvi ekipno in posamezno. Pri kovanju so iz
7elezarne sodelovale tri ekipe. Vse so se dobro uvrstile,
najbolje pa Frane Grile in Ludvik Zilavec, saj sta dosegla

Zato je bil zakliucéek Se lepsi, naslednje igre kovacev
pa bodo leta 1989 v Batujah.
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20. IGRE KOVACEV SRS

19. 9. 1987 so hile v Mariboru v organizaciji tovarne
Boris Kidri¢ jubilejne 20, igre slovenskih kovadev. Na njih
je sodelovalo 480 delaveev iz 9 OZD. Poleg osnovne pa-
noge — prostoroénega kovanja — so se udelezenci pomerili
e v streljanju, Sahu, namiznem tenisu, odbojki, keglja

Franjo Kocen

maskinu — izkljulen; Rudolf Dani-
lo, vezalec vrolih kolobarjev — v

TOZD Industrijski no#.
KOVACNICA — Krejan Marko,

cistilec polizdelkov — umrl; Laznik
Branko, pomoénik kréilca — dana

adpoved; Javornik Ivan, brusilec —
samovoljno.

JEKLOVLEK — Jurak Mihael, re-
ferent za samoupravo — v DS KSZ.

ORODJARNA — Schiiffer Miran,
strugar — v JLA.

TSD — Maklin Klemen, strugar —
sporazumno; Merkaé Franjo, monter
— v JLA.

KALILNICA — Marzelj Viktor,
pomoénik kalilea — v JLA.

STROJI IN DELI — Cesnik Va-
lentin, rezalec — v JLA; Logar Ne-
venka, strugarka — potek delovnega
razmerja za dololen Cas; Senica Mar-

jan, dipl. inZ., vodja PD — v TOZD
PII; Kolar Samo, pomoZni delavec
— v TOZD Industrijski no?i.

INDUSTRIJSKI NOZI — Oswald
Silvester, pehalec — v JLA.

PNEVMATICNI STROJI — Mo-
Cilnik Milan, strugar — dana odpo-
ved; Javornik Marija, Zagarka — v
TOZD Druzbeni standard.

ENERGIJA — Jurad Verner, pol-
nilec tlaénih posod — v JLA.

ETS — Stanta Andrej, obr. clek-
trikar — umrl.

SGV — Tajzl Robert, pripravnik,
Jehart Milko, kljuéavniéar, Pobers-
nik Avguitin, strugar, Stumpfl Bo-
jan, mizar — vsi v JLA; Pirnat Ste-
fan, mizar, Defman Branko, tesar —
sporazumno; Knap Janez, delovodia
— starostno upokojen.

RPT — Stern Anton, konstrukter
— v JLA.

KOMERCIALA — Bogar Marjan,
skladiféni delavec — v TOZD Trans-
port.

KONTROLA KAKOVOSTI —
BreZnjak Dragica, Cistilka — spora-
Zumnao,

DRUZBENI STANDARD — Na-
vodnik Marija, razdeljevalec-totaj —
potek delovnega razmeja za doloden
¢as; Gnamu$ Darja, &istilka — v
TOZD Industrijski noZi.

ARMATURE — Verhnjak Stanko,
strugar — v JLA.

MONTER — Grefovnik Franjo.
izolater-klepar, Berdnik Bojan, se-
stavljalec materiala, Krivec Alel,
vzdrzevalec — vsi v JLA; Ro#ié Mi-
lan, pomozni delavec, Palavra lvo.
pripravljalec materiala — izkljuée-
na; Balaban Mladen, pripravljalec
materiala — samovoljno; Kotnik
Maksimiljan, vodja proizvodnje, Pla-
ninfec JoZe, sestavljalec materiala —
sporazumno.

Kadrovska sluzba

ZAHVALE

Ob izgubi naZe drage

Marte Jug, p.d. Tratnikove mame
z Breznice nad Prevaljami se is-
kreno zahvaljujemo tozdom Je-
klarna, Industrijski nozi in TRO
za vence, tov. Sipku za poslovilni
govor, Sentanelskim pavrom in
splodni bolnisnici Slovenj Gradec
ter vsem, ki so jo spremljali na

njeni zadnji poti.

Njeni najblizji

Ob izgubi dragega
Antona Jamnika iz Dravograda

se najlepSe zahvaljujemo vsem,

ki so ga spremljali na njegovi

zadnji poti, posebno sodelavcem
tozda ETS in godbi.

Vsi njegovi

Ob nenadni smrti
Andreja Stanta

se zahvaljujemo vsem, ki so ga
pospremili na zadnji poti, po-
klonili njegovemu spominu in
predvsem sodelavcem tozda ETS,
sosedom, Pihalnemu orkestru ra-
venskih zZelezarjev in g. Zupniku
za opravljeni obred.
Vsi njegovi

Ob izgubi dragega moZa in odeta
Ferda Zaponika

se iskreno zahvaljujemo govorni-
ku, g. Zupniku za opravljeni obred,
peveem in pihalnemu orkestru za
Zalostinke ter vsem, ki so nam
v teZzkih trenutkih pomagali, da-
rovali cvetje in ga pospremili na
zadnji poti.
Zalujo®i Zena Marija. sin Tone in
héerka Mira z druZinama

Ob bole¢i izgubi naega dragega
moza, oteta, brata, strica in dedija

Stefana Kresnika

se zahvaljujemo vsem, ki ste nam
pomagali v tezkih trenutkih, da-
rovali cvetje in ga v velikem &te-
vilu pospremili na njegovi zadnji
poti.
Posebna zahvala zdravstvenemu
osebju KSZ in bolnifnice Slovenj
Gradec, ki ste mu lajsali boleéi-
ne, vsem sosedom za vsestran-
sko pomot, godbenikom Zelezarne
Ravne, selskim in cerkvenim pev-
cem, tov. Roku Gorengku in Fran-
cu Zabelu za poslovilne besede,
vsem, ki so karkoli storili za nje-
ga, ter g. Zupniku za opravljeni
obred.

Vsi njegovi

Ob boledi izgubi nafega sina in
brata

Marka Krejana

se iskreno zahvaljujemo sodelav-
cem in vsem drugim za darovano
cvetje in za spremstvo na njegovi
zadnji poti.
Najlepsa hvala zdravstvenemu
osebju Splosne bolnisnice Sloven;j
Gradec in Klinidnega centra
Ljubljana za njihov trud ob nje-
govi hudi bolezni,
Posebej se iskreno zahvaljujemo
osebju patronaZne sluzbe zdrav-
stvenega doma, ki nam je v vsa-
kem Casu nesebi¢no pomagalo.
Druzina Krejan

Ob nenadni in boledi izgubi
dragega moZa in ofeta

JoZeta Krivea

se iskreno zahvaljujemo vsem,
ki ste ga imeli radi, nam poma-
gali v tezkih trenutkih ter ga v
tako velikem $tevilu pospremili
na poslednji poti.
Hvala prijateljem, sosedom, so-
rodnikom, sodelavecem tozda SGV,
planinskemu dru$tvu s prapor-
Staki, gorski redevalni, vsem go-
vornikom za poslovilne besede,
godbi Zelezarne, peveem in g. Zup-
niku za opravljeni obred.
Posebej hvala Zelezarni Ravne,
tozdu DruZbeni standard — tov.
Ljubi Pavie za ves trud, enaka
hvala vodstvu in sodelaveem De-
lovne skupnosti KSZ ter vsem, ki
ste nam ustno ali pisno izrazili
sozalje.
Zena Lojzka z Alenko in
Bernardom

Ob izgubi naSe ljube mame in
stare mame

Marije Mlakar

izrekamo zahvalo vsem sorodni-
kom, prijateljem, sodelaveem, so-
sedom in znancem, ki ste jo po-
spremili na njeni zadnji poti, da-
rovali cvetje, in vsem, ki ste se
trudili za njeno zdravije in ji po-
magali prenaSati trpljenje zad-
njih dni ter g. kaplanu za poslo-
vilni pogrebni govor.
Ohranimo naso mamo v lepem
spominu vsi, ki smo jo poznali in
spostovali.
NajlepSa hvala.

V tihi Zalosti vsi njeni

lzdaja delavski svet Zele-
zarne Ravne kKot meseénik
Vv nakladi 8500 izvodov. Ure-

ja uredniSki odbor: Milan
BozZinovskl, Alojz JaneZld,
Silvo Ja3, Marjan Kolar,

Brane Zerdoner,

Urednistvo: glavni in odgo-
vornl urednik Marjan Ko-
lar, novinarki Helena Mer-
kaé In Mojeca Potoénik, taj-
nica Jelka JamSek.
Tel.: 861 131, Int. 6304 in 6753

Tiska: CGP Veler, Maribor, |

Glasilo je po 7. to¢kl 1. odst. |

¢lena zakona o obdavéenju

proizvodov In storitev v

prometu (Uradni list SFRJ,

st. 33/72), in mnenju sekre-
| tariata za informacije SRS
! 5t. 421-172 prosto plaéila
i prometnega davka.

Fotografije za to 3$tevilko so
prispevali: H. Merka¢, M. Potod-
nik, kadrovska slufba in arhiv
Informativnega fuZinarja.
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PET MINUT ZA LEPOSLOVIJE

Franc Peénik

Stopimo ¢ez prag

(odlomek)

Frostorja brez zvezd, zaklenjena vrata

ki se stojijo, ko hisa pade pod sireli.
Jabolko v naroéju, zraiéeno z deklico,
vonj usinic, ki jih ponuja beZe¢im
vetrovom, o! kdo bo opradil ia cvet, kdo,
zdaj, ko se hribi spolzki umikajo v hleve
oblakov in ma teikih verigah iz zvotljenih
kosti vlaéijo za seboj junaSke bore.

In zadnje drevo obkeljeno! Okno, ki se
pogreza, miza v zraku ne najde veé¢ potitka,
in roka, iziegnjena roka

nad prepadom, kakor samo spodnja usinica
ali uveli list v ¢ebru mleka, spomin na zeleno
sonce, ki je zjutraj sedlo k peéi kot

postaran heraé. O roka, korenina vonjajodega
zraka med brazdami! Milos¢ina sredi nodi
prebujene zemlje, pet elementov v svetniSkem
siju prstov in groZnja brezna med njimi,

v pest stisnjeni utrip raztopljenega ¢ela.

Utihnite! Utihnite, o¢i, jeziki iz
prezvekujocega blata! Bodala nodi, Ki se frga
z verig, imajo ¢istejdi zven, kakor proti
soncn v zadimljenem steklu jutra stegujoda
se roka nor¢ka. Bodala no¢i brez okvira,
preparano plaino, ko je slisati globok

vzdih olajsanja mleéne ceste, kjer so vohuni
pod ¢elado na bok vrzenega dneva

brskali za koreninicami nesmrinosti in

neko nerazumljivo besedo, ki se je ufopila
v volovskih ofeh pred vrati klavnice.

varnostih, kako jih preprecéevati
in kako ravnati z roénimi gasilni-
mi sredstvi. O osnovah varstva
pred pozZari spoznava tudi novo
sprejete delavee. Kljub tako Siro-
ki »prosvetljenski« dejavnosti je
samozas¢itlna miselnost Se marsi-
kje v zelezarni slabo razvita, ozi-
roma jo mnogi delavei zanemar-
jajo.

Prav bi bilo, da bi se ob jubi-
lejih, ki jih naSi gasilci proslav-
ljajo ta mesec — ob 50-letnici
Indusirijskega gasilskega drustva
in 40-letnici Poklicne gasilske

enote Zelezarne Ravne — mi vsi
zamislili nad nasim poZarno-var-
nostnim obnaSanjem in slavljen-
cem obljubili boljse sodelovanje
kot doslej. Varstvo premoZenja,
delovnih sredstev in éloveskih
zivljenj ne more biti samo skrb
posameznih zanesenjakov, ampak
naloga nas vseh. Le tako bo ta
humana organizacija mogla us-
pesno delovati $e naprej, kar ji
ob praznovanju voi¢imo vsi de-
lavei Zelezarne,

Mojeca Potoénik

NASIM GASILCEM

' ISKRENO CESTITAMO

USPESNA STRELSKA VAJA

9. in 10. septembra je bila na zacasnem streliitu ob haldi strelska
vaja (s samokresom) za ¢lane narodne zaSéite delovne organizacije ter

tozdov in delovnih skupnosti.

7 organizacijskega in strokovnega vidika ter z vidika rezultatov
je bila vaja zelo uspeSna. Za dobro sodelovanje se zato Komite za
SLO in druzbeno samozadcito Zzelezarne zahvaljuje Postaji milice Rav-

B T T o S O T T O o e e e

50 LET INDUSTRIJSKEGA GASILSKEGA
DRUSTVA ZELEZARNE RAVNE

Gasilstvo ravenske Zelezarne je
bilo prvotno tesno povezano z raz-
vojem trikega prostovoljnega ga-
silstva. Ze leta 1896 so v jeklarni

jo sestavljali tesarji in dnevni-
tarji, sicer v glavnem ¢lani pro-
stovoline gasilske ¢ete v Gustanju.

Prelomnico v organizaciji in-

organizirali poZarno ekipo, ki so dustrijskega gasilstva pomeni le-
to 1937. Tedanja oblast je od vod-
stva jeklarne zahtevala, da se po-
Zzarnovarnostno osamosvoji, zalo
naj ustanovi pravno samostojno
sasilsko enoto, Ker pa kapitali-
stitnemu vodstvu tovarne izdatki
za gasilsko ¢eto niso bili po volji,
je podjetje organiziralo le gasil-
ski vod, podrejen triki gasilski
¢eti, V njem so delovali prosto-
volini gasilei, ki jim je bilo Zrtvo-
vanje za ohranitev proizvodnih
naprav zivljenjsko vodilo. Vod je
itel s poveljstvom 36 ¢lanov in se
je 7e v letih pred vojno zacel vid-
no uveljavljati, 8e bolj pa se je
gasilska dejavnost v Zelezarni
Ravne uveljavila po osvoboditvi.
Ze leta 1945 so zaceli formirati
industrijske obrate in v njih ga-
silske oddelke. Gasilsko organi-
zacijo v Zelezarni so vodili priza-
devni gasilei in delavei, preizkuse-
ni ze v letih pred vojno. Bili so
volini in sposobni skrbeti za raz-
voj organizacije in celotne gasilske
dejavnosti, skrbeli so za izobra
Jevanje gasilcev, za podmladek,
dopolnjevali in posodabljali so
opremo ter se usne$no prilagajali
vedno novim in vse zahtevnejsim
poZzarno-varnostnim predpisom,
Gasilska dejavnost v Zelezarni
Ravne se je $e okrepila, ko je bila
leta 1947 ustanovljena poklicna
gasilska enota, ki se je pozneje
girila v skladu z razvojem in ra-
stjo tovarne. Njena glavna skrb
je preventivno varstvo pred po-
sari in poZarno-varstveno osve-
téanje delaveev, Pouguje jih o ne-

Visok napis

ne, ki je prevzela odgovornost in nadzor nad izvedbo vaje, teritorialni
obrambi, ki je vajo strokovno vodila in nadzorovala orozje, komunal-
ni sluzbi Zelezarne, ki je pripravila teren, gasilski sluzbi, ki je opra-
vilu' prevoze in sodelovala v pripravi, vodji varnostne sluzbe za ure-
janje orozja po vaji, tozdu SGV za stojala, vodji splognih sluZzb za
usklajevanje, nadelnikom ali namestnikom narodne zaséite v tozdih
in delovnih skupnostih za prevzem zadolZitev na streliféu in vsem
drugim, ki so pripomogli k uspesnosti vaje.

Nekaj podatkov z vaje: nanjo je bilo vabljenih 830 ¢€lanov na-
rodne zus¢ite; udelezilo se je je 683 delavcev ali 829 vseh; od tega
je bilo 95 Zensk ali 11%; od 683, ki so prisli na strelisée, Stirje niso
ﬁtlreljali: ceprav se 18 % vabljenih vaje ni udelezilo, odstotek neopra-
w('_enih ne bo takSen (dopusti, bolniska); strelci so porabili 5719 na-
bojev; ni¢ ni zadelo 99 élanov ali 14 % vseh, od ena ao Sest krogoV
pa je imelo 15% &lanov (103) — torej bo moralo vajo ponoviti 30 %
strelcev; za zadostno je streljalo 196 ¢lanov (29 %), za dobro 54 (8%),
za prav dobro 55 (8%) in za odli¢no 176 strelcev (26 %),

Na s_lreli:‘séu 80 bili dobri in varni delovni pogoji. Pri praktiénem
rokovanju s pistolo se je pokazalo, da to orozje §e premalo poznamo.
Z}iato bo treba Se vet vaje, eprav so mo¥nosti zanjo zaenkrat e boll
sHromne.

(Vir: poroédilo o strelski vaji)



