


SEKRETARS]E ZK O PROBLEMIEH

Dne 5. februarja t.l.je bil v Kranju pomemben sestanek se-
kretarjev Okrajnih in Ob¢inskih komitejev ZKS s podroéij, na katerih
se nahajajo peslovne in proizvodne enote zdrufene »lskre«. Na
sestanku, kateremu so prisostvovali tudi predstavniki »iskre«, so
bila obravnavana razlicna vprasanja. V razpravo, o kateri objav-
ljamo v spodnjem sestavku najbolj zanimive izvletke, so posegli
vsi prisotni. Sestanek je po svoji tehtni vsebini v celoti dosegel
svoj namen in kaZe, da bi lahko taksen naéin razpravljanja imel
tudi nadalje koristne posledice pri refevanju bistvenih vprasanj
»lskre« in njenih Stevilnih enot. Dnevni red tega sestanka je obse-
gal naslednje tocke: obravnavo investicijskega programa »lskrec,
vprasanje notranjih odnosov v podjetju, proizvodnja in nadaljna
izgradnja, druzbenc-politiéni odnosi, izvoz v prihodnjem ohdobju.

Sestanek, sklican na pobudo sek-
retarjev. OK in ObK ZKS, kjer so
eiote »lskre«, je otvoril generalni
direktor »lskre,« tov. Silve Hrast,
< je v svojih uvodnih besedah na-
.azal namen sestanka. Ob vpra$a-
iju investicij pri nadaljnji izgradnji
1skre, je dejal, da bi morale politic-
no-teritorialne enote upo$tevati, da
Iskra ni poklicana, da bi povsem
sama izvriila vse naloge v proiz-
vadnih in poslovnih enotah, brez
izdatne pomo¢i organov, kjer te
enote delujejo. Prav tako bi bilo
nujno treba pri nadaljni izgradnji
najti najbolj$i nadin in pravilno za-
poredje izgradnje, katerega bi se
bilo treba strogo drzati, vsklajajo¢
pri tem moznosti s potrebami trZi-
8¢a in racunajo¢ na maksimalno
pomoc na vseh podrodjih.

V' razpravo je najprej posegel
tov. Franc Popit, sekretar OK ZK35
Liubljana. Med ostalim je poudaril
pomembnost tega sestanka zlasti
zato, ker pomeni zdruzitev Iskre
nekaksno preizkusno obliko, ki bi
utegnila koristiti kot zgled tudi na
podrocju druge naSe industrije.
Prav zato meni, da so vprasanja
investiranja, nadaljnje izgradnije,
razvoja, proizvodnega programa,
vpraSanje ekonomskih odnosov v

enotah podijetja in konéno tudi po-
loZaj proizvajalca v takem podietju,
vazna politicna vprasanja, ki bi jih
kazalo na tak$nih sestankih tudi v
bodoce resevati.

Sekretar ObK ZK Siska, tovaris
Milo§ Poljansek je menil, naj bi
bile proizvodne enote v zdruZzenem
podijetju kar najbolj samostojne s&
posebno v pogledu gospodarjenja
in pri iskanju notranjih rezerv in
njiihovem izkoriscanju za povecanje
proizvednih zmogljivosti. Prek po-
litiénih sil in sindikalne eorganiza-
cije pa je sproti treba tolmaciti ko-
lektivu morebitne tezave, oz. na-
¢in, kako le-te premostiti.

Tov. Rado Rotar, sekretar ObK
ZK Bezigrad je nacel vprasanje
tempa realizacije specializacije. Bil
je mnenja, da ob velikih nacrtih za
investiranje novih objektov zdruze-
ne Iskre ne kaze pozabljati na sta-
re, dosedanje proizvodne zmoglji-
vosti. Glede nadalinjega zalaganija
trga z izdelki Iskrinih enot, pa kaze,
da bi morala prodajna organizacija
vse mocneje ugotavljati dejanske
potrebe trzis¢a in tako vplivati na
samo proizvednijo.

Sekretar ObK ZK Novo mesto,
tov. I. Thorevsky je k razpravi pri-
speval misli, da je obveséanje ko-
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lektiva o stanju podijetja in njego-
vih nalogah nekaj tako pomembne-
ga, da tega ne bi smeli zanemar-
jati, pa¢ pa informiranje temeljito
organizirati.

Sekretar OK ZK Novo mesto tov.
Crt Pirkovié se je dotaknil ekonom-
skih odnosov tako znotraj samih
enot, kakor tudi v okviru podietja
in o odnosih enot do komun. Ti
odnosi naj bi bila tista nujna in
najtrdneja vez, ki bi zagotavljala
pravilno rast celotnega podjetja in
izpolnjevanje njegovih obseznih
nalog.

O ekonomskih odnosih je nada-
lie spregovoril tudi tov. Aifonz
Germek, sekretar Obdcinskega ko-
miteja ZK Sezana, ki je dejal, da
bi meorali biti med Iskrinimi obrati
in komunami tesnejSi in temeljiti
na obojestranski zainteresiranosti,
da bi nastala vpradanja skusali s
skupnimi reSevanji ¢im hitreje re-
Siti. Poudaril je, da bi bilo nujno
treba zlasti za obrat Iskre v SeZani
temeljito prouciti vprasanje per-
sprektive jugoslovanske radio in-
dustrije. Tov. Germek je koncno
izjavil tudi, da je sezanska komuna
pripravljena, glede na svoje moz-
nosti, ¢im veé vloziti v nadaljnji
razvoj enote Iskre v Sezani, ker je
sama zainteresirana, da bi le-ta
poslovala kar se da uspes$no.

Tov. Tine Rems$kar, sekretar OK
ZK Nova Gorica, je menil, da bi
bilo glede na mladost delovnega
kolektiva v Tovarni avtoelektricnih
izdelkov nujno treba poziveti delo
sindikalne in mladinske organiza-
cije, prav tako pa tudi osnovne
organizacije ZK. Vedja aktivnost le-
teh bi se odrazala ugodno tudi pri
izpolnjevanju obveznosti celotnega
kolektiva te enote. Zlasti pa je me-
nil, da bi bilo nujno treba tovarni



zagotoviti zadostne koli¢ine delov
iz Kranja, da zaradi doslej pogosto-
krat nerednih dobav ne bi se nada-
lie prihajalo do zastojev v proiz-
vodnii.

Sekretar ObK ZK Nova Gorica
tov. Franc Leskovec je v razpravi
dejal, da so v marsic¢em tudi komu-
ne same odgovorne za delo in
uspehe enot na svojem podrocju.
»Za nas je Iskra velikega pomena
in zato bomo zanjo dali vse, kar
moremo, seveda pa si pri tem zeli-
mo, da bi le-ta dobila tudi s strani
zdruZene Iskre vso potrebno pod-
poro, da bo lahko Se naprej rasla
in se razvijala v mocno tovarno.«

Tov. Stefan Kadoié, sekretar
ObK ZK Kranj je menil, da bi pri
investicijah za posamezne enote ne
smelo priti do nekak$nega zapo-
stavljanja neke enote nasproti dru-
gim, ker mora biti interes zdruze-
nega podijetja ta, da se bodo ena-
komerno razvijale vse enote in v
njih skladno rasla specializacija
proizvodnje. Tudi ni prav, ¢e za do-
lo¢ena vprasanja, ki nastanejo v
posamezni enoti, vso krivdo ti
kolektivi valijo bodisi na koordina-
cijski center ali organe samouprav-
lianja. Kolektivi naj bi bili ¢imbolj
samostojni, hkrati pa tudi odgo-
vorni za poloZaje, ki nastajajo in
obvezani, da jih kolikor se da tudi
sami resujejo.

Tovari§ Janko Rudolf, sekretar
Okrajnega komiteja ZK Kranj, je
razpravo na sestanku obogatil z
vrsto tehtnih misli, ki jih v celoti
posnemamo iz njegovih izvajanj.

Do koncepta zdruzitve enega
izmed delov elektroindustrije v
Sloveniji je prislo zato, ker je jasno,
da brez delitve dela in specializa-
ciie ne more biti napredka, niti
povedanja produktivnosti dela in
nasa elektroindustrija ne more iti
v korak z jugoslovansko in evrop-
sko industrijo. To je povsem jasno,
ker se kaZe potreba na vseh pod-
rodjih v Jugoslaviji po taki orienta-
ciji, hkrati pa ugotavljamo, da |2
to, kar smo poskusali v prejsnjih
letih refevati s kooperacijo, stagni-
ralo. To lahko ugotovimo danes na
vseh podroéjih. Proces kooperacije
je v stagnaciji, ker v nasem gospo-
darskem sistemu $e nismo znali
najti resitve, ki bi ta proces rese-
vala. Zdi se mi, da je bil eden

izmed razlogov zdruZitve ta, da bi
v zdruZzenem podijetju laze nasli
reSitve za pospeSevanje tega pro-
cesa kot samo s kooperacijo. Ob
tem je bilo od vsega zacetka jasno,
da tu absolutno ne pride v postev
fuzija starega kova, ker fuzija sama
kot taka ne more v pogledu spe-
cializacije in delitve dela dati svo-
jih rezultatov. Iskati je bilo treba
obliko, ki bi sicer tudi po svoji
formi nekoliko olaj$evala ta proces,
ki pa mora imeti notranjo vsebino
toliko demokrati¢no, da skupna ob-
lika ne dusi iniciative, niti posa-
meznih kolektivov, niti posamezni-
kov. Ce tega ne bo dosegla, ne
bomo uspeli v tistem, kar smo si
postavili. Te tezave, ki danes so, to
jasno dokazujejo. Koncept velike
Iskre je v svoji daljnoseZnosti zelo
jasen, sprejemljiv in tudi zelo na-
preden, tako da se tocno ve, kaj
se hoce. Tezave so nastale pri tem,
kako to vprasanje in kako ta pro-
ces izpeljati in ta »kako« je tisto
usodno vprasanje, v katerega se
zadevamo. Pomanjkljivost v dose-
danjem razdobju, od takrat ko se
je zacelo o zdruZevanju konkretno
razpravljati, in pa v sami zdruzitvi,
je v tem, da ni bila izdelana dina-
mika tega zdruZevanja, ker si si-
cer ne bi mogli predstavljati, da
bi pris§lo do tezav. Mi ne moremo
niti mehani¢ne zdruzitve in uvelja-
vitve koncepta napraviti éez not,
niti se ne moremo zadovoljiti s
splosnim dolgoroénim konceptom,
ker je treba imeti tudi kratkoroc-
nejsi plan s svojo izdelano dinami-
ko, kateri je treba slediti. Temu
vprasanju bi bilo treba posvetiti
sedaj najvedjo pozornost. Res je,
da gre za nove, originalne oblike,
ki bi bilo prav, da dobijo drzav-
liansko pravico — oblike zdruze-
vanja, ki omogodajo maksimalno
mobilizacijo vseh sil od spodaj, ki
pomenijo res lahko delitve dela,
specializacijo, vedjo moZnost na-
stopanja na trgu, ki pa hkrati ne
pomeni koncentracije oblasti. Ker
pri vsem tem je bilo to za na$
druzbeni sistem nesprejemljivo, da
smo s koncentracijo sredstev vna-
gali tudi koncentracijo oblasti, to
je odvajanje sredstev od neposred-
nih proizvajalcev itd. Ce uposteva-
mo 3e, da smo v tej veliki Iskri
zdruzili po organiziranosti proiz-
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vodnije, po notranji organizaciji, po
razlicnosti odnosov zelo heterogene
elemente — od kranjske Iskre, ki
je bila dolga leta vzor dobre orga-
niziranosti, pa je potem malo manj
vzor v tem smislu, ker je Sele v
zadnjih letih dobila nekaj svojih
zunanjih obratov (Nova Gorica,
Otoce, Llipnica, deloma Novo me-
sto), pa do Tovarne za elektrozve-
ze z vsemi obrati po Ljubljani, v
Semicu, Sentjerneju, ta proces de-
centralizacije je zahteval urejanje
odnosov na sodoben naéin — smo
se naenkrat znadli v situaciji, da
imamo nek Stiristopenjski sistem
upravlianja. Imamo veliko Iskro s
svojo skupséino, v katero so posa-
mezna samostojna podjetja delegi-
rala svoje predstavnike in oddala
del svoje suverenosti. Tako imamo
skup&&ino, centralne delavske sve-
te podietij, obratne delavske svete
dosedanjih obratov in ekonomske
enote v teh obratih. Nasa prizade-
vanja bi morala biti intenzivno
usmerjena na to, da hitro razdisti-
mo te ekonomske odnose in &m-
prej ukinemo eno stopnjo. Ta
ukinitev mora biti posledica ure-
jenih ekonomskih odnosov. Dejan-
sko moramo urediti te odnose tako,
da bo vsak obrat samostojen tako,
kot v konceptu. Tu je prece| po-
manjkanje dinamike. Ce tega ne
bomo hitro resili, bomo lahko 3e
veckrat razpravljali o podobnih
vprasanjih. Vprasanje ekonomskih
odnosov se bo najprej ustavilo pri
tem, koliko je ekonomska enota ali
tovarna samostojna v ekonomskem
smislu.

Kateri elementi dolocajo cene?
Ali je to trzna ali planska cena ali
dogovorjena cena? Moznosti je ved,
za eno se bomo morali odloditi. Pa
tudi ¢e bi se odlodili za trzno ceno,
verietno ne bi mogli samo pri tem
elementu ostati, ampak bi nujno
morali upoitevati neke druge ele-
mente, s katerimi bi to korigirali.
Do tega moramo priti in najti plat-
celotnega koncepta delitve dela in
formo razvoja v to smer, v okviru
specializacije najti svoje ekonomsko
mesto, ¢eprav to ne bo lahko, niti
ne bo lahko samo vsklajevanije
programa. Vsaka brezbriznost je tu
nevzdrzna in éeprav nismo za neko
partijsko organizacijo, smatram, da
bo neke vrste obcasnih sestajani



moralo biti. Prepriéan sem, da
center te stvari pozna, Ceprav sem
mnenja, da jih ne pozna. Mislim, da
bi bilo treba na takih sestankih
prav to vprasanje, ki se mi zdi
bistveno, kako to prehodno obdob-
je izpeljati, obdelati, da bi prisli
do skupnih stalis¢.

Dolga je vrsta raznih vprasani
okrog lokacij, obratov, okrog tega,
ali je sam proizvodni program po
osnovnem konceptu uresnicljiv. Ali
je tu treba, da ne ostajamo v tem
okviru, ampak da tudi zdruZena
Iskra iS¢e moznosti kapacitet izven
lastnega okvira katerihkoli proiz-
vodnih kapacitet, ki so danes na
razpolago, sicer bomo potrebe po
sredstvih prignali do visin, ki ne
bodo uresnicljive, ¢e bi hoteli samo
v okviru tega kombinata zadovo-
ljiti vsem proizvodnim zahtevam.
Precej rezerv je v strojni in v drugi
industriji in bi se bilo treba po tem
malo ozreti, tako da bi proces
skrajali in seveda v okviru tega
kombinata, da ne bi zganjali au-
tarkijo, ki bi bila lahko $kodljiva.
V Jugoslaviji je precejsnja teznja—
delati vse sam. Prav bi bilo, da bi
se odprli navzven in v takem iska-
nju kratkoroénih in dolgorocnejsih
moznosti izdelali tempo specializa-
cije in delitve dela.

Tov. ing. Peter Aljanéi¢, pod-
predsednik OLO Koper pa je v
svojih izvajanjih obravnaval na-
slednje :

Zdruzena Iskra je $e zelo mlado
podjetie in se gotovo e bori s
takoimenovanimi otrogkimi bolez-
nimi, ki nujno nastopajo pri tako
veliki koncentraciji. So gotove po-
sledice, ki trajajo eno ali dve leti,
preden se ujame in dobi gotovo
harmonijo. Pri Iskri to tudi traja in
bo Se nekaj asa trajalo. Ce pri-
merjamo potek vsebine zdruZeva-
nja, je v kratkem razdobju Iskra
veliko napravila, posebno &e gle-
damo perspektivo. Delo, ki ga je
Iskra izvriila v tem casu, lahko
cenimo in re¢emo, da je veliko na-
pravliieno — ogromno elaboratov,
Studij, zavre¢i gotove koncepte in
Ustvariti nove. lz tega staliiéa
lahko damo priznanje novi Iskri, da
je resno prijela zadevo, da bo
podijetie postavila ¢im prej na so-
lidno osnovo.

V takem podjetju nastopa niz
raznih teZav, ki so od razvoja pro-
izvajalnih sil pa do raznih tendenc
in tezenj. Pojavljajo se tendence za
in proti. Predvsem je vaZno, da ta
koncept osvojimo, in smo ga Ze
in ga odloéno podpiramo, ker &e
bomo na vseh podrogjih ta koncept
odloéno podpirali, bo Iskra laze in
hitreje ta koncept osvojila. Jasno
nam mora biti, da je treba ta kon-
cept razvijati, ne samo na podrocju
elektroindustrije ampak tudi na
drugih podrogjih prihaja do vedno
vecje koncentracije. Prednost je v
tem, da se s koncentracijo sredstev
in izkusenj lahko dosti veé in
uspesno napravi, kot v razbitih
podietjih. To dejansko prilagoditi
novim konceptom zahteva gotove-
ga casa in gotovega notranjega
dela na vseh podrocjih. Ta koncept
Iskre je bil dejansko osvojen ze
lani, ko je Iskra dobila obratna
sredstva. Pokazalo se je, da kljub
kritiéni  situaciji glede sredstev,
kakrina je bila lani, posebno 3e,
ker so bili skladi dalj ¢asa blokira-
ni in vezani na zvezne dajatve in
kljub tezkim pogojem, se je soraz-
merno hitro uspelo, da so tako
okrajni kot obéinski skladi dali
Iskri potrebna sredstva za nadaljnje
delo. Tudi Komunalne banke so
pokazale vse razumevanje. Ta
koncept je bil dejansko Ze lani
osvojen in mislim, da bi vse teznje
po razbijanju velike Iskre bile
Skodljive za nadaljnji razvo| velike
Iskre.

Pojavlja se vprasanje, ki je po-
sledica preteklosti, da v kolektivih
ni jasne perspektive. Obrat Sezana
je v preteklosti odvajal vsa sred-
stva. Vsa sredstva so se prelivala
na druga podrodja, ne da bi kolek-
tiv za to vedel. Teh stvari je bilo
precej in je v preteklosti prislo do
zelo obseznih diskusij okoli teh
vprasanj. Ravno ta koncept velike
Iskre je te razprave zelo pomiril,
ker je odprl novo perspektivo. Se-
daj je zelo vaino, da se utrdi pro-
izvodnja, da proizvodnja nenehno
nara$¢a. Smo v obdobju, ko nov
gospodarski sistem, devizne tezave,
pasivna bilanca vplivajo na to in bi
bile te objektivne tezave vecje, ce
ne bi pri§li do enotnega koncepta
velike Iskre. Treba je tudi jasno
perspektivo  bodocnosti.  Mislim
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perspektivo, ki bo slonela na samo-
stojnosti odlocanja v obratih in
ekonomskih enotah. Seveda bo do
tega prislo, ce bodo kolektivi po-
znali in imeli jasen koncept razvo-
ja. Mogoce je bilo to do sedaj malo
pomanijkljivo, da se o konceptu fe
ni dovolj diskutiralo v kolektivih
samih, da bi kolektivi sodelovali
pri razvoju. Komune pripravljajo
svoja sredstva in svoje perspektiv-
ne programe so trdno dolodile za
izgradnjo teh objektov, pa tudi Ze
denarna sredstva, ki jih bodo ko-
mune v tem obdobju namenile
tako za samo proizvodnjo in iz
gradnjo kot za druzbeni standard.

Primer Postojne. Ko dejansko e
ni¢ ni, so ze dali svoja sredstva,
poslali so ljudi v 3olo, placujejo
letno okoli 3 milijone in zidajo sta-
novanjsko hiSo. To jasno kaZe za-
interesiranost komune za ta kon-
cept, to jasno dokazuje, da so
komune odlodene za ta koncept
zdruZene Iskre.

Vprasanje lokacije in dislokacije
— Osnovo so tvorili ekonomski
faktorji, zato smatram, da na tako
ozkem podroc¢ju kot je del Slove-
nije, kjer obstaja velika Iskra, tudi
ni tak problem in niso take daljave,
da bi obstajal nek problem zaradi
dislokacije, ki sedaj je. Ta program
naj se ¢im prej razcisti. Ljudem je
treba dati jasno perspektivo, tako
komuni in ckrajem kot podjetjem
oziroma ekonomskim enotam. Ne
mislim reéi, da Iskra ni veliko na-
pravila na razcis¢enju. To zahteva
mnogo ¢asa in vecjo koncentracijo.

Kljub temu mislim, da je vazno,
da se ¢im ve¢ naporov vloZi v to,
da se v kratkem casu postavi: kaj
se bo proizvajalo, kako se bo raz-
vijalo in v kak$nem tempu, da
komune ne bodo smatrale sredstev,
ki so jih vloZile, za izgubljene.
Delovnim kolektivom dajemo ve-
liko zaupanija, c¢e jim damo jasno
perspektivo, ker potem sprostimo
ogromno samoiniciativo v kolekti-
vih za soustvarjanje takih koncep-
tov. Ce gremo pa mimo kolektivoyv,
potem imamo vedno tezave.

Tov. Silvo Hrast je med drugim
dejal tudi, da koordinacijski center
ni ekvivalent za generalno direk-
cijo zdruZene Iskre, temved je le-ta
koordinator in izvrSevalec sklepov
skupséine za vsa tista podrodja,



Pred nedavnim sta nasi poslovni enoti — tlovarno za elektroniko in aviomatike v Prianu
in tovarno elektrotehniénih in finemehaniénih izdelkov v Kranju obiskala visoka gosta —
tov. Mika Spiljak, podpredsednik centralnega odbora sindikata kovinarjev FLRJ in tov. Vinko
Hafner, podsekretar ZIS za indusirijo. Gosta sta si najprej ogledala obe proizvodni enoti,
nato pa sta se s predstavniki teh enot in zdruZene Iskre razgovarjala o vainih vpraZanjih

kjer so bile pravice predane skup-
§ini. Ce pa si nek kolektiv lasti
vecje pravice, si jih sicer lahko
lasti, mora pa pri tem prevzeti
tudi ustrezno temu vecje odgovor-
nosti. In nadalje o neizkoris¢enih
proizvodnih  zmogljivostih:  »Na
elaboratih je bilo opravljeno
ogromno delo. Pokazalo se je, da
je naenkrat povsod Se veliko ne-
izkoris¢enih kapacitet, katerih e
pred letom dni, ko je bila kapaci-
teta niZja, ni bilo. Danes, ko je pro-
izvodnja vi§ja, se pri vseh osnov-
nih sredstvih kaZejo prevelike
zmogljivosti. Niso se Se pojavile
zaradi delitve dela, pac pa jih eko-
nomika sili v to!

Ob vprasanju informiranosti je
tov. Hrast dejal :
Sistem informacij, ki bi moral biti

najbolj izdelan v takem orga-
nizmu kot je Iskra, je slab. Tu je
ena osnovnih hib, ki ji bomo mo-
rali v bodole posvetiti veliko paz-
njo. Ni problem pripraviti proizva-
jalca do tega, kadar se gre za nji-
hovo perspektivo, produktivnost
itd.,, ne da bi proizvajalec el v
vsako tako akcijo. Problem je samo
v tem, kako prikazati namene, ki
jih imamo in wvmesne stopnije.
Formiranje take organizacije, da
dosezemo specializacijo, je formi-
ranje novih medsebojnih odnosov.
Specializacija potrebuje materialno
bazo proizvajalnih sil. Brez spre-
memb odnosov v tem kolektivu in
z vztrajanjem na starih odnosih ni
mozno dosedi specializacije; kjer
skuSamo reSevati te probleme, za-
denemo na kadrovske tezave. To
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bomo morali prevzeti na sebe, ker
odstraniti ljudi, ki iz sentimental-
nosti zavirajo razvoj, ne bi bilo po-
steno. To bo treba reSiti skupaj s
komitejem.

Vprasanje lokacije in dislokacije
— Ce gremo na linijo specializacije
smo danes v stanju obstojee lo-
kacije obdrzati z majhnimi korek-
cijami. Lahko bi ostali v obstojecih
pozicijah, ceprav se pojavljajo novi
koncepti. N. pr.: Mi smo zaéeli po-
stavljati novo tovarno v Novem
mestu za usmerniske naprave. Ker
je na Dolenjskem Ze 6 obratov, bi
bilo morda bolje, da bi tam posta-
vili tovarno feritov ali tranzistorjev,
da bi bila proizvodnja elementov
skupaj. Jasno je, da je v Gorici
manj problemov kot drugod, ker
se je tovarna v Gorici razvila iz ob-
rata, ki je imel podrejeno vlogo
tudi po druzbenem upravljanju in
je dobila rang samostojne tovarne.
Ce se je to naredilo med kolekt:-
vom v Gorici in v Kranju, se po-
stavlja vprasanje, zaka] se to ni
naredilo med PrZanom in SeZano,
in zakaj se na tem ne dela in med
biviim IEV in obrati, ki v perspek-
tivi bodo samostojne tovarne. Tu
je osnovna stvar, da smo zdruzili
nekatere sluzbe. S tem, da smo
zdruzili sluzbe, ki so bile v biviih
direkicjah, smo jih e bolj odtujili
od proizvajalca, ker paralelno s
tem nismo prenesli funkcij na te
ekonomske enote in nismo likvidi-
rali starih direkcij. Sedaj je pot Ze
dalj3a, ker te direkcije niso predale
kompetenc navzdol. Vztrajati je
treba na tem, da se te sluzbe for-
mirajo in ni dovolj samo prenasati
kompetence po liniji organov
upravljanja, ampak tudi prenaZati
operativno vodstvo, ki mora dajari
organom upravljanja podatke za
njihovo razpravljanje in sklepanije.
Treba je formirati enotnejdi aparat.
Proizvodne poslovne enote, ki
imajo sedaj rang poslovne enote
ali obrata, imajo to Zeljo, bivie
tovarne pa nekako poéasi organizi-
rajo sluzbe in oddelke.

Nadalje je Zivahna razprava za-
jela Se nekatera vpradanja, ki jik
bo v okviru zdruZene lIskre treba
resiti.

Izkazalo se je, da je bil sestanek
v celoti zelo ploden in bi ga kazalo
v bodode sklicevati pogosteje.



TOVARISA KRAIGHER IN BOLE MED NAMI

V sredo, 14. februarja ob 10.30
sta obiskala tovarno »lskra« v Kra-
nju predsednik lzvrSnega sveta
Liudske skupsc¢ine LRS, tov. Boris
Kraigher in é&lan republitkega lz-
vrinega sveta tov. Tone Bole. Spre-
jema v Iskri sta se udelezila tudi
sekretar Okrajnega komiteja ZKS
Kranj Janko Rudolf in predsednik
OLO Kranj Jakob Zen.

Gosta sta si ob tej priloZnosti
ogledala laboratorije Zavoda za av-
tomatizacijo, nato pa sta s pred-
stavniki Zavoda in tovarne lIskra
obravnavala probleme in delo Za-
voda ter zdruZene Iskre. PreteZni
del razgovorov so posvetili proiz-
vodni orientaciji Iskre v okviru na-

8e elektroindustrije, dalje investi-
cijskemu programu, izvozu, smotr-
nosti in preusmeritvi nekaterih iz-
deflkov, kar bi se nedvomno ugod-
no odrazalo pri dvigu izvoza itd.

TovariSa Boris Kraigher in Tone
Bole sta s predstavniki Kranjske
proizvodne enote in zdruZene Iskre
podrobneje razpravljala o raznih
vpraSanjih, ki jih terjata nadaljnji
razvoj in rast tega pomembnega
elektroindustrijskega podijetja v
Sloveniji. Med drugim so ju pred-
stavniki Iskre seznanili tudi s per-
spektivami in tempom rekonstruk-
cije in predvideno specializacijo
proizvodnije, kakor to predvidevajo

plani za naslednja leta. Visoka
gosta sta vse to sprejela z zanima-
njem in odobravanjem, saj sta spo-
znala nacrte, celo zelo velike na-
crte delovnega kolektiva zdruzene
Iskre, ki bo — ko bo v celoti izpol-
nil predvidene naloge res predstav-
lial enega najmocgnejsih industrij-
skih potencialov na podrodju jugo-
slovanske elektro industrije.
Razgovori tovariev Borisa Kraig-
herja in Toneta Boleta s predstav-
niki Iskre so bili zelo prisréni in so
se zavlekli skoraj do 14: ure, ko sta
se visoka gosta odpeljala v Lipnico,
da bi si tamkaj podrobneje ogle-
dala proizvodnjo mehanizmov v
obratu proizvodne enote Kranj.

Predsednik Izvrinega sveta LS LRS tov. Boris Kraigher in &lan lzvrinega sveta LS LRS tov. Tone Bole v razgovoru s predstavniki zdruzene Iskre
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PHRUGE "B E Rl

»Delovni kolektiv je odlodil,« so
besede, ki jih v gospodarskih or-
ganizacijah pogosto uporabljamo,
ko govorimo o raznih zadevah in
vprasanjih, o katerih so organi
upravljanja razpravljali in odlocali.
Ob takih prilikah najveckrat ne po-
misljamo, ¢e je to vedno in po vseh
vpraSanjih tudi res, je predstavljal
sklep organa upravljanja podijetja
ali poslovne enote resni¢no voljo
vecine &lanov delovnega kolektiva.
Zal v praksi vidimo, da je vcasih
tudi drugace. Ni na$ namen anali-
zirati vse vzroke, ki vplivajo na po-
jav, da mnenje organov upravlja-
nja ne sovpada vedno z vedinskim
mnenjem delovnega kolektiva —
temve¢ na podlagi dosedanjih iz
kusenj prispevati k nadaljnji grad-
nji demokratiénih oblik upravlja-
nja delovnega kolektiva. Pomanij-
kljivosti, ki v mnogih manjsih go-
spodarskih organizacijah niti niso
opazne, se v veliki gospodarski
organizaciji, zlasti ¢e ima svoje
enote mocno dislocirane, lahko
mocno izrazijo in pripomorejo k
Sirjenju birokratskih odnosov. Pri
tem ne mislimo samo birckratske
odnose v oblikah, ki so nam v ge-
spodarskih organizacijah Ze znane,
temvec tudi na birokratske odnose,
ki se lahko spretno prikriti, pojavi-
jo tudi v samih organih druzbene-
ga upravljanja. — Delavsko samo-
upravlianje je nasprotje birokratiz-
ma, toda organi upravljanja niso
nedotakljivi za birokrati¢ne izkus-
njave. Zgolj vzpostavljanje delav-
skih svetov, upravnih odborov in
drugih organov, ne more avtoma-
tiéno pomeniti tudi likvidacijo vsa-
kega birokratizma. Ce delavski svet
ne obduti in uposteva, kaj misli in
zahteva delovni kolektiv, ¢e ni v
neprestanem Zivem stiku z vsemi

[BNE R AR BA SIS D A0

svojimi volivci, ¢e se zapre sam
vase, ¢e neredno obvesfa volivce
o ukrepih, ki jih sprejme, e ne
polaga raduna svojim voliveem in
Ce zaradi preobremenjenosti z re-
Sevanjem gospodarskih problemov
ne upoSteva vrsto potreb ter moz
nosti samih proizvajalcev, potem
je tako delo Ze zarodek in mani-
festacija birokratizma v organih
delavskega upravljanja.

Niso redki primeri, da se posa-
mezne, zlasti vidnejSe clane v or-
ganih upravljanja, med trajanjem
mandata ali potem, neposredno ali
posredno z njihovim vplivom raz-
poreja tudi na boljSa delovna me-
sta. Ce so na taka delovna mesta
postavljeni zaradi pridnosti, raz
gledanosti in strokovne sposobno-
sti, potem je to normalen pojav,
vendar vedno ni tako. Delavsko
upravljanje ne bi smelo biti trans-
misija za laZje napredovanje na de-
lovnem mestu. — Clane organov
upravljanja ne smemo ceniti samo
po njihovi dejavnosti in aktivnosti
v teh organih, temveé tudi po tem,
kaksen odnos imajo do dela in ka-
ko kot proizvajalci izpolnjujejo da-
ne naloge na samem delovnem
mestu.

Tudi struktura organov uprav-
lianja lahko predstavlja zarodek
negativnih pojavov, $e vec, lahko
mocno vpliva na pojav birokratiz-
ma. V dosedanji praksi ni obdela-
no vprasSanje strukture organov
upravlianja. V veljavnih predpisih
so doloena samo razmerja med
delavci, ki delajo neposredno v
proizvodniji oziroma v osnovni de-
javnosti podijetja in drugimi de-
lavci in usluzbenci. Z dologilom je
bil v veliki meri zajezen vpliv ad-
ministrativnega aparata, kar je bi-
lo zlasti potrebno v &asu nastaja-
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nia in utrjevanja vloge organov
upravlianja. Danes je to dologilo
pomanikljivo Ze, ¢e ga pogledame
v uporabi pri velikih gospodarskih
organizacijah z zelo Siroko gospe
darsko dejavnostjo, ki je razli¢na
in specializirana po poslovnih eno
tah, da ne omenjamo specializira-
nih poslovnih enot, ki imajo zna
¢aj skupnih sluzb. V dobi mehani-
zacije in avtomatizacije se razlika
med fiziénim in umskim delom v
produkcijskem procesu manijsa, ne
manj$a pa se vloga vodenja pro-
dukcijskega procesa. Teh vpra$anj
predpisi ne urejajo. Tudi v praksi
se razmerje med delavci, ki delajo
neposredno v proizvodniji in osta-
limi delavei — usluZbenci, prece]
Siroko tolmaéi. Tako se Steje v pr-
vo skupino tudi vodilne delavce,
$efe posameznih oddelkov in moj-
stre, skratka tudi tiste, katerih de-
javnost je vodenje in neposredno
delo na umskem ali fizicnem obli-
kovanju artikla. V drugo skupino
pa so Steti tudi najniZji administra-
tivni delavci — usluzbenci, eprav
so morda na delovnem mestu v
sami proizvodni enoti.

Pojavlja se vprasanje, pri kate-
rem od obeh skrajnih primerov se
laZe pojavljajo birokratske tenden-
ce, kdo od obeh delavcev, 3ef
obrata ali administrator ima vedji
interes in vecdje moznosti krniti
pravice ¢lanov kolektiva, kdo od
obeh Se ima vodstvene dolZnosti
v procesu proizvodnje. Velja raz-
misliti in razcistiti, kdo v podjetju
vodi in kdo upravlja ter kdo je za
svoje delo in postopke komu od-
govoren. Po navedenem primeru
menim, da ni potrebno posebno
ugibati. Struktura organov uprav-
ljanja lahko zadovolji formalno
stran predpisa, pa kljub temu lah:



AT K O PO VE CAN

Verjetno ni delavca v »lskri«, ki
ne bi na vprasanje, e izvazamo v
tuje dezele ponosno nasteval kam
vse gredo nasi izdelki in pristavil
na koncu, da so kupci v tujih de-
zelah zelo zadovoljni s kvaliteto
nasih dobav. Res je, da nasi de-
lavci ¢im zvedo, da bo §la kaksna
naprava ali vedja koli¢ina serijskih
izdelkov preko nasih meja, posve-
éajo kvaliteti teh izdelkov prav
posebno pozornost. Vsak se zave-
da, da bodo od kvalitetnih dobav
odvisna nadaljna naroéila. Od na-

dalinih naro€il oziroma od cimvec-
jega izvoza je pa odvisno, koliko
bomo dobili deviznih sredstev za
reprodukcijski material, ki ga mo-
ramo za proizvodnjo nasih artiklov
uvoziti. Na zunanjem trzis¢u se
moramo boriti z zelo moéno kon-
kurenco visoko razvitih industrij-
skih drZzav v ceni, kvaliteti in
obliki, oziroma izgledu nasih artik-
lov. Da bi se lahko ¢impreje vklju-
gili v mednarodno delitev dela bi

hotel opozoriti na nekatere stvari,

ko predstavlja zas¢ito manjSine in
ne v za¥lito tistih najstevilnejSih
v podietju.

Taka nevarnost se lahko pojavi,
¢e je v organih upravljanja vecina
¢lanov delovnega kolektiva, ki se
ukvarjajo preteZzno z vodenjem. V
takih primerih pride do zraicanja
organov upravljanja in organov vo-
denja na ravni Sefov. Krog se tu-
kaj zaklju&i mimo najstevilnejsih
¢lanov kolektiva, vodilni delavec s
pravico ukazovanja v produkcij-
skem procesu se na nivoju organov
upravljianja ponovno pojavlja. Naj-
veckrat se najde opravicilo, da so
za predstavnike organov upravlja-
nja izvoljeni tisti ¢lani kolektiva, ki
znajo zastopati interese svojih vo-
livcev, ki na sejah ne bodo kimali,
skratka tisti, ki imajo Ze dolocen
horizont in prakso, zato pa so nor-
malno najprimernej$i Sefi in moj-
stri. Ne gre zanikati njihovo spo-
sobnost, toda ali nimajo &lani de-
lovnega kolektiva ve¢ takih, ki bi
imeli voljo in veselje do dela v or-
ganih upravljanja. Nihé¢e se ni na-
ucil upravljati prej, dokler ni zacel
upravljati. Sicer se pa tudi nihce
ni mogel nauditi upravljanje brez

moznosti upravljanja. Najbolj$a So-
la je Ziva praksa. Edino na tak na-
¢in si bomo zagotovili nove per-
spektivne kadre, samo tako bomo
resniéno priblizali druzbeno uprav-
lianje tistim, katerim pripada, to je
poslednjemu ¢lanu delovnega ko-
lektiva.

Postavlja se tudi vprafanje od-
govornosti. Ali je vodilni delavec
na zasedanju organa upravljanja
lahko dovoelj kriti¢en do svojih po-
stopkov in §e posebno do nepra-
vilnosti, katere je povzrodil kot vo-
dilni delavec. Zelo verjetno je
tudi vedja tolerantnost do svojih
sokolegov, saj cehovstvo Se ni po-
polnoma izkoreninjeno iz nazorov
posameznikov. Teh dvomov ni mo-
goce zavreci, ceprav vemo, da je
vecina vodilnih delavcev zrasla za-
radi pridnosti, prizadevnosti in
strokovnosti. Birokratizem pa ni
samo produkt kapitalisti¢nih odno-
sov, temve¢ je lahko tudi produkt
vseh drobnih slabosti ljudi, ki so
se in se Se pojavljajo tudi v na-
predno zasnovani druzbeni uredi-
tvi in e posebno tam, kjer najde
ugodna tla in priliko. SR
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ki bi lahko pospesile nas izvoz in
na katere imamo direktni vpliv:

1. Ponudbe — morajo biti hitro
reSene in temeljito dokumentirane.
Ze pri tej tocki pa naletimo na ne-
Steto tezkoé — posebno kadar se
mora izdelati ponudba na posebno
napravo npr. telefonska centrala,
ojacevalna naprava ali sli¢no. Nasa
zunanje trgovinska organizacija’
(ZTO) izgubi mnogo casa predno
dobi odgovarjajote pravilne teh-
niéne podatke, cene in dobavne
roke, ko je vse to dobila, nastane
novo vprasanje — pravilnega pre-
voda v tuji jezik. Pri tem se zopet
izgubi nekoliko dni, ¢e ne tednov.
Gospodarsko tehniéni oddelek to-
varne bi moral v takih primerih
dati ZTO-u v najkrajem casu od-
govor ali se bo ponudba izdelala
ali se GTO — takoj poveze z Za-
vodom za avtomatizacijo za po-
trebno dokumentacijo, ¢e je na-
prava takinega znacaja, da te ne
more dati GTO.

Z dokumentacijo mora dati tudi
ceno in dobavni rok. ZTO si mora
organizirati, da bo ta tehnicna
dokumentacija ¢imprej prevedena
v tuji jezik. ©d hitre in toc¢ne po-
nudbe je mnogokrat odvisno, ce se
kupec odlo¢i za na§ proizvod.

2. Potrdilo nareéila. V slucaju,
da na podlagi ponudbe kupec na-
roéi napravo ali vedjo koli¢ino
serijsko izdelanih artiklov je po-
trebno, da se narocilo dobro pre-
§tudira, ¢e ni mogoce kaksna spre-
memba ali Zelja kupca, ki bi, ce
se jo ne uposteva dovedla do poz-
nej¥ih reklamacij. Tu bi opozoril,
da je posebno treba paziti pri po-
sebnih narodilih serijskih artiklov
v vedjih kolicinah. Najveckrat na-
stopa tudi vprasanje ali bo tovarna

lahko izdelala zahtevano napravo



ali serijske izdelke v ponudbi
vedenem dobavnem roku ali
Tu je nujno potrebno vloziti vse
napore, da se dobavni roki ne po-
daljsajo. Vedina kupcev na Bliznjem
ali Dalijnem wvzhodu lahko uvaza
artikle samo na podlagi uvoznih
dovoljenj, ki so pa terminizirana in
jih najveckrat ne morejo podaljgati.
Zgodi se, da se dajo v nekaterih
drzavah ta uvozna dovoljenja po-
dalisati, toda ta podaljSanja pome-
nijo kupcu toliko sitnosti, da se
pozneje raje odloéi za nabavo sli¢-
nega materiala pri drugem konku-
rencnem podjetju, ki bolj solidno
drzi dabavne roke, pa deprav je
mogoce v ceni malo visji.

3. Narotilo tovarni. Ko je ZTO s
kupcem ze vse uredil bi moral sto-
piti takoj v stik z GTO— odgovar-
jajoce tovarne, da se ne bi izgubil
dragoceni ¢as. Zgodi se namre¢, da
‘tovarna prejme definitivno naroéilo
za izdelavo =zaklju¢ene naprave
mnogokrat tako pozno, da pri nai-
boli8i volji ni mogote drzati zah-
tevanega dobavnega roka. Najvec-
krat je izdelava naprave ali serii-
skega artikla po posebnem naro-
¢ilu odvisna od uvoZenega repro-
dukcijskega materiala, ki ga je po-
trebno Se narotiti, ker ni bil pred-

na-

ne.

Ekipa telefonskih
centralo

viden po planu. Vse to se da resiti
z obojestranskim tesnim sodelova-
njem in razumevanjem. Pri tem
sodelovanju pa ni izvzet Zavod za
avtomatizacijo, ki mora nujno po
svojih  mozZnostih pomagati, da
pride odgovarjajota dokumentacija
za proizvodnjo pravoéasno v GTO-
tovarne. Razumljivo je, da se pri
tem mnogokrat porusijo predvideni
plani razvoja, toda tudi tu se mora
najti najprimernejsi izhod. Tudi
tovarne Zrtvujejo za izvoz skoraj
brez izjeme del dohodkov, ki bi
iih imele, ée bi se artikel ali na-
prava prodala na domadem name-
sto na inozemskem trzigcu. Misliti
pa moramo, da to ne bo §lo vedno
tako in da se je v nekaterih artik-

lih nase trzis¢e Ze zasitilo. Ne
smemo izgubljati &asa in si po
moznosti  pravocdasno  zagotoviti

tudi zunanije trzisce.

4. Kontrola. Mnogokrat se zgo-
di, da konéna kontrola tovarne ali
prevzemna kontrola nima kontrol-
nih predpisov. To povzroda, da Ze
izgotovljene naprave po nepotreb-
nem dakajo, da se ti predpisi za
tak§no posebno napravo izdelajo,
koje naprava Ze sestavljena in ¢aka
samo odpreme. Odgovarjajodi od-
delek Zavoda za avtomatizacijo

monterjev Iskre, ki je v Kopru montirala nove avtomatsko telefonsko
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mora obvezno z dokumentacijo
dati tudi pripadajoée kontrolne
predpise.

5. Pakiranje. Tu naletimo pri
vecjih napravah najveckrat na iz
redne tezkoce. Odpremni oddelek
nima strokovnjakov, ki bi znali
pravilno oceniti, kako se mora iz-
gotovliena naprava pravilno paki-
rati in kateri deli naj gredo v isti
zaboj. Ne govorim pri tem o sami
zabojnini, ki je tudi za prekomor-
ske dobave najveckrat v redu, toda
o tem, kako se morajo zavarovati
posamezni deli naprave, da pride
naprava tudi pod najtezjimi okol-
nostmi cela do kupca. Izkusnja
nam je pokazala, da je potrebno
posebno zagozditi ali drugade osi-
gurati vse tezje dele naprave
(transformatorje, dusilke, itd.) ker
se sicer na transportu iztrgajo in
polomijo Se ostali deli naprave.
Pri tem delu bi moral sodelovati
s svojimi navodili prevzemni kon-
trolor. On bi moral tudi prekon-
trolirati, ée so posamezni deli na-
prave res v zabojih, kot je v do-
bavnici navedeno. Opozarjam Se
na vijake, ki se pri dolgih tran-
sportih odvijejo in izgubijo. Pra-
vilno bi bilo, da se jih po moznosti
zasciti proti odvijanju. Priporoc-
liivo je tudi, da se priloZi napravi
nekoliko rezervnih vijakov v po-
sebni vrecki ker jih kupec naprave
pri montazi rabi iz Ze navedenih
razlogov.

6. Delne dobave. Delnih dobav
brez sporazuma z ZTO ni mogode
izvrditi. To je mogofe samo v slu-
caju ¢e kupec pristane na takine
dobave, ker je to odvisno ali ima
deljiv ali nedeljiv akreditiv. ZTO
mora pri narocilu poudariti, da se
ne more izvriiti delna dobava, v
kolikor je pa taksna dobava mozna,
mora oznaciti dobavne roke za po-
samezne kolicine.

7. Reklamacije. — Ce bi se pri
dobavah za zunanje trZi§¢e pazilo
na zgoraj omenjene predloge bi
bilo zelo malo reklamacij. Lahko se
pa zgodi, da nastopijo poleg vsega
tudi te. Vazno je, da se taksne re-
klamacije najhitreje reSijo in ne
zavlacujejo. Ce bo kupec videl, da
hitro poslujemo nam manjs$ih na-
pak ne bo zameril, in bo imel se
vedno zaupanje v solidnost poslo-
vanja ISKRE. M. Vertacnik



PREEG L EDSENO-I_Z D RUZENE S KRIE

Ob zdruZitvi biviih Stirih pod-
jetij v danasnjo »lskrox — indu-
strijo za elektromehaniko, teleko-
munikacije, elektronike in avtoma-
tiko, se je pokazala nujna potreba
po obvestilu javnosti in poslovnih
partnerjev, kakor tudi v samem
podietiu o tem, kje se nahajajo

nale proizvodne in poslovne eno-
te, njihovi obrati, oddelki in fili-
jale. Organizacijska sluZba pri Ko-
ordinacijskem centru je dobila na-
logo izdelati natanéen pregled ob-
stojecih poslovnih enot z wvsemi
obrati, oddelki in filijalami, kar naj
bi omogocilo kljub precej$nji mno-

zici vseh teh objektov, hitro in
uspedno interno poslovanje, prav
tako pa tudi sodelovanie s partnerii.

V naslednjih vrsticah objavljamo
celotni seznam poslovnih enot z
natancnimi naslovi in telefonskimi
Stevilkami, nadalje njihove skrai-
Sane nazive in telegrafske naslove.
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ISKRA — INDUSTRIJA ZA ELEKTROMEHANIKO, TELEKOMUNIKACIJE
ELEKTRONIKO IN AVTOMATIKO, KRANJ

ISKRA — Koordinacijski center, Kranj, Savska loka 4, tel. 39-21 Center ISKRACENTER — Kranij

Sekretariat

Financna sluzba

Kadrovska sluzba

Organizacijska sluzba

Sluzba kapitalne izgradnije, Ljubljana, Trzaska 2, tel. 21-854
Sluzba perspektivnega plana, Ljubljana, Trzaska 2, tel. 21-854
Sluzba mednarod. industr. in ekonom. sodelovanija, Ljubljana,
Linhartova 35, tel. 33-959

ISKRA — Zavod za avtomatizacijo, Ljubljana, Miklosiceva 10, tele-

fon 33-144 LZZA ISKRAZAVOD — Ljubljana

Sektor I, Kranj, Savska loka 4, tel. 39-21
Sektor II, Ljubljiana, Trzaska 2, tel. 21-567
Sektor Ill, Ljiubljana, Przan 24, tel. 51-122
Sektor 1V, Ljubljana, Rimska 23, tel. 20-082

ISKRA — Zunanjetrgovinska organizacija, Kranj, Koroska 1, tel. 39-91 ZTO ISKRAIMPEX — Kranj
ISKRA — Prodajno servisna organizacija, Ljubljana, Linhartova 35, PSO ISKRAPRODAJA — Kranj

telefon 32-933
ISKRA — Prodajno servisna organizacija, Ljubljana

Filiala Beograd, Takovska 6, tel. 36-421 PSO Beograd ISKRA — Beograd
ISKRA — Prodajno servisna organizacija, Ljubljana :

Filiala Rijeka, Rade Koncara 17, tel. 23-658 PSO Rijeka ISKRA — Rijeka
ISKRA — Prodajno servisna organizacija, Ljubljana 3

Filiala Sarajevo, Brankova ul., tel. 26-471 PSO Sarajevo ISKRA — Sarajevo
ISKRA — Prodajno servisna organizacija, Ljubljana

Filiala Skopje, Titova 27, tel. 14-21 PSO Skopje ISKRA — Skopje
ISKRA — Prodajno servisna organizacija, Ljubljana

Filiala Zagreb, Gunduliéeva 7, tel. 25-567 PSO Zagreb ISKRASERVIS — Zagreb
ISKRA — Prodajno servisna organizacija, Ljubljana

Filiala Split, Bosanska 2, tel. 47-85 PSO Split ISKRA — Split
ISKRA — Prodajno servisna organizacija, Ljubljana

Filiala Titograd, Njegoseva 16, tel. 20-01 PSO Titograd ISKRA — Titograd
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ISKRA — Prodajno servisna organizacija, Ljubljana
Filiala Ljubljana, Titova 19, tel. 21-366

ISKRA — Prodajno servisna organizacija, Ljubljana
Filiala Ljubljana — Servis, RoZna dolina, cesta IX, &t. 6a, tel. 20-879
ISKRA — Prodajno servisna organizacija, Ljubljana
Finanéni sektor, Ljubljana, Kotnikova ulica 6, tel. 20-023
ISKRA — Prodajno servisna organizacija, Ljubljana
Servisna sluzba, Ljubljana, Medvedova 28, tel. 20-070
ISKRA — Prodajno servisna organizacija, Ljubljana

Montazni sektor, Ljubljana, Privoz 10, tel. 23-528
ISKRA — Propagandna sluzba, Ljubljana, Trg VII. Kongresa ZKJ,
telefon 33-850

ISKRA — Tovarna elektrotehniénih in finomehaniénih izdelkov, Kranj,
Savska loka 4, tel. 39-21

ISKRA — Tovarna elektrotehnicnih in finomehaniénih izdelkov, Kranj
Proizvodnja urnih mehanizmov, Lipnica 8, poita Kropa, tel. 16,
posta Podnart

ISKRA — Tovarna usmerniskih naprav, Novo mesto (v izgradnii,
tel. 39-21 Kranj)

ISKRA — Tovarna elektricnih merilnih instrumentov, Otode 5a,
Podnart, tel. 28
ISKRA — Tovarna za elektrozveze, Ljubljana, Linhartova 35, tel. 33-866
ISKRA — Tovarna za elektrozveze, Ljubljana
Proizvodnija feritov, Ljubljana, Celovika 713, tel. 22-375
ISKRA — Tovarna za elektrozveze, Ljubljana
Proizvodnja magnetov, Ljubljana, Celovika 207, tel. 51-031
ISKRA — Tovarna za elektrozveze, Ljubljana
Proizvodnja keramike, Ljubljana—ViZmarje 171, tel. 51-555
ISKRA — Tovarna za elektrozveze, Ljubljana
Proizvodnja kerami¢nih kondenzatorjev, ZuZzemberk 18, tel. 9
ISKRA — Tovarna za elektrozveze, Ljubljana
Proizvodnija uporov, Sentjernej 18, tel. 3
ISKRA — Tovarna za elektrozveze, Ljubljana
Proizvodnja zarnic, Ljubljana, Kotnikova 6, tel. 31-101
ISKRA — Tovarna za elektrozveze, Ljubljana
Proizvodnja radiozvez, Ljubljana, Trzaska 2, tel. 21-705
ISKRA — Tovarna za elektrozveze, Ljubljana
Proizvodnija elektronike, Horjul 120, tel. 6
ISKRA — Tovarna za elektrozveze, Ljubljana
Proizvodnja kondenzatorjev, Semié, Vrtaéa 1, tel. 7
ISKRA — Tovarna za elektroniko in avtomatiko, Ljubljana-Przan 24,
tel. 51-122
ISKRA — Tovarna za elektroniko in avtomatiko, Ljubljana-Przan
Proizvodnja za tehni¢ni tisk, Ljubljana, Titova 244, tel.382-169
ISKRA — Tovarna za elektroniko in avtomatiko, Ljubljana-Przan
Proizvodnja VF elementov, Visnja gora, tel. 9
ISKRA — Tovarna za elektroniko in avtomatiko, Ljubljana-Przan
Proizvodnja elektrolitskih kondenzatorjev, Mokronog 162, tel. 14
ISKRA — Tovarna za elektroniko in avtomatiko, Ljubljana-Przan

Proizvodnja radijskih sprejemnikov, Sezana 112, tel. 69

ISKRA — Tovarna elektri¢nih aparatov, Ljubljana, Rimska 17, tele-
fon 22-772

Proizvodnja relejev, Videm-Dobrepolje, tel. 5
ISKRA — Tovarna avtoelektriénih izdelkov, Nova Gorica, Sempeter

pri Gorici, tel. 21-39
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PSO Ljubljana ISKRA — Ljubljana

Elektromehanika ISKRA — Kranj

Mehanizmi ISKRA — Kropa
Usmerniki ISKRA — Novo mesto
Instrumenti ISKRA — Podnart
ISKRAZVEZE — Ljubljana
Feriti ISKRAZVEZE — Ljubljana
Magneti ISKRAZVEZE -- Ljubljana
Keramika ISKRAZVEZE — Ljubljana
Keramkondenzatorji
ISKRA — ZuZzemberk
Upori ISKRA — Sentjernej
Zarnice ISKRAZVEZE — Ljubljana

Radiozveze ISKRAZVEZE — Ljubljana

Elektronika ISKRA — Horjul
Kondenzatoriji ISKRA — Semic
Avtomatika

ISKRAAVTOMATIKA— Ljubljana
Tehnotisk

ISKRAAVTOMATIKA— Ljubljana
VF elementi
ISKRAAVTOMATIKA— Ljubljana
Elektrolitkondenzatorji
ISKRA — Mokronog

Sprejemniki ISKRA — Sezana

Aparati  ISKRAAPARATI — Ljubljana

Releji  ISKRA — Videm Dobrepolje

Avtoizdelki ISKRA — Nova Gorica



TO POT O ISKRI - TOVARNI ZA ELEKTROZVEZE

Ce prav za prav za kaj velja,
da se je razvilo iz ni¢, tedaj to prav
gotovo Se v vedji meri velja za da-
nasnjo Iskro — tovarno za elek-
trozveze v Ljubljani, prej Institut za
elektrozveze in pozneje do zdru-
zitve v sedanjo Iskro — Industrija
za elektrozveze, na kratko — IEV.

Rojstvo tega elektroindustrijske-
ga podijetja sega v september dru-
gega povojnega leta, to je sep-
tember 1947. Pobudo za njegovo
ustanovitev je dal eden izmed na-
§ih daljnovidnih gospodarstveni-
kov, pokojni tov. Boris Kidri¢, pra-
vilno pojmujoé oéitno zelo nujne
potrebe nove Jugoslavije po so-
lidno organiziranih elektroindustrij-
skih podijetjih s podrodja Sibkega
toka. Tedaj je nade gospodarstvo
neizogibno potrebovalo $irok asor-
timent najraznovrstnej$ih izdelkov
s tega, pri nas Se malo poznanega
podrodja in, ker jih doma §e nismo
proizvajali, jih je bilo seveda treba
za drag denar uvazati iz tujine. To
pa je bilo Se zlasti teZavno v prvih
povejnih letih, ko praktiéno za iz-
voz nismo $e imeli kdo ve kak3nih
moznosti in je bilo s tem dovolj
tezav z devizami.

Prav brez pretiravanja lahko re-
cemo, da je bilo rojstvo Instituta
za elektrozveze, predhodnika da-
nasnje Iskre — tovarne za elektro-
zveze, prece| drugacno, kot je na
primer bilo rojstvo katere koli iz
med nagih modernih tovarn, ki so
v zadnjih nekaj letih zrasle po vsej
Jugoslaviji dobesedno, kot pravi-
mo — kot gobe po deZju, saj se
opraviceno lahko pohvalimo, da
nikjer v svetu industrializacija nek-
daj industrijsko povsem zaostale,
zgolj agrarne dezele, ni tekla s
tako naglico in tako nezadrzno, kot
prav v na$i socialisticni domovini.

To tem bolj, ker je industrializacija
tekla ob velikih vsestranskih teza-
vah, ki so vsa povojna leta sprem-
liala nas neverjetno hiter razvoj in
beg iz gospodarsko zaostale v mo-
derno, industrijsko visoko razvito
gospodarstvo,

Zakaj je bilo rojstvo Instituta za
elektrozveze tolikanj drugacno?
Zibelka dana$nje tovarne za elek-
trozveze e stekla torej v septem-
bru 1947 v zadasnih prostorih, ki
jih je v ta namen odstopila realna
gimnazija v Vegovi ulici. Pionirje,
ki so tedaj pravzaprav praznih
rok in brez potrebnih strokovnih
izkuenj zaceli z delom, je cakala
tezavna, dovolj zahtevna naloga.
Zaceti so morali na docela znanst-
veni osnovi razvijati in pripravljati
bodoéo proizvodnjo naprav s po-
drodja visokofrekvencnih elektro-
zvez in radijske industrije, kakor
tudi proizvodnjo vseh wvrst sestav-
nih delov za ti dve panogi tako
potrebne elektroindustrije.

Prvo sredanje pionirjev rasti da-
nasnje tovarne za elektrozveze, e
bilo sre¢anje z vojno. Da, z vojno,
prav zares!

Grupa partizanskih zvezarjev,
ekipa sodelavcev iz ¢asov okupira-
ne Ljubliane, je dobila od pokoj-
nega Borisa Kidri¢a nalogo, izdelati
za takratno drzavno vodstvo apa-
rature za brezZicno povezavo ope-
rativnega vodstva s proizvodnimi
podijetji in dolocenimi ustanovami.
Take naloge so se mogli in upali
lotiti v takratnih pogojih in s sred-
stvi, ki so bila na razpolago, le
kadri, ki so &li skozi ogenj narod-
noosvobodilne borbe.

Trofejni material po novem, ali
bojni plen, kakor so takemu rekli
pred desetletji in stoletji, ob voj-
nah, ki jih poznamo samo iz zgo-
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dovine, je bil tisti poskusni zajec,
na katerem so roke prvih pionirjev
»Instituta za elektrozveze« v Ljub-
liani zacele pridobivati potrebne
strokovne izkuSnje. Povsod tam,
kier je vojna vihra pustila najvec
svojih sledov, je bilo najti marsi-
kaj, naprave, aparature, priprave,
skratka marsikaj, kar bi pri nasi
obnovi in izgradnji nujno potrebo-
vali, marsikaj, kar je tedaj v insti-
tutu pomenilo vzorec tega, kar naj
bi jutri zacela izdelovati nasa do-
maca industrija, seveda izpopolnje-
no, dovrseno, nadalje razvito po
zamislih nasih strokovnjakov.

V institutu so vse to skrbno raz-
stavljali, proucevali in iskali poti
za izpopolnitve. Delo vsekakor ni
bilo lahko, saj je bilo pomanijkanije
strokovnega kadra vprasanje, na
racun katerega je delo napredovalo
sprva zelo pocasi. Kadre je bilo
treba namreé¢ ob vsem tem sproti

Delavka v obratu Zarnice preizkuia delovanje
fotocelic




vzgajati in jim nuditi &m veé moz-
nosti za izpopolnitev njihovega
strokovnega znanja. Potrebno je
bilo veliko dobre volje, vztrajnosti,
pozrivovalnosti in iznajdljivosti,
toda k sre¢i so vse te odlike tako
globoko zakoreninjene v nasem
delovnem éloveku, da vsa ta pri-
zadevanja niso ostala brez prica-
kovanih rezultatov.

Tako so iz sestavnih delov raz-
nih aparatur, ki so bile iztrgane
okupatorju kot bojni plen, nasta-
jale nove aparature, ki so s svojim
delovanjem pripomogle k hitrejsi
obnovi nase domovine.

Podasi, a wztrajno so se zadeli
kazati vedno bolj jasni obrisi bo-
doce proizvodnje najraznovrstnej-
Sih elektriénih elementov in kom-
pletnih aparatur in naprav, ki naj
bi enakovredno izpolnil@ domace
potrebe in nas kar &mbolj hitro
osamosvojile, da bi vsega tega ne
bilo veé¢ treba uvazati iz inozem-
stva.

Baterija cos 0 kondenzatorjev, izdelek Iskre — tovarne za elektrozveze, v obratovanju

Tako se je formirala razvojna in
proizvodna dejavnost na treh glav-
nih podrogjih :

— sestavni deli,

— elektronika in

— aparature za zveze.

Za uspe$en nadaljnji razvoj in
proizvodnjo predvsem elementov,
pa tudi aparatur, je bila neizogib-
no potrebna tudi ustrezna oprema.
Kolektiv IEV je po sili razmer, zara-
di skromnih finanénih sredstev za
nabavo gotove opreme, deloma pa
zavoljo tega, ker je potreboval
predvsem specifiéno in specialno
opremo, opravil veliko delo s tem,
da je sam izdelal proizvodne na-
prave, orodja in merilne instrumen-
te za proizvodnjo skoraj vecine
elementov. Tako je iz te prizadev-
nosti zrasla cela proizvodna pano-
ga — proizvodnja elektronskih
merilnih naprav in l|aboratorijske
opreme.

Prostori, v katerih so bili ure-
jeni prvi razvojni laboratoriji in-
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stituta, so brZz postali pretesni in
neustrezni.

Sredi leta 1948 se je institut z
vsem kar je do tedaj Ze uspel ustva-
riti, preselil iz zacasnih raziskoval-
nih in razvojnih laboratorijev v
Vegovi ulici, v prostore bivie Ri-
zarne na Linhartovi ulici, s cimer
so bile zagotovljene tudi boljse
prostorne razmere za nadaljnji
razvoj instituta in njegove plodne
in raznovrstne dejavnosti. V letu
1949 je bil nadalje ustanovlien v
prostorih bivie lekarne kemicni la-
boratorij, ki je posloval kot ana-
litski laboratorij in je intenzivno
sodeloval pri razvoju vseh elemen-
tov. V tem laboratoriju je bil tudi
uspeéno zakljuéen razvoj in tehno-
logki postopek za proizvodnijo elek-
trolitnih kondenzatorjev, membran
za zvocnike, razne vrste zalivnih
snovi in izolacijskih lakov, kakor
tudi posebnih baterij za radio
sonde.

V' dobrih dveh letih je, stalno
naras¢ajodi kolektiv mladega insti-



tuta, opravil pionirsko delo na
osvajanju tehnoloskih postopkov za
proizvodnjo vec vrst raznih sestav-
nih delov in aparatur. Ker se Insti-
tut za elektrozveze kot znanstveni
proracunski zavod po takratnih
predpisih ni mogel ukvarjati s pro-
izvodnijo, je bilo z nalogo, da pri-
cne s proizvodnjo teh artiklov iz
enega dela Instituta in s sredstvi
istega, ustanovljeno podjetje Tele-
komunikacije. Tako je v letu 1951
pricela proizvodnja radio aparatov
in aparatur za zveze v Ljubljani ter
proizvodnja v novo ustanovljenih
obratih izven Ljubljane in sicer
uporov in potenciometrov v Sent-
jerneju ter raznih vrst papirnih in
sljudnih kondenzatorjev v Semiéu.
Motivi, ki so privedli do ustanovi-
tve obratov v teh krajih so bili:

Izkoristiti obstojede prostore, za-
posliti na tem podrogju odvisno
delovno silo, vnesti s tem napred-
nega duha industrijskega delavca
na podezelje in ustvariti materialno
bazo za povecanje narodnega do-
hodka v teh pasivnih krajih.

Tudi na tem podrodju sta kolek-
tiva IEV in Telekomunikacije opra-
vila z izrednimi napori pionirsko
delo pri ustanavljanju specializira-
nih proizvodnih enot v raznih pa-
sivnih podrodjih.

Kako se je razvijalo in kaksno
stopnjo razvoja je doseglo podietje
»Telekomunikacije« — danes Iskra
— tovarna za elektroniko in avto-

Delavke pri montazi v obratu Feriti

matiko v Przanu sicer ne sodi v
danasnji sestavek, pa¢ pa bomo o
niem obsirneje spregovorili v eni
izmed naslednjih Stevilk nase re-
vije.

V teku let je kolektiv Instituta
za elektrozveze, ki se je ob usta-
novitvi »Telekomunikacij« zmanj-
§al za polovico, ponovno pridobil
in vzgojil vrsto novih strokovnih
kadrov. Delo na nadaljnjem razvo-
ju in osvajanju proizvodnje novih
elementov in aparatur je $e naprej
uspeéno napredovalo. Tako so na-
stajali $& novi in novi specializirani
obrati na raznih krajih v Ljubljani
in izven nje.

Na Celovgki cesti 207 v Ljub-
liani je bil leta 1953 v okviru
Instituta za elektrozveze formiran
nov obrat za proizvodnjo perma-
nentnih magnetov.

Obrat za elektro in visoko frek-
venéno keramiko in keramicne
kondenzatorje je bil prvotno na
Crnuéah, nato v Przanu in sled-
nji¢ se je preselil v Vizmarje.

Tedaj je nastal v Kotnikovi uli-
i v Ljubljani tudi obrat za pro-
izvodnjo vseh wvrst miniaturnih
zarnic, predvsem = avtomobilskih,
nadalie fotocelic, Miller-Geiger-
jevih cevi in telefonskih prena-
petostnih odvodnikov. Leto 1954 je
prineslo na Celovski cesti 71 a Se
drug nov obrat — za proizvodnijo
raznih vrst feritnih izdelkov.

Industrija za elektrozveze, ki se
je razvila |. 1956 iz prvotnega In-
stituta za elektrozveze pa s tem Se
ni imela svoje danasnje Sirine. V
Horjulu je leta 1957 nastal obrat
za proizvodnjo razli¢nih elektron-
skih merilnih instrumentov, varja-
kov in raznih sestavnih delov, kot
preklopnikov, Zi¢nih uporov, Ziénih
potenciometrov, konektorjev, ele-
mentov za avtomatizacijo. Leto
dni kasneje so nastali $e obrat
za maloserijsko in individualno
proizvodnjo raznih papirnih in fo-
lijskih kondenzatorjev na Linharto-
vi cesti in obrat v Crnu&ah za pro-
izvodnjo kremencevih kristalov za
potrebe elektronike, konéno pa
tudi obrat za proizvodnjo aparatur
za brezZi¢ne zveze, stabilizatorjev
in translatorjev, ki se je razvil iz
osnovne dejavnosti prejSnjega In-
stituta za elektrozveze in, ki je
imel na Crnuéah svojo navijalnico,
v ljubljanskem Neboti¢niku televi-
zijski oddelek, akusti¢ni laborato-
rij pa v prostorih Filharmonije v
Liubljani. Konéno je leto 1960 pri-
neslo $e ustanovitev obrata za pro-
izvodnjo polvodnikov — germani-
jevih died in tranzistorjev.

Kolektiv IEV je od vsega zacetka
vlagal in nesebi¢no prenasal vse
svoje izku$nje in vsa svoja sred-
stva v ustvarjanje nove proizvod-
nie ne glede na to, kjie se je ta
proizvodnja locirala.

Bruto produkt celotne te panoge
v Sloveniji, ki se je razvila in zrasla
tekom let iz prej opisanih skrom-
nih zacetkov »instituta za elektro-
zveze« znada sedaj blizu 7 milijard
dinarjev letno. Stevilo zaposlenih,
ki dela v tej panogi, pa je narastlo
na vec tiso¢ in med njimi je veliko
Stevilo strokovnjakov. Vse to je
velika in sigurna baza za uspeden
Se hitrejsi razvoj.

Danes — Iskra tovarna za elek-
trozveze Steje skupno 9 obratov,
od katerih so v Ljubljani: Radic-
zveze v Tobacni tovarni, Keramika
v Vizmarjih, Zarnice v Kotnikovi
ulici ter feriti in magneti na Celov-
ski cesti, nadalje pa obrate Horjul,
Semic¢, Sentjernej in Zuzemberk.

V danasnjem sestavku nekaj vec
o ljubljanskih obratih, o dislociranih
obratih Tovarne za elektrozveze pa
prihodnji¢ podrobneje.



V vseh danasnjih obratih Iskre
— tovarne za elektrozveze je bil
v minulem letu zabelezen lep
uspeh v tem, da so ¢lani delovnega
kolektiva po uvedbi ekonomskih
enot resneje zaceli ekonomsko za-
sledovati proizvodnjo, Cesar prejv
tolik¥ni meri ni bilo obdutiti. Da-
nes vsakdo na svojem delovnem
mestu stremi za tem, da bi proiz-
vajal é&im bolje in z manj8§imi stro-
ski. To je bilo dosezeno delno na
racun reorganizacije sluzb v pod-
jetju, $e zlasti pa zaradi tega ker
skupna financna sluzba sproti ana-
lizira stanje v ekonomskih enotah
in prikazuje njihovo poslovanije, iz
cesar obrati dobro vidijo, kako go-
spodarijo in kaj je treba ukreniti,
da bi bilo gospodarjenje $e uspes-
nejse.

Ker se je proizvodnja v tej enoti
razvijala neposredno iz laborato-
rijskih  razvojnih osnov, so bile
v prav vseh njenih obratih precejs-
nje teZave zaradi obstojede tehnic-
ne dokumentacije. Razvoj in sama
proizvodnia sta bila namreé preves
tesno povezana med seboj in po-
samezni razvijalci so povzroéali
teZave v iproizvodnji s stalnimi
spremembami pri izdelkih, katerih
proizvodnia je Ze tekla. Pred zdru-
zitvijo v Iskro, pa so v bivEi Indu-
striji za elektrozveze redili tudi to
vprasanje. Razvoj so ostro loéili od
proizvodnije in nastala je samostoj-
na enota, ki je zdaj zdruZena v
Zavodu za razvoj. S tem ukrepom
se je stanje bistveno spremenilo.
Proizvodnja se je znebila direktnih
posegov posameznih razvijalcev,
spremenilo in izboli$alo pa se je
tudi stanje v pogledu dokumenta-
cij. Medtem ko pred &asom tehno-
loske priprave dela malone niti ni
bilo, zdaj le-ta sproti obdeluje in
pripravlja proizvodno dokumenta-
cijo, kakor tudi operativno doku-
mentacijo, v proizvodnji vsaj s te
strani ne prihaja ve¢ do posebnih
moten;j.

Preteklo leto je v vseh obratih
tovarne za elektrozveze z doloce-
nimi tezavami oviralo proizvodni
uspeh, kar je privedlo do tega, da
ta proizvodna enota v okviru zdru-
Zene Iskre v celoti ni uspela izpol-
niti svojih planiranih proizvodnih
obveznosti. Tako je na primer v
proizvodnii uporov, v obratu kera-

mika, zaradi odpovedi dotrajane
peci prislo do obdutnega izpada
proizvodnje. Bilo je okrog tega
nemalo tezav, preden so uspeli
najti druge mozZnosti. Ker nove peci
Se nimajo, zdaj svoje izdelke Zgejo
v Zagrebu in tako so na racun te
zasilne reSitve sredi minulega let?
vendarle uspeli zvi$ati s prej§njih
20.000 na 60.000 uporov dnevno.

Na splosno pa so tudi vse ostale
naprave v obratu keramika po-
manjkliive. Pomanjkljive namreé
zato, ker so laboratorijskega for-
mata in zato ne ustrezajo za veliko-
serijsko proizvodnjo.

Prav zato so se v letu 1961 v
obratu v Sentjerneju lotili izdelave
posebnih naprav, ki naj bi avto-
matizirale proizvodnjo, hkrati s
tem pa jo tudi pocenile, saj je
znano, da so med upori iz Sent
jerneja in uvoZenimi precejSnje
5 cenejsimi tovrstnimi izdelki lahko
razlike v ceni, prav tako pa bi se
ugodno uveljavili tudi na inozem-
skih trziscih.

Obrat radiozveze je trenutno v
prostorih Tobagne tovarne na Trza-
ki cesti nagel zadovoljive delovne
prostore za montaZzo, medtem ko
so mehaniéne delavnice Se nadalje
ostale v prostorih na Linhartovi
cesti. Leto¥nji proizvodni nacrt fe
nasproti lanskemu precej vedji,
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Asortiment magnzatnih izdelkov

vendar pa so dani pogoji za njego-
vo uspesno izpolnitev, seveda le,
ce ne bo prevelikih tezav z uvozom
potrebnega reprodukcijskega mate-
riala. Proizvodnja je utecena in je
v tem obratu trenutno kritiéno I2
vpradanje merilnih instrumentov.
Obrat radiozveze ima zelo lepo
perspektivo, saj ne more sproti za-
dostiti potreb trZi§¢a po svojih iz-
delkih in prihajajo celo #e naroéila
za leto 1963, ker je predvidena
letoSnja proizvodnja Ze vnaprej
oddana.

V obratu Horjul se je v letu
1961 zadela rekonstrukcija, ki
po zaslugi grupe za kapitalno
izgradnjo uspe$no napreduje in
kaze, da bo morda lahko dokon-
¢ana ob prizadevanju vseh za to
odgovornih do konca letoSnjega
leta. V rekonstrukciji je zajeto po-
vecanje delovnih prostorov za
100 %, prispela pa je Ze tudi sko-
raj vsa potrebna nova oprema,
razen naprav za galvaniko. Naj-
vedje teZave pri tej rekonstrukciji pa
pomenijo povecani strogki za grad-
bene in druge storitve, kar terja
seveda dodatna finanéna sredstva.

Tudi obrat za proizvednjo avto-
mobilskih in drugih miniaturnih
zarnic v Kotnikovi ulici je v rekon-
strukciji. Lanski proizvodni nacrt
je predvideval na racun avtomati-



Peé v obratu Keramika v Vizmarjih

zirane grupe strojev v drugi polo-
vici leta precej visjo proizvodnjo,
vendar to ni bilo izvedljivo, kaijti
enega izmed predvidenih strojev
so dobili s precej$njo zamudo,
medtem ko pa sta ostala dva stroja
menda Sele zdaj na poti. Tako se-
veda planskih obveznosti lani ni
uspelo dosedi, delno pa ti zamudi
z nabavo potrebnih avtomatiénih
strojev ogroZata tudi Se letodnji
proizvodni nacrt. Nastaja pa pri
tem e drug problem, kako in kam
plasirati avtomobiske Zzarnice. V
letu 1960 namre¢ domace trzisce
ni dobavilo teh izdelkov iz uvoza,
zato je bilo treba v obratu pove-
&ati proizvodne zmogljivosti, da bi
pokrili ¢im veé potreb. Lani pa je
trgovska mreZa iz tujine uvozila
velike kolicine Zzarnic, zato je pri-
§lo do kriticnega zastoja v proiz-
vodnji domacih avtomobilskih Zar-
nic. Zato bosta morali Prodajno-
servisna in nasa Zunanjetrgovinska
organizacija problemu prodaje av-
tomobilskih Zarnic posvetiti vso po-
zornost, da se zaloge ne bodo
povzpele do kritiénih ravni.
Medtem ko je do leta 1960 te-
kla proizvodnja kondenzatorjev v
Semi¢u in Ljubljani, je obrat v
Semicu lani prevzel tudi dejavnost
ljubljanske enote. Le-ta je imela v
svojem sestavu tudi razvodni od-
delek, ki se je tedaj prikljuéil Za-
vodu za razvoj in je bilo zato naj-
bolj umestno proizvodnjo v Ljub-
liani prikljuéiti v Semicu, ki zdaj

proizvaja celoten asortiment. Prav
glede na to so bile potrebne do-
kajSnje investicije, ki naj bi omo-
gocile obratu povecanje proizvod-
nih zmogljivosti. S temi investicija-
mi so zlasti povecali zmogljivosti
inpregnacijskih naprav, sami pa so
skonstruirali in izdelali 10 novih
navijalnih strojev, s katerimi so
obcutno povedali proizvodnijo.

V obratu za proizvodnijo feritnih
izdelkov postajajo delovni pogoji
iz dneva v dan slab$i zaradi nemo-
gocih delovnih prostorov na eni
strani, na drugi strani pa prav tako
tudi zaradi primitivne in precej iz-
rabljene opreme, ki onemogoca ren-
tabilnejSo proizvodnjo.

Na racun slabe opreme gredo
tudi vse tefave v proizvodniji za
vzdrzevanje primerne kvalitete iz-
delkov. Tudi pri tem obratu, &igar
proizvodnija je nasi elektroindustriji
zelo potrebna, se je Ze pred dvemi
leti zacelo s pripravami za rekon-
strukcijo. lzvriitev iste pa je sedaj
predvidena v najkrajem &asu.

V obratu za proizvodnjo perma-
nentnih magnetov s proizvodnjo
nimajo kakih posebnih tezav, le da
so tudi tu delovni prostori dokaj
neustrezni in bilo bi dobro pomi-
sliti ¢imprej na nove. V preteklem
letu so v tem obratu imeli precejs-
nie tezave s kooperanti za bruienje
magnetov. Nabavili so v tujini stroj
se je izkazalo, da je prispel po-
kvarjen, ki so ga koncéno morali
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sami usposobiti. Ta obrat je menda
najvecji potrosnik kobalta v nasi
drzavi, in ker so letos nastopile
posebne tezave pri uvozu kobalta
iz inozemstva (Banke so poravnale
pladila z zakasnitvijo) trenutno pro-
izvodnja stoji. Vendar so teZave z
dobavami domacega in tujega re-
produkcijskega materiala tudi v
drugih obratih Tovarne za elektro-
zveze zaradi pomanjkanja financ-
nih sredstev lani povzroéile dokajs-
nie ovire v proizvodnji, kar je
delno vplivalo tudi na to da proiz-
vodni naért v celoti ni mogel biti
izpolnjen.

Iskra — tovarna za elektrozveze,
je po letih svojega uspesnega delo-
vanja najvedji proizvajalec naprav
in sestavnih delov za elektroniko
v nadi drzavi. S svojimi kvalitetni-
mi izdelki zalaga prakti¢no vso ju-
goslovansko industrijo elektronske
stroke. Brez njenih sestavnih de-
lov za elektronske naprave na pri-
mer ne bi imeli tako razvite doma-
¢e proizvodnje radijskih in televi-
zijskih sprejemnikov, Se zlasti pa
ne profesionalnih elektronskih apa-
ratur, ki terjajo nenehno izpopol-
njevanje in prilagajanje proizvod-
nje sestavnih delov v proizvodniji
zahtevnih aparatur. Razmerje med
proizvodnjo sestavnih delov za
elektronske aparature in med pro-
izvodnjo kompletnih aparatur je
2:1, torej dve tretjine wvrednosti
bruto produkta odpade na sestav-

Vakuumske naprave v obratu Zarnice




ne dele, tretjiina pa na proizvodnijo
elektronskih aparatur. Po najsodob-
nej$ih konstrukcijskih nacelih, uva-
jajo¢ tranzistorizacijo in tiskana
veza, proizvaja radijske oddajnike
in sprejemnike za profesionalne
namene, naprave industrijske tele-
vizije, merilne aparature za splos-
ne namene, nuklearno tehniko, ke-
mijo, medicino in kmetijstvo. Nje-
na proizvodnja obsega tudi izdelke
— osvojila jih je v poslednjih le-
tih — katere izdeluje v svetovnem
merilu poleg nje le Se nekaj sve-
tovno znanih tovarn. Med te izdel-
ke sodijo na primer tranzistorji in
germanijeve diode, Geiger-Muller-
jeve cevi za nuklearne raziskave,
baterije za radiosonde in drugi.

Eden izmed pomembnih delov
proizvodnega programa Iskre —
tovarne za elektrozveze je tudi la-
boratorijska oprema, ki zajema ce-
lotno merilno tehniko za delo z ra-
dioizotopi, elektronske Stevce, vi-
sokonapetostne usmernike, linearne
ojacevalnike, beta-gama monitor-
je za ugotavljanje onecis¢enosti
oseb z radioaktivnimi snovmi, ki
delajo z njimi, magnetne stabiliza-
torje za izravnavanje nihanja v
omrezni napetosti od 180 do 240 V,
izpremenljive transformatorjie za
znizevanje napetosti na Sirokem
obmodju, drsne upore, laboratorij-
ske potenciometre in $e dolgo vr-
sto izdelkov, ki sodijo med labora-
torijsko opremo, najsi bo za znan-
stvene, raziskovalne, proizvodne in
Solske laboratorije.

Ta proizvodna enota Iskre pro-
izvaja tolik§en asortiment in to-
likine koli¢ine elementov za elek-
troniko, da z njimi krije veliko ve-
¢ino vseh potreb domace elektron-
ske industrije, saj je v vseh doma-
¢ih napravah in aparaturah zasle-
diti upore, kondenzatorje, feritne
in keramiéne elemente, magnete,
potenciometre in drugo, kar je bi-
lo izdelano v tem ali onem obratu
te proizvodne enote. Pred ¢asom
pa je konéno stekla tudi proizvod-
nja najrazliénejih drugih elemen-
tov, zlasti bakelitnih izdelkov kot
so gumbi za aparature, razne let-
vice, konektorji, prav tako pa tudi

Zgoraj desno:
Peti in kontrolni pult v obratu Feriti

Desno :
Pri_izdelavi modelov v obratu Keramika

valovne preklopnike, po katerih
se je pojavilo veliko povpraseva-
nie in jih je bilo prej treba uvaZzati
iz inozemstva.

Skratka — Iskra — tovarna za
elektrozveze, se je v letih svojega
celovanja razvila v proizvajalca
elementov in aparatur, ki omogo-
dajo delovanje wvrste jugoslovan-
skih tovarn in podijetij s podrocja
elektronike in le-te oskrbuje s kva-
litetnimi sestavnimi deli. S tem je v
celoti in dobro izpolnila naloge, ki
ii jih je v teh letih nalagal nagel
razvoj nase industrije in napredek
nasega gospodarstva. Na svoji raz-

vojni poti je prebrodila marsikate-
ro tezavo in trdo preizkusnjo, ven-
dar pa so ji prav te morda poma-
gale, da si je pridobila potreben
poslovni sloves in s kvaliteto svo-
iih izdelkov, kakor tudi z njihovi-
mi koli¢inami dokazala upravice-
nost in nujnost obstoja.

Se marsikaj bi bilo mo¢ napisati,
vendar to pot dovolj, v prihodnji
stevilki pa Se podrobnejsi zapis iz
obratov v Horjulu, Semicu, Sentjer-
neju in Zuzemberku ter o najmoé-
nej$i enoti — Radiozveze v Ljub-
ljani.

JRE
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Poslovna enota Prodajno servis-
na organizacija je bila formirana
1. maja leta 1961, predvsem na
tradicijah  bivie PSO kranjske
tovarne in ob upostevanju dogo-
vorjenih organizacijskih naéel ob
zdruzitvi Iskre. ZdruZitev je bila
izvedena zelo naglo, zato, da ne
bi prislo do daljSega zastoja v na-
stopu zdruzenih podietij na trzi-
SCu. To je bilo sicer doseZeno, se-
veda pa je prav ta naglica pustila
vrsto slabosti, zlasti pa neraz¢iice-
ne odnose s posameznimi poslov-
nimi enotami, kakor tudi precej-
$nje organizacijske probleme za-
radi nujnega prehoda na poenoten
sistem poslovanija.

Kolektiv PSO se je formiral iz
prodajno - servisnih in montaZnih
sluzb bivsih samostojnih podijetij,
ki so seveda presle v enoten ko-
lektiv, vsaka z dolocenimi navada-
mi in v nekaterih primerih tudi s
precej$njim strahom pred more-
bitnimi  neugodnimi posledicami
zdruZitve, zlasti v zacetni fazi, pred
morebitnim preglasovanjem enega
biviega kolektiva nad drugim, kar
vse |e ustvarjalo nujno potrebo —
kolektiv formirati ne samo organi-
zacijsko in strokovno, pa¢ pa tudi
politiécno ekonomsko, da bi le-ts
izpolnil naloge, ki so mu dane. —
Temu so se pridruzili $e material-
ni problemi, kot so pomanjkanje
poslovnih prostorov, saj Prodajno
servisna organizacija v Ljubljani
posluje se vedno na sedmih me-
stih, razmere v njenih filijalah pa
tudi niso kaj prida bolj3e.

Gospodarske naloge Prodajno -
servisne organizacije so bile lani v
okviru zdruZene lIskre zadovoljive
opravliene zlasti zato, ker je bila
na nekaterih podrodjih izvedena
uspesna mobilizacija vecine delov-

nega kolektiva, v dolocenih prime-
rih pa je bil zazeleni cilj dosezen z
akcijskim nacinom.

1. januar do 30. april

1. maj do 31. december

=96

Plan blagovnega prometa Pro-
dajnoservisne organizacije Iskre v
letu 1961 je bil naslednji:

2.165,739.000
13.000,000.000

Skupaj

15.165,739.000

Realizacija pa je bila v celoti naslednija:

1. januar do 30. april

1. maj do 31. december

2.398,052.000 ali 111 9
12.831,284.000 ali 99 9

o™

o~

Skupaj

15.229,936.000 ali 1004 %

V blagovnem prometu so nastopali naslednji kupci:

redni kupci na domacem trziscu
poslovne enote v okviru Iskre

zunanje trgovinska organizacija

13.901,285.000 ali 91,8 %
610,692.000 ali 4 %
717,959.000 ali 4,7 %

Skupaj

15.229,936.000 ali 100 %

Plan prodaje po filijalah je bil realiziran takole:

Podrodje Plan Izvrseno %
Beograd 4.249,269.000 4.454,038.000 105
Zagreb 2.281,064.000 2.208,097.000 97
Ljubljana 4.829,256.000 4.729,169.000 111
in inter. prom. 610,692.000
Sarajevo 1.613,782.00 1.286,537.000 80
Skopje 967,481.000 587,799.000 61
Rijeka 606,052.000 635,663.000 105
Skupaj 14.546,904.000 13.901,285.000 100
interni promet 610,692.000
izvoz 618,835.000 717,959.000 116
Skupaj 15.165,739.000 15.229,936.000 100

Iz navedenega je razvidno, da
je bil plan blagovnega prometa po
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vrednosti sicer doseZen, ni bil pa
realiziran po asortimentu. PS



S REPUBLISKE RAZSTAVE IZUMOV

V' prostorih Narodne banke na
Titovi cesti v Ljubljani je bila v
dneh od 10. do 18. februarja I. re-
publi§ka razstava izumov in teh-
niskih izboljSav, ki je privabila
zaradi svoje pestre in zanimive
vsebine blizu 20.000 obiskovalcev.
Ta razstava je pokazala, da se iz-
najditeljstvo in iskanje tehnidkih
izboljSav pri nas vedno moéneie
razvija in uveljavlja, pa ¢eprav izu-
mitelji in predlagatelji tehniskih
izbolisav iz vrst inZenirjev in teh-
nikov, pa tudi iz vrst proizvajalcev,
pri svojem smiselnem in za skup-
nost koristnem delovanju, pogosto-
krat naletijo na nerazumljive te-
Zave in birokracijo.

Razstava je bila skrbno priprav-
liena in je na obiskovalca napravila
najboljsi vtis, pokazala pa je hkrati
tudi to, da pri nas iznajditeljstvo in
iskanje ter predlaganje tehnigkih
izboliSav iz leta v leto nara¥da.
Medtem ko je Uprava za patente
FLRJ v prvem letu po osvoboditvi
prejela 95 patentnih prijav, se je
njihovo Stevilo v povojnih letih
nenehno dvigalo in tako zadnja
leta prejema povpreno po 1.600
do 2.000 patentnih prijav. S tem
Stevilom iznajdb in tehnigkih iz-
boljsav seveda v evropskem me-
rilu, 8¢ ne pomenimo veliko, kajti
v nekaterih dr¥avah patentni uradi
registrirajo tudi po S$tirideset in
vet tiso¢ prijav na leto.

Zgoraj in spodaj:

Tov. Tine Mlakar iz enote Kranj
je izboljSal naéin varjenja okrovev
za diname in s tem skrajsal éas
varienja in dosegel boljsi
izkoristek elektrod

Potrdilo za trditev, da je kljub
vsem moznostim za delovanje izu-
miteljev in predlagateljev tehnis-
kih izboljSav navadno pri tem le
prevec okorelih predpisov in zlasti
premalo zanimanja in razumevanja
za te stvaritve pri na$i industriji,
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naj bo samo ta primer: lani so
nasi izumitelji sodelovali na med-
narodnem salonu izumov v Bruxel-
lesu. Med tisoéerimi izumi je bilo
tudi petnajst jugoslovanskih, kate-
rim je mednarodna komisija dode-
lila nagrade. Upati je bilo, da bo



nasa industrija z veseljem upora-
bila te izume, a se je zgodilo dru-
gate. Od petnajstih nagrajenih izu-
mov je industrija uporabila le Sest,
medtem ko jih devet e vedno caka
na milost (ali pa korajzo!) nasih
tovarn, da bi jih le-te uporabile.

Ob takih odnosih industrije do
dejavnosti izumiteljev in predlaga-
teljev tehniskih izboljSav, delo se-
veda ni lahko in prav ti ednosi v
marsikaterem resnem izumitelju
ubijajo voljo do nadaljnje ustvar-
jalnosti, kajti ne smemo pozabiti,
da delo iznajditelja ni le njegov
osebni konji¢ek, pa¢ pa najgloblja
zella — z izumom koristiti skup-
nosti. In pravzaprav bi ob danas-
niem nasem naglem razvoju, vsak-
do na svojem delovnem mestu mo-
ral razmidljati, kako bi svoje naloge
lahko opravljal bolie, hitreje in
ceneje.

Pretesno je odmerjen prostor, da
bi na njem podrobneje opisali, kaj
vse je bilo videti na leto$nji raz-
stavi izumov in tehniskih izboljsav
v Ljubljani. Bodi dovolj le to, da ni
manijkalo stvaritev, ki bi jih bilo
moZno s pridom uporabiti glede
na prihranke pri proizvodniji, na
izbolj$avo kvalitete in podobnega.
A pri vsem tem se spet oglaSa mo-
reca misel — bodo vsi ti izumi in
tehniske izboljSave nasli pot tja,
kamor so bili namenjeni in za ka-
mor so jih izumitelji ustvarjali? Ali
pa bodo v vedini primerov ostali
zabelezeni kot patenti, ki si pac
niso znali utreti poti v Zivljenje?
Vsekakor pa pri tem drZi to, da za-
sluzi delo izumiteljev in predlaga-
teljev tehniskih izbolj§av veé razu-
mevanja in pozornosti, zlasti pa na
strezaj odprta vrata v na$o indu-
strijo, ki pa Zal prevec rada posega
po tujih licencah, namesto po do-
macih, vsaj enakovrednih, ée mor-
da ne celo bolj§ih izumih in teh-
niskih izbolisavah. Na II. republi-
ski razstavi izumov in tehniskih
izboljSav so sodelovali s svojimi
dosezki tudi nekateri ¢lani nadega
delovnega kolektiva. Njihovi izumi
in izboljSave so se uveljavile v pro-
izvodniji in zanje zasluZijo vse pri-
znanje. Zabelezilo pa jih je tudi
oko fotoreporterjeve kamere in z
njimi smo obogatili sestavek o sa-
mi razstavi. &

Zgoraj: tov. Kern iz enote Kranj je izdelal naprave za hitro ugotavljanje kvalitete rotorjev;
spodaj: tov. Mlakar je s svojo izboljSavo dosegel, da z eno érpalko lahko toéijo dve wrsti

bencina

EERNEATKONFERENCA

V dvorani nad naso ljubljansko
filijalo PSO, je bila 5. februarja
popoldne letna konferenca clanov
ZK Prodajno servisne organizacije
»lskra«. Konference, prve v tej po-
slovni enoti, so se razen nekaterih,
sluzbeno odsotnih élanov, udeleZili
vsi &lani in povabljeni gosti. Ob-
sirno porocilo o delu in izpolnjeva-
nju nalog je podal sekretar sekre-
tariata, tov. Joze Cvar in je v njem
zajel delo in probleme organizacije
od ustanovitve PSO do danes.
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Delo zveze komunistov v Prodaj-
no servisni organizaciji je v tem
obdobju bilo dokaj uspesno. Sprem-
liali so celotno poslovanje encte,
bdeli nad izpolnjevanjem obvez-
nosti po gospodarskem nacrtu, prav
tako pa tudi nad dejavnostjo sin-
dikalne in mladinske organizacije
v tej poslovni enacti.

V &tirih osnovnih organizacijah
ZK, je zdaj vkljucenih skupno 55
¢lanov ZK, katerih delo vodi in



O PRESKRBI Z REPRODUKCISKIM MATERIALOM

Z zveznim druzbenim planom
kakor tudi v resoluciji, ki jo je ne-
davno sprejela republiska Ljudska
skupidina, je za letos predvideno
obéutno povecanje proizvodnije in
izvoza. To povedanje, ki naj bi ga
dosegli v tekofem letu, se zdi Ze
posebno veliko, ¢e ga primerjamo
z dosezenimi uspehi na teh pod-
rodjih v preteklem letu. Letodnje
proizvodne in izvozne naloge so
nedvomno obsezne, so pa obenem
tudi realne in uresnicljive, ker so
na ravni povprecnega letnega na-
predka zadnjih nekaj let. Zato ni
posebnega strahu, da letodnjih na-
log v proizvodnji in izvozu ne bi
izpolnili, seveda s pogojem, da
bodo &imprej odpravljene vse te-
zave, ki Se sedaj tako ali drugace
onemogocajo, da bi industrijske in
ostale proizvajalne gospodarske
organizacije poslovale z intenziv-
nostjo, ki jo omogotajo Ze obsto-
jeca tehni¢na sredstva in priprav-
lienost delovnih kolektivov.

Nedvoemno lahko trdimo, da je
osnova vseh tezav v teZnjah za

hitrej$im napredkom v proizvodnii
in gospodarski problem Stevilka
ena letosnjega leta materialna
oskrba industrije in ostalih gospo-
darskih panog. Ce tega vpraanja
ne bomo hitro in zadovoljivo redili,
bo tudi izpolnitev vseh ostalih na-
log, ki temeljijo na povecani pro-
izvodnji, problemati¢na. Dejstvo je
namreé, da lahko proizvajalne go-
spodarske organizacije poslujejo
samo s tisto intenzivnostjo, ki jo
omogocta preskrblienost z repro-
dukcijskim materialom. Brez redne
materialne oskrbe, zadovoljive po
kolig¢ini in sortimentu, ni normalne
proizvodnje. Nestalnost v proiz-
vodnji je predvsem posledica sun-
kovitih in obcasnih dobav repro-
dukcijskega materiala. Kroni¢no
zniZzanje proizvodnje v prvem tro-
mesedju vsakega leta Ze samo ob
sebi potrjuje pravkar omenjeno
trditev. Tudi lansko zaostajanje
proizvodnje za predvidevanji ima
svojo osnovo delno tudi v slabi
preskrblienosti z reprodukcijskim
materialom v povprecju 64 odstot-
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usmerja sedemclanski skupni se-
kretariat glede na to, da so osnov-
ne organizacije: dve v Ljubljani in
po ena v Beogradu ter Sarajevu,
medtem ko se nadaljni dve snujeta
v Skoplju in na Reki. Prav ta orga-
nizacijska razbitost je bila doslej
glavni vzrok, da ta organizacija v
preteklem obdobju ni bila Se bolj
aktivna, €eravno je z vso resnostjo
spremljala celotno poslovanije, ka-
kor tudi refevala razli¢na pomemb-
na vprasanja, kot vprasanje oseb-

nih dohodkov, discipline v poslov-
ni enoti in njenih izpostavah in
oddelkih ter e vrsto drugih vpra-
§anj, od katerih je odvisen uspesen
nastop PSO na trZi§¢u in v okviru
celotnega zdruZenega podietja
»lskrac.

Tudi v prihodnjem obdobju bo
delo ZK v Prodajno servisni orga-
nizaciji vodil sedemclanski skupni
sekretariat, ki bo éez leto dni prav
gotovo lahko pokazal $e bolj akti-
ven obracun svojega dela. Js
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kov slovenske industrije, z uvozZe-
nim reprodukcijskim materialom pa
le 54 odstotkov.

Neurejena preskrba z reproduk-
cijskim materialom povzro¢a gospo-
darskim organizacijam vrsto teZav.
Kvarno vpliva na organizacijo pro-
izvodnje, slab%a gospodarske re-
zultate poslovanija, ker onemogoéa
delovne kolektive v teznji, da bi
proizvajali, ¢im vec in ¢im bolj kva-
litetno. Pri tem pogosto ne gre za
masovni reprodukcijski material,
temvec za majhen sestavni del, za
po vrednosti nepomembno suro-
vino, itd., ki zavre normalen tek
proizvodnje. Zaloge nedovriene
proizvodnje se s tem poveéajo,
nastanejo tezave s vskladis¢enjem,
finanéne tezave zaradi vezanih
obratnih sredstev, neizpolnitev do-
bavnih pogodb, penali in konéno
§e sloves slabih oziroma nesolid-
nih poslovnih partnerjev. Posledice
opazimo tudi v trgovinskem omrez-
ju, kier nekatere vrste blaga do-
mace proizvodnje najdemo samo
od casa do casa.

Zasledovanje materialne oskrbe
proizvodnje v zadnjih dveh letih
kaze, da se preskrblienost z repro-
dukcijskim materialom domaédega
izvora polagoma zbolisuje, med-
tem ko je stanje pri reprodukcij-
skem materialu iz izvoza obratno.
Uvoz reprodukcijskega materiala
relativno zaostaja za potrebami po-
vecane proizvodnie, je nezadosten
in casovno nevsklajen. Razmere
tudi v januarju niso bile boljse,
tako da bi lahko nasteli vrste go-
spodarskih organizacij, ki prav
zaradi pomnajkanja reprodukcijske-
ga materiala v skoraj nepomembni
vrednosti niso uspesno startale in
niso dosegle predvidenih uspehov
v proizvodnji in izvozu. Ta pro-



blem je $e najbolj viden prav v iz-
vozni industriji, ki je bila kolikor
toliko oskrbliena z osnovnimi su-
rovinami in ki prav zaradi pomanij-
kanja drobnega reprodukcijskega
materiala ni uspela dokoncati in
izvoziti svojih izdelkov.

Vsa letodnja posvetovanja o iz-
vozu so pokazala, da je bistvo
problema v sedanjem administra-
tivnem razdeljevanju deviz, ki je
odvzel proizvajalcem vse moZnosti,
da bi si z vedjimi prizadevaniji v
izvozu ustvarjali tudi lastna sred-
stva za uvoz potrebnega reproduk-
cijskega materiala. Ta sistem jfe
umetno loéil potrebe gospodarskin
organizacij od moZnosti za zado-
voljitev teh potreb, saj sedaj te ne
razpolagajo svobodno niti s tistim
delom deviz, ki jim je po predpi-
sih prepuséen kot participacija.
Popolnoma razumljivo je, da se v
takih pogojih in tezavah gospodar-
ske organizacije branijo vsake od-
govornosti za neuspehe pri izvozu
in jih valijo na sistem. Na drugi
strani pa se v takih pogojih zmanij-
$ujejo lastna prizadevanja in icejo
reditev zunaj gospodarskih orga-
nizacij, prek raznih zvez in podob-
no. Ker podjetja v sedanjem siste-
mu glede preskrbe z uvoZenimi
surovinami niso odvisna od lastnih
prizadevanj, prihaja pogosto do
primerov, da se pri prodaji blaga
raje usmerjajo na domaci trg, kijer
dosegajo boljge cene kot pa da bi
se poslovno vezala z inozemskimi
partnerji, ki so bolj zahtevni glede
kvalitete, cen pa tudi dobavnih
rokov.

Problem preskrbljenosti z repro-
dukcijskim materialom ni posebno
nov, ker smo se z njim ukvarjali
tudi v preteklih letih. Je pa letos
toliko bolj pereg, ker so se naloge
proizvodnje moéno povetale, med-
tem ko so moZnosti oskrbe ob se-
danjih pogojih manjSe. Resitve bi
bilo treba iskati predvsem v dveh
smereh.

Ko ugotavljamo, da se v zadnjih
dveh letih oskrba z domacim re-
produkcijskim materialom izbolj-
$uje, bi morali teZiti za tem, da bi
bilo to izbolj$anje hitrejse in vedie,
ne samo po koliéini, temveé pred-
vsem po sortimentu. Skrbeti bi bilo
treba tudi zato, da bi, kjerkoli je
to mogoce, uvoZene surovine za-

menjali z domadimi. Seveda do
take zamenjave pride lahko le ta-
krat, kadar lahko domaca industrija
zagotovi isto kvaliteto in primerno
ceno.

Prav tako pomembne pa so tudi
spremembe pri uvozu reprodukcij-
skega materiala, kjer bi morala
biti moznost nabave organsko ve-
zana na proizvodni proces. Gospo-
darske organizacije, ki delajo za
izvoz, bi morale dobiti iz ustvar-
{enih deviznih sredstev tako velik
del, da bi lahko samostojno pokri-
vale svoje potrebe po uvozenem
reprodukcijskem materialu.

Ob takih pogojih bi odpadlo
vsako skrivanje za tezavami, ki iz-
virajo iz sistema, gospodarske or-
ganizacije pa bi prevzele veliko

vecjo odgovornost za izpolnjevanie
svojih izvoznih obwveznosti. Prepri-
cani smo lahko, da bi se s tem tudi
mocno razsirilo Stevilo gospodar-
skih organizacij, ki bi se zaradi
lastnih potreb skusale uveljaviti
tudi v izvozu. Vsa naSa prizadeva-
nja za povecanje izvoza, ki so do-
slej temeljila v glavnem na prepri-
cevanju, bi dobila s tem tudi so-
lidno ekonomsko osnovo. Tak si-
stem bi nedvomno vplival tudi na
boljse regionalno usmeritev izvoza,
ker bi gospodarske organizacije
tezile za tem, da bi pri prodaji do-
bile predvsem tista devizna sred-
stva, ki jih potrebujejo za nabavo
potrebnega reprodukcijskega ma-
teriala.
(Po »Delavski enotnosti« )

NAS PRISPEVEK K VARNOST!
MESTNEGA PROMETA

Statistiéni

podatki
nam povedo, da dobrien del nesreé na cesti

o prometnih nezgodah

povzrocajo tudi »razmisljeni« (bolje nedisci-
plinirani) pesci. Le-ti menijo, da cestno pro-
metni predpisi veljajo le za voznike raznih
vozil, ne pa tudi zanje. Z novimi semaforji
je poskrblieno tudi, da bodo peicem na
krizis€ih nazorno pokazali, kdaj smejo éez
cesto in kdaj ne.
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V poslednjih letih je avtomobil-
ski in motorni promet v nasi drzavi
neverjetno naglo narastel. Uprav-
lianje motornih vozil e zlasti v
vedjih mestih terja vedno vedjo
previdnost, znanje in tudi sodobna
tehniska sredstva, ki omogocajo
varno voznjo prek najbolj promet-
nih krizis¢,

Eno izmed mest, ki glede na mo-
gocen porast prometa zahteva naj-
bolj energi¢ne ukrepe, ki bi zago-
tovili hiter in varen promet, je
prav gotovo Ljubljana. Za Ze prav-
cate reke raznovrstnih vozil, so
mestne ulice in ceste postale Ze
zdale¢ pretesne (da o vsakodnevni
borbi voznikov motornih vozil za
koscek »zivljenjskega« prostora ob
robovih ploénikov niti ne govori-
mo!) in na krizis¢ih je véasih taks-
na gneca, da je pri razliénih kako-
vostih  voznikov pravzaprav Se
cudno, da ni ve¢ prometnih nesrec.

se prometni mili¢éniki v ¢asu svo-
jega dnevnega sluzbovanja vsak
dan kar dodobra natelovadijo in
spotijo, da uzenejo kopice vozil in
pescev in, da je gibanje prek kri-
zis¢ kolikor toliko varno.

No, v kratkem jim bodo pri tem
priskocile na pomo¢ signalno-var-



nostne naprave nase proizvodne

enote Iskre, tovarne elektriénih
aparatov. V prvi etapi moderniza-
cije ljubljanskega cestnega pro-
meta, bo namre¢ deset najbolj pro-
metnih krizis¢ dobilo Iskrine se-
maforje, ki bodo po konéani mon-
tazi imeli »glavno besedo« pri
urejanju prometa. Pozneje bodo
semaforje, delo rok delavcev nade
tovarne elektriénih aparatov, po-
v mestu. Voznjo ez krizis¢a bodo
ti semaforji usmerjali sinhronizira-
no, kar bo pri konstantni hitrosti
avtomobilov in drugih motornih
vozil, omogodalo prevoz skozi
mestna kriziS¢a skorajda brez za-
stojev, vsekakor pa tudi bolj varno.

Za Ljublijano in modernizacijo
nienih prometnih krizi$¢ bodo ver-
jetno prav kmalu priéla na wvrsto

tudi druga naSa mesta, seveda
najprej s krizisci, kjer so semaforji
pac najbol| potrebni. Tako bo de-
lovni kolektiv Iskre, tovarne elek-
tricnih aparatov v Ljubljani imel e
dovolj dela, da bo zadostil vse po-
trebe po teh izdelkih tako v ozji,
kakor Se posebno v nasi SirSi do-
movini.

Semaforji, ki bodo v bliznji pri-
hodnosti zaceli svojo odgovorno
sluzbo na ljubljanskih cestnih kri-
izdelani doma, prav tako pa tudi
vse ostale ustrezajoce naprava.
Skrbno izdelane aparature so naj-
boljse jamstvo, da bodo semaforji
svojo vloego dobro odigrali in pri-
spevali svoj obcéuten delez k po-
spesenemu in bolj varnemu mest-
nemu prometu, ki nenehno nara-
$¢a, pa Ceprav so najnovejSe cene
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in predpisi marsikateremu bodoce-
mu »motoriziranemu« drzavljanu,
¢e ne celo v popolnosti, prekriZali
racune, da bi tudi on ustvarjal pro-
storno krizo na mestnih kriZi&éih.

/) )

Narocnike prosimo,

naj sproti sporocajo
morebitne spremem-
be svojih naslovoy,
ce hocejo revijo

prejemati redno!




UKV IN TELEVIZIJSKO OMREZJE PRI NAS

Z izgradnjo srednje - valovnega
135 KW oddajnika v Domzalah je
liubljanska radijska postaja po voj-
ni tako rekoé na mah omogocila
vsem Slovencem v domavini in so-

Razpored postaj je tak:

sednjih drzavah poslusanje doma-
¢ega programa. Ne samo to, glas
radio Ljubljana pa bi segal Se ve-
liko dlje, && ne bi na istem valy,
ki je sicer dodeljen samo nam, od-

Frekvenca 97,7 Koper—B. Kriz oddajna moc¢ 250 W
Frekvenca 89,3 Koper oddajna mo¢ 50W
Frekvenca 92,9 Nanos | oddajna moé 1 kW
Frekvenca 95,3 Nanos I oddajna mo¢ 250 h
Frekvenca 98,9 Krvavec oddajna moé 1 kh
Frekvenca 96,5 Ljubljana | oddajna moé 250 h
Frekvenca 93,5 Ljubljana Il oddajna moc 250 h
Frekvenca 94,1 Kum | oddajna moé¢ 3 kW
Frekvenca 99,9 Kum Il oddajna mo¢ 1 kW
Frekvenca 88,5 Pohorije | oddajna moc¢ 250 W
Frekvenca 96,9 Pohorje Il oddajna moc 250 W
Frekvenca 97,7 Mirna gora | oddajna mo¢ 250 W
V gradnji:
Frekvenca 90,9 Mirna gorall oddajna moé¢ 250 W
Frekvenca 92,5 Plesivec | oddajna moé 250 W
Frekvenca 90,1 PleSivec || cddajna moé 250 W
V nacrtu:
Frekvenca 87,7 Jesenice Il oddajna mo¢ 1 kW
Frekvenca 95,7 Jesenice | oddajna mo¢ 1 kW
slika ton kanal oddajnik izh. moc
55,25 60,75 3 Kum 10 kW
7525 180,75 5 Krvavec 10 kW
182,25 107,75 6 Nanos 7 kW
182,25 187,75 6 Plesivec 7 kW
217,25 222,75 11 Pohorje 2 kW
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dajale tudi druge postaje Berlin in
Madrid.

Tehnika se hitro razvija. Nov
val z zahoda nam je pred nekaj
leti prinesel UKV tehniko, ki ima
ogromne prednosti pred doseda-
njiim emitiranjem na starih valov-
nih dolZinah. Predvsem prenasa
neokrnjeno tonsko obmocje in je
brez motenj. Slovenci smo prvi v
Jugoslaviji priceli uvajati sistem
UKV postaj, zato smo danes ne-
dvomno dale¢ pred ostalimi re-
publikami. Ze v kratkem lahko pri-
cakujemo, da bo RTV Ljubljana z
gradnjo novih oddajnikov in pre-
tvornikov prekrila vse ozemlje
Slovenije z emitiranjem obeh pro-
gramov. Ze danes lahko poslusa-
mo kvaliteten UKV program na
85 % ozemlja LRS.

Medtem ko smo z UKV dosegli
tak zavidljiv napredek, tega ne
moremo trditi za televizijo. Sirina
TV emitiranih signalov in %e bolj
poudarjeno quasi optiéno razdir-
jenje valov zahtevajo gradnjo veé-
jega Stevila relejnih postaj. Slove-
nija, ki je zelo gorata deZela s $te-
vilnimi alpskimi dolinami, je zelo
neprimerna za postavitev oddajni-
kov velikih mo¢i. Bolje bomo re-
Sili problem s postavitvijo stevilnih
majhnih lokalnih pretvornikov z
mocjo le nekaj Wattov.

Nacrt razporeditve TV oddajni-
kov, ki ga RTV Ljubljana postopno
realizira, objavljamo v razpredel-
nici na levi.

Objavljamo tudi plan Stockholm-
skega sporazuma iz leta 1961, po
katerem bomo gradili UKV in TV
postaje na ozemlju naSe drzave.

(Podatki RTV Ljubljana)
Marjan Kralj



LOKACIJA UKV IN TV POSTAJ
VFELRY

e MOTNOSTZVEZE
23
4o UKV KANALI
O] TV KANAL)

Zemljevid lokacij UKV in TV postaj v Jugoslaviji

DEMONSTRACIJA NASIH IZDELKOV V BIH

Zadnje dni preteklega meseca je
Prodajno servisna organizacija or-
ganizirala uspelo petdnevno de-
monstracijo naprav za javljanje
poZara in vloma ter naprav za in-
dustrijsko televizijo v Bosni in
Hercegovini ter Crni gori. Akcija,
ki je bila temeljito pripravljena in
dosledno izvedena, bo prav gotovo
imela zadovoljiv prodajni uéinek.

Izdelke sta to pot demonstrirala
tov. Pavle Zupan in JoZe Breskvar,
pomagala pa sta jima tehnika iz
sarajevske filijale PSO, Filipovié¢ in
Dalipagi¢. Prvi dan je bilo prikazo-
vanje nastetih najih izdelkov v Ga-
silskem domu v Sarajevu. Navzotih
ie bilo nad 80 zastopnikov zainte-

resiranih gospodarskih organizacij
in ustanov, organov civilne zascite
in gasilske organizacije, projektiv-
nih birojev in drugih.

Naslednji dan se je prikazova-
nie Iskrinih izdelkov ponovilo v
kinodvorani Doma ljudske milice v
Sarajevu. To pot se je zbralo kar
150 zastopnikov gospodarskih in
drugih organizacij iz Sarajeva,
Tuzle, Brékega, Gorazda, Mostarja
in Zenice. Tudi to prikazovanije je
dobro uspelo in — upajmo ogrels
marsikaterega izmed prisotnih, da
bo cimprej predlagal nakup te ali
one koristne naprave, o katere za-
nesljivosti se je lahko preprical na
demonstriranju.
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Tretji dan je prikazovanju v dvo-
rani Gradbenega podijetja »Krapi-
na« v Banja Luki prisostvovalo
okrog 180 zastopnikov raznih in-
dustrijskih podijetij, organizacij in
ustanov iz okrajev Banja Luka, Do-
boj, Biha¢, Prijedor, Livno in Jajce.

Slednji¢ se je nasa ekipa znasla
tudi v Titogradu. V kinodvorani
gradbenega podietjz »Titograd« se
je zbralo nekaj vec kot 150 zastop-
nikov iz vseh érnogorskih obéin in
okrajev.

Kot je bilo videti, prizadevanija
PSO in ekipe, ki je opravila prika-
zovanje v BiH in Crni gori, niso bila
neplodna. Zelimo velik komercial-
ni uspeh ! Gy



Elektronski racunski stroj augsburike firme »National«

BIL SEM NA STUDIJSKEM POTOVANIJU

Studijsko potovanje je organizi-
ral »FINANSIJSKI STUDIO« v Beo-
gradu, z namenom, da bi udele-
zenci obiskali mednarodni seminar
o racionalizaciji knjigovodskega po-
slovanja in prakti¢éni uporabi knji-
govodskih strojev in ostalih meha-
nografskih in elektronskih naprav.

Zacelo se je v Augsburgu pri
firmi »NATIONAL«, kjer smo spoz-
nali konstrukcijo in uporabo najso-
dobnejsih  knjigovodskih strojev,
sinhroniziranih z elektronskim ra-
tunskim strojem in napravo za
luknjanje traku in to s 5, 6, 7 ali 8
kolonskim sistemom ali po Zelji
tudi za direktno luknjanije kartic. Za
hitrejSe knjiZzenje uporablja firma
»NATIONAL« knjigovodske kont-
nike z magnetnimi trakovi, na pod-
lagi katerih sprejme knjigovodski
stroj prejnja salda in promet po-
polnoma avtomatiéno v svoj Stevec,
Na tem knjigovodskem stroju je
moZno vknjiziti povpretno 800 do
1200 vknijizb v osmih urah. Za pri-
merjavo navajamo, da na naSem
knjigovodskem stroju povpregno
izknjizimo v istem &asu le 200 do
250 postavk. Nadelo racionalnega
dela je v tem, da nobenega dela
ne opravljajo dvakrat, to je, da bi
najprej knjizili in potem ¥ele luk-

njali kartice za strojno obdelavo.
Predavanja in demonstracije stro-
jev ter ogled podijetja so trajala
dva dni. Ta knjigovodski stroj je
mozno prilagoditi tudi nasim Re-
mington strojem.

V Sindelfingenu pri Stutgartu,
pri firmi IBM, smo prisostvovali
predavanju o osnovah sistema luk-
njanih kartic in mehanografskih
strojev ter o vpeljavi v osnovna
nacela elektronike in elektronske
obdelave podatkov, kakor tudi
ogledu elektronskih strojev v po-
gonu. Ogledali smo si tudi proiz-
vodnjo IBM strojev, kar nas je
nemalo zanimalo.

V Kélnu smo obiskali podietje
WUNDERER, kjer so nam predvajali
knjigovodski stroj »ESCACTER«, ki
je po svojih zmogljivostih precej
podoben stroju firme »NATIO-
NAL«, ima pa nekatere posebnosti
ter ravno tako uporablja kontnike
z magnetnim trakom. Tezka bi bila
odloéitev, kateri izmed njiju je naj-
boljsi. Ta knjigovodski stroj ima
prav tako prikljuéen elektronski
racunski stroj in napravo za luk-
njani trak.

Pot nas je iz Kélna vodila v
Aachen na mednarodni seminar za
pisarnisko poslovanije, kjer smo se
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seznanili z naceli organizacije in
racionalizacije pisarniskega poslo-
vanja ter s snemanjem in kriticnem
ocenjevanjem obstojeCega stanja, z
izdelavo nadrta dela z ekonomiéno
uporabo knjigovodskih strojev z
izvajanjem reorganizacije.

Ob koncu seminarja smo si ogle-
dali poslovanje in naprave v hra-
nilnici v Aachenu ter vzorcno pi-
sarnisko hiso, s pisarnisko opremo,
stroji, razsvetljavo in klimo na-
pravami.

Na splosno je bilo na seminarju
prikazano vse, kar lahko vpliva na
racionalnej$e poslovanje, od tisko-
vin, kuvert, map za vlaganje pi-
sarniske opreme pa do strojev.

In Se v Francijo! V Parizu nam
je prvi dan predvajala knjigovod-
ske stroje firma »Machines Auto-
matiques Modernes«, katerih pa ni
moc primerjati s stroji firme »NA-
TIONAL« in WUNDERER«. Ti stroji
ustrezajo za manj$a podijetja, ker
so vsi postopki mehaniéni in je
mozno v asmih urah vknjiZiti le od
300 do 340 postavk. Stroje je moz-
no sinhronizirati z napravami za
luknjanje kartic ali traku.

Pri firmi Bull v Parizu so nam
najprej s predavanji in s prikazo-
vanjem filma obrazloZili sistem in



BLOKIRANIJE

Prijetno voznjo z avtom nedvom-
no poveca poslusanje radijskega
programa. Posebno, e so razdalje
med startom in ciliem velike in po-
krajina enoliéna n. pr. avtomobil-
ska cesta Zagreb—Beograd, si pot
navidezno zelo skraj§amo z radiom.

V avtu lahko wuporabimo te
vrste sprejemnikov :

1. Sprejemnik z motornim pre-
tvornikom (Umformer).

2. Obicajni avtomobilski spre-
jemnik z elektronkami in vibrator-
jem.

A

Zgornji del blokiranega motorja Zastava 600

MOTORJA ZASTAVA 600

3. Tranzistorski avtomobilski
sprejemnik.

4. Tranzistorski prenosnik (por-
table).

1. Motorni pretvornik (Umfor-
mer) je motor, ki ga napajamo na
primarni strani z akumulatorsko
istosmerno napetostjo 6 ali 12V,
na sekundarni strani pa dobimo
skoraj isto napetost, vendar izme-
nicno. To napetost nadalje transfor-
miramo v sprejemniku na vredno-
sti, ki jih zahtevajo elektronke. Od
tu dalje je sprejemnik elektri¢no

funkcije njihovih mehanografskin
in elektronskih strojev, potem pa
Se prakti¢no delo z manj$o garni-
turo in z najvedjimi elektronskimi
napravami. Za primerjavo bom na-
vedel, da imajo tako elektronsko
napravo francoske Zeleznice in, da
na njej izraéunajo plaée za 360.000
delavcev v treh dneh!

Celotno potovanje je bilo zelo
pou¢no in zanimivo ter mi bodo
posebno metode ugotavljanja se-
danjega stanja pisarniskega poslo-
vanja in krozenja dokumentacije
Ze v bliznji bodocnosti sluzile pri
reorganizaciji in azuriranju knjigo-
vodstva, ki je pri nas v podijetju
najbolj perece. V. B.
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enak obiajnemu  koncertnemu
sprejemniku.

Sprejemnikov z motornimi pre-
tvorniki skoraj ni veé, ker so Ze za-
stareli. Vzrok tega je glavna ne-
vSecnost, da porabijo preve¢ aku-
mulatorskega toka, do 10 amperov
pri 6 V v eni uri. To pomeni, da je
akumulator med voZnjo preved
obremenjen in so potrebne vedje
dimenzije v amperskih urah. Ob
postanku pa ne sme sprejemnik
igrati niti eno uro, ker docela iz-
prazni akumulator in s tem pre-
preci vzig motorja in nadaljevanje
voznije.

2. Za sedaj so v vecini obiajni
avtomobilski sprejemniki z elek-
tronkami in vibratorjem, kljub ne-
katerim Sibkim lastnostim. Porabijo
sicer manj toka kot sprejemniki s
pretvornikom, imajo pa obcutljivo
tocko — vibrator. Vibrator je me-
haniéni pretvornik, ki prav tako
pretvarja istosmerno napetost 6 ali
12V (pri avtobusih celo 24 V) v
izmeni¢ne napetost skoro iste
vrednosti. Vibrator ali kakor veé-
krat sli$imo zanj nemsko ime »Zer-
chacker« je izrabljiv del. Ima obi-
cajno kontakte iz platine. Ker jih
pri nas ne izdelujemo, so vibratorji
uvozna roba in zato precsj dragi.

Montaza avtomobilske antene
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Nacin oskrbe sprejemnika z
energijo prek vibratorja zahteva
precej$nja dodatna dusenja, skrbno
napeliavo in s tem tudi vecji ob-
seg aparature. Zaradi ¢immanij$ega
vpliva vibratorske frekvence na
sam sprejemnik, proizvajajo tovar-
ne dva loc¢ena dela: sprejemnik in
usmernik. Seveda to prece| zvisa
ceno in postavlia nov problem
montaze v avto.

Avtomatski sprejemniki s tipko
za samodejno izbiro postaj tipa
Becker, ki so montirani v avtomo-
bile Mercedes, imajo za sedaj le
elektronsko izvedbo in s tem vi-
bratorski nacin pretvornika.

3. Tranzistorski avtomobilski
sprejemnik pomeni ravno tako kot
uvedba tranzistorjev v elektroniko
revolucijo v avtomobilski radioteh-
niki. Sprejemnik je odpravil kom-
pletni vibratorski del, ¢rpa mini-
malno energijo direktno iz akumu-
latorja, ima skoraj neomejeno Ziv-
lienjsko dobo, je bolj odporen proti
pretresom in udarcem, je ob&utno
manjse oblike in kar je §e posebno
vazno, cenejsi od ostalih do sedaj
navedenih. Zaradi majhne oblike
ga je lahko montirati. Naj navedem
kot primer posredeno izbrano obli-
ko: sprejemnik, ki je obenem tudi
ogledalo — nad glavo voznika.

Nedvomno bodo tranzistorski
avtomobilski  sprejemniki  zaradi
Stevilnih prednosti v nekaj letih
docela izpodrinili elektronske spre-
jemnike.

4, Tranzistorski sprejemnik (por-
table) je pravzaprav le posebna
oblika prejsnjega. Ima $e to pred-
nost, da ga lahko uporabimo v
avtu ali zunaj njega, ker je preno-
sen. Lastna baterija zagotavlja ne-
odvisen sprejem. Z enim vlozkom
igra okoli 300 wur, t. |. radunano
povpreéno 2—3 mesece. Za ama-
terske voznike, kjer so tezZi§éa re-
kreacijski izleti, je ta sprejemnik
najprimernejsi in tudi najcenejsi.
Za te potrebe je prikladen nas3
tranzistorski prenosnik »BLED«, le
da mu montiramo $e poseben pri-
klju¢ek za avtomobilsko anteno.

Montaza antene

Zaradi kovinske karoserije, ki
preprecuje dostop elektromagnet-

» _Viikoe z uporom

nim valovom v avto, ima vsak avto-
mobilski sprejemnik (tudi tranzi-
storski) zunanjo anteno. Najbolj$a
je zloZljiva, imenovana teleskop
antena. Na sliki je narisan najustrez-
nej$i kraj montaZe pri avtu Fiat
600. Vsaka antena ima poseben
kabel — koaksialni — povsem do-
loc¢enih dimenzij (v ohmih), ki je
prilagojen vhodu sprejemnika. Ne-
skladnost med anteno in vhodom
sprejemnika vecinoma odpravimo
z uglasitvijo s trimerjem, ki se na-
haja tik ob antenskem prikljuc¢ku
sprejemnika.

Blokiranje moterja

Avtomobilski sprejemnik spreje-
ma tudi motnje prek dovoda iz
akumulatorja, ohisja karoserije in
antene.

Razlikujemo :

— elektromagnetne motnje, ki
prihajajo iz motorja ;

— elektrostaticne, v glavnem
od trenja gum pri dolodeni hitrosti ;

— atmosferske, ki jih do sedaj
z nobenim sredstvom ne moremo
uspesno prepreciti.

Najbolj intenzivne so elektro-
magnetne motnje, zato jih moramo
brezpogojno odpraviti, ¢e hoemo
med voZnjo uZivati nemoten spre-
jem. Elektrostaticne so SibkejSe in
se niti ne pojavljajo pri vseh avto-
mobilih, doéim atmosferskih ne
moremo prepreciti. Vsako iskrenje
je izvor elektromagnetnih motenij.
Pri bencinskem motorju so izvori:
vZigalna tuljava, razdelilec, svecke,
dinamo, regulator napetosti, brisa-
lec Sip itd. (glej sliko!). Te dele je

tongenzobr 3uf |
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S ERVALS NASS LU ZBATY: | NGZE MSTFVU

Na servisno sluzbo in njen po-
men za izbolj$anje prodaje gleda-
mo pri nas 3e vedno dokaj laicno
in ozko. Navadno menimo, da je
naloga servisne organizacije le po-
pravljanje manjsih okvar pri izdei-
kih, v garancijski dobi ali izven nje,
razen tega pa je servis tudi tisti
grednik, ki naj prenasa negodova-
nie kupcev in naj potrpezljivo po-
sluga kritike potrosnikov na racun
pomanikljivosti izdelka, ki so pona-
vadi tovarni$ka napaka ali slabost.

Kaj ve¢ v nasem splosnem poj-
movanju vloge in namena servisa
nismo napredovali. Pouéne primere
v pogledu vloge in funkcioniranja
servisne sluzbe pri Ze wvpeljanih
inozemskih firmah nekako neradi
jemljemo za vzgled, bojec se, da
nam SirSe perspektive ne bi zameg-
lile e tisto malo, kar je bilo stor-

zato potrebno blokirati delno z
upori in delno z bloki. Diesel me-
torji ne povzrodajo motenj, razen
diname, kjer montiramo samo |
blok od 0,5—2,5 uF (kontakt D +
in ohisje diname). Kjer sta antena
in bencinski motor dale¢ vsaksebi
kot n.pr.pri »Fiat 600« in »VWe«
je blokiranje sorazmerno eno-
stavno.

Najbolie, da kupimo kompletni
material za blokiranje in ga monti-
ramo kar sami po priloZenem na-
vedilu in obeh slikah. Paziti mora-
mo le, da so kontakti res dobro
pritrieni.

Razlikujemo fino in grobo blo-
kiranje motorja. Za sprejemnik s
srednjim in dolgovalovnim obmoc-
jem zadostuje grobo blokiranje,
docim je za posluanje kratkega in
ultra kratko-valovnega obmodéja po-
trebno fino blokiranie.

jenega doslej navadno v dokaj tez-
kih okolisc¢inah.

Na razpolago so nam zanimivi
materiali, ki kaZejo na to, kaj vse
lahko pomeni servisna dejavnost.
Seveda gre pri tem za podijetja, ki

so docela dojela pomen servisne
sluzbe in, ki znajo iz nje izvledi
maksimalno komercialno korist.
Citalca naj ne moti dejstvo, da
smo v tem &lanku vzeli za primer
avtomobilsko industrijo. V naSem

Navodilo za blokiranje motorjev Zastava 600

lzvor moteni in dolgi val

Sprejemnik ima srednji

Sprejemnik ima
tudi UK in K val

Viigaina naprava

Vzigalne svecke
montirani

4 upori proti motnjam,
neposredno

4 specialne svecke
z vdelanim uporom

VzZigalna tuljava
sponka 1

Razdelilec

Svetlobna naprava

na svecke (5-10 K@)

1 blok kondenzator
kapacitete 3 u F

1 zaporedni upor proti
motnjam na osrednjem
kontaktu razdelilca
(5-10KR2)

1 blok kondenzator
kapacitete 3 uF

1 zaporedni upor

proti motnjam na
osrednjem kontaktu
razdelilca (5-10 K& )

4 upori proti motnjam
montirani na razdelilcih

1 blok kondenzator
posebna izvedba z
vodefim kontaktom

1 blok kondenzator
kapacitete 0,2—0,5 iF
posebne izvedbe z
vodeéim kontaktom

1 blok kondenzator
kapacitete 0,2—0,5 K1F
posebne izvedbe z
vodedim kontaktom

Trak za ozemljitev,
dolg 95 mm

Regulator 1 blok kondenzator
sponka 30 kapacitete 3 uF
Sponka 51 1 blok kondenzator
kapacitete 0,2—0,5 uF

Dinamo
sponka 51

Morebitno dodatno blokiranje :
Ozemljitev
Regulator —
karoserija
Brisalec Sip 1 blok kondenzator

6l

0,2—0,5 uF

filter n.pr. Beru
SK 167 R
Marjan Kralj



proizvodnem programu  imamo
lepo stevilo izdelkov, ki imajo pre-
cej stiénih tock z izdelki teh indu-
strij. Z nekoliko domisljije bomo
lahko prikrojili navedene podatke
nasim razmeram, pri cemer ne
smemo prezreti splosnega komer-
cialnega cilja servisne dejavnosti.

Velike tovarne v ltaliji, Franciji
ali Nemciji postavljajo organizacijo
servisne sluzbe pod posebno di-
rekcijo, katera nosi ime Direkcija
za sluibo kupca«. Te direkcije so
prav tako moéne, kot direkcije pro-
izvodnje. Razpolagajo s povsem
lo€enimi investicijskimi in obrat-
nimi sredstvi ter z lastnimi fondi.

V glavnem v inozemstvu obsta-
jata dva tipa organizacije te sluzbe :

a) Servisna mreza prek lastnih
delavnic za vzdrzevanje motornih
vozil. Od teh ima del delavnic ser-
visno-remontni znacaj (servisna in
lahka remontna dejavnost), druge
remontno-montazni (srednje re-
montno poslovanje, do generalne-
ga popravila), tretje pa so kapital-
no-remontnega znacaja za gene-
ralna popravila sklopov.

Zanimivo je, da pojmujemo v
inozemstvu servisno-remontno po-
slovanje za dobickanosno panogo
in, da le-ta ne posluje na osnovi
dotacij. Nasprotno, ta dejavnost
pokrije vsaj 30 do 40% proracuna
dohodkov tovarne.

b) Sluzba kupcu prek mreze
zastopstev tvori zelo mo¢no mrezo
podietij za zadovoljevanje kupcev.
Firme imajo natanko izdelan sistem
dela le-teh zastopstev.

Tudi pri tem obstajata dve va-
rianti. Nekatera podjetja ustanav-
ljajo povsem enaka zastopstva,
katerim dajejo v obdelavo podroc-
ja raznih velikosti z namenom, da
bi oskrbovale enake kolitine izdel-
kov. Druga podijetja pa ustanav-
liajo glavna in stranska zastopstva.
Ta dva sistema se razlikujeta med
seboj samo po tem, da prvi usta-
navlja docela enake enote, ki so si
podobne celo po objektih, opremi
in nadinu dela; drugi sistem pa
zajema delavnice dveh ali treh ve-
likosti, v skladu s trzno mocjo, na
skoraj enakih podrogjih. Prve in
druge so ¢lanice iste druzine ter
pripadajo kot odgovorni zastopniki
v mrezi tovarne; ki dela po povsem
izenacenem sistemu. Predpisano jim

je celo, iz kaksnih elementov smejo
biti sezidane njihove zgradbe,
kaksna bodi njihova oprema —
skratka, vse to je predpisano kot
oprema ustrezne znamke in tipa.
H kateremu koli zastopniku pride
kupec, povsod bo nadel isti objekt
in isti nacin dela. Imajo iste pred-
pise za izvrSevanje popravil, iste
casovne norme za posamezne faze,
iste stroske, skratka, na katera koli
vrata vstopi kupec, povsod se bo
znasel v isti tovarni. Naloga tovar-
ne pa je, da skrbi za kakovost in
visoko raven uslug pri vseh zastop-
nikih.
Direkcija za usluge kupcem
Osnovna skrb te direkcije je, da
ze pri sestavljanju plana proizvod-
nje pravilno planira ustrezne koli-
Cine rezervnih delov, da vzdriuje
centralno skladisée, ki naj bo po
asortimentu in zmogljivostih do-
volj veliko za zadostitev potreb
celotne mreze zastopnikov.
Centralno skladis¢e spremlja ni-
hanje trzis¢a. Vodi tehniske karto-
teke, v katere vnaajo vse spre-
membe v pogledu konstrukcije
posameznih tipov ter kartoteko
kupne moci posameznih podrocij,
oz. zastopstev. Centralno skladisce
vodi evidenco nad »Zeleznimi«
rezervami, katerih v skladiscih ne
sme nikoli zmanjkati. Poleg tega
vodi radun o konicah sezonskin
obremenitev — skratka, vodi ce-
lotno evidenco in daje podatke
proizvodnji, kaj in v kakinih koli-
¢inah je treba proizvajati, da bodo
zadovoljene potrebe trzis¢a. Tu ne
morejo biti dovoljene nikakrine
izijeme, ki bi povzrodile zastoj in
zaradi katerih bi trZi§¢e ostalo brez
rezervnih delov. Rezervni deli za
posamezne tipe izdelkov drzijo v
skladi$¢u za dobo 10 let nazaj. —
Taksne so obveznosti tovarne !
Vendar, kakor je direkcija pro-
izvodnje dolzna skrbeti za pravilno
organizacijo od dokumentacije do
izvriitve proizvodnje, tako je po
drugi strani direkcija sluzbe obvez-
na voditi ra¢un o plasmanu proiz-
vedenih izdelkov. Analogno temu
postanejo izdelki, ko pridejo v po-
gon, njena skrb in njena mreza jih
mora oskrbovati z deli, spostovati
garancijske pogoje, skrbeti za vzdr-
Zevanije in za vse tisto, kar zahteva
stranka.
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Ce upodtevamo »javno tajnost,
da tovarne zasluZijo vec z rezerv-
nimi deli, kot s prodajo finalnih
izdelkov (v konkretnem primeru s
prodajo motornih wvozil, ki imajo

nekoliko izjemne pogoje!), je
jasno, da zasluzi ta direkcija — ce
ima dobro prodajno sluzbo in, ce
je dobro organizirana — vec kot

direkcija proizvodnje. Ce rezervni
deli prinasajo vecje dohodke, pe-
tem je ta veja finan¢no veliko bolj
aktivna in daje vedje zasluzke kot
proizvodnja sama.

Na osnovi navedenega spozna-
mo, da je servisna dejavnost, njen
nacin dela, kontrole in usmerjanja
— skratka vsa njena organizacija
in dejavnost prav tako vazna kot
sama proizvodnja. Kaj bi izdelki,
¢e zanje ne bi bilo moznosti za
prodajo? Ce bo roba plasirana in
kako bo prodana, je odvisno torej
od tega, kako je izvajana celotna
sluzba v odnosu do porabnikov. S
tem mislimo na garancijsko sluzbo,
na sluzbo vzdrzevanja, na sluzbo
preskrbe z rezervnimi deli itd. V
skladu z vsemi temi koncepcijami
obstaja docela jasen sistem, po ka-
terem ima direkcija sluzbe nasproti
kupcem veéje pravice kot direkcija
proizvodnje in le-ta je tista, ki daje
lik tovarne pred kupcem.

lz vsega tega je videti, da ob-
stajata v inozemstvu dva vigrana
sistema lastne organizacije :

servisno-remontne postaje za
sluZzbo oskrbovanja z nadomestnimi
in rezervnimi deli ali

sistem mreZe zastopstev, ki vo-
dijo docela avtoritativno in samo-
stojno celotno poslovanje, od tre-
nutka prodaje pa do njegovega
odvzema iz uporabe.

To je organizacija sluZzbe na-
sproti kupcu, ki obsega torej vse,
kar ni proizvodnja. To je prav za
prav tovarna, vendar specializirana
za sluZzbo kupcu. Njeno delo se
prine s prodajo proizvoda, nada-
ljuje pa z inspekcijo in vzdrzeva-
niem izdelka do njegovega konc-
nega iztroSenja.

Marjan Dvoracek

G 0
Qopisujte v Ishio
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PO G AT KON JUNKTURNE S2L U ZBE

Se nedavno tega smo brali v
neki strokovni reviji, da niti eno
izmed jugoslovanskih trgovinskih
podietij ne razpolaga z urejeno
konjunkturno sluzbo, torej z oddel-
kom, katerega osnovna naloga je
raziskovanje trzis¢a in pospedeva-
nje prodajne dejavnosti. Ni da bi
se spuicali v razglabljanja, cemu je
bila ta sluzba, z visoko donecim
imenom, doslej zapostavljena. Od-
govor je preprost: nihcée je prav
za prav ni potreboval !

Dokler je namre¢ vladal v nasi
trgovini sistem distribucije, je bil
pojem konjunkturnosti nekega iz-
delka Ze sam po sebi odvet. Ko
pa smo se srecno izmotali iz biro-
kratskega nacina trgovanja, se je
nasa trgovina spri¢o pomanijkanja
elektrotehnigkih izdelkov na trzi-
§¢u, %e naprej vrtela v okolisc¢inah,
ki se niso kaj prida razlikovale od
distributivnega nacina dobavljanja
blaga za 8iroko potrosnjo. Ponav-
liam, to velja za na$o branso, dru-
god pa se je ta pesem izpela Ze
nekoliko poprej.

Torej ni¢ ni kazalo, da je trgov-
skim podijetjem potreben vodic, ki
naj ugotavlja stanje trzis¢a in na
posreden nacin usmerja naso pro-
izvodnjo. Se danes lahko ugoto-
vimo na osnovi vsakdanje prakse,
da se nasa prodaja odvija v znaku
»diktature proizvodnje« in, da se
Sele zadnje case pri¢enjamo zave-
dati, da je proizvodnja zaradi tri-
8¢a in ne obratno. Vse torej kaze,
da bo konjunkturna sluzba formi-
rana pri nasi Prodajno-servisni or-
ganizaciji le nasla svoje mesto in,
da se bodo v njej zaposleni, ki se
danes morda $e vprasujejo, v éem
in kako naj bi bili koristni, konéno
le zaved|i velike orgovornosti pred
svojim podjetiem in proizvajalci.

Da je temu tako, ni kriva nespo-
sobnost ali pomanikljiva iznajdlji-
vost teh oseb.

Vse s cimer danes razpolaga
konjunkturna sluZba so statistiéni
podatki proizvodnje. To se pravi
nekaksna delovna zgodovina pod-
jetja, na osnovi katere je treba ugo-
toviti sedanjost in prerokuje pri-
hodnjost. Vsekakor veliko premalo
za kolikor toliko zanesljive progno-
ze, toda prvi korak je storjen, trzi-
$ce nas je prisililo, da smo prene-
hali s proizvodnjo »po obdutkuc.

Ne bi sicer mogli re¢i, da je bila
dosedanja proizvodnja povsem slu-
¢ajna ter, da doslej komercijala ni
preveé prisluhnila trZig¢u. Tudi do-
slej je bilo trzis¢e nekako »otipa-
vano«, toda rezultati dosedanjega
nadina so bili bolj subjektivna in
groba ocena, kot pa natanéno mer-
jenje na osnovi preizkusenih in
znanstvenih metod.

Do nedavnega takSen nacin dela
ni niti podjetju niti potrodniku pov-
zro¢al posebnih preglavic, ker v
¢asu velikega povprasevanja po
izdelkih muhavosti trzisca niti niso
bile upoitevane — v bolj zaplete-
nih primerih pa se je podijetje
lahko celo zaneslo na intervencijo
od zgoraj.

V zadnjem &asu so se stvari spre-
menile. Odgovornost za uspeh ali
neuspeh podjetja je bila prenesena
na proizvajalce in povsem razum-
liivo je, da je zahteva po ustrezni
sluzbi, ki bi merila in ne ve¢ samo
ocenjevala relacije na trziscu, vsak
dan mocnej$a. Konjunkturna sluz-
ba bo prav verjetno postala eden
izmed najvaznejsih cinitelijev pri
smotrnem in uspesnem gospodar-
jenju podijetja. Vendar mislimo, da
vse na tem podrodju zamujeno Se
vedno lahko nadoknadimo in, da

63

smo konjunkturno sluzbo formirali
Se ob pravem dasu.

Stanje je nedvomno tak$no, da
je pri stevilnih izdelkih nase trzigce
Se vedno deficitarno, medtem ko
se pri vrsti artiklov ze kazejo znaki
dokaj$nje nasi¢enosti. Vendar tudi
tam, kjer zasledujemo znake nasi-
¢enosti, ne bomo vrgli puske v ko-
ruzo. Na taksnem podroéju je na-
daline razvijanje proizvodnje mo-
goce na osnovi razsirjenega in kva-
litetnejSega asortimana ter pristop-
nejsih cen.

Za dosego tega cilja pa je treba
temeljito pretresti trzisée — in to
na vsej relaciji od proizvodnje in
lastne prodajne organizacije, prekeo
vseh prodajnih kanalov, pa do
okusa potrosnika. Vsi znaki kazejo,
da je nase ekonomsko morje ze
tako razgibano, da po njem ne mo-
remo vel pluti brez ustreznega
kompasa — to je brez konjunktur-
ne sluzbe. Ta kompas sedaj imamo
in upajmo, da ga bomo zanesljivo
in dobro izkoriécali za uspeh celot-
nega naSega podijetja. Pri delov-
nem startu te sluzbe pa je treba
pripomniti, da bo le-ta lahko uspes-
no izpolnila odmerjeno ji nalogo le
ob sodelovanju vseh odgovornih
sluzb v podjetju.

Konjunkturna sluzba z vsem
svojem delom, mora koristiti ope-
rativi podjetja in pri tem rac¢una na
doloc¢eno pomoeg, zlasti pri zbiranju
razliénih podatkov in informacij, ki
so glavna osnova za njeno delo-
vanje.

Z osnovanjem konjunkturne sluz-
be so povezane tudi Se druge vec
ali manj kooperacijske naloge.
Cimprej bo treba formirati sistem
opisanega in enakega evidentira-
nja vseh poslovnih pojavov, ker le
tako je novo ustanovlieni sluzbi



NUVISTOR - SUBMINIATURNA ELEKTRONKA

Subminiaturno elektronko — nu-
vistor, ki se je pojavila v ameriski
proizvodnji 1959. leta, so zdaj za-
cele proizvajati Ze tudi evropske
tovarne, med prvimi Siemens &
Halske in Valvo. Ta elektronka z
maksimalnim premerom 11 mm in
Cisto vidino 16 mm je vsekakor re-
sen konkurent tranzistorja pri grad-
nji miniaturnih elektronskih naprav.

Pot do te tehnike vodi preko iz-
kusenj sistemov, ki so razlicno
kombinirali uporabo jekla, stekla
in keramike.

Nuvistor  uporablija  obicajno
zgradbo sistema koncentriénih elek-

mozna orientacija nad kriticnimi
poslovnimi dogodki. Treba bo &im-
prej formirati komunikacije, ki po
registraciji pojavov v danem polo-
Zaju omogocajo ¢im hitrejSe —
operativno reagiranije.

Treba bo wvse preizku$ene me-
tode analiticnega in konjunktur-
nega sklepanja prenesti v pristoj-
nost filial in vseh poslovnih enot.

Povsem zgreSeno pa bi bilo
mnenje, da so s formiranjem ko-
njunkturne sluzbe ostale prodajne
sluzbe avtomatiéno razreSene vsa-
kega »komercialnega glavobola«.

Kumer Slavko

s )

ISKRA — glasilo industrije za elek-

tromehaniko, telekomunikacije, elek-
troniko, avtematiko, Kranj — Ureja
uredniski odbor — Odgoverni ured-
nik Sandro Pefenko — Naklada
8800 jzvodov — Tisk in klifeji »Go-
renjski tiske Kranj — lzhaja meseéno

Letna narcfnina 1200 din

trod. V izvedbi kovinske in kera-
micne tehnike so ustvarili izredno
majhen, vendar robusten element,
zanesljiv in z dolgo Zivljenjsko do-
bo, pripraven za profesionalne na-
prave.

Sistem je brez sljudnih vloZkov,
namesto punktiranja posameznih
delov, uporabliajo trdo spajkanje.
Osnovna plosca, na kateri so no-
silci elektrodnega sistema, je ke-
rami¢na. le-ta je trdno in tesno
vtisnjena v kovinski plasc.

Poslabsanje izolacije staranja,
kateremu so vzrok ishlapevanije iz
katode in odpadanje delcev sljude,
je odpravljeno. Prav tako ni sljud-
nega prahu in plinov iz sljude, ki
zmanijsujejo vakuum. Velja trdnost
spajkanih delcev (povriina prijema
je vecja kot pri punktiranju), kakor
tudi dejstvo, da deli armature ne
morejo opletati v izbitinah na slju-
di, prispevajo k zmanj$anju mikro-
fonije in povedanju odpornosti pro-
ti udarcem in vibracijam.

Stabilnost zgradbe je toliksna,
da dopusca udarne pospetke do
1000 g, ne da bi to povzrotalo me-
delektrodne stike.

Ker izérpavanje zraka in zatalje-
vanje opravljajo pri visokih tempe-
raturah, je dosezeni vakuum dober
in ni potreben geter. To pa hkrati
dopusca tudi delovni reZim pri ve-
liko visjih temperaturah, kot so do-
pustne pri obicajnih elektronkah.
Majhne dimenzije in prostostojeci
cilindriéni sistem imata tudi ugoden
vpliv na elektricne lastnosti nuvi-
storja. Celotna povrsina katode je
izkorisena, torej ni praktiéno
manjsa od koristne povréine v kon-
vencionalnih elektronkah z enakim
anodnim tokom.

Zgradba elektrodnega sistema je
naslednja:
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Na levi strani slike normalna elektronka, na
desni pa subminiaturna elekironka — nu-
vistor

Katoda in anoda sta dva koaksi-
alna valja, prostostojeca in vsak na
svoji, koniéno izoblikovani flansi s
spodnje strani, Flanfa in valj sta
drug na drugega prispajkana po
vsem obodu. Isto velja za mreZico,
ki je enako pritrjena med ancdo in
katodo. Zanimiva pa je njena struk-
tura. Osnovo mrezice tvorijo Ste-
vilne pali¢ice, ki so enakomerno
razporejene v obliki pali¢a valja.
Okoli teh je navita spirala, katere
naloga je, da palicice pritriuje v
pravilni medsebojni razdalji. Ta
razdalja je manjSa kot pa hod spi-
rale. Preseg tore] doloca razdalja
med podolznimi pali¢icami, ne pa
med ovoji spirale, kot pri obicaj-
nih elektronkah. Zi¢ke so izredno
tanke (premera 20 um) in pocinje-
ne, tako se prispajkajo s segreva-
niem. TakSen mrezasti valj za mre-
Zico proizvajajo kontinuirno, nato
pa ga razreZzejo na ustrezne dol-
zine.



