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SLASILO DELAVCEV SOZR ISKRA

$ POSLOVODNE
8! FUNKCIJE IN
SAMOUPRAVLJANJE

Vsi samoupravni akti in z
¢ Njim v zvezi druzbena pre-
Pbrazba v zdruzenem delu osta-
Jajo le ¢rka na papirju ali bese-
da v zraku, ¢e jih ne spremlja
hkrati tudi aktivno presajanje v
Prakso. Zavedamo se, da pot od
besed, napisanih in izgovorje-
nih, do dejanj in uresnicitev ni
p lahka, zlasti kadar gre za
¢ ltak3ne, Se neuteCene in nove
¢ Poti, kot je uveljavljanje v
4

y
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Praksi nasega samoupravnega si-
Stema in preobrazbe riaSe druz-
be,

Vendar je dejstvo pri vseh
teh ugotovitvah eno samo: de-
lavci dobro vedo in éutijo, kaj
S0 njihove dolznosti pa tudi
Pravice kot samoupravljalcev in
Ustvarjalcev novih vrednosti in
sploh nasega samoupravnega
druzbenega razvoja. To dobro
Vedo in si na vseh ravneh priza-
devajo tudi zavestne druzbene
sile z Zvezo komunistov na
€elu, ki je o vsem tem na svojih
kongresih in drugo zavzela zelo

o
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S 5.ZASEDANJA DELAVSKEGA SVETA SOZD ISKRA

Se bholje od priéakovanj
A
Torkovo 5. zasedanje delavskega sveta SOZD Iskra je imelo 10 todk
dnevnega reda, vendar se je razprava v dobrini meri nanasala na njegovo
prvo tocko, v kateri je ¢lan PKO Anton Bukinis najprej povedal, da so
bili lanski poslovni rezultati SOZD bistveno boljsi od pridakovanj. Prav
taksni rezultati v preteklem letu pa so tudi jamstvo, da bomo nase ob-
veznosti iz srednjeroénega nacrta 1976—1980 lahko v celoti izpolnili. V
nadaljevanju je Anton Bukinis pojasnil letni program SOZD Iskra za I.
1979, po katerem naj bi se proizvodnja povedala letos za 25 %, izvoz pa
za 20 %, krepko pa bomo posegli tudi na investicijsko podroéje, s Eimer
bomo letos in prihodnje leto poskrbeli za nadaijnjo rast zmogljivosti,
zlasti na podrocju perspektivne proizvodnje. Delegati so imeli v. razpravi
precej pripomb predvsem glede stroskov, ki naraicajo hitreje od rasti
celotnega prihodka in s tem zmanjSujejo ekonomiénost. Po dodatnih
pojasnilih in razpravi so delegati uskladili svoja stali§&a in plan za 1. 1979
sprejeli. V nadaljevanju zasedanja so sledila pojasnila k posameznim
tockam dnevnega reda, sklepanje o predlogih sindikata SOZD Iskra o
imenovanju ter poro¢ilo o sprejemu samoupravnih splosnih aktov o
interni banki, sporazuma o organizaciji, delu in poslovanju notranje
arbitraze in statuta SOZD Iskra. V zadnji to¢ki je Zivojin Abramobi¢
porocal o poteku priprav za ustanovitev DO Namenske proizvodnje.

Z okrogle mize o problemih Zensk.

OKROGLA MIZA O PROBLEMIH ZENSK

ZA RESNICNO
ENAKOPRAVNOST

(¢

Ze skoraj po obicaju smo se sestali, oz. sestale, pred 8. marcem na
razsirjenem sestanku, da bi se pogovorile o vprasanju Zensk. Srecanja so
se udelezili:

Alenka Weber, Iskra Commerce, Elizabeta Osterman, CAOP, Antonija
Hudoklin, Sentjernej, Andreja Drnoviek, Zmaj, Sonja Vrhovec, DS SS
SOZD Iskra, Dusan Zeljeznov, odgovorni urednik glasila Iskra, Milo$
Pavlica, izvedbeni sekretar DPO SOZD Iskra in - Avgustin Ciuha,
predsednik KO ZSMS SOZD Iskra. Tako je bil zaradi te mesane sestave
pomenek lahko vsestransko osvetljen, véasih dopolnjujo¢, vé&asih
protisloven — v konénem sklepu pa je vendar izzvenel tako, kot dejanski
polozaj nas Zensk tako v Iskri, kot v nadi celotni druzbi, je.

Vsi so se strinjali s tem, da ne kaze pogrevati Zerjavice samo ob¢asno,
samo za praznik Zensk, ampak, da je treba vse teZave, ki danes 3e
bremenijo Zenske v nasi druzbi sproti, nenehno in konkretno resevati. Ne
gre tudi za nobeno formalno uveljavljanje pravic o enakopravnosti Zensk,
za kar jaméita nasa ustava in revolucija, ampak je treba od primera do
primera to enakopravnost dokazovati in izvajati — za kar so vcasih
potrebni tudi gmotni, izobrazbeni in drugi pogoji.

N

Zenske pa tudi nocemo biti nekaj ve¢ kot moski, ampak Zelimo z

pie jasna, nedvoumna in decidirana _ Zenske i nocel i nek kot a ¢ :
| § staliséa in sklepe. V tem njimi deliti delo, Zivljenje, druzino in odlocanje v d!‘l.l?.bl.v Zato je vselej
':2’; kompleksu igra prav tako po- 2 9 ¥ M A R CA » DA« ZA tudi nujno, — kar je sicer bila tudi _zadnja pnpomb:} na nasi okrogli mizi,
b membno vlogo sindikat, ki smo da mora Zenska vztrajno dokazovati, da nekaj zna in da je za opravljanje
8 I§ mu zaupali mnogo pomembnej- D 0 NAM E N S K E P R 0 IZVO D NJ E svojega dela sposobna.

it 18 $e naloge in zadolzitve kot do-

hovi zavesti in dokler ne bo to
Postala njihova  nelogljiva
praksa, najtesneje povezana Z
ostalim vodenjem, bo prihajalo
do marsikaterih nevsecnosti in
problemov. Prav ta razkorak je
Ze doslej jasno pokazal, kam
pripelje dosedanja praksa poslo-
vodnih organov, v nekaterih
organizacijah ZD. Na poslo-
vodnih organih danes ni samo
teza in odgovornost za dobro
poslovanje in gospodarjenje de-
lovnih organizacij, temveé in
predvsem v tem trenutku tudi
odgovornost za uspe3no in
, | ¢ U€inkovito vrai¢anje, delovanje
| % In uspe$nost samoupravne orga-
s Niziranosti, ki je najboljsi porok
§ in tudi vzpodbuda za dobro vo-
denje in s tem tudi finanéno in
$ ekonomsko poslovanje. Oboje,
! poslovanje in samoupravljanje,
! je danes tesno povezano in pre-
pleteno, saj le tak3na oblika
» lahko do kraja zagotavlja, da
¢ delavec kot neposredni proiz-
vajalec in samoupravljalec lahko
tudi odlo¢a in razpolaga s svo-
jim delom in dohodkom.

Torej, ni dobrega vedenja
brez dobrega samoupravljanja,
kot ni napredka brez dobre, za-
vestne in ucinkovite samo-
upravne organiziranosti v vseh
celicah naSega zivljenja, od

smislu pred vsemi druzbenopoliti¢ni-
mi organizacijami odgovorna naloga in
da akcija ne more biti uspesna, Ce vse
sile niso medsebojno povezane ter na
isti liniji za dosego skupnega cilja.

Na sestanku so se tudi domenili za
konkretno akcijo in sicer, da bodo
nemudoma pripravili predloge samo-
upravnih sporazumov o zdruzevanju
TOZD v novo DO tako, da bodo
omenjeno gradivo delavci pravocasno
prejeli in se lahko o njem izjasnili na
zborih delavcev, ki bodo v torek 13.
t.m.

njihovega razresevanja .prislo v fazi
usklajevanja in tudi kasneje, ker bo
sam proces prinasal tako probleme

kot nakazoval njihovo razresevanje.
Pred druzbenopoliti¢nimi organiza-
cijami kot pred poslovodnimi organi
so torej zelo odgovorne. nujne in
razsezne naloge, ki terjajo ucinkovi-
tost, enotnost in usklajevanje, kajti od
tega bo nedvomno odvisen uspesen
izid referenduma za novo Iskrino DO
namenske proizvodnje, ki bo 29.
marca letos. -
LR

pa nasprotno, zmanjsevala.

IZOBRAZEVANJE — ZA KAKSNO
CENO

Ali pa smo storili dovolj za to, da
se Zenska res lahko ustvarjalno in
enakopravno izobrazuje?

Morda, so menili nekateri, druge pa
so pripomnile: vendar pa je cena, ki jo
zena, mati, placa za izobrazevanje,
velika, Nocni $studij, no¢no gospo-
dinjsko delo, zaposlenost v soboto in
nedeljo, prostega ¢asa sploh ni ve¢ . . .

Na vprasanje, ¢e pa imajo Zenske
po nasih samoupravnih sporazumih
pri dodatnem Studiju kakr$nekoli

&
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lej, ko smo pod pojmom sindi- 5 : , : Sicer pa poskusimo iz zelo obsirnega pogovora potegniti nekaj glavnih
) slej, pod poj iags y %
;b:d § Kata pogosto imeli v mislih le I(V l;?o;}cdggekil.z. !T]dl'l.(jl 53 s_cks_es(t)d(ljl Ob koncu zelo kon.slruktwm_ga lll! vprasanj in odgovorov, ne glede na to, kdo je kaj dejal, saj v konénem
4 ¢ tem | i iasne. ob- dta ir 1 J€  je sestanek pokazal jasno, Kaksno je
S) | | vezngsﬁ? ?gudi?i:gs?i j:asce;tgih za organizacije nove Iskrine DO  dejansko stanje in kako ta hip stoje )
all B iotivnih drusbonih si namenske proizvodnje in ¢lani komisij  stvari z organiziranjem novih TOZD in
:i’i $ Brey tall<0 za organizacijo novih osmih TOZD v DO namenske proizvodnje. £
1 s t.em T tej DO na skupni sestanek, na katerem Natanéno so se dalje akcijsko ZENSKA DANES bonitete, je bil odgovor, seveda, da
it : o S so obravnavali cno samo tocko dogovorili, kaksno aktivnost bo se nekih dodatnih bonitet Zenske v
4) tudi poslovodni organi, bodisi ; % i ; ol z o A e :
a1%  kolegijski ali individualni, zelo dnevnega reda: naloge druzbenopoliti-  treba speljati v obdobju do referen- Kaj je to Zenska danes v nasi enakopravni druzbi sploh ne smejo
BE® Domembne naloge v ;vojih ¢nih organizacij v pripravah na refe-  duma 29. marca, pri tem pa so tudi  druzbi, oz. kaj naj bi bila? imeti; splosne bonitete so za moske in
4 E delovnih sredinah. Poleg Gisto rendum in nadaljnjo organiziranost natancno opredelili roke in nosilce. Povsem nepravilno in celo skodlji- Zenske enake — pac po samoupravnih
8 swokomens n sospodasga §  DOpamentepoinodnie, | Uleesnct s dalie sotlsno V8O0, 1o b otovo b, Ge b gledalt na K4 Tako nabrz ne b blo pav e
il § Vodenja 5o ti organi danes po- & | i 'SO7D Tekra Janer Kern o posiovodni | delavei in predetavniki  2ensko problematiko predvsem kot na o (TG TeStam CIugache pravice
ob| ¢ stali tudi samoupravni, saj jih i . et g POSIGRUCH, e R problematiko zenske, saj je njena O g 5 et :
IR 5 dokumenti in zakoni za- v svoji uvodni besedi najprej rekapitu-  druzbenopoliti¢nih organizacij. vloga v nasi druzbi danes taka, da ni Del resitve je v sami nasi mentali-
’ BB icio k odgovornosti za. izva- liral d_(’:o§e‘dd_n_|e napore in delo v Zveziz Sestanek je po enotnem nusl_|e|l1]u samo mati in gospodinja, ampak da teti. Ne le v menltalltetl zensk, ampak
B i ; organiziranjem nove DO v smislu nase pomenil pomemben korak naprej k o e & dafia : tudi v mentaliteti moskega. Predvsem
—| ¢ ljanje in uresnicevanje samo- i b > ey ; b it : g mora biti tudi samoupravljalka, raz- e : g
s il i samoupravne ureditve in zakona 0  trajnejfemu povezovanju med druzbe- vojni subjekt nase druzbe. Seveda pa kako bi si znali drug drugemu
R Eravne  orga : zdruzenem delu. Navzoce je pozval, nopolitiénimi organizacijami in po- . 7 o P4 primerno  pomagati pri delitvi dela
¢ ¢ prakse v svojih delovnih sre- . AR : ; bl : je za to potrebno tudi dopolnilno 2
:.; $ dinah £ay skrb_no, SHUD celovito deluje-  slovodnimi organi. izobrazevanje. Ce bi bile zenske poleg ol
: Vs 1 osvescanja nasi ave ¢ sest i a- ! = ; s 2
el § e B ot rsvnaiod: 30 : sr}:llgh osve .Ldf_]d nasllhld'clavxcﬁv : _]n komjno, na sestanku so izposta- 4o o) preobremenjene §e na 5 1
ov | | S : za 1zvedbo In ustrezen rezultat rele-  vili nekaj konkretnih problemov. 4. 15uni ; : . DO STIRIH VRTCI — POTEM MATI!
¢ govornost poslovodnikov je vse renduma za nove TOZD in DO, kibo  Seveda pa ta hip tudi ostalih proble elovnih mestih, potem bi se razlika
! 5 i . s e it - med moskim in Zensko povecev: Nekatere tovarisice so menile, da
& kakor $e premalo prisotna v nji- 29. marca. Poudaril je, da stoji v tem  mov ni mo¢ razresiti takoj, saj bo do sko povecevala, ne #

zenske $e niso zacele vzgajati otrok na
ta nacin, da bi bilo zivljenje v druzini
organizirano, in za Zensko lazje. Kaj
pa otroski vrtci?

Vsi vemo, da jasli in vrtci delajo le
do stirih popoldne. A kaj potem?
Prav tako, kako je v tem oziru z
razporeditvijo delovnega casa popol-
dne, dopoldne ali pono¢i?

KAKO JE PA Z VREDNOTENJEM?

Padla je pripomba, da se mogki in
7enske izobrazujejo, toda moski si
lazje organizirajo tudi Studijsko delo

(Nadaljevanje na 2. strani)
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| Komunisti Iskre so se zbrali
na problemski konferenci

¥ siedo,7.marca dopoldne je bila problemska konferenca Zveze ko-
munistov v SOZD Iskra o investicijah.Poleg dokaj stevilnih ¢lanov ZK
organizacij SOZD Iskra so se problemske konference udelezili tudi
izvr8ni sekretar pri predsedstvu Centralnega komiteja Z K Slovenije,
Bojan Klemenéic in nekateri sekretarji ob¢inskih konferenc ZK Jkjer
ima Iskra svoje delovne,oz.temeljne organizacije zdruzenega dela.

Komunisti Iskre so na svoji problemski konferenci sprejeli osnovne
smernice za nadaljnje aktivnosti ZK pri uresni¢evanju investicijske

\
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politike v vseh sredinah SOZD Iskra in obravnavali investicijske pose-
ge v SOZD Iskra do vkljuéno 1980 leta.

Podrobneje bomo o problemski konferenci komunistov Iskre,o nje-
nih smernicah in sklepih porocali v prihodnji Stevilki nasega glasila.

TOZD do krajevnih skupnosti
in dalje navzgor tja do federa-

i Cije. Dusan Zeljeznov

Vv ponedelje{c in torek je obiskala IskroS-clanska delegacija ITT. Vodil jo je
podpredsednik E.A. van Dyck. Z najvisjimi Iskrinimi predstavniki so se gostje
pogovarjali 0 nadaljnjem sodelovanju med obema sorodnima organizacijama na
podrocju elektronike. ;

S X

|

£ PP PPE LI PIPRPE PP PPIPSPPPLEPPLIS POLPL L GG S PPPPPPLPPLLS P PP EELPPPEPPPPPPPPLIPPIS PP PIPPPPPPPPPPPPPISIPLLPIL S 15 S PP ILLLES IS PP IS PEEPPPPPPL PPPPISPPPPE I IS EPIESPPPPPPIPIPIPIPI P PIPPPPPARAPPI P AP PPRI PP

L7

g T

r



\\§\§‘\\

(Nadaljevanje s 1. strani)

doma, celo oporo si najdejo pri Zeni.
Zakaj se nam torej zdi smesno, &e bi
kdaj tudi moski naredili nekaj, kar mu
rece 7enska? Tako je za moSkega tudi
lazje, da odide po kon¢anem delu na
kosilo v javni lokal, saj si Zenska
zaradi tega, da bi, ker pa¢ zna sama
skuhati, nekaj privarCevala, skuha kar
sama. Po oceni namre¢ Zenske na
splo$no vrednotimo nekaj manj kot
moske tudi na delovnih mestih in si
pa¢ zato moramo iskati cenejsih
variant drugod. Seveda so pa nekatere
tudi pri tem ugovarjale, &es, da temu
ni tako in da so Zenske na enakih
mestih enako vrednotene kot moski.
Pri tem so poudarile, da je to, seveda,
odvisno od objektivnih meril vredno-
tenja. Navrgle so $e misel, da pa je res,
da za nekatera mesta Ze vnaprej vemo,
da so Zenska in so kot Zenska vnaprej
vrednotena. Vendar, ¢e govorimo, na
primer, o prodajnem referentu, in je
to mesto vrednoteno Ze vnaprej,
potem je enak ucinek Zenske ali
moskega enako nagrajevan. Ce na
primer govorimo o tajnici, pa vemo,
da je to Zenska, in jo potem tudi
ocenjujemo verjetno kot Zensko; tako
se morda razvije obCutek, da so zato,
ker so Zenska, taka mesta niZje
vrednotena.

Hkrati kot vprasanje in odgovor je
bilo izre¢eno takoj za tem, da so
vendar Zenske lahko tudi najboljsi
strokovnjaki na vseh podrogjih, —
zakaj je torej tipi¢no Zenski poklic na
primer frizerski. ,,To ne drzi,” so
ugovarjali moski, ,,saj se na primer kot
najbolj$i kuharji lahko uveljavljajo
moski®,

DRUZBENA VLOGA ZENSKE!

Kje je torej razlog, da se §e nismo
dokopali do spremenjene druzbene
vloge Zenske pri nas?

Nasa druzba je namenila Zenski
drugatno vlogo in prav zaradi te
spremenjene vloge prihaja do tega, da
je Zena preobremenjena v sluzbi in
doma, pri druzbenopoliticnem udej-
stvovanju — poleg tega pa v druzini
kot taki ne razvija komunikacijske
strukture. Se vedno se premalo
pogovarja o problemih z moZzem. Po
eni strani prevzema gospodinjstvo,
medtem ko gre moZz z otroki na
sprehod, po drugi strani pa je res, da
kar sama sebi¢no prevzema na lastna
ramena cisto vse vloge. To se odraza v
druzini, sluzbi in drugod. Zato bi
morali doseéi, da bi moza in Zeno
vzgojili v tem, da bi se zacela o vseh
problemih pogovarjati. Tako se, na
primer, Ze pogovarjata O vzgoji in
izobrazevanju otrok, zaradi starih
patriarhalnih norm pa se o delitvi dela
Se vedno ne pogovarjata. Osnovni
konflikt pri tem je, da se vseskozi o
tem problemu pogovarjamo kot o
problemu Zensk, ne pa o problemu
obeh partnerjev.

SIRSE RESEVANJE TAKO IMENO-
VANIH ZENSKIH PROBLEMOV!

Drugi so dodali, da je to vprasanje
osve§Cenosti, tretji so se spet dotaknili
organizacije otroskih vrtcev in sodob-
nih gospodinjskih naprav, kar bi vse
fele lahko Zensko zares sprostilo.
Poglejmo, kaj je o tem med drugim
rekla socialna delavka iz delovne
organizacije, ki je tudi sicer dokaj
oddaljena od centra: ,Zelo me moti
to, da se nihCe na svetu samoupravljal-
cev nikoli ni dotaknil vprasanja
varstva otrok na tem podroéju, ki je
zelo specifiéno in zelo dislocirano.
Zaposlenih imamo 70 % Zensk, in
najbolj perec¢i problem vseh teh Zensk
je prav otrosko varstvo. Verjetno
bomo morali ta problem na neki
'nacin skupno 1eiti. Morda bi bilo
prav, da bi pri planiranih investicijah
pomislili tudi na to, da bi take enote
imele svoj otroski vrtec kar, bi prav
gotovo razbremenilo delavko in dvi-
galo produktivnost, saj mati ne bi bila
neprestano v skrbeh za otroka.

DO KDAJ TRI IZMENE?

Se bolj pretresljiv je prispevek
delavke iz podezZelskega Sentjerneja:
wZe 14 let delam ponoéi, se pravi
triizmensko. Tak tempo vzdrzimo le
starejSe delavke, .mladi sicer pridejo,
potem se porocijo, rodijo in
potem lahko delajo samo dopoldne. V
treh izmenah delamo same kmecke
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7enske. Vsaka izmed nas ima 3e dosti
dela doma, kjer pa ni doloCenega
delovnega Casa, saj se pogosto zgodi,
da spimo le po uro, dve na dan. Doma
namre¢ Caka delo v hlevu, pa na
njivah, travnikih. .. Tako pogosto Ze
v sluzbo pridemo utrujene, vendar pa
nas spremlja zavest, da moramo kljub
utrujenosti delati, da dosezemo nor-
mo. Sicer pa tudi moski, ki delajo v
treh izmenah, tarnajo, pa cCeprav
.pogosto oni lahko, ko pridejo domov,
lezejo. V treh izmenah nas dela kar
60. Seveda si zelimo dvoizmenskega
dela.*

ZENSKA V JAVNIH OBCILIH

Ali tudi nasa javna ob¢&ila predstav-
ljajo Zensko v pravi, novi obliki?

Odgovor je bil negativen, Se po-
sebej v zvezi s TV. TV postavlja
zensko predvsem na raven gospodinje.

Vidimo jo kako pospravlja, kuha,-

¢isti. Vse to pa, seveda, krepi
misljenje in obnasanje, ki se ga potem
ne moremo vec otresti.

KAKO PROBLEME RESEVATI?

Nekatere so postavile vprasanje
neposredno glede na temeljne organi-
zacije v Iskri. Kako je z investicijskimi
vlaganji in skrbjo za refevanje tako
imenovanih Zenskih problemov. V
Iskri nacrtujemo in vodimo akcije za
velika investicijska vlaganja. Govorimo
o milijardah, vendar pa §e v nobenem
od teh programov nismo zasledile, da
bi bila vlaganja namenjena tudi v ta
namen, da bi resili probleme, na
primer otroskega varstva, problemov,
katere smo ze omenili pa tudi
no¢nega dela. -

Gotovo je, da nocnega dela ne
moremo resiti z deklaracijo, temvec je
treba najti druge oblike dela, kar pa
spet zahteva investicije. Gotovo se da
to, kar sedaj naredimo pono¢i z boljso
tehnologijo narediti podnevi, in to z
manj$im vlozkom fizi¢nega dela in z
manjSo obremenitvijo Zene, ki tam
dela. Zato mislim, da moramo tukaj
govoriti o pomembni nalogi sindika-
tov, in poudariti zahtevo, da pri
tolikih investicijah dobimo tudi sred-
stva za varstvo, druzbeno prehrano in
e za odstranitev niza drugih proble-
mov.

KAKO BO Z RAZVOJEM NA-
RODA?

V zvezi z druzbeno sproscenostjo,
hkrati pa tudi s tem, da $e nismo resili
vseh materialnih pogojev za njeno
uveljavitev, se pojavlja tudi vprasanje
nadaljnjega razvoja slovenskega na-
roda. Tavéar je napisal, da je sloven-
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AKURRE /oS %
 ENAKOPRAVNOST

MLAJSE GENERACIJE BODO ENAKOPRAVNE

Razvoj gre torej korak naprej, pa spet korak nazaj, a nedvomno:
naprej si pot utiramo. Najbrz je bilo zelo vzpodbudno, ker smo ob koncu
razgovora presli na mlaje generacije, ki bodo probleme reSevale ze
bistveno lazje. Ze v $oli se namre¢ ucijo enakopravnosti, ucijo jih biti
samoupravljalci in samoupravljalke, aktivno se vkljuCujejo v mladinsko
organizacijo in gotovo bi bilo potrebno jih e vzpodbujati, da bi se
dekleta Ze od mladosti naucila biti hrabra in odlo¢na ter enakovredna z
moskimi, da bodo tako znala kasneje uveljavljati se tudi v druZini in v
sluzbi. Ta generacija ne bo veC Zrtev nasih prejsnjih navad in tradicij, saj
bodo tudi fantje ze iz mladih nog navajeni drugaCe ceniti Zensko.
Znadilno je tudi to, da ima danes mati samohranilka povsod prednosti —
pri varstvu, stanovanju, pri druzbeni prehrani in pri socialnem skrbstvu.
Seveda pa ob koncu ne kaze zamol&ati tudi tega, da se mora za svoje
pravice boriti predvsem sama in sama uveljavljati svoj poloZaj. Druga stvar
pa je seveda, da vlagamo dosti sredstev v standard, ki bo Zenskam ta
prehod omogo¢il. Seveda pa se mora, ker gre za uveljavljanje novega, °
zenska v svoji enakopravnosti tudi v na$i socialisti¢ni in samoupravni
druzbi $e in 3e-potrjevati, da bo njena enakopravnost obveljala. Delen
prispevek temu je Zelel biti ta razgovor za naso okroglo mizo.

ska mati mucenica, ki se je za krilo
drzi trop otrok. Teh otrok danes ni
ve&. Je ze tako. Pri treh otrocih so vsi
izdatki trojni. Otroski dodatki pa so v
primerjavi s potrebami smesno maj-
hni. Res je tudi, da se mati pri treh
otrokih ne more udejstvovati tudi
druzbenopoliti¢no.

NEGA OTROK

Ali je doslej nasla Zenska dovolj
odmevnosti pri moskih, pri teh najbolj
druzinskih in intimnih opravilih z
otroki — kot je na primer nega
dojenc¢ka? Zanimiv je namre¢ poda-
tek, da se je za tecaj za nego dojencka
v vseh letih, odkar obstajajo, prijavilo
samo deset moskih. Ko smo se
vprasale, zakaj je 3tevilo tako majhno,
so nekatere menile, da bi se morda
prav tak moski pocutil slabse med
samimi zenskami Ze zaradi tega, ker bi
se mu morda posmehovale.

Ko smo prisli znova na vpradanje
izobrazevanja, se je pokazalo obratno,
da po drugi strani Zenske kaZejo
premalo zanimanja za §tudij ali sploh
za nekatere vodilne stroke. Pri tem
smo sliSale primer, ko se je na teCaj za
dokonéanje osnovne Sole prijavilo 160
deklet. Pri razpisu smo poudarili, da
bi lahko v tem primeru lahko delale
samo v dopoldanski izmeni. Ker pa je
zaradi izrednega Stevila prijavljenk
delavska univerza organizirala dvo-
izmenski $tudij, pa je za izobraZevanje
ostala zainteresirana samo ena Zenska.
Po drugi strani smo zvedeli, da iz
poklicev Zelijo Zenske pretezno v
ekonomsko in administrativno 3olo,
Ceprav je potreba po tehnikih elektro-
stroke iz leta v leto vecja.

Ob koncu pa smo se ustavile Se
pred vprasanjem zastopanosti Zenske v
druzbenopoliti¢nih strukturah — tako
v DPO, sindikatih in drugod. V
osnovnih organizacijah sindikata, ki
jih je okoli 110 v nasem SOZD, so za
zdaj samo §tiri predsednice. Vendar so
nekatere pripomnile, da tega ne kaze
posplosevati, saj so tudi na nekaterih
najvisjih ravneh v zvezi in republiki
zenske. Tudi v Iskri nacelno ni
drugaCe. Ponovimo' naéelno; na sa-
mem srecanju smo namrec¢ slisale
podatek, da Zenske tudi v veéinskih
tozdih kandidirajo. predvsem moske,
bodisi zaradi tega, ker so .>-ti bolj
energicni in si upajo ve¢ poved.ti.

Po drugi strani so iz moskih vrst
ugotavljali, da iz kandidacijskih -t
Zenske najpogosteje izloGajo Zenske,
ze iz solidarnosti in da jih ne
obremenjujejo. Ali pa jim morda ne
zaupajo?

M. Ovsenikj

Informiranje
in miadi

Vedno in na vsakem koraku slisi-
mo, da smo premalo, ali nepopolno
informirani. Le malo pa nas je, ki se
vprasamo ,kaj pa sem naredil za bolj-
S¢ informiranje®, Pri tem vprasanju bi
vse preveC odgovorov dobili — ,.nig*.
In zakaj je tako, verjetno odgovora
nihce ne ve.

To razmisljanje naj bi bilo le uvod
v pobudo, ki pa ni nova, saj jo v ne-
katerih sredinah Zze izrabljajo. ldeja,
katero mislim podpreti je izdajanje
informacijskih listov OO ZSM, ki naj
ne bi bili nadomestek nekaterim
drugim informacijskim listom, ampak
nekaj ¢isto mladinskega, tistega, za
kar se morajo vse organizirane sile v

ZSM boriti. Nekaj glavnih nalog pri iz-
dajanju naj bi bilo: jasno, neposredno
in u¢inkovito informiranje vseh mla-
dincev in delavcev o delu in nacrtih
mladine v dologenih sredinah, izobra-
zevanje in usposabljanje mladih infor-
matorjev, novinarjev amaterjev iz
TOZD, seznanjanje z na¢inom in kon-
cepti informiranja ter Se mnogo dru-
gih aktualnih in pozitivnih stvari.

Seveda takSen list ne bi smel biti
drag in v svoji obliki luksuzen, za nje-
govo oblikovno zasnovo bi morali po-
iskati primerno ceneno obliko. Nekaj
idej o vsebini in obliki bi nam dal vse-
kakor informativni list mladih iz Iskre
Commerce, kar pa $e ne pomeni, da bi
morali biti vsi listi podobni, ne, morali
bi biti tak$ni, kot je naSe mladinsko
delo in zivljenje, pestri in raznoliki.

o Vel B2

Stanovanjska problematika ]’;

mladih

Ce v Iskri pregledujemo resevanje
stanovanjske problematike, smo vse-
kakor lahko zadovoljni, saj velikih
problemov skoraj nimamo in tudi vse
probleme, ki Se nastajajo, dokaj hitro
resujemo. Vendar pa smo pri reseva-
nju stanovanjske problematike skoraj
povsem pozabili na eno kategorijo
nasih delavcev, to so mladi samski de-
lavci, ki $e nimajo potreb po velikih
stanovanjskih povriinah, a potrebujejo
kulturno stanovanje.

Ob tem spoznanju in sooéenju z
dejanskim polozajem v Iskri, je dalo
predsedstvo koordinacijskega sveta
ZSM SOZD pobudo, naj bi izvriili
anketo na to temo. V anketi je sode-
lovala ve¢ina OO ZSM SOZD Iskra.

Iz ankete je razvidno, da se
mladi sreujejo pri re§evanju svojih
stanovanjskih problemov z mnogimi
raznovrstnimi problemi, katere vsakdo
refuje, kot paé zmore, najveckrat pa
slabo.

Skoraj dve tretjini mladih samskih
delavcev nima re§enega svojega stano-
vanjskega vprasanja, saj Zivijo kot pod-
najemniki, doma pod tezkimi pogoji

“in skoraj vsi imajo v svojih sobah Se po
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TOZD ATC, KRANJ

Uspesna vkljucitev EPABX 16

v proizvodnjo

Kranjska Iskra se je odlo¢ila, da za
zasebne telefonske centrale ne bi ku-
pili licence, temve¢ raje razvili lastne
centrale, s svojimi kadri in znanjem
ter brez tuje pomoci. Prva, doma raz-
vita naro¢nidka elektronska centrala,
ki je nastajala skupaj s strokovnjaki
Fakultete za elektrotehniko v Ljublja-
ni, je bila EPABX 300. Ta centrala je
bila dokonéno razvita in pripravljena
za proizvodnjo v tehniénem razvoju
tovarne ATC na Laborah in jo Ze pro-
izvajamo. Z razvojem te centrale smo
dobili mnogo koristnih izkudenj z
elektronskimi sistemi.

Nove centrale,pripravijene za odpremo.

Rezultat najega nenehnega sprem-
ljanja podroéja elektronske telefonije
v svetu in entuziazma mlade ekipe
Tovarne ATC je razvoj in realizacija
centrale EPABX 16. Na tej centrali so
bili preizkuseni izvirni koncepti ko-
mutacije (uvedli so popolno elektron-
sko naro¢nisko vezje, polvodnisko
integrirano spojisce idr.), ki so sluzili
in sluZijo kot osnova za naértovanje in
razvoj nove druzine elektronskih cen-
tral (EPABX 32, EPABX 100 in si-
stem ISKRA 2000). Ve o teh centra-
lah bomo $e pisali.

EPABX 16 (Electronic Private
Automatic Branch Exchange — Elek-
tronska naro¢niska avtomatska tele-
fonska centrala) je namenjena manj-
§im delovnim organizacijam, $olam in
ustanovam, ki potrebujejo manjse

g

Z montazne linije central EPABX 6.

vec sostanovalcev.
anketiranih ima podpovpre&ne osebn®
dohodke, za stanovanja plagujejo 5‘%
po ve¢ kot tretjino svojega osebneé
dohodka. . P
Mladi se zavedajo svojega problem?
in jih Ze sedaj skoraj polovica varéult
za reSevanje svoje stanovanjske probl
matike. Velik del mladih je podpd
idejo, da bi v Iskri aktivno sodeloV
pri izgradnji samskih domov, vend®
menijo, da bi ti domovi morali imé
dolocen komfort, prostore za sV
bodne aktivnosti, §port, restavracii®:
saj bi tako mlademu ¢loveku nu
kulturen dom. i
Mnenje mladih je tudi, da bi pri #
reSevanju  njihovega stanovanjskeg®
vprasanja moralo enakovredno sodel®
vati tako TOZD, kot iirsa druzben
skupnost. ]
Iz ankete je'razvidno tudi to, da pf
refevanju te problematike miadi
osnovne organizacije ZSM dosedaj ¥
skoraj ni¢ niso sodelovale. .
Prav to zadnje spoznanje nas mlad?
sili, da o teh problemih v naslednjen
obdobju ve¢ in resneje spregovorinl p i
Zato mnogi predlagajo, naj bi pripra
mladi v dolocenih sredinah problen®
ske konference o stanovanjskih vpr#
anjih mladih. AC

stevilo telefonskih linij oz. aparato’
(najve¢ 15). Centrala je grajena tak0:
da z zamenjavo oz. dodajanjem I
odvzemanjem plo$¢ tiskanega vezj®
spreminjamo §tevilo telefonskih lint):
Pri teh majhnih centralah imamo V¢
liko razlicnih potreb, tako pri stevill
javnih vodov, ki so priklju¢eni ™
centralo kot po Stevilu telefono¥:
Zaradi zasnove te centrale, ki sledi V¥
novosti na svetovnem trgu, je bil t

nain gradnje mogoc. Centrql’
EPABX 16 je zelo majhna, v primer)#
vi s podobno centralo v crossbar
hniki, ki je tri do tirikrat ve&ja. Polé8

tega je nenavadne oblike, prijetneg®
designa. Deluje neslisno in jo lahke
postavimo v vsak prostor, saj ne mof!
okolja niti zaradi $umov niti zard
oblike.

Kot posredovalni aparat zato cef
tralo je uporablien adaptiran telefo”
ski aparat ATA 40, ki se s prijetn®
obliko vklaplja h centrali. Posred?:
vanje je poenostavljeno, saj delavec, K
navadno rokuje s to centralo, ni po’
klicni telefonist, temve¢ so to tajnicés
receptorji ipd., ki nimajo Casa razm¥
§ljati, kako bodo posredovali pozivé:
V ohisje centrale je vgrajen tudl
usmernik, ki ga pri crossbar tehniki !
bilo. ‘

Vsaka nova tehnologija prinese $

(Nadaljevanje na 3. strani)
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Razvoine perspektive
tovarne instrumentov

- Iskrina Tovarna merilnih instrumentov v Otocah si vedno bolj uspesno
utira pot na domadéi in tuji trg. Celotni izvoz njenih izdelkov je v letu
1978 presegal 1,8 milijon dolarjev, kar predstavlja okrog 25 % vrednosti
celotne proizvodnje. V letosnjem letu pa bo po predvidevanjih znasal

okrog 2,1 milijona dolarjev.

. Zametek Tovarne instrumentov
zhaja iz prvih povojnih let. Ob prese-
?‘Wl_tovarne iz kranjske Iskre v Otoge
{Erb_llo v njej zaposlenih 157 delavcev.
:101zvodni program je obsegal poleg
Mstrumlentov za vgradnjo $e labora-
Yorijske  instrumente, elektrodina-
Mi¢ne instrumente, merilne transfor-
"‘:t(_)rje, temperaturne regulatorje in
or.
_V prvih letih se je stevilo zaposle-
hitro povecevalo, $e bolj pa se je
Povegal fizi¢ni obseg proizvodnje. V
Proizyodnem programu je bilo veliko
fememb, opustili so nekatere neren-
tabilne izdelke, zaradi neustrezne
tehnologije, prevelikih stroskov proiz-
VYodnje in premajhne kolidine za vla-
8anje v novo tehnologijo. V tem ob-
Obju se je stevilo zaposlenih poveca-
0 na priblizno 450.

Precej je bilo tudi izboljsav pri in-
Strumentih za vgradnjo, vecala se je
Proizvodnja temperaturnega regulator-
1. Tudi od leta 1970 dalje so izvedli

Valitetne spremembe v proizvodnii.

Kvaliteto instrumentov za vgradnjo
¢ naprej zboljsujejo. Ukinili so proiz-
Yodnjo precizijskih in laboratorijskih
Instrumentov ter kapilarnih tempera-
turnih regulatorjev. Uvedli so aktivna
Clektronska vezja za vecjo moznost
Uporabe merilnih instrumentov. V
Proizvodnji so digitalni merilni instru-
Menti in merilna oprema za potrebe
&toelektrike. Namesto bolj zaplete-

instrumentov za merjenje raznih
Clektricnih veli¢in so v proizvodnjo
Uvedli elektri¢ne pretvornike. Kvalite-
ten korak naprej je uvedba merilnikov
Tegulatorjev temperature na podrogju
Merjenja neelektri¢nih veligin.
.. Tovarna instrumentov je na do-
Macem trgu edini proizvajalec meril-
Nih instrumentov za splosno uporabo.
Todaja njenih izdelkov na jugoslovan-
skem trziscu se letno poveduje za 4
0 6 %. Povecanje stopnje rasti proda-
€ bo mozno le z razsiritvijo proizvod-
Nega programa od merilnih instrumen-
Ov do proizvodnje merilnoregulacij-
ske opreme in z ve&jim izvozom.

Eg;}amrrsv ZA NASLEDNJIH 20

lndustrijSki instrumenti

Iskra Otoce izdeluje precejSen
izbor izdelkov iz programa industrij-
skih instrumentov, ki ne zados§¢a po-
trebam trzi§¢a. To so instrumenti za
sploino in posebno uporabo v indu-
striji, distribuciji elektri¢ne energije,
za potrebe Siroke proizvodnje, ekolos-
ke meritve itd. Merilni instrumenti so
le del merilne opreme, ki naj bi jo to-
varna zacela osvajati. Na tem podroc-
ju so perspektivne naslednje naloge:

— Proizvodnja senzorjev za merje-
nje temperatur in prisotnosti plinov

— Razsiritev programa regulatorjev
za regulacijo procesov (naprimer dvo
in tritoGkovni temperaturni regulator,
regulatorji teze, vlage)

— Prireditev takih regulatorjev za
potrebe varstva okolja in raznih indu-
strijskih procesov

— Uvajanje izdelkov za posebne,
tezje pogoje obratovanja

— Zamenjava zastarelih merilnih
sistemov z novej§imi ter uvoza z do-
maco proizvodnjo.

Prenosni instrumenti

To so instrumenti vecje toCnosti,
namenjeni za razvojno raziskovalne
laboratorije, merjenje v industriji in v
servisnih delavnicah. Tudi iz tega
programa ima tovarna dokaj Sirok
izbor izdelkov. V zadnjem Casu se vse
bolj wuveljavljajo prenosni digitalni
instrumenti vecjih to¢nosti.

Na podroéju prenosnih instrumen-
tov se ze kazejo nove potrebe:

—izdelava novih serij (druzin)
univerzalnih instrumentov za merjenje
elektri¢cnih veli¢in (voltmetrov, am-
permetrov in ohmmetrov), razli¢nih
toc¢nosti z analognim, digitalnim ali
kombiniranim prikazom. Vgrajene naj
bi imeli mikroracunalnike, s katerimi
bo mogoc¢e programirati instrumente
za merjenje razli¢nih. vrednosti (efek-
tivne, srednje, maksimalne itd.) Tudi
nastavitev, oz. umerjanje naj bi bilo
avtomatizirano

— Razgiritev  proizvodnega pro-
grama instrumentov za potrebe servi-
sov, povecanje njihove tocCnosti in
prehod iz analognega na digitalno

tehni¢no zelo zahtevno merilno opre-
mo. Iskra Otoce jo izdeluje po poseb-
nih naroéilih, obicajno so to unikati
ali zelo majhne serije.

Taksno opremo tovarna ze izdeluje
za lastne potrebe, vedno vec je kup-
cev, ki se obragajo na Iskro s posebni-
mi naro¢ili. Zato bo to podroéje
nujno treba $e naprej razsirjati, zlasti
se, ker se v to opremo vgrajujejo tudi
komponente serijske proizvodnje za
merilne instrumente, ki jih izdelajo v
ostalih Iskrinih temeljnih organizaci-
jah.
J Naloga tovarne instrumentov je, da
poveca prodajo na domalem trgu,
izbor instrumentov, in s tem vpliva na
zahteve po zmanjSevanju uvoza, ter
poveca izvoz instrumentov. S predvi-
deno razsiritvijo proizvodnega progra-
ma bodo te naloge omogocene.

Z organiziranjem prodajnega inZe-
niringa bi se lahko direktno vkljuceva-
li v vedje energetske projekte in inve-
sticijske gradnje. Tak pristop do pro-
daje bi pomenil kvaliteten premik pri
pospesevanju prodaje na jugoslovan-
skem trgu. Pri izvozu na tuji trg ima
Tovarna instrumentov najve¢ mozno-
sti v razvitih dezelah, drzavah SEV in
tudi v dezelah v razvoju. Se naprej bo
treba gojiti poslovnotehniéno sodelo-
vanje s tujimi proizvajalci.

Alojz Boc

dejavnost za odpravljanje izvorov

aktivnosti bo treba razvijati:

TOZD in DO,

pride v dosedanjih delovnih pogojih,

pripeljejo tudi do invalidnosti,

OB 8. MARCU

Delavka in njen vsakdan

8. marec je dan, ko se spominjamo
tistih bojevnic za zenske pravice, ki so
v vrstah in ob podpori mednarodnega
delavskega gibanja zahtevale najbolj
osnovne Cloveske in drZavljanske pra-

vice tudi za Zenske in to za ceno svoje
osebne svobode, mnogokrat pa tudi za
ceno svojih Zivljenj.

Dan Zena predstavlja poleg nasega
spostovanja do teh bojevnic tudi dan,

Marta Hamer in Vida Tekavec pri justiranju relejev.

Invalidska problematika
ni le stvar invalidov

Aktiv invalidov Elektromehanike nas jé Zze v preteklih letih s svojo zgledno
dejavnostjo opozarjal na neredena vprasanja invalidov v delovni organizaciji. Pri tem
nikoli ni pozabil poudariti, da v Elektromehaniki obstajajo $e velike neizkoris¢ene
mozZnosti tudi na preventivnem podroéju in na podroé&ju najsirie humanizacije dela.

Letos se je aktiv odlogil pripraviti obseznejsi program dejavnosti, za katerega so
Ze pripravlijene delovne teze. Eno izmed poglavij v tezah obravnava preventivno
in vzrokov invalidnosti.

Poglejmo, katere

— izpostavljati invalidsko problematiko v poroéilih o varstvu pri delu in o
zdravstvenem stanju nasih delavcev,

ki se obravnavajo v samoupravnih organih

— uveljaviti posebne preglede invalidov (glede na vrsto invalidnosti) v sklopu
preventivnih zdravstvenih pregledov delavcev DO,

— v sanacijskih programih za izboljsanje delovnih pogojev v posameznih TOZD,
utemeljitve podkrepiti tudi z oceno stopnje verjetne invalidnosti, do katere lahko

— v vseh oblikah funkcionalnega izobraZevanja, posebej pa 3e v sklopu
funkcionalnega izobrazevanja o varstvu pri delu, prikazovati rizike, ki lahko

— vztrajati pri izvajanju vseh postavk akcijskega programa boja proti alkoholizmu,
— vztrajati na prepovedi kajenja v vseh namenskih prostorih za sestanke in v vseh
drugih prostorih v ¢asu sestankov pri ureditvi ,,soZitja’* med kadilci in nekadilci v
tistih delovnih prostorih, kjer je nizka prostornina na enega delavca.
V éasu, ko ugotavljamo, da se na vseh ravneh premalo ukvarjamo z varstvom pri

kazanje
— Razsiritev programa instrumen-
tov za' potrebe raznih kontrol, ekolo-
- gijo in podobno.

Razvojna programska usmeritev
Ovarne merilnih instrumentov za
Naslednji dve desetletji obsega tri
Smerij:
~ industrijski instrumenti Posebna merilna oprema
~ prenosni instrumenti

] Za razlicne potrebe v proizvodnji
~ posebna merilna oprema

zdruzeno delo potrebuje posebno,

delu, in ko vedno $irSe prodira spoznanje, da se bo treba v nasi delovni organizaciji
sistematiéno ukvarjati tudi z vprasanji najsire humanizacije dela, ima pobuda aktiva
invalidov 3irsi,pomen. Dolgoroéno naravnana skrb za zdravje in dobro pocéutje
delavcev bo lahko dodatna spodbuda vsem tistim, ki do danes 3e niso prepri¢ani, da
je bodoé&nost temeljnih organizacij v veliki meri povezana z zdravstvenim stanjem
sedaj zaposlenih delavcev.

Program dejavnosti, ki bo oblikovan in sprejet ob koncu tega ali v prihodnjem
mesecu, ne bi smel biti samo stvar organizirane dejavnosti invalidov. Doziveti bi
moral najiro potrditev v samoupravnih organih tako temeljnih organizacij, kot
tudi delovne organizacije. Le tako bodo dani pogoji za uresnicitev 43. ¢lena Zakona
o zdruzenem delu, ki pravi, da ,,morajo delavci v organizaciji zdruzenega dela in
njeni organi organizirati opravljanje dejavnosti organizacije tako, da je zagotovljena
varnost pri delu in izvajati potrebne ukrepe za varstvo pri delu in za varstvo

Uspesna vkljuéitev EPABX 16

V proizvodnjo

seboj tezave pri kontroli naprav, ki so
¥ njej vgrajene in pri osvajanju novega
Izdelka. Tudi EPABX 16 ni bila izje-
Mma. Vkljucevanje delavcev oddelka
kontrole kvalitete ze v fazi razvoja te
Centrale in izkusnje, pridobljene v pro-
1zvodnji sistema Metaconte, so pripo-
Mogle, da je proizvodnja central

ABX 16 zelo hitro in nemoteno
Stekla.

Pri elektronskih sistemih javnih
Central so se preizkusale le enote,
OZi¢enje ipd., pri novih EPABX cen-
tralah pa preizkusajo tudi njihovo de-
Ovanje: v tovarni sestavljeno centralo

(Nadaljevanje z 2. strani)

za kar je bilo treba izdelati Stevilne
preizkusne programe in naprave, ki
sluzijo za vmesno in konéno kontrolo
takih central.

Zakaj se je Iskra odlo¢ila za novi
sistem kontrole elektronskih naroénis-
kih central? Cas montaze teh central
pri kupcu je bilo treba skrajsati. Zdaj
nase centrale lahko takoj vklju¢ujemo
v promet.

Skupni napori in prizadevanja vseh
sluzb ter sodelavcev so rodila uspesno
vkljuéitev elektronskih narocniskih
central EPARX 16 v proizvodnjo To-
varne ATC Ze ob koncu lanskega leta.

delovnega okolja"'.

N

Letodnje leto naj bo zadnje leto, ko ocena poslovanja v delovni organizaciji ni
vkljuéila ocene pomembnih elementov socialne politike. Prikaz 3tevila zaposlenih in
osebnih dohodkov ne more ve¢ nadomestiti celovite ocene polozaja delavcev in
uresni¢evanja njegovih pravic v zdruzenem delu.

P.P

J

ISKRA

Industrija za telekomunikacije
elektroniko in elektromehaniko
KRANJ, n. sol. o.

LJUBLJANA

objavlja

naslednja prosta dela in naloge:

1. ASISTENTA PROGRAMERJA

Komisija za delovna razmerja TOZD MONTAZNO SERVISNA ORGANIZACIJA

Pred prodajo popolnoma preizkusijo,

A. Boc

Funkcijska kontrola central EPABX 16.

za delo pri uvajanju novih oblik, ki jih omogo¢a procesorsko krmiljenje v telefon-

skih centralah,

Pogoyi:

— dipl. inZ, elektrotehnike, smer telekomunikacije, industrijska elektronika ali
ra¢unalnistvo,

— zazeljene delovne izku3nje na podroéju telefonije,

— aktivno znanje angleskega jezika.

2. DVA PROGRAMERJA

za‘delo na sodobnem real-time sistemu procesorsko krmiljenih telefonskih central.
Pogoji: %

— elektrotehnik Sibki tok ali maturant gimnazije,

—"zazeljene delovne izkudnje na podroéju telefonije,
— najmanj pasivno znanje anglekega jezika.

Skupni pogoj za kandidate, ki izpolnjujejo objavljene pogoje je tudi uspesno oprav-
lien psiholoski test. Zaradi neprekinjenega daljjega usposabljanja in izpopolnjevanja
je zaZeljeno, da imajo kandidati odsluzen vojadki rok. Kandidati morajo izkazati
pripravljenost za nadaljnje izobraZevanje in tere&l{r»‘delo po celi Sloveniji. Kraj
zaposlitve je Ljubljana. -

Izbrani kandidati bodo sprejeti v delovno razmerje s 3-mese&nim poskusnim rokom,
v katerem morajo opraviti strokovni tec¢aj, ki bo za njih organiziran.

Kandidati naj pismene prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev poiljejo v 15 dneh
po ‘objavi na naslov: ISKRA ELEKTROMEHANIKA KRANJ, Kadrovska sluzba,
Savska loka 4, 64000 Kranj z oznako ,,za MS O,

ko bi morali -oceniti mesto.in vlogo
Zenske v nasi druzbi, to je v nasih od-
borih in sekcijah v krajevnih skup-
nostih, v odborih za ljudsko obrambo
in druzbeno samozaiéito, v vrstah
druzbenopoliti¢nih organizacij, v vseh
oblikah samoupravnega odlo¢anja, v
njihovem delovnem prispevku ob stro-
jih, knjigah, v ucilnicah, ambu-
lantah . . .

V tem prispevku Zelim predstaviti
dve sodelavki Iskrine TOZD TEL na
Blejski Dobravi. Dve za to, ker to po-
zornost zasluzita, dosegata ob delu in
po delu priblizno enake rezultate,
skupna predstavitev pa ponuja tudi
toliko skupnih . ‘sticnih elementov, da
je predstavitev lahko zdruZena. Moram
poudariti, da bi lahko predstavil se
mnogo drugih nasih delavk, ki to po-
zornost tudi zasluzijo, in naj mi zato
ostale to oprostijo.

Tovarisici Vida Tekavec in Marta
Hamer sta se zaposlili v TOZD TEL
pred osmimi leti, torej kmalu po usta-
novitvi obrata na Blejski Dobravi. Obe
sta poro&eni in materi enega, oz. dveh
otrok. Vseh osem let justirata plo§ca-
te releje. Na vprasanje, kakSen je
osnovni motiv za njuno doseganje
nadpovpreéno visokih delovnih rezul-
tatov, odgovarjata:

Vida: ,,Delo mi je vie¢. Menim, da
me noben normirec ali mojster ne
more prepricati za delo toliko, kot
lahko sama sebe. Vse sicer enako hitro
justiramo, po enakih postopkih dela,
vendar je pomembna tudi zbranost pri
delu, interes in dobro pocutje.*

Marta: ,;Vsak bi lahko ve¢ naredil s
pravilno izrabo delovnega Casa. Ze na
zacetku delovnega {ne si doloéim,
koliko moram narediti. Seveda je to
mozno pri individualnih normativih.
Zato tudi vedno ne izkoristim-odmo-~
rov ali malic v celoti. Ce ugotovis, da
ti vlozeno delo prinese dobre rezul-
tate, je to samo stimulacija za bodoce
delo.*

Obe sodelavki sta justirali releje
tudi pogodbeno na domu. Od tega je
sicer Ze nekaj let, pa Vida 3e vseeno
kar ne more pozabiti dogodka, ko je
zaradi poledenele ceste z releji vred

(Nadaljevanje na 4. strani)

ISKRA

Industrija za telekomunikacije
elektroniko in elektromehaniko
KRANJ, n. sol, o,

Komisija za delovna razmerja_in
osebne dohodke TOZD VZDRZE-
VANJE KRANJ

objavlja
prosta dela in naloge za

2 SAMOSTOJNA ELEKTRONIKA
1

za vzdrzevanje elektronsko krmilje-
'nih strojev in naprav.

POGOJI:

— konéana srednja elektrotehniéna
3ola — smer $ibki tok,

— delovne izku3nje so zaZeljene.

Kandidati naj pismene prijave z do-

kazili o izpolnjevanju pogojev po-

iljejo v 15 dneh po objavi na naslov:

ISKRA ELEKTROMEHANIKA,

Kadrovska sluzba, Savska loka 4,

64000 Kranj.
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INDUSTRIJA ZA TELEKOMUNIKACIE

Delavka in njen vsakdan

(Nadaljevanje s 3. strani)

pristala v Savi, in kako je nato mrzlié-
no iskala po blatu releje, ki so med
prevraanjem popadali iz avtomobila.

O vkljuéevanju v samoupravne to-
kove pripovedujeta takole:

Vida: ,,Ze drugo mandatno dobo
sem ¢lanica DS. Menim, da je v DS
premalo ¢élanov iz vist delavcev iz ne-
~ posredne proizvodnje. OpaZam tudi,
da se premalo vkljuCujemo v razprave
in tudi povezava nazaj — z delavkami
ni najboljia. Razlaga in odgovori so
zadovoljivi, o tockah dnevnega reda
smo zadosti obve§ceni. O ostalih po-
membnih zadevah razpravljamo v
sindikalnih skupinah.*

Marta: ,,Sem namestnik ¢lana volil-
ne komisije. Informacije o dogajanjih
v TOZD dobivam iz zapisnikov, od
sindikalnih poverjenikov in delegatov
DS. Menim, da je to v danih moZno-
stih zadovoljivo. Prav tako nam glasilo
Iskra prinasa prispevke o delu v osta-
lih TOZD v okviru nase DO, ne smem
pa pozabiti glasila nase TOZD.*

Enotni sta si bili ob ugotovitvi,
kako z delom v bodo¢e. Moramo
namred s asom naprej, se pravilno
usmeriti, dati poudarek na razvoj
novih programov, se preusmerjati na

proizvodnjo, ki je v svetu iskana, iz-
boljsati moramo kvalifikacijsko struk-
turo in konkurenéno nastopati na
trgu. Edino tezavo vidita pri pre-
usmerjanju proizvodnje, saj je prav
bojazen pred novim zacetnim delom
najvedja tezava pri uvajanju novih pro-
gramov.

Pri zadnjem vprasanju, kaj Zelita ob
osmem marcu sodelavkam Iskre, kar
nista mogli najti pravih izrazov in
Zelja, saj je le teh veliko: od delovnih
uspehov, zdravja, boljSega vkljuce-
vanja v delegatski sistem do urejenega

- varstva, soZzitja med narodi in narod-

nostmi ter miru v svetu.

Vsako leto vedno znova skuSamo
poudariti bistvo praznovanja dneva
zena. Na zalost smo pogosto price
praznovanjem, ki so organizirana iz-
kljuéno kot druzabna srecanja in ugo-
tavljamo, da se mednarodni praznik
Zensk mnogokrat sprevrze tudi v ne-
kaksen materinski dan. Na takih pro-
slavljanjih in proslavah pa ponavadi ni
sledu revolucionarnosti, ki bi jo ta dan
moral imeti. Skusajmo poiskati naj-
boljse poti v prizadevanjih, da po-
vrnemo osmemu marcu vsebino, ki jo
ta mednarodni praznik zasluZi.

Alojz Jug

00 ZSM TEA

Pred novimi nalogami in akcijami

Kljub temu, da smo Ze kar krepko zako-
rakali v novo leto, bi teZko rekli, da se je v
delovanju OO ZSM TEA kaj posebnega zgo-
dilo. Stekla je le akcija za razSiritev vrst
aktivnih mladincev, to pa je zaenkrat tudi
vse, Ceprav so programi vseh komisij precej
obetajo¢i, Zal pa zaenkrat $e samo deklara-
 tivni. Vendar — o tem pozneje.

Za zaCetek napravimo pregled o lanskih
akcijah mladih v TOZD TEA, ki so kar vse
po vrsti dovolj solidno uspele. Lansko leto
je potekalo v znamenju kongresov, ki so
med drugim dokazali, da tudi mladi vse-
skozi iS¢emo nove boljSe poti do vsestran-
skega napredka v naSih druZbenoekonom-
skih odnosih. Tako vzdu§je pa je seveda
bilo tudi v delu v nasi OO.

V letu 1978 je bilo deset sej osnovne
organizacije in deset sej predsedstva. V
maju je bila izvedena programska konfe-
renca, na kateri so bili dopolnjeni programi
za leto 1978. Takrat je bil za novega sekre-
tarja OO izvoljen Janez Bester, za predsed-
nika pa je bil ponovno izvoljen Borut Dvor-
3ak, ki to funkcijo opravlja Ze od leta 1977.

Konkretno o akcijah OO ZSM TOZD
TEA: sodelovanje pri evidentiranju in sesta-
vi kandidatnih list ob volitvah; organizacija
javne razprave v okviru Tedna novinarjev v

anju na temo ,Samoupravni in medse-
bojni odnosi v Elektromehaniki*, na katero
so bili vabljeni vsi predstavniki DPO in
vodstveni delavci, ter ¢lani kolektiva DO.
(Kljub skromni udeleZbi je razprava doZive-
la velik odmev in je Se vedno aktualna.);
izvedba javne razprave na kongresne doku-
mente ZSMS za mladino TEA; na predlog
0O je bilo v ZK sprejetih pet ‘aktivnih ¢la-
nov; zveznih MDA so se udeleZili Stirje
¢lani OO, Iskrine delovne brigade na
Dugem otoku so se udeleZile $tiri ¢lanice,
Avnojskega pohoda pa se je udelezil en
¢lan; ustanovljena je bila pohodna brigada
(25 ¢&lanov), ki deluje v sklopu brigade
SOZD Iskra pod nazivom ,,Partizanske de-
lavnice 99 d" in se je udeleZila pohoda
okrog Zice okupirane Ljubljane, pohoda na
dan Iskre, pohoda v Cermosnjice, kjer je
bilo ,Srecanje mladih SOZD Iskra®, po-
hoda na Ilovo goro, ki je bil posvecen
35-letnici tamkajs$njih bojev_med NOV, v
pocastitev 10. kongresa ZSMS pa e po-
hoda mladih Elektromehanike v DraZgose;
v politi¢no Solo za ¢lane ZK so bili vklju-
¢eni trije ¢lani OO, medtem ko so se ostali
¢lani udeleZili vseh izobraZevalnih oblik, ki
so jih organizirale DPO v tovarni in izven
nje; miadinci in mladinke so sodelovali pri
sprejemu Titove Stafete in tudi nosili $ta-
fetno palico s pozdravi in Cestitkami tov.
Titu; na pobudo koordinacijskega sveta je
bila v decembru izvedena anketa o stano-
vanjski problematiki mladih Iskre, njeni
rezultati bodo uporabni $ele letos.

Ob¢cuten je napredek na podrocju infor-
miranja, saj poleg tega, da vsak ¢lan OO
pravocasno dobiva vabila za seje in nato
tudi zapisnike, mladi objavljajo informacije
v ,JInformatorju TOZD TEA™ in so skupaj
z ostalimi DPO TEA tudi soizdajatelji tega
biltena, omeniti pa velja tudi sodelovanje s
tovarniskim glasilom ,JIskra®“. V okviru
pocastitve 100-letnice rojstva Otona Zu-
pancica je bil literarni vecer, ki pa zaradi
slabega obiska ni najbolje izzvenel, medtem
ko je bilo bolj veselo na ze dobro vpeljani
vsakoletni zabavnoglasbeni prireditvi ,,Iskra
poje*‘, na kateri se predstavljajo ljubitelji
petja iz Iskre in je vedno dobro obiskana.

Uspesno je bila izvedena tudi krvodajal-
ska akcija EM, ki se jo je udelezilo 60 pro-
stovolicev. Izvedena je bila tudi TRIM
akcija za vse Clane kolektiva EM, vendar je
Zal ostala brez vecje udelezbe.

Borut Dvoriak, predsednik OO0 ZSM
TOZD TEA pravi: ,,V preteklem letu smo
zelo Zivahno sodelovali z OO sindikata in
ZK, zlasti pri usklajevanju mnenj in pri-
pomb na samoupravne listine. Med drugim
na samoupravni sporazum o skupnih osno-
vah za razporejanje ¢istega dohodka v DO,
pravilnik o razporejanju cCistega dohodka
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TOZD in skupnih sluzb, samoupravni spo-
razum o skupnih osnovah za delitev OD,
sredstev' za osebno in skupno porabu ter
nadomestil, pravilnik o osnovah in merilih
za delitev sredstev za OD.

Z OK ZSMS Kranj smo imeli premalo
stikov, da bi lahko govorili o dobrem sode-
lovanju. Dobra akcijska povezanost pa je
bila s KS mladine EM in OO ZSM TOZD
Stevci.

Danes imamo v nasi osnovni organizaciji
63 clanov, ki delujejo v Sestih komisijah.
Izvedli smo veliko kadrovskih sprememb.
Stalno smo vkljucevali nove €lane, nekaj pa
smo jih tudi izkljucili zaradi stalne cdsot-
nosti, slabega odnosa in drugih objektivnih
vzrokov.

Nasa TOZD je velika in tako imamo slab
pregled nad vso mladino v njej. Delno je za
tako stanje kriva tudi pasivnost nadih ko-
misij, saj so vse lanskoletne akcije v glav-
nem slonele na delu posameznikov. Komisi-
je se niso samostojno sestajale, da bi obrav-
navale problematiko svojih podro¢ij in prav
gotovo je to eden izmed vzrokov, da nasa
ucinkovitost in zmoZnost nista bili bolj
stopnjevani.

Naj navedem primer, da smo za dan mla-
dosti organizirali sre¢anje mladih Elektro-
mehanike, ki se ga je udelezilo le dvajset
mladih. V prihodnje si torej lahko posta-
vimo vprasanje vedno vedje odtujenosti
med sodelavci, ki zdruZzujemo delo in sred-
stva, zraven pa v vse vecji potrodniski mrzli-
ci pozabljamo na medsebojne — medcloves-
ke odnose!

Dosti je podrocij, na katerih smo naredi-
li malo ali ni¢, dosti pa jih je tudi, na kate-
rih smo dosegli vidne rezultate in uspehe in
s tem prispevali k nadaljnji izgradnji nase
socialisticne samoupravne druZbe.**

Zivimo v eni najdemokrati¢nejsih druz-
benih ureditev na svetu. Zakon o zdruZe-
nem delu predstavija temelj za diktaturo
proletariata. Zato se moramo stalno sezna-
njati z vsemi novimi dolo€ili in se boriti
proti negativnim elementom v nasi druzbi.
Le z zavestnim in aktivnim delom bomo
lahko izpolnjevali naloge, ki nam jih nalaga
nada samoupravna socialisti¢na druzba.

Osnovna naloga OO ZSM TEA bo v pre-
predevanju mezdne miselnosti, kajti to da
ljudje vidijo samo $e denar na koncu me-
seca, je Ze nevarno vkoreninjeno v njih.

S krepitvijo druzbene zavesti, obramb-
nih sposobnosti in druzbene samozaiCite,
fizi¢nih sposobnosti v obliki rekreativnega
znadaja in mnozi¢nosti, s §ifjenjem obzorja
znanja vsem sodelavcem v obliki razliénih
predavanj in $tudijskih sestankov, s sezna-
njanjem mladih s kulturnimi doseZki in
uvajanjem ene kulture za vse, s seznanja-
njem o osnovah marksizma in samouprav-
nem socialistiénem sistemu — z vsem tem
naj bi postali mladinci bolj kriti€ni, ustvar-
jalni in objektivni do sebe in druZbe.

Delo mladih v OO ZSM TEA se bo ka-

* zalo tudi v stalnem sodelovanju z ostalimi

osnovnimi organizacijami. v nasi delovni
organizaciji in z OK ZSMS Kranj, ter drugi-
mi druzbenopoliticnimi  organizacijami.
Seveda so tu $e stalne naloge: pridobivanje
in uvajanje novih ¢lanov v mladinsko orga-
nizacijo, usposabljanje bodocih aktivistov,
delavcev—Sportnikov, kulturnih ustvarjal-
cev, v prvi vrsti pa dobrih samoupravljalcev.

Na prednovoletni programski konferenci
Q0 ZSM TEA, ki ji je sledilo tudi ,,pred-
novoletno srecanje mladih TEA™ s krajSim
kulturnim programom, so bili pregledani in
potrjeni akcijski programi, ki so jih za te-
kode leto pripravile posamezne komisije.

Ce imamo pred oémi dovolj pogumno
zastavljeno temeljno usmeritev delovanja
(boj proti negativnim pojavom v nai druz-
bi, preprecevanje mezdne miselnosti itd.),
s0 nam usmeritve posameznih komisij
videti precej konvencionalne in okostenele.
So pac plod preteklih izkuSenj in sploSnih
nacel, zelo malo pa je v njih resni¢ne izvir-
nosti in kreativnosti, zato naj tole pisanje
zakljuéimo z upanjem, da se bodo resni¢ne
ideje v toliko vecji meri porojevale ob
sprotnem delu, tako da konéno poroéilo o
delovanju 00 ZSM TOZD TEA za leto
1979 ne bo spet vec, ali manj veren plagiat
tistih iz preteklih let. Katimir Mohat

Ogledalo
organiziranosti

V sodobni druzbeni praksi je infor-
miranje eden od pogojev samouprav-
nega odloc¢anja. Tudi med mladimi, ki
se zavestno trudijo za enakovredno
vkljuéitev v samoupravni sistem, se
pojavlja potreba po sprotni, objektiv-
ni, osveséeni informaciji. Samo obves-
¢eni lahko vplivajo na sodobna do-
gajanja in resevanja problemov vse
skupnosti.

Pred leti, ko je bil pri Obcinski
konferenci ZSMS Kranj ustanovljen
Center za obveiCanje in propagando,
ki se je ukvarjal izkljuéno z izdaja-
njem mladinskega glasila, je vizija
enotnega sistema obve$¢anja v mladin-
ski organizaciji izzvala le pomilujoc
smeh. Danes je ta model dokon¢no
izdelan, njegovi avtorji pa se borijo s
tem, da ga poleg formalne odobritve
sprejme Se druzbena praksa.

Vodja Centra za obve§¢anje in pro-
pagando, Miro Erzin, ki je izdelal glav-
ne smernice mladinskega sistemskega
informiranja, takole opredeljuje nje-
gove oporne tocke:

,,Temelj obvescanja naj bi bila
odslej- osnovna organizacija ZSMS, ki
naj sama ureja nacin, obseg in organi-
zacijo obvescanja v skladu s svojimi
potrebami in moznostmi. Vsak mladi-
nec naj postane informator. Za. uskla-
jeno delo in za pretok obojestranskih
informacij so ustanovljene skupine za
obvescanje pri podrocnih konferen-

cah, ki jih sestavljajo mladi iz osnov-*

nih organizacij. Njihova temeljna na-
loga je, da na svojem podrocju koordi-
nirajo mladinsko . informiranje: med
mladimi v izobraZevanju, kjer naj spre-
mljajo delo $olskih glasil in spodbud-
no nagrajujejo njihove najvecje ustvar-
jalne dosezke; med mladimi v krajev-
nih skupnostih, ki naj jih opozarjajo
na osnovo obvescanja v KS: ter mlade
v zdruzenem delu, ki naj pripomorejo
k vsestranski vsebinski zasnovanosti
tovarniskih glasil. Skupine za obvesca-

nje torej skrbijo za nenehno informa-

cijsko povezanost osnovnih organiza-
cij, pa tudi teh podro¢ij med seboj.*

Obéinska konferenca, ki je bila
doslej kljuéni dejavnik mladinskega
obvescanja, je po novem sistemu
dobila drugaéne funkcije.

,,Prvo pomembno sec¢iice informa-
cijskih tokov — Ob¢inska konferenca
ZSMS — skrbi za vzpostavitev teko-
¢ega informiranja prek razli¢nih sred-
stev obve$éanja: internih informacij,
glasila OK ZSMS kot siroke oblike
obvescanja, prilog listu ter raznih pro-
pagandnih sredstev.*

Nosilec mladinskega sistemskega
informiranja_na ravni ob&inske konfe-
rence — Center za obveScanje in pro-
pagando (COP) — je dobil torej obsez-
nejso, odgovornejso nalogo kot pred
leti, ko realni druzbeni pogoji niso
dozoreli niti radikalni delegatski orga-
niziranosti, ko celovit sistem obves¢a-
nja iz baze Se ni bil temeljna naloga,
pac pa je informiranje v smislu nekak-
$nega ,politicnega larpurlartizma*
sluzilo le samo sebi.

Danes COP vkljucuje $e vrsto vlog:
je nosilec spodbujanja informativne
zavesti — za ta namen usposobljeni
kadri prinasajo med mlade v osnovne
organizacije zavest 0 nujnosti vseobse-
Zzne, nekampanjske
temeljni vlogi njihove organizacije v
tem sistemu — organizator aktiva
mladih  novinarjev, spodbujevalec
izobrazevanja svojih Clanov itd.

LV aktivu mladih novinarjev se
oblikujejo kadri za oblikovanje tega
modela informiranja, v tem okviru se
idejno in strokovno usposabljajo.
Razen uvajanja v prakti¢no delo, ki
vsebuje novinarske akcije. obiske
urednistev, delovnih erganizacij, kra-
jevnih skupnosti. mladi novinarji spo-
znavajo sodoben sistem informiranja
tudi preko vkljucevanja v delo kon-
kretnih sredin, osnovnih organizacij
ali organov obcinske konference.
Tako opravljajo dvojno: delo v sredi-
ni, v katero so _se vkljuéili, skrbijo pa
tudi za informacijsko povezavo, pri
Gemer se $e izkustveno ‘izpopolnju-
jejo.”

Od leta 1973, ko je bil Center za
obves§¢anje in propagando ustanovljen
le z ozkim namenom .informiranja
zaradi informiranja*, ko mu niti for-
malno ni bila” priznana pomembna
samoupravna naloga obvescanja, se je
torej marsikaj premaknilo naprej.
Koliko ¢asa pa bomo potrebovali, da
se ta napredni model uveljavi tudi v
praksi? %

Danica Zlebir

informacije, o

INDUSTRIJA IZDELKOV ZA SIROKO POTROSNJO

Seja delavske;ja sveta DO

V petek dne, 2. 3. 1979 se je v sejni
dvorani Poslovne hise v Skofji Loki
zaZela ob 11. uri 9. redna seja DO SP.
Prisostvovali so ji ¢lani DS: Vinko
Nastran, MatevZz Pogacnik, Franc
Miheli¢, Bosko Jovicevi¢, Leon Me-
znar, Ivo Zvonkelj, Marjan Sabec,
Janez Jesenovec, Miro Jurjavi¢, Albin
Pahor, Marina Kolenc, Tone Friskovec
in vabljeni: Simen PrimoZi¢, Peter
Gréar, Joze Vidic, Tone Mohorié,
Marjan Moze, Marjan Smid, Janko
Dobre, Tone Lavtar in Tone Beravs.

Odbor za razvoj samoupravljanja
DO Siroka potrosnja, ki je na svoji seji
22. 2. 79 sprejel samoupravne spora-
zume o: 7

— medsebojnih odnosih pri ustvar-
janju skupnega prihodka

— medsebojnih odnosih pri ustvar-
janju skupnega dohodka

— skupnih osnovah za razporejanje
Cistega dohodka

— osnovah plana za srednjero¢no
obdobje 1976—80

— medsebojnih pravicah, obvezn0:
stih in odgovornostih med delave!
TOZD in Delovno skupnostjo skupnil
sluzb, je predlagal DS DO, da ¥
samoupravne sporazume razglasi Z8
javno obravnavo. DS je predlog
sprejel, obenem pa tudi. potrd
predlog odbora, da naj javna obra¥
nava traja do 20. 3. 1979, usklajevaln!
postopek pa naj se izvede med 20. 3
in 30. 3. 1979.

V nadaljevanju je DS tudi razpisd
za gornje sporazume referendum, K
naj bo 5. 4. za vse TOZD in DSSS i
sprejel sklep naj se to objavi 04
oglasnih deskah TOZD in DSSS:
Referendum naj izvedejo volilne KO-
misije TOZD, DSSS in DO. DS je tudi
zadolzil DPO, posebej pa e sindikat,
da skupaj s strokovnimi delavci, ki 50
samoupravni sporazum pripravili, 0"
delujejo v javni obravnavi po TOZD It
DSSS.

B.C;
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TOZD TGA

Stalna skrb za boljSo kvaliteto

V ,TGA* posvecajo veliko pozor-
nost kvaliteti svojih izdelkov. Dobro
organizirana kontrola pa je seveda pri
tem nujnost. Kako so poskrbeli zanjo
v Rete¢ah nam je spregovoril Jaka
More, vodja sluzbe kontrole kvalitete.

,,Zaradi uvajanja dolo¢il zakona o
standardizaciji in ostalih predpisov s
podro&ja kvalitete in trznih odnosov,
je bilo nase delo lani precej bolj aktiv-
no. '

Slo je predvsem za dolocanje Ziv-
ljenjskih dob gotovih izdelkov in hkra-
ti za izvajanje obveznosti prodajalca in
proizvajalca do kupca. Vse te doloce-
ne zahteve smo dosegli v predvidenih
rokih in z zadovoljstvom lahko ugoto-
vimo, da nismo imeli prestopkov na
tem podrocju.

Lani s i tudi nalozili - da homo
bistveno izboljsali kvaliteto izdelkov,
vendar smo s tem le delno uspeli.
Zaradi nujnosti v proizvodnji smo se
preveckrat morali odlogati, za odsto-
panje od predpisanih kvalitet, kar pa
ni bilo na racun funkcionalnosti,
temved je 8lo le za zmanjsanje izdelov-
ne kvalitete se pravi slablega izgleda.

Ker se vsi proizvajalci sestavnih
delov nasih aparatov $e ne obnasajo
skladno z zakonodajo in JUS, smo vec
pozornosti posvetili ugotavljanju kva-
litete v na§i vhodni kontroli, da bi
tako dosegli ustrezno kvaliteto kon-
¢énega proizvoda. To nam povzrocCa
precejsne stroske, ki pa so Se vedno
man;jsi, kot e bi vgrajevali nekva-
litetne dele v nade izdelke.

Predvsem bomo v letosnjem letu
nadaljevali delo na ugotavljanju zane-
sljivosti in trajnosti sestavnih delov in
konénih izdelkov, kar nam bo omogo-
¢ilo organizirati nase delo tako, da se
bodo zmanjsali servisni stroski na
nasih- proizvodih. Le-ti predstavljajo
priblizno 1,5 % vrednosti izdelka po
neto prodajni ceni. Za naSo vrsto pro-
izvodnje ta odstotek sicer ni velik,
vendar bi ga lahko z veéjim prizade-
vanjem e obc¢utneje zmanjsali. Tu ne
gre toliko za dejanske stroske servisi-
ranja kot za povzrocanje slabe volje
pri kupcih in s tem tudi Sirjenje slabe
reklame za Iskro. Slednje namrec
nekvaliteten proizvod nujno povzroci.

Za doseganje boljse kvalitete bomo
zato v bodoc¢e morali nameniti vecjo
pozomost dobaviteljem, v nasi TOZD
pa opudcati proizvajanje za ,vsako
ceno*’.

Najteze pa se je seveda odlocati pri
odstopanju od normalne, oz. dogovor-
jene kvalitete takrat, kadar ima taka
odlocitev za posledico zastoj enega,
ali ve¢ montaznih trakov. Toda zave-
damo se, da lahko prodremo samo s
kvalitetnimi izdelki in to nas sili, da
neprestano izboljsujemo. svoje proiz-
vode, ki so tako po izdelavi, kot po
delovanju konkurenéni na domacem
in tujem trgu.

Uspesno tudi pridobivamo domace
in tuje tipske ateste, vendar je dosega-
nje s tem pogojene kvalitete v praksi
preveckrat problematicna zaradi sla-
bega spostovanja norm in premajhne
delovne discipline.

Ob tem nas obremenjuje tudi raz-
meroma visoka fluktuacija delavcev. V
lanskem letu je bil ta problem $e po-
sebej pere¢. Zelo tezko je namre¢ do-
segati ob izpolnjevanju koli¢inskih
normativov tudi zahteve kvalitete, ker
se posamezniki premalokrat zavedajo,

da s slabim opravljanjem svojega del®
povzro¢ajo v nadaljevanju delovneg®
procesa, tezave sodelavcem.

Na uvajalnih seminarjih za nov
delavce -se sicer zelo hitro in dobr®
sporazumemo kaksna mora biti kvalF
teta, v praksi je pa teze, ker nastopa)®
tako osebni kot tudi objektivni vplivh
ki potem preveckrat povzrogijo, 42
zmanjka dobre volje in zavesti. Veliko
lazje je uvajanje novega sodelavca ¥
skupinah (montaznih trakovih), kjef
lahko starejsi in mlajsi dobri delave!
pomagajo pri vzgoji novozaposlenill
Nekoliko teze je na posamiénih deloV
nih mestih, vendar moramo ugotovith
da tako v strokovnih sluzbah kot tudi
v proizvodnji, le prodira v zavest d¢
lavcev smisel in namen integralneg?
sistema zagotavljanja in ugotavljanj®
kvalitete. Ob tem je zanimivo tudi 10
da se vsi zaposleni na nek nacin n&
posredno ali posredno ukvarjajo s kv&
liteto, ko pa pride do konkretnegd
odlo¢anja je pa ta preveCkrat v pri*
stojnosti  sluzb kontrole kvaliteté.
Preveckrat se premalo zavedamo, d3
je tudi kvaliteta sestavni del samo0-
upravnega odlocanja.

V letosnjem letu bomo zaceli 2
redno  proizvodnjo mikrovalovnil
pecic in poskusali prodati &im ve_é
nasih standardnih izdelkov na tujé
trge. Ob tem bo seveda stalno pr
sotno vprasanje kvalitete in to v bF
stveno zahtevnejsi obliki. Upamo, d2
bomo kljub vsem tezavam uspeSn®
opravili svoje delo in da kvaliteta ¢
bo problem, ki bi oviral ta prizade
vanja.* .

Boris Cerif

Francu
Zidarju
v spomin

V torek, dne 27.2.1979, se je
kolektiv Sprejemnikov SeZana po-
slovil od svojega, nenadno preminu-
lega sodelavca Franeta Zidarja. :

Komaj je dopolnil 46 let starosti
in pravkar 23 let delovne dobe,
skoraj vse v Sprejemnikih, ga je
pobrala kruta usoda. Mnogokrat jé
prihajal z izvirnimi in koristnimi
predlogi, ki jih je  kolektiv rad
uposteval in je s tem pomagal K
boljSemu poslovanju.

Pokojni bo ostal vsem ¢lanom
kolektiva inasem, ki so ga poznali, v
trajnem spominu. 2

Naj v miru poéiva v svobodni
kraski zemlji!




Roman Albreht

Nekatera vprasanja
sedanjega trenutka
druzbene preobrazbe

Prispevek v razpravi na delovnem posvetovanju
druZbenopolitiénih in poslovodnih delavcev v
SOZD ISKRA

POREC, 17. 2. 1979

PREDMET NASE OBRAVNAVE

Predmet naSe pozornosti so nekatera aktualna vpraSanja nae nadaljnje
druzbene preobrazbe, ali kakor temu popularno pravimo, uresni¢evanja zakona
o zdruZenem delu v naem sedanjem druZbenem trenutku.

Nado pozornost seveda pritegujejo predvsem tista vprasanja, ki so, da tako
re¢em, strateSkega pomena za sam tok preobrazbenih procesov. Zaradi tega so v
Zarif¢u naSe pozornosti slej ko prej preobrazbeni procesi na tistih vozli§&ih v
zdruzenem delu, v druzbeni reprodukciji in druZbi, na katerih se zaradi
objektivnih pogojev, 3e vedno zadrZujejo in obnavljajo usedline druZbenega
odtujevanja, podrejanja dela drugih in druZbeno neopravitenega prisvajanja
rezultatov dela drugih.

Ta ZariS¢a so praviloma tudi najSibkej3i €leni v verigi gospodarjenja. So
vsekakor eden poglavitnih vzrokov, da nismo dovolj u€inkoviti pri poveéevanju
druZbene produktivnosti, pri gospodarjenju z druzbenimi sredstvi in pri
obvladovanju Stevilnih objektivnih tezav, ki nam jih je premagovati pri tekocem
delu in gospodarjenju in pri zagotavljanju vse skladnejSega in hitrejsega
druzbeno ekonomskega razvoja.

- Objektivno zaostajamo pri praktiénem uveljavljanju novih druZbeno
lastninskih prvin dohodkovnih odnosov v neposredni druZbeni praksi. Na ta
nacin se dolo¢eni odnosi v druZbeni reprodukciji in druZbi izvijajo izpod
upravljalske kontrole delavcev. Posledica tega je, da se v odnesih v druzbeni
reprodukciji 3e lahko zadrZujejo tujki odnosov in da nekatere zadeve v
druzbenih odnosih , trle”, kot pppularno pravimo.
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PODLAGA ZA DRUZBENO DELOVANJE

Podlago za na3e druZbeno delovanje pri nadaljnji druzbeni preobrazbi smo
izoblikovali na kongresih Zveze komunistov in na kongresih drugih
druzbenopolitiénih organizacij.

V temeljnih resitvah imamo izoblikovano sistemsko podlago in s tem
ustvarjene pogoje za nadaljnje utrjevanje socialisti€nega samoupravljanja.

Ob tem pa sta za nas vse, za vsakega delavca, vsako celico in za vsako
skupnost zdruZenega dela in za zdruzeno delo in druzbo v celoti, zelo
pomembni zlasti dve temeljni vodili, ki smo jih povsem nedvosmiselno jasno
opredelili na kongresih Zveze komunistov.

Socialistiéni samoupravni poloZaj delavca in delovnega &loveka v sistemu
zdruzenega dela, v druzbeni reprodukciji in druzbi je temeljni druzbeni kompas
.za nase delo. To nam omogoda, da znamo v vsakem delovnem in druZzbenem
okolju, v vsakokratnih razmerah, pogojih in silnicah, ki delujejo opredeliti smer
nade dejavnosti, lociti bistveno od nebistvenega in presojati druzbeno
udinkovitost lastne dejavnosti.

To je podlaga trdnosti nase celotne druzbe in vseh odnosov v njej.

Iz tega je seveda nujno potrebno potegniti ustrezne sklepe za naso lastno
druzbeno prakso odnosno za konkretno delovanje vseh druzbenih dejavnikov,
ki delujejo v sistemu socialisti€nega samoupravnega zdruZenega dela.

Druzbeni dejavniki, ki v .okviru svojih ustavnih pravic, dolZnosti in
odgovornosti delujejo v okviru sistema socialisticnega samoupravnega
zdruZenega dela so zavezani, da prispevajo k odpravi ovir in preprek, ki
zavirajo ali oteZujejo delavcem, da bi prakti€no uveljavili svoj druZbeno-
ekonomski poloZaj in opravljali svoje druzbene funkcije, ki so s tem povezane v
zdruzenem delu, druZbeni reprodukciji in druzbi in prevzeli nase tudi pra-
vice, dolZnosti in odgovornosti, ki so s tem neloljivo povezane.

Vsak druZbeni dejavnik, posameznik v zdruZenem delu in v
druZbenopolitiéni skupnosti, vsak organ zdruZenega dela oziroma druzbeno-
politiéne skupnosti, vsaka druZbenopolitiéna in druga organizacija, ki deluje v
sistemu socialistinega samoupravnega zdruZenega dela-je dolZna oblikovati in
uresniCevati vso svojo druzbeno dejavnost s pozicij in na nacin, ki prispeva k
ustvarjanju, utrjevanju in varovanju pogojev, ki omogocajo in spodbujajo
konstituiranje delavca kot druZbenega subjekta zdruZenega dela in ga objek-
tivno postavljajo v poloZaj, ki od njega terja ustrezno delovanje v vseh odnosih v
zdruzenem delu, v druzbeni reprodukeciji in druzbi in to v skladu z njegovimi
pravicami, dolZnostmi in odgovornostmi v zdruZenem delu in v druzbi.

Konkretni rezultati pri utrjevanju druzbenega poloZaja delavca v zdruzenem
delu in v druzbi, konkretni rezultati pri razvoju in utrjevanju ter uéinkovitosti
samoupravnega demokratiénega odlo&anja in konkretni rezultati pri povec€anju
druzbene produktivnosti, gospodarnosti in pri drugih sestavinah gospodarjenja
in razvoja, ki jih dosegajo delavci pri svojem delu, gospodarjenju in upravljanju
so edini zares trden druZbeni kriterij in merilo, s katerim je moZno presojati in
druZbeno ovrednotiti konkretno delovanje vsakega druzbenega dejavnika v
konkretnih razmerah in okoli$¢inah in druzbene rezultate tega delovanja s
pozicij utrjevanja socialisticnega samoupravljanja.

Drugo na$e temeljno vodilo, ki smo ga izoblikovali in sprejeli na kongresih
Zveze komunistov pa je, da je neposredno uresni¢evanje nadaljnjega razvoja
socialisti¢nega samoupravljanja, na sedanji ravni razvitosti druzbenih odnosov,
neloéljivo povezano z druzbeno dejavnostjo delavcev in delovnih ljudi in nji-



hovih druzbenih organizacij ter institucij zdruZenega dela in politi¢nega sistema,
v treh temeljnih smereh:

Prva, izpeljava in uveljavljanje novih druzbeno lastninskih prvin dohodkovnih
odnosov in institucij socialistiCnega samoupravljanja v druzbeni praksi samo-
upravljanja v druzbeni praksi zdruZenega dela, v vseh oblikah zdruZevanja dela
in sredstev ter interesnega poslovnega in druZbenopolitiénega povezovanja in
zdruZevanja.

Druga smer je ustvarjalno razvijanje in izpeljava osnov sistema za neposredno
rabo v druZbeni praksi, za urejevanje odnosov pri delu, to je, pri ustvarjanju
dohodka, pri poslovanju, pri pridobivanju, razpolaganju in porabi dohodka, pri
osebnem prisvajanju, pri urejevanju skupnih in splosno druzbenih potreb in
interesoyv itd.

Tretja smer pa je akcijsko premagovanje ovir, tezav, omahovanja in odporov,
zadev, ki kot popularno pravimo, $trle itd., ob katere zadevamo pri uresnice-
vanju druZbene preobrazbe in pri razreSevanju nalog in uresni¢evanju osebnih in
skupnih pravic in potreb delavcev in delovnih ljudi.

Omenjene opredelitve terjajo od nas, da potegnemo iz njih ustrezne sklepe za
naso lastno druzbeno prakso odnosno za konkretno delovanje druZbenih
dejavnikov, ki delujejo v sistemu socialistiCnega samoupravnega zdruZenega
dela.

Prvi sklep, ki se nam ob tem ponuja je, da se ne more druzbena dejavnost
nobenega od navedenih druZbenih dejavnikov omejevati in ostajati samo v
mejah razlaganja osnov druzbene ureditve in samo nacelnega opredeljevanja
zanje. Nujno je, da preraste v dejavno, ustvarjalno delo pri uresni¢evanju
ustreznih odnosov v druzbeni praksi delovne odnosno druZbeno politiéne
skupnosti, v kateri delujejo konkretni druzbeni dejavniki.

Vsi druzbeni dejavniki so druZbeno zavezani, da tvorno sodelujejo pri
konkretnem razreSevanju preobrazbenih procesov in vprasanj, ki jih ti procesi
odpirajo v delovnem odnosno poslovnem in druZbenopoliti¢nem okolju, v
katerem delujejo.

Sti¢na tocka dejavnosti vseh druZbenih dejavnikov so konkretna vprasanja,
ki se porajajo v procesu druzbene preobrazbe in njihovo konkretno delo pri
razreSevanju druzbenih, gospodarskih, politiénih, socialnih, idejnih in drugih
vprasanj v druzbeni praksi.

Iz povedanega se ponuja sklep, da terja samoupravno demokratiéni nacin
urejevanja odnosov v zdruZzenem delu in v druzbi tvorno in ustvarjalno sodelo-
vanje vseh druZbenih dejavnikov pri oblikovanju, sprejemanju in izpeljavi odgo-
vorov in reditev, ki jih terja druzbena praksa.

V tem je podlaga, ki nam omogo¢a, da v ustvarjalnem delu vseh druZbenih
dejavnikov zdruZenega dela premagujemo in odpravljamo preostale ostanke
odnosno usedline razrednih odnosov. Gre za usedline druZbenega odtujevanja
delavcev, ki jih v procesu dosedanje socialisti¢ne samoupravne preobrazbe 3e
nismo uspeli izkoreniniti odnosno onemogoéiti njihovega vpliva na druzbene
odnose.

SAMOUPRAVNI DEMOKRATICNI TEMELJI AKCIJSKE ENOTNOSTI

Zasnova socialistiénih samoupravnih odnosov temelji na objektivnem
dejstvu, da tvorijo neposredno proizvodni znanstveno raziskovalni, upravno
strokovni, politi¢ni, socialni itd. potenciali zdruZenega dela dialekti¢no celoto,
ki deluje v funkciji delavca v zdruzenem delu in v druZbi, v funkciji utrjevanja
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njegovega druzbenega poloZaja in uspeSnega dela, ustvarjanja in pridobivanja
dohodka in gospodarjenja z njim, v skladu s potrebami in interesi delavcev in
zadovoljevanjem njihovih celovitih potreb.

V sistemu zdruZenega dela je ta zasnova institucionalno izpeljana na izviren
nacin.

Druzbeno bistvo te izpeljave je, da obravnava proizvodno delo, znanstveno
raziskovalno in aplikativno strokovno delo, poslovodno, upravno in admini-
strativno strokovno delo, druzbenopoliti¢no dejavnost itd. kot funkcije zdru-
Zenega dela. Vse te funkcije opravljajo delavci, ki zdruZujejo svoje delo z delom
drugih delavcev na druZbenih sredstvih v zdruZeno delo, v odnosih medsebojne
povezanosti, odvisnosti in odgovornosti ter odgovornosti do druZbene skupnosti

Delavci v zdruzenem delu ne sprejemajo svojih upravljalskih odlo&itev kot
zasebniki in tudi ne voluntaristi¢no.

Upravljanje je druzbeno opravilo: Delavec uresni¢uje pri upravljanju svoje
osebne interese vedno le kot zdruZeni delavec. To je, v odnosih medsebojne
povezanosti in odvisnosti s tistimi delavci, ki z njimi zdruZuje svoje delo in z
vsemi tistimi, ki z njimi zdruZuje delo in sredstva v druZbeni reprodukciji in
druzbi. Z njimi je namreé delovno, proizvodno, poslovno in seveda dohodkovno
povezan, odvisen in odgovoren. Podlaga za urejevanje teh odnosov so: Prvié&,
enakopravnost vseh delavcev ali druga¢e povedano, nih¢e nima pravice terjati
zase veCje pravice, kot jih, pod enakimi pogoji, prizna drugemu. Drugié¢, druZbe-
no pravna norma, ki doloc¢a, da se dohodek in osebni dohodek v zdruZenem
delu pridobiva samo na podlagi svojega dela, prispevka pri delu in doseZenega
rezultata, ob upostevanju dogovorjene vzajemnosti in solidarnosti. Tretji&,
samoupravno sporazumsko urejevanje vseh odnosov, ki temelji na delavCevi
pravici dela z druZbenimi sredstvi.

Delavec v zdruZenem delu drZi na podlagi svoje pravice dela v svojih rokah-
upravljalsko ‘moé& nad vsemi odnosi v temeljni organizaciji, v kateri zdruZuje
svoje delo, v vseh odnosih v zdruZenem delu in v druzbi, vkljuéujo¢ pri tem vse
dejavnike politi¢nega sistema. Zaradi tega dejstva je delavec seveda tudi druz-
beno odgovoren za vse odnose v svoji temeljni organizaciji, druZbeni repro-
dukciji in druzbi, da jih ureja v skladu s svojimi interesi in potrebami.

Delavéev osebni interes se torej oblikuje kot dialekti¢na enotnost njegovih
interesov, ki jih uresni¢uje na podlagi osebnega prisvajanja, njegovih skupnih
interesov, ki jih uresni¢uje skupaj z drugimi delavci v zdruzenem delu v domeni
zadovoljevanja skupnih potreb v proizvodni, druZbeni in osebni porabi in nje-
govih splo$no druZbenih interesov, ki jih oblikuje in zadovoljuje- v okviru
druzbenopolitiénih skupnosti.

ZADEVE, Kl BREMENE OBLIKOVANJE PODLAGE ZA SAMOUPRAVNO
SPORAZUMEVANJE

V sedanjem druZbenem trenutku je vsekakor ve& vzrokov, ki povzroéajo
teZave pri oblikovanju podlage za samoupravno sporazumevanje? Nad njimi pa
vsekakor zasluzi srediéno pozornost zlasti dejstvo, da oéitno zaostajamo na
podro&ju formiranja in dozorevanja poslovodnih in strokovnih delavcev v
zdruZenem delu za uspe3no opravljanje dela, ki jim je v zdruZenem delu zaupano
v nadih zelo zahtevnih pogojik. Pogoji so zahtevni z dveh zornih kotov. Z vidika
druZbenih odnosov, ki jih prinasa nadaljnji razvoj socialisti¢nega samouprav-
ljanja, ki temelji na delav&evi pravici dela z druzbenimi sredstvi. Ob tem je treba
vedeti, da ustrezne aplikativne vede te tematike 3e niso obdelale za neposredno
uporabo. Se pravi, tu dobesedno orjemo ledino. Zahtevna pa je tudi z vidika
gospodarjenja. Le to je pod pritiskom procesov, ki jih odpira znanstvenotenni-



¢na revolucija in s tem povezanimi pritiski ekonomsko razvojnih zakonitosti na
nade gospodarstvo, na njegovo funkcionalno razdrobljenost, na nezadostno
raven razvitosti proizvajalnih sil, na neustrezno strukturo zdruZenega dela, na
nezadostno stopnjo njegove podruzbljenosti in funkcionalno dohodkovne
povezanosti in zdruZenosti na neustrezno raven produktivnosti, ekonomiénosti,
poslovnosti in na rastoce neskladje med rastom druZbene produktivnosti in
silno rastjo potreb v druZbeni reprodukciji, ki jih dinamizira ekonomski razvoj
in prvine porabe po potrebah, ki so plod socialno druzbene politike.

Na tako zaostajanje nedvomno vpliva veé dejavnikov in silnic.

Eden med njimi je vsekakor, da se prepocasi otresamo rutinerstva pri spre-
jemanju samoupravnih odlocgitev, ki zadevajo in materialno ekonomske in
druzbeno ekonomske odloditve. Se pravi, prepocasi se otresamo sprejemanija
odlocitev, tudi daljnoseznih in takih, ki zadevajo druzbeno bistvo odnosov, po
posluhu, po instinktu posameznikov ali posameznih skupin.

Ta usedlina nas potiska v slepo ulico improvizacij, odloditev od danes na
jutri, odlocitev, ki ohranjajo obstojece stanje in ga sku3ajo reproducirati. Pod
pritiski take prakse ostajajo v ozadju dejanski interesi in potrebe zdruZenih
delavcev v danih pogojih in okoli3€¢inah in pri danih mozZdostih, povezavah in
odvisnostih v druzbeni reprodukciji in druzbi. Zaradi tega ne osmislimo de-
janskih potreb in interesov delavcev v dologenem segmentu zdruZenega dela
odnosno v doloéeni delovni, proizvodni, poslovni, interesni skupnosti oziroma v
doloceni krajevni skupnosti in druZzbenopoliti¢ni skupnosti in ne posku$amo
operacionalizirati njihove izpeljave. V tem je iskati enega glavnil vzrokov, da
nekateri deli zdruZenega dela nimajo obdelanih svojih razvojnih usmeritev in
ustreznih razvojnih programov, oziroma, da imajo programe, ki ne stoje vselej
na trdnih tleh, ki nimajo prave ekonomske in druZzbene povezave z dejanskimi
potrebami in interesi delavcev v dologenih delih zdruZenega dela in njihovimi
stvarnimi moznostmi, da jih uresniéijo.

Pod takimi pritiski zanemarjajo proucevanje objektivnih druZbeno-
ekonomskih vpra3anj, ki jih je v dologenih organizacijah v danih pogojih nujno
razreSevati. Gre za tista vpra$anja, katerih uspeSno razreSevanje je objektivni
ekonomski pogoj za uspes$no produktivno delo in poslovanje. To zadeva
tehniéno opremljenost dela, organizacijo dela, proizvodni program in podobno.

Pod vplivom omenjenih pritiskov se premalo ukvarjamo tudi s prou¢evanjem
druzbenoekonomskih zakonitosti, ki uravnavajo razmerja med posameznimi
dejavniki proizvodne sile dela in njihovim vplivom na rezultate dela in na druge
materialne odnose v druzbeni reprodukeiji.

Ob tem se postavlja cel niz vprasanj, ki terjajo konkreten odgovor: Kdaj je
ekonomska naloZba ué&inkovita, koliksen dohodek je mera poslovne uéinkovi-
tosti, koliksen dohodek je dolnja meja uéinkovitosti itd? V tem okviru pa gre
za celo vrsto ekonomskih razmerij: kak3na struktura naloZbe v posamezne pro-
izvodne dejavnike je v dani dejavnosti, v danih pogojih ekonomsko potrebna, da
zagotovi pogoje za donosno izrabo kapacitet, za dosego Eimvisje produktivnosti
dela ob &im niZjih vodnih strodkih in podobno? Torej gre za celo vrsto druZ-
beno ekonomskih razmerij, pri katerih je nujno upo$tevati tako imencvane
kakovostne ekonomske pokazatelje odnosno nove prvine druzbeno-lastninskih
odnosov.

Ce pri oblikovanju poslovnih odloéitev popui¢amo pred omenjenimi pri-
tiski, ima to neizogibno za posledico podrejanje strokovnega potenciala volun-
taristicnemu odlo&anju posameznikov. Le ti pa s samo prakso poslovnega od-
lo¢anja podrejajo delo strokovnih delavcev svojemu rutinerstvu in poslovnemu



instinktu ter jih na ta nadin spreminjajo v izvajalce svojih odloé¢itev. Pod pri-
tiskom take prakse se ohranja druzbena zlepljenost poslovodne funkcije in stro-
kovnega dela z monopolom nad upravijanjem. Koren te zra$enosti je torej v
taki poslovni praksi, ki ni ne druzbeno, ne ekonomsko sprejemljiva.

Med drugimi vplivi, zaradi katerih objektivno zaostajamo pri formiranju in
dozorevanju poslovodnih in strokovnih kadrov, so $e vedno zelo moéan za-
viralni dejavnik tudi nepremagane podjetnisko lastninske usedline v praksi orga-
nizacij zdruzenega dela. Te v mnogih primerih dobesedno hrome nadaljnji
proces druzbenega formiranja strokovnih kadrov. Le ti zdruZujejo svoje delo z
delom drugih delavcev za opravljanje zelo zahtevnih del v medsebojni delitvi
konkretnega dela. Na tej podlagi naj bi svobodno in enakopravno z drugimi
delavci oblikovali in sprejemali samoupravne odlocgitve. S svojim konkretnim
delom pa naj bi uspe$no opravljali poslovne in strokovne naloge, ki so jim s tem
zaupane. Poleg tega pa podjetnidko lastninske usedline hrome tudi strokovni
razvoj kadrov, njihovih ustvarjalnih potencialov, razvoj in 3irjenje njihovega
poslovnega in strokovnega obzorja, smelosti pri poslovnih in strokovnih za-
mislih, ki so povezane z ustvarjalnim tveganjem, razvoj poslovnega obzorja, ki
presega ¢asovne okvire poslovnega leta. Kratkomalo hrome njihov razvoj in
formiranje. Kadre, ki popuste pred omenjenimi pritiski, jih njihovo lastno rav-
nanje podreja ozkim interesom podjetniSkega vrtiCkarstva, v katerega jih po-
tiska Ze zdavnaj preZiveli podjetniski autarkizem in spone ozkogrudnega
podjetnisko lastninskega profita, ki je kot podlaga za uspeSno gospodarjenje
tudidruzbeno in poslovno v globoki krizi. Poslovodni in strokovni delavci, ki
popuste pod temi pritiski, se ne oblikujejo kot delavci v zdruZzenem delu, v
katerem opravljajo dolo¢ena zahtevna konkretna dela, sicer pa, na podlagi svoje
pravice dela z druzbenimi sredstvi, svobodno in enakopravno z drugimi delavci
upravljajo s pogoji in rezultati svojega, skupnega in zdruZenega dela, ampak 3e
kar naprej ravnajo tako, kot da je z njihovim konkretnim delom neloéljivo
povezan monopol nad upravljanjem.

Taka praksa oteZuje ustvarjanje skupnih strokovnih ekip v 3ir§ih segmentih
zdruzenega dela, ki bi naj bile sposobne opravljati ne samo delo, ki je zdruZeno
s teko¢im poslovanjem posameznih organizacij, ampak se lotiti tudi strateskih
vprasanj razvoja, poslovanja in odnosov zdruZenih organizacij, gledanih z
zornega kota celovitih odnosov v druzbeni reprodukciji in druzbi, z vidika
razvojnih silnic in uresnicevanja globalnih interesov in potreb delavcev v zdru-
Zenih organizacijah. To pa so praviloma naloge, ki presegajo delovni potencial
poslovodnih in strokovnih delavcev v posameznih organizacijah. Ta potencial se
ne more uspesno lotiti obdelave zahtevnejSih kompleksnih razvojno-stratedkih
vprasanj, Ce ni povezan med seboj in z drugimi delavci v okviru $irsih celot
zdruZenega dela.

Med vzroki, ki po svoje vplivajo na zaostajanje pri. razvoju in formiranju
poslovodnih in strokovnih delavcev sta nedvomno dokaj vplivni 3e dve vrsti
Skodljivih druzbenih usedlin. Ena so ostanki neke vrste drZavnega admini-
strativnega paternalizma, ki se vlecejo $e iz ¢asov administrativnega drZzavno-
lastninskega upravijanja. Druga pa so 3e nepremagani ostanki levi¢arskega
sektastva. Le-ta izenaCuje vse delavce, ki opravljajo poslovodna in strokovna
dela, to je dela tako imenovane tehnoekonomske sestave zdruZenega dela, s
tehnokratizmom.

Temelina druzbena slabost drZavnega administrativnega paternalizma je v
tem, da v samoupravnem sporazumevanju vidiin sprejema samo demokrati¢no
obliko sprejemanja odlocitev, ne vidi pa, kar je bistveno, da gre pri tem za



druzbenoekonomski odnos, ki se lahko uresni¢uje samo preko te samoupravno
demokrati¢ne oblike. Prav zaradi tega, za tiste, ki tako pojmujejo samoupravno
sporazumevanje, ni bistvo stvari v tem, kak3en interes uveljavlja predlog
samoupravne odloéitve. Zanje torej tudi ni bistveno, da mora predlog strokovne
podlage za samoupravne odlocitve temeljiti na interesih, ki so jih udeleZenci v
sporazumu soglasno opredelili kot izhodi3Ca za pripravo strokovne podlage, ki
naj zagotovi prav uspeSno uresni¢evanje njihovih soglasno opredeljenih in-
teresov. Zanje je bistvo stvari, da pridobe za dolo¢eno odloéitev pristanek
udeleZzencev v sporazumu. Taka praksa ohranja monopolen vpliv tistih, ki
pripravljajo strokovno podlago za sprejemanje samoupravnih odloéitev, ne same
odlocitve. To dosegajo na tak naéin, da podlago za sprejemanje samoupravnih
odloéitev pripravijo in izdelajo v takoimenovanih zaprtih strokovnih krogih.
Kljuéna druzbena slabost take prakse je, da ne zagotovi, da bi delavci odnosno
njihovi samoupravni organi sporazumno opredelili konkretne druzbeno-
ekonomske interese in potrebe, ki naj bi jih z ustrezno samoupravno od-
logitvijo, za katero je potrebno pripraviti konkretno strokovno podlago, uresni-
¢ili. Tudi druZzbenoekonomski pristop k obdelavi podlage za odloéanje izobli-
kujejo v tako imenovanih zaprtih krogih znotraj organizacij zdruZenega dela ali
pa v neposrednem dogovarjanju med posamezniki v strokovni sestavi po-
sameznih organov druzbenopolitiénih skupnosti in posameznikov v poslovno
strokovni sestavi iz dolocenih organizacij zdruZenega dela

Taka druzbena praksa $e naprej ohranja druzbeno razdvojenost med pripravo
predloga samoupravne odlocitve in med njenim sprejemom. Tako prepredéuje
preraiCanje vseh opravil, ki so povezani s samoupravnim odloganjem v
dialekti¢no enoten proces nastajanja in sprejemanja samoupravnih odloditev, v
katerem _je konkretno delo, ki ga -opravljajo strokovni delavci v funkciji
samoupravnega odlocanja. Taka praksa ohranja pritiske na oblikovanje samo-
upravnih odloégitev s pozicij najrazliénejSih usedlin upravljalskega, lastninskega
itd. monopola. S tem daje potuho podjetnisko lastninskemu egoizmu in ustvarja
moZnosti za pritiske s pozicij lokalistiCnega zapiranja poslovnih obzorij zdru-
Zenega dela v regionalne okvire, s pozicij lokalistiCnega zapiranja trga in s po-
zicij drzavno birokratskega gospodarskega voluntarizma.

‘Druzbena slabost levi¢arskega sektastva pa izvira zlasti iz dveh njegovih
napak.

Ena je misljenje, da je izvor tehnokratizma v doloéenem druzbenem sloju, to
je v prirodi ljudi v zdruZzenem delu, ki opravljajo poslovodna in strokovna dela.
Pri tem pa ne vidi, da je primarni, to je druzbenoekonomski izvor tehno-
kratizma v usedlinah druzbene udtujenosti sredstev od delavcev. V pogojih, ko
so druZbeno odtujena od delavcev, ostajajo druZzbena sredstva via facti v uprav-
ljalski domeni poslovodnih in strokovnih delavcev.

Prav zaradi te svoje napake se levi¢arsko sektadtvo osredotoc¢a ne na delo pri
odpravi materialnih izvorov tehnokratizma in na demokrati€éno samoupravno
kontrolo nad izvajalci tistih del v zdruzenem delu, ki so objektivno $e vedno
mocneje izpostavljeni procesom tehnokratizacije, ampak na akcije, ki vna3ajo
socialno druzbeni nemir in nestrpnost do vseh delavcev, ki opravljajo poslo-
vodna in strokovna dela in jim odrekajo enakopraven poloZaj s pravicami,
dolZnostmi in odgovornostmi delavca v zdruZzenem delu, in sicer, ne glede na to,
kako se le-ti s svojim delom in ravnanjem dejansko vkljuéujejo v zdruZeno delo
in v celoto samoupravnih odnosov.

Druga napaka levidarskega sektastva pa je, da ne upo3teva, da je usedline
druZbenega odtujevanja, ki jih $e nosi v sebi ravnanje posameznikov iz tehno-



ekonomske sestave zdruZenega dela, moZno uspe$no premagati le tako, da s
preobrazbo druzbenoekonomskih osnov odnosov v zdruzenem delu, vztrajno
odpravljamo prvine odnosov, ki omogo&ajo, da si posamezniki ali posamezne
skupine podrejajo delo drugih in jih zamenjujemo z druZbeno lastninskimi
prvinami dohodkovnih odnosov. 2

Delavec je dejansko druzbeno osvobojen, ko si drugi ne podrejajo njegovega
dela, on pa si ne podreja dela drugih. Za razvijanje in utrjevanje takih odnosov
imamo podlago v druzbeno lastninskih prvinah dohodkovnih odnosov in de-
lavCevi pravici dela z druZbenimi sredstvi. Le-to si pridobi vsak delavec v zdru-
Zenem delu, ne glede na konkretno druZbeno potrebno delo, ki ga v niem
opravija. To je druZzbenoekonomska podlaga, ki omogocéa delavcem v
zdruzenem delu, da oslanjajo& se na svoje samoupravne, druzbenopoliti¢ne in
druge organizirane sile in institucionalne oblike uresnievanja samoupravljanja,
urejajo medsebojne odnose v zdruZenem delu, druzbeni reprodukciji in druzbi
tako, da onemogocajo vsakrino obliko vsiljevanja volje in interesov enih
drugim, vsako obliko podrejanja tujega dela in pridobivanja dohodka oziroma
prisvajanja osebnega dohodka mimo ali neodvisno od lastnega dela in delovnega
prispevka k rezultatom skupnega dela.

Iz povedanega nedvoumno izhaja, da kaZe pri nadaljnjem procesu druzbene
preobrazbe posvetiti vso potrebno pozornost zlasti tistim dejavnikom, ki lahko
bistveno prispevajo in pospesijo proces formiranja in dozorevanja posiovodnih
in strokovnih delavcev v zdruZenem delu za uspesno opravljanje dela, ki jim je
zaupano v nasih zelo zahtevnih pogojih.

Med takimi dejavniki je vsekakor zlasti preobrazba osnov in meril za prido-
bivanje dohodka in osebnega dohodka delavcev, ki so jim zaupana ta dela.
Potreben je dobesedno proboj z novimi prvinami odnosov, ki bo ustvaril mo-
stiée za nadaljnji tok preobrazbe. To je eden strateSko odlo&ilnih &lenov v
nadaljnjem procesu preobrazbe druZbenoekonomskih odnosov na druZbeno
lastninskih prvinah dohodkovnih odnosov v celotnem zdruZenem delu.

Da je temu tako, opozarjajo zlasti tri indikativne teZnje, ki se uveljavljajo v
odnosih v zdruzenem delu.

Zelo Sirok razmah je dobila praksa, da dobi delavec za priblizno enak
kvantum dela v skupnih sluzbah, ob normalnem opravljanju delovnih nalog,
praviloma ob&utno visji osebni dohodek, kot ga dobi delavec za enak kvantum
dela, ki dela v neposredni proizvodnji. To je trend, ki druZbeno razvrednotuje
proizvodno in vsakrdno vrsto dela, ki neposredno ustvarja dobrine in dohodek.
Je in druZbeno in ekonomsko kvaren pojav, katerega druZbeno-ekonomske
korenine moramo v zdruZenem delu najodloénejse iztrgati.
 Podatki govore, da velika veCina delavcev, ki se izobraZujejo ob delu, ne
nadaljuje z izobraZzevanjem v svojem poklicu odnosno za delo v proizvodnji, da
bi si izpopolnili znanja, delovne spretnosti, razsirili raven znanja in strokovnega
obzorja za uspednejSe delo v procesih dela v materialni proizvodnji ali drugih
druzbenih dejavnostih, ki so proizvodnemu delu potrebne, ampak si pridobivajo
nova znanja, da bodo presli na opravljanje upravnih in administrativnih stro-
kovnih del, to je, da se bodo prekvalificirali, kot pravimo v vsakodnevnem
Zargonu, za opravljanje dela izven procesov neposrednega ustvarjanja vrednosti
in druZbeno potrebnih dobrin.

Podatki govore tudi o tem, da se razmerje med delovnim potencialom, ki
opravlja upravno strokovna in administrativna dela, na eni strani, in delovnim
potencialom, ki ustvarja predpogoje za proizvodno delo, za nemoteno odvijanje
proizvodnih in poslovnih procesov, ki ustvarjalno pripravlja strokovno podlago
za samoupravne odluéitve, ki zadevajo nadaljnji fazvoj uveljavljanja prvin



dohodkovnih odnosov in nadaljnje delovno, proizvodno, poslovno in interesno
povezovanje delavcev itd., na drugi strani, v mnogih primerih poslab3uje na
§kodo ustvarjalnega dela, ker se moéno povecujejo upravna in administrativna
dela. :

.Tudi ti trendi v notranjem formiranju delovnega potenciala zdruZenega dela
so in druzbeno in ekonomsko slabi. Razvoj in uporaba sodobne tehnike in
tehnologije terjata sploSen napredek strokovne ravni delavéeve proizvajalne
osebnosti. Istodasno pa terjata premik pomembnega dela zdruZenega dela v
tehnoekonomske druZbene dejavnosti. Taka okrepitev delovnega potenciala v
tehnoekonomskih druzbenih dejavnostih je pogoj za to, da bi organizacije
zdruZenega dela zmogle drzati korak z razvojem proizvajalne osnove svojega
dela, da bi jo produktivno in gospodarno uporabljale in tudi same razvijale.

V omenjenih slabih trendih je tudi vzrok, da se organizacije zdruZenega dela,
vsaka za sebe in skupaj za tiste segmente reprodukcije, v katerih so med seboj
povezane in odvisne, ne lotevajo dovolj sistemati€no temeljnih razvojnih
-vprasanj, da se jih ne lotevajo vedno z vidika objektivnih zahtev nae skupne
razvojne strategije in podobno.

Zaradi tega vsi skupaj razpolagamo z razmeroma skromnim obsegom vse-
stransko proucenih in domiselnih.razvojnih programov ali pa capljamo za dejan-
‘skimi potrebami. V tem pa je tudi eden vzrokov, da se ne moremo s Sir§imi
zamahi lotiti nekaterih temeljnih nalog v zvezi z odpiranjem procesa uéinkovite
precbrazbe strukture nadega zdruZenega dela, u¢inkovitega poveéevanja njegove
druzbene produktivnosti dela, da bi se izvlekli iz sedanjih razmer, v katerih
zdruzeno delo ocitno 3e ne dohaja s svojo druzbeno produktivnostjo potreb v
celokupni druzbeni porabi dohodka.

Podlago za urejevanje dohodkovnih odnosov je potrebno seveda urediti v
sporazumu o temeljih skupnega plana. V njih je opredeliti, kak3en delovni
potencial potrebujejo organizacije zdruZenega dela, ki organizirajo te po-
tenciale, na podro¢ju tehno-ekonomskih druzbenih dejavnosti skupnega po-
mena in na podro¢ju upravno in administrativno strokovnega dela, ki je zdru-
7eno z vodenjem poslovanja. V teh temeljih je treba dolo&nej3e opredeliti vrste
in obseg dela, strokovno sestavo potrebnega kvantuma dela, strukturo se-
stavljenosti tega dela, kriterije za dolocanje delovnih nalog in za ugotavljanje
delovnega prispevka k skupnemu ustvarjanju dohodka in za ekonomsko
spremljanje skupnih strodkov, ki so s temi deli povezani in ki obremenjujejo
enoto skupaj ustvarjenega dohodka zdruZenih delavcev. To je podlaga, da de-
jansko izidemo iz Se vedno moé&no prevliadujo&e prakse, pri kateri se potreben
delovni potencial na teh podrocjih ugotavlija na podlagi ,status quo”, to je
zateCenega stanja in pri kateri se tehnoekonomski delovni potencial autonomno
povecuje odnosno spreminja njegova sestava. Tako se bomo tudi otresli Se
vedno modénih pritiskov, ki obravnavajo.celoten tehnoekonomski delovni po-
tencial kot podjetnisko reZijo in se oblikujejo sredstva za to dejavnost s po-
moéjo administrativno fiskalnih prispevnih stopenj. 2

Ureditev odnosov pri ustvarjanju in pridobivanju dohodka od skupnega dela
med delavci iz proizvodnih organizacij in delavci iz organizacij druzbenih de-
javnosti in skupnih sluzb, ki zdruZujejo svoje delo in druZbena sredstva v
delovnih in sestavljenih organizacijah, je izhodi$ge in trdna podlaga za ureje-
vanje odnosov med delavei, ki delajo v proizvodniji in delavci, ki delajo v druzbe-
nih dejavnostih in so udeleZeni v svobodni menjavi dela v okviru ustreznih
samoupravnih interesnih skupnosti. Precej omahovanja je pri urejevanju teh



odnosov med drugim tudi zaradi tega, ker nismo v delovnih organizacijah 3e
povsod dosegli odlocilnega preloma z miselnostjo in prakso, ki dopu3a, da
delavci v delovnih organizacijah in organizacijah druzbenih dejavnosti pri-
dobivajo dohodek po tako imenovanem stroskovnem nacelu, to je na podlagi
prispevkov za pokrivanje stroSkov za tako imenovano upravno administrativno
rezijo.

IQZTOCNICE NASEGA PRISTOPA RAZRESEVANJU DRUZBENIH VPRA-
ANJ

Mislim, da je zelo to¢na ugotovitev, ki jo je povedal v svojem poslovnem
porocilu tovari§ JoZze Hujs, ko je dejal, da smo mi zelo dobri diagnostiki, ki
znamo odkriti bolna Zari§¢a in tudi poznamo nacine kako bi lahko taka Zari¢a
ozdravili. Ko pa je potrebno opraviti neposredni poseg v dejanske odnose v
druzbeni praksi pa smo mnogokrat veliko premalo ucinkoviti. -

Od tega kako bomo znali premagati to slabost je v veliki meri odvﬂsen in
tempo in uéinkovitost nade druzbene preobrazbe.

Ob tem kaze opozoriti na dve zadevi, ki nista dobri.

Oé&itno si nismo $e v zadostni meri razvili druzbenega posluha, da bi znali
- dobro presoditi, kaj je vdanem trenutku in v danih pogojih klju€ni €len v verigi
stevilnih druzbenih nalog in opravil, s katerimi se ukvarjamo.

Gre za izbor tistega ¢lena, od katerega uspesne razresitve je odvisna ne samo
njegova uspe$na ureditev, ampak z njegovim uspesnim razreSevanjem razresu-
jemo cele komplekse ali splete odnosov in ustvarjamo povsem nove pogoje za
njihovo uspesno razreSevanje.

V omenjenih primerih se preobrazbe lotevamo kot ene izmed nalog. Uvrsti-
mo jo v program svojega dela. Lotimo se je, ko po nasem programu pride na
vrsto. Odmerimo ji ¢asa in stil kot vsaki drugi nalogi ali pa $e manj.

Neredko se v primerih, ko tako ravnamo, zatekamo k temu, da i¢emo
vsevprek krivce, ker so rezultati preobrazbe skromni. Zaénemo iskati nasprotni-
ke tudi tam, kjer jih ni. Ne vidimo pa pravega vzroka.

Pravi vzrok pa je v tem, da se nismo osredoto¢ili na razreSevanje preobrazbe
z vsemi svojimi ustvarjalnimi potenciali in da si nismo vzeli dovolj &asa in vloZili
dovolj truda, da bi zadeve izpeljali od zamisli prek funkcionalnih instrumentov
do prakti¢ne uveljavitve. V posameznih primerih svoje preobrazbeno delovanje

" reduciramo le na to, da si drug drugemu razlagamo, kaj je zapisano v zakonu o
zdruZzenem delu in drugih sistemskih zakonih in si pripovedujemo, da so to
dobre stvari in da se z njimi strinjamo. Manjka pa neposredna organizirana
druZbena dejavnost, ki naj aktivira vse nade ustvarjalne ‘potenciale pri konkret-
nem razreSevanju nalog v lastnem delovnem in druzbenem okolju.

Druga taka zadeva pa je ravnanje posameznikov, ki svoje samoupravno delo
zoZujejo na to, da se vkljudujejo v razprave, kriti€ne obravnave in da postavljajo
svoje zahteve in Zelje, ki naj jih nekdo uresniéi, niso pa pripravljeni ustvarjalno
sodelovati z drugimi delavci pri iskanju ustreznih reSitev, pri usklajevanju
interesov in podobno, éeprav imajo za tako delo vse potrebne formalne pogoje.
Tak odnos do opravljanja samoupravnih dolZnosti je eden izmed vzrokov, da je
v posameznih delovnih okoljih celotno tvorno delo na skrbi le najbolj zavzetih
in skrbnih delavcev, ki pa pogosto niso kos vsem nalogam. V posameznih
primerih stoje ob strani tudi posamezni delavci, ki bi bili tudi po svojih strokov-
nih delovnih zadolZitvah zavezani tvorno sodelovati.
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Taki pojavi opozarjajo na to, da so nekateri posamezniki tako zapleteni v
mreZe komodnosti, potrodniSke stihije, miselnosti, da se bodo stvari razredile
same po sebi, nepripravljenosti na kakr$nokoli ustvarjalno tveganje in podobno,
da se pri njih le pocasi razvijajo prav druZzbene vrednote samoupravljalca. Le-ta
vidi bistvo samoupravljanja v svobodi ustvarjanja in v odgovornosti do sebe, do
drugih delavcev in do druZbene skupnosti za uspesno ustvarjalno delo, ki se
meri ne s tem, kaj ljudje mislimo o sebi in o svojem delu, ampak s tem, kar
dejansko delamo in ustvarimo.

Ob tem kaZe spomniti na socialistiéno nadelo, ki pravi, da je v socializmu
vsak dolzan prispevati k skupnemu delu po svojih sposobnostih in ima pravico
prejemati sredstva za zadovoljevanje svojih potreb v odvisnosti od svojega
delovnega prispevka.

V nadi praksi so nekateri na prvi del tega nacela kar pozabili. Prav v njem pa
je klju€ uspesnega delovanja samoupravljanja. Vsi tisti, ki prevzemajo kakrino-
koli dolZnost v zdruZzenem delu so odgovorni sebi in drugim delavcem, s
katerimi zdruZujejo svoje delo ne samo, da vlagajo vse svoje sposobnosti v delo,
ki ga opravljajo, ampak da svoje tvorne sposobnosti stalno izpopolnjujejo in
razsirjajo.

Pri tem naj bi nas vse skupaj vodili dve nadvse dragoceni spoznanji. Ni ne
materialnega ne druzbenega napredka brez napredka v znanju in sposobnostih.
Kdor ne napreduje v ustvarjalnih sposobnostih, objektivno zaostaja in prej ali
slej postane cokla napredku. To je kruta in neizprosna resnica, pa naj se slisi
lepo ali grdo. Neustvarjalnost in nesposobnost pa je mati vsega tistega kar
ustvarja plodna tla za oblike upravijalskega monopola.

Vsi druzbeni dejavniki nasega socialisti¢nega samoupravnega zdruZenega dela
so zavezani in odgovorni, da v skladu s svojimi funkcijami in odgovornostmi
tvorno sodelujejo pri praktiénem uresnicevanju druzbene preobrazbe.

Pri tem je najbistvenejde, da je pri ustvarjalnem delu kritika vsega, kar ni
dobro, potrebna in koristna, ni pa zadostna. Spominjam se pokojnega tovarisa
Edvarda Kardelja, da je imel navadno ‘vprasati vsakogar, ki je v razpravi razgrnil
svoje kriti€éne pripombe: kaj predlagas? To bi moralo postati nase temeljno
vodilo. Ustvarjalno iskati boljSe ureditve za vse tisto, s ¢emer nismo zadovoljni,
kar ne ustreza nadim odnosom.

V kompleksih zdruZenega dela, kakrien je Iskra, bomo morali boljsmelo in
odlo€no zdruZevati svoje znanje, da ga bomo ‘uporabili za to, da se bomo
dokopali do novih reditev na kljuénih vozli§¢ih odnosov.

Otresti se moramo zmotnega mnenja, da:bodo sistemske resitve razvijali in
obdelovali uradniki v drZzavni administraciji: in @dministraciji zdruzenega dela.
To je opravilo, ki mu bodo kos samo vsi delavci v zdruzenem delu, &e bodo pri
iskanju resSitev angazirali vse svoje najsposobnej$e ustvarjalne potenciale.

Tovaris Joze Hujs je govoril ‘0 nekaterih slabostih, ki se nam zadrZujejo pri
oblikovanju osebnih dohodkov. Strinjam se z ugotovitvijo, da se nismo 3e otresli
hierarhiéno administrativne logike pri opredeljevanju osnov za pridobivanje
osebnih dohodkov. Ta Ioglka paje mocna zavora -pri uvajanju ekonomske
spodbude za ustvarjalno delo.’

Veliko preveé tudi cincamo in omahulemo pri povezovanju osebnih dohod-
kov z rezultati vseh oblik gospodarjenja z druzbenimi sredstvi. V tem pogledu
" smo Se vedno pod mocnimi prmsk1 admlmstratlvno regulativne in uravnilovske
stihije.

V lskri bi morali v ve&ji meri angaZirati razpoloZljive ustvarjalne potenciale,
da bi se res dokopali do spodbudnej$ih oblik prisvajanja osebnlh dohodkov na
prvinah, ki so v zakonu o zdruZenem delu obdelane.
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Razre$evanja vprasanj, s katerimi se v tem ¢&asu, v taki ali drugacni obliki,
sre¢ujemo ob vsakem resnejiem prizadevanju, ki je usmerjeno k temu, da bi
storili korak naprej pri zdruZevanju dela in sredstev na temelju trdnejse
dohodkovne povezanosti in odvisnosti, odnosno ob vsakem prizadevanju, da bi

* storili nadaljnji korak pri delovni in dohodkovni integraciji formalno Ze zdru-
#enih organizacij, pa se bomo lotili na pravem koncu, dobro in uspeino le pod
dvema pogojema. Eden je, da se dobro zavedamo nekaterih temeljnih izto€nic,
ki opredeljujejo na$ pristop k obravnavi druZbenih zadev. Drugi pa je, da pri
obravnavi le teh dosledno izhajamo od temeljnih druZbenoekonomskih
opredelitev, ki zahtevajo strateSke usmeritve glede naSega druZbenega in ma-
terialnega razvoja.

Najprej nekaj misli o osnovnih izto€nicah, ki opredeljujejo nas pristop k
obravnavi in razre$evanju druZbenih vprasanj. Pri tem nas vodita dve temeljni
vodili. Opredelitve in prakti¢ne izpeljave, ki naj bi jih izoblikovali in uveljavili
pri razrefevanju druzbenih vprasanj, naj bi utrjevale delavéev druZbeno-
ekonomski poloZaj v zdruzenem delu in prispevale h koli¢inskemu in kako-
vostnemu razvoju proizvajalnih zmogljivosti in povecanju druzbene pro-
duktivnosti dela.

Uveljavljanje takih hotenj pri obravnavanju in razreSevanju druZbenih vpra-
$anj, ki jih postavlja na dnevni red neposredna druZzbena stvarnost, pa seveda
neizogibno terja od nas, da se soo¢imo z ekonomskimi in druzbenimi silnicami,
ki se upirajo razreSevanju druzbenih vpradanj z vidika nadaljnjega razvoja in
podruzbljevanja delovnih in proizvodnih zmogljivosti in z vidika nadaljnjega
utrjevanja druzbeno lastninskih prvin dohodkovnih odnosov.

Dejstvo je, da vsaka pomembnejsa sprememba v materialno-ekonomskih
silah, pa naj gre za spremembe v strukturi ali tehni&no tehnolo3ki ravni pro-
izvodnje in z njimi neizogibno povezanimi spremembami v delitvi dela, zdru-
Zevanju del, ki so vsem potrebna v skupno dejavnost in podobno, posega v
zate€eno stanje in ga menja.

Prav tako pa vsaka pomembnej$a sprememba v druzbenoekonomskih od-
nosih, ki terja nadaljnje utrjevanje in 3iritev druzbeno-lastninskih prvin dohod-
kovnih odnosov, to je ustvarjanje Sir§ih dohodkovnih poslovno riziénih skup-
nosti, ki temelje na povezanosti in odvisnosti pri delu na proizvodih skupnega
dela in pridobivanju dohodka iz skupaj ustvarjenega dohodka na podlagi de-
lovnega prispevka k skupnemu rezultatu dela, posega v obstojee odnose in
spro$¢a v njih preobrazbene procese.

Praktiéni zasnovi in izpeljavi reSitev, ki razreSujejo druZzbena vpralanja s
pozicije nadaljnjega razvoja proizvajalnih sil in nadaljnjega utrjevanja druzbeno-
lastninskih prvin dohodkovnih odnosov, se upirajo vse tiste silnice, ki is¢ejo
reditve za druzbena in ekonomska vprasanja, ki jih postavija druZbeno-
ekonomska stvarnost, s pozicije ohranjevanja obstojeCega stanja. To je, s
pozicije iskanja reSitev pri obstoje¢ih delovnih in proizvodnih zmogljivostih in
pri obstojeéih osnovah druzbenoekonomskih odnosov.

Druzbeni dejavniki, ki so ujeti v mreZe takega pristopa se razreSevanja
druzbenih vprasanj, ki jih odpira objektivna druZzbena stvarnost, praviloma
lotevajo s pozicij trenutnih interesov podjetij, ne s pozicij dejanskih interesov
delavcev v zdruZzenem delu. ReSitve iS¢ejo v okviru doseZene ravnidruzbene
produktivnosti dela in zateGenega stanja na podroéju proizvajalnih zmogljivosti,
ne pa z vidika skupnih naporov za povecanje skupaj ustvarjenega dohodka, na
podlagi povecane produktivnosti dela in s tem povecanega dohodka delavcev v
vsaki organizaciji. Tako ravnanje poglablja nasprotja med deli zdruZenega dela,
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ki imajo svoje korene v neustreznih razmerah v proizvodnih zmogljivostih,
bodisi da so tehni¢no tehnolo3ko neustrezno razvite, neusklajene glede na pro-
izvodnjo proizvodov skupnega dela, razdrobljene in podobno. Taka praksa ne
more razreSevati druZbenoekonomskih vpra3anj, ki so izvor navzkriZnih in-
teresov med deli zdruZenega dela pri njihovih izvorih, ampak jih sku3a razre-
Sevati pri posledicah. S tem pa potiska organizacije v naroc&je trZne stihije, to je
trenutnih oscilacij na trgu v ponudbi in povpradevanju. Tako se organizacije
znajdejo v poloZaju, da se neprestano soo¢ajo med seboj, ker skusa vsaka med
njimi v skladu s trenutnimi razmerami na trgu pridobiti zase vec&ji del dohodka
od dohodka, ki je dejansko rezultat skupnega dela. To nadalje spodbuja orga-
nizacije, da pritiskajo na stalno povecevanje cen svojih proizvodov, da bi si s
tem, pri obstojeéi ravni druzbene produktivnosti zagotovile pokrivanje potreb v
stalno rasto¢i porabi. To nadalje potiska organizacije, da vsaka zase zalenja
proizvajati vse tiste proizvode, polproizvode itd., na podlagi katerih je moZno,
pri trenutnih razmerah na trgu, pridobiti ve¢ji dohodek in to ne glede na raven
proizvodnje, druzbeno delitev dela in dejanske razvojne moZnosti v okviru nase
druzbene reprodukcije.

Taka praksa ne usmerja organizacij k nadaljnjemu zdruZevanju dela in sred-
stev, ki je nedvomno eden temeljnih pogojev za uéinkovit razvoj proizvajalnih
sil in za pove€anje druZbene produktivnosti dela. Prav nasprotno, organizacije
potiska v to, da i3¢ejo moZnosti za pove¢anje dohodka pri obstojeéem stanju
proizvodnih sil in pri doseZeni ravni druZbene produktivnosti svojega in
druzbenega dela. Potiska jih v naro&je neke vrste podjetnitkega poslovnega
autarkizma in v neprestano medsebojno soo¢anje. Do takega sooéanja prihaja,
ker si vsaka organizacija prizadeva, da bi izkoristila sebi v prid vse moZnosti, ki
jih nosi s seboj stihijsko delovanje trga in administrativno regulativno poseganje
v odnose na njem, ne glede na to, kako se bo to odrazilo v njenih ekonpmskih
odnosih z organizacijami, s katerimi je delovno in poslovno povezana ter od-
visna in ne glede na to, kako se to sklada z njihovo skupno in medsebojno
odgovornostjo pri gospodarjenju z druzbenimi sredstvi, ki je, kar zadeva razvoj
proizvajalnih sil in druZbeno-ekonomskih odnosov, opredeljena v temeljih
druzbenega plana.

Omenjena praksa, ¢etudi prinese posameznim organizacijam v danem tre-
nutku 3e tako mikavne koristi, je dejansko v svojih celovitih ekonomskih in
druzbenih posledicah proti delavska, proti samoupravna. Spodkopava namreé
temelje stabilnosti delavéevega poloZaja in druzbenoekonomsko podlago zdru-
Zenega dela v celoti.

Druzbena praksa, ki obravnava pridobivanje dohodka in gospodarjenje z njim
s pozicij podjetniSkega profita, vodi tako imenovano obrambo samoupravnih
pravic ne z druzbeno lastninskih pozicij, ampak s skupinsko lastninskih, ne s
pozicij druZbenega dohodka, ampak s pozicij podjetniskega profita. Taka
druzbenoekonomska pozicija potiska omenjeno prakso v to, da se upira temu,
da bi delavci v zdruzenem delu sledili druzbenoekonomski logiki druzbeno
lastninskih odnosov in razvojnim zakonitostim, tako v razvoju proizvajalnih sil
kot druzbenoekonomskih odnosov.

Stalno rast druzbene produktivnosti je moZno zagotoviti le, ¢e delavci stalno
poveéujejo proizvodno silo sredstev, s katerimi delajo. To pa je izvedljivo le na
podlagi stalnega zdruZevanja dela in sredstev. Le to omogo¢a, ob vse razvitejsi
delitvi dela in zdruZevanju dolo&enih skupnih opravil v ustrezne skupne po-
tenciale, uporabo najsodobnejSe tehnike in tehnologije, ustvarjanje nujno
potrebnih skupnih ustvarjalnih delovnih potencialov na podrocjih dela, kot so
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razvoj, inZeniring, marketing itd. Tako ustvarjamo pogoje, v katerih postane
objektivno odve€na mnoZica posrednikov med organizacijami, ki niso ustrezno
delovno in dohodkovno integrirane. Le ti ohranjajo v teh odnosih usedline trzne .
stihije in administriranja in moé&no povecujejo druzbene stroske proizvodnje. V
kontekstu takega celovitega pristopa dobi seveda tudi skrb za osebno pro-
duktivnost vsakega delavca v zdruZenem delu druge razseznosti in se njegova
osebna odgovornost za produktivnost postavlja v skladu z njegovim druzbenim
poloZajem v zdruZzenem delu.

Iz povedanega se nam ponujajo tri temeljne ugotovitve.

Prva. Nasa materialno-ekonomska podlaga, gledana v celoti, po svoji pro-
izvajalni moéi ne dohaja razvoja druzbenih potreb v druZbeni reprodukeciji. Pri
razvoju proizvajalnih zmogljivosti zaostajamo tako glede proizvodne strukture,
stopnje funkcionalne in druzbenoekonomske integriranosti, kot glede tehniéno
tehnoloske razvitosti sredstev in s tem njihove proizvodne sile dela. Tako za-
ostaja razvoj proizvodne sile dela za trendom razvoja potreb v druZbeni re-
produkciji. Poleg tega pa nastajajo vse ob&utnejSa neskladja med tehniéno
tehnolo$ko ravnijo razvitosti sredstev za delo in strukturo potrebne delovne sile
delavcev, na eni strani, ter trendi v razvoju kvalifikacijske sestave delavcev in
aktivnega prebivalstva v celoti. Druzbenoekonomski odnosi pa so e moc&no
obremenjeni z usedlinami druzbenega odtujevanja dohodka od delavcev, pri-
dobivanja dohodka mimo in neodvisno od dejanskih rezultatov dela in gospo-
darjenja.

Druga. TrdnejSe delovno, proizvodno, poslovno oziroma interesno pove-
zovanje in zdruZevanje organizacij na razvitejSih druZbeno-lastninskih do-
hodkovnih osnovah je vsekakor tudi proces, ki terja, da se vsaka zdruZena
organizacija postopno delovno, proizvodno, poslovno in samoupravno razvija v
skladu z dogovorjenim skupnim razvojem in da vse skupaj razvijajo skupne
delovne potenciale, ki so potrebni za opravljanje del skupnega pomena itd. To
ni enkratni akt, ampak trdo preobrazbeno delo, ki nosi v sebi $tevilne razsez-
nosti dela. Preobrazbene procese je moZno uresni¢evati samo s kontinuirano
dejavnostjo, ki je vpeta v tekoCe delo in poslovanje. Pri tem je bistvenega
pomena dvoje. Celokupna konkretna dejavnost mora biti usmerjena k uresnice-
vanju strateSkega’ cilja, ki ga je s preobrazbo uresni€iti in naravnana tako, da
dobesedno vsak dan izpeljujemo premike v tej smeri. Druga bistvena zadeva pa
je, da je potrebno v druzbeni praksi takoreko¢ vsakodnevno premagovati silnice
inercije, ki povsem pragmatiéno zadrZujejo obstojece stanje in s tem praktiéno
prepre¢ujejo preobrazbene premike in v druZbenoekonomskih odnosih in
razvoju proizvodnih zmogljivosti in pogojev za poveevanje druzbene pro-
duktivnosti dela. il

Tretja. Druzbenoekonomska dejavnost, ki je povezana z nadaljnjim razvojem
proizvajalnih zmogljivosti in z nadaljnjim utrjevanjem druzbeno-lastninskih
prvin dohodkovnih odnosov in s tem z nadaljnjim utrjevanjem delavéevega
druzbenoekonomskega poloZaja v zdruzenem delu, druZbeni reprodukciji in
druzbi, ima dvojno nalogo. Prvi¢, da spodbuja delavce v zdruZenem delu, da
ustvarjalno odkrivajo moZnosti za razvoj proizvajalnih zmogljivosti, ki je na trasi
strateSko razvojne usmeritve, ki'smo jo skupno opredelili, in ki omogo¢a stalno
povecevanje druzbene produktivnosti lastnega in druzbenega dela in da jih
spodbuja, da pri sprotnem urejevanju odnosov v zdruZenem delu ustvarjalno
aplikativno razvijajo in vgrajujejo ‘v lastno druzbeno prakso temeljne druzbeno-
ekonomske prvine dohodkovnih ‘odnosov, da jih v neposredni samoupravni
praksi razvijajo in negujejo demokrati¢ne institucije samoupravljanja. Drugig,
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da izostruje delavcem v zdruzenem delu sluh za sprotno razreSevanje vseh tistih
konkretnih materialno-ekonomskih, socialno-ekonomskih in podobnih vpra3anj,
ki se odpirajo ob uresnievanju razvojnih posegov in terjajo premostitvene re-
Sitve. Vedno, kadar teh zadev ne redujemo s premostitvenimi resitvami v hodu,
kot pravimo, se ob njih hranijo odpori s konservativnih in pragmatisti€nih
pozicij in sku3ajo izrabiti teZave za to, da bi povzrogili zmedo in omahovanja
med delavci. _

|1z tega izhaja sklep, da moramo pri preobrazbeni dejavnosti racunati z ma-
terialno-ekonomskimi in druZbeno-ekonomskimi dejstvi, ki bremene trenutne
razmere in ki so izvor prenekaterih materialno-ekonomskih teZav in pre-
nekaterih druzbenih odporov nasprotovanj, omahovanj in podobno.

Temeljna naloga preobrazbene dejavnosti je dvojna. Z ustvarjalnim delom
odkrivati razvojne reditve, katerih neposredna izpeljava v druzbeni praksi
ustvarja pogoje za razreSitev zadev, ki bremene obstojece odnose. Z neposredno
druZzbeno dejavnostjo sproti odkrivati in premagovati sleherni poizkus posa-
meznikov in posameznih skupin, ki sku3ajo iz zadev, ki bremene trenutne
odnose, vle€i koristi zase na Skodo drugih in celotnega zdruZenega dela. Zaradi
tega se taki posamezniki upirajo, da bi druZbeno-ekonomske in materialno-
ekonomske zadeve, ki so izvor nasprotij in tezav, razreSevali s pozicij nadalj-
njega razvoja proizvodnih zmogljivosti in druZbeno-lastninskih prvin do-
hodkovnih odnosov. Upirajo pa se zaradi tega, ker prav obstojede stanje
. omogo¢a, da si posamezni deli zdruZenega dela podrejajo delo drugih, da jim
monopolno vsiljujejo svoje reditve kot skupne resitve in da pridobivajo dohodek
mimo in neodvisno od svojega delovnega prispevka in dejanskega rezultata dela
itd. Ob tem kaZe opozoriti, da v posameznih primerih uspe posameznikom in
posameznim skupinam, da zamegle pravo protidelavsko naravo take prakse, ki
se mora, po sami druzbeno-ekonomski logiki stvari, prej ko slej ma3€evati tudi
tistim delavcem, ki ji nasedajo in potegnejo iz nje za svojo temeljno organizacijo
in zase trenutne koristi. Praktiénih dokazov za to je na pretek. V procesih
druzbene preobrazbe pa premalo razvijamo druZbeni sluh in druZbeno ob-
Cutljivost delavcev, ki naj bi jih varovala pred navidezno privlaénostjo take
sebiéne prakse, ki v svojem bistvu druZbeno odtujuje predvsem tiste delavee, ki
ji nasedajo.

TEMELJNE DRUZBENO—EKONOMSKE IN MATERIALNO—EKONOMSKE
NALOGE DRUZBENE PREOBRAZBE

Proces nadaljnjega utrjevanja delavéevega druZbeno-ekonomskega poloZaja
pa je druzbeno-razvojno neloéljivo povezan s procesom nadaljnjega podruzblje-
vanja dela, tako v pogledu nadaljnjega razvoja proizvajalnih sil kot v pogledu
razvoja druZbeno-lastninskih odnosov. To je podlaga za stalno rast druZbene
produktivnosti dela, za uéinkovitejie razresevanje materialno-ekonomskih zadev
in za prakti¢no uveljavljanje druZzbeno-lastninskih prvin pri urejevanju odnosov
v tekogem delu, druzbeni reprodukciji in druzbi.

Pri dosedanjih preobrazbenih prizadevanjih, zlasti pri zdruZevanju dela in
sredstev na podlagi delovne, proizvodne, poslovne in interesne povezanosti in
odvisnosti, je moZno zapaziti, da v nekaterih primerih druzbena preobrazba ni
razumljena v svoji druZbeno-ekonomski celovitosti. KaZejo se predvsem eno-
stranosti pri pojmovanju nadaljnjega razvoja samoupravljanja. Enostranosti se
kaZejo v dveh smereh.

KaZejo se v snovanjil in ravnanju, ki vidi nadaljnji razvoj samoupravljan]a v
nadaljnjem utrjevanju delavéeve pravice, da razpolaga s pogoji in rezultati svo-
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jega, skupnega in druZbenega dela. Pri tem pa zanemarja ali povsem zgublja iz
vida drugo nelocljivo sestavino samoupravljanja, to je druzbeno-lastninsko
naravo odnosov v zdruZenem delu in v druzbi.

Delavéeva pravica dela, da razpolaga s pogoji in rezultati svojega, skupnega in
druzbenega deta temelji na druZbeno-lastninski, ne na zasebno ali skupinsko-
lastninski podlagi. To pa pomeni, da uresni€¢uje delavec svojo druZbeno ne-
odtujljivo pravico, da upravlja s pogoji in rezultati dela, kot druzbeno funkcijo.
Se pravi, da jo uresni¢uje lahko le skupaj z drugimi delavci, ki je z njimi
delovno, proizvodno, poslovno ali interesno povezan in da je za svoje ravnanje
odgovoren drugim delavcem in druzbeni skupnosti.

Na podlagl pravice dela z druzbenimi sredstvi so delavci zavezani gospodarltl
s pogoji in rezultati dela tako,

prvi¢, da razsirjajo proizvodne zmogljivosti zdruZenega dela in jih razvijajo
na nacin, ki povecuje njihovo podruZbljenost ter na tej podlagi stalno po-
veéujejo druzbeno produktivnost svojega, skupnega in druzbenega dela in,

drugi¢, da razvijajo, razdirjajo in utrjujejo druzbeno lastninske prvine v
druzbeno ekonomskih odnosih.

Prakti¢ne izkusnje, ki smo jih pridobili pri dosedanjem uresnicevanju
druzbene preobrazbe, nam nedvosmiselno potrjujejo predvsem naslednjo
ugotovitev. V vsakem primeru, ko nadaljnjega razvoja samoupravljanja niso
povezovali z utrjevanjem in praktiénim uveljavlijanjem druzbeno-lastninskih
prvih dohodkovnih odnosov, so prizadevanja za utrditev in ‘razvoj samo-
upravljanja zasla v slepo ulico.

Zaradi tega se v vseh tistih primerih, pri katerih ne povezujejo uresnicevanja
delav&eve pravice dela z druzbenimi sredstvi z druzbeno lastninskimi osnovami
odnosov, pojavljajo razpoke v odnosih v zdruZzenem delu, skozi katere vdirajo v
te odnose vplivi razliénih skupinsko-lastninskih interesov, raznih mono-
polisti¢énih, birokratsko in tehnokratsko izmali¢enih interesov. Le ti vnasajo
zmedo med delavce v zdruzenem delu in spodkopavajo tla samoupravljanju in
druzbeno-ekonomski trdnosti delavéevega samoupravnega poloZaja. Praviloma
pa opogumljajo in krepe vse vrste teZenj in ravnanja, ki se upirajo nadaljnjim
procesom zdruZevanja, veéjim razvojnim posegom in uveljavljanju druzbeno-
lastninskih prvin dohodkovnih odnosov v lastni druzbeni praksi in v odnosih z
drugimi deli zdruZenega dela.

V delovnem, oz. v druZzbenem okolju, v katerem se razmahnejo tovrstni vdori
in vplivi ne morejo delavci, ne glede na raven svoje razgledanosti in strokovne
usposobljenosti, niti prav presoditi stvari niti se jih lotiti reSevati na pravem
koncu in na pravi nac¢in, ¢e se stvari ne lotijo druzbenopoliti€no organizirano,
dobro pripravljeno in &e jih ne razmotre z vseh vidikov naSe skupne razvojne
usmeritve in v luci svoje odgovornosti pri uresni¢evanju te usmeritve. Cim se
delavci v zdruZenem delu ne lotevajo razresevanja gospodarskih in druzbenih
zadev in odnosov na tak nacin, se le stezka uspeSno otresajo pritiskov go-
spodarske inercije in dnevnega pragmatizma in zelo tezko dovolj jasno po-
tegnejo &rto loénico med konkretnimi moznimi reSitvami, ki so, da tako re-
¢emo, na trasi druzbene preobrazbe in resitvami, ki ohranjajo in reproducirajo
dosedanji nacin dela in poslovanja in dosedanje odnose. Delavci se teh pritiskov
tem teZje osvobajajo tudi zaradi tega, ker-vsipomembnejsi posegi v proizvodne
zmogljivosti in druzbeno-ekonomske odnose praviloma odpirajo 3tevilna ma-
terialno ekonomska vpradanja:

UresniCevanje preobrazbe je pogosto zdruZeno s spremembami v proizvodni
usmeritvi in proizvodnih programih, terjajo dinami¢no pregrupiranje v okviru
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samoupravne organiziranosti, terjajo obseZnejsa zdruZevanja sredstev za skupne
nalozbe, odpravljajo ekonomske in druge koristi, ki nimajo svoje podlage v
njihovem delu in rezultatih dela. Gre za koristi, ki jih uZivajo delavci v po-
sameznih organizacijah na podlagi obstoje¢ega stanja (monopolnega poloZaja,
ekonomskih nesorazmerij v odnosih cen, ki so posledica administrativnega
vpletanja v te odnose in vsega, kar je s tem povezano, posebno konjunkture, ki
je ustvarjena s prepovedjo uvoza ipd.). Z vidika druzbeno-lastninskih odnosov in
doseZene ravni druzbene produktivnosti pa v njihovem delu in rezultatih dela za
take koristi ni druzbeno-ekonomske podlage.

To pa pomeni, da je izpeljava preobrazbenih posegov zelo pogosto zdruZena
z novimi naloZbami, s spremembami v zateCeni proizvodnji, ki zahtevajo pre-
grupiranje proizvodnih zmogljivosti, samoupravne organiziranosti in delavceyv, s
spremembami v proizvodnih programih, s spremembami v strukturi dohodka po
namenu porabe ipd. To so zelo pogosto moéno obé&utljive zadeve. Zadevajo
namre¢ delavéev trenutni materialni in socialni poloZaj, konkretne strokovne,
ekonomske in druZbene pogoje njegovega dela in Zivljenja. Prav zaradi tega
terjajo, da jih ob preobrazbenih procesih ustrezno razreSujemo.

Pri razreSevanju teh zadev naj nas bi vodili dve temeljni druzbeni vodili.

Prvo je, da druzbene preobrazbe enostavno ni, ¢e bi jo hoteli izpeljati tako,
da bi ostalo vse, kar zadeva delavca, to je njegovo delo, ki ga opravlja, pogoje
pod katerimi dela, strokovno raven njegovega dela, storilnost dela in njegov
prispevek k rezultatom skupnega dela, nadin pridobivanja dohodka in pri-
svajanje osebnega dohodka, raven zadovoljevanja njegovih potreb in podobno,
tako kot je. Druzbena preobrazba je prakti¢no izvedljiva le, ¢e jo izvedemo v
proizvodni sili dejavnikov zdruZenega dela in v druzbeno-ekonomskih osnovah
odnosov v njem, to je v druzbeno-ekonomskem poloZaju delavca.

To zadeva seveda vse dejavnike proizvodne sile dela, od sredstev za delo,
organizacije dela, na¢ina dela, delavCeve delovne sile, pogojev dela itd. Prav
tako pa to velja za vse delavce v kompleksu zdruZenega dela, v katerem so se
lotili izpeljave  preobrazbe ne glede na to, katera konkretna dela trenutno
posamezniki opravljajo. Drugaée povedano, uspe$ne preobrazbe proizvodnih
zmogljivosti, ravni gospodarjenja in medsebojnih druZbeno-ekonomskih od-
nosov si ni mozno niti zamisliti, 3¢ manj p4 zasnovati in izpeljati v konkretnem
kompleksu zdruZenega dela tako, da bi ostalo vse po starem. To je, da bi vsak
delal isto, v isti delovni enoti, na isti nacin, z enako u€inkovitostjo kot poprej,
da bi obstali pri obstojeé¢i opremljenosti dela, da bi zadrZali enako organizacijo
dela in samoupravno organiziranost, da bi ostale osnove druZbenoekonomskih
odnosov znotraj kompleksa zdruZenega dela in z drugimi prav take kot poprej
ipd.

Drugo vodilo, po katerem naj bi se ravnali pri snovanju in izpeljevanju
preobrazbenih posegov v lastno zdruZeno delo pa je, da prehodne teZave, ki
praviloma nastajajo v zvezi s prilagajanjem delavcev, na pogoje, ki jih ustvarjamo
z izpeljavo preobrazbe, ne smejo v nobenem primeru predstavljati prepreke,
zaradi katere bi se uresni¢evanju preobrazbe odrekli ali pa jo odloZili za ne-
dolo¢en ¢as. Prepreka pa ne bodo le v primeru, &e jih bomo sproti in
uéinkovito razredevali. Pri tem naj nas bi zopet vodili dve druzbeni vodili. Vse
tiste stvari, ki zadevajo prilagojevanje delavca na novo delo, pridobivanja
potrebnih dodatnih znanj in delovnih izku3enj, prilagajanje na nove delovne
pogoje in druzbeno okolje, prilagajanje na pridobivanje dohodka in prisvajanje
osebnega dohodka na podlagi novih kriterijev, osnov in meril, naj bi v procesu
uresniCevanja preobrazbe uresniéevali na nacin, ki bo delavcu pomagal, da se bo
Gimprej uspeéno prilagodil spremenjenim pogojem in jih obvladal in ki mu bo
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do najvedje moZne mere zagotavljal njegovo ekonomsko in socialno varnost v
tem &asu in ga spodbujal k uspednemu uresnievanju preobrazbe. Vse tiste
zadeve, ki pa omogodajo posameznikom, da prisvajajo osebni dohodek na
nadin, ki ne zagotavlja njegove odvisnosti od delavéevega dela, ki omogoca
posameznikom, da si prilaiéajo monopol nad upravljalskim odlo€anjem, ki
omogodéa razpolaganje z druzbenimi sredstvi na nacin, ki sredstva jemlje izpod
delavéeve upravljalske kontrole, ki omogo&a, da si en del delavcev podreja delo
drugih delavcev in podobno, pa naj bi sproti odlo¢no odpravljali. Ob tem se ne
smemo pustiti zapeljati poskusom posameznikov in posameznih skupin, ki
skusajo pod videzom obrambe svojih samoupravnih interesov in pravic de-
jansko braniti posamezne usedline odnosov, ki jim sicer prina3ajo trenutne
koristi, ki jim pa ni prostora v dohodkovnih samoupravnih odnosih med delavci
v zdruzenem delu in so zaradi tega, dolgorocno gledano, ne samo v $kodo
drugih delavcev, ampak tudi tistih, ki trenutno uZivajo take koristi.

NEKATERI VIDIKI URESNICEVANJA DOGOVORJENE RAZVOJNE
USMERITVE

Nase skupne opredelitve strateSkih druzbeno-razvojnih nalog in naega pri-
stopa k njihovemu-uresni¢evanju, ki jim tudi tokrat posveéamo precej pozor-
nosti, so seveda znane. Tvorijo hrbtenico nasih druZzbeno preobrazbenih pri-
zadevanj in akcijske dejavnosti od sprejetja sedanje Ustave dalje.

O njih govorimo v zvezi s snovjo na3e tokratne obravnave zaradi tega, da bi s
tega zornega kota razmotrili in presodili nekatere znake v materialno-
ekonomskih in druZbeno-ekonomskih gibanjih in odnosih, ki prihajajo na svoj
naéin do izraza tudi v vpradanjih, na katera i3€ejo ustrezne odgovore in zanje
ustrezne resitve tudi v zdruZenih organizacijah v Slovenija lesu.

Na podlagi primerjalnih podatkov je razvidno, da na Slovenskem zaostajamo,
tako po dinamiki kot po rasti funkcionalne in druZzbeno-ekonomske kakovosti
pri nadaljnjem zdruZevanju delov zdruZenega dela, ki so dejansko med seboj
delovno, proizvodno, poslovno in interesno povezani in odvisni, v proizvodno
poslovne dohodkovne zdruzbe, ki temelje na zdruZevanju dela in sredstev in na
trajnejSem poslovnem sodelovanju pri skupnem ustvarjanju dohodka na podlagi
rezultatov skupnega dela.

Zaostajamo v odnosu do objektivnih zahtev, ki jih prinasa s seboj tehniéno
tehnolo3ki razvoj proizvajalnih sredstev in z njim nelocljivo povezana raven
druzbene produktivnosti dela, v najSirSem gospodarskem pomenu tega pojma.
Zaostajamo v odnosu do zahtev, ki izhajajo iz strateSko razvojnih usmeritev, ki
smo jih skupno opredelili v temeljih druZbenega plana Slovenije. Le te terjajo
predvsem nove kakovosti v proizvodnih zmogljivostih zdruZenega dela in veéjo
sposobnost in u€inkovitost delavcev v zdruZenem delu, da s potenciali svojega
dela in z druZbenimi sredstvi uspesno razreSujemo svoje in skupne razvojne
naloge. Zaostajamo v odnosu do utrjevanja delavevega druzbeno-ekonomskega,
materialnega in socialnega poloZaja v zdruZenem delu in v druzbi, ki ga je
mozno zagotavljati le, ¢e stalno pove€ujemo stopnjo podruZbljenosti sredstev
za delo in njihovo proizvodno silo dela, e stalno razvijamo druzbeno lastninske
prvine dohodkovnih odnosov v temeljni organizaciji, druzbeni reprodukciji in
druzbi. :

Vzrokov in nenosrednih povzroditeljev zaostajanja pri nadaljnjem zdru-
Zevanju delov zdruZenega dela je nedvomno veé. -
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NaSo pozorncst v tem druZbenem trenutku pritegujeta zlasti dva spleta
vzrokov odnosno povzrocditeljev, ki sta neposredno povezana z na$o druzbeno
dejavnostjo pri uresni¢evanju preobrazbe.

Eno so omahovanja in izmikanja zdruZevanja, ki je pogoj za uresnidevanje
razvojne usmeritve in uspedno izpeljavo nalog, ki smo se zanje skupno do-
govorili v temeljih druzbenega plana.

Tudi za taka omahovanja je ve¢ vzrokov. V zvezi z nalo obravnavo kaze
opozoriti zlasti na dva. Premalo trdno zakoreninjeno druZbeno-ekonomsko
spoznanje, da prava in dejanska druzbeno-ekonomska in materialno ter po-
slovno-ekonomska trdnost organizacij zdruZenega dela in delavcev, ki v njih
zdruZujejo delo ni v organizacijah zdruZenega dela, ki so funkcionalno in do-
hodkovno autarki¢no usmerjene ter med seboj nepovezane. Ob takih organi-
zacijah se neizogibno hranita proizvodno in poslovno vrti¢karstvo in skupinsko
lastninska miselnost in praksa. Prava trdnost organizacij zdruZenega dela je v
tem, da je upravljanje v njih v rokah delavcev v temeljnih organizacijah, s tem,
da so organizacije zdruZenega dela med seboj funkcionalno in dohodkovno vse
bolj povezane in odvisne. To namre¢ utrjuje in razvija podruzbljenost dela in
spodbuja k utrjevanju, razvijanju in razdirjanju druZbeno-lastninskih prvin v
druzbeno-ekonomskih odnosih v zdruZenem delu in v druzbi. Drugi povzrogitelj
omahovanja pa so pritiski najrazliénejdih sredobeZnih silnic (podjetniska
autarkitnost, lokalisticne usmeritve itd.), ki se upirajo nadaljnjim procesom
zdruzevanja in uveljavljanju druzbeno-lastninskih prvin dohodkovnih odnosov,
ker preklicano dobro ¢&utijo, da razvoj v tej smeri vse bolj zoZuje manevrski
prostor skupinsko lastninskim usedlinam v druzbenih odnosih in da s tem
spodkopuje tla materialnim in druZbenim koristim, ki si jih posamezniki in
posamezne skupine 3e pridobivajo na tej podlagi. Kot smo Ze ugotovili, se
pritiski te vrste neredko skrivajo za videzom obrambe samoupravnih pravic,
dejansko pa zastirajo prav nadaljnjemu razvoju samoupravljanja prave vidike in
perspektive, ga potiskajo v skupinsko lastninsko autarkijo in dejansko odrivajo
delavce od upravljanja.

Drugo pa so nekatere slabosti pri samoupravnem sporazumevanju. To so
slabosti, ki imajo svoje korenine v enostranskem, necelovitem pojmovaniju
delavéeve pravice dela z druzbenimi sredstvi. Pri tem mislimo zlasti na samo-
upravno in druzbeno odgovornost delavcev pri gospodarjenju z druZbenimi
sredstvi. Le ta izhaja iz dejstva, da je druZba izrocdila pogoje in rezultate dela, ki
so druzbeni, v upravljanje delavcem v zdruZenem delu in da je upravljanje z
njimi druZbeno pravno opredeljeno kot njihova druzbeno neodtujljiva pravica.
V tej pravici je vsebovana in materialna in upravljalska mog&, ki so jo delavci v
zdruzenem delu dobili nad druZbenimi sredstvi in njihova druZbena odgo-
vornost, da pri upravljanju s sredstvi zadovoljujejo svoje neposredne, skupne in
druzbene potrebe in interese.

Pri premagovanju objektivnih teZav in omahovanja pri zdruZevanju dela in
sredstev, ki je pogoj za uresniCevanje skupno opredeljene razvojne usmeritve ir
za uspesno izpeljavo nalog, ki smo se zanje skupno dogovorili v temeljih druZbe-
nega plana, zaenkrat nismo bili druzbeno dovolj uéinkoviti. O tem govore zlasti
trije podatki, ki zasluZijo vso naso pozornost.

Prvi. Za izpeljavo pomembnejsih skupnih strate$ko razvojnih naloZb, ki iz-
hajajo iz opredelitev v temeljih druZbenega plana Slovenije, smo zdruZevanje
sredstev uredili z zakonom, ker predhodno izpeljan postopek samoupravnega
sporazumevanja ni dal ustreznih rezultatov.

Drugi. Proces prestrukturiranja zdruZenega dela v skladu z razvojnimi

19



smermi, ki so opredeljene v temeljih druzbenega plana Slovenije, in ki tvorijo
sestavine dolgoro¢ne razvojne usmeritve, se sorazmerno pocasi uresnicuje.
Uresnicuje se predvsem na tistih vozlis¢ih, na katerih smo angazirali druzbeno
usmerjene skupne nalozbe. Znotraj obstojecih proizvodnih zmogljivosti zdru-
Zenega dela potekajo ti procesi veliko bolj po&asi. Zadevajo pa tudi na pre-
nekatere prepreke.

Tretji. Se vedno smo premalo usposobljeni, da bi na samoupravnih in do-
hodkovnih osnovah, u€inkovito obvladovali neugodne ekonomske in druzbene
silnice pri teko€em delu in gospodarjenju.

Med preprekami, ki povzro€ajo tezave pri uresni€evanju nalog, ki smo si jih
dogovorno opredelili v temeljih druzbenega plana sodi vsekakor tudi nadaljnje
obnavljanje in razSirjanje proizvodnih zmogljivosti, ki so po svojih funkcional-
nih in ekonomskih znaéilnostih v opreki z dogovorjenimi usmeritvami. Na ta
nadin najpogostejSe reproducirajo podjetnisko autarki¢no, proizvodno in
poslovno zaprtost posameznih organizacij. Poleg tega objektivho omejujejo
stvarne mozZnosti za nadaljnjo rast druZzbene produktivnosti in zniZzevanje vseh
vrst stroSkov, ki nastajajo prav zaradi ekonomsko nesmotrnega opremljanja
organizacij s proizvodnimi zmogljivostmi in neekonomiéne organizacije po-
sameznih del. To pa so zadeve, ki ne morejo zagotavljati ne druZbene, ne
delovne, ne materialno-ekonomske in socialne trdnosti delavcev v zdruZzenem
delu in v druzbi.

Pri skrbnejdem pregledu podatkov o razvoju proizvodnih zmogljivosti in pro-
izvodne usmeritve, ki je vezana na te zmogljivosti, lahko hitro razpoznamo tudi
tole. Razvili so se novi obrati ali pa so se povecale proizvodne zmogljivosti Ze
obstojeéih, na katerih o&itno ni moZno ustvarjati dohodka na delavca na ravni,
ki jo potrebujejo delavci, da bi zadovoljevali svoje potrebe v neposredni in
druZzbeni porabi ter potrebe v razvoju. V nekaterih primerih ne morejo na takih
zmogljivostih ustvarjati dohodka niti na ravni, ki bi zado3¢al za zadovoljevanje
potreb na Ze doseZeni ravni porabe (na posameznih podro¢jih porabe veé tro-
§imo kot nam dovoljuje ustvarjeni dohodek). Praviloma pa v takih primerih ne
ustvarjamo proizvodne podlage, ki bi omogocala delavcem, da bi ustvarjali
dohodek na ravni, ki bi nudila trdno podlago za nadaljnji razvoj porabe, zlasti
na podrogjih kot je kakovosten razvoj sredstev za proizvodnjo, razvoj znanstve-
no raziskovalnih zmogljivosti, izobraZevalnih zmogljivosti, zmogljivosti na
podrocju stanovanja, zmogljivosti, ki omogocajo vsestranski ter druZbeno in
socialno varen in trden razvoj in izobraZevanije ter dozorevanje otrok in mladine
v celovite Elovedke, ustvarjalne osebnosti.

Pri tem seveda mislimo na razdirjanje proizvodnih zmogljivosti, ki proizvajajo
blago, pri katerem je na naem trgu Ze veliko vecja ponudba od povprasevanja,
oziroma na blago, ki ekonomsko ne prenese pogojev prodaje na drugih trziscih,
ker je proizvedeno na ravni produktivnosti dela in proizvodnih stroskov, ki je
iznad ravni, ki jo priznajo odnosi v mednarodni menjavi.

V prenekaterih primerih nastajajo z novimi ali razsirjenimi delovnimi zmo-
gljivostmi tezave, ker z njimi poveéujemo razkorak med sorazmerno nizko
strokovno kvalifikacijsko sestavo delavcev, ki jih terjajo take zmogljivosti in
dejansko kvalifikacijsko sestavo delovno aktivnega prebivalstva, sestavo ge-
neracij, ki se pripravljajo za vkljuéitev v zdruzeno delo in sestavo, ki naj bi se
oblikovala v skladu z razvojnimi tokovi v razvoju sredstev za delo in proiz-
vodnjo, z razvojem delavskega samoupravljanja in v skladu z naSo stratesko

razvojno usmeritvijo, ki terja povecevanje deleza znanja v celotnem nasem
zdruZenem delu.
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Navedena in 3e prenekatera druga kriva pota pri_ konkretnem razvoju
proizvajalnih zmogljivosti v odnosu do uresniéevanja nasih skupno dogovorjenih
razvojnih usmeritev, nosijo s seboj celo vrsto kvarnih posledic. Ustvarjajo po-
samezna druzbeno-ekonomska neuralgiéna Zari$¢a v zdruZzenem delu, s tem pa v
druzbeni reprodukciji in druzbi. Delavci, ki na takih vozlis¢ih zdruZenega dela
zdruZujejo svoje delo postajajo zlahka plen uravnilovskih pritiskov, ki terjajo za
slab3e delo in za ekonomsko nesmotrno gospodarjenje z druzbenimi sredstvi in
delom enak dohodek, kot ga ustvarjajo delavci z druzbeno produktivnejSim
gospodarjenjem z druzbenimi sredstvi, ki razsirja in utrjuje proizvodno silo
njihovega in druZbenega dela in ki je v skladu z druZbeno-ekonomskimi sil-
nicami v razvoju proizvajalnih sil in druzbeno-ekonomskih odnosov.

RAZVOJ PROIZVAJALNIH ZMOGLJIVOSTI KOT DEJAVNIK ZDRUZE-
VANJA

V tem trenutku je seveda nadvse pomembno, kako se lotiti in uspe$no na-
daljevati druzbeno preobrazbo? |z vseh dosedanjih izkusenj vemo, da so delavci
kot druzbeni nosilci preobrazbe s svojimi organiziranimi samoupravnimi in
druzbeno-politi€nimi silami kos takim zahtevnim in kompleksnim pre-
obrazbenim posegom le, ¢e se v samem pristopu stvarem med seboj spo-
razumejo predvsem o treh temeljnih zadevah.

Prva, da se mora uresni¢evanja te naloge lotiti celokupen druZbeni potencial
vseh zdruZenih organizacij, ob tvornem sodelovanju neposredno zainteresiranih
druzbenopoliti€nih dejavnikov s podroéij, na katerih so zdruZene organizacije.

Druga, da izhajajo vsi udeleZenci v sporazumevanju od skupaj dognanega
spoznanja, da je nadaljnja proizvodna, poslovna, samoupravna in dohodkovna
krepitev in razvoj obstojeCega kompleksa zdruZenega dela in vsake zdruZene
organizacije v njem njihov skupni interes in razvojni cilj, katerega uresnicevanje
je pogol, da bodo zdruZene organizacije sposobne 3e uspe§ne1§e uresniCevati
naSe skupne druzbeno-ekonomske razvojne naloge, v ¢emer je tudi najza-
nesljivejSe jamstvo za trden druZbeno-ekonomski poloZaj delavcev v vsaki in v
vseh zdruZenih organizacijah. V medsebojnem sporazumu o_takem pristopu je
tudi najzanesljivejse jamstvo, da bodo delavci razkrili tiste zadeve, ki so doslej
ovirale ali oteZevale proces nadaljnjega zdruZevanja in proces utrezne pre-
obrazbe medsebojnih druZbeno-ekonom. odnosov in samoupravne organizira-
nosti in jih zageli uspenejde razredevati. V takem pristopu pa je tudi najzane-
sljivejSe jamstvo, da bododelavci sposobni razkrivati prave motive za odpore in
nasprotovanja nadaljnjemu zdruZevanju in ustrezni samoupravni organiziranosti
in da bodo zbrali dovolj druzbene moci, da jih bodo znali in zmogli z ne-
posredno samoupravno akcijo v svojem okolju razbiti in druzbeno onemogog&iti
njihove nosilce. To je, da ne bodo mogli ve¢ zavajati delavcev in skrivati svojih
sebiénih interesov, ki imajo svoje korenine v skupinsko lastninski logiki, v Zeljah
po ohranitvi usedlin takega ali drugaénega monopola, za samoupravljanjem, za
voljo delavcev in podobno

Tretja zadeva pa je, da delavei zdruZenih organizacij sporazumno opredele
nekatere temeljne druzbeno-ekonomske kriterije, po katerih naj bi se ravnali vsi
udeleZenci v sporazumu in vsak med njimi pri konkretnih odlo€itvah, ki za-
devajo nadaljnji razvoj proizvajalnih zmogljivosti, dohodkovnih odnosov in
samoupravne organiziranosti.

Pri tem naj bi delavce vodilo spoznanje, da sta samoupravna mo¢ nad pogoji
in rezultati delavéevega in skupnega zdruZenega dela, ki jo imajo delavci v
temeljnih organizacijah zdruZenega dela, in njihova druZbena odgovornost do
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sebe, do drugih delavcev in do druzbene skupnosti, da svoje in zdruzeno delo
ter druzbena sredstva tako uporabljajo, da zadovoljujejo svoje neposredne,
skupne in druzbene potrebe in da utrjujejo in razvijajo proizvajalne sile in
povedujejo druzbeno produktivnost dela in da razvijajo in utrjujejo druzbeno
lastninske prvine v vseh odnosih v druzbeni reprodukciji in druzbi, nedeljiva,
med seboj povezana in odvisna celota, druZzbeno-ekonomska bit delavéeve pra-
vice dela z druZbenimi sredstvi.

To dejstvo razkriva prave razseZnosti, ki jih imajo v tem preobrazbenem
obdobju vse 3e nepremagane usedline druZbenega odtujevanja sredstev in
dohodka od delavcev in usedlin monopolnega upravljanja in pravi znacaj druz-
benega razkrivanja in premagovanja teh usedlin. Vsi tisti posamezniki in posa-
mezne skupine, ki se ne morejo izvleéi iz mreZ skupinsko lastninske druZzbeno-
ekonomske logike in ravnanja ter birokratskega in tehnokratskega monopola
nad upravljanjem delajo, hote ali nehote, vede ali nevede, dvojno Skodo.

Delavcem otezkocajo, da bi dejansko vzeli stvari v svoje roke in z vso
odgovornostjo delali in gospodarili, zavedajo¢ se, da so odgovorni za vse odnose
v zdruZenem delu in v druZbi in za rezultate svojega in skupnega druzbenega
dela.

Posledice svojega skupinsko-lastninskega ravnanja in monopolnega vpliva na
upravljanje pa vedno skrivajo za formalnimi samoupravnimi odlog&itvami in jih
tako naprtijo delavcem in jih napravijo zanje odgovorne.

Vse to je moZno uspedno obvladovati ob usklajeni in organizirani druzbeni
dejavnosti vseh druZbenih potencialov, ki z njimi razpolagajo delavci v svojem
delovnem in druzbenopolititnem okolju, s tem da ti potenciali delujejo iz
poenotenih druzbeno-ekonomskih izhodiS¢ in v skladu s skupaj opredeljenimi
druzbenimi kriteriji o tem, katerim zahtevam naj bi zadostili preobrazbeni
posegi.

Take druZbene kriterije, ki naj bodo podlaga za neposredno preobrazbeno
dejavnost je moZno uspedno izoblikovati le za vsak kompleks zdruZenega dela
posebej. Pri tem je izhajati od pogojev in moZnosti, v katerih deluje in se razvija
doloéen kompleks zdruZenega dela in upoStevati skupaj dogovorjene materialne
in druzbeno-ekonomske strateSke razvojne usmeritve in konkretne naloge, ki iz
njih izhajajo v danem obdobju in okolju.

Za nadaljnji razvoj vseh zdruZenih organizacij v Iskri je, kot je povedal v
svojem poroéilu tovari§ JoZe Hujs, strateSkega pomena nadaljnji pospesen razvoj
mikroelektronike in zranstveno raziskovalnega dela na vseh podrocjih dela
Iskrinih organizacij. To pa je tudi ena izmed strateskih razvojnih nalog v nasi
srednjero¢ni in dolgoroénejsi nacionalni razvojni usmeritvi.

Seveda pa bo uspe$no uresnievanje te naloge terjalo velike naloZbe. V ta
namen bo potrebno v okviru Iskre zdruZevati velika materialna sredstva.

To pa seveda terja, da delavci v zdruZenih organizacijah veliko bolj kot
dosedaj razvijejo in operacionalizirajo druzbeno-ekonomske osnove odnosov v
okviru skupnega dohodka, na podlagi katerih bodo ustvarili trdnejSo podlago za
ekonomsko nujno zdruZevanje sredstev, ki je dejansko v interesu delavcev v
zdruZenih organizacijah v okviru Iskre.

Dodobra se moramo zavedati, da je prav zdruzevanje sredstev na podlagl
odnosov v okviru skupnega ustvarjanja dohodka, za zagotavljanje razvoja zlasti
na kljuénih strateskih vozli§¢ih preizkusni kamen samoupravljanja tako z vidika
materialnega razvoja kot z vidika razvoja in utrjevanja samoupravljanja.

Pri oblikovanju in obdelavi teh kriterijev naj bi nas vodile zlasti tri temeljne
druzbeno--ekonomske zahteve, ki so bit preobrazbe in na katere mora, skladno
s pogoji, potrebami in moZnostmi odgovoriti sleherna preobrazbena dejavnost.
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Prva taka zahteva je, da se moramo pri vsakem pomembnejiem posegu v
razvoj proizvajalnih zmogljivosti usmeriti tako, da bodo z njimi dosegli povsem
konkretne rezultate v smeri razvoja organske sestave zmogljivosti, ki bo omo-
gocala proizvodnjo visje stopnje obdelave, druZbeno bolj razvito in spe-
cializirano delitev dela, bistveno povecanje deleZza umskega dela v Zivem delu,
odpravo podvojenih zmogljivosti, ki je ¢&esto vzrok niZje druZbene pro-
duktivnosti, njihove neustrezne funkcionalne izrabe in s tem vecjih proizvodnih
stroskov in veliko nepotrebnega posrednistva, ki nosi s seboj prvine odtujevanja
in upravljalskega monopola, sicer pa ustvarja le ¢iste stroske.

Druga zahteva je, da moramo pri vsakem pomembnejSem preobrazbenem
posegu v materialni in druZbeni razvoj kateregakoli kompleksa zdruzenega dela,
vedno storiti povsem konkreten korak naprej pri neposrednem uveljavljanju
druzbeno-lastninskih prvin dohodkovnih odnosov. Le odnosi v okviru skupnega
prihodka, skupnega dohodka in svobodne menjave dela so zares trdna druz-
beno-ekonomska podlaga razvitejSega zdruZevanja dela in sredstev.

Med njimi je dialekti€na povezanost in odvisnost. Skupno ustvarjanje
dohodka je na zelo trhlih nogah, €e ni naslonjeno na dejansko skupno delo in
skupno poslovanje pri ustvarjanju rezultatov skupnega dela oziroma uresnice-
vanju doloéenih skupnih interesov v materialni sferi dela in proizvodnje
oziroma reprodukcije. In obratno, skupno delo in poslovanje odnosno uresni-
&evanje dolo¢enih skupnih interesov kar naprej razjeda in spodkopuje trZna in
skupinsko - lastninska stihija, ¢€e le to nima oslombe v trdnih
druzbeno-ekonomskih prvinah dohodkovnih odnosov. V njih ima svojo pravo
trdno podlago tudi delavéevo prisvajanje osebnih dohodkov v odvisnosti od
njegovega dela, rezultatov pri delu in dejanskega prispevka, ki ga delavec daje s
svojim Zivim delom in pri gospodarjenju z minulim delom k ustvarjenemu
dohodku. '

V svojem poslovnem poro¢ilu je tovari3 JoZe Hujs markiral nekatera vozliica
druzbenoekonomskih odnosov med delavci v zdruZenih organizacijah v Iskri, na
katerih bo potrebno v obdobju, ki je pred nami,vloZitinove napore,da bi§eboli
razvili, operacionalizirali in utrdili nekatere temeljne druzbeno- Iastnmske prvine
dohodkovnih odnosov.

Ob tem bi rad opozoril, da je mo€no zmotno mnenje nekaterth posamezni-
kov, da nadi sedanjiodnosi, kakr$ni so v praksi, Ze v celoti ustrezajo druzbeno-
ekonomskim opredelitvam, ki so vsebovane v zakonu o zdruZenem delu.

Resnici na ljubo je potrebno povedati, da se 3ele sedaj, ko smo opravili
druzbeno-pravna usklajevanja svojih samoupravnih aktov in organiziranosti z
doloéili v zakonu o zdruzenem delu, zacenjamo temeljitejSe lotevati izpeljave
ter operacionalizacije posameznih novih sestavin v odnosih, ki smo jih
formalno-pravno odnosno na povrsini Ze izpeljali. Sedaj pa je pred nami 3e trdo
ustvarjalno delo pri funkcionalni obdelavi posameznih segmentov odnosov, na
podlagi katerih naj bi uveljavili nove prvine odnosov v neposredni druZbeni
praksi, v odnosih pri delu, poslovanju itd.

Ob tem bi rad povedal, da imajo take zdruZbe zdruZenega dela, v katerih je
dosezena tehni&no tehnolo3ka raven podruibljenosti dela zelo visoka, v katerih
je struktura dela delavcev zelo visoka in podobno, $e posebno druZbeno
odgovornost, da kréijo pota novim prvinam dohodkovnih odnosov v lastni
druzbeni praksi, tako znotraj Iskre kot v odnosih.z delavci v drugih organiza-
cijah, s katerimi so delovno, poslovno ali interesno povezani in odvisni. Taki
kompleksi zdruZenega dela, kot je Iskra, imajo vse pogoje, da so s praktiénimi
izpeljavami novih prvih odnosov na 3pici preobrazbenih tokov.
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Tretja zahteva pa-je, da mora vsak preobrazbeni poseg spremljati ustrezna
preobrazba samoupravne organiziranosti. Pri tem so odloéilnega pomena zlasti
tri zadeve. ;

Napredek v procesu druzbenega konstituiranja delavca v zdruZenem delu kot
dejanskega, ne samo nominalnega ali formalnega druzbenega nosilca upravljanja
in vseh demokratiénih oblik, preko katerih delavec uresniuje, skupaj z drugimi
delavci, s katerimi zdruZuje delo in sredstva, samoupravljanje

Nap. edek pri organiziranosti temeljnih orgamzacu kot prvih, matnénlh celic
zdruzenega dela. Le-ta terja, da se temeljne organizacije vse bolj osvobajajo
atipiénosti, ki jim jo vsiljuje posnemanje podjetniske organiziranosti. Tako
posnemanje vsiljujejo delavcem posamezniki in posamezne skupine, ki so 3e
ujete v logiko podjetnidkega skupinsko-lastninskega pojmovanja in ravnanja.
Le-ti se skusajo s takimi pojmovanji in prakso naseliti v temeljnih organizacijah.
Delavci v temeljnih organizacijah se morajo otresti takih pritiskov in organizirati
ter razvijati temeljne organizacije kot dejanske delovne celote zdruZenega dela,
preko katerih v njih zdruZeni delavci opravijajo svojo funkcijo subjekta zdru-
Zenega dela.

Napredek pri delavéevem obvladovanju vseh tistih druzbeno-institucionalnih
. instrumentov, ki so podlaga za pravo, dejansko samoupravno demokrati¢no
sporazumevanje, za ucinkovito uresni¢evanje dogovorjenih stvari in zato, da
drze delavci pod svojo kontrolo vsa Zarii€a v druzbeni reprodukciji in druzbi, na
katerih se sprejemajo samoupravne in druzbene odlog€itve.

NEKATERE KLJUCNE SESTAVINE SAMOUPRAVNEGA SPORAZU-
MEVANJA IN NJIHOVA RABA V DRUZBENI PRAKSI

Samoupravno sporazumevanje je neloéljiva sestavina druZbeno-lastninskih
odnosov v pogojih socialisti¢nega samoupravljanja. To je ena temeljnih, opre-
delju106lh sestavin samoupravnih odnosov v zdruZzenem delu, druzbeni repro-
dukeciji in druzbi.

DruZbeno pravno temelji na delavéevi neOdtU]|]IVI prawm dela z druibenlml
sredstvi. Drugace povedano, neodtujljiva pravica delavcev je, da sami odlo€ajo o
sprozitvi pobude za izvedbo postopka za samoupravno sporazumevanje, o pri-
stopu k sporazumevanju, o predmetu sporazumevanja, o podlagi za spo-
razumevanje, O sprejemu samoupravnega sporazuma ali pristopu k njemu, o
uskladitvi veljavnih samoupravnih splo3nih aktov s pravicami, obveznostmi in
odgovornostmi, ki jih sprejemajo s samoupravnhim sporazumom.

Na podlagi svoje pravice dela drii delavec v zdruZenem delu, skupaj z
drugimi delavci v temeljni orgamzacuu v kateri zdruZuje svoje delo, v svojih
rokah upravljalsko mo¢ nad vsemi odnosi v temeljm .organizaciji, v kateri zdru-
#uje delo, v zdruzenem delu, druzbeni reprodukciji in druzbi.

Pri tem pa sta pomembni dve zadevi. Upravljanje je druzbena funkcija.
Delavec jo opravlja ne kot zasebnik, ampak kot osvobojena osebnost zdru-
Zenega dela.

Drugaée povedano, delavec v zdruZzenem delu upravlja s svojim, skupnim in
celokupnim druzbenim delom, s pogoji in rezultati dela v vseh odnosih v
druzbeni reprodukciji in druzbi v imenu druZbe.

Upravlja pa tako, da kot osebnost zdruZenega dela odlo¢a svobodno in
enakopravno z drugimi delavci. To je z delavci, s katerimi zdruZuje svoje delo,
oziroma, s katerimi se delovno, poslovno ali interesno zdruZuje odnosno
povezuie in s katerimi je povezan v skupni druZbenopolitiéni skupnosti.
ZdruzZeni delavci oblikujejo in sprejemajo svoje samoupravne odlocitve tako, da
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se 0 njih samoupravno sporazumevajo, v skladu z druZzbeno-lastninsko naravo
odnosov v socialisti€énem samoupravnem zdruZenem delu.

V tem ustavno pravnem doloéilu, ki opredeljuje druZbeno naravo odnosov v
zdruZenem delu in s tem razglada druga¢ne odnose za ustavno nedopustne, je
vsebovana tudi opredelitev druZbene odgovornosti delavcev pri samoupravnem
sporazumevanju. Ta ima dve razseZnosti.

O prvi razseznosti smo Ze govorili. Samoupravno sporazumevanje je naéin
upravljalskega delovanja delavcev v zdruZenem delu in v druZbi. To pa torej
pomeni, da je ono nacin, preko katerega delavci upravljalsko uresniujejo svojo
druzbeno obveznost, da v procesih dela in druzbene reprodukcije tako delajo in
gospodarijo, da z rezultati svojega, skupnega in celotnega druzbenega dela utrju-
jejo svoj druzbeno-ekonomski poloZaj v zdruzenem delu in v druzbi in prispe-
vajo h koli¢inskemu in kakovostnerau razvoju proizvajalnih zmogljivosti in stal-
nemu poveCevanju druzbene produktivnosti svojega, skupnega in druzbenega
dela v celoti.

Druga razseznost druzbene odgovornosti delavcev pri samoupravnem spora-
zumevanju pa izvira iz preprostega dejstva, da je samoupravno sporazumevanije
objektivno nujna sestavina samoupravljanja. Nujna je iz dveh vzrokov. Delavci
so v druZbeni proizvodnji in druzbi, neodvisno od svoje volje, med seboj delov-
no, proizvodno, poslovno in interesno povezani in odvisni. Socialisti¢no
samoupravno zdruZeno delo enostavno ne more delovati brez ustreznih
samoupravnih odloitev. Le-teh pa druzbeno-pravno ni dopustno sprejemati
drugace, kot da se o njih sporazumejo delavci v zdruZenem delu, ki so med
seboj povezani in odvisni v druzbeni proizvodnji, reprodukciji odnosno druzbi,
na nacin, ki ustreza zadevam oziroma odnosom, o katerih odlo¢ajo.

Iz povedanega izhaja sklep, da je sporazumno sprejemanje odloditev v
zdruZenem delu namre¢ pogoj in edino trdno jamstvo, da delavci dejansko
lahko svobodno in enakopravno in druzbeno odgovorno odlo&ajo. V zdruzenem
delu, v katerem je vsakemu delavcu ustavno-pravno zagotovljeno, da svobodno
in enakopravno z drugimi delavci odloa o svojem, skupnem in celotnem
druzbenem delu, o pogojih in rezultatih dela in o vseh odnosih v druzbeni
reprodukciji in druzbi (ne glede na strokovno zvrst in stopnjo sestavljenosti
njegovega konkretnega dela in ne glede na to, katero druzbeno delo in v
katerem €lenu druZbene reprodukcije opravlja in v kateri druzbeni dejavnosti),
je odgovornost do drugih delavcev pogoj in jamstvo za svoboden in enakopraven
poloZaj vseh in vsakega delavca pri uresnievanju samoupravljanja. Zaradi tega
je delavec v zdruZenem delu druZbeno odgovoren za svoje delo in upravljanje
delavcem, s katerimi zdruZuje svoje delo odnosno, s katerimi proizvodno,
poslovno ali interesno povezuje oziroma zdruZuje svojo organizacijo zdruZenega
dela in vsem delavcem v druzbeni skupnosti, v kateri Zivi in dela. V tem je
druzbeno bistvo in prava druZzbena narava delavceve druZbene odgovornosti pri
uresnievanju samoupravljanja na temelju pravice dela z druzbenimi sredstvi.

Sprejemanje’samoupravnih odlocitev, ki temelje na medsebojnem sporazumu
delavcev v zdruZenem delu, pa seveda ni enovito, ampak je sestavljeno dejanje.,
Pri tem gre za dve bistveni razseZznosti. Ena je vrsta opravil odnosno deiani, prek
katerih teCe proces nastajanja, sprejemanja in uresniéevnja samoupravnih
odlo¢itev. Druga pa so druZbeni dejavniki zdruZenega dela, ki so v skladu s
svojimi pravicami, dolZnostmi in odgovornostmi tvorno vpeti v proces samo-
upravnega odloanja.

PoglavitnejSa opravila odnosno dejanja, prek katerih teée, v skladu z naravo
predmeta, ki o njem delavci odloéajo, proces samoupravnega sporazumevanja
so: pobuda za pripravo samoupravne odloditve in opredelitev naloge, ki jo je z
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njo urediti, oblikovanje strokovne podlage za odloganje, sporazumevanje o
odloéitvi, sprejemanje odloéitve, usklajevanja lastne dejavnosti s sprejeto
odlo€itvijo in izvajanje ustreznega samoupravnega nadzora, posredovanje v
procesu sporazumevanja, razreSevanje sporov pred arbitrazami oziroma drugimi
sodi$¢i zdruZenega dela, druzbeno varstvo druzbene lastnine in samoupravnih
pravic, uveljavijanje samoupravno dogovorjenih pravic, obveznosti in odgovor-
nosti, ki je povezano s sprejetimi samoupravnimi odlocitvami in varstvo
zakonltostl na podrocju samoupravnega odloc¢anja.

V proces samoupravnega odlo¢anja so- vpeti delavci iz organlzacu, ki so
udeleZzene v sporazumevanju in njihovi samoupravni organi, med njimi seveda
tudi poslovodni organ z ustreznimi strokovnimi delavci iz skupnih sluzb
odnosno druzbenih dejavnosti, druZbenopoliti¢ne organizacije, organ delavske
kontrole, druzbeni pravobranilec samoupravljanja, sodi3¢e zdruzenega dela in
organi druZbeno-politiénih skupnosti.

Ce primerjamo druzbeno pravno uveljavlijeno zasnovo samoupravnega
sporazumevanja s Se vedno prevladujoco druzbeno prakso na tem podroéju, s
tem da upo3tevamo, da je samoupravno sporazumevanje v razvojnem vzponu in
da imamo Ze vse ve€ primerov zelo zrelega in uspeSnega sporazumevanja, potem
naso druZbeno pczornost v tem druZbenem trenutku pritegnejo zlasti nekateri
¢leni v procesu samoupravnega sporazumevanja. Gre za ¢lene, pri katerih se
sre¢ujemo z dologenimi zadevami, ki povzro¢ajo teZave pri samoupravnem
sporazumevanju pri delu ter gospodarjenju, ki-naj bi jih s skupnimi prizade-
vanji uspesno razresili. Taki €leni so zlasti: oblikovanje podlage za samoupravno
odloéanje,-usklajevanje razliénih interesov in pogledov na skupne interese in na
njihovo oblikovanje in s tem povezano odmerjanje medsebojnih pravic, dolzno-
sti in odgovornosti, zagotavljanje izvajanja-odnosno uresnic¢evanja sporazumno
sprejetih odlogitev z vsemi posledicami v svojem lastnem ravnanju, in konéno,
uveljavljanje odgovornosti, ki jo sprejmejo udeleZenci v samoupravnem sporazu-
mevanju s sprejeto odloéitvijo.

Samoupravno sporazumevanje je praviloma povezano z zelo zahtevnim
druzbenim in strokovnim delom. UdeleZenci v sporazumih so praviloma pred
nalogo, da najdejo skupne imenovalce za neredko zelo razliéne trenutne
interese. Znati morajo premagati objektivne razlike v interesih med udeleZenci v
sporazumu v trenutku, ko pristopijo k sporazumevanju. Zbrati morajo dovolj
znanja, druzbene modrosti in smisla za druzbene kriterije, na podlagi katerih
izklju€ijo iz sporazumevanja vse tiste prvine, ki so v nasprotju z odnosi v
zdruZzenem delu, ker postavljajo ene v priviligiran, druge pa v podrejen,
neenakopraven druZbeno-ekonomski polozaj. Najti morajo skupne iztoénice za
razvoj tistih prvin, ki prispevajo utrjevanju medsebojne delovne ali poslovne
povezanosti in odvisnosti in omogoc¢ajo vsem, da dosegajo veé&jo produktivnost
in u€inkovitejse gospodarjenje.

Iz dosedanjih izkuenj razberemo, da udeleZenci v sporazumu niso vedno kos
nalogi, pred katero se znajdejo. To se pokaZe zlasti v primerih, ko postopku
samoupravnega sporazumevanja ne predhodijo potrebne druzbene in strokovne
priprave. "

Na to nas opozarjajo posami&ni pojavi, ki jih lahko v tem trenutku zasledimo
v druZbeni praksi samoupravljanja. Pri tem imamo v mislih predvsem pojave,
kot so nasledniji:

Posamezni primeri omahovanja oziroma izmikanja samoupravnemu sporazu-
mevanju o zdruZevanju dela in sredstev med orgamzacuaml ki so zaradi svole
delovne, proizvodne, poslovne ali interesne povezariosti in odvisnosti v proiz-
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vodnji, druzbeni reprodukciji ali druzbi objektivno usmerjene k razvitejiemu in
trdnejSemu zdruZevanju dela in sredstev na dohodkovnih osnovah.

Posamezni primeri, pri katerih se je proces samoupravnega zdruZevanja
ustavil pri samem zacetku. To je, pri organizacijsko institucionalni zdruzitvi ali
pri formalnem sporazumu o trajnem poslovnem sodelovanju, ne da bi temu
sledil proces dejanskega funkcionalnega in dohodkovnega povezovanja in
zdruZevanja na temelju skupaj opredeljenih proizvodnih, poslovnih in razvojnih
nalogah ali pa je tak proces ostal na ravni najbolj posplo3enih deklaracij. Pri
takih primerih ostajamo pri neke vrste zlepljenkah zdruZenega dela, ki jih ne
veZejo trdne notranje funkcionalne in dohodkovne vezi, temelji skupnega plana,
skupne dejavnosti in skupno uresni¢evanje samoupravljanja pri skupnih stvareh.

Posamezni primeri, pri katerih niso uspeli referendumi o zdruZevanju dela in
sredstev med organizacijami, ki so delovno, poslovno ali interesno dejansko Ze
povezane in odvisne in pri katerih bi bil korak naprej pri zdruZevaniju le logi¢na
in nujna zadeva v razvoju in uspesnem delovanju.

Posamezne pobude za razdruZitev ene ali ve¢ organizacij iz SirSe organizacije
zdruzenega dela, ki o€itno pomenijo kvarno drobljenje zdruZenega dela, ki ga
motivirajo razliéni skupinsko lastninski, monopolisti¢ni, separatisti¢ni, lokali-
sti¢ni in podobni interesi. Ti se upirajo zdruZevanju in potiskajo organizacije v
mreze podjetniSkega autarkizma. RazSirjajo varljiva upanja o poslovni uspesno-
sti in druZbeni ter gospodarski koristnosti podjetniskega autarkizma, neke vrste
sodobnega vrtiCkarstva v dobi visoke stopnje podruzbljenosti sredstev za delo in
druzbeno lastninskih odnosov. Gospodarjenje, ki gradi na takih varljivih upanjih
pa neizogibno raéuna z razvitim drzavno administrativnim protekcionizmom in
s tem, da se ohrani cela vrsta ustvarjenih monopolnih situacij v druZbeni
reprodukciji. :

Vsi ti in podobni pojavi vsak za sebe ne pomenijo nié posebnega. Velikokrat
jih utemeljujejo z razlogi ki se zde v prvem trenutku in e jih gledamo same za
sebe, razumni. Ce pa te in podobne posamiéne pojave poveZemo pa se nam v
njih razkrije doloena druzbena teznja in praksa, ki ni dobra. Prav nasprotno,
postala bi lahko 3kodljiva in nevarna, €e ji ne bi stopili na pot in za&eli resno
odkrivati in odpravljati vzroke, pri katerih se hrani in dobiva svoje pobude.

To od nas vseh terja, da v tem druZbenem trenutku posvetimo tem zadevam
vso potrebno pozornost v slehernem delovnem in druzbenem okolju. To smo
zavezani storiti zlasti zaradi tega, ker v procesih nadaljnjega zdruZevanja
zdruZenega dela zaostajamo. Zaostajamo za objektivnimi potrebami in mozno-
stmi. To se seveda kaZe potem tudi v nasi nezadostni u€inkovitosti pri premago-
vanju materialno-ekonomskih tezav in neskladij in pri uresniéevanju razvojno
stratedkih nalog.

~ Vzroki za pojave, ki o njih govorimo so 3tevilni in vsekakor zelo razliéni. Ob

tej priloznosti kaZe opozoriti le na nekatere. Razvoj odnosov v druzbeni praksi
kaze, da so med najpogostejSimi zaviralnimi dejavniki pri samoupravnem
zdruZevanju zlasti tile:

Ne zado3Cajo konkretno obdelani motivi in cilji zdruZevanja. V posameznih
primerih opredeljujejo motive in cilje, ki naj bi bili podlaga za zdruZevanje, za
opredeljevanje o njem in za praktiéno izpeljavo zdruZitve, z opredelitvami, ki so
izraZene na visoki stopnji posplo3enosti. Neredko enostavno povzemajo raz-
vojno strateSke opredelitve iz ustave in zakona o zdruZenem -olu kot so:
poveCevanje druZbene produktivnosti dela, poveéanje druzbene, materialne,
socialne trdnosti delavéevega poloZaja, zagotovitev ve&je vzajemnosti in solidar-
nosti in podobno. Vse te opredelitve so trajna raloga vsake organizacije in
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vsakega kompleksa zdruZenega dela. Cilje konkretnega zdruZevanja je potrebno
postaviti v dejansko stvarnost in jih opredeliti na taki stopnji konkretnosti, ki je
lahko podlaga za stvarno zdruZevanje v druzbeni praksi.

V posameznih primerih ne povezujejo zdruZzevanja dela in sredstev v zadostni
meri z razvojem delovnih, proizvodnih in poslovnih zmogljivosti zdruZenih
organizacij. V takih primerih v sporazumih ne opredele osnovnih razvojnih
usmeritev in trajnejsih nalog, ki iz njih izhajajo, da bi z njihovim uresnic¢evanjem
pridle zdruZene organizacije od razmer, ki so v trenutku zdruZevanja na podroé-
ju proizvajalnih zmogljivosti, na podroéju proizvodne in poslovne usmeritve in
podobno, do razmer, ki naj bi zagotavljale trdno podlago gospodarske u&inkovi-
tosti v kompleksu zdruZenega dela.

V' posameznih primerih posvedajo vso pozornost predvsem zunanjim
manifestacijam in videzu zdruZevanja in pri tem zanemarjajo temeljna vsebinska
vpradanja zdruZevanja in medsebojnih odnosov. To jih potiska v mreZe tako
imenovane ,,resavske Sole”, ali drugace povedano, v mreZe formalnega prepiso-
vanja doloéil iz zakona o zdruZenem delu. Gre za doloéila, ki opredeljujejo
druzbeno-ekonomske in institucionalne sestavine odnosov in ki so z vidika
zakona zelo konkretno opredeljena, po katerih pa ni mozno delati in upravijati
v neposredni druZbeni praksi, ¢e jih ustrezno aplikativno ne obdelamo in
razvijemo za vsako konkretno delovno, poslovno, reprodukcijsko okolje.

V posameznih primerih enostavno preskoéijo posamezne bistvene &lene v
procesu samoupravnega sporazumevanja. Posledica tega je, da so posamezni
sporazumi vsebinsko slabo pripravljeni, da niso strokovno obdelani, da v fazi
postopka niso doseZeni sporazumi o klju¢nih sestavinah in podobno. V takih
primerih se dogaja, da referendum o zdruZevanju pri posameznih udelezenkah,
ki sodelujejo v postopku sporazumevanija ne uspe, ali pa uspe samo na videz, ker
so delavci glasovali zanj s figo v Zepu, kot temu pravimo po domace. Tak
sporazum pa je Ze ob rojstvu mrtev.

Na celotno dogajanje, ki je povezano s samoupravnim zdruZevanjem moéno
delujejo tudi nekatere zadeve v druZbenih odnosih, ki smo se jim druzbeno
odrekli, ki smo jih ocenili kot kvarne, ki pa so v praksi 3e prisotne. Mednje
sodijo tudi usedline prakse, ki sleherno zdruZevanje povezujejo z ustvarjanjem
in krepitvijo upravno strokovne in papirnate pisarnidke administracije, ki
ustvarja velike nove stroSke. Taka praksa spodbuja centralisti€ne teZnje delavcev
v administraciji, ob stran pa potiska urejevanje kakovostnih dejavnikov zdruze-
vanja.

Med take pojave sodi tudi miselnost in praksa, da je potrebno ob zdruZe-
vanju preseliti strokovne potenciale iz zdruZenih organizacij na sedeZ nove
zdruZene organizacije in tam organizirati tudi vse skupne dejavnosti. Taka
praksa je obremenjena s $tevilnimi Skodljivimi razseZnostmi.

V to vrsto slabosti sodi tudi praksa, da zdruZujejo zdruZene organizacije
sredstva v okviru zdruZene organizacije brez predhodno sprejetega sporazuma o
skupnih temeljih plana. Tako, hoéed noé&e§, zdruZujejo sredstva in jih poslovno
angaZirajo na star nagin. Ta ohranja prvine druZbenega odtujevanja, podjetnisko
skupinsko lastninsko logiko in stihijo trZno kreditnih odnosov. Vse to deluje
znotraj zdruZenih organizacij razdruzevalno in krepi upravljalski vpliv delovne
skupnosti tako pri zdruZeni organizaciji, kot v krilu vsake zdruZene organizacije.

V posameznih primerih zdruZujejo sredstva tako, da uporabijo kot podlago
ekonomske instrumente fiskalnih sistemov.
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Uspesno premagovanije teh pojavov in njihovih vzrokov pa od nas vseh terja
zlasti dve zadevi. Prvi€, da si dodobra razjasnimo naSo skupno odgovornost za
uspeden in plodovit razvoj samoupravnega sporazumevanja o nadaljnjem zdruze-
vanju dela in sredstev. Drugi¢, da zelo dolo&no opredelimo neposredne naloge
druzbenopoliti€nih dejavnikov, ki v sistemu zdruZenega dela sodelujejo v
samoupravnem procesu sporazumevanja in oblikovanja skupnih resitev.

Uspesen in plodovit razvoj samoupravnega sporazumevanja o nadaljnjem
zdruZevanju dela in sredstev terja od vseh nas, da si dodobra razjasnimo druzbe-
no bistvo delavéeve neodtuijljive pravice, da odloda o zdruievanju svojega in
skupnega dela skupaj z delavci v temel]m organizaciji, ki z njimi zdruZuje svoje
delo na druzbenih sredstvih.

Druzbeno pravno je odlo¢anje o teh zadevah delavéeva neodtujljiva pravica,
ki je ustavno zavarovana. Nih&e nima torej pravice delavca prisiliti, da pristopi k
samoupravnemu sporazumu ali da ga skupaj z drugimi delavci izoblikuje in
sklene, &e se sam tako ne odlogi.

Sirok krog druzbenih dejavnikov in institucija zdruzenega dela ima pravico in
celo dolZnost, da delavcem predlaga, da pristopijo h konkretnemu sporazume-
vanju, da jim predloZe razloge in utemeljitve, ki govore v prid sklenitvi spora-
- zuma. Skup3déina druzbeno-politi¢ne skupnosti lahko celo normativno zaveze
dolo&ene organizacije, da v dolo€enem primeru pristopijo k postopku za skleni-
tev samoupravnega sporazuma. Toda, ve&jih pooblastil od navedenega nima.

Vse to je druzbeno pravno urejeno na tak nacin iz dveh vzrokov. S tem je
zavarovan delavéev druzbeno-ekonomski poloZaj, po katerem samo on, skupaj z
drugimi delavci, s katerimi zdruZuje delo, oblikuje in sprejema samoupravne
odloéitve, ki zadevajo zdruZeno delo, ki v njem zdruZuje svoje delo.

Tako je druzbeno pravno prepreéeno, da bi katerikoli druzbeni dejavnik
mogel uporabiti samoupravni sporazum kot sredstvo za vsiljevanje delavcem
odloéitev, ki jih le-ti ne sprejemajo. Druzbeno pravna pooblastila, ki jih imajo
posamezni druZbeni dejavniki pri samoupravnem sporazumevanju pa govore o
tem, da sporazumevanje ni stihijski proces, ki bi temeljil na voluntaristiénih
odlogitvah posameznikov, neodvisno od njihove odgovornosti, ki jih imajo
delavei v zdruZenem delu v druZbeno lastninskih odnosih.

Omenjena druzbeno pravna ureditev namre¢ temelji na druzbeno-ekonomski
stvarnosti. V njej je delavec, ki je nosilec samoupravnih odlocitev dejansko
delovno, proizvodno in interesno povezan in odvisen od drugih delavcev v
proizvodnji, druzbeni reprodukciji in druzbi. To pa pomeni, da je tudi objektiv-
no zavezan, da z njimi skupaj ureja skupne zadeve. Temu se ni mo¢ odtegniti,
ker je v prirodi zdruZenega dela. V to pa ga zavezuje Se druZbeno lastninska
narava dohodkovnih odnosov. Delavec je sebi in drugim delavcem odgovoren za
svoje delo, gospodarjenje in upravljanje.

Iz povedanega izhaja sklep, da zadeve, ki so povezane z delom in poslo-
vanjem ter s tem povezani odnosi objektivno ne morejo ostati neurejeni, ker jih
sicer ureja stihija. Urejevati pa jih morejo le zdruzeni delavci in to na podlagi
medsebojnega sporazumevanja.

Delavcu torej samoupravnega sporazuma druZbeno pravno ne more nihcée
vsiliti. Delavec pa je odgovoren, da s samoupravnimi sporazumi ureja vse tiste
zadeve in odnose, ki jih je po prirodi stvari potrebno urediti. V nasprotnem
slu¢aju nastanejo razpoke v medsebojnih odnosih, v funkcioniranju zdruZenega
dela in v gospodarskih in druzbenih rezultatih.

Ob tem bi rad opozoril na reterendum kot obliko osebnega odlo¢anja delav-
cev v zdruzenem delu.
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TeZko se je znebiti vtisa, da nekateri niso prav doumeli te demokratiéne
samoupravne institucije. V pogojih samoupravnega sporazumevanja, ki je
podlaga vsaki odlogitvi, je predpogoj za razpis referendum, da se delavci
predhodno sporazumejo o zadevah, o katerih naj odloéijo z referendumom.
Referendum je torej oblika osebne pritrditve vsakega delavca v temeljni organi-
zaciji k temu, kar so se delavei sporazumeli. :

Referendum je torej potrebno temeljito pripraviti. V nekaterih primerih se
odlo€ajo za referendum brez predhodnega sporazumevanja med delavei, in
Clovek dobi vtis, kot da je uporabljen referendum za ugotavljanje javnega
mnenja po vzorcu medcanskih demokracij. To pa seveda ne more biti funkcija
referenduma v pogojih samoupravnega sporazumevanja.

Vsak neuspeli referendum v bistvu govori o tem, da v taki organizaciji nekaj
ni v redu s samoupravnimi odnosi, da samoupravno sporazumevanje % ni
podlaga za odloganje.

Delavec kot pasameznik pa tudi skupaj z delavci v temeljnih celicah zdruze-
nega dela oziroma v krajevnih skupnostih nima in ne more imeti sam dovolj
druzbene moci ne potrebnega znanja, da bi lahko uspedno uresniceval tak svoj
druzbeno-ekonomski poloZaj in z njim povezane pravice, dolZnosti in odgovor-
nosti, ki jih ima v zdruzenem delu, druZbeni reprodukgciji in druzbi. Ustrezno
druzbeno mo¢ in potrebno znanje pa si zagotovi v odnosih z drugimi delavei v
zdruZenem delu in v druzbi, ki temelje na druZzbeno lastninski podlagi in se
uresniCujejo v institucionalnem sistemu socialisti€nega samoupravnega zdruze-
nega dela, ki smo ga Ze doslej izoblikovali in ki se bo v nadaljnjem razvoju
nadalje oblikoval in izpopolnjeval.

S samoupravnim sporazumevanjem je torej neposredno povezan tudi nadin
in metoda delovanja druZbeno-politi¢nih dejavnikov. Nova kakovost v njihovem
delu je, da tvorno sodelujejo v samem procesu samoupravnega sporazumevanja
in oblikovanja skupnih reitev. Pri tem gre predvsem za tri temeljne naloge:

Prva, da pomagamo iz osnov sporazumevanja izlogiti tista doloéila in oprede-
litve, ki so nezdruZljive s samoupravnim sporazumevanjem. To so resitve, ki niso
v skladu z druzbenimi osnovami.odnosov in ki bi kateregakoli udeleZenca v
sporazumu postdvile v neenakopraven druzbeno-ekonomski poloZaj. Ce bi
popravljanje teh zadev prepu3cali samo pravnim institucijam druzbenega varstva
samoupravljanja in razreSevanju spornih vprasanj preko sodi$¢ zdruZenega dela,
bi ne ravnali prav. Potrebno je, da se vsi odgovorni druzbeni dejavniki, v skladu
s svojo druZbeno vlogo, funkcijami in odgovornostmi v sistemu socialisti¢nega
samoupravnega zdruZenega dela tvorno vklju€ujemo v vse procese samouprav-
nega sporazumevanja in pomagamo premagovati usedline odnosov, ki so nezdru-
Zljive s samo naravo socialistiénega samoupravljanja.

Druga je, da pomagamo premagovati razlike v interesih med udelezenci v
sporazumu, ki so objektivno pogojene in oblikovati skupne imenovalce intere-
sov. Zlasti pa je potrebno, da pomagamo iskati reSitve, ki prispevajo k utrje-
vanju in Siritvi zdruZevanja in uveljavljanju novih prvin skupnega prihodka,
skupnega dohodka in svobodne menjave dela.

Tretja, da pomagamo pri odpravijanju tistih usedlin v obstojeéih odnosih, ki
bi se lahko kasneje, ¢e jih ne bi odpravili Ze v procesu sporazumevanja, pojavile
kot ovira za uresnievanje sporazuma. V praksi imamo zaradi tega, ker tem
zadevam ne posve¢amo vedno dovolj pozornosti, Ze precej tako imenovanih
zamrznjenih sporazumov. :

1z dela druzbenopoliti¢nih organizacij in njihovih vodstev je treba predvsem
odpravljati staro in preZivelo prakso. Mislim predvsem na prakso, da se v

30



posamezni druZbeno-politiéni organizaciji ali njenem organu dogovore o tem,
katere organizacije naj bi sklenile, recimo, samoupravni sporazum o zdruZitvi, o
zdruzevanju sredstev in podobno, da se dogovore o kljuénih doloéilih spora-
zuma in podobno, potem pa vodijo neposredno akcijo, da delavci v prizadetih
organizacijah sprejmejo take sporazume, ne glede na to, kaj on dejansko pomeni
za uspedno delo in razvoj organizacij in druZbene produktivnosti na sploh.
Nadalje mislim na druzbeno-politiéno prakso, ki se omejuje na golo kritiko
posameznih samoupravnih sporazumov in slabih reditev v njih, ob tem, da se
njeni druZbeni nosilci ne vklju€ujejo tvorno v sam proces sporazumevanja.

Vse te zelo zahtevne druZbene naloge, ki jih imamo pri nadaljnjem uresnice-
vanju druZbene preobrazbe terjajo od nas, da v metodi svojega dela razvijamo
mocnejse kot doslej neposredno druzbeno dejavnost.

Na koncu bi rekel Se nekaj besed, v zvezi s tezavami, ki jih imate v Ljubljani s
pridobitvijo lokacij za nove tovarne, o katerih je govoril tovari$ JoZe Hujs.

Nesporno je dejstvo, da Ljubljana s svojimi sedanjimi proizvodnimi zmoglji-
vostmi ne more imeti trdne podlage za razvoj v dohodku svojega zdruzenega
dela. Ljubljana ima visoko druZbeno porabo in visoke druzbene stro3ke. Teh ne
bo mogla zadovoljevati z druzbenim delom na nizki ravni druZbene produktiv-
nosti. Ce ne bomo razvili proizvodnje z visoko organsko sestavo bo imela
Ljubljana resne teZzave. Na uradniski plaéi ni druzbene akumulacije. Proizvod-
nja, ki sloni pretezno na polkvalificiranem delu ne daje dohodka, ki bi pokrival
druzbeno porabo Ljubljane. V Ljubljani ne gre razvoj proizvodnje v korak z
razvojem potreb. Svetoval vam bi, da se pogovorite z najodgovornejSimi
druzbenopolitiénimi dejavniki v Ljubljani in jih spomnite na besede tovari3a
Edvarda Kardelja, ki je pred leti v razgovoru z ljubljanskim politiénim aktivom
dejal: ,,Za graditev in razvoj Ljubljane ste odgovorni druZbenopoliti¢ni
dejavniki, ne urbanisti¢ni zavod. Vi povejte, kje naj se postavijo objekti,
urbanisti pa naj to narilejo”.
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S_V drugi polovici februarja so v
foki potrosnji uspesno opravili refe-
b dum za statut SOZD Iskra. Rezul-
i s0 pokazali, da so volilne komisije

in TOZD skupaj z DPO in

INDUSTRIJA IZDELKOV ZA SIROKO POTROSNJO |

Referendum uspel

sindikatom ter poslovodno strukturno -
akcijo dobro pripravile, tako da je'
referendum izredno uspel. Izid glaso-
vanja navajamo v tabeli:

Vpisanih  Glasovalo Glasovalo za  Glasovalo proti Neveljavni
34 339705%  3397,05% - 5
1020 prODAIA 72 638750% 608330% 2 2,77% 11,3%
SLEkTROMOTORJI 819 67882,78% 57570,20% 1031257% 1113 %
80SPOp. APARATI 552 4808696% . 3776830% 8916,12% 162,90 %
VPRI AN 804 6998694% 57271,14% 991230% 2835%
ANTENE 143  136095,10% 11681,12% 181260 % 214%
NTAZ A 373 3449222% 3028096% 36 9,65% 61,6 %
SPRE JEMNIKI 560 4968857% 39470,36% 7914,10% 234%
Skupa 3.357 2.92987,25% 24297236% 4261269% 87259%
. !

Vzporedno z referendumom so
C131("galti delavskega sveta TOZD in

S obravnavali in sprejeli samo-
Upravni sporazum o organizaciji dela
i Poslovanja notranje arbitraze. Izvo-
¥ni 50 bili naslednji arbitri:

.‘i,g%fejemnikih JMarja}r; Moze

anez Bogataj

TVSS Tone Friskovec

Prian Stefan Gumilar
tene.

Silvo Igl

Z &lasovanja v TOZD TV Prian.

——

TOZD Prodaja Franc Rozman
Elektromotorji Bojan Bandelj
Montaza Milos Sturm

Na dnevnih redih DS TOZD in

DSSS je bil tudi samoupravni spora-
zum o ustanovitvi interne banke
SOZD Iskra. Povsod so delegati
glasovali za sporazum, ki je tako tudi
sprejet v nasi DO.

Boris Cerin

Poqoji za vkljucevanje
V mednarodno delitev dela

O rezultatih, ki jih dosegajo, kakor
di o problemih, s katerimi se srecu-
¥jo v TOZD TGA pri svoji tezniji za

Im enakopravnejso vkljuéitev v med-
arodno delitev dela, nam je sprego-

‘ Yoril direktor TOZD TGA ing. Ljubo

avkovig,
»Vsi nasi izdelki so glede tehnike
" uporabe vrednosti, zanesljivosti in
Valitete primerni za plasma na ino-
skem trgu. Glavna ovira za

| USpesnejsi prodor pa predstavljajo

®ne. Te so na inozemskem trgu iz-
®dno konkurencne, tako da ob njih
"¢ more nasa tovarna pokrivati niti
Iektnih stroskov (to so izdelovni

Material in izdelovni OD). Ta cenovni
Problem za izvoz nasih izdelkov re-
&ltira iz stroskovne inflacije repro-
Materjala na domacem trgu, energe-
€ itd. Cene domacih materjalov so

V velikem razkoraku s cenami enakih
Materjalov na inozemskem trgu — v
Poprecju kar za 32 %, metem ko je
yozna stimulacija le 19 %. Ovire ob
Wozu sodobne opreme pa nas postav-
140 v se bolj neenakopraven polozaj z
Tugimi dezelami, ki teh ovir ne po-
fMajo, Pri tem smatramo, da izvoz ne
| smel biti le patriotska dolznost in z
inistrativno vezavo uvoz izvoz

“®Produkcijska nuja, ampak bi moral -

Iti ekonomska kategorija, ki bi sti-

mulirala izvoznike z raznimi oblikami
fiskalnih olajsav tudi pri uvozu repro-
materiala, katerega uvazamo zaradi
izvoza.

Uvozni materiali so udelezeni v
nasem produktu s priblizno 32 %,
zanje pa placujemo carino in takso ter
druge uvozne dajatve v visini 43 %,
medtem ko dobimo premije za sred-
njeevropsko trzisée, kamor naga to-
varna izvaza svoje izdelke le 19 %.

Iz omenjenih razlogov je razvidno,
da sta vprasanji cen in gospodarnost
pri izvozu zelo kriticéni.

Vseeno smo za leto 1978 zastavili
optimisticni plan izvoza v vrednosti
2.048.115 dolarjev, kar je za 63,5 %
poveCanje glede na dosezen izvoz v
letu 1977. Obstajala so tudi dovolj
velika povprasevanja in s tem tudi
realne moznosti za tak plasma,
vendar, kot reeno, cene na inozem-
skem trgu nam niso pokrivale niti
direktnih strogkov. Plan izvoza smo v
letu 1978 dosegli v visini 1.072.808
dolarjev ali 51,5 % napram planu, ¢e
pa ta izvoz primerjamo z dosezenim
izvozom v letu 1977 smo ga kljub
temu povecali za 12 %: Nas celotni
izvoz smo dosegli na konvertibilnem
deviznem podrocju v dezelah srednje
Evrope, kar je pozitivno glede na pla-
Cilni devizni bilans.

Laborantka Marica Mesec meri izgorevanje plinske peci.

Nadalje je tu $e uvoz. V letu 1978
smo ga planirali v viSini 2 4mil. do-
larjev ali za 7 % vec¢ kot je znasal v

“letu 1977. Tu so se pokazala ugodnej-

Sa gibanja, tako da smo namesto po-
veCanja zabelezili zmanjsanje za 7 %.
To pomeni, da smo sprejete naloge za
zmanjsanje uvoza in nadomescanje
uvoznega materiala z materialom, ki
se ga da nabaviti na domacem trgu
dokaj uspesno opravili in da so se na
tem podro¢ju moéno prizadevale vse
strokovne sluzbe, zlasti pa sluzba
tehni¢ne priprave in gospodarsko
planskega sektorja.

V prihodnje bomo seveda stremeli
k povecanju izvoza in zmanjsanju
uvoza. V tem smislu nameravamo. v
letoSnjem  letu -uveljaviti proizvodno
kooperacijo s firmo AEG ter jo teh-
ni¢no in tehnolosko izpeljati. To je ze
eden izmed posegov, ki nam bo omo-
gocil izboljsanje izvozno-uvozne bi-
lance.

Prav tako je nujno potrebno, da
skupaj z Iskra Commercom pospesimo
na§ izvoz v dezele v razvoju. Tam
imamo namre¢ dokaj realne moznosti.

Doslej smo Zze sklenili pogodbo za
izvoz v vrednosti 200.000 dol., prav

: L
Andrej Za
na gospodinjskih aparatih.

tako pa imamo ugodne moznosti za
izvoz v Iran, Egipt, Alzir in druge
drzave bliznjega vzhoda in severne
Afrike.

V dezele srednje Evrope, kamor je
doslej tekel najvecji del nasega izvoza
pa nameravamo izvoz povecati za naj-

ISKRA COMMERCE, LIUBLJANA

kotnik, Tomaz Rupnik in Jaka More pri posebnih meritvah

manj 25 % — vsaj v kolikor bomo pri-
dobili ustrezne ateste za katere je po-
stopek Ze v teku. Za avstralsko in §vi-
carsko trzis¢e smo jih ze pridobili,
preizkusi pa Ze tecejo tudi v institutu
VDE v ZR Nem¢iji.* A i

: Boris Cerin

Potrdili zakljucni racun

Pod vodstvom dosedanjega pred-
sednika Franca Borka je bila minuli
teden skupna seja delavskih svetov
Iskre Commerce, temeljnih organizacij
domaéi trg, zunanji trg, servis, zastop-
stva in marketing ter DSSS.

V okviru prve tocke dnevnega reda
je clan kolegijskega poslovodnega
organa IC za ekonomiko, plan in fi-
nance Fabio Skopac podrobno po-
jasnil zaklju¢ni racun o poslovanju
Iskre Commerce v minulem letu. O
tem dokumentu je na seji spregovoril
tudi predsednik kolegijskega poslo-
vodnega organa IC Ilja Medié. Pouda-
ril je, da je bilo leto 1978 izredno
uspe$no na podrocju realizacije pro-
meta, ,manj pa smo lahko zadovo-
lini, ko ugotavljamo, kaj nam je po
odbitku vseh dajatev ostalo za nadalj-
nje delo nasega kolektiva.* Opozoril
je zlasti na 3tevilne probleme, s kate-
rimi se je lani sreceval ta prometno-
trzni kolektiv v SOZD Iskra. Med
najhujSe ovire za Se boljse poslovanje
je Ilja Medi¢ uvrstil-,.strahotno vezavo
sredstev v zalogah in terjatvah*, drago
poslovanje in, nenazadnje, ekstenziv-
no zaposlovanje. Prav v zvezi s sled-
njim problemom je opozoril, da s
prekomernim zaposlovanjem nismo v
Iskri Commerce resili nobenih vegjih
akutnih problemov, saj smo si celo

‘povecali tezave zaradi utesnjenih po-

slovnih prostorov.

»Zaloge in terjatve bomo lahko
zmanjsali le s pospesitvijo prodajnih
akcij, in kar je-najpomembnejse,” je
poudaril Ilja Medi¢, ,,posodobiti mo-
ramo naSe poslovanje. Spremeniti
bomo morali tudi na§ odnos do dela,
zainteresirati vse delavce za spremlja-

\

nje ucinkov njihovega dela in dela
celotnega kolektiva, tega pa ne bomo
mogli doseci s predpisovanjem delov-
nih postopkov in opravil. Poslovne
rezultate je treba priblizati vsakemu
posamezniku v nasem kolektivu, in to
pogosteje kot doslej, ko smo obravna-
vali in pregledali nase delo v ve&ini
primerov le ob cetrtletjih.*

Predsednik poslovodnega kolegij-
skega organa IC je v nadaljevanju
poudaril, da se morajo delavci v Iskri
Commerce v prihodnje §e bolj zaveda-
ti tega, da Iskrine proizvodne delovne
organizacije podrobno spremljajo delo
Iskre Commerce, presojajo,’ njeno
uspesnost in koristnost v trzno-pro-
metni funkciji. “In v tej presoji mo-
ramo biti kritiéni tudi mi sami ter de-
lati bolje in se prilagajati proizvodnim
in trznim spremembam, je dejal Ilja
Medic. 3

V nadaljevanju so ¢lani delavskega
sveta potrdili zakljuéni ra¢un o poslo-
vanju IC v letu 1978 ter tudi ze spre-
jeli sklep o pristopitvi k izdelavi sre-
dnjero¢nega nacrta za obdobje od leta
1981 do 1985. Na seji so imenovali
tudi podpisnika Samoupravnega spo-
razuma o ustanovitvi Interne banke
SOZD Iskra. To sta Ilja Medic¢ in pred-
sednik delavskega sveta IC.

Po imenovanju dosedanjega pred-
sednika DS IC Franca Borka na polo-
z7aj individualnega poslovodnega orga-
na v DSSS je delavski svet na predlog
osnovnih organizacij sindikata v Iskri
Commerce imenoval Ljuba Bobero za
novega predsednika, za podpredsed-
nika pa Janeza Draslerja.

Lado Drobez

Iskra na sejmu
v Leipzigu

V Leipzigu bodo jutri — 11. marca
— odprli tradicionalni spomladanski
mednarodni sejem. Med veé kot 100
Jjugoslovanskimi industrijskimi  in
trgovskimi  organizacijami se ga bo
udelezila tudi Iskra, ki bo predstavila
svoje izdelke v hali 15.

Organizatorji in oblikovalci Iskri-
nega nastopa na tej pomembni sejem-
ski prireditvi so se odlo¢ili, da bomo
dali letos ve&ji poudarek predstavitvi
izdelkov telefonije. Osrednje mesto bo
imela zato na$a najnovejsa elektronska
telefonska centrala EPABX, ki bo tudi
priklju¢ena, med novostmi pa bomo
predstavili e novo elektronsko sekre-
tarsko garnituro. Na na$i stojnici si
bodo lahko obiskovalci ogledali e
elektronske merilne instrumente iz to-
varne v Horjulu, program stikalne teh-
nike — novost s podrodja tega pro-
grama bo stopni§¢ni avtomat —, na-
dalje bomo razstavili pasivne in aktiv-
ne clemente, torej izdelke, po katerih
nas kupci v Nemski demokratiéni re-
publiki dobro poznajo (v NDR izvo-
zimo za skoraj 2 milijona dolarjev pa-
sivnih elementov na leto), pa izdelke
avtomatike in avtoelektrike in $e kaj.

Sejem v Leipzigu pa ne bo po-
memben samo zgolj zaradi predstavit-
ve nasega proizvodnega programa, pac
pa je ta v svetu priznani sejem tudi
priloznost, da se na njem sre¢amo z
na$imi poslovnimi partnerji in, da se z
njimi dogovorimo o nadaljnjem sode-
lovanju, hkrati pa je to tudi priloZnost
za sklepanje pogodb. Lado Drobe?

TOZD ZUNANJA TRGOVINA

Letna konferenca mliadih

Pred dnevi je bila v Ljubljani redna
letna konferenca osnovne mladinske
organizacije v temeljni organizaciji Zu-
nanji trg v Iskri Commerce. Po izvolit-
vi .delovnih organov konference je
predsednik Tomaz Kalan porocal o
delu osnovne organizacije v minulem -
letu ter udelezence seznanil z akcij-
skim programom za letos.

Poudaril je, da so mladi v njihovi
temeljni organizaciji lani delovali kar
dobro, zlasti pa na podroéju druzbe-
no-politi¢nega udejstvovanja, skupaj z
drugimi mladinskimi osnovnimi orga-
*nizacijami v Iskri Commerce so po-
novno zaceli izdajati svoje mladinsko
glasilo ,,Mladi*, uspesni pa so bili tudi
na drugih podrocjih. V okviru akcij-
skega programa v letu 1979, pa je
Tomaz Kalan spregovoril zlasti o na-
logah. na podrocju druzbeno-ekonom-
skih odnosov, . informiranja, idejno-
politi¢nega izobraZevanja, sodelovanja
z drugimi DPO, nadalje bodo mnogo
pozornosti namenili izobrazevanju ob
delu, obujanju tradicij NOV, kulturi,
krvodajalskim akcijam, mladinskim
delovnim akcijah pa tudi rekreaciji in
Sportu. V okviru teh nalog velja zlasti
opozoriti na marksisticni krozek, ki
ga, bodo organizirali v okviru celotne
IC, kot tudi na srecanje mladih iz te
delovne organizacije, ki bo Ze po tra-
diciji v Porecu.

Na konferenci so se seznanili tudi s
finan¢nim poslovanjem njihove mla-

Predsednik OO ZSMS I[skre Commerce
- TOZD Zunanji trg -Tomaz Kalan.

dinske organizacije, podelili so pri-
znanji Stanki Blaj in Zvezdani Kompa-
re za sodelovanje pri izdajanju mladin-
skega glasila, vodilni zunanje-trgovin-
ski delavec v IC Karel Pavier pa je
mladim spregovoril o poslovanju IC
kot celote in TOZD Zunanji trg. Kon-
ference se je udelezil tudi predsednik
mladinske organizacije v Iskri Co-
mmerce Jani Savs, ki je obrazlozil
akcijski program OO ZSMS Iskra
Commerce.

LD

Nas delez na
razstavi ucil

Vee kot 30 tiso¢ obiskovalcev si je
od 21. do 25. februarja na GR v Ljub-
ljani ogledalo 5. mednarodno razstavo
uéil in Solske opreme. Na njej je izred-
no uspesno predstavila svoj proizvodni
program s tega podrocja tudi nasa
sestavljena organizacija. Poudarek na
razstavi smo prilagodili zasnovi te se-
jemske prireditve — to je skupni pro-
gramski osnovi srednjega usmerjenega
izobraZevanja pri pouku naravoslovja:
fizike, kemije in biologije ter potre-
bam proizvodno-tehni¢nega pouka.
Razstavili smo steklovino, laboratorij-
ske instrumente, elektricne merilne
instrumente, napetostne izvire, kom-
pletno merilno opremo za avtoelektri-
ko, razlicna - elektrospojna vezja,
opremo za specialne predmete, npr. za
gostinsko  usmeritev, avdiovizualne
naprave (grafoskop, episkop, diapro-
jektor, filmski projektoriji, televizor),
radijski aparat, sistem ozvodenja, si-
stem ur, dele fonolaboratorija, uéite-
lievo in uéencevo delavno mizo v
onolaboratoriju, racunalnik, prime-
ren za izobraZevanje Iskra Data 1680,
ter program elektri¢nih ro¢nih orodij
Klip-Klap.

Prav ta program kranjskega kolekti-

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Delegacija ZSM

Na$ deleZ na razstavi ucil

(Nadaljevanje s 5. strani)

va Elektri¢nih roénih orodij je med
obiskovalci vzbudil velikc zanimanja
— po eni strani zaradi samih orodij, po
drugi pa zato, ker so delovanje Kl-
Klap demonstrirali ucenci s sole Slan-
drove brigade iz Domzal. To sodelo-
vanje med Iskro in domzalsko 3olo je
dejansko nadaljevanje pred dvema
letoma zaletega sodelovanja med
nasim kolektivom in republiskim za-

vodom za $olstvo. Takrat sta namre&’

skupaj organizirala seminar za ugitelje
tehniénega pouka, na katerem so se
podrobneje seznanili z delovanjem
Iskrinih elektri¢nih ro&nih orodij ter s
proizvodnjo in- programom tovarne
ERO.

Na tem seminarju so ugitelji teh-
ni¢nega pouka predlagali Iskrinemu
kranjskemu kolektivu dologene spre-
membe, toCneje prilagoditve Klip-
Klap orodij Solskim razmeram, torej
za izvajanje uénega nadérta, pa tudi za
uporabo v zasebnih, lahko bi rekli
domacih delavnicah.

,,Letos smo bili ucitelji tehnicnega
pouka nadvse prijetno preseneceni, da
je Iskra tako hitro in tudi tako uspes-

no sprejela nase predloge za dolocena
dopolnila pri Klip—Klap orodjih®, sta

'na razstavi ucil poudarila ucitelja

Stefan Sajfrid in Zdravko Smrdel, ki

sta u¢encem domzalske Sole pomagala.

in svetovala pri uporabi Iskrinega
orodja. ,Hkrati bi se rada zahvalila
Iskri za vzorno sodelovanje na tem
podrocju, saj je gotovo edinstven
primer v Jugoslaviji, da je proizvodna
delovna organizacija prisluhnila ugite-
ljem in uCencem ter njihovim zahte-
vam in prilagodila svoj proizvodni pro-
gram. Doslej so namre¢ Stevilni proiz-
vajalci le ponujali svoje izdelke. Pri
tem je pomembno tudi to, da so Ste-
vilne Iskrine reditve pri elektriénih
ro¢nih orodjih dosti boljse kot pri
uvoZenih izdelkih.* .
Seveda pa je bilo mnogo zanimanja
na Gospodarskem razstavis¢u tudi za
tisti del, kjer se je s Slovenijalesom,
Drzavno zalozbo in Pedagoskim insti-
tutom Iskra zdruzila v InZeniring in na
razstavi ucil in Solske opreme pred-
stavila, kaj vse bi lahko ta InZeniring
storil na podro&ju izdelave opreme za
specializirane uéilnice za pouk naravo-
slovja.
Lado Drobez

Z demonstracije elektricnega roénega orodja.

TOZD Zunanji trg n. sol. o. Ljubljana
razpisuje

Pogoji.

smeri;

temeljne organizacije Zunanji trg,

razpisuje

" vodje direkcije uvoza
Pogoiji:

smeri,

temeljne organizacije Zunaniji trg,

ISKRA COMMERCE n. sol. o. Ljubljana

na podlagi sklepa delavskega sveta TOZD Zunaniji trg PROSTA DELA IN NALOGE
INDIVIDUALNEGA POSLOVODNEGA ORGANA

— ca je drzavljan SFRJ in izpolnjuje sploine pogoje dolo&ene z zakonom, s samo-
upravnim sporazumom in druzbenim dogovorom,
— da ima visoko ali viSjeSolsko izobrazbo ekonomske, tehniike ali druzboslovne

— da ima najmanj 5 (pet) let delovnih izku3enj v dejavnosti, ki spada v delokrog

— da ima poslovne in organizacijske sposobnosti,

— da ima potrebne moralno politiéne kvalitete,

— da izpolnjuje pogoje za opravljanje zunanjetrgovinskih posiov,
— da aktivno obvlada najmanj.en svetovni jezik

Mandat razpisanih del in nalog traja 4 leta.

2. TOZD Zunanji trg n. sol. o. Ljubljana

na podlagi sklepa delavskega sveta TOZD Zunaniji trg prosta dela in naloge delavcev
s posebnimi pooblastili in odgovornostmi

— da je drzavljan SFRJ in izpolnjuje sploine pogoje dolocene z zakonom, samo-
upravnim sporazumom in druzbenim dogovorom,
— da ima visoko ali vidjedolsko izobrazbo ekonomske, tehniske ali druzboslovne

— da ima najmanj 5 (pet) delovnih izkusenj v dejavnosti, ki spada v delokrog

da ima poslovne in organizacijske sposobnosti,
da ima potrebne moralno-politi&ne kvalitete,
da izpolnjuje pogoje za opravljanje zunanjetrgovinskih poslov,
da aktivno obvlada najmanj en svetovni jezik
Mandat razpisanih del in nalog traja 4 leta.
Kandidati naj svoje vloge z dokazili o izpolnjevanju pogojev razpisa posljejo v 15
dneh po objavi v dnevnem &asopisu na naslov:
ISKRA COMMERCE ,,za razpisno komisijo’* TOZD Servis oz. TOZD Zunanji trg
z navedbo del in nalog, E — 10 Trg revolucije 3, Ljubljana.
Kandidati bodo obve3¢eni v roku 8 dni po sprejetem sklepu o izbiri kandidata.

61000 LJUBLJANA
razpisuje

Pogoji:

varjajo&a znanja,

E — 10 Trg revolucije 3, Ljubljana.

razpisnega pogoja.

ostale informacije.

ISKRA COMMERCE n. sol. 0. Ljubljana
TOZD Servis n. sol. o. Ljubljana, Rozna dolina c. 9/6a

na podlagi sklepa delavskega sveta TOZD Servis
PROSTA DELA IN NALOGE INDIVIDUALNEGA POSLOVODNEGA ORGANA

— da je drzavijan SFRJ in izpolnjuje sploine pogoje dolocene z zakonom, s samo-
upravnim sporazumom’ in druzbenim dogovorom,

— da ima_ visoko ali vijeSolsko izobrazbo elektrotehniéne, organizacijske, ekonom-
ske ali pravne smeri, oziroma z delovnimi izkuSnjami pridobljena temu odgo-

— daima vsaj 5 (pet) let prakse v dejavnosti, ki spada v delokrog TOZD Servis,

— da ima poslovne in organizacijske sposobnosti,

— da ima potrebne moralno-politiéne in etiéne vrline, s posebnim naglasom na
pravilnem odnosu do socialistiéne revolucije, ter bratstvu in enotnosti jugoslo-
vanskih narodov, ter pozitiven odnos do razvijanja in jatanja samoupravljanja.

Mandat razpisanih del in nalog traja 4 leta.

Kandidati naj svoje vioge z dokazili o iz

dneh po objavi v dnevnem &asopisju na na

ISKRA COMMERCE, ,,za razpisno komisijo” TOZD Servis z navedbo del in nalog,

polnjevanju pogojev razpisa poiljejo v 15
slov:

Kandidati bodo obveiteni v roku 8 dni po sprejetem sklepu o izbiri kandidata.
'K?ndldatl, kj ne izpolnjujejo pogojev formalne izobrazbe in smatrajo, da izpolnju-
jejo alternativni pogoj z delovnimi izku$njami pridobljena odgovarjajo¢a znanja se
prijavijo v roku 15 dni, dokazila o izpolnjevanju tega pogoja pa bodo predlozili
naknadno, ko bodo pred posebno strokovno komisijo opravili preizkus navedenega
¢ Preizkus se nanada na ugotavljanje uspeinosti kandidatovega
dosedanjega dela, ocene predloZenega programa razvoja in ustnega preizkusa znanja,
vse v skladu z doligili Pravilnika o postopku in na&inu ugotavljanja z delom prido-
bljene delovne zmoznosti, ki je na vpogled v tajnistvu TOZD Servis, kot tudi vse

Slovenije
v Avtoelektriki

Pred nekaj dnevi je bila na obisku v
Novi Gorici delegacija republiske kon-
ference ZSMS, ki jo je vodila sekretar-
ka konference Nevenka Grgi¢. Delega-
cija je obiskala mlade v Iskri — Avto-
elektriki, novogorisko gimnazijo in
00 ZSMS Bukovica — Vol¢ja draga.

V Iskri—Avtoelektriki so sprejeli
delegacijo predstavniki mladih ter jim
najprej razkazali proizvodne prostore
vseh TOZD, lociranih v Sempetru. Po

_ogledu so jih seznanili z razvojno

usmeritvijo, z realizacijo programov
vseh TOZD, z nastopom DO na do-
madem in tujem trzis¢u ter podali
informacijo o uveljavljanju zakona o
zdruZenem delu in uvajanju delegat-
skega sistema v Avtoelektriki.

Sicer pa je bil glavni namen obiska
pregledati delovanje OO ZSM delovne
skupnosti skupnih sluzb Iskre—Avto-
elektrike s posebnim poudarkom na
organizacijo in delo OO, povezana v
koordinacijski svet in vloga le-tega v
tej delovni organizaciji. Se vedno je
namre¢ prisotna ocena, da se je delo
mladih, ki so se tako zelo izkazali pri
organizaciji kongresa slovenske mla-
dine, dobro uveljavilo tudi v pokon-
grésnem obdobju. O vsem tem je spre-
govoril predsednik OO ZSM delovne
skupnosti skupnih sluzb Vilijem Ortar
na delovnem sestanku v sejni dvorani
novogoriskih DPO.

Delovnega sestanka so se poleg
predsednikov vseh OO ZSM (s sede-
zem v Sempetru) udelezili tudi pred-
sednik aktiva ZB Zivko Kokelj, sekre-
tar OO ZK DSSS Bogdan Soban, pred-
sednik 10 OOS DSSS Pavel Faganel,
mladinski mentor — direktor SKP
Pavel Mermolja, predstavniki mladih
iz karavle Lokvica in predstavniki
mladih iz hotela Park, saj ta OO in 00
Iskre zelo tesno sodelujeta.

Potem, ko je Vilijem Ortar podrob-
no seznanil delegacijo republiske kon-
ference z nastankom in razvojem Iskre
— Avtoelektrike, je podal poroéilo o
delu OO ZSM DSSS. Povedal je, da je
po letu 1975 kot novoustanovljena
mladinska organizacija- pa do danes
prebrodila mnogo tezav. Pred tem
mladi vsekakor niso imeli tiste vloge,
kot jo imajo danes, res pa je, da ni
bilo tudi take zagnanosti za delo, kot
je danes. Na ustanovni konferenci
mladih DSSS dne 10. 11. 1978 je bil
potrjen akcijski program za letosnje
leto, ki pomeni velik korak naprej.
Poglejmo nekaj bistvenih tock progra-
ma s katerimi je predsednik seznanil
tudi republisko delegacijo.

Med najpomembnejsimi nalogami
je izobraZevanje; osvesCati mladega
Cloveka, da se bo boril za izboljsanje
druzbeno-ekonomskega, samouprav-
nega in socialnega polozaja delovnega
‘Cloveka; pravilna kadrovska politka v
DO; cimboljse informiranje vseh ¢la-
nov OO ZSM in ostalih ¢lanov kole-
ktiva; sodelovati in usklajevati delo in
aktivnosti z ostalimi DPO; izvajati
program dela ob¢inske konference in
koordinacijskega sveta ZSM SOZD in
DO; skrb za razvoj in organiziranje
kulturnih dejavnosti in komisij, itd,

V nadaljevanju delovnega sestanka
je predsednik seznanil prisotne z akci-
jami in nalogami OO DSSS, ki so ze
bile izvrSene. Naj jih nekaj nastejem.
Vsekakor moramo tu poudariti usta-
novitev nekaterih komisij in to: ko-
misija za idejno-politicno delo, za
kulturno, za mednarodne odnose, za
mladinske delovne akcije, za delo s
pionirji, za SLO ter center za obvesca-
nje in propagando. V podastitev 1.
maja so sodelovali pri organizaciji
kresa in kulturnem programu. Udele-
zili so se pohoda ,Po poteh partizan-
ske Ljubljane.” Sodelovali so na 6.
sreCanju mladih delavcev Goriske,
pomagali so graditi napis ,Na§ Tito*,
na mladinski delovni akciji Iskre na
Dugem otoku so imeli svojega briga-
dirja, njihovo delo je bilo najbolj
opazno pri pripravah na X. kongres
ZSMS in obravnavanje kongresnega
gradiva, ob dnevu graniCarjev so
obiskali mlade vojake v obmejni
karavli Lokvica, sodelovali so pri pro-
gramu in izvedbi obiska mladih in
Kondenzatorjev Semic, itd.

Delegacija republiske konference
ZSMS je bila z obiskom in poro¢ilom
o delovanju OO0 ZSM DSSS zelo za-
dovoljna. Spoznali so, da se je delo
mladih v Avtoelektriki in v DSSS zelo
okrepilo, k temu pa je moc¢no pripo-
mogel tudi kongres ZSMS. Vsekakor
pa Cakajo mlade Se Stevilne naloge,
predvsem  aktivnejSe  vkljuCevanje
mladih v vsa odlo¢anja, so poudarili

INDUSTRIJA AVTOELEKTRICNIH IZDELKOV, NOVA GORI(/

& v

Z obiska delegacije ZSM Sloven

Nenehno izobrazevanje mladih

V cetrtek, 1. februarja so se sestali
na skupni seji predsedstva KS ZSMS
Iskre — Avtoelektrike predsedniki OO
ZSMS iz TOZD in DSSS s sedezem v
Novi Gorici. Pod vodstvom predsedni-
ka KS ZSMS Valterja Bense so obrav-
navali ve¢ pomembnih vprasanj, ki so
se nanasala na nadaljnje plodno delo-
vanje te mlade politiCne organizacije.

Predvsem naj tu poudarimo, da so
mladi sklenili, da bodo organizirali 8.
februarja ob slovenskem kulturnem
prazniku celodnevni seminar za pred-
sedstva OO ZSMS vseh TOZD in
DSSS v DO Avtoelektrike: Na semi-
narju se bodo seznanili z naslednjimi
temami: :

— samoupravna organiziranost DO
in delegatski sistem

— samoupravno odloc¢anje in infor-
miranje

— dohodkovni odnosi

—vloga in pomen mladih v nafem
socialisticnem sistemnu.

Ob zaklju¢ku seminarja pa bo izve-
dla komisija za kulturo iz tovarne
malih zaganjalnikov kulturni program
v pocastitev slovenskega kulturnega
praznika.

Lanski rezultati

1) Proizvodnja — prav dobro

Delavci Avtomatike smo dosegli
plan proizvodnje in plan prodaje za
leto 1978 do visine 98 %, Proizvedli in
prodali smo za  priblizno
1.700.000.000 din. Ta vrednost je za
27 % vecja kot leta 1977. Takina
proizvodnja je omogocila, da smo
delavci  Avtomatike wustvarili za
660.000.000 din. Pri tem ustvarjanju
je sodelovalo v povpreéju 3.170
delavcev, ob koncu leta 1978 pa ze
3.350 delavcev.

2) Ustvarjeni dohodek — velike razlike

Vsi delavci Avtomatike smo v letu
1978 precej delovnega casa posvetili
urejanju organizacijskih, kadrovskih in
knjigovodsko-finanénih  problemov
Avtomatike. Zaradi tega je produktiv-
nost obc&utno padla. Sposobnost,
ucinkovito razre§iti notranje pro-
bleme TOZD, je bila od TOZD do
TOZD razlicna. To se kaze tudi v
razlikah pri ustvarjenem dohodku na
delavca, ki ga prikazuje ta-le tabela:

TOZD dohodek /delavec
Inzeniringi 560.000 din
SVN 300.000 din
PCT 280.000 din
Napajanja 200.000 din
Delovna skupnost 185.000 din
TELA 170.000 din
Orodjarna 165.000 din
ELA 140.000 din

Ne smemo pa pozabiti, da je
ustvarjeni dohodek odvisen tudi od
proizvodnega programa.

3) Cisti dohodek — razlike ostanejo

Zakon o zdruzenem delu (140.

predstavniki republiske konference na
delovnem sestanku.

Ob koncu so si ogledali tudi skup-
no razstavo, ki je bila odprta v prosto-
rih hotela Park v Novi Gorici. Pripra-
vili so jo mladi iz Avtoelektrike, Park
hotela in obmejne karavle Lokvica.
Razstava je ponazarjala delo in Zivlje-
nje v teh treh kolektivih, imenovali pa
s0 jo: ,Mlade vezejo skupni interesi*.
To razstavo so prenesli v prostore
delavske restavracije  Avtoelektrike,
¢ez nekaj dni pa si jo bodo ogledali
tudi vojaki na Lokvici,

Marko Rakuscek

ije v Avtoelektriki.
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V nadaljevanju seje je predsedﬂf‘ ?;;
seznanil navzoce, da bodo prisli 10._2' 7
v Iskro — Avtoelektriko na ob sk

mladi iz DO Kondenzatorji v Semi¢?

Namen obiska je predvsem v izmenja® .
mnenj in prikazu delovanja mladinsk’
organizacije v DO Kondenzatorji ¥ s;
Avtoelektriki. Ob tem obisku v No¥ N
Gorici si bodo mladi Belokranjci ogl® T¢
dali tudi spomenik goriske kulture - T¢
grad Kromberk, zvecer pa se b In
pomudili na druzabnem vederu B
hotelu Sabotin. D,
Tudi o dnevu mladosti so Ze & S\
pravljali. Iskra — Avtoelektrika ¥ ¥
namre¢ letosnji pokrovitelj in orgal
zator sreCanja mladih delavcev Gor T]]
ke, ki bo 25. in 26. maja v Novi Go' E
ci. To srecanje Zelijo mladi iz Avi® 8)
elektrike nadvse vzomo izpeljati ¥ 7
prav zato so se nanj zaceli pripravijal :

ze sedaj. V teh dneh dnevih zeliff
organizirati javno tribuno in razm
§portna srecanja.

Za ilustracijo naj navedemo, da ¥
vsako leto udeleZi teh srecanj ﬂﬂ_d
2000 mladih iz prek 70 osno
organizacij ZSMS iz cele Goriske.

¢len) zahteva tudi izradun Cisteg?
dohodka na delavca. V Avtomati¥

izratun pokaze ta vrstni red:
TOZD cisti dohodek /delavé®
Inzeniringi 400.000 dif
PCT : 220.000 dif
Delovna skupnost 175.000 dif
SVN 165.000 di
Napajanja 150.000 dif
Orodjarna 130.000 di*
TELA 120,000 dif|
ELA 100.000 dif|
4) Opremljenost dela — nezadovolji
Delavei ustvarjajo, dohodek |

pomocjo strojev in naprav v bolje i
slabSe urejenih delovnih prostor
Poglejmo, koliko osnovnih sredste!
(po sedanji vrednosti in onih !
pripravi) pride na delavca:

TOZD osnovna sredstva/delavet
Orodjarna 320.000 di*
SVN 210.000 dif
Inzeniringi 200.000 dif
TELA 60.000 dif
PCT 57.000 dif
Napajanja 55.000 di*
ELA 51.000 dif

Ta tabela nam jasno kaze posledic®
nekajletne investicijske neaktivnosth
Nismo izvajali sprejete srednjerotn’
usmeritve, kar pa je bilo povezano
nereSenimi notranjimi problemi
Avtomatiki (v glavnem).

5) ,,Premozenje** — solidno

Zanimivo je ugotoviti, kak3na dru¥
bena sredstva so imeli delavci '
poslovnih skladih posameznih TOZD-
To je potrebno ugotoviti iz dvé
razlogov. Prvi¢, zvedeti moramo, kako
delavci posameznih TOZD gospod#
rijo s poslovnim skladom. Drugié, V|
nekaterih TOZD bo zdaj potrebnd
razdeliti poslovni sklad. ‘

TOZD poslovni sklad /delavet
InZeniringi 530.000 din
Orodjarna 300.000 dir
SVN 250.000 dir
PCT 110.000 dif
TELA 100.000 dif
Napajanja 92.000 dif
ELA 23.000 di?

Ob tej priliki naj dodamo, da 2
leto 1978 ni mozno ugotoviti resniéné
vrednosti povpreéno uporablje
sredstev za posamezne TOZD. V let¥
1978 je potekalo raz¢iscevanje nekaf
letnih medsebojnih obveznosti 17
terjatev in je bilo Sele ob koncu letd
razéiséeno. V bilancah za leto 197

(Nadaljevanje na 7. strani)

|

Marko Rakugéek |
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Lanski rezultati

(Nadaljevanje s 6. strani)

%0 zdaj prave tevilke, vendar tovrst-
kazalcev uspesnosti gospodarjenja
140. ¢&lenu ZZD) ne kaze
Zragunati (niso realni).
mulacija — precej izenacena
Zelo pomembno za oceno uspesno-
3 gospodarjenja je ugotoviti, kaksna
umulacija v primerjavi z dohod-
m. Vrstni red TOZD je naslednji:
T0ZD akumulacija/100 din dohodka

énvi_;nirmgi 36 El'm

13 din
TELA 10 din
Pe 10 din
Napajanja 9 din
ELA 6 din
c’mdjarna =~

Vsaka tabela zase je zanimiva;
Vendar dobimo pravo sliko o gospo-
jenju TOZD, &e upostevamo vse
Ubele jstozasno. Ni dobro (na pri-
Mer), ge je nekdo v tabeli 4 na vrhu, v
eli 6 pa na dnu.
1) Standard — odvisen od kvalifikacij-

nidt! SKe strukture

Posamezne TOZD so kar naprej v
likvidnostnih tezavah. Ni denarja za
material in OD. Oglejmo si pomozZni
kazalec, ki pove koli¢nik med zalo-
gami (vse skupaj) in celotnim prihod-
kom.

TOZD Koliénik
InZzeniringi 0,11
Orodjarna 0,22
ELA 0,23
BEE 0,27
TELA 0,30
Napajanja 0,31
SVN 0,32
9) Zakljugek

Stevilke so zgovorne. Pa tudi vrstni
red po tabelah marsikaj pove. Vsak
delavec si lahko ustvari svoj komentar.
Razumljivo, postavlja se lahko $e vrsto
vprasan;j.

Te stevilke so izra¢unane na osnovi
podatkov iz zakljuénih racunov (za
leto 1978), ki so jih delavci potrdili
ob koncu februarja. So prikaz dobrega
in manj dobrega dela, uspe$nega in
manj uspesnega.gospodarjenja; Stevil-
ke so posledica dobrih ali manj dobrih
samoupravnih odlocitev v preteklih
letih itd.

Kaj storiti danes? Poslovodni orga-
ni morajo analizirati dejstva in pri-
pravljati boljse predloge (gospodar-
jenje s ¢asom in z zalogami, delovne
in investicijske usmeritve itd). Samo-
morajo analizirati  svoj
polozaj in predloge ter sprejeti ustrez-

Sicer pa smo delavci Avtomatike
kljub vsem tezavam v letu 1978 lahko
zadovoljni z rezultati dela in poslo-
vanja. Ob povprecnih mese¢nih oseb-
nih dohodkih 5.750 din smo ustvarili
§e 110.000.000 din akumulacije in
21.000.000 din dohodka za bancne
sklade (v obliki obresti).

Stane PRESKAR, dipl. ing.

njafl  Osebni dohodek in sredstva za
insk!! SKupno  porabo na delavca (kot
i # % kazalec) nam pove, koliko denarja
Nov!| M0 namenili za zadovoljevanje oseb-
ogle Oih in skupnih potreb. Primerjava med upravljalci
e ¥8§Bje naslednja:
(OD + SSP)/delavec :
trJu ’ lnieniringi 195.000 din ne odlocitve.
PCT 190.000 din
18l Delovna skupnost 175.000 din
a aﬂ]ﬂ SVN 138.000 din
gart| Napajanja 130.000 din
yorié Ytodjarna 128.000 din
Goff| ~ELA 101.000 din
Avio| ELA 94.000 din
ti # 8 Pri gospodarjenju z zalogami — e
vijafl Yeliko moznosti
ielijﬂ ——
rm N - " " -
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du z zakonom.
l2id volitev je naslednii:

l. DELAVSKI SVET DELOVNE
. ORGANIZACIJE

1.TOZD Tovarna sestavnih delov in de-
lovnih sredstev, Ljubljana:

— za delegate: LUZNAR VLADO,
PENKO MARIJA, RADOSEVIC
JOZE

nip —  za namestnika: CIUHA AVGUSTIN

K 2.TOZD Tovarna naprav in elementov za

" energetiko in teleinformatiko; Ljub-
ljana:

— za delegate: BIZJAK MILENA,
DIVJAK ADOLF, PIRC ALOJZ,
TURK TONE

— za namestnika: KRASOVEC IVAN

3.TOZD Tovarna stikalnih in zasgitnih
elementov, Dobrepolje:

— za delegate: KAPLAN [IVAN,
KLINC FRANC, OKOREN JANEZ

— zanamestnika: GACNIK LADO

4.TOZD Tovarna programskih stikal in
relejev, Makole:

— za delegate: STERNAD MILAN,
BLAGOTINSEK VINKO, BORKO
STANKO

~ za namestnika: FUCHS BRIGITA

5. TOZD Tovarna avtomatskih in varilnih

Naprav, Ljubljana:

— za delegate: BRGLEZ BORIS,
MUNDA FRANC, SERBEC FER-
DINAND

— za namestnika: ZAJC JOZE

6.TOZD Tovarna elektrospojnih vezij,

Novo mesto:

— za delegate: HIDEK IVO, BASTI-
JANCIC MARJAN, GORTNAR
LUCIJA

‘. = zanamestnika: KOS CIRIL
7.TOZD Tovarna napajalnih

Novo mesto:

~ zadelegate: BABIC VINKO, CVAR
ALOJZ, KAPS KAREL

8.TOZD Tovarna orodij, Ljubljana:

~ za delegata: DEKLEVA VLADI-
MIR, NOVAK JANEZ

— za namestnika: TOMSIC FRANC

9.TOZD Projektiranje in gradnja siste-
mov, Ljubljana:

— za delegate: BUCAR ZDENE,
BELTRAM BRANKO, MOCNIK
VLADO

— zanamestnika: HARIS ANDREJ

0. Tozp Trzenje, Ljubljana:

— za delegata: VERBIC TATJANA,
SKRBINC JAKA

— za namestnika: ZARGAR ANTON

1. Tozp Razvojni inititut, Ljubljana:

— za delegate: KONCNIK DRAGO,
FRANTAR SVETOZAR, LAVRI-

. 8A ZMAGO

— za namestnika:

s+ > LIKS

naprav,

PETERNELJ FE-

Na podlagi sklepa delavskega sveta delovne organizacije z dne 18. 1.
1979, so delavci Avtomatike 20. 2. 1979 volili svoje delegate v novi
delavski svet delovne organizacije in v odbor za samoupravni delavski

Volilna komisija v sestavu: Janez Gale, Mirko Desnica in Andrej Pintar
je na podlagi volilnih spisov volilnih komisij v temeljnih organizacijah in
delovnih skupnostih ugotovila, da se je glasovanje v oba omenjena samo-
upravna organa opravilo na podlagi kandidatnih list, ki so jih volilne
komisije razglasile v temeljnih organizacijah in delovnih skupnostih v skla-

12.Delovna skupnost za
administrativno-strokovne zadeve —
DS.I Ljubljana:

— #adelegata: CVEK METKA

— za namestnika: ZERJAV IVANKA
Delovna skupnost za administrativno-
strokovne zadeve — DS2 Ljubljana:

— za delegata: SLAPNICAR MAR-
JANA

— za namestnika:

Delovna skupnost

Ljubljana:

- za delegata:
ALOJZ

— za namestnika: CESAREK JULI-
JAN

13.

KRZAN IVANKA
14, za skupne zadeve,

KLEINDIENST

Il. ODBOR ZA SAMOUPRAVNI DELAV-
SKI NADZOR DELOVNE ORGANI-
ZACIJE:

1. TOZD Tovarna sestavnih delov in de-
lovnih sredstev, Ljubljana:
— za ¢lana: STEPANOVIC STEVO
— za namestnika: KROSELJ RUDI
2. TOZD Tovarna.naprav in elementov za
energetiko in teleinformatiko, Ljublja-
na:
— za &lana: PIRC MILOS
— za namestnika: SHRESTNA BIJAY
3. TOZD Tovarna stikalnih in zaié¢itnih
elementov, Dobrepolje:
— za é&lana: TEGEL JOZE
— zanamestnika: STRAH ANCKA
4, TOZD Tovarna programskih stikal in
relejev, Makole:
— za ¢lana: SKLEDAR MILAN
— za namestnika: DOLENC FRAN-
CISKA
5. TOZD Tovarna avtomatskih in varilnih
naprav, Ljubljana:
— za &lana: REMSKAR STANE
— za namestnika: DOBRIN MARJA-
NA
6. TOZD Tovarna elektrospojnih vezij,
Novo mesto:
— za Clana: VIDIC ZDENKA
— za namestnika: GIPELJ ALBERT
7. TOZD Tovarna napajalnih naprav,
Novo mesto:
— zaé&lana: SURLA JOZE
— za namestnika: CIRER MARJAN
8. TOZD Tovarna orodij, Ljubljana:
— za &lana: BRATOZ HINKO
— za namestnika: GOLOB JOZE
9. TOZD Projektiranje in gradnja siste-
mov, Ljubljana:
— za ¢lana: KOSMACIN FRANC
— za namestnika: COZ LUCKA
TOZD TrZenje, Ljubljana:
— za ¢&lana: CULOT—-VIDIC STANA
— za namestnika: VLEPIC JASNA
11. TOZD Razvojni inititut, Ljubljana:
— za ¢lana: MEDAREVIC BRANKO
— za namestnika: MIHIC DORBE

10.

Javne razprave
o zakljucnem
racunu koncane

Zakljuéni racun pokaze ob koncu
leta kako smo gospodarili, koliko smo
,pridelali* ali pa zamudili. V Indu-
striji elementov so se Ze sredi januarja
resno lotili priprav na javno razpravo
in tudi delavci v TOZD so z zanima-
njem pricakovali rezultatov. Javna
razprava je bila dobro pripravljena,
tako s strani sindikata, ki jo je organi-
ziral in vodil, kakor s strani strokov-
nih sluzb, ki so pripravile podatke v
pristopni obliki.

Ze prve dni februarja so dobili
delavci v TOZD Industrije elementov
in v skupnih sluzbah v roke pregledno
poro¢ilo plansko analitske sluzbe
IEZE. Material je bil pripravljen tako,
da je vseboval najprej kratko poro¢ilo
o delu, poslovanju in gospodarjenju v
celotni delovni organizaciji, nato pa so
sledila porogila za posamezne TOZD.

Poleg porocil, ki jih je objavila
sluzba v Biltenu, so pripravili tudi
izhodis¢a in glavne tocke naCrta za
leto 1979, Tako je lahko vsak delavec
primerjal lansko delo in uspehe in
letosnje naloge. Planske naloge oziro-
ma poudarke je predlagal Delavski
svet delovne organizacije.

Tako gradivo so dobili v roke po-
samezniki in vsakdo je pismeno gradi-
vo lahko poljubno prestudiral in se
pripravil na razpravo. Javne razprave
pa so OO sindikata organizirale razlic-
no. V nekaterih TOZD so dodali
obsirnejse izvlecke letne bilance za
domaco TOZD. Obravnave pa so bile
tudi organizacijsko razli¢ne, ponekod
na zborih delovnih ljudi, ponekod po
posameznih delovnih enotah in po-
nekod v sindikalnih skupinah.

Razpravo so vodili sindikalni vodil-
ni delavci, povsod pa so bili poleg tudi
strokovnjaki, ki so odgovarjali na
vprasanja in komentirali predloge
¢lanov kolektiva. Ta naCin se je po-
kazal za koristnega, saj so ob spreje-
manju predlogov za delitev dohodka
marsikje pokazali veliko zanimanja in
prakti¢nosti.

In kaj je pokazala javna razprava?
Predvsem so ugotovili, da je bilo
poslovanje delovne organizacije z
manj§imi pridrzki zelo dobro, saj je
gisti dohodek letos tak, kakor Ze vec
let nazaj ne. Tako je s financne strani
uspeh lep. Ce pa pogledamo poslo-
vanje in zlasti proizvodnjo z druge
strani, je podatek o ve¢jem dohodku
manj blescec.

Res je celoten prihodek 9 % nad
naértovanim in dejstvo, da delo, opra-
vljeno po tovarnah predstavija 53 %
celotnega prihodka, vendar stevilka o
izvozu pove, da so ostali pod nacrto-
vanji in da naért proizvodnje ni bil v
celoti izpolnjen, pa eprav so naredili
v % vec kot v 1977. letu. Te Stevilke
pa povedo, da je bila komercialna
politika in izvozno prizadevanje pre-
vel kratkoroéno, da bi z njima lahko
bili zadovoljni. Zakaj?

Industrija elementov je zaradi
kvantitete proizvodnje za jugoslovan-
sko trzi§¢e prevelika in ji doma manj-
ka trga. Zato je Ze zaradi velikosti
proizvodnje nujno vezana na medna-
rodna trzis¢a. Drugo dejstvo pa je, da
za razsirjeno reprodukcijo rabi stroje
in naprave, za katere mora oskrbeti
potrebna devizna sredstva, ker jih je
pa¢ treba uvoziti. Ker pa je lanski
izpad izvoza precejSen, to pomeni
zgubljanje trziCa, manjSa prisotnost
na najzahtevnejsih trgih, kar bi se le-
tos ali drugo leto lahko pokazalo za
usodno.

Eden od najvecjih vzrokov za
padec izvoza je gotovo premajhna in
prepocasna  realizacija  inovacijske
dejavnosti. Zahtevni zahodni trg je
lani postavil tako visoke zahteve po
kakovosti in posodobitvi na podrocju
elementov za elektroniko, da je tem
zahtevam Industrija elektronike stez-
ka sledila, ali pa celo zaostajala. Zato
je bilo manj narocil, manj izvoza.

Razprava je pokazala, da bo treba v
razvoj vloziti ve¢. Predvsem uskladiti
inovacijska  prizadevanja,  zdruziti

12. Delovna skupnost za administrativno-
strokovne zadeve — DS, Ljubljana:
— za ¢lana: PODGORSEK IVAN
— zanamestnika: SVRC ZLATA
. Delovna skupnost za administrativno-
strokovne zadeve — DS,, Ljubljana:
— za ¢lana: SUHADOUC RENATA
— za namestnika: SPENDAL BARBA-
RA
. Delovna skupnost za skupne zadeve,
Ljubljana:
za ¢lana: SARANOVIC BREDA
— za namestnika: NAGLIC MAGDA

§-D:

strokovne sile, materialna sredstva in
tudi kadrovsko pojacati razvojne sluz-
be. Znano je, da sedaniji razvojni od-
delki po TOZD komaj dohajajo opera-
tivno sprotno delo in zato zmanjka
Casa za razvoj in aplikacije novih
artiklov.

Zanimiv je predlog na razpravi, ki
pravi, naj bi strokovne sluzbe v celotni
Iskri delovale vertikalno — se pravi,
naj bi inovacijske in razvojno-tehno-
loske reditve iskali strokovnjaki na
ravni TOZD, delovne organi.-cije in
SOZD Iskra, brez vmesnih posredo-
vanj nestrokovnih upravnih delavcev.
Tako bi mnogo pridobili na ¢asu in ne
bi toliko zaostajali za razvitejSimi. Ne
le delo — tudi €as je denar — na$ de-
nar! je zakljucil razpravijalec svojo
misel. Isto bi veljalo obrniti na finan-
¢ne sluzbe, kvaliteto, kadrovske sluz-
be in nacrtovalce.

Ne smemo pa misliti, da so v tej
delovni organizaciji samo proizvajali
in ni¢ inovirali. Precei novosti so

L]

INDUSTRIJA ELEMENTOV ZA ELEKTRONIKO, LIUBLJANA

uvedli v ve¢ TOZD. Tako naprimer v
Keramiki novo tehnologijo materiala,
v Feritih ve¢ novih, po svetu iskanih
izdelkov (zato visok izvoz), v Kera-
micnih kondenzatorjih v ZuZzemberku
so tik pred serijsko proizvodnjo dvez
novih izdelkov.Polprevodniki priprav-
ljajo novitete, v ,,delu® je ve¢ novih
hibridnih vezij v Uporih in $e bi lahko
nastevali.

Letos so marsikje prvi¢ javno raz-
pravljali o letnih obra¢unih. Ne tako v
Industriji elementov. Tu je spremlja-
nje poslovanja stalna oblika dela.
Morda v precej drugaéni obliki, ven-
dar so vsako leto dobili delavci $e pred
potrjevanjem bilance v roke podatke.
Ponekod prakticirajo $e veé. Javno
obravnavajo trimese¢ne rezultate po-
slovanja, tako naprimer v Trbovljah in
Zuzemberku in $e kje. Gotovo posne-
manja vredno kolektivno gospodar-
jenje! :

F. Kotar

Med razpravo o poslovanju v L 1978 na Izvrinem odboru tovarniske konference

sindikata.

f
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Sodec¢ po zanimanju tujcev za turisti¢no ponudbo nasega Jadrana, bo letos tezko
dobiti prosto sobo v glavni sezoni. Zato smo se odloéili, da promptno objavimo vse
kapacitete, ki jih bomo uspeli zakupiti za IskraSe. Na vas je, da &im prej planirate
vad dopust in se ze sedaj prijavite za zaZelen kraj in objekt.

SAVUDRIJA: depandanse ,,NOVI MOJ MIR"
Cene paketov so za osebo v dvoposteljnih bungalovih (hladna voda), za 7 polnih
penzionov, turistiéna taksa, rezervacija. Otroci do 10 leta imajo popust.

Cene paketov so za osebo v dvoposteljnih sobah (prha, WC), 7 polnih penzionov,
turistiéna taksa, rezervacija. Otroci od 2. — 7. leta imajo popust.

OTOK RAB, mesto Rab — privatne sobe |. kategorije

Sobe se nahajajo v okolici hotela ISTRA, v centru Raba, kjer se gostje tudi
hranijo. Ob prihodu na Rab se gostje javijo v recepciji hotela Istra in tam jih potem

Cene paketov so za osebo v dvoposteljnih sobah (souporaba prhe in WC), 7
polnih penzionov, turisti¢na taksa, rezervacija.
Otroci imajo popust do 10, leta starosti,

Prijave in informacije ISKRA INVEST SERVIS, Dejavnost za rekreacijo in
letovanje, Ljubljana, llirska 27, telefon: 325-587, 325-589. Ob prijavi je treba
placati 30 % vrednosti aranZmaja, ostalo pa poravnati najkasneje 14 dni pred

Vplagila na Ziro

iy

2¢:9:,116.; 20N
23. VI, 18., 14., 21,
26. VHL. 18, 28. VII.
8.m 15., 22. IX. 4..11. VI,
1.010 din 1.500 din
800 din 1.185 din

CENA CENA
(otroci
na pomoznem leZis¢u)
890 din 470 din
980 din 515 din
1.520 din 785 din
2.135 din 1.045 din
1.070 din 560 din

ODRASLI OTROCI
(na pom. lezigéu)
895 din 625 din
925 din 645 din
1.105 din 775 din
1.536 din 1.075
995 din 670 din

ratun: 50101-601-17219, ali pri
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NASE ZALOZBE V LETOSNJEM LETU

Kaj pripravlja

Driavna zalozba Slovenije

Druga najve&ja slovenska zalozba, Drzav-
na zalozba Slovenije, ima v letosnjem pro-
gramu predvideno izdajo kar dvestotih
enot, med njimi pa jih je polovica s po-
dro&ja tako imenovanih 3olskih knjig in
uébenikov.

V pogovoru z direktorjem zalozbe
Ivanom Bratkom.je tekla beseda o pro-
gramu zaloZbe, ki je tudi letos usmerjen v
izdajanje zbranih del slovenskih pesnikov in
pisateljev, politi¢no literaturo, izvirna znan-
stvena in strokovna dela ter seveda tudi v
izvirna slovenska leposlovna dela. lvan Brat-
ko je se posebej poudaril leto3nje jubileje,
60-etnico Zveze komunistov Jugoslavije, ki
jo namerava zalozba obelezZiti z vrsto jubi-
lejnih izdaj. Na prvem mestu je tu vsekakor
delo Josipa Broza—Tita , 0 liku komu-
nista’’, dalje 3est zvezkov ,,.Samoupravlja-
nja*' Edvarda Kardelja, ki bodo izsli v okvi-
ru sodelovanja z zdruzenimi zalozniki. Tu
je potem 3e ,,Fotoalbum XIV. divizije Bra-
Skarja in Petka ob 35-letnici pohoda v slo-
venski, angleski in srbohrvaski izpopolnjeni
izdaji. Ob petdesetletnici smrti Djure Dja-
koviéa bo zalozba izdala Potréevo delo
LZlogin', ob 35, obletnici osvoboditve
Ljubljane pa bo izsla ,,Monografija Ljublja-
ne” izpod peresa Naceta Sumija. Stoletni-
co rojstva Josipa Murna Aleksandrova pa
bo zaloZba pocastila s ponatisom I. in Il
knjige njegovega zbranega dela, vendar
samo v primeru zadostnega Stevila predna-
roénikov. Za isto obletnico bodo izsli
.Pesniki slovenske moderne' v madzar-
skem prevodu.

lvan Bratko nas je prav tako opozoril na
deset knjig s podrocja politicne literature.
Tu sta na prvem mestu ponatisa dveh Kar-
deljevih del in sicer ,,.Svobodno zdruzeno
delo” in ,,O sistemu samoupravnega plani-
ranja’’. V knjigi bodo izsle tudi studije in
govori Sergeja Kraigherja, medtem ko je
Stane Krasovec pripravil kar dve originalni
deli in sicer ,,Kmet—delavec’’ ter , ,Faktorji
naglega ekonomskega razvoja in dviga Ja-
ponske''. Peter Jambrek je napisal knjigo
,,Politicne gibalne sile razvoja zambijske
druzbe'’, medtem ko je France Klop¢i¢ pri-
pravil knjige pod delovnim naslovom ,,De-
setletja idej in preizkusanje—spomini”. V
urednidtvu Vinka Tréka pa pripravija za-
loZnica izbor iz del Mao Ce Tunga v dveh
knjigah, Anton Bebler je napisal delo ,,Mar-
ksizem in vojastvo’, stari sodelavec zaloz-
be, angleski zgodovinar Deakin pa bo pri-
speval za to podroéje , Titov portret.”

Najpomembnejsa zbirka Drzavne za-
lozbe Slovenije je vsekakor izdajanje zbra-
nih del slovenskih pesnikov in pisateljev.
Letos bo iz3el prvi zvezek zbranega dela
Frana SaleSkega Finzgarja, prav tako bo za-
lozba zacCela izdajati zbrano delo Alojza,
Gradnika, medtem ko bosta v ponatisu izsli
sedma in deseta knjiga zbranega dela Josipa
Jur&iéa. Dalje bo letos izila cetrta knjiga
zbranega dela Alojza Kraigherja in deseta
knjiga zbranega dela Prezihovega Voranca.

Tudi Zbrani spisi Frana MilCinskega se
bodo letos nadaljevali in sicer s Cetrto knji-
go, v kateri bodo naslednja dela Frana Mil-
&inskega: |z sodne prakse, Zgodbe in po-
vesti, Podlistki in Tri igre.

Sedem knjig bo letos namenjenih sloven-
ski izvirni knjizevnosti. Na prvem mestu je
treba omeniti izredno zanimiva in doku-
mentarna ,Srecanja’® Josipa Vidmarja,
dalje peti ponatis znanega dela Franceta Fi-
lipica ,,Pohorski bataljon*. lzila bo tudi
vrsta pesniskih zbirk, med njimi , Pesmi*
Milana Jesiha, ,,Na morju in v gozdu”
Marta Ogena, ,,Desetnice’’ Denica Poniza in
pesniSka proza ,,Sreéno Zivijenje Arthurja
Rimbauda‘* Iva Svetine. Zarko Petan pa je
pripravil knjigo svojih izbranih aforizmov.

Pet knjig pa bo izSlo v zbirki Nova
proza. Tu je roman Emila Filip¢i¢a , ,Grein
Vaun”, dalje roman Vladimirja Kav¢ica
,Obleganje neba’’, memoarska proza Tarasa
Kermaunerja ,,Spominska seja pod Ponca-
mi’’ roman Lojzeta Kovacica ,,Bele no¢i in
nekoliko &rni dnevi’’ ter humoreske Marja-
na Moskrica ,,1z Zabje perspektive."’

V zbirki Zivi pesniki pa bodo izle pesmi
Franceta Forstneri¢a, Nika Grafenauerja,
Daneta Zajca in Cirila Zlobca.

Iz jugoslovanskih knjizevnosti sta pred-
videni za letos dve deli in sicer, , Tren”
Antonija Isakovica in ,,Pesmi'’ Adema Gaj-
tanija. Med pesniskimi prevodi pa je potreb-
no omeniti prevod , Nathana Modrega’ G.
E. Lessinga v prepesnitvi Josipa Vidmarja.

Dve knjigi sta predvideni tudi v zbirki
Erotikon, ki jo Drzavna zalozba Slovenije
izdaja skupaj z beograjsko zalozb Prosveta.
Gre za deli Huberta Selbyja ,,Zadnji odcep
za Brooklyn' in Carlosa Fuentesa ,, Aura’’.

Zgodovina v slikah, ki jo zalozba izdaja
skupaj z zalozbo ,Otokar Ker3ovani', bo
letos prispela ze do petnajste in $estnajste
knjige.

Med izvirnimi znanstvenimi in strokov-
nimi deli, ki bodo letos izili pri Drzavni
zalozbi Slovenije, je treba vsekakor na
prvem mestu omeniti drugi zvezek ,,Gospo-
darske in druzbene zgodovine Slovencev”,
ki bo obravnaval agrarno gospodarstvo.
Andrej Rijavec je napisal knjigo o ,,Sloven-
skih glasbenih delih’’, medtem ko je Ma-
rijan Zadnikar obdelal ,,Romansko :rhi-
tekturo na Slovenskem’. Gorazd Mak . 0-
vi¢ je napisal delo ,,Slovenska ljudska umet-
nost”’, Branko Bozi¢ pa ,Oris zgodovine
Slovencev’’. Tu je treba omeniti se , Lite-
rarni leksikon Slovenske akademije zna-
nosti in umetnosti’’ od 6. do 10. zvezka.

V zbirki Zanimiva knjiga pa bo izilo pet,
v glavnem prevedenih del. Na prvem mestu
so tu Ceramove ,Stare kulture, ki pred-
stavljajo popolnoma predelano izdajo nje-
govih ,,pokopanih kultur”. Tu je dalje delo
..Enola Gay"” Gordona Thomasa in Maxa
Morgana Wittsa, zanimiva knjiga Borisa Pri-
krila ,,3000 let pomorskih bitk”, Hermana
Schreibera ,,Kriza srednjih let" in Keller-
jevo delo ,,Mojzes, Buda, Konfucij, Jezus,
Mohamed*’, ki ga bo zalozba izdala v sode-
lovanju z Radni¢ko §tampo.

V zbirki lzumria ljudstva pa sta letos v
pripravi dve knjigi in sicer delo Jacquesa
Heurgona ,,Etrui¢ani’’ in M. Davesa , Azte-
ki*%

Naj omenimo 3e zbirko Vodniki, ki nas
bo letos popeljala po dveh sosednjih drza-
vah in sicer po Madzarski in Gréiji._

Dudan Zeljeznov

(Prebrali SMo za vas

Nedvomno predstavlja razkosna in obsezna monografija pod naslovom

ﬂ

.Zakladi Slovenije** svojevrsten zaloZniski podvig, ki je trajal razmeroma
dolgo, a je prinesel kot rezultat knjigo, na katero ni lahko ponosna samo
zaloznica, Cankarjeva zalozba, temvec nase celotno zaloznistvo.

Urednik Marjan Krusi¢ zagotovo ni stal pred lahko nalogo kljub temu,
da je imel na voljo Stevilne sodelavce, saj je delo v nekem smislu pisalo
veC kot trideset strokovnih delavcev, njihovo besedilo pa je moral uskla-
diti in ga tudi napisati Matjaz Kmecl. Potem je bila tu $e velika dilema
glede izbora fotografij, saj so uredniki pregledali ve¢ kot 40.000 barvnih
diapozitivov, da bi tako nasli najustreznejse podobe nase domovine in
njene preteklosti ter sedanjosti. In kljub temu so marali narediti vrsto
posnetkov prav nalasc¢ za ,,Zaklade Slovenije*, pri emer je sodelovalo 80
fotografov s kar 600 objavljenimi slikami, izmed katerih so kar dve tre-
tjini barvne fotografije ali natan¢neje 440 barvnih slik.

Tako najdemo v ,,Zakladih Slovenije** na enem samem mestu in v eni
sami knjigi skupaj vse, kar je najlepSega, najzanimivejsega in najpomem-
bnejSega na nasi zemlji od nekdaj do danes. Zato nam monografija zares
lahko ostri pogled v naso zgodovino in sedanjost ter nam tako v besedi in
sliki odstira podobo preteklih rodov in 1:a50 podobo za danes in jutri.

V monografiji najdemo skoraj prakti¢no vse o nasi domovini, ki ni
zajeta samo v svojih drzavnih mejah, saj je zadnji razdelek posveéen Slo-
vencem v zamejstvu, tistim, Ki Zive v Italiji in Avstriji. Tu najdemo slike in
zapise o arheologiji, o geoloskem sestavu nase domovine, o njeni zgodo-
vini, umetnosti, lepotah in seveda tudi pricevanja o nasem narodno-
osvobodilnem boju. V nekem smislu zares vse.

V tem smislu je v predgovoru k monografiji Misko Kranjec med dru-
gim najbolje oznacil predvsem slikovni del z besedami:

,,Mogoce se-bo komu ob listanju in branju knjige zazdelo, da nastopa v
njej premalo ljudi, vsaj v slikah. Toda tudi ta resitev je zavestna, hotena:
Ce Ze zbiramo tako reko¢ najvisje dosezke ¢lovekovega razuma, duha in
rok, kar jih je kdaj nastalo na Slovenskem, Ceprav jih zmeraj ni rodil prav
Slovenec, naj bo ¢clovek v tej knjigi prikazan s svojim izdelkom in v svoji
delovni vnemi: z arheoloskim spomenikom, sliko, naseljem, kot delavec
za strojem ali kot plezalec v gorah. Sicer pa o tem govorijo fotografije
same: novo in veCkrat celo prvi¢ so posnete mnoge znamenitosti, tisto,
kar je manjkalo ali kar je bilo mogoce Sele odkrito ali ¢esar doslej ni bilo
mogoce ujeti v sliko. To velja zlasti za nekatere imenitne arheoloske
spomenike, ki smo jih posneli z letala.

In seveda: ob slikah, ki se kar same s svojo lepoto in e bolj z lepoto
poslikanega vsiljuje ocem, ne gre pozabiti besedila Matjaza Kmecla; Gesar
nismo mogli ali hoteli prikazati s sliko, zazveni v besedilu.

Toliko za obvezen uvod v knjigo, po kateri bomo, tako upamo, vsi $e
bolj upravieno, s prepri¢anjem in poznavanjem lahko govorili: ,,Lepa je
nasa dezela!*

D.Z.
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Razstava
ob dnevu zensk

V nedeljo, 4. marca 1979 je bila v
Hlebinah, centru hrvatskega naivnega
slikarstva, odprta 9. razstava slik in
kipov, ki so jih wustvarile Zene,
umetnice iz vse Jugoslavije. Na razpis
so prejeli 101 delo, razstavili pa so jih
le 53, 43 slik in 10 kipov.

Umetnice prikazujejo vsakdanje
Zivljenje, delo in zabavo, veselje in
resnejsi vsakdan, pa veliko cvetja.

Ob vsakdanjih dolznostih, ki jih
ima sodobna Zena, najdejo Cas za
umetnidko ustvarjanje v razlicnih
stilih, od t.im. hlebinske S3ole do
Kovacice in Uzdina in Svetozareva do
Slovenije (G. Pleénik, I. Lelja, O.
Kolar, Z. Volaric).

Razstavljene umetnice prikazujejo

Zlata Volaric: One praznujejo.

enoletni razvoj  ustvarjanja Zena v
naivnem slikarstvu Jugoslavije.
Ob otvoritvi je zapel domac¢ Zenski

Ena izmed razstavijenih slik Eda Murtica.

{
|

pevski zbor, prof. Franjo Horvatié p3 -

je govoril o zna¢ilnostih razstave.
Zlata Volari¢

Razstava

‘Eda Murtica

v Iskri

V' Iskrini stolpnici so odprli raz
stavo risb Eda Murti¢a, ki jo je pripré-
vila Moderna galerija v Ljubljani 23
na§ SOZD. Na otvoritvi razstave j¢
goste, med katerimi je bil tudi pred:
sednik kulturne skupnosti Slovenijé
France Stiglic, pozdravil &lan poslo:
vodnega kolegijskega organa SOZD
Iskra Bostjan Barbori¢. O slikarju i
njegovih razstavljenih delih pa je spre:
%ovoril likovni kritik iz Zagreba Igor

idié. -
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TUDI BELOKRANJCI
NA SMUCEH

V Crmosnjicah, prijetni vasici ob novi
Partizanski magistrali se razvija dolenjski
zimsko-sportni center. K njegovemu razvo-
ju bo nedvomno prispeval tudi dom delov-
ne organizacije Iskra—Kondenzatorji
Semié, ki je lani Ze gostil udelezence mla-
dinske delovne brigade, srecanje mladih
Iskrasev in pohod prijateljstva Iskradev, kot
tudi srec¢anje Iskrinih prvoborceyv.

V prvem tednu letosnjih zimskih 3olskih
pocitnic je imelo v domu prijetno zatocisce
tudi 40 otrok Iskrasev iz Semica, ki so v
posebnem smucarskem tec¢aju nabirali prvo
smucarsko znanje. Nacrtovali so v drugem
tednu pocitnic 3e drugi te¢aj, ki pa je moral
zaradi pomanjkanja snega Zal odpasti.

Ponovno zapadli sneg, Ceprav ga je bilo
komaj deset centimetrov pa je omogocil, da
so na smuéidéu v Crmosnjicah v soboto, 3.
t.m. izvedli prvenstvo delovne organizacije
Kondenzatorji Semic¢, ki je kljub prepicli
snezni odeji srec¢no in uspeino minilo v
zadovoljstvo vseh tekmujocih in . organiza-
torjev, ki so tekmovanje skrbno pripravili.
Seveda bi prihodnjié, ob boljdih sneznih

R e R R T ST T T DR B
ZAHVALA

Ob boleéi izgubi
ljubljenega sina in brata

TONIJA LEBNA

se iskreno zahvaljujem sodelavcem TEA za
izkazano socutje, pomo¢ in cvetje ter vsem,
ki ste ga v tako velikem 3tevilu spremili na
njegov zadnji domek mamica Sonja

in brat Milo$

R S T S T s S B N N BTN
ZAHVALA
Ob izgubi dragega oceta

MATEVZA KUSELJA
iz Sentjanza na Dolenjskem

se iskreno zahvaljujem sodelavcem TEA
TPP za izrazeno sozalje in darovani venec

sin Matija z druzino
R L R e R S SIS
ZAHVALA

Ob smrti dragega oéeta
FRANCA HROVATA

se iskreno zahvaljujem sodelavcem v Tovar-
ni TEA za izraze sozalja in denarno pomo¢

Vera Savs.

\

ISKRA — glasilo delovnega kolekti-
va SOZD Iskra — Industrija za elek-
troniko, telekomunikacije, elektro-
mehaniko, avtomatiko in elemente
— Ljubljana.

V.d. glavni urednik Mitja Tavéar,
odgovorni urednik: Dusan Zeljez-
nov, tehniéni urednik: Janko Colnar
— Ureja uredniski odbor: Alojz Boc
(Elektromehanika), Spela D:itrich
(Avtomatika), Lado Drobez (lskra
Commerce), Boris Cerin DO (Siroka
potro3nja), Franc Kotar (IEZE) in
Marko Raku3tek (Avtoelektrika) — .
Izhaja tedensko — Rokopisov ne
vratamo — Naslov: Ljubljana, Pre-
Sernova 27, telefon: 24-905, int. 48
— Tisk: Casopisno-tiskarsko podje-
tie PRAVICA—DNEVNIK, Ljublja-
na.

(

Po mnenju sekretariata za informa-
cije SRS je glasilo opro3teno placila
temeljnega davka od prometa proiz-

vodov. J

\s

Udelezenci veleslaloma v Crmosnjicah.

razmerah bila dobrodo$la tudi stevilnejsa
udelezba nastopajocih.

UdleZenci veleslaloma so se uvrstili ta-
kole: MOSKI A: 1. Hilmija Hadi¢ 20,82, 2.
Janez Plut 26,52, 3. Janez Simoni¢ 26,87,
4. Stane Sajovic 31,50, 5. Vinko Hutar
35,50; MOSKI B: 1. Pavle Zajc 22,98, 2.
Drago Simec 23,15, 3. Joze Cesar 33,68, 4.
Silvo Jak3a 34,50; MOSKI C: 1. Edi Malna-
ric 22,56, 2. Franc Stariha 26,29, 3. Milan
Stablar 27,52, 4. Bojan Jak3a 34,50;
MOSKI D: 1. Anton Po¢ 24,86, 2. Janez

5

Kure 30,46; MOSKI E: 1. Bogdan Pavlif
24,36; VAJENCI: 1. Boris Mavsar 22,96, 2
Igor” Velse 25,78, 3. Silvo Simonié 30,01,
4. Darko Svajger 37,82, 5. Matjaz Simonié
38,19.

Verjamemo, da bo uspeino izveden?
tekmovanje v veleslalomu v Crmosnjical
najzivahnejsa propaganda za nadaljnl!,
razvoj smudcarskega 3porta med del
Kondenzatorjev, kot tudi za razvoj zimsko”
$portnega centra v Crmosnjicah. 1.
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Ob¢éni zbor PD lIskra

Planinsko drustvo Iskra vabi vse ljubitelje gora v naSem kolektivu na
redni letni obéni zbor. To vsakoletno najpomembnejSe srecanje bo v
cetrtek, 15. marca ob 17. v Iskrini poslovni stavbi v Ljubljani, v prostorih
obrata druzbene prehrane v K-2.

Na obénem zboru bomo pregledali delo nasega drustva v minulem letu
ter se dogovorili za delo v prihodnje, po tem uradnem delu zbora pa bo
zanimivo predavanje z diapozitivi, nato pa $e druzabno sre¢anje.

Na obé&ni zbor vabimo seveda tudi tiste, ki se doslej niso udelezevali
izletov nasega planinskega drustva.

/‘

A
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SPOMINSKI POHOD NA POREZEN

Planinska sekcija Iskre Elektromehanike Kranj bo za svoje ¢lane organizirala
udelezbo na Spominskem pohodu na Porezen, ki bo v nedeljo, 25. marca. Pohod je
tradicionalen in je posvecen padlim junakom v bitki na Poreznu marca 1945, torej v
svitu svobode, ¢

Odhod avtobusa izpred kranjskega hotela Creina je predviden ob 6. uri, peljal pa
bo do Petrovega brda. Od tu je do vrha mejnika med Gorenjsko in Primorsko —
Porezna (1622 m) priblizno 2—3 ure hoje.

Prijave sprejema Volga Pajkova, tajniitvo ERO, tel.: 28-22

voditeljica izleta Breda Janéar, telefon: 061-20-341, interna 341.

N

J

TURNI SMUK Z LIPANSKEGA VRHA

Planinsko drudtvo Iskra prireja v soboto, 24. marca prvi leto3nji turno~smugéarski
izlet, in sicer na Lipanski vrh (1983 m). Zbrali se bomo ob 6. uri zjutraj pred
Filharmonijo v Ljubljani, od koder se bomo z osebnimi avtomobili odpeljali do
Planine Javornik. Skozi gozd se bomo povzpeli do planinske ko¢e na Lipanci
(1633 m), pot pa nas bo nato vodila po juznih poboéjih na sam vrh. Vsekakor velja
opozoriti na éudovit razgled z vrinega grebena, zlasti na Triglav in Rjavino.

Juzna poboé&ja Lipanskega vrha so Gudovita smucii¢a, podobna Njivicam na
Krvavcu, le s to razliko, da je tam ....mir. Skozi redek gozd se bomo nato
prismudcali prav do nasih avtomobilov.

Tura je smuéarsko srednjezahtevna, lahko se je udelezite tudi brez smuéi.

Prijave in podrobnejse informacije o prevozu in izletu samem sprejema oz. daje
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