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‘OBJAVA REZULTATOV REFBRENDUWA

ek -

Dne 10 7 1985 je bll ' vqeh temelanlh ore anlza61aah nase delovne o~
@anlzac1ge izveden referendum, na katerem smo odlodali o spremembah

-Samoupravne@a sporazuma 0 zdru71tv1 v delovno orgamizacijo.

ot smo vas %e 'doslej obvesdali, -je v bistvu $lo za uzakonitev obsto-
Jedega stanaa opravlaanga komercialne funlzcije. -

UqP31O nam je zbrati okvirne podatke, iz kqterlh 1zha3a .da’ so bile
Spremembe samoupravnega qporazuma potrjene v vseh TOZD, razen v TOZD
Ovinska obdelava.

TOZD Kovinska obdelava je bilo za sprejem 42,62 % vseh zaposlenlh

 roti je.glas sovalo B 70 % zaposlenlh Glasovalo ni 24 zaposlenlh,

Postavlga se vpraSanje, kako naprej, ker referendum ni bil uspesSen v

Vseh TOZD. Obstoaaao sicer tri osnovie moZnos tl,-ln sicer:

~ zahteva na sodiSéu zdruZenega dela, da se rQ281rlao we spremembe
tudi na TOZD KO,

~ ponovitev referenduma o teh zadevah DO sesflh mese01h

T Wgotovitev vzrokov za neuspell referendum v TOZD XO in ob umotov1t~

. Vi, da so bile napravljene pri tem kaksne napake, ki blqtveno vpli-
Vaao na izid referenduma, in v tem primeru odprava napak ter ponOV1-
tev referenduma v TOZD KOVlnska obdelava,
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‘Z zdajEnjim ‘stanjem v DO nismo zadovolanl,

Poigkati moramo mnove reSitve.

‘DTUZbenopolltlcne organizacije SO poO referendumu na katerem smo

Spre jemali samoupravni sporazum o skupnlh ocnovah in merilih za raz-
Dorejanje sredstev za osebne dohodke in o ,premembah samoupravnega
Sporazuma o zdruZitvi v DO Agis, ki pa Zal nista bila sprejeta, sopre-

Jele odloditev, da naj neka zunanja, za to pooblascena orgasnizacija

Opravi anketo med zaposlenimi o vzrokih za neuspeh referendumac

Rezultatl ankete, ki jo e oprav1lo Drustvo sociologov in politologov
12 Ptuja, so pred nami. Na anketna vPrasanJa smo odgovarjali .vsi za-
Dosleni. TeZko bi rekli, da rezultati niso taksni kot bi ¢lovek:lahko
PriZakoval. Pokazali so namred, da z zdajSnjim stanjem v delovmni orga-



nizaciji nismo zadovoljni. Na prvo mesto z 78,7 % smo rekli, da 50
vzroki za tezave izjemno slabi medtozdovski odnosi, 78,9 % zaposlent
Jje nezadovoljnih z dosedanjim sistemom delitve osebnega dohodka.

39,6 % vprasSanih je menilo, da predlogi v SaS prinadajo izboljdanje
obstojecega stanja, 35,4 % jih je ocenilo, da predlogi pomenijo po-
slabSanje sistema, ki je sedaj v veljavi, 39,2 % je izpostavilo neu”
pravié¢ no vrednotenje posameznih del, ki so jih prinadale sprememben
21,4 % je menila, da je vzrok za neuspeh referenduma neupoStevenje ‘h
mnenj delavcev, ki so bila izra¥ena v javni razpravi, 19,1 % vprasa?
je menilo, da je bil predlog slabo pripravljen, 10,3 % jih je menlhgo
da bi spremembe prinesle slabSe stanje od sedanjega. Na vpraéanje,lk
je kriv za nereSene probleme, se je 68,7 % zaposlenih odlo3ilo, d& J°
xrivo vodstvo DO, 12,5 % da so kriva vodstva TOZD, 7 % samoupravni
gani, 2 % pa so okrivili DPOQ,

V zadnjem delu vpraSalnika smo imeli prostor, kjer smo saml navedll
predloge za izboljSanje stanja, iz desar sledi:

- da je nujno izboljSanje organiziranosti DO (zdruZitev TOZD, TOZD,mV
naj predstavljajo tehnoloSko zaokroZene celote, spremeniti dohodX
ne odnose, reorganizirati TOZD,

- ReSiti problem vodenja DO in TOZD (zamenjati nekatere vodilne dd@f
ce, povecati odgovornost vodilrih in njihovo udinkovitost, odprav%w
ti familiarnost med vodilnimi, vodilni ¢i morajo pridobiti izgu?lm
no zaupanje, izboljSati se mora sodelovanje med vodilnimi samimi *
med vodilnimi ter ostalimi delavci, povedati se mora angaéiranost
vodilnih ...),

- Urediti odnose v DO Agis (med sodelavei, vodilnimi, med TOZD, med
strokovnimi sluZbami), ' '

~ Povedati odgovornost na vseh nivojih in obenem izboljZati delovRl..
disciplino (ugotavljati odgovornost posameznih delavcev za oprafﬂ,
na dela, povecati tehn-oloSko disciplino, zaostriti kontrolo prib
dov na delo, ved delati ...),

- ReSiti problem nagrajevanja (poiskati sistem, ki bo sprejemljiv 25
vedino delavcev, ki predlagajo, da bi proizvodno delo moralo bit?
bolje ovrednoteno), ' :

~ Dati vedji.poudarek znanju, strokovmosti in lwvaliteti -(prave lju‘il
na prava mesta), A :

-~ ZmanjSati administracijo (boljSe organizirati DSSS in vodstva
IOZD Ware ot)ie

Ce bi na kratko povzeli rezultate, bi lahko rekli, da moramo dati
medsebojnim odnosom novo kvaliteto. Novo kvaliteto pa pogojuje ﬂovg,
organizacija. Le smiselno ali tehnoloZko zaokro¥ene celote lahko ¢
jo optimalne rezultate. Ze takrat, ko smo se odlodili za rzavojno .
programsko usmeritev DO Agis nam je bilo :jasno, da bo treba storltu
odlo¢nejsi poseg v smislu vzpostavljanja stanja, ki bo omogodalo
trej&i napredek delovne organizacije kot celote. ; 3
Delovna skupina je pripravila predlog reorganizacije DO Agis, © Kﬁg;
rem so razpravljali na razsSirjenem sestanku DPO, samoupravnih oIS
ter poslovodnih organov 8.7.1985. £ ‘

Na kratko bi lahko rekli, da-je ugotovitev tega sestanka, da je d;;
lovna skupina pripravila dober predlog, ki bo resnino omogodil V
Jo ufinkovitost delovne organizacije.
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ih
i &EZ dvoma bo vse to od vseh nas zahtevalo Se veliko naporov in anza--
“lranja, Eno pa moramo storiti Ze danes, to pa je, da bomo verjeli
Predlogu. Prepridani moramo biti, da bo boljSe tudi zato, ker mora bi-
L bol jSe, kajti, tako kot se stvari odvijajo danes, ne peljejo naprej.
L~ %Ubr% se vsakdo med nami dnevno sreduje s kopico nesmislov, ki nam

) JLh ponyja danadnja organiziranost. Tu mislim predvsem na medtozdov-

i) tka nagajanja, ki se odrazajo pri opravljanju razlidnih uslug. Zakaj
" | Y8ko, nam ni povsem jasno. Jasno pa nam je, da se mora to koncati.

,o& €dlog, ki je pred vami, bo brez dvoma te in Se weliko drugih teZav

K1 0pravil, to pa je tudi dovdj tehten razlog, da se dru¥benopolitidne

& | MBanizacije strinjajo s predlogom in predlazaio komisiji, da z delom

0¥ | Yadaljuje. Ob predlogu reorzanizacije je treba pripraviti Se vso pri-
®dajodo doku~mentacijo. '

' H@dlog makrd organizacije DO Agis je naslednji:

10ZD bi bile:
ot | '+ T0ZD PRIPRAVLJATNA PROTIZVODNJA

8

gt%juéevala bi proizvodnjo vseh polizdelkov in ustrezne spremljajode
1av | “vdavnosti.

vi SEEStavl,jena bi bila iz:

~ dela sedanje TOZD TAP ,
. _ dela sedanje TOZD Kovinska obdelava
. dela sedanje TOZD Velika oprema
_ dela sedanje TOZD Precizna mehanika -
d ~0brata vzdrzevanja orodij sedanje TOZD Orodjarna
\Skupine operativnih vzdrZevalcev iz sedanje TOZD VzdrZevanje -
% Operativne grupe tehnologov.
(o
oo+ | % T0zD MowTAZA |
Eﬂﬁuéevala bi montaZzo vseh izdelkov Agisa, proizvodnjo vzmeti, skup-
72 jP[Qperativno planiranje proizvodnje ter sprqmljajoée dejavnosti.
i |®stavljena bi bila iz:
. | . dela sedanje TOZD TAP
d¢i | _dela sedanje TOZD Kovinska obdelava
_dela sedanje TOZD Velika opveme :
dela sedanje TOZD Precizna mehanika, vkljudujod oddelek priprave in
_lontaZe podsklopov : '
;Skupine operativnih vzdrZevalcev iz sedanje TOZD -VzdrZzevanje
\Operativne grupe tehnologov _ : ,
Operativne priprave dela sestavljene iz sedanjih operativnih pri-
Prav dela. .- - : :

r &

a7 : A ‘ \
4 5. TOZD SERVIS MOTORNIH VOZIL v nespremenjeni sestavi.
o qﬁDELovNA SKUPNOST SKUPNII SLUZB ‘ , 15
e EDSSS bi se izvajale vse poslovne funkcije, ki bi Jih.TOZD zdruzile
;wv % ravni delovne organizacije. Sestavljene bi bile iz :

. dosedanje DSSS ¢
% dosedanje TOZD Komerciala, vendar reorganizirane po Studiji VEKS-a
5 dela dosedanje TOZD VzdrZevanje {delavnice sploSno vzdrZevanje,

Vkl judno z vzdrZevanjem instalacij za vodovod in centralno kurjavo
_ Yer energetiko)
Obrata izdelave novih orodij iz sedanje TOZD Orodjarna.

- 3 -




Poleg Ze opredeljenih funkcij bi izvajali v DSSS razvdj in projekti~
ranje ter osvajage novih proizvodov, vkljuéno z izdelavo orodij in
priprav, ;

Ker bi Zeleli DSSS za izvajanje izredno pomembnih skupnih poslovnih,ﬂ
funkcij ustrezno organizirati, bi bilo dobro, e bi se povezali s Pt
merno zunanjo strokovno institucijo.

Ugotovili smo, da bi moral na ravni delovne organizacije opravljatl

poslovedno funkcijo kolektivni poslovodni organ. Predvidoma naj b 2

imel predsednika in Stiri &lane. Posamezni &lani bi pokrivali nasled”
nja podrocja: financ¢no in komercialno, razvojno tehnicno, p:c*oizvod.'lilolog
in sploSno kadrovsko. Vsak &lan KPO bi operativno vodil izvajanje ﬂaa
sektorjev in sluZb, ki spadajo v posamezna podrolja. Operativni vodJ
DSSS pa bi bil élan KPO za gplosSno kadrovsko podroéje.

IzvrSni odbor konference 00S je na svoji seji dne 9.7.85 rézprag}jal
med drugim tudi o rezultatih ankete ter sprejel naslednja stalisca:

Konferenca sindikata predlaga:

- naj se pripravi novi osnutek samoupravnega sporazuma o delitvi .’
z upoftevanimh rezultati ankete in upoStevenimi pripombami na pred
snji osnutek SaS, : :

~ v materialu, kateri bo skupaj z osnutkom v javai razpravi, Jje pot,reb

no posebej opisati in poudariti spremembe in njihov vpliv na pred”

gnji predlog; By :

- = ROK: - do 25.8.1935 priprava osnutka SaS

- do 20.9.1885 javna razprava

- prvi referendum 1.10.1985

- poskusno delovanje in uporaba novega SaS G mesecev 3

- drugi referendum po Sestih mesecih in moZ%nost ponovne UP?rgﬁ
be sedanje oblike nagrajevanja, v kolikor bi delaveci novi
ocenili kot slab (tudi po praktidni preizkusnji). '

Nadalje je razprava stekla tudi o prefiekljivem delovnem dasu v nash
delovni organizaciji. O drsedem delovnem Gasu je bila opravljena &
keta, - '

Iz te ankete sledi, da delavci moZnosti premakljivesa delovmega 5552
med 7. - 7,30 uro prakticno skoraj ne koristijo, zato konferenca
delavskemu svetu DO predlaga: ‘ {
Premakljivi delovni &as se naj skrajsa, in sicer od 5,50 do 7.00 19%
14,00 - 15,30, kar pomeni, da je obvezna prisotnost na delovnen mes
od 7,00 do 14,00. '

el 3 . . - . >~ e’
Istocasno je nujno potrebno izdelati navodila za nemoteno delo, Lat@m
ra morajo biti usklajena na nivoju DO. Tu gre predvsem za tiste 5 1
ki morajo zagotavljati prisotnost na delovnem mestu od 5,50 do 14

Mn
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(ianlmlvegoe fodke s seje oelavskega sveta DO, Xi je 5ila 3+7485)

~ Ukinitev tople malice v nodni izmeni v mesecu juliju'in avgustu,

-V poletnih mesecih je v nodni izmeni poseben problem. Ali je primer-s—

NejSa topla ali hladna malica v nodni izmeni, bi teZko odgovorlll ta.-
ko, da bi bilo vsem prav. V sindikatu so se 0dlodili in povprasall
l“udl9 ki delajo v nocni izmeni, kaj 0 teq mlollao oni. Vecina se jc
0dlo3ila za hladno malico.

Delavski svet DO je torej sledil predlogu in ﬁOt‘dll sklep, da se v
Noéni izmeni v mesecu juliju in avgustu ukine tepla malica in se nri-
pravlja le hladna malica, s tem, da se nekje na ustrezni lokaciji na-
esti hladilnik, kjer bi ta maliba podakala do pouzitja.

~ Zamenjava kadrovskih stanovanj.

Zamenaava eneza dvosobnega stanovanaa za dve enosobni stanovangl, xi
bo hkrati re511a dva problemag Je danes bolj kot kdajkoli preg aobiro—
dosla, Res je, da mala st tanovanja niso dovolj gtimulativna pri iska-
Nju kadrov, res pa je, da imamo pri nas dva raddrovska problema, Ni
Jih bomo s to zamenjavo lahko usgtrezno redili. Delegati so sledili
predlogu in potrdili zamenjavo stanovanj, ob tem pa S0 tudl potrdlll
krlterlge za razdelitev teh Stunovangn

~ Delegatska vprasanja.

Tokrat so delegati postavili.kar pet delegatskih vprasang

1. Sistem preracunavanga letnega dopusta v ure. Ljudem ni Jasno,‘zan

kaj imamo pri nas manj dopusta kot drusod.

2. Permanentne dovolilnice. Kdo izvaja kontrolo nad uporabo perma~
nentnih dovolilnic?

3. Problem odsotnosti delegatov iz DO, ko se udeleZujejo: sej, na ka.
tere so delegirani izven DO.

e Problematika vrstnega reda v Obratni ambulanti. Delegat Q;edl?fc

uvedbo Stevilk, kot je to praksa v drugih ambulantah.

2] Problem ¢akanja pri zobozdraviniku v nasi OA. Nasi 1Jud3e Se pri--
to¥ujejo, da morajo dakati v vrsti pri zobozdravnilku, medtem ko
le-ta opravlja uslu=ge pacientom, ki niso v nobeni zvez1 zZ naso DO.

Delegata iz VO zanima, kaksSne storitve lahko pridakuje iv nadi zob--
ni ambulanti oziroma ka&sne storltve lahko dobi brez Dla01lﬂ nar-
ticipacije.

Ker smatramo, da so to vpraSamja, ki zanimajo vedje Stevilo zapdsle-

- Bih, je delavskl svet DO sprejel sklep, da se odgovore objavi v nasem
3b1a81lu,.To bomo storili, ko nam bodo . odzovori od ustreznih sluzb wno-
‘Sredovani. - : ' 6198
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Kaj so krorki za 1zbolasange UTOlzvodnJe°
V AGISU 8t. 25, 20.6.1985

Kro¥ki za kvaliteto (ali kro¥ki za izboljSanje proizvodnje) so del

-.5__



Japonske revolucije kvalitete. Bistvo te revolucije je izobrayevanie
za kvaliteto 'in postavitev kvalitete na prvo mesto, pred dobidkom.

Najprej so, na Japonskem, izobrazili vse vodilne, vodstvene in drug€ i
strokovne delavce, ne samo tistih, ki delajo v sluZbah kvalitete. Potg,
se je pokazala potreba za izobraZevanje ostalih delavcev in tako &0 pr*
§€1i na idejo orgarniziranja kroZkov za kvaliteto. ;

Krozek sestavljajo v glavnem delaveci enega oddelkd, ki se sredujedo Z@
enakimi ali podobnimi problemi, ki jih potem redujejo. Krozek vzpodpu%j
delavce, da pri svojem fizidnem delu tudi kreativno razmisljajo. Na.jpe:
se morajo usposobiti za reSevanje problemov, zato je to investicija B
daljsi rok, saj se prihranki pokaZejo Sele cez daljsi cas.

Krozki so se v zaCetku ukvarjali izkljudno z izboljSanjem kvalitete, .
pozneje pa so se zadeli ukvarjati Se z drugimi problemi,.produktivn%%
jo, varnostjo, strodki itd., sicer pa izboljSanje kvalitete avtomats”
prinese zmanjSanje stroskov in dvig produktivnosti..

" . w N ~ . no
Praksa v svetu kaze, da delavci preko krozka le redko zahtevaaovdeﬂm?
-nagrado po inovacijski shemi. Motivacij za delo v krozkih je vec:

~ delavei te¥ijo za tem, da zraven fizidnegza dela uporabljajo tudi
- Jje- znanje in 1zkusnje,.

V0’

L ~ ~ . . ' . . . . £h 50
- v kro%ku refujejo probleme, ki jih pri vsakodnevnem delu motijo 1%
zainterresirani ze njihovo odpravljanje, :

~ preko krozka lahko delavec preide iz anonimnosti in postane znan in
popularen v svoji sredini in .tudi Sirse. :

O%e kro¥kov za kvaliteto prof. Kaora Ishikawa opozarja, da so krozi
izven Japonske obsojeni na propad, e se ne bo dal vedji poudarek ﬁiw
kvaliteto. Kvaliteta mora priti na prvo mesto, pred dobidek. Ce DO
vimo kvaliteto na prvo mesto, se bo dolgorodno dobidek sam povelevé:
e . gl
Do sedaj se z DuSanovim prispevkom razlikujeva le v povezanosti kroﬂw
s kvaliteto in nadinom motivacije, ki je pri nas predvidena diregtnogi
preko inovacij. V tretjem odstavku pa on negira samega sebe. Kpogekﬂ
obstoja v TOZD VO, nima popolnoma nid skupnega .z opisanimi krozki Z;V
izboljSanje proizvodnje. Kro%ek sestavljajo v glavnem stroXovni delay
.ci TOZD-a, ki bi po mojem mnenju morali biti vkljudeni v zadetlku o
jeno izobraZevanje. Pozneje se lahko vkljudijo tudi v delo kroékovsd
vendar ¥ okviru svojih oddelkov., Drugic, kroZek pri svojem delu SD-

ne uporablja predvidenih tehnik in sistemov reSevanja problemov, anPs

to. dela .stihijsko. Pravzaprav ni nié drugega kot klub inovatorjev;i%w
i8de primere za inovacijo. Se najhuje pa je, da predlogi kroZka Sl%ﬂ’
jo kvaliteto izdelkov, namesto izboljSujejo. Torej to ni kroZek 22,
boljSanje proizvodnje, ampak “"Xro¥ek za pocenitev izdelkov" (na rac
kvalitete). Takdnih v svetu $e¢ ne poznajo. :

Napaka je bila storjena predvsem v tem, da.smo mi najprej ustan0V1%&
krozek, Sele potem smo orgenizirali izobraZevanje. Sedaj, ko so Pfeﬂf
deni vodje in pospeSevalci kroZkov obiskali seminar, bi morali ugutﬁa
ti, da obstojedi krofek ni pravi, saj je prvi kroek zelo po~membe®
popularizacijo in uveljavljanje krozkov.

Marjan Fuls?

L6
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. OMEJITEV HITROSTI VO’NJE !

1y
e e ~— — —— o e A s b B et e

Razmere na cestah nade delovne organizacije so takSne, da ne dopusia-~

40 hitre vo¥nje. Na teh cestah se velikokrat najde vse od peSca do to-
voI‘l:ljaka in je tako ob malo velji- hitrosti tre trenutni nepazljivosti

"elika nevarnost za prometno nesreco.

QPreveliki hitrosti voZnje vozil je bilo v nadi delovni organizaciji
% precej refenega., Tako je bila ta problematika obravnavana na raznih
Samoupravnih organih in njihovih izvrsilnih orzanih, poslovodnih orga-
1ih na nivoju delovne organizacije, niso pa tudi redki primeri, ki so

3 - - - . - = - - - . . -
Sani delavei kritizirali prevelike hitrosti vozil, ki tako predtavlja-
)0 mo¥nosti, da pride do prometnih nesred.

§1Zbolj§anju tega stanja smo nabavili in namestili prometna znaka
Oejitev hitrosti na 10 kilometrov ma uro”, to je na RajSpovi cesti
la obeh vhodih. Znak znak pa bo v kratkem postavljen tudi na vhodu v
Servi g motornih vozil.

Razumljivo je, da sama postavitev prometnih znakov Se ne reduje nase
?b@etne varnosti. Upostevanje bomo morali kontrolirati in na teJ os-
OV1 ustrezno ukrepati.

Z bnike cestni ovrsin na obmodju nase delovne organizaci]
VS@'uporabn k tnih p : bmod j lelovne organizacije
groslmog da se pridrzujejo omejitev hitrosti, kakor tudi druge cestno-
Tometne :signalizacije. &3 :

‘Splosni selktor

OBJAVA TZREGENIH DISCIPLINSKIH UKREPOV

102D SERVTS MOTORNTH VOZIL

SAVEZ Tvan Javni opomin in vrnitev materialne sSkode
v znesku 3.197 din

NOVAK Marjan Razporeditev na druza dela in naioge
za dobo enega leta

STRELEC Edvard Razporeditev na druga dela in naloge
za dobo Sest mesecev. Delavcki svet jJe
spremenil dobo trajanja, in sicer 3 mesece.

Pravna sluZba

ZAHVAT,

Ob boledi izgubi odeta Franca CAF
Se iskreno zahvaljujem sodelavcem
TOZD PM za izredena so¥alja, daro-
Vano cvetje in spremstvo na njegovi
Zadnji poti

hderka Stefka Toplak

e 12 0 RS Srm el f M o e e bS8 ot § e o S st e §1ES Mn Ba e e e e e s e e 4 o e e e 4 h m o b e——— .



GENOVEFT PESEC V SPOMIN

Zdaj, ko smo zakora1a11 v poletje, se veqellmo vsakega
jutra, ki prinaSa nov dan, lepsi od vierajsnjega. Vese-
1ili smo se praznika dneva borcev.

Toda v ponedelgek9 ko smo se vrnili na deﬁo, smo nemoc~
‘ni spoznali resnico, da je med praznlhl dotrpela nasa
sodelavka Genovefa PLULC Bolecina je bila tolikanj vec-
ja, ker smo za to kruto in dokondno resnico zvedeli Sele
takrat, ko je Ze poclivala na Markovsken polkopaliscu.

Genovefa se je zaposlila v nadi delovni organizaciji 1978.
leta kot ¢istilka delovnih prostorov v deiovnl skupnosti s
nato v TOZD VzdrZevanje. Delala je vecstno in prizadevno.
Njena Zelja pa je bila delati za strojem. Ta Zelja se ji
je uresnicdila 1981. leta, ko je bila premesScena v TOZD
TAP za strugarko na Kru§iku. Nobeno delo ji ni bilo pre-
te?ko. Hotela je narediti Se vel, kljub temu, da je v
njej Ze kxljuvela strasSna bolezen. Dolzo se je upirala,
toda usoda ji je pretrgala delovne in druge Zivljenjske
nacrte. VeC kot devet mesecev je trajala borba za njeno
zivlijenje v bolnisnici v Mariboru. 4. julija 1985 je
zmagala smrt nad njenim mladim zleJenuem, Genovefa bi
konec leto8njega leta dopolnila Sele Stiridéset let.

Sodelavei smo jo imeli radi in hvaleZni smo ji za vse,
kar je storila za nas.

Lahka naj ji bo slovenska zemlja.
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