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Leto ’89 prelomno
za Slovenske zZelezarne

Lani je sozd Slovenske Zelezar-
ne posloval z izgubo, ki pa je bila
pokrita. Le na posameznih seg-
mentih so bili dosezeni dobri re-
zultati. Ker pa ni bilo ustreznega
dohodka, z lanskim poslovanjem
ne moremo biti zadovoljni. Zuna-
nji razlogi so imeli tako velik vpliv
na nase poslovanje, da ga z lastni-
mi prizadevanji nismo mogli izray-
nati. Kljub zelo visokim cenam v
¢rni metalurgiji jih nismo mogli v
celoti realizirati zaradi nelikvidno-
sti, ki se je razdirila tudi na Slove-
nijo (primer Tama).

Z OD smo nazadovali nominal-
no, relativno in realno. Nadi po-
preéni O naj bi bili nekaj vigji
kot v gospodarstvu SRS, vendar
smo tu nazadovali. Veén premik
na tem podroc¢ju bo povecal tudi
motivacijo za boljse poslovne re-
zultate. Tako moramo zastaviti tu-
di cilje, vendar bo likvidnost ome-
jitveni dejavnik.

IZ VSEBINE

Iz dela sindikata
Ob¢inska politiéna Sola
na Ravnah
Zasluini delavei
1989

Marec kljub
uspesen

Edvard Strucl, v. d. rav-
natelja Jeklolivarne
Premestitve — reSitey ali
zlo

Uspelo posvetovanje o
specialnih zlitinah
Stiskalnice za Ameriko
Anketa v druiboslovnem
raziskovanju

RR dejavnost - za
1989

Kaj velikega se nikdar ni
doseglo brez navdusenja
Marjana Merka¢, prva
magistra v zelezarni
Oskrba z energijo v mar-
cu

Varéevanje z energijo

1z naSih krajev

v letu

telavam

leto

Lani smo v sozdu investirali
manj od obradunane amortizacije.
Ce bomo tako nadaljevali, bo to
pomenilo pravo katastrofo. Doslej
smo imeli dosti ugoden rezim cen,
ki pa je 7. aprila nehal delovati.

Zdaj Ze obstajajo pritiski nekaterih
proizvajalcev in kovinsko predelo
valne industrije za sprostitev uvo-
za ler zmunjianje carin in uvoznih
taks, zato bo treba najti prave redi-
tve. Crna metalurgija Jugoslavije
je panoga, ki je imela lani daleé
najvecjo izgubo, ki pa je bila v ve-
¢ini pokrita.

Letodnji rezultati bodo realni, to
prinasa nova zakonodaja. Zato bo
moralo biti leto '89 prelomno za
Slovenske Zelezarne. Kje dejansko
smo, bo pokazala analiza, ki jo bo
izdelala firma Mc Kinsey. Poseben
problem bodo letos velike inflacij-
ske stopnje, zato bo tezko obvla-

dovati procese poslovanja kljub
nasim prizadevanjem. Ce se ne bo-
mo dogovorili za prestrukturiranje
po vzoru bolje organiziranih
druzb, bomo &e bolj nazadovali.

Letos optimizem

Za letos nacrtujemo nekaj vi§jo
proizvodnjo jekla in nekaj boljsi
asortiment, gotove izdelke pa ena-
ko kot lam, zato pricakujemo tudi
boljSe rezultate. Pri prodaji so
predvidene vedje spremembe. Cilj
Jje izvaZzati manj kot lani ter ved
prodajati doma. Vrednost izvoza
pa naj bi bila na lanski ravni. Pri
nabavi pricakujemo tezave pri sta-
rem Zelezu zaradi narascajocih

cen. Plan kadrov predvideva 400
manj zaposlenih., Ce vse to strne
mo, predvidevamo letos uspeino
poslovanje, ki temelji na predvide-
vanju vedéje rasti prihodkov od
strofkov. Realne OD naj bi obdr-

#ali ali nekaj dvignili, ustvarili pa
naj bi tudi akumulacijo.

Kako bo, ¢e se bo sprostil uvoz
jekla za kovinsko predelovalno in-
dustrijo?

Nase jeklo je drago, vendar nam
kovinsko predelovalna industrija
priznava, da si prizadevamo za ka-
kovost. Pri uvozu bo prisio do bi-
stvene liberalizacije. Nase jeklo je
drazje, ker imamo drazji jekleni
odpadek kot gospodarstva v dru-
gih drzavah in tudi ve¢je obvezno-
sti iz dohodka. Izhodisce ZIS je.
da je nase jeklo predrago in da ¢r-
na metalurgija velike zas¢ite ne bo
imela. Nasa Sansa je v tem, da bo-
mo za korak pred drugo ¢rno me-
talurgijo v drzavi. Tudi tu nam bo
firma Mc Kinsey pokazala pot iz
sedanjega stanja. Moramo biti pri-
pravljeni, da se sooimo z resnico,
v ¢em smo slabdi od zahodnih firm
in potem prenesti dejstva. Ker bo
prislo do vdora kvalitete iz uvoza,
moramo biti pripravljeni izdelova-
ti enako kvaliteto kot svet.

(Povzeto po zapisniku 4. seje de-
lavskega sveta sozda Slovenske Ze-
lezarne)
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[Z DELA SINDIKATA

Dva upora ali edino zapisniki lahko postanejo lepsi

Teze za prenovo sindikata v Zele-
zarni Ravne obravnavalo le 7 od 30
0OO0S. Druge ne, iz protesta, ker go-
vorimo dovolj, naredimo premalo.

Bil je skupni sestanek 10 konfe-
rence sindikata in predsednikov
osnovnih organizacij; udelezba le-
pa, razprava zelo Zivahna, najbolj
na témi nakupi prek sindikata in
prenova sindikata,

Nakupi so samo naSa stvar,
vprasljivi, a nujni, saj mnoga ¢lan-
stva merijo delo svoje osnovne or-
ganizacije le po tem, koliko proda)
katera izvede. Veé jih, uspednejia
je 00, ljudje pa imajo vsaj nekaj
konkretnega od sindikata. Npr.: ko
zdaj Zelezarske gospodinje doma
obefamo perilo, se pri Zehtah
spomnimo vsaka svojega sindika-
ta, ki se je izkazal in spet mo-
ram poudariti naredil nekaj
konkretnega.

Da ne bo zamere in nepotrebnih
vse pogostejsih reakeij na nade
¢lanke, naj povem, da ne mishim
zlonamerno, ampak v imenu vedi-
ne resno. Hocemo namred sindi-
kat, ki bo delal konkretno, zato
kljub teznjam, da bi z nakupi prek
sindikata prenchali, ti — po uporu
¢lanstva — ostajajo, le bolj organi-
zirani morajo biti in ne vsi na ku-
pu — vse dokler, da Skupscina ob-
¢ine Ravne ne bo »uredila trznice
in tam organizirala razprodaje po
nizjih cenah, kot je to v navadi v
vecjih mestih, kajti ena od nalog
skupi¢ine je tudi socialna varnost
obdanov.«

Ce zdaj preneham z uporabo be-
sede »upor«, da ne bi komu zazve-

nela prevet stavkovno, Strajkar-
sko, kajti misljena je samo v pome-
nu »zoperstaviti se« in z nakupov
preidem na sindikalno prenovo, na
drugo najbolj vroco temo omenje-
nega sestanka, morem rdedo nit v
njo napeljati kar iz prejsnje teme,
iz nakupov. Vle¢em torej isto rde-
¢o nit, ki je, kot ste lahko opazili
ze prej, dvoplastna: en del je kon-
kretnost, drugi zoperstavljanje. Naj
razlozim: po predsednikovi Soli
(»da je bilo ¢asa cel mesec, da b
lahko obravnavali leze za prenovo,
pa jih niste, ampak ste pripominja-
li, da imamo za to profesionalce,
ki naj to storijo, ¢eprav je zdaj, ko
se stvar pripravlja, ¢as, da kaj rece-
mo, ne polem, ko je Ze nprc‘it:law )
po predlogu predsednika, da rok
obravnave tez Se za pol meseca po-
daljfamo in po njegovi razlagi bi-
stvenih  poudarkov prenove je
prevzela besedo predsednica OO
tozda KK Alenka Ajd in povedala,
kaj o tezah mishi njena baza; da
namred tez ne bo posludala, ker jih
je ze (pre)vedkrat, ko je treba akci-
jo, je pa ni, ljudje nimajo zaupanja
v sindikat, ki je vendarle Ze stara
organizacija, zato n¢ moremo pri-
¢akovati, da bodo na asnovi parol
o novem sindikatu vstali in ploska-
li. V sindikat ne verjamejo ved,
nad tem se morajo zamisliti v re-
publiki. »Tako je, edino zapisniki
lahko postancjo lepdi, to pa« je
sklenila Ajdova. Ceprav je startala
s pozicije, da se zaveda dejstva,
¢es »neumne Zenske govorijo, pa-
metni modki mol&ijo«, ni bilo tako
res, kajti .njenemu mnenju se je

pridruzilo kar nekaj predsednikov
00, in epilog toc¢ke o prenovi sin-
dikata je na omenjeni seji bil na-
slednji: »V razpravi so predsedni-
ki OO poudarili, da delavei prica-
kujejo rezultate, ne pa inflacije be-
sed. Niso zadovoljni z delom sin-
dikalne organizacije. Prav zaradi
tega delavel o tezah za prenovo
sindikata nofejo razpravljati, saj
smo Ze v preteklosti veliko govori-
li, pa premalo naredili.«

Spet bi v pravkar zapisanem ra-
da opozorila na dve besedi, ki ju
danes sledim: »rezultate« in »no-

Cejo«. Zlasti slednja je postavljena
ostro, naravnost, kar so nekateri
na sestanku tudi ¢utili.

Gotovo se stvar lahko razume
tako, vendar tudi drugade. Mar ni
kljub le sedmim razpravam name-
sto trideset sindikat vseeno dobil
informacije o tem, kaj z »noéejo«
¢lanstvo v Zelezarni meni o tezah
Za prenovo svoje organizacije?

J'c je poiten, mora priznati, da
je v Zelezarni dobil celo eno naj-
kvalitetnejSih povratnih informa-
cij.

Helena Merkac

DVE SRECANJI S TITOM

Minilo je okrog 30 let, ko je Tito prvi¢ obiskal Ravne. Povabili so ga
tudi na ogled novo zgrajene MetalurSke industrijske 3ole.
Ogledal si je Solske delavnice v pritli¢ju. Spominjam se, da sem ta-

krat ravno brusil na stroju

¢isto sam

na koncu delavnice. Ostali so-

Solci so Zze prenehali z delom in se nekam porazgubili: eni pred vhod,
drugi kamorsibodi, da bi pricakali povabljenca,
Tito je prisel do mene sam. Malce se je ustavil, a ker dela nisem pre-

kinil, se je po drugi strani nekaj korakov oddaljil. Tam, v rezkalnici, je bil
na odlagalni mizi zloZen stog utornih kriznih rezkarjev. Kot kak izkusen
strokovnjak je s prstom preizkusil ostrino rezine in ko je Se enkrat pogle-
dal nazaj proti meni, sva se srecala s pogledom. Ne bi rad sodil, toda ob-
Cutek sem imel, da se je obiskovalec v mislih spraseval, ali sem brezbri-
zen do njegovega obiska ali pa so me dolodili za »dezurnega« aktivnega
delavea. Ni bilo ne prvo ne drugo. Od uciteljev nismo dobili navodil, ka-
ko se naj ob tej priliki vedemo, pa je storil vsak po svoje.

Nekako 15 let pozneje je Tito ponovno obiskal Zelezarno. Tokrat
sem se z njim sre¢al v Domu Zelezarjev, kjer je imel pogovor s skupino
delavcey. Nismo bili preved zgovorni, pa nam je kar sam povedal, da dr-
zavi ne gre dobro in da smo dosti porabili Ze vnaprej. Obsla me je slut-
nja, da njegovo zdravje ni ved trdno. Prav tako je bilo kmalu opaziti, da
se je zacelo slabsati tudi zdravje nadega skupnega gospodarstva. Se ga

zdravimo. Da le volje ne bi izgubili

za boljse naslednjip rodovom.
Joze Jesenck

OBCINSKA POLITICNA SOLA
NA RAVNAH

Od 10. do 12, aprila 1989 je bila
v sejni sobi druzbenopolitiénih or-
ganizaci) na Ravnah politiéna Sola
za Clane ZKS iz ravenske in slo-
venjgraske ob¢ine. Tridnevni semi-
nar, ki ga je organiziralo Medob-
¢insko Studijsko sredisce ZKS za
Korosko, je poskusal biti aktualen
in vsaj nekaterim predavanjem je
sledila Zivahna debata.

Dipl. occ. Vida Potoénik je go-
vorila o temeljnih vpraSanjih eko-
nomske teorije marksizma, sckre-
tarka OK SZDL Ravne Kristina
Pregel o ustavnih spremembah,
predstojnik MSS za Korosko Miro
Osojnik o kulturni zavesti, kultur-
nih oblikah in odnosu do kulture,
mag. Darko Ivanidin z Univerze v
Mariboru je predaval o razvojni
preobrazbi gospodarstva, predsed-
nika izvrdnih svetov ravenske in
slovenjgradke obcine pa sta prvi
dan seminarja zakljucila z razpra-
vo 0 gospodarstvu in druzbenih de-
javnostih v svojih obé&inah.

Drugi dan je geogral Dusan
Strucl predaval o ekolodki zavesti
in njenem odsevu v praksi v Koroski
krajini, dipl. inZz. Andrej Sertel je
ob diapozitivih govoril o umiranju
gozdov, Vili Rezman z MSS Mari-
bor je predaval o prenovi zveze ko-
munistoy, sekretar P OK ZKS Ra-

vine Anton Vuinik pa o politiénem
pluralizmu.

Zadnji dan seminarja so udele-
zenci izvedeli nekaj o revolucionar-
nih izkudnjah jugoslovanskih komu-
nistov iz besed prof. Alojza Krivo-
grada ter kar precej o aktualnih
druzbenoekonomskih gibanjih in
njihovih vplivih na obrambno spo-
sobnost drzave ter o ideoloski vojni
v Jugoslaviji iz predavanja Silva
Komarja, izvrinega sekretarja P
CK ZKS, ter iz debate z njim.

Pogovor ob koncu tridnevnega
seminarja je pokazal, da so bili
udelezenci z vecino tem zadovolj-
ni, menili so le, da bi v prihodnje
lahko manj pozornosti namenjali
zgodovini in toliko ve¢ sodobnim
vprasanjem, predvsem razvoju go-
spodarstva, o ¢emer tokrat ni bilo
besede, so pa ta vpradanja Zivljenj-
skega pomena za sedanje in $e bolj
za prihodnje generacije. Izhoda iz
krize ne bi smeli videti v tem, da z
odpustom dolo¢enega Stevila de-
laveev podjetjia dosezejo rentabil-
no gospodarjenje, ampak v tem,
da najdejo nove proizvodne pro-
grame za vse za delo sposobne lju-
di. O tem, kot kaze, nasi gospodar-
stveniki 8e premalo ali nié ne raz-
misljajo.

M. P.
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Z.asluzni delavci v letu 1989

AVGUST ERJAVEC,
TOZD KOMERCIALA

Rojen leta 1930, je v Zelezarni od leta
1957, najprej gasilec, ob letosnji upokojitvi
skladiSénik lesa. Vsa leta je bil vesten dela-
vec in je naloge opravljal uspeSno. Skrbel
je za pristne odnose med sodelavei ter ver-
jel v zaupanje in poStenost. Ves ¢as je bil
vkljuéen v druzbenopoliticno dejavnost v
#elezarni in kraju.

VINKO GOSTENCNIK,
TOZD ENERGIJA

Rojen leta 1947, je v Zelezarni od leta
1966, najprej kot kljucavnicar, zdaj delo-
vodja energetske sluzbe. Napredoval je z
izobrazevanjem ob delu. Kot dober delavec
je vrsto let sodeloval na delovnih srecanjih
in postal drzavni prvak med plamenskimi
varilci. Ves ¢as je aktiven pri samoupra-
vljanju in DPO ter nosilec srebrnega zna-
ka sindikata.

MAKS KLEMENC,
TOZD ORODJARNA

Rojen leta 1946, je v Zelezarni od leta
1965, ko se je zaposlil kot rezkalec, zdaj je
v Orodjarni rezkalec na URS. Je eden naj-
boljSih delavcev v tozdu z nadpoprecnimi
rezultati. S tem prispeva k dobrim rezulta-
tom temeljne organizacije in DO. Svoje
znanje rad posreduje mlajiim, je pa aktiven
tudi pri samoupravljanju in DPO,

AVGUST KRIVOGRAD,
TOZD TRANSPORT

Rojen leta 1937, je v Zelezarni od leta
1955, ves as pri transportu, najprej Kot
kvalificiran avtomehanik, zdaj pa delovod-
ja garaz. Ob delu je konéal delovodsko So-
lo. Sodelavei ga cenijo zaradi vestnega dela
in tovariskih odnosov. Vsa leta aktivno so-
felujc v samoupravnih organih tozda in
20,

JOZE PEPEVNIK,
TOZD VZMETARNA

Rojen leta 1941, je v Zelezarni od leta
1960, najprej kot kova¢, zdaj je vodjn me-
hanske obdelave v Vzmetarni. Ob delu se je
dodatno izobraZeval. Prizadeva si za dobre
odnose med delavei, za varéevanje in dobro
delovanje vsega tozda. Ves ¢as je aktiven v
samoupravljanju in DPO. Bil je &lan in
funkcionar samoupravnih organov na ravni
tozda in DO.

IVANKA GOLOB,
TOZD RPT

Rojena leta 1935, je v Zelezarni od leta
1954. Najprej je bila metalurska laborant-
ka, potem je opravljala druga dela, vsa v
zvezi s kakovostjo. Zdaj je strokovna sode-
lavka v tozdu RPT. Je izredno vestna in
zavzeta za delo, ki je vsa leta ena sama
skrb za kakovost izdelkov. Sodelavci jo ce-
nijo.

SLAVKO KLADNIK,
TOZD ETS

Rojen leta 1952, je v Zelezarni od leta
1970 kot obratni elektrikar, zdaj univerza-
lec v ETS. Svoje delo opravlja strokovno in
vestno ter nesebino prenasa znanje na
mlajse sodelavce. Z dobrim delom veliko
pomaga K rednemu obratovanju proizvod-
nih naprav.

|

STANKO KRENKER,
TOZD KALILNICA

Rojen leta 1945, v Zelezarni od leta 1969
kot Kalilee, zdaj je ravnalec. Dosega nad-
popreéne delovne rezultate in spodbuja k
boljSemu delu tudi druge. Prizadeva si za

Stednjo materialov in energije ter s tem za
¢im boljSe rezultate tozda in DO, Je inven- d {
tiven in dejaven v samoupravnem in druzbe- ——"

nopolitiénem Zivljenju.

MIROSLAY MARIN,
TOZD JEKLARNA

Rojen leta 1936, je v Zelezarni od leta
1975, ves ¢as v Jeklarni, zdaj je delovodja.
Zmeraj je bil dober in vesten delavec in si
zelo prizadeva za boljSe in varnejse delo v
svojem oddelku. Sodelaveem je obenem de-
lovodja in prijatelj. Vsa leta je tudi aktiven
pri samoupravljanju in DPO.

J' N

MAKS POBERZNIK,
TOZD VALJARNA

Rojen leta 1930, v Zelezarni od leta
1957, ves ¢as v Valjarni, je opravljal prak-
ti¢no vsa dela v obratu, zlasti Se v stari va-
ljarni, in to tezka in neprijetna dela v tez-
kem okolju, vendar vedno vestno in skrbno.
Svoj odnos do dela je prenasal tudi na so-
delavce, ki so se pogosto menjavali, saj je
bila fluktuacija velika. Strpnost in tovari-
Stvo sta njegovi posebni vrlini.

(Besedila so povzeta iz obrazlozitev 10 konference OO ZSS Zelezarne Ravne)
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Marec kljub tezavam uspesen

Skupna proizvodnija
nad nacrtom

V marcu smo presegli plan
skupne proizvodnje za 5,5 odst,, v
kumulativi zaostajamo za 1.8 odst.
Za 14.180 t prodanih izdelkov smo
iztrzili 170,17 milijarde din, od te-
ga na domadem trgu 12.388 t ali
145,52 milijarde din, izvozili pa
smo 1,792 t ali 24,75 milijarde din,
kar znasa 3.166,8 tiso¢ dolarjev.

JEKLARNA je svoj mesecni
plan presegla za 7,2 odst., v kumu-
lativi 1,2 odst. Glede na operativni
plan pa je v marcu zaostala za 2.5
odst. Operativni plan ni bil dose-
zen predvsem zaradi pomanjkanja
naro¢il v Jeklolivarni. SarZe z na-
pa¢nimi raztalitvami tokrat niso
ostale na zalogi, saj jih je Valjarna
uspela razporediti v svoj mesecni
program. Jeklarna je tudi izpolnila
vse zahteve po asortimentu jekla.
Kvaliteta je bila zadovoljiva, saj je
bilo le 2,24 odst. izmecka.

V JEKLOLIVARNI so za pla-
nom zaostali 11,9 odst., v kumula-
tivi 21,2 odst. Vzrok je pomanjka-
nje narodil.

Na tezki progi v VALJARNI so
plan presegli za 4 odst. Najve¢ za-
stojev je bilo zaradi pomanjkanja
vlozka ¢ez teden, ob sobotah in ne-
deljah ga je bilo dovolj. Na srednji
progi so plan presegli za 12,6
odst., na lahki pa zaostali 34,6
odst. Progi sta v marcu obratovali
dobro kljub pogostim menjavam
programov in obcasnim proble-
mom zaradi preslabo ocis¢enih
gredic. Izboljsati pa bo treba ra-
zrez profilov, saj se lahko s tem
obéutno izboljsa izplen.

Zelo uspesni so bili v KOVA-
CNICI, saj so plan presegli za 17,9

odst. v kumulativi 9 odst., in to
predvsem na racun eksterne pro-
daje na domacem trgu, vedno vedj
pa so zaostanki pri interni prodaji
in izvozu, kjer primanjkuje naro-
¢il. lzmecek je glede na februar ne-
koliko narasel, vendar predvsem
po krivdi Jeklarne. Kovaski je
ostal na enaki vidini. Za polovico
nizja od februarske je neuspela
proizvodnja, ki pa se bo zaradi ne-
kaj nereenih primerov verjetno
povecala v aprilu. Ob koncu mese-
ca je pridlo do okvare na kova-
skem stroju, kar se je odrazilo na
proizvodnjo v aprilu.

V JEKLOVLEKU so plan prese-
gli pri lud¢enem jeklu 16,4 odst. in
vleéeni Zici 34,6 odst., zaostali pa
pri vle¢enem jeklu 47,2 odst. in
brufenem jeklu 19,5 odst. Poleg
pomanjkanja dolo¢enih vrst vloz-
ka je vedno bol) problemati¢no
vzdrZzevanje, saj so zastoji na klju-
¢nih strojih zelo pogosti in dolgo-
trajni.

Od mehansko predelovalnih
tozdov so plan presegli Stroji in
deli, Pnevmatiéni stroji, TRO in
Armature. V Orodjarni je splodno
pomanjkanje narocil. Strojem in
delom primanjkuje narodil za ob-
delane ulitke, odkovke in valje, na-
roCila za stiskalnice pa presegajo
trenutne kapacitete, Vzmetarno so
pestili visoki bolezenski izostanki.
V addelku kroZznih zag v TRO pri-
manjkuje delavcev na ravnanju,
ploéevina je nekvalitetna. Obéasno
pa je za dolo¢ene dimenzije Zag
primanjkovalo karbidnih zobcev.

Nabava brez vecjih tezay

Porast cen osnovnih surovin je
obc¢utna na vseh segmentih, Oskr-
bljenost s starim Zelezom je ostala

na ravni minulega meseca, enako
zadovoljive so bile dobave ferole-
gur in ostalih nemetalnih doda-
tkov (pesek, apno, jedavec). Dobro
smo bili oskrbljeni z mazutom in
butan — propanom.

Delno so bile otezkocene doba-
ve za potrebe kovinske predelave
prek veletrgovin, ker le-te nimajo
zalog. Sepala pa je tudi dobava le-
zajev iz kooperacije.

Olajsave pri uvozu

V skladu s spremembami pogo-
jev poslovanja OZD v letu 1989 na
zunanjetrgovinskem podrodju je v
marcu realizirani uvoz Ze zmanj-
dan za uvozne dajatve, seveda le
pri uyozu repromateriala, ki je ve-
zan izkljuéno na proizvodnjo za iz-
voz. Pricakuje se, da bodo uvozne
dajatve zmanjsane tudi pri carin-
skih stopnjah za posamezne vrsie
blaga, vendar S¢ m1 dokonéne odlo-
ditve o tem.

Oakrbljenost z A materiali je bi-
la v marcu dobra, ¢e upostevamo,
da se zaradi ¢im manjie vezave
sredstev drZijo minimalne zaloge
uvoznih materialoy, kar pa seveda
povecuje Ze tako preobsezno ope-
rativno delo.

Prodaja doma
po tozdih razlitno

Naért prodaje na domacem trgu
s0 v marcu presegli v Valjarni 4,4
odst., Kovaénici 30,7 odst., Jeklov-
leku 13,9 odst., Tezkih strojnih de-
lih 89 odst, Kovinarstvu 344
odst. in Armaturah 39 odst.

V Jeklolivarni se vedno primanj-
kuje narocil, kolikor pa jih imajo,
so nizko produktivna in s kratkimi

dobavnimi roki. Valjarna ima Se
vedno tezave z ozkim grlom na ter-
mic¢ni obdelavi, naro¢il primanjku-
je za lahke profile, v Kovaénici za
fazonske odkovke. Doseganje na-
&rta v Jeklovieku pa je oviralo po-
pravilo strojev.

Zaradi forsiranja 1zvoza i1 po-
manjkanja narocil za wlitke in od-
kovke so bili nekoliko slabsi rezul-
tati tudi v Strojih in delih. Naro¢il
primanjkuje v Orodjarni, kjer ima-
jo tezave Se z neizpolnjevanjem
dobavnih rokov. Dovolj naro¢il tu-
di nimajo Industrijski nozi. Neka-
teri kupei kot Jelsingrad zaradi vi-
sokih cen ne narotajo ved pri nas.
Zelo ugoden razplet z narotili so
imeli v Pnevmatiénih strojih, kar
se je odrazilo tudi na rezultatih.
Tudi za obstojeét program v Vzme-
tarni ni dovolj naro¢il, V TRO ne
dosegajo zelenih rezultatov proda-
je zaradi zamujanja z dobavnimi
roki. Veliko bolj uspesni pa so bili
v Kovinarstvu in Armaturah.

Izvoz nad nacrtom

V marcu smo izvozili na konver-
tibilni trg za 2,43 milijona dolarjev
nasih izdelkov in na klirin3ki trg za
0,71 milijona dolarjev. Konverti-
bilni nacrt smo presegli za okoli 6
in klirinskega za 76 odst.

V skupnem izvozu so bili tozdi
metalurike predelave udelezeni s
44 in mehanski s 56 odstotki. Med
metalurSkimi tozdi je najved izvo-
zila Valjarna, medtem ko Kovaéni-
ca in Jekloviek zaradi neodvzema
Ze izdelanega jekla planiranega iz-
voza nista dosegla. Vzrok za nedo-
seganje nacrta Jeklolivarne je po-
manjkanje narocil.

Izmed tozdov mehunske obdela-
ve so plan presegl Orodjarna,
Pnevmaticni stroji, TRO in Arma-
ture, medtem ko ga drugi tozdi za-
radi dinamike dobav, ki je glede
na zahtevnost proizvodov (npr. sti-
skalnice, valji) zelo razli¢na, niso
dosegli.

Kljub dosezenim rezultatom v
prvih treh mesecih (konvertibilno
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EDVARD STRUCL, V. D. RAVNATELJA
JEKLOLIVARNE

Edvard Strucl se je zaposlil kot pripravnik v Zelezarni Ravne leta 1970, Na-
slednje leto je diplomiral na metalurski fakulteti in postal raziskovalec na metalur-
skem oddelku, nato je bil vet let vodja tehnologov v pripravi dela v jeklolivarni. Le-
ta 1980 je postal projekini delavec v tozdu RPT, kjer je po dveh leuh prevzel vode-
nje projekta tezka livarna. Po kondani investiciji je postal vodja tega oddelka. V no-
vembru 1988 je postal vriilec dolznosti ravnatelia Jeklolivarne.

Kako je v. d. ravnatelja Edvard ‘.‘-lrucl_zual:li'il vodenje, poslovanje in proizvod-
njo Jeklolivarne, pove naslednji zapis, ki je nastal po pogovoru z njim.

JEKLOLIVARNO MORAMO RESITI, NE ODPISATI

Jeklolivarna je Ze dolgo v tezavnem
poloZaju in s svojo proizvodnjo ustvar-
1a 1zgubo, vendar je ne moremo resevati
s tem, da bi jo odpisali in hvarstvo v
Zelezarni Ravne ukinili. S tem bi na-
mred onemogodili reproverigo Zelezar-
ne.,
Ko bi bila nada livarna kje na jugu
drzave, bi imela ze danes svetlejso per-
spektivo, saj bi imela na razpolago za
sanacijo cenejso delovno silo in e dru-
ge ugodnosti, kakrdnih mi nimamo.
Nam preostane le, da odpravimo slabo-
sti, ki spremljajo naso proizvodnjo da-
nes, ter 4¢ izboljfamo njene kvalitete.

Sluzba za propagando je lani izvedla
anketo med domacimi poznavalci nase-
ga dela in med partnerji v drugih delih
drzave. Anketa je pokazala, da nadi lju-
dje dokaj cenijo kakovost nadih izdel-
kov, slabo pa ocenjujejo storitve Jeklo-
livarne (dobavni roki, sejemski prikazi,
nacin prodaje, cene itd.); drugi jugoslo-
vanski poslovni partnerji pa postavljajo
naso kakovost 8¢ vie, a storitve e pre-
ccj nize kot sami. Po tej anketi smo to-
re) glede kakovosti v jugoslovanski
nipicie, glede cen smo nekako v pov-
precju, pri dobavnih rokih pa smo (bili)
kritigni.

NUJNA JE USMERITEV V IZVOZ

Sedanje vodsivo tozda se tega zaveda
in Zeh stanje izboljdati. Komercialisti
nam priznavajo, da smo nekaj Ze nare-
dili za to.

Na hitro Jeklolivarna ne more izpla-
vati iz krize, a ¢e bomo dovolj aktivni
vse od marketinga do prestrukturiranja
proizvodnje, zbijanja materialnih stro-
skov, boljse organizacije dela in naértne
kadrovske politike, bomo morda v roku
encga ali dveh let le predli na rentabilno
proizvodnjo.

Nada prihodnost je v kvalitetnejsi
proizvodnji, v izvozu na Zahod, kjer pri
nekaterih izdelkih Ze dosegamo sveto-
vni vrh, in v proizvodnji tistih 1izdelkov,
ki jith zdaj nase gospodarstvo S¢ uvala,
pa bi jih bili sposobni izdelovati mi.

Res je, da zahtevni izdelki ne omogoda-
jo velike tonaZe, a kakovost dobid pla
cano. Ne glede na to, da se pn taki pro-
izvodnji tudi izmedek poveda.

Obdrzali bomo tudi namensko proiz-
vodnjo, pri kateri dosegamo pokritje la-
stne cene, Obcasno sicer pademo pod
100 %, toda s poracuni doseZemo renta-
bilnost. 5 :

Na klirinski trg ne moremo posebej
raéunati. Tja izvaZajo livarne iz drugih
delov drzave, razviti del jugoslovanske-
ga gospodarstva pa to trzisce podpira,
Razen tega se tudi velik del jugoslovan-
skega tr2ica za nas vse bolj zapira, Ce-
prav se bodo morale razmere v jugoslo.
vanskem gospodarstvu  spremeniti, je
vendar jasno, da brez usmeritve v izvoz
zi nas ni prihodnosti.

POCENITI MORAMO PROIZVODNJO

Trenutno je prva naloga nadega tozda
zbijanje materialnih stroskov, s ¢imer
lahko dose?emo rentabilnost proizvod-
nje. Ce hotemo konkurirati na svetoy-
nem trgu, j¢ pocenitev nase proizvodnje
nujna. Hkrati se moramo marketiniko
organizirati tako, da bomo kar najveé
prodajali neposrednim kupcem oziro-
ma uporabnikom nadih izdelkov in se
redili posrednikov. S tem bomo namreé
dosegli boljde prodajne cene.

Pri nekaterih odjemalcih oziroma iz-
delkih dosegamo zdaj komaj 40 do
60-odstotno pokritje lastne cene, pone-
kod 70 %, morali pa bi dosegati pri iz-
vozu vsaj 85-odstotno pokritje. Tona-
o smo  omejili  proizvodnjo  za
Schmidta, ker je lani prinadala tozdu
najvedjo izgubo (s ceno niti materialnih
stroikov nismo pokrili), delno nam je
letos uspelo povidati cene. Popolnoma
pa te proizvodnje in poslovnih odnosov
ne smemo opustiti, ker moramo ostati
na tem teziséu prisotni. Gre za armatu-
re, pri katerih smo po mnenju nekaterih
nadth zahodnih kupeev 2¢ dosegli sveto-
vni kvalitetni vrh, Rediti moramo e ne-
katere probleme v livarni, da bomo vi-
soko kvaliteto dosegali v redi proizvod-

nji, ne pa le ob zjemnem prizadevanju
tehnolodkega in vodstvenega kadra in z
vidjimi materialnimi strodki,

Perspektiven je nad izvoz na Zahod
prek firme Achenbach, vendar gre tu za
majhne kolidine, dobre cene pa dose-
gamo tudi pri Willyju Rischhoffu, ki
mu prodajamo obrabno obstojne ulitke,
Njega pri nas motijo dolgi dobavni ro-
ki, medtem ko glede cen in kakovost
mima pripomb,

Dosedi Zelimo, da bi imela vsaka
enota Jeklolivarne nekaj izvoznih izdel-
kov: tako bomo obdriali kvalitetno
kondicijo in se usposobili za morebitno
razdiritey proizvodnje za izvoz.

Za pocenitev nade proizvodnje oziro-
ma za znizanje malerialmih strodkov so
zadolZeni vsi vod)i enot. Skupaj z razi-
skovalci morajo iskati alternativne, ce-
nejie in boljfe materiale, ter narediti
vse, da bi dosegli optimalno specifi¢no
porabo na tono izdelkov. Proces je se-
veda dolgotrajen, vendar menim, da se
prvi uspehi Ze kaZejo.

Se pozneje pa se pokazejo {‘cvuill:ni_
ki so povezani z rekonstrukcijami. V
minilivarni imamo npr. tetave 2z viok-

kom. Najeenejdi in najkvalitetnejéi vio-
tek za nage pedi so bili paketi stisnjene
plodevine 1z Crvene zastave. Zaradi se-
danje politiéne situacije v Jugoslaviji
nam je ne dobavljajo veé, oziroma Cez-
merno nabijajo ceno. Ce pa vzamemo
druge pakete, vsebujejo cink, ki pa pn
rgorevanju moéno onesnaZuje okolje in
zadimi halo, da v njei ni mogoce delati.

Ce bomo torej hoteli resiti problem ce-

nejie izdelave jeklene htine, bomo mo-
rali urediti odprasevanje jeklarskih pedi
v minilivarni. Veliko pricakujemo tudi
od uvedbe prepihovanja taline z argo-
nom, Ko bomo uvedli ta postopek, bo-
mo lahko ved nadega odpadnega mate-
riala uporabili za vlioZek.

V Jeklolivarni imamo razen teh e
vec drugih notranjih rezerv. Ko jih bo-
mo izrubili, ob tem pa izvedli tudi ustre-
zne kadrovske, trZne in druge ukrepe,
s¢ bo Jeklolivarna polagoma izkopala
iz lezav, ki jo 2e dolgo tarejo

KAKO 1ZBOLJSATI KADROYSKO STRUKTURO

Poslovona in proizvadna  uspeinost
tozda je v najved)i men odvisna od nje-
gove kadrovske strukture. V tem pogle-
du je stanje v Jeklolivarni dokaj zaple-
teno. Po eni strani nas je v tozdu pre-
ved, po drugi strani pa imamo za zahte-
vno proizvodnjo premalo kvalitetnega
kadra.

V livarni imamo veliko invalidov, ki
niso ved produktivna delovna sila, ven-
dar so invalidi postali tu, v tozdu. Z nji-
mi tudi ob sodobnejiih livarskih napra-
vah produktivnosti ni mogoce bistveno
povedati, i¢ bolj pa se to pokaZe tam,
kjer je veliko fizicnega dela, Povecanje
produkiivnosti onemogoda tudi velika
zaposlenost Zensk v tozdu. Nekatera
dela g0 fizicno tako naporna, da jih mo-
rata opravljati po dve Zenski namesto
enegn moikegs. Razen tega so pri Zen-
skah omejitve tudi glede uvedbe notne-
ga dela, s triizmenskim delom pa bi
proizvodnjo precej racionalizirali. Zato
se bomo v prihodnje morali izogibati
zaposlovanju Zensk.

Najbolj nemili smo v tozdu do slabih
delaveev. Po vseh uradnih poteh se jih
skudamo znebiti. Nekaj jih je $lo iz de-

lovne organizacije zaradi disciplinskih
prekrikov — poostrili smo namred di-
sciplino v tozdu — nekaterth smo se re-
Sili s premestitvami,

Pri sedanjem asortimentu nas je za
meseéno proizvodnjo 800 do 900 ton v
Jeklolivarni dovolj zaposlenih. Ko pa
bi imeli lanski asortiment armature

bi postala Cistilnica spet ozko grlo.
Ravno v &istilnici smo v zadnjem Casu
dosegli kvaliteten kadrovski premik.
Svojtas smo zanjo najemali delovno si-
lo od Gradisa, Stavbenika in Hidro-
montaze. Za nas so bili to slabi delavei.
Lani smo za stalno zaposlili ve¢ mladih
kvalificiranih kovinarskih delaveev, ki
niso mogh dobiti dela v mehanskih toz-
dih. Ty imujo boljsi odnos do dela, kar
se pri delu gistilnice Ze pozna.

Ko bi se povecala proizvodnja — s
tem bi postala rentabilnejsa — bi mora-
li pricakovati ozko grio tudi v modelni
mizarni. Tudi v tem obratu Zelimo iz-
boljsati kadrovsko strukturo, Neperspe-
ktivne delavce bomo premestili dru-
gam, zaposlili pa bomo modelne mizar-
1e, ki so ze iz8olani, ter poskrbeli widi za
Solanje novih kadrov.

PREPUSTITI INICIATIVO STROKOVNJAKOM

V Jeklolivarni je nekaj starejiega teh-
noloskega kadra, ki se 2e bliza upokoji-
vi, imamo pa tudi precej mladih inZe-
nirjev in tehnikov, ki od sebe ¢ ne mo-
rejo dati toliko kot strokovnjaki z dol-
gotrajnejdimi izkudnjami. Zato imamo
zaposlenih sorazmerno precej teh ljudi,

Kolikor je mogode, opriavimo selekci-
jo med mladimi inZenirji 2e kar na za-
Cetku zaposlitve, Za livarski poklic je
perspektiven le tisti, ki ima zmoZnost
prostorske predstave, kar je prn branju
livarskih nacrtov zelo pomembno, Kdor
tega nima, ne more dobro opravljati Li-
varskega poklica in je bolje, da se preu-
smeri ta, kjer ta lastnost ni potrebna.

V tozdu imamo mlade inZenirje, ki so
voljni delati, Poskusamo jih kar najbolj
prepustiti lastni iniciativi in odgovorno-
sti, Tudi &e ga kdo kaj polomi, ga ne
smes preved obremenjevati, saj je nor-

malno, da z delom tudi pogresis. Ven-
dar huje pogresi, kdor ne dela. Bolj se
mi zdi zato potrebno nadzorovati tiste,
ki jim manjka lastne iniciative,

Tak naéin vodenja se je v nasem toz-
du Ze obnesel, predvsem pri odpravija-
nju ozkih grl. Cloveka, ki je specializi-
ran za doloteno proizvodnjo, zadol2is,
da redi problem, in se ne vtikas v malen-
kosti. Kdor pozna probleme, najlaze
najde pot, da jih resi. Clovek tako zatu-
ti lastno odgovornost in tudi uspeh se
hitro pokaze, Ukrepati je treba le tam,
kjer tak ¢lovek ni samoiniciativen. V ta-
kih primerih bo treba razmidhati wdi o
zamenjavah, Ceprav so taki ukrepi bo-
ledi, je to edina pot, da se Jeklolivarna
redi iz krititnega polozaja.

Pripravila Mojea Potocnik
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BESEDA DELAVCEV/|

PREMESTITVE — RESITEV ALI ZLO?

Ker kadrovska politika Zelezarne 3¢ ne izhaia iz take naravnanosti

Obcasno pomanjkanje dela v posameznih oddelkih ali obratih ni za Ze-
lezarno ni¢ novega. J’.v veckrat smo zasli v take krize in krizice pa iz njih
znova iz3li, ne da bi bil kdo zaradi tega Zivljenjsko prizadet. Problem se je
dalo rediti z zaCasnimi internimi premestitvami ali krajSimi, sicer res prisil-
nimi, dopusti. Zato se jih doslej nismo posebno bali.

Poznavalci pa menijo, da bomo morali v prihodnje vse bolj raéunati na
to, da za ta ali oni izdelek naSe tovarne ne bo veé narodil, in bo toliko in to-
liko delavcey ostalo brez dela. Tako dolgo, da bomo izgubljeni izdelek na-
domestili z novim, perspektivnej§im, trino zanimivim. Torej je perspektiva
nasih delovnih mest odvisna od naSe zmoZnosti prilagajanja zahtevam trga
oziroma od tega, kako uéinkoviti sta marketinika in razvojna slukba Zele-

zarne in posameznih tozdov.

Majda Sagernik

Dragica Vaukman

FRANC SISERNIK,
vodja proizvodnje
v Pnevmaticnih strojih

»Vzrok, da so se nam zmanjiala
narocila nasih izdelkov, vidim v bi-
stvenem zmanjSanju investicij v dr-
zavi, medtem ko izvoz, vsaj nekate-
rih izdelkov, celo poveujemo. Sta-
gnacijo na domafem trgu povzroca
tudi spremenjeno obnaSanje naSih
odjemalcev. Zaéeli so se namreé ra-
cionalneje obnasati, s tem da bolj
izrabljajo lastne zaloge. To se ne
pozna toliko pri rezervnih delih kot
pri novih strojih. Temu smo morali
prilagoditi proizvodni nacrt, Kkar
ima za posledico zmanjSanje Stevila
zaposlenih. Kupci naroéajo sicer vse
vrste izdelkov, vendar v manjsih ko-
li¢inah, kar pa pomeni ve¢ dela in
bolj razdrobljeno proizvodnjo. Za-
radi tega zmanjkuje dela na nekate-
rih agregatih, predvsem na revolver-
skih struznicah. Brez premestitey
dolo¢enega Stevila delaveev v druge
tozde ni $lo, vendar v tozdu posku-
samo pridobiti ¢im ve¢ dela za stro-
je, ki zaradi izpada standardnega
programa nimajo dovolj dela.
Opravljamo usluge za druge tozde,
dela, ki so nam jih doslej opravijali
drugje, vse bolj prenasamo v lastne-
ga.

Velik problem vidim v prepocas-
nem razvoju. Proizvodnja mu skusa
pomagati s tem, da daje zmogljivo-
sti na razpolago v usvajanje novih
izdelkov.

Ponovno sprejemamo tudi naroci-
la za izdelke, ki jih Ze deset let ni-
smo delali.

Ob vsem tem si prizadevamo po-
vecati kakovost naSega dela in zno-
va utrditi zaupanje nasih kupcev.«

ROBERT KOGELNIK,
brusilec orodja v

Pnevmaticnih strojih

»Imam Ze precej let skupne de-
lovne dobe, vendar ne v tem toz-
du. V Zelezarni sem delal po vrni-
tvi 1z vojske, ko sem dosegel tudi
interno kvalifikacijo za brusilca,
nakar sem bil vrsto let Sofer pri In-
tesu. Leta 1985 sem se zaposlil v
Pnevmatiki, kjer mi je delo veliko
bolj ustrezalo. Norma mi nikoli ni
delala tezav, tudi disciplinski pro-
blem nisem bil. Ceprav so v tozdu
tudi taki delavci, si jih verjetno ni-
so upali dati drugam, ker bi jih go-
tovo hitro dobili nazaj.

Mene s sodelaveem so premesti-
li v gistilnico Jeklolivarne. Lotil
sem se dela, kot da bi pridel tja po
svoji volji, vendar nisem bil uspe-
Sen. Nima$ pravih prijemoyv, delo
tam ni zahtevno, ampak tako na
ho-ruk, ki ga nisem zmozen, ker
imam tezave s hrbtenico. Ko bi
moral se naprej ostati tam, bi zbo-
lel na Ziveih. Iskal sem mozZnosti,
da bi se vrnil v svoj tozd in ko sem
zvedel, da odpirajo delovno mesto
brusilca orodja, sem zaprosil zanj
in ga dobil. Ni enako delo kot
prej, moram se uvajati, a vesel
sem, da sem se vrnil v svoj tozd.
Sodelavec, ki je bil z menoj v Cistil-
nici, je ze znova premeiéen, in to v
tozd TRO na Prevalje.

Robert Kogelnik

DO, temved temelji na zapori zaposlovanja (glej IF 1989, it. 3, str. 20), je
pray, da ob izkudnjah Ze premeScenih in premesCanih delaveey opozorimo na
to, da so (prisilne) premestitve zmeraj bolete, ker pa gre praviloma za pre-
hod z boljSega na slab3e, niti za delavca niti za podjetje ne morejo pomeniti
prave reitve. Zapisana prifevanja naj bodo tudi v opomin vsem tistim odgo-
vornim za razvoj, ki imajo zaradi »premajhnih plad« premalo volje za ulin-

kovitejse delo.

V zadnjem Casu so bili zaradi izpada naroéil najbolj prizadeti Pnevma-
ticni stroji, zato imajo besedo predvsem njihovi delavci; posvetili pa smo tu-

di v Jeklolivarno in Vzmetarno.

Roman Cevnik

Ob teh premestitvah se sprasu-
jem, zakaj se v tozdu niso drzali
kriterijev, za katere smo se dome-
nili, da bodo namrec¢ premescali le
mlajée delavce. Zakaj ne doloéajo
takih, ki prihajajo na 8iht samo za-
radi zasluzka, ne pa zaradi dela?
Kaksno besedo imajo pri vsem
tem vsi psihologi, ki jih imamo v
zelezarmi?

Najvedja krivda pa je, mislim, v
obéini, ker ni¢ ne vlagamo v nova
delovna mesta, v novo proizvod-
njo. Bile so ponudbe, pa jih niso
sprejeli. Namesto tega ukinjamo
staro porizvodnjo. Kam bo 3la de-
lat nasa mladina%«

Majda Podojstriek

dosegas, je tudi zasluZek slab. Naj-
ved je seveda vredno to, da zaradi
enoizmenskega dela nisem v stra-
hu glede otroskega varstva. Otroka
mi varuje mama, ki je precej bo-
lehna. Ce mi ga ona ne bi mogla
vec paziti, bi bila prisiljena pustiti
sluzbo. To pa bi bilo §e¢ slabse.«

MAJDA SAGERNIK,
predsednica komisije za
kadre v Pnevmaticnih strojih

DRAGICA VAUKMAN,
cistilka v
Pnevmaticnih strojih

»V Pnevmatiénih strojih sem se
zaposlila kot kvalificirana strugar-
ka pred desetimi leti. Ko sem se la-
ni vrnila s porodniskega dopusta,
nisem imela veé stroja. Odstranili
so ga, ker je bil baje odpisan. Me-
ne so hoteli premestiti v TRO. Ni-
sem Zelela iti iz tega tozda, kjer so
mi po toliko letih domaée okolje
in sodelavei. Ponudili so mi delo-
vno mesto ¢istilke in sem ga spre-
jela. Tudi zato, ker lahko delam
samo zjutraj, kar mi ustreza zaradi
varstva otroka. Ker pa sem se pro-
stovoljno odlodila za nizje delovno
mesto — z osme grupe sem presla
na drugo, nisem upravi¢ena do ra-
zlike. To se mi pri pla¢i precej po-
zna, vendar le, ¢e bi presegala nor-
mo. Ce pa na struznici norme ne

»S premestitvami v druge tozde
smo zaceli 1. septembra lani. Od
tedaj do danes je odslo zacasno v
druge tozde zelezarne 16 delavk in
delaveev: nekaj se jih je Zze vrnilo v
Pnevmati¢ne stroje, nekaterim smo
zaCasno premestitev  podaljiali,
enega smo po Sestih mesecih pre-
mestili v drug tozd, nekateri so na
novem delovnem mestu ostali za
stalno. Vedina premescenih bi se
pac Zelela vrniti na svoje staro de-
lovno mesto.

Kriterija, po katerem so doloéali
delavee za premestitev, ne po-
znam. Vem le, da so §li od uistih
strojev, na katerih ni bilo dela, ozi-
rati se je bilo treba na potrebe toz-
dov, ki so delavce potrebovali
(moski ali Zenske), starost premes-
¢enih pa je dokaj razli¢na.

Ker ne gre za premestitve po
krivdi delavcev, a so premeiceni
na slabie ovrednotena delovna
mesta, pri osebnem dohodku niso
bili o8kodovani ali vsaj ne bi smeli
biti. Vsaj v zagetku so bili zapleti,
zdaj pa menim, da je stvar v glay-
nem urejena.«
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Franc Koneénik

ROMAN CEVNIK,
(bivsi) KV brusilec v
Pnevmaticnih strojih

»Lani na jesen je nastalo veliko
pomanjkanje dela v Pnevmatiki.
Prej so govorili, da bodo premesti-
li nekvalificirane in tiste z najmanj
delovne dobe. Potem je pridlo dru-
gace, Jaz sem delal Ze pet let, taki,
ki so komaj konéali pripravnistvo,
pa so ostali. Ne razumem tozda,
da node obdrzati kvalificiranih de-
lavcey zase.

Usposobljen sem za zahtevno
delo na stroju. Ko sem hodil v So-
lo, za brusilce in sploh za kovinar-
ske poklice, §¢ ni primanjkovalo
dela. Zelim opravljati svoj poklic.
Drugate se mi zdi za tiste, ki so v
$oli zdaj in Ze vnaprej vedo, da ne
bo dela za njihovo usmeritev. Lah-
ko se §e pravolasno preusmerijo.

Od stroja sem prisel na nezahte-
vno delo v adjustazi valjarne, ven-
dar v hrup, prah in izmensko delo.
Ker se tu ni treba posebej uvajati,
bi bilo prav, da bi prvo generacijo
premescenih po Sestih mesecih za-
menjali drugi. To se ni zgodilo,
ampak so Se za nadaljnjih Sest me-
secev potrdili nas. Ce potem S3e
vedno ne bo dela za nas v nalem
tozdu, nam grozi, da nas bodo tu
namestili za stalno ali pa bomo iz-
gubili delo.

Pravijo mi: »Bodi sreden, da
imas delo, da ne gres na cesto.«

Jaz pa sprasujem: »Zakaj pa ni-
si ti tisti, ki bi moral iti na cesto?«

Ker sem prifel na slabie delo-
vno mesto, sem bil mo¢no oskodo-
van pri OD. S posredovanjem pri
druzbenem pravobranilcu samou-
pravljanja sva s sodelaveem dose-
gla, da sva dobila placano razliko.
Ko bi se tu zaposlil za stalno, bi to
razliko izgubil. Potem bi se tudi
zelo tezko Se kdaj vrnil v svoj tozd,
tega pa si nadvse zelim. In kolikor
sem izvedel, razmere v Pnevmatiki
niso veé tako brezupne, kot so bile
lani.«

MAJDA PODOJSTRIEK,
varilka v tozdu TRO

»Na Pnevmatiéne stroje nisem
bila ne vem kako navezana, Ceprav
sem bila tam zaposlena §tiri leta.

Vendar sem bila vmes na porodni-
Skem dopustu in v tem Casu sem
spoznala, da so mi na delovnem
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Maksimiljan Ravnjak

mestu naredili precej krivic. Mi-
slim, da ni dobro, ¢e sta skupaj za-
poslena moZ in Zena in je moZ Zeni
Sef.

Po vrnitvi s porodniskega dopu-
sta sem bila v novi hali samo me-
sec dni, nato sem §la v TRO. Ce-
prav je za moje novo delovno me-
sto potrebna dveletna $ola, jaz pa
sem koncala triletno in sem kvali-
ficirana strugarka, sem se po Sestih
mesecih tu za stalno zaposlila. Ko
so mi dali to moznost, sem jo spre-
jela, kajti ¢e bi §la nazaj v Pnevma-
ticne stroje, bi svojega delovnega
mesta ne dobila nazaj, bala sem se
celo, da bi me dali za éistilko, kot
vecino Zensk, za katere ni bilo ved
dela v tozdu, To bi pomenilo samo
popoldansko delo, ki bi mi one-
mogodilo Solanje. Hodim namre¢
v vederno ekonomsko Solo. Preme-
stitev v TRO mi je sprva ustrezala
tudi zato, ker sem lahko nekaj ¢asa
hodila na delo samo zjutraj. Odkar
se je sodelavka vrnila s porodni-
Skega dopusta, se menjava, a v toz-
du mi grejo toliko na roko, da ure,
ki jih potrebujem za obisk preda-
vanj, lahko nadomestim ponodi.
Tudi odnos vodstvenih delavcev se
mi zdi tu boljsi. Ne morem namreé
razumeti, da se bivsi delovodja
noréuje iz delavke, ki je bila pre-
medcena za Cistilko, in da se ravna-
telj obregne ob zatasno premesce-
ne delavee, ki si urejujejo pravico
glede OD, ¢es, kaj vam bom dajal
razliko, saj niste ve¢ v mojem toz-
du.

Ker se Solam ob delu, upam, da
bom neko¢ prisla na boljse delo-
vno mesto. Ceprav nimam Stipen-
dije in vem, da zdaj ni prostih
mest za ekonomske tehnike, me
vseeno drzi pokonci upanje, da
bom nekdaj lahko delala to, kar si
Zelim. Pa ¢etudi bi bilo to Sele dve
leti pred penzijo, se mi zdi, da s¢
splac¢a hoditi v 50lo in tudi marsi-
kaj pretrpeti in potrpeti za to. Da
pa sem si prej izbrala Zelezarski
poklic, ima zasluge oce, ki si je
vedno zelel, da bi kateri njegovih
otrok delal v Zelezarni. Nanjo na-
mre¢ veliko da.«

FRANC KONECNIK,

elektrovarilec
v Jeklolivarni

»V Jeklolivarni sem zaposlen e
18 let. Moje stalno delovno mesto je
v Cistilnici, vendar sem bil e ved-
krat preme$éen v druge obrate. Ka-

Danilo Cebulj

dar nam manjka dela, vedno dolodi-
jo mene za premestitey. Menim, da
zato, ker pri vodstvu obrata nisem
dobro zapisan. Mislim pa, da ne de-
lam toliko slabSe kot drugi. Pri do-
locenih izdelkih ne mores narediti
norme, v glavnem pa jo dosegam.
Zgodilo se je 7e, da smo s sodelay-
cema delali enako. Onadva sta imela
procente, jaz sem dobil 10 % manj.
Ko sem Zelel dobiti pojasnilo, zakaj
tako, mi je mojster rekel: »Bolj de-
laj,« ne pa, da bi mi kaj razloZil.

Zdaj sem Ze nekaj casa v tezki li-
varni. Zaradi spremembe delovnega
mesta se ne jezim, saj delo je povsod
isto. Bolj tezko se je navaditi na no-
ve sodelavce, toda &e so odnosi z
vodstvom dobri, imas bolj veselje
hoditi na Siht. In glede tega sem tu
na boljsem kot prej. Jezi me le, da
hodi prejSnji vodja za mano in se
¢udi, ker tu dosegam procente, tam
jih pa nisem.

Ne bi imel ni¢ proti, ko bi ostal
za stalno tu, saj ni prijetno biti de-
furni za premestitve, Ce me imajo
za slabega delavea, se cudim, zakaj
me vedno znova prikli¢ejo nazaj, ko
je spet veliko dela. Mar bi se me
znebili za vedno. Ce pa je resnica
drugaéna, naj mi ne govorijo, da
sem zanid.«

moram se¢ bolj truditi in vlioZiti ved
napora, da delo opravim enako
kot tisti, ki ga stalno opravlja. Ko
se dela navadim, pa se spet vrnem
na svoje delovno mesto.

Glede benefikacije br rad pou-
daril e to: Menim, da je bila kriv-
da za to, da je za nekaj delovnih
mest niso priznali, v slabih opisih
delovnih mest, ali pa je pomanj-
kljiv zakon. DolZznost vodstva toz-
da in strokovne sluzbe bi bila, da
bi stvar uredili, a doslej niso storili
ni¢, ¢eprav s0 nam na sestanku v
novembru obljubili, da bodo. Za-
kaj? Ali ljudje, ki opravljamo tez-
ko delo, res nismo ni¢ vredni ?«

DANILO CEBULY,

kadrovik
v Del. skupn. KSZ

MAKSIMILJAN RAVNJAK,
monter vzmeti
v Vzmetarni

»V Vzmetarni je delovni proces
tak, da je veliko treba delati na ra-
zli¢nih delovnih mestih. V zacetku
meseca ni dela v konéni fazi proiz-
vodnje, pa nas, ki smo zaposleni
na montazi vzmeti, premestijo na
drugi konec hale, k toplotni obde-
lavi ali kaj takega.

Do lani se nam je zdelo to nekaj
samo po sebi umevnega, ko pa so
po  dolgoletnih  prizadevanjih
uvedli beneficirano delovno dobo
za vedino delovnih mest v Vzme-
tarni, smo monterji vzmeti ostali
prikrajdani, ker nam beneficirane
dobe niso priznali, ¢eprav smo gle-
de na naravo dela (sorodnost z
ravnalci!) do benefikacij upravice-
ni.

Dodatno pa smo oikodovani Se
zaradi premestitev. Sihtov, ko de-
lam na beneficiranih delih, nihée
ne vodi in ne sedteva, pa sem pre-
prican, da bi se takih dni doslej
nabralo Ze za vec let.

Razen tega sem s premestitvami
ofkodovan tudi zato, ker moram
opravljau delo, ki ga nisem vajen:

»Pnevmatiéni stroji niso edini
tozd, ki ima probleme zaradi po-
manjkanja dela. Vendar drugod te-
ga problema Se niso zaceli redevat
tako korenito kot v tem tozdu. Po-
magajo si veéinoma z internimi
premestitvami, V glavnem velja to
tudi za Jeklolivarno, kjer jih je po-
manjkanje naroc¢il prizadelo Ze
prej. Premescanja so se tu lotili
bolj z rezervo. Sami so Zeleli obdr-
zati predvsem dobre delavece, za-
s¢itili pa smo tudi invalide. Tako
so bili premesceni iz tozda v glav-
nem slabsi ali problematiéni delav-
ClL.

S Pnevmati¢nimi stroji smo se
dogovorili, naj izberejo za preme-
stitev le delavee na tistih mestih, ki
s0 v resnici brez dela. Tako smo se
izognili podtikanju slabih delav-
cev, Teh namred ne moremo dajati
v tozde, kjer imajo veliko dela.

TeZzava je v tem, da primanjkuje
dela v mehanskih tozdih, kjer so
zaposlem kvalificirani delaveil, na
razpolago pa je precej tezjih delov-
nih mest v metalurskih tozdih, kjer
je §¢ fluktuacija, sprosca pa jih tu-
di invalidnost. Ker se za ta delo-
vna mesta zahteva kvedjemu 3.
stopnja, ali kvalilikacija m potreb-
na, nastaja precejinje strukturno
neskladje.

V Zelezarni se v mnoziéne pre-
mestitve S¢ ne nameravamo poda-
ti, kadrovska sluzba pa mora biti
pripravliena na ugotavljanje vi-
skov. Kriterije ze pripravlijamo, pri
tem pa ne moremo mimo pravilni-
ka. Po njem poslovodni organ de-
lavea lahko za¢asno premesti, ce
to zahtevajo razmere, vendar pre-
mestitve v nobenem primeru niso
v interesu delovne organizacije, saj
gredo strokovno usposobljeni de-
lavei na nestrokovna dela. Veckrat
se pri tem krizajo interesi dveh toz-
dov in premedéenih delaveev. Vin-
teresu premedcenega delavea je, da
se mu ob premestitvi na novo in
manj ovrednoteno delo ne zniZza
OD: temu je bilo ob sedanjih pre-
mestitvah ugodeno. Interes tozda,
ki je pridobil delavea, pa je, da se
glede OD izenacdi z delavci v tem
tozdu, hkrati pa ob dalj ¢asa traja-
jo¢i premestitvi Zeli obdrzati istega
delavea, ki je Ze uveden v novo de-
lo in okolje, medtem ko bi le-ta Ze-
lel, da bi ga ob preteku dolodenega
obdobja zamenjal drugi.«

Mojca Potocnik
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USPELO POSVETOVANJE
O SPECIALNIH ZLITINAH

V Zelezarni Ravne prvi¢ seznanjali moZne kupce o proizvodnji, ki jo
Sele nacrtujemo. Primer novega, edino pravega trinega pristopa.

Pomembnost marketinSkega ve-  drugi dan je bil razvedrilnega zna-

mu nudis ¢im ved informacij in tu
di ogledov, Ce bo gost zadovoljen,
je namred veliko vedja moznost, da
bo prav z nami sklemil posel, da
bomo torej narocila dobili mi.

Prav to pa je nas namen. To je res,
toda vseeno v tem kréevitem boju
ne bi smeli hladno pristajati na re-
klo, da namen posvecuje sredstva.

(Zbornik predavanj s posvetovanja
smo namred izdali samo v srbohr-
vaskem jeziku!)

Po izjavah sode¢ so bili pova-
bljeni § posvetovanjem in z organi-
zacijo zadovoljni in tudi odobrava-
jo takfen nacin oz. trZzni pristop se-
Znanjanja z novostmi oz. z e uve
ljavljenim  proizvodnim  progra
mom

Seveda pa se trzne aktivnost za
specialne zlitine v nadi Zelezarni ne
bodo koncale na tej stopnji. To je
bil ele njihov zacetek.

Helena Merkac

denja ravenske Zelezarne Ze dolgo
razgladamo, a primerov tak$nega
nasega vedenja do danes ne bi mo
gli veliko nasteti.

O¢itno pa se v Zelezarni Ravne
tudi na tem podrocju zacenja novo
obdobje, ¢e sklepamo po tem, ka-
ko se pripravljamo na proizvodnjo
in prodajo specialnih zlitin

V okviru trznih dejavnosti za
prestrukturiranje nase proizvodnje

jekla smo namreé¢ 5. in 6. aprila
1989 na Rimskem vrelcu pripravili
posvetovanje o zdajinji in prihod-
nji proizvodnji specialnih zlitin v
zelezarni. Posvetovanje kot naéin
nastopa ni bilo novost, saj za pro-
izvodne programe, ki jih imamo,
neredko organiziramo posvetova-
nja, bilo pa je novost, ker smo na
njem govorili Sele o smereh, o no-
vem, ki ga Sele naértujemo.

Kot je povedala tov. Pavlina
Krof, dipl. oec., predsednica orga-
nizacijskega odbora, v katerem so
bili ¢ mag. Milan Svajger, Marjan
Senica, dipl. inZ,, in Maks Vecko,
dipl. inZz, smo posvetovanje orga-
nizirali z namenom, da informira-
mo mozne kupee na jugoslovan-
skem trgu o smereh nasega razvoja
0z. 0 skora)dinjem pri¢etku proiz-
vodnje specialnih zlitin in da tako
kupce kot raziskovalce pritegnemo
k sodelovanju pri osvajanju te pro-
izvodnje

Na posvetovanju so sodelovali
predstavniki 39 delovnih organiza-
cij, 13 slovenskih, 15 srbskih, 7 hr-
vatskih in 4 bosansko-hercegov-
skih, skupa) 72 strokovnjakov iz
Jugoslavije, eden 1z ZRN in 59
strokovnjakov iz zelezarne.

Prvi dan posvetovanja so bila
strokovna predavanja in razprave,

caja (ogled Zelezarne in zgodovin-
skih znamenitosti, nakupi v Avstri-
Ji)

Na posvetovanju je predavalo
osem nasih  strokovnjakov: dr.
Ferdo GreSovnik, dipl. inZ. fiz., o
razvojnih teznjah na podrocju ma
terialov, mag. Milan Svajger, dipl.
inz, met.,, o pripravah Zelezarne
Ravne na proizvodnjo specialnih
zlitin in izdelkov, Stanko Petovar,
dipl. inz. met., o tehnolo3kih po-

sebnostih izdelave specialnih zli-
tin, Andrej Kokalj, dipl. inz. met.,
o plastiéni predelavi specialnih zli-
tin, dr. Dorde Dobi, dipl. inzZ. str., o
mehanskih lastnostih teh zlhitin,
mag. Henrik Kaker, dipl. inz. met.,
in Sonja Hrnéi¢, dipl. inz. met,, o
mikrostrukturnih znadilnostih zli-
tin NIMONIC, Marjan Senica,
dipl. inz. str., in Maks Veéko, dipl.
inZ. met., o nekaterih aktualnih po-
droéjih uporabe specialnih zhitin
ter Edvard Strucl, dipl. inZz. met., o
obsegu in dinamiki dobav.

Po strokovnem delu so z name-
nom dobiti ¢imve¢ povratnih in-
formacij o tem, ah v DO, iz katerih
so bili predstavniki, obstaja moz-
nost uporabe specialnih zlitin Ze-
lezarne Ravne, izvedli anketo. Ko
to pisemo, rezultati S¢ niso znani.

Pavlina Krof je v imenu organi-
zacijskega odbora posvetovanje
ocenila kot uspeino, Pokazalo se
e, da v zelezarni imamo strokov-
njake, sposobne solidno izvest
takina posvetovanja. Seveda pa ni
dovolj, da vzamemo organizacijo
resno samo v Zelezarni, ampak tu-
di zunaj nje, pri dajanju uslug (te-
zave so bile pri zagotavljanju pre-
noc¢is¢). Kajti zelo pomembno je,
kot se zavedajo nasi komercialisti,
da gosta kar najtopleje sprejmes,

SPECIALNE ZLITINE
SO PERSPEKTIVNE

Ko se je zatela kazati kriza v metalurgiji, smo v Zelezarni Ra-
vne naredili temeljito analizo trZi§¢a in Ze uveljavijenih programov.
Na tej osnovi smo se nato lotili strateSkega planiranja razvoja, za
katerega imamo moto: kvaliteta — znanje — humanizacija.

Pri planiranju razvoja smo predvideli ¢im realnejio podobo gi-
banja prihodnje porabe metalurikih izdelkov. To smo storili na os-
novi logistiénega zakona, po katerem se 7e na osnovi intuicije ugota-
vljata gibanje porabe in Zivijenjski ciklus posameznega izdelka, ter s
pomocjo analize Roberta Campbella (strategiji »R« in »K«). Poka-
zalo se je, da mora prestrukturiranje metalur§ke proizvodnje teme-
ljiti na osvajanju novih visokovrednih materialov na osnovi Fe, Cr,
Ni, Co, Mo itd,, opustiti pa moramo proizvodnjo nelegiranih in niz-
ko legiranih jekel. Ta imajo nizko osnovno ceno, zato so strodki iz-
delave in predelave previsoki, da bi bili ekonomsko upravi¢eni na na-
Sih agregatih.

V prihodnje bodo torej aktualne specialne zlitine. Zanje so zna-
¢ilne zelo drage surovine, visoka cena izdelkov iz njih, vrhunska kva-
liteta, raznovrstnost in specifi¢nost uporabe, strogi standardi in
hkrgli zelo strogi pogoji prevzemanja izdelkov. Danes jih izkljuéno
uvazamo,

Proizvodnja specialnih zlitin zahteva specialne metalurike
agregate ustreznih zmogljivosti in fleksibilnosti, & upostevamo fina-
lizacijo v predelavi in mehanski obdelavi. Poleg zanesljive kvalitete
omogoda proces v teh agregatih fleksibilno prilagajanje trZiséu v ko-
li¢ini, vrsti izdelkov in rokih.

Med tehnitno-tehnoloSkimi novostmi za proizvodnjo specialnih
zlitin v Zelezarni Ravne naértujemo topilnisko-livni sklop (vakuum-
ska indukcijska ped, ki je Ze v fazi gradnje in bo predvidoma zadela
obratovati januarja 1990; horizontalni konti liv za litje profiloy od
@ 5 do @ 60), v vrodi in hladni predelavi linijo za proizvodnjo obro-
cev od @ 300 do @ 1500 ter nekaj novosti v topli predelavi.

(Vir: predavanje mag., Milana Svajgerja na posvetovanju)
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POGLED!

Bﬁ' Siéa

Ob kriti¢ni izjavi ¢lana PO Fer-
da Gnamusa o nasih stiskalnicah
za Ameriko, objavljeni v 3. st. In-
formativnega luZinarja, smo oblju-
bili, da bomo v naslednjih Stevil-
kah glasila objavili §¢ mnenja iz
proizvodnje. Zadnji¢ so o svojih
izkusnjah pri projektu Hawthorne
govorili delavei tozda SiD in Ko-
merciale, tokrat pa ima besedo

[Z PROIZVODNJE

Inice

tozd ETS oziroma dipl. inz. elek-
tronike Darko Srot, ki ima z mon-
tazo stiskalnic za Ameriko in s ser-
visiranjem ter reSevanjem reklama-
cij pri tamkajsnjih lastnikih raven-
skih stiskalnic Ze precej izkusenj,
Pregled razvoja elektro opreme za
ameriske stiskalnice je podal obra-
tovodja jakega toka dipl. inz. Stan-
ko Vrékovnik.

ODLOCILNO JE VSE —

0D POGODBE

»Tov. Srot, kako lahko pojasnite
pomanjkljivosti pri opremi stiskal-
nic za Ameriko, ki so v zvezi s toz-
dom ETS omenjene v izjavi Ferda
Gnamusa ?«

»Menim, da se vedina pozneje
ugotovljenih pomanjkljivosti za-
¢ne Ze pri sestavljanju pogodb. Ti-
sti, ki se dogovarjajo s kupcem, ne
poznajo nadina nasega dela, ljudje
v nasem tozdu pa so pri poslova-
nju z Ameriéani zelo pozorni na
to, kaj je zapisano v pogodbah in
se tega dosledno drzijo. V primeru,
ko s stiskalnico nismo poslali ka-
blov, ti kabli v pogodbi niso bili
omenjeni, kar je za nas pomenilo,
da jih kupee ne zahteva. To za nas
ni bilo ni¢ novega, saj smo tudi vse
stiskalnice za Sovjetsko zvezo pro-
dajali brez kablov, Ce pa jih kupec
zahteva, mora biti v pogodbi nave-
deno, kaksni in kako dolgi morajo
biti. Kabli so dragi in jih izdelku
pa¢ ne dodajas kar tako — &e stro-
Sek ni potreben, je prav, da se mu
1Zognes. «

»nKaj boste storili, da se boste v
prihodnje izognili takim nesporazu-
mom 7«

»Pripravijamo vprasalnik, v ka-
terem bodo zajete vse komponenie
v zvezi z elektro opremo, pomemb-
ne za nas in za kupca. Vprasalnik
bo treba izpolniti ob vsaki pogod-
bi; s tem bodo odpravljene nejas-
nosti, ki so spremljale nase poslo-
vanje z Ameriko doslej.

»Teiave z opremo imate tudi, ker
s0 omreine napetosti v Ameriki
drugalne kot pri nas.«

»Prve stiskalnice, ki smo jih
prodali ameriskim kupcem, niso
bile izdelane za amerisko, temved
za evropsko trzis¢e, kjer veljajo
enake omreZne napetosti kot pri
nas. Problem smo redevali z doda-
janjem prilagoditvenih transfor-
matorjev, ki seveda pomenijo pre-
cejien strofek. Ta je bil pri prvih
stiskalnicah upravi¢en, pri nasled-
njih pa smo morali ob zagonu im-
provizirati zaradi tega, ker podatki
v pogodbi niso bili toéni in zato
oprema ni bila prilagojena razme-
ram pri kupcu.«

»Kako poteka servisiranje nasih
stiskalnic pri ameriSkih kupcih?«

DO MONTAZE

»Posebej na servis nasih stiskal-
nic smo &li doslej v Ameriko dva-
krat, drugade pa opravimo servi-
sne preglede stiskalnic, ki so Se v
garancijskem roku, tedaj, ko gre-
mo na montazo novih. To zahteva
na8 ameriski posrednik, firma In-
novative Systems.

Pri_dveh v Ameriko prodanih
stiskalnicah je garancijski rok Ze
potekel, vendar §e ne vemo, ali jih
bomo tudi nadalje servisirali mi ali
pa bo kupee oskrbo nasih strojev
poveril komu drugemu. Za nas bi
bilo seveda ugodno, ko bi servisi-
ranje nasih stiskalnic obdrzali, saj
bi v tem primeru strofke dobili
placane, medtem ko jih v garancij-
skem roku nosimo sami. Seveda
pa popravil ne sme biti preved, saj
bi to vplivalo na ugled proizvajal-
(STRT

»Kako vas sprejemajo v ameri-
Skih tovarnah?«

»Ko pridemo na montazo v ka-
ko amerisko tovarno prvi¢, nas
bolj ali manj skepti¢no opazujejo.

Ko vidijo, da delo obvladamo in
da smo delavni z njimi vred ali Se
bolj (delamo do 12 ur dnevno, oni
pa navadno 10), jih nezaupanje do
nas kot Jugoslovanov mine.«

»Kaksno mnenje imajo o nasih
stiskalnicah?«

»Nasploh so z nasimi stiskalni-
cami zadovoljni, vsaj vedjih pri-
tozb na njihov ra¢un nismo slisali.

Kar je narobe, so ve¢inoma malen-
kosti oziroma zapleti, ki nastanejo,
ker si kupec ne prebere navodil za
upravijanje s strojem. Prestavijo
npr. kaj, ¢esar ne bi smeli, in mo-
ramo Jim prisko¢iti na pomo¢ —
navadno po telefonu — da stvar
uredijo,

Kaj takega se pri nas ne bi mo-
glo zgoditi, ker vzdrZzevalci sodelu-
jemo pri montazah novih strojev
in naprav ter jih pri tem spoznamo
in obvladamo. Najved se namrec¢ o
napravah lahko naudis od monter-
jev.

V Ameriki ne ravnajo tako. V to-
varni imajo zaposlenega samo ne-
kaksnega vzdrzevalca — nadzorni-
ka, ki je zadolZzen za to, da odkriva

Ameriko

napake vseh wvrst (elektronske,
elektrikarske, strojnidke in hidrav-
liéne) ter pokli¢e ustrezne zunanje
vzdrzevalce. Ker je tako, bi bilo
nujno, da bi mi po zagonu ostali v
tovarni Se toliko ¢asa, da bi njiho-
ve delavee naucili pravilnega rav-
nanja s strojem, Doslej smo vedno
takoj po kon¢ani montazi vsi odsli
domov, namesto da bi eden ali dva
montcrja Se nekuj Casa ostala.«

»Baje se je to v negativnem smi-
slu ze obrestovalo.«

»Da. Deset dni po konéani
montaZzi stiskalnice pri firmi Red
Oak v drzavi lowa se je bilo treba
vrniti v Ameriko. V ¢asu montaze
namre¢ Se kupec sam ni vedel, kaj
vse bo potreboval. Vstavili smo v
racunalnik program, Ki je ustrezal
izdelku, ki so ga delali zadnji dan
zagona. Ko so presli na nov pro-
gram, smo morali iti tja in ga za-
menjati ler stroj nastaviti ustrezno
spremenjenemu  programu, <esar
sami niso znali.«

»Kako pa tozd ETS sodeluje pri
izdelavi in opremi stiskalnic za
Hawthorne?«

nKzko so dejavnosti potekale,
tezko recem, ker pri tem projektu
nisem sodeloval od samega zacet-
ka. Vendar menim, da smo v na-
sem tozdu storili vse, da do zaple-
tov ne bi prislo. Projektant se je na
zahtevo kupca odlodil za amerisko
opremo. Za kupca je gotovo do-
bro, da bo v strojih oprema njiho-
vih proizvajalcev, saj njihovim raz-
meram bolj vstreza kot evropska,
pa tudi zaradi rezervnih delov je to
zanje laze. Mi pa smo morali to
opremo najprej spoznati, da smo
jo mogli instalirati in da smo znali
z njo ravnati ob zagonu.

Daobave so bile ve¢inoma to¢no
na rok; ko smo kaj potrebovali,
smo dobili, seveda veéinoma Sele
po dodatnih intervencijah ustrez-
nih sluzb.

Tako smo prvo iz serije stiskal-
nic dali v pogon ob dolocenem ¢a-
su in sta ameriSka prevzemalca
lahko v Zelezarni Ravne sama vi-
dela, kako deluje.

Zal se je nekaj zapletlo pri tran-
sportu nade prve podiljke in bojim
se, da bo zaradi tega ogrozen do-
govorjeni rok montaze. Namesto
da bi prva ekipa menterjev odlete-
la v Ameriko v zaetku meseca, je
odila Sele sredi aprila. Vseeno
upam, da se bo vse dobro izteklo.«

Enako najbrZ vsi, ki pri projektu
sodelujejo, in tudi mi, ki o tem sa-
mo beremo ali slisimo.

Mojca Potoénik

PRISPEVEK TOZDA ETS ZA
KAKOVOST »AMERISKIH« STISKALNIC

Leta 1985 smo v Zelezarni Ra-
vine izdelali prvo stiskalnico za
amerisko trzis¢e. Stiskalnica je bila
najprej uspesno predstavljena na
sejmu v Hannovru. Do sedaj smo
zakljudili pet projektov.

Prve stiskalnice so bile oprem-
liene z relejnimi krmilji in regulira-
nimi enosmernimi pogoni. Te sti-
skalnice so Ze imele vgrajeno na-
pravo za zaustavljanje paha v
zgornji mrivi tocki. Zelimo si, da
bi nase stiskalnice lahko primerjali
s tujimi, zato smo jih zaéeh oprem-
ljati s programabilnimi krmilniki.
Ti kemilniki nadomeséajo elemen-
te, kot so: releji, ¢asovni releji in
Stevei. Omogocajo nam hitro prila-
gajanje zahtevam kupca. Zato smo
se morali dodatno opremiti s pro-
gramirnimi napravami za krmilni-
ke: te uporabljamo za krmiljenje
stiskalnic, Potrebno je bilo dodat-
no usposabljanje za programira-
nje. Spoznati smo morali izdelke
ameriskih  proizvajalcev  elektro
opreme, (o pa zato, ker kupci Zeli-
jo imeti na stiskalnicah opremo, ki
jo lahko v pr:meru okvare kupijo v
Ameriki. V celoti smo se morali
prilagoditi ameriskim standardom.
Predvsem pa se moramo v vsaki
firmi prilagajati napajalni napeto-
sti. S tem smo imeli do sedaj naj-
ved tezav,

_Da bi na3 izdelek bil kvaliteten,
bi morali v prihodnosti dati vecj
poudarek preizkusu stiskalnice, to
pa predvsem zato, ker so serije
majhne in zahteve kupcev specifi-
¢ne, in ¢e si ne zelimo zapreti za-

hodnih  vrat, moramo temeljito
spremeniti odnos do preizkusa sti-
skalnice v Zelezarni Ravne. Pri
preizkusu moramo dosedi stood-
stotno  zanesljivost obratovanja,
Preizkus nam mora dati taksne re-
zultate, kot je doloceno s tehnicni-
mi karakteristikami stiskalnice.

Za kvalitetno preizkuSanje opre-
me stiskalnice smo si morali zago-
toviti dodatni vir napajalne nape-
tosti zato, da dejansko napajamo
opremo z napetostjo, Kot jo ima na
razpolago kupec. Predelati smo
morali regulacijo za vzbujanje ge-
neratorja in poloziti kabel 1z va-
ljarne do montazne jame. Tako
smo lahko preizkusili stiskalnico

12DE 900, ki je opremljena z najso-

dobnejso opremo. Uporabili smo
programabilne  krmilnike firme
Data Instruments (Spectrum). Za
glavni pogon smo uporabili reguli-
rani pogon Dynamatic firme ETN,
ki pa se bistveno razlikuje od
prejsnjih reguliranih pogonov. No-
vo je bilo tudi mazanje stiskalnice
in krmilnika za nadzor in krmilje-
nje firme Mitsubishi.

Da smo lahko to opremo upora-
bili, je bilo treba vloziti veliko zna-
nja in truda. Vsa ta sodobna opre-
ma pa zahteva, da se pri montazi
vkljutujejo strokovnjaki, ki obvla-
dajo vgrajeno opremo. Dodatno se
morajo usposabljati tudi monterji,
da bomo lahko §e naprej uspesno
predajali  suskalnice kupcem v
uporabo in se obdrZali na ameri-
Skem trziscu.

Stanko Vrékovnik



10

INFORMATIVNI

FUZINAR

St. 5/1989

Anketa

IZKUSNIE 1Z ZELEZARNE

Mislim, da lahko vsaj za zadnjih
pet let recem, da je prislo do prave
»eksplozije« raznih anket, ki so bi-
le razliéne glede na vsebinsko po-
drocje in Stevilo ter strukturo an-
ketiranih delaveey.

Za pionirsko obdobje anketira
nja nasploh velja, da so ljudje pri-
pravljeni sodelovati kot anketiran-
ci, saj je to za njih nekaj novega,
illl&l_in pl’ilikn, da r‘!n\tfli('l svVoje
mnenje, mislijo, da se bo to upo-
stevalo, Po Kochu naj bi imelo an-
ketiranje naslednje funkcije: vese-
lje nad sre¢anjem z drugim ¢love-
kom, prepri¢evanje, terapija za
sproi¢anje emocionalnih napeto-
sti, ritual in 1zmenjava informaci).
Menim, da so nafi ljudje zaradi
razdiritve raznith anket in zaradi
nezaznavanja sprememb, ki so jih
zaradi sodelovanja v njih pnéako-
vali, postali skeptiéni, prav tako pa
50 se jih »nasitili« 1zvajalel,

Za ponazoritev teh trditev nekaj
empiricnih  primerov.  Mnenjska
raziskava o nagrajevanju, ovirah
pri delu in tezavah v Zivljenjskem
okolju, ki je potekala po stavki v
pomladi 1985. leta, je zajela 20 %
zaposlenih. Glede na akwalno
problematiko je presenetilo, da je
bil »izpad« kar 78 %. Res pa je, da
je bila anketa zaradi hitrejSega zbi-
ranja podatkov razdeljena prek in-
terne poite. Ali drug primer: v an-
ketiranju v okviru raziskave Obli-
kovanje soseske Javornik naj bi se
vkhjucilo 245 delaveev, ki so »ca-
kali« na stanovanja, v resnici pa se
jih je le 47 % . Tisti, ki so odklonili
sodelovanje, so pogosto komenti-
rali: »Namesto vprasanj naj nam
dajo raje stanovanja.« Tisti pa, ki
so sodelovali, so v veliki vecini po-
zitivno ocenili anketo, vendar pa

v druzboslovnem raziskovanju — da ali ne

(Nadaljevanje in konec)

jih je bilo skoraj polovico strah, da
se rezultati ne bodo upodtevali v
praksi. (No, saj v tem primeru
upraviteno, ker nadrtovana grad-
nja Javornik I1 (5e) ni stekla.)

Ali treyi primer. 'V anketi Javno
mnenje Zelezarne Ravne 1986 je
bilo tudi vpradanje o odmevnosti
podobne mnenjske raziskave iz le-
ta 1985, Skora) polovica vprasanih
se je seznanila z rezultati (dobrih
5% jih je menilo, da ugotovitey
nihée ne uposteva), medtem ko se
jih desetina ni odlodila za branje,
Ceprav je prispevke zasledila

Najveckrat je anketiranje pote-
kalo tako, da so respondenti pisno
odgovarjali  na (standardiziran
vprasalnik). TakSen nacin ima do-
lo¢ene prednosti.

1. LaZje je zagotovili anonim-
nost anketiranega ¢loveka.

2. lzognemo se anketarski napa-
k1, saj ni posrednika v procesu zbi-
runja podatkov.

3. Zmanjiajo se strodki zbiranja
podatkov

Mnoge slabosti pisnega vpradal-
nika se preseZejo, ¢e se anketiranje
odvija v skupinah, kjer je prisoten
anketar, da nudi pomo¢. K taksni
izvedbi anketiranja smo v Zelezar-
ni tudi tezili.

Cetudi smo zeleli v anketiranje
vkljuéiti celotne ciljne skupine, ki
Jih je zadeval raziskovani problem
oziroma dosedi primeren odstotek
vzorca v primeru splodnih mnenj
skih anket (kjer pa smo si lahko
pomagali z »rezervami«), pa ljudi
nismo silili v izpolnjevanje vpra-
salnikov. Eden izmed eti¢énih prin-
cipov stroke namred je, da morajo
biti odnosi med raziskovalci n
preucevanimi prostovoljni. Le ta-

ko so dobljemi podatki tudi iskre-
ni. Za ponazoritev tega, kako oce-
njujejo anketiranci iskrenost odgo-
varjanja, pa podatek iz Javnega
mnenja 1986: dobra tretjina anke-
tirancev je prepricanih, da ljudje
na doloc¢ena vprasanja niso pripra-
vljeni adgovoriti po resnici.

Iskreno sodelovanje anketiranih
je pogojeno tudi s prepricanjem,
da gre za anonimnost. Nekateri
znanstveniki pa menijo, da je po
sledica anonimnosti neodgovor-
nost v odgovarjanju. Vedina z an-
ketami dobljenih podatkov ni bila
anonimna, saj so delavel odgovar-
jali  tudi na sociodemografska
vprasanja (npr. spol, starost, izo-
brazba, tozd., oziroma delovna
skupnost, matiéna Stevilka), ker so
bili ti podatki potrebni za krizanja
spremenljivk. Vendar pa smo ved-
no zagotovili tajnost podatkov, ki
s0 se uporabljali izkljuéno v razi-
skovalne namene. Ce so se sprva
nekateri delaver, povabljeni na an-
ketiranje, sprasevali, »zakaj samo
jaz«, pa so po podrobnejii pred-
stavitvi vzorca (v primeru, da ni
slo za celotno ciljno populacijo)
sodelovali v raziskavi. lzrazito od-
klonilnih oziroma napadalnih re-
akceij na anketiranjih ni bilo. Neza-
interesirani tja pac niso prisli.

Nase izkudnje kaZejo na to, da
je za uspeh ankete izredno po-
membna motiviranost potencialno
sodelujoéih (primerno oblikovana
vabila s predstavitvijo raziskave in
tem) kot tudi seznanjanje in odo-
britev ankete od kljuénih dejavi-
kov (predvsem nadrejenih struk-
tur).

lzkazalo se je tudi, da je udele-
7ba anketirancev odvisna od izbire
¢asa in drugih objektivnih pogo-
jev. (Tuko je velik izpad respon-
dentov v anketi Oblikovanje sose-
ske Javornik I tudi posledica te-

ga, ker jih je bilo mnogo na dopu-
stu, saj je raziskava potekala v po-
letnih mesecih). Prav tako je bilo

treba izvajanje zlasti anket, ki
so zajele vedje skupine (kot npr.
Javno mnenje Zelezarne Ravne le-
tno po 10 %) usklajevati z dru-
gimi dejavniki (npr. zbori delav-
cev) in jih prilagajati proizvodne-
mu procesu. Anketiranja so pole-
kala v delovnem ¢asu, prilagojena
so bila izmenskemu ciklusu pa tu-
di prostorskim vidikom,

Ankete so sestavljali druzbo-
slovei, ki poznajo njene prednosti
in slabosti. Podatke so zbirali sami
ali pa usposobljeni anketarji, Od-
govori pa so bili obdelani z eno-
stavne)Simi statistiénimi izracuni,

To je le nekaj zaznamkov o »an-
ketnih izkuinjah« v Zelezarni. Ver-
jetno jih imate tudi vi (mogoce ce-
lo veckratne), saj je bilo v razliéna
anketiranja doslej vkljuéenih Ze
veliko delaveev. Naj ta prispevek
pripomore k poznavanju in razu-
mevanju ankete kot zelo pomemb-
nega sredsiva za zbiranje poda-
tkov. Upam, da tudi v prihodnje
ne boste zavrnili sodelovanja v an-
ketah.

Andreja Cibron

Uporabljena literatura:

Frane Adam: Kvalitativna
metodologija in akcijsko razisko-
vanje v znanosti, Casopis za kriti-
ko znanosti 1982, str. 132—245

Vojin Mili¢: Socioloski me-
tod, Beograd, 1978

Niko Tos: Metodologija
druzboslovnega raziskovanja, Lju-
bljana, 1976
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RR DEJAVNOST ZA LETO 1989

V letodnjem letu prvi¢ k razisko-
valno razvojni dejavnosti pristopa-
mo na osnovi programa dela de-
javnosti, programa, ki izhaja iz
tehnoloskih, tehniskih, marketin
$kih in organizacijskih zakonitosti
nadega lastnega razvoja, Sootamo
se z dilemami, kako naprej, pri
tem pa se zavedamo, da nas sistem
od Jeklarne do inZeniringa mora
rasti. Rast pomeni napredek, var-
nost in blaginjo vsakega zaposle-
nega, kar je tudi cilj podjetja in si-
stema. Ce smo do sedaj Ziveli v
upanju in varnosti drzave, danes
smo to mi sami, nase delo in zna-
nje, Odgovornost novega pristopa
50 dojeli posamezni segmenti v
proizvodnem procesu Zelezarne in
del poslovodnih delaveev. Poslo-
vna politika dejavnosti, ki nam bo
v bodo¢nosti rezala rezino kruha
prezivetja ali blaginje, gre v nasi
zelezarni preved lagodno skozi fil-
tre sistema samoupravljanja, po-
slovodenja na nizjih nivojih, nasla-
njajo¢ se na nase dobro zapisano
ime in kvaliteto izdelkov. Dobro
ime in kvaliteto v danasnjih pogo
jih poslovanja hitro izgubi§, pa e
realnosti ti ne upostevajo, dovolj
je, da si iz metalurgije. V druzbe-
nem sistemu, ki ne ve, kako in kaj,
je postavljanje realne razvojne po-
litike trd in odgovoren akt. Slabe
in neargumentirane poteze nas v
teh ¢asih hitro pahnejo v temo raz-
voja, iz katere ni ve¢ poti na krivu-
ljo uspeha.

Bistvo raziskovalnega nemira je,
da bolj ko se ¢asi zapletajo, bolj je
iskriv ustvarjalen duh, Temu duhu
je treba dati le zacetni vzgon in
moznost nadaljnje rasti ter kontro-
le. Ustvarjalnost ne priznava pora-
za in tudi ne entropije stagnacije.
V zelezarni smo vedno nash reditve
za sistem, vse leZje pa se resujejo
posamezni segmenti proizvodnih
procesov, kar je karakteristika na-
Sega Casa.

Kako in kaj bomo raziskovali
danes, da bomo bolje Ziveli jutri,
je bilo osnovni moto raziskovalno
razvojne politike. Dilema je pote-
gnila za sabo kup nereSenih pro-
blemov, ki so morali postati sesta-
vni del vodenja procesa ustvarja-
nja novih kvalitet v Zelezarni. Pri
tem se moramo zavedati, da so
pred nami odgovorni bili posta-
vljeni pred enake dileme; znali so
jih resiti, s tem pa so nam nakazali
pot, kako naprej. Sposobnost njih
prepoznati in videti v njihovih vi-
zijah naSega razvoja, je delo nas
raziskovalcev. Med nami in prejs-
njimi raziskovalci je tudi bistvena
sprememba okolja, v katerem so se
porajale osnove naSega razvoja.
Ekstenziven razvoj ne priznava
subtilnosti razvojnega dela, pn-
znava le koli¢inske kazalce, mono-

litizem in pred sabo rusi vse, od
dobrega do slabega. Zelezarna se
je v svojem razvoju na$la v drugih
okolid¢inah. Dobiéek je vezan na
kvaliteto dela in izdelka, kar po-
meni novo kvaliteto miljenja in
razmisljanja o reditvi tehmskih
problemov. Subtilnost je motivaci-
Ja ustvarjanja in nadgradnja novih
tokov wvisje vrednosti izdelka. Le
proizvodi visoke tehnologije in red
za izdelavo teh izdelkov brez milo-
sti nam bodo v bodoénosti prinesli
novo kvaliteto, delo in potrebno
vrednost za naso rast

Analiza dosedanjega razvoja ka-
z¢ naslednje karaktenstike. Notra-
nja doktrina je podpirala interne
reproverige, kar je bil pozitiven
trend razvoja. Pri teh verigah ni-
smo dovolj eksakino opredelili tr-
ne usmerjenosti razvoja, nadi iz-
delki so v vedini Ze na svojem (rz-
nem vrhu in na njih graditi razvoj
in perspektivo Zelezarne je nesmi-
selno. Zaradi okolice smo bili pri
silieni pred druzbo uveljavljati ve-
like investicijske posege. Le s taki
mi postopki smo bili sposobni dr
zati korak v druzbi in samo nasim
raziskovalcem se moramo zahvali-
ti, da smo v tej evforiji nashi prave
poti tudi za nad nadaljnji razvoj.
Da bi bili problemi razvoja Se vec-
Ji. smo se obremenili z notranjimi
plotovi in posameznostmi vredno-
sti enih nad drugimi. Veliko razu-
mevanja globalnega razvoja siste-
ma nam Je omogocila rast celote,
Danes celota ni zmoZna veé rasti
pod enakimi pogoj, izpostavljeni

bodo novi trendi poslovanja, raz-
voja, linanciranja in naSega prezi-
vetja. lluzij je vse manj, vse ve¢ pa
je novih kvalitet, samo sprejeti jih
bo treba in pravilno usmeriti, na-
graditi in sankcionirati. Govoriti 0
revi¢ini je nesmisel, ker Zivimo z
revic¢ino denarja, duha in pozitiv-
nih idej razvoja.

Nas razvoj smo gradili na novih
strojih, pozabljali pa smo nade Ze
instalirane kapacitete, njih moino
posodobitev in prenovo na visji
produktivni nivo. Razpored stro-
jev se v nadih proizvodnih halah
tezko spreminja in prilagaja logi-
stiki pretoka materiala, bremena
znamo dvigati in nositi z Zerjavom
ali fiziko ljudi. Notranje avtomati-
zacije so redkost, stroji so le orod-
ja, nimamo povezav celot: stroj,
delo in izdelek.

V kritiki naSih dosedanjih tren-
dov je vse bol] opazno pomanjka-
nje stratedkega vodenja podjetja.
Kaj to pomeni za razvoj in kaksno
refleksijo na kolektiv? V doloce-
nem ¢asu moramo najti prave poti
1z labinntov nase druzbe, trga, ce-
novnih skarij, razvojnih odlocitey
in vse odlo¢itve argumentirati. In-
formacijska druzba predela v ta-
kem sistemu, kot smo mi, deset-
krat ve¢ raznih informacij, ki jih
sintetiéno usmerja v vodenje po-
slovne politike. Tak informacijski
proces je danes garancija stabil-
nosti in enoznaénega obvladova-
nja znanja, financ in delovne sile.

Da za¢nemo sinteti¢no obdelo-
vati novi razvoj v skladu s potreb-
nim druga¢nim misljenjem na na-

S0 rast, smo uvedli v sistemu raz-
vojno raziskovalnega dela sistem
kroZzenja obdelave idej. V &tirih
skupinah Zelimo verificirati nade
poslovne odlotitve za prakso in re-
alnost. Predlagamo naslednje sku-
pine in njih vsebino:

1. skupina

Razvijanje novih proizvodov za
potrebe trga na metalurskem delu,
metalurskem finalu in strojnem
podrodju.

2. skupina

Inoviranje lastnih izdelkov, ki
so trzno perspektivni, vendar niso
v skladu z zahtevami trga,

3. skupina

Racionalizacija proizvodnih si-
stemov in odprava produktivno
neustreznih  tehnoloskih  delov,
energetsko varénejse resitve v pro-
izvodnji in ekolofke ter ergonom-
ske izboljsave.

4. skupina

Podpiranje nalog iz organizacij-
skih, informacijskih in motivacij-
skih ved z namenom doseganja
boljsega in efekinejSega dela v po-
sameznih delovnih procesih.

Za leto 1989 imajo prioriteto na-
slednja podro¢ja in izdelki. ki so
tesno vezani na prejinje usmeritve,
zato predlagamo naslednje razvoj-
ne naloge za posamezna podrodja.

Bistvo novega pristopa je tudi v
zdruzevanju in sintezi posameznih
strokovnih sluzb v Zelezarnmi. Nj-
hoy namen je usmerjanje v enovit
vidji cilj za boljsi rezultat zelezar-
ne,

1. Skupina

Proces obnove in posledica vo
denja  procesa prestrukturiranja
abvezuje k stalni rasti novih izdel-
kov v visoko tehnologijo. V ta
sklop spadajo tisti proizvodi in
tehnologije. ki so posledica pred-

(Nadaljevanje na 12. stram)
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KLJUB VSEMU -
TREBA JE PAZITI

V obdobju december 1988
marec 1989 je bilo v Zelezarni Ra-
vne 12 vedjih poskodb vrat 1KA-
RUS (lamelnih), katerih popravilo
nas je stalo 230 milijonov din. Naj-
veé poskodb je bilo na vratih v je-
klarni 1.

Kot je slikovito povedal vodja
tehnolodke priprave dela v tozdu
SGV Ivan Vrhovnik, medeno s temi
vrati v Zelezarni denar skozi okno.

Kaj storiti? Kljub temu, da se
lahko vprasujemo tudi o ustrezno-
sti teh vrat za vozila KAMAG (po

zadnji poskodbi v stari topilnici —
na fotografiji bodo vrata IKA-
RUS nadomestili z navadnimi
dvokrilnimi) in kljub temu, da v
opravi¢ilo voznikov upostevamo
posebne vozne lastnosti kamagov,
moramo tudi po tej poti opozoriti
nase voznike na previdnost. Kot
zunaj, je treba tudi v Zelezarni voz-
njo prilagoditi razmeram, posebno
slabim.

H. M.

(Nadaljevanje s strani 11)
hodnih raziskav, analiz, odloditev
in jih je treba fiziéno realizirati
Izdelki za leto 1989

Osvajanje novih kvalitet jekel za
potrebe trga.

Podrogja: razvoj, kontrola, trze-
nje

Osvajanje specialnih jekel, zlitin
po vakuumski tehnologiji in njihova
nadaljnja predelava v final

Podradja: razvoj, predelava,
kontrola, trzenje

Osvajanje novih livaih postopkov
za potrebe trga.

Podrodja: razvoj, predelava, tr-
Zenje

Osvajanje specialnih toplotnih
obdelay za nas proizvodni program.

Podrogja: razvoj, predelava, tr-
zenje

Osvajanje fleksibilne preobliko-
valne celice.

Podroéja:
trzenje

Osvajanje k normalij na fleksi-
bilni proizvodni celici.

Podrodja: razvoj, predelava, tr-
zenje

Osvajanje hidravliénih kladiv za
potrebe trga.

Podrogja:
zenje

Osvajanje rezalnih orodij.

Podroéja: razvoj, predelava, tr-
Zenje

svajanje inZeniring nastopa in

prodaje znanja.

Podrodja: razvoj, trzenje

2, Skupina

V to skupino so vkljuéene tre-
nutne zahteve kupcev po izboljsa-
nju nasih izdelkov od metalurikih
polproizvodov do programa stroje-
gradnje. Inovacije izdelkov pravi-
loma potekajo znotraj proizvodne
celice, kjer se proizvod proizvaja
in povezuje verigo trzenje, vodenje
proizvodnje in proizvodna enota.
Naloge so pomembne zaradi po-
mo¢i kadrom v proizvodnih eno-

razvoj, strojegradnja,

razvoj, predelava, tr-

tah pri reSevanju problemov in po-
krivanju nastalih strodkov. Spisek
se dinami¢no oblikuje glede na po-
trebe trga in angaZiranja strokov-
nega kadra ter vodenja inovacij-
skih procesov v zelezarni.

3. skupina
Programi prestrukturiranja proiz-
vodnega procesa:
Logistiéna in vrednostna analiza
proizvodnih enot

Podrodje: razvoj, zunanje insti-
wcije.

Tehniéni in trini pregled proiz-
vodnih zmogljivosti

Podrogje: razvoj, marketing, zu-
nanje institucije.

Programi prestrukturiranja

Podro¢je: razvoj, marketing, zu-
nanje institucije.

Informacijski sistem

Podro¢je: razvoj, zunanje insti-
tucije.

Celovito zagotavljanje kvalitete v
proizvodnem procesu

Podrocje: razvoj, kontrola, pro-
izvodnja

Evropa 92 in standardizacija

Podrotje: razvoj, kontrola, trze-
nje

Programi za 21. stoletje

Podrodje: razvoj, zunanje insti-
tucije

Energetski, ekoloski in ergonom-
ski programi

Program zniZevanja specifiéne
porabe energije
Podro¢je: razvoj, proizvodnja,

zunanje m:.tltucue

Mikro in makro zasledovanje
ekolodke ogrozenos!a

Podrotje razvo,}, kontrola, zu-

nanje institucije

Ergonomija specificnih delovnih
mest

Podrodje: razvoj, zunanje insti-
tucije

Za leto 1989 predlagamo za rea-
lizacijo naslednje naloge s posa-
meznih podrodi):

Logisti¢na in vrednostna analiza
proizvodnih enot:
logistika v Industrijskih no-
zih
logistika v sistemu Jeklarne
in metalurske predelave
logistika proizvodnje valjev
logistika proizvodnje arma-
tur
Tehniéni in trini pregled proiz-
vodnih zmogljivosti:

Cistenje proizvodnega pro-
grama Jeklolivarne
izdelkov visoke

- definiranje
tehnologije v iclezumi Ravne
Programi prestrukturiranja
— program kroznih rezil
- program malih proizvodnih
enol na osnovi znanja v Zelezarni
program zaposlovanja delov-
nih invalidov
program merilne tehnike
program energetike
program druzbenega
darda
Informacijski sistem
— razSiritev osnovnih kapacitet
ra¢unalnikov
— CIM informacijski sistem
Celovito zagotavljanje kvalitete v
proizvodnem procesu
kontrola izdelave armatur
— kontrola izdelave valjev
kontrola izdelave orodij
Evropa 92 in standardizacija
pregled standardov metalur-
gije in uskladitev z nami
pregled standardov strojni-
stva in uskladitev z nami
moznosti kontrole v Evropi

stan-

92

Programi za 21, stoletje

— izdelki za letalsko industrijo,
medicino, avtomobilsko industrijo,
merilna tehnika, metalurdki sklopi
opreme

— razvoj tehnoloSkega softwera

— razvoj specializiranih kadrov

Program zniZevanja specifiéne
porabe energije

— primarna toplotna obdelava
v Zelezarni

Mikro in makro zasledovanje
ekoloske ogrozenosti

— merilve onesnazenosti

Ergonomija specifi¢nih delovnih
mest

— problematika Jeklolivarne

4. skupina

V to skupino predlagamo nalo-
ge, ki so pomembne za zasledova-
nje organiziranosti in motivacije
delavcev,

Predlagamo naslednje naloge:

Mnenjska analiza delavcev v Ze-
lezarni

-

Organizacija Zelezarne v podije-
tje

Izdelava novega sistema OD

Vpradanje, kaj s tem Zelimo, je,
da se mora Zelezarna pocasi preu-
smerjati ne samo verbalno, ampak
tudi resni¢no v nov sistem, ki bo
svojo rast gradil ne na koli¢inah,
ampak na kvaliteti. Faza, v kateri
delamo sedaj, je mejna in se so-
otamo z poudarjanjem velikih in
isto¢asno tudi majhnih projektov,
Filozofija in gradnja teh dveh kon-
tradiktornih sistemov je velika in
pot verifikacije novega bo neusmi-
ljena. Uspeh bo mozen samo, &e
bomo razvoj strogo usmerjali po
zgornjih podrodjih.

Vse bolj postajajo pomembne
tudi mehke vede, ki jih v naso rast
lahko vpeljemo le prek spoitova-
nja strok v financah, komcrcidii in
sociolodkih raziskavah. Samo tch-
niske odlocitve so vse bU|] podyr-
zene tudi drugaénim razmislja-
njem in odlo¢itvam. Dobi¢ek pri-
nasajo ljudje, ne stroji.

Nado rast v zelezarni smo koli-
¢insko izérpali, nas jutri moramo
graditi na novih spoznanjih oziro-
ma temeljih. Samo proizvodi viso-
ke tehnologije nas bodo obdrzali
na povrsju imaga, ki ga imamo do-
ma in v svetu. Image je pogoj ob-
stoja in njihovi nosilei so kvaliteta
izdelka, rok in cena. Te pogoje pa
doseZzemo le s stroko, tehnolosko,
tehnisko in ostalimi. Konkurenca
ne pozna dogovarjanja in preraz-
delitve dobrega, slabo tako ni upo-
rabno, vendar z nedelom in brez
idej hitro prides v fazo nekreativ-
nosti in neinovativnosti. Tako sta-
nje je na podroéju razvoja najslab-
$e, in e imas za nasprotnika Se
drulhu in njene vzvode usmerja-
nja, hitro propades.

Poteze, ki smo jih naredili v zad-
njem obdobju v Zelezarni na po-
dradju inovativnosti in pospeseva-
nja razvoja, so premajhne glede na
nafo velikost in zahtevani tempo
svetovnega razvoja. Napake se na-
vadno pokaZejo kasneje, prehite-
vati nemogoée pa tudi ne vodi k
uspehu. Obdobje, ko dozivlijamo
in poizkufamo skupno poiskati re-
Sitev nadega jutri, prinasa zelo od-
govorne naloge vsem strokovnim
delaveem. Sam proces tede, vendar
rezultati se bodo pokazali sele na
daljsi rok, sedaj pa moramo zau-
pati strokam in ljudem, ki so pri-
pravljeni nositi breme odgovorno-
sti sedanjih razvojnih odloéitev.

Dr. DuSan Vodeb
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KAJ VELIK!

Ni prav, da se pomembnih do-
sezkov, ki nastajajo pri dolgole-
tnih sodelovanjih, zavemo in jih
priznavamo samo ob obletnicah.
Sedemdeset let Univerze v Ljublja-
ni je vsekakor obdobje, ki je po-
membno tudi za Zelezarno Ravne.
Ko Univerza v Ljubljani praznuje
sedemdesetletnico, praznujeta Fa-
kulteta za strojnistvo v Ljubljani in
Zelezarna Ravne dvajsetletnico ze-
lo uspeinega sodelovanja; zaletki
sodelovanja pa segajo Ze v leto
1953, ko sta prof. Frantek Kova-
¢ec in prof. dr. JoZze Hlebanja raz-
vila 10-tonski Zerjav za Zelezarno
Ravne in nato 1960. 3¢ rekonstrui-
rala nosilno konstrukcijo 25-ton-
skega Zerjava.

V tem obdobju je Zelezarna Ra-
vne pri¢ela z osvajanjem hitrorez-
nih jekel, za katera je bilo treba ra-
ziskati optimalne rezalne sposob-

nosti. Prag raziskovalne dejavnosti
na podrocju proizvodnega strojni-
Stva v Zelezarni Ravne sta takrat
prestopila prof. dr. Zoran Seljak in
prof. dr. Franc Roethel.

Siroko zastavljeno in dobro or-
ganizirano raziskovalno-razvojno
delo pa se je pricelo, ko je prof. dr.
habil. Janez Peklenik odprl »Ma-
kroprojekt«. S timskim delom v
okviru Makroprojekta, s katerim je
slovenska kovinskopredelovalna
industrija stopila v korak z moder-
no zahodno tehnologijo, je Zele-
zarna Ravne na podrodju proiz-
vodnega strojmidtva zacela dobiva-
ti pravo podobo sodobne industri-
€

Makroprojekt je pred skoraj
dvajsetimi  leti dal mehanskim
obratom v Zelezarni Ravne tisto
usmeritey, po kateri vodimo razvoj
Se danes. Med najpomembnejie

Ratunalnitko podprta kibemetika proizvodnib procesov

CNC tehnologija

Razvoj post procesorjev (izdelanih je bilo 100 kos)

Obdelovalnost jekel -{ raziskamh je bilo cca 40 jekel)

Skupinska tehnologija

=

Racunalnisko podprio konstruiranje

Racunalnitko podpreo pisanje tehnolodkih postop.

Hazvo] dok. za wstop v LIYY2 na podr. armatur

5 Fakulteta za
: strojniStvo
c Ljubljana

Razvoj [leks

[ Razvoj deformacijske tehnologije

bilnih proizvodnih sistemov

. Zelezarna ©
—— Ravne 5

Razvoj

dislociranih proizvodnih celic

Razvoj obdelovalnih celic

inotra) podjetja

Razvoj namenzkih strojev

l Razvoj

robotov in robotske tehnologije

Razvoj

merilne tehnike in opreme

Razvo)

varilne tehnike In

spaiania kovin

Raziskave klasiénih in cksotiénih obdelovalnih procesov

Raziskave s podrodja industrijske encrpetike

Raziskave mehanizmov za

deformacijske stroje

Raziskave hidravliénih delovnih naprav

Razvaj NC_ in CNC_<rajox

Raziskave integritete povidin in napetosti

Razvoj orodiarstva

EGA SE NIKDAR NI DOSEGLO

BREZ NAVDUSENJA

dejavnosti raziskovalnega dela s
tega naslova uvri¢amo uvajanje
skupinske tehnologije, ki je kon-
¢no uredila geometriéne in tehno-
loske informacije. Klasifikacija
obdelovancev po konstrukeijskih
in tehnoloskih podobnostih je bila
osnova za ra¢unalniSsko obdelavo
podatkov. V tem &asu smo uspe-
sno uvedli skupinsko tehnologijo
za:

- industrijske noze

— pnevmatsko orodje

— listnate vzmeti

— valje za hladno valjanje.

Vzporedno so potekale raziska-
ve obdelovalnosti Ze osvojenih in
novih jekel, ki smo jih na metalur-
Skem podrodju v tem ¢asu tako hi-
tro osvajali. Na ta nadin je nastaja-
la banka podatkov INFOS, ki je
bila nujna za blizajoco se tehnolo-
gijo CNC.

Navdusenje strokovnjakov Fa-
kultete za strojmistvo pri redevanju
vrste razvojnih in proizvodnih pro-
blemoy v ielczumi Ravne je nare-
kovalo izredno Siritev dejavnosti,
ki je bila znatilna za obdobje od
1975 do 1985. Zal je timsko delo
na Makroprojektu zaradi odhoda
strokovnjakov na druga delovna
mesta prenehalo in se reorganizi-
ralo na posamezne aktivnosti. Za
slovensko  kovinskopredelovalno
industrijo je bilo to vsekakor sla-
bo, ker smo s tem izgubili poenote-
no kontinuiteto razvoja. Posledica
tega je bila, da so se posamezna
podjetja pricela razvijati neenotno,
odvisno od tega, kako moéni so bi-
li vplivi tujih dobaviteljev opreme
in tehnologije.

Za Zelezarno Ravne lahko tr-
dim, da je ostala zvesta razvojnim
usmeritvam, ki smo jih skupa) na-
¢rtovali za daljSa in krajSa obdob-

ja.

Od leta 1969 do letos je bilo na
osnovi  raziskovalno-razvojnega
dela izdelanih in objavijenith nad
dvesto nalog. Teme raziskovalnih
nalog, ki so bile doloc¢ene v Zele-
zarni Ravne in 1zdelane v meSanih
timih strokovnjakov Fakultete za
strojnisvo in Zelezarne Ravne, re-
Sujejo podrodja, ki jih kaze grafi-
kon.

Se bi lahko nastevali dejavnosti
raziskovalcev, ki jih Fakulteta za
strojnistvo daje z namenom, da
proizvodno strojnistvo v Zelezarni
Ravne obdrzi eno prvih mest v
Sloveniji in Jugoslaviji. Skora) da
ni profesorja, asistenta ali strokov-
nega delaveca na Fakulteti za stroj-
nidtvo, ki ne bi bil povezan z Zele-
zarno Ravne oziroma z njenimi
proizvodi visoke tehnologije, ki jih
prodajajo domala na vsa domaca
in tuja trziséa.

V dolgoletnem sodelovanju med
Fakulteto za strojnidvo in Zelezar-
no Ravne je treba posebej omeniti
veliko nesebiéno pomod, ki jo je
Fakulteta za strojnisvo dala pri or-

EMERSON

ganiziranju in Nnanciranju grad-
nje pilotne delavnice v Zelezarni
Ravne. Ustanovitev pilotne delav-
nice je pika na i nadaljnjemu raz-
voju proizvodov visoke tehnologi-
je in pomemben mejnik tako za so-
delovanje fakultete in Zelezarne
kot za Zelezarno, ker bodo z njo
dane nove moZnosti nadaljnjega
razvoja in sodelovanja v nasled-
njih dvajsetih letih.

Sodelovanje v naslednjih letih
bo vsekakor treba nadaljevati in
ga vsebinsko razdiriti. Poleg seda-
njih pogodbenih odnosov bo treba
vezi zdruZiti za:

a) velike razvojne projekie, kot
je Evropa 92

b) investicijske projekte doma in
v tujini

¢) razvo) novih proizvodov viso-
ke tehnologije

d) izmenjavo kadrov med fakul-
teto in zelezarno.

Zlasti prelivanje kadrov med
znanstvenimi organizacijami in in-
dustrijo bo moralo v prihodnje po-
stati stalna praksa, ker je specifika
znanj postala tako ozka, da splo-
$na znanja niso ve¢ dovolj za rede-
vanje razvojnih in proizvodnih
problemov v industriji. Novi Za-
kon o podjetjih bo vsekakor omo-
gocal izpostavljanje ucinkovitih
profitnih  raziskovalno-proizvod-
nih centrov.

Dr. Tone Pratnekar

400 milijonov mark za raziskave in
razvoj v nem$kem jeklarstvu
80 odst. tega zneska letno pri-
spevajo podjetja, 20 odst. drzava.
Na 1000 zaposlenih v jeklarski in-
dustriji pride 12 raziskovalcev. V
sredis¢u raziskav je visoko éisto je-
klo od topilnistva do livarstva.
Pravijo, da se mladim nemikim
metalurgom spet izpla¢a »v jeklu
misliti in z jeklom Ziveti.«
(Stahlmarkt 12/88)

Sodobno neméko geslo
Jeklo — tehnologija za krepke ide-
je.

L

Racunalniska evidenca delovnega
&asa
CATOY je namenjen sistemati-
¢nemu, azurnemu in kompletnemu
informiranju o delovnem ¢asu na
sodoben, aviomatiziran nadin.
Omogoca vse oblike delovnega ¢a-
sa (drsedi, fiksni, turnusni) in po-
ljubne kategorije prisotnosti oz
odsotnosti. Delovnemu kolektivu
je omogocena izbira urnika za vsa-
kega delavca posebej in s tem naj-
bolj ustrezen rezim prisotnosti, kar
je s klasi¢émim sistemom evidence
(Zigosne kartice) praktiéno nemo-
goce.
Nova proizvodnja
5t 3—4, 1988
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Poluprovodnikovye pribory v teh-

e ‘-“'

Jeklo je danes samo 3e skupno, zbirno ime, ki v resnici obsega ved
kot 2500 vrst jekla. Od teh so jih mnogo razvili Sele v zadnjih letih. Pri
tem pa Se dolgo niso doseZene zadnje meje moZnosti za inovacije. Poglej-
mo nekaj podrocij uporabe jekla danes in v prihodnje.

Pomemben pogonski del vesoljske rakete ariana je iz krom-ni-
kljevega jekla.

Izredno zahtevnega globinskega vrtanja do 14.000 m si ni moé
zamisliti brez sestavljivih drogov iz posebne vrste jekla.

Avtomobilska industrija tudi v prihodnje ne bo mogla brez jekla
od korozijsko obstojnih karoserij do katalizatorjev iz plemenitega jekla.

Novi postopki izdelave bodo dali do 20 odst. laZjo jekleno ploée-
vino.

V zvezi z drugimi materiali je jeklo sposobno dajati tudi imenitne
sinergetiéne udinke.

Vlaki prihodnosti bodo v veliki meri uporabljali jeklene tirnice,
tudi ko bodo le lebdeli nad njimi.

V kemijski industriji ni varne proizvodnje brez jekla niti ne var-
nega hranjenja in prevoza okolju Skodljivih snovi.

Ob vseh nadtetih in mnogih drugih moznostih uporabe pa jeklo vse
skozi ohranja dobro staro sposobnost reciklaZe, to pomeni, da je tudi kot
odpadek dragocena surovina za ponovno uporabo.

(Povzeto po reviji Stahlmarkt 5/88)

AIDA ni samo opera

Za pisma, s katerimi vasa delovna organizacija ponuja svoje izdelke
ali storitve (isto velja za besedila oglasov ali plakatov), navajamo formu-
lo, ki vam utegne zagotoviti uspeh. Glasi pa se: AIDA.

Ta sploh nima zveze z Verdijevo opero, temveé so to zadetnice tirih
besed, ki pojasnjujejo nacin za sestavljanje dobre ponudbe, oglasa in pla-
kata.

A = attention (v anglei¢ini »pozor«)

Vzbudi naj pozornost pri bralcu ali poslualeu ali naj pri gledalcu TV
reklam. Pripravi naj ga, da bo sprejel, kar mu bo ponujeno.

I = interest (»interes«)

V drugem delu pisma je treba vzbuditi zanimanje bralca. Pisec pi-
sma pridobi bralca za svoj cilj.

D = desire (»Zelja«)

Zdaj si mora bralec tudi sam zaZeleti, da bi storil tisto, kar pisec pi-
sma od njega tudi pri¢akuje.

A = action (»akcija«)

Na koncu stopi bralec v akcijo, ki mu jo je pisec pisma priporoéil
(na primer: kupi ponuieno blago).

(Iz Poslovnega bontona, Lj. 1977)
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Marjana Merkac, prva magistra v Zelezarni

O Marjani Merkac¢ bi lahko pi-
sala Ze veckrat: takrat recimo, ko
je bila Se Volmajerjeva v srednji
Soli, pridna in predana mladinske-
mu delu, ali ko je bila Se na fakul-
teti in je pridla zvedava in Zeljna
videti teorijo v praksi v Zelezarno
ali nenazadnje potem, ko je bila ze
Merkaceva z dvema otrokoma in
se je nafemu Jakcu v vricu zdelo
najbolj ¢udno to, da je v skupini 8¢
en Merka¢, poznata pa se ne. Na
temo sluzba — &tudij — druZina bi
lahko tedaj kaj zapisali.

Lahko bi, pravim, kajti Marjana
Merkaé je uspeina, samozavestna,
odkrita in zgovorna, ¢e jo na zacet-
ku predstavim, kot jo vidim s svo-
jimi o¢mi, taksne ljudi, posebno
kot kontrast armadi na zidove do-
ma in na tradicijo obesenih Zensk,
pa imajo novinarji radi. Prav zato
je ze tudi imela javno besedo.

Liudem, ki jo poznajo, zato no-
vica, da je Marjana Merka¢ marca
letos koncala Studij na 111, stopnji
in postala magistra, prva Zenska s
tem nazivom v Zelezarni Ravne,
ne more biti presenecenje, ampak
le potrditev prepricanja, da bo to
sle) ali prej pricakovano osvojena
stopni¢ka v njenem Zivljenju.

Vendarle vidno oddahnjena ter
iskreno vesela opravljenega in na-
ziva prve magistre je kmalu po
zadnji preizkudnji — zagovoru na-
loge — rade volje pristala na po-
govor za FuZinar.

»Ker dajed vedeti, da si ambicio-
zna, te ne hom sprasevala, od kod
odlo¢itey za magisterij, pa¢ pa bova
segli kar v Studij. Kako torej posta-
nes magister 7«

»Preseneda me oznaka ambicio-
zna, ker sem jo vedno povezovala
z zeljo po afirmaciji, po poloZaju v
firmi, ta zelja pa v mem ni na pr-
vem mestu. Ambiciozna pa sem, Ce
je ta pojem razumljen v smislu, da
samega sebe preizkusas, koliko si
sposoben, kje so tvoje mcjc

Po koncani ravenski gimnaziji
sem se vpisala na Fakulteto za so-
ciologijo, politi¢ne vede in novi-
narstvo v Ljubljani, smer sociolo-
gija, kadrovsko-organizacijska
smer. Konéala sem jo leta 1983 in
se isto leto zaposlila v Zelezarni, v
Delovni skupnosti za gospodarje-
nje, k|cr ves ¢as delam na organi-
zaciji. Trenutno sem sirokovna de-
lavka — vodja projekta. Tako) po
diplomi sem Ze leta 1983 vpisala
111. stopnjo na Ekonomski fakulte-
ti v Ljubljani — smer poslovna po-
litika in organizacija. Kaksnih po-
sebnih pogojev za vpis ni bilo.
Mogoée je cudno, da sem se s
FSPN preusmerila na Ekonomsko
fakulteto, toda imela sem obcutek,
da mi manjka znanj iz ekonomije.

Torej, da postaned magister, mo-
ras izpolniti nekaj subjektivnih in
nekaj objektivnih pogojev. Eno je
formalna izobrazba, drugo osebm
interes, zanimanje, da nekaj nove-
ga spozna$, pa tudi volja in vztraj-
nost morata biti. Imas dva letnika
predavanj, treba je opraviti vrs.o
izpitov, izdelati ve¢ strokovnih na-

log, na koncu pa napisati in zago-
varjati magistrsko nalogo.«

»Ce bi danes naredila ¢rio pod ti-
sta preziveta leta, je bilo koristi go-
tovo ve¢ kot Skode. Vsaj najpo-
membnejie od obojega bi veljalo
omeniti.«

»Strinjam se, da je bilo vec kori-
sti. Osvoji§ nova strokovna po-
drodja in spozna$ drugacen nacin
Studija. Tu mislim predvsem na
strokovne naloge, ki smo jih mora-
li pripravljati in zagovarjati pri po-
sameznih predmetih. Bil je timski
nacin dela in v njem smo se nauéili
javno zagovarjati svoje strokovno
mnenje, kar je bilo zame osebno
najved vredno. Ko Studirad, se tudi
seznani§ z novostmi v teoriji, s ka-
tero se ukvarjad, in ¢e si v sluzbi,
lahko te preverid v praksi, hkrati
pa jih v okviru moznosti Ze tudi
preizkusis. Med koristi bi Stela tu-
di to, da si si prisiljen bolj organi-
zirati Zivljenje in svoje aktivnosti
bolj natanéno predvideti; kdaj in
koliko ¢asa bo$ kaj delal. Tako ti
gre manj Casa v prazno, saj listo,
kar delas, delas bolj intenzivno.

Studij 1. stopnje je res neki do-
datni napor, ki si ga ob sluzbi in
gospodinjstvu sam nalozis. Verjet—
no sama ne morem realno oceniti,
kako je moja oZju okolica sprem-
ljala moj Studij v teh petih letih,
Toda posebno slabih strani ne mo-
rem najti. Ce zdaj pogledam nazaj,
kaj mi je od slabih spominov osta-
107 Seveda so bili trenutki, ko sem
si morala dopovedovati, da so ob-
veznosti prve, in se je bilo treba
marsi¢emu odpovedati. Toda ve-
dela sem, da bo odloZeno delo sa-
mo odloZeno, da me bo pocakalo.
Bojazni, da ne bi zmogla, nisem
imela. Nikoli nisem podvomila, da
cilja ne bi dosegla, to je bilo le
vprasanje ¢asa, ki pa je odvisen sa-
mo od tebe, saj razen prvih dveh
let ni rokov.

Pri $kodi ostane seveda Se vpra-
Zanje druzine. Mislim, da sva si z
mozZem delo in obveznosti v druzi-
ni tako razdelila, da moja sinova
nista bila za nicesar prikrajsana. V
zvezi s tem lahko re¢em, da mi ni
Zal Studijskih let.«

»Pika na i Studija je bila magi-
strska naloga. Od kod ideja za te-
mo, ¢e jo lahko na kratko predsta-
vi§ in ali imas upanje, da ne bo osta-
la sama sebi namen?«

»Zaradi nuje, da podjetje dose-
ga dobre poslovne rezultate, Zeli-
mo v delovanju gospodarskega si-
stema odkriti in 1zboljsati razli¢ne
Sibke tocke. Dobre rezultate je mo-
zno dosegati le z dobrimi poslov-
nimi odloé¢itvami, te pa temeljijo
na ustreznih informacijah, ki jih
omogoca informacijski sistem. Iz-
rabiti je treba vse moZnosti in po-
goje, ki vplivajo na oblikovanje in-
formacij za odlocanje. Tehni¢ni
razvoj brez ustreznih kadrov ne
daje pricakovanih u¢inkov. V ustre-
zno oblikovanem in uveljavljenem
informacijskem sistemu organiza-
cije Je na osnovi zajetih podatkoy
oblikovanje primernih informacij

za odlo¢anje predvsem naloga
strokovnih delavcev na podwcju
razvoja, uveljavljanja in i1zvajanja
razli¢nih poslovnih sistemov. Ker
je v interesu podjetja optimalno iz-
rabiti vse obstojete potenciale, vi-
re, ki vplivajo na poslovne rezulta-
te, velja to wdi za podrocje ku-
drov.

Katere okolid¢ine tore) vplivajo
na to, da strokovni delavei dosega-

jo razli¢no dobre rezultate in sc pri

delu razlicno angaZirajo? Ugota-
vljamo, da ima pri zagotavljanju

pogojev za dobro delo takinih ka-
droy zelo pomembno viogo ustre-
zno vodenje.

Strokovno, kreativno delo, in-
formacije za odlocanje ter vodenje
razvojnih oddelkov v podjetju so
podrod¢ja, katerim je bilo v nalogi
namenjeno  najved  pozornosti.
Obenem je bila izvedena prakticna
raziskava, ki je pokazala, ali
s0 uporabniki zadovoljni z rezulta-
ti posameznih strokovnih sluzb, ali
jim te omogocajo kakovostne in-
formacije za odlocanje, kakina so
pricakovanja strokovnih delavcev
v zvezi z delom in kakSno vlogo
ima vodenje pri veéjih dosezkih
strokovnih sluzb.

Teoretiéne in prakti¢ne ugotovi-
tve so uporabne v praksi. Imam pa
obéutek, da zdaj v Zelezarni iiCe-
mo predvsem kratkorofne reditve,
torej reditve, ki bi dale hitre in vid-
ne rezultate. Ce pa bi se lotili raz-
Cis¢evanja zadev nasploh, bi pre-
miki prav tako nastali, vendar se
rezultati ne bi pokazali tako hitro.
Torej na osnovi naloge je mo-
'no marsikaj spremeniti, ali bomo,
pa sama tezko recem. Cepr.u bi
pri spreminjanju lahko sodelova-
la.«

»Z druzboslovia si po diplomi
presedlala k ckonomistom: in prav
na te vrste strokovnjakov prisegajo
optimisti v pogledu na jugoslovan-
ski poloiaj. Kako se ti konkretno
znajdes v tej viogi? Pricakujes, da
bo po magisteriju ta vloga Se ved-
jaTu

»Dvomim, da je moja magistr-
ska naloga ne vem kakien prispe-

vek v jugoslovanskem pogledu, ali
pa tudi je, o tem nisem razmisljala.
Kako se znajdem v vlogi ekonomi-
sta? Ta vioga mi je vie¢, ceprav tu-
di druzboslovja ne tajim. Tako kot
vecina ljudi si prizadevam vsako
delo opraviti po najboljsih moceh
in skusam znanja, ki jih imam, v
okviru moznosti uporabiti v prak-
si,

V organizaciji se dnevno poja-
vljajo razliéni problemi. vedja kot
je organizacija, teze je zagotoviti
obvladovanje uvedenih sistemov,
to pomeni, zagotoviti njihovo de-
lovanje ali dosed¢i spremembo ne-
kih zakoreninjenih oblik dela ali
vzorcev vedenja.

Toda menim, da v podjetju ni
veliko neresljivih problemov. Po
mojem je tako: ¢e ne more resiti
problema posameznik, ga lahko
resi skupina ve¢ posameznikov.
Imerdia-.iplin.lrno reSevanje, rese-
vanje z ve¢ zornih kotov, to je bi-
stveno. Ce so timi resno zasnova-
ni, s ciljem, kvaliteto, rokom, po-
tem ni bojazni, da ne bi dajali re-
zultatov in tako prispevali k izbolj-
Sanju stanja.

Kar se mene tice, pa moram re-
¢i, da je znanje, ki sem ga pridobi-
la, gotovo prakti¢no uporabno, ali
ga bom lahko koristno uporabila,
pa ni odvisno samo od mene. Kajti
kar hitro lahko napravis napacen
viis, bojis se, da se bos preved iz-
postavil.

»Ker si prva magistra v Zelezarni
(5e ne tridesetletna!) ne moreva mi-
mo vprasanja emancipiranih Zensk.
Cepray si o tem Ze tudi na glas raz-
misljala (pisala v IF), povej Se en-
krat: res verjames v to, da so moi-
nosti moskih in Zensk, predvsem v
uresni¢evanju ambicij, povsem ena-
ke?

wDa sem naredila magisterij, te-
ga ne jemljem Kot emancipacijo,
niti slucajno ne. Magisterij Stejem
kot dosezek v tekmi s samo sabo,
ne z moskim ne z zensko. Do njega
lahko pride vsak, ki ima interes,
sposobnosti. Gotovo pa so Zenske,
ki se odlocajo za Studij ob delu in
druzini, v drugaénem poloZaju kot
moski, zato jih je tudi manj.

Ce pa pogledam mosko in Zen-
sko enakopravnost na delovnem
mestu, v poklicu, ne vem, ali sem
naivna, toda prepri¢ana sem, da
ne moremo lociti sposobnosti ljudi
po spolu. Dokaz za to se mi zdi tu-
di zelezarna. Mogote se toliko bolj
v Zenski druzbi gibljem, a ne opa-
zim prednosti moskih. Po mojem
mnenju je uspeh predvsem stvar
posameznikovega interesa. «

Marjana, zahvaljujem se ti za so-
delovanje in ti Se enkrat Cestitam,
tokrat v imenu vseh fabriskih zensk.
Sicer te ze kar nekaj njih lovi, a ti si
cilj dosegla prva. Naj ti da toliko
zadovoljstva, da se bo tvoja »poto-
panost«, kot si sama oznadila svojo
najveéjo vrlino, Se lahko kazala.

Tudi nasa Zelezarna namreé take
zenske krepko potrebuje.

Helena Merkad
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OSKRBA Z ENERGIJO
V MARCU

Najvedja odstopanja, ki smo jim pri¢a, so na podro&ju cen. Naftni
derivati so se v marcu podrazili Ze tretji¢ v tem letu, torej se spreminjajo
ze mesetno. Ce primerjamo nabavne cene energentov v marcu z istim
mesecem v [etu 1988 v nasledniji tabeli, vidimo, da se gibljejo indeksi ra-
sti cen pri primarnih vrstah energije od 368,4 pri elektro energiji (ta se je
v tem obdobju najmanj podrazila) do 662,0 pri mazutu, kateremu belezi-
mo v tem ¢asu najvedjo rast cene.

Tabela 1: Cene primarnih vrst energentoy

Vrsta energenta Enota  Marec 1988  Marec 1989 INDEKS
din/enoto din/enoto

I | 2:1

El. energija kWh 80,60 206,92 3684

Zem. plin Sm’ 217,39 961,46 4423

Mazut kg 217,52 1.440,00 662,0

TNP kg 372,00 1.783,00 4793

Podobno kot pri primarnih vrstah energije je tudi pri sekundarnih
energentih, ki jih Zelezarna zaradi premajhnih lastnih kapacitet za prido-
bivanje ali zaradi tehnoloskih razlogov kupuje drugje. Pri tej vrsti energi-
je se gibljejo indeksi od 110,2 pri industrijski vodi do 6278 pri pitni vodi.
Koliko so se podrazile posamezne vrste energentov v letu dni, kaZze na-
slednja tabela:

Tabela 2: Cene sekundarnih energentov

Vrsta energenta Enota  Marec 1988  Marec 1989 INDEKS
din/enoto din/enoto

I 2 243

Kisik kg 577,00 3.030,00 525,
Acetilen kg 4.673,00 25.090,00 5369
Ind. voda m’ 127,00 140,00 110,2
Pitna voda m’ 223,00 1.400,00 6278
Dusik kg 451,00 2.480,00 5499
Argon v jeklenkah kg 4.096,00 19.080,00 4659
Argon v cisternah kg 1.830,00 7.993,00 4368

Nenehna rast cen vpliva tudi na nenehno rast strodkov porabljene
energije. Po okvirnih izratunih za marec 1989 znadajo stroski porabljene
energije v Zelezarni (brez dislociranih tozdov) ze 15,9 milijarde din.

Na tono skupne proizvodnje znasajo stroski porabljene energije v
marcu 325.070 din/t, pri blagovni proizvodnji pa je znesek Ze presegel
1,1 milijona din/t.

V marcu je bila dobava in oskrba porabnikov s primarnimi in sekun-
darnimi energenti v redu, $e vedno pa imamo probleme pri proizvodnji
komprimiranega zraka zaradi popravila el. motorja za zraéni kompresor
ER-9/2. Izpad tega kompresorja nadomes¢amo z mobilnim kompresor-
jem FAGRAM, v dopoldanskih izmenah pa tudi s kisikovim kompresor-
jem TERMOMEHANIKA, zato proizvedemo manj kisika, Zaradi manj-
Se proizvodnje kisika v Zelezarni smo ga morali za normalno oskrbo po-
rabnikov ve¢ dobaviti iz tovarne dusika Ruse, tako smo ga v marcu doba-
vili 225.120 kg, kar je 33,36 % od skupno porabljenega. Argona pa smo v
marcu uvozili 9.419 m’,,

Poleg oskrbe porabnikov s primarnimi in sekundarnimi energenti
smo zbrali e 7.900 | odpadnega olja, ki ga pokurimo na ogrevnih peceh,
ter z destilacijo odpadnega nitro razredéila pridobili 1,600 | uporabnega
nitro razredcila.

Iz primerjave porabe energentov ugotavljamo, da smo jih prekoradi-
li pri nekaterih sekundarnih energentih, kot so kisik, hladilna voda, teko-
¢i dudik in para, poraba ostalih sekundarnih in primarnih energentov pa
je bila manj3a oz. v mejah planiranih koli¢in.

Kljub temu, da je bila poraba vedine energentov v mejah plana ali
manjia od plana, je bila Se previsoka v primerjavi s proizvodnjo, saj so
bile specifiéne porabe na enoto proizvoda v vecdini tozdov previsoke v
primerjavi s planskimi, tako da so bile popre¢no veéje porabe vseh toplot
v tozdih metalurSke dejavnosti za 0,36 %, na Zarilnih in ogrevnih peceh
pa za 4,41 %. V primerjavi z lanskim marcem pa so bile popreéne specifi-
¢ne porabe pri upodtevanju vseh toplot v tozdih metalurike proizvodnje
vedje za 3,99 % in Zarilnih in ogrevnih peceh za 5,7 %.

Kot nam je znano, je poraba tehnoloskih goriv eden najveéjih vpli-
vov na povecanje specifiénih porab na enoto proizvoda, vendar pa tudi
drugi energenti niso zanemarljivi. Torej se moramo vsi zavedati, da nam
prekomerne porabe bistveno povetujejo proizvodne stroske, zato mora-
mo z vso osveiéenostjo skrbeti za racionalno izrabo energije.

Ing. Ferdo Kotnik

Koli¢inski in vrednostni pregled porabe energentov v Zelezamni v

marcu 1989
1. Primarni energenti Poraba Str. v 000 din
Elektro energija 20 622 000 kWh 6 404 900
Zemeljski plin 5 804 736 Sm’ 5 845 468
Butan propan 17 380 kg 36 629
Mazut 484 230 kg 875 994
Koks 1 340 kg 764
Karbid 11 900 kg 46 517
2. Sckundarni energenti Poraba Str. v 000 din
Acetilen 4249 kg 102914
Ind. voda 1 794 765 m’ 328 454
STV 9 120 m* 219614
Para 6 050 000 kg 1022738
Centralno ogrevanje 7 575,000 MWh | 322 232
Kisik 657 507 kg 1 431 302
Komp., zrak 4 870 390 m’,, 200 158
Cisti dusik 320 m?,, 3 559
Tehniéni dusik 26 560 m',, 10 346
Argon 11 289 m*, 167 340

Varcevanje z energijo

PO KURILNI SEZONI SE PRIPRAVITI ZA NOVO

Vsak dan zasledujemo, da se naprave, ki pretvarjajo gorivo v toplot-
no energijo, drazijo. Zaradi tega vidimo potrebo, da uporabnike seznani-
mo, kaj morajo ukreniti po konéani kurilni sezoni, da se napravam po-
daljsa Zivljenjska doba in da novo kurilno sezono pricakamo pripravlje-
ni.

I, Uporabniki, ki so priklopljeni na daljinsko ogrevanje mesta Ra-
vie, naredijo naslednje:

izklopijo obto¢no ¢rpalko

izklopijo avtomatiko

zaprejo zapirala na dovodu in povratku (zasun — pipa)

prek manometra morajo opazovati, da je interno omreZje stalno
pod tlakom, z drugo besedo, sistem mora biti stalno napolnjen z vodo:
kontrola napolnjenosti sistema poteka prek odzracevalne pipice na radia-
torju, ki je postavljen najvisje.

2. Uporabniki, ki imajo svojo kotlovnico, in so priklopljeni na plino-
vodno omreZje:

Vodni del:

— ustavijo kotel

— ustavijo obtoéno ¢rpalko

— izklopijo avtomatiko.

Na plinovodnem delu:

— Zaprejo zapiralo (pipo) na cevi za plinovod po vstopu v kurilni-
€0, oz. objekl. V primeru, da stranka uporablja plin za Stedilnik, zaprejo
zapiralo pred gorilnikom kotla.

— V primeru, da stranka uporablja kotel za pripravo sanitarne tople
vode, morajo zapreti zapirala (zasun, pipa) za gretje prostorov, Veli-
ko smo Ze pisali, da sta le &ista kurilna naprava in odiséen dimnik pogoj
za varéno kurjenje in s tem prihranek na gorivu in ¢isto okolje. Zaradi te-
ga priporo¢amo, da po koncéanem kurjenju uporabite dimnikarske stori-
tve, saj vam bodo s svojimi uslugami in strokovnimi nasveti veliko pripo-
mogli pri varénem kurjenju.

PRIPOROCAMO DIMNIKARSKE STORITVE

Po koncani kurilni sezoni moramo oéistiti dimnik, povezavo od ku-

rilne naprave (kotla) do dimnika in kurilno napravo (kotel).

V primeru, da smo ugotovili, da je kuris¢e oz. dimnik zasmoljen, ga
je treba izZzgati. Zasmoljenost se pojavi pri kurjenju na trda goriva. Kuril-
ne naprave, ki uporabljajo zemeljski plin ali kurilno olje, pa je treba ke-
mi¢no ocistiti. Po tem delu se priporoéa, da kurilno napravo konzervira-
mo z brezkislinskim konzervirnim oljem.

Da prepre¢imo dovod zraka v kurilni prostor, moramo zapreti lopu-
to na dimovodu, odklopiti regulator vleka na ta nac¢in, da snamemo veri-
Zico in s tem se zaprejo vratca, skozi katera dovajamo zrak, ki je potreben
za zgorevanje.

CENIK DIMNIKARSKIH STORITEV

— mehansko &is¢enje kurilne naprave (kotla) do 60 kW  13.650 din/kos
— mehansko ¢is¢enje dimnika 15.900 din/kos
— izZiganje kurilnih in dimovodnih napray 44,000 din/uro

39.300 din/m’
9.500 din/m’

— kemiéno &idéenje
— antikorozijska zascita (konzerviranje)

(Prihodnji¢: Pregledi gorilnikov — servis, zamenjave radiatorjev, kontro-
la vode v sistemu). Robert Jamiek
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IZ NASIH KRAJEV

YOSTA —

TELEFONSKIH
DDRDIVI 1NNy
PRI i’\l AU { l'\{:’qlr
Ceprav so stavbo ravenske poste zgradili v dobre pol leta in so bili
tudi roki za njeno odprtje postavljeni smelo, brez finanénih tezav tudi tu-
kaj ne gre. Povzrodile bodo kaksen mesec zamude.

NOV/

MOZNOSTI

Tako Se ni mozno redi, ali bodo novo posto odprli maja ali junija, te-
lefonsko centralo pa oktobra ali Sele konec novembra.

Toda mesec prej ali slej ob vseh prednostih, ki jih obljubljajo z novo
poito, ni pomemben,

Glayni prednosti bosta dve. Prva se nanaSa na posodobljeno postno
poslovanje z uporabniki, ki bo po pricakovanjih kvalitetnejse, druga —
ta je pomembnejsa — pa na novo telefonsko centralo. Bo digitalna Sie-

UREDIMO TRZNICE

Véasih so rek[i:_ »Stopi k Cehnerci«, pa si vedel, da mora3 na raven-
sko trznico. Res, kajti tam je gospodovala samo gospa Cehner pa mogoée
3e kdaj kaksna Zenicka s semeni in sadikami.

Zdaj je na Ravnah precej velika pokrita trznica, prebivalci pa s po-
nudbo na njej $e vedno niso zadovoljni. Tako so tudi delegati konference
delegacij za zbor zdruZenega dela v zelezarni na seji v marcu zapisali, da
»bi bilo treba ve¢ pozornosti posvetiti ureditvi trznice na Ravnah pa tudi
v drugih krajih v ob¢ini«,

Kaj to pomeni? Gotovo so z zapisanim mislili, da bi bilo treba iz-
boljiati ponudbo, njeno raznovrstnost in kvaliteto ob ustreznih cenah.

Zato pa bi bilo treba na trZnico privabiti ve¢ prodajalcev, a kaj, ko raven-
ska trznica nima ustreznih skladis¢, Se vode ne. Zato prodajalcev ni.

Izjema sta od lanske jeseni prodajalca iz Brékega v Bosni Grozdan
Spasojevi¢ in Dragoljub Jovanovié, ki sta si prodajno mesto nasla kar v
starem Tobakovem kiosku in pred njim. Z zanesljivo kvaliteto, dobrim iz-
borom in trgovini konkurenénimi cenami bolje kot kdorkoli prej zadovo-
ljujeta potrebe ravenskih kupcev po zelenjavi in sadju. In kot pravita, so
te taksne, da se jima na Ravnah splaca biti,

Seveda pa s tem ravenska trznica $e zdale¢ ni tisto, kar bi morala biti
in kar so prave trznice, kot je npr. tista v Titovem Velenju.

Zato ostaja delegatska pobuda e vedno aktualna, pa ne le za Ravne,
predvsem za zgornjo MezZitko dolino.
H. M.

mensova z neomejeno moznostjo telefonskih priklju¢kov. Zato PTT Slo-
venj Gradec tudi po tej poti poziva vse, ki bi Zeleli telefonski prikljucek,
da to sporo¢ijo na ravensko posto ali v Slovenj Gradec (842 —542), saj bo
stevilk dovolj za vse, V zvezi s tem ¢aka PTT in KS tudi naloga, da do
odprtja centrale zgradijo telefonska omreZja, kjer jih Se ni, potrebe pa so.

Po besedah sekretarju PTT Sloven) Gradec tov. Antona Jamnika racuna-
jo, da bi v prvi fazi lahko dobilo telefon okoli 1000 naroénikov, kar bi
krepko prispevalo k uresni¢itvi nacela v vsako stanovanje telefon.

Z novo centralo na Ravnah pa obstaja tudi realno upanje, da bo enkrat
konec slabega glasu, ki se po telefonih in o telefonih Siri s Koroske. Zara-
di najnovejse tehnologije (digitalni radiorelejni sistem) se bodo namreé
povedale in izboljiale spojne poti Raven navzven.

Torej $e enkrat: kdor Se nima telefona, pa ga Zeli, naj se zdaj prijavi.
Prijava $e ne nosi s seboj finan¢ne obveznosti, posta pa bo lahko ratuna-
la z realnim Stevilom interesentoy ter take akcije laze in hitreje izvajala;

ne zase, ampak v dobro ljudi.
H. Merkat

NA PREVALJAH PROTI
SAMOPRISPEVKU

V marcevski Stevilki Fuzinarja
smo pisali o tem, kaj so v KS Pre-
valje uspeli uresniéiti z denarjem
iz samoprispevka 1985— 1989, in o
tem, da se je ta KS zaenkrat edina
v ob¢ini odlodila, da ponovno raz-
pise referendum za samoprispevek
v naslednjih Stirih letih. Predstavili
smo tudi program del, ki bi jih v
KS s tako zbranim denarjem iz-
vedli.

Po referendumu, ki je bil na Pre-
valjah hkrati z volitvami 2. aprila,
je tajnik KS Prevalje Viado Petric
izjavil: »Udelezba na volitvah in
referendumu je bila skoraj 90-0d-
stotna. Od vseh volilnih upravicen-
cev je za samoprispevek glasovalo
29,1 % krajanov, proti pa 58,7 %,
kar pomeni, da referendum ni
uspel in da Prevaljéani samopri-
spevka ne bodo veé placevali.

Alj je bil rezultat pri¢akovan ali
ne? Ce bi bil pricakovan v tako vi-
sokem odstotku proti, se za refe-
rendum najbrZ sploh ne bi odlo¢i-
li.

Zakaj je bila vedina krajanov
proti uvedbi samoprispevka? Ra-
zlogi so zelo kompleksni. Ljudje
so sami izpostavili razloge (podra-
Zitve npr.), nedvomno pa se je iz-
kazalo, da je bil glavni razlog za
glasovanje proti ta, da so se Pre-
valjCani naveli¢ali iz svojega Zepa
prispevati za svoj kraj, oziraje se

na druge KS, ki se prav tako razvi-
Jjajo, krajani pa samoprispevka ne
placujejo. Koliko je na negativni
rezultat vplival program, tezko re-
¢em, vendar lahko zagotovim, da
smo skusali v njem zdruziti ¢im
sirse potrebe.

Kljub priznanju, da so na Preva-
ljah rezultati iz prejSnjega samo-
prispevka oditni, krajani torej niso
ve¢ pripravljeni vlagati v svoj kraj.
Menijo, da morajo biti enakopra-
vni z drugimi v obéini. Vsi se mo-
rajo razvijati, a za svoj razvoj tudi
vsi enako placevati.

Ali bo negativni izid referendu-
ma slabo vplival na nadaljnji raz-
voj kraja? Gotovo, kajti Prevalje
so velike, pomoti od drugod pa je
malo. Ker na podroéju druzbene-
ga standarda Ze zdaj zaostajamo,
bomo v prihodnje gotovo $e bolj,
kajti mi nimamo botrov. Korak na-
za) moramo pricakovati, &eprav
ljudje istotasno, ko glasujejo proti,
zahtevajo nadaljnji razvoj.

Zda) ga bomo lahko zagotavljali
le z maksimalnim angaZiranjem
KS, ¢eprav je vpradanje, &e je
sploh moZno Se vedje angaziranje,
predvsem pa s pristopom k angazi-
ranju DO, kjer so zaposleni nasi
krajani, da bodo ve¢ namenjale za
domaci razvoj in manj dajale dru-
RAM.

H. M.



INFORMATIVNI

FUZINAR

&t. 5/1989

O ALKOHOLIZMU

(Nekaj misli z jugoslovanskega alkoholoikega kongresa v Sarajevu,|
decembra 1988)

|. Alkoholizem je soZitveni Zi-
vljenjski slog, v katerem sodelujejo
vsi v doloéenem ekosistemu.

2. Koncept zmernega pitja je
tragi¢en, ker omogoda realizacijo
gornjega.

3. Sleherni alkoholik je bil naj-
prej zmerni potrodnik alkohola.

4. Pojavljanje alkoholizma bi
lahko zmanjsali, ¢e bi zmanjsali
porabo alkohola vsaj za 20 %, Ven-
dar k temu zmanjsanju alkoholiki
ne morejo prispevati nié, abstinen-
ti tudi ne, zato je oéitno, da v pre-
precevanju alkoholizma lahko naj-
ve¢ naredimo na podrodju tako
imenovane zmerne potrosnje alko-
hola.

OTROCI ALKOHOLIKOV

NOSIJO HUDO BREME
Ob prebiranju literature sem za-
sledil tudi izsledek raziskav o otro-
cth alkoholikov v ZDA. Posredu-
jem vam odlomek iz povzetka Ra-
ziskave o otrocih alkoholikov
(Children of Alkoholics Founda-
tion, New York), objavljeno v Bri-
tish Journal of Addiction (1988),

83, 785—792.

. Opisane raziskave dokazu-
jejo, da Eeprav vsi otroci alkoholi-
kov ne postanejo sami tudi alko-

holiki, pa imajo vel telesnih, du-
Scvnih in ¢ustvenih problemov kot
drugi otroci. Kot dojenéki kaZejo
tezave pri hranjenju, veliko bruha-
jo in veliko jo¢ejo. Kasneje obi-
skujejo zdravnike v zvezi s trebus-
nimi bole¢inami, glavoboli, utruje-
noslj() lezavami s spanjem, razni-
mi tiki, moc¢enjem postelje in raz-
nimi slabostmi, dasiravno zdravni-
ki za te tezave ne pajdejo telesnih
vzrokov ali okvar. Nadalje so otro-
ci alkoholikov bolj dovzetni za mi-
grene, astmo, so preubcutljivi za
hrup, svetlobo, vro¢ino ali mraz,
s0 bolj nagnjeni k alergijam, slabo-
krvnosti, pogostim prehladom,
kaslju ter premajhni ali odvedni te-
lesni tezi. Primerjava z nealkoholi-
¢nimi mladostniki pa je nedvoum-
no pokazala, da otroci alkoholi-
¢nih stariev bistveno bolj pogosto
obolevajo, se poskodujejo, se zdra-
vijo v bolnidnicah in drugih zdrav-
stvenih in psihiatriénih ustanovah.

Nadalje primerjalne raziskave
pri¢ajo, da imajo otroci alkoholi-
kov tudi ve¢ ustvenih problemoy,
kot so depresije, dozZivljanje stra-
hov, more¢ih sanj, fobij in obcu-
tkov nesigurnosti.

Tudi v 3oli kaZejo otroci alkoho-
likov ve¢ razvojnih in vedenjskih

motenj. Imajo slabsi ucni uspeh,
nizji inteligenéni kvocient ter so
pogosteje premeséeni v posebne
razrede. Tako imajo sinovi alkoho-
likov kasneje nizjo stopnjo izo-
brazbe, teZje resujejo abstraktne
probleme in imajo slabse razvito
opravilno spretnost. Utitelji so
menili, da ne znajo ravnati s fru-
stracijami, se ne obvladajo, so
manj zreli, bolj ob&utljivi za kriti
ko, prenagljent in depresivni. Ne-
ka druga (kontrolna) raziskava je
oceno uciteljev potrdila z ugotovit-
vijo, da je skoraj polovica otrok al-
koholi¢nih oéetov problematiéna.

Tricetrt sinov alkoholikov je poka-
zalo emocionalno nestabilnost in
bojazljivost ali pa hiperaktivnost
in tezave s koncentracijo. V ado-
lescenci se vse te tezave nadaljuje-
jo. Dvakrat ve¢ je psihi¢nih obrav-
nav zaradi vedenjskih motenj, pre-
ganjanja strahov in depresij. Pona-
vljanje razredov, dodatni pouk,
menjavanje 5ol in obiskovanje Sol-
skih psihologov vse to pri sol-
skem delu zaradi pomanjkanja
vztrajnosti, slabe sposobnosti izra-
zanja, nemirnosti ali prenagljeno-
sti vodi v rezultate, ki v 20-letnih
raziskavah kaZzejo, da 50 % otrok iz
alkoholiénih druzin ne konda Sola-
nja, oz. ga prekine.

Upostevajoé vse te tezave v otro-
Stvu in adolescenci, ne preseneca
dejstvo, da se le-te v dorasli dobi
nadaljujejo.

Odrasli sinovi alkoholikov ima-
jo mnogo vec kirurskih posegov in
obiskov pri zdravnikih zaradi zlo-
rabe drog in alkohola, odrasle hée-
re pa mnogo vel ginekoloskih
obravnav.

Izsledki rezultatov raziskav, da
imajo sinovi alkoholiénih oéetov
itirikrat ve¢ moznosti, h&ere alko-
holiénih mater pa po trikrat veé
moznosti kot drugi, da postancjo
sami alkoholiki, in dejstva, da daje
faktor rizicnosti pri vnukih trikrat
ve¢ moznosti od ostalih za razvoj
alkoholizma, ter dejstva, da héere
alkoholikov najveckrat porocijo
prav alkoholike, izpriujejo, s ko-
likino intenziteto se ciklus tezav in
bede alkoholizma prenasa v bodo-
fe generacije . . .«

Podobna so Ze nekaj casa tudi
nasa spoznanja, zato vkljuéujemo
v na$§ program Sole za zdravo Zi-
vljenje in skladne medsebojne od-
nose tudi otroke. Kaze pa, da bi
morali pri  marsikateri  druZini
vkljuéiti v urejanje e Sirsi krog
prizadetih, e bi hoteli zares preki-
niti tragiéni krog alkoholizma.

Dr. Franc Heber

POSLOVNI BONTON

Nekdanjemu avstrijskemu kanc-
lerju Kreiskemu so ocitali, zakaj
ima kot socialist v diplomatski
sluzbi toliko potomcev plemiskih
rodbin. Odgovoril je:

»lmajo precej prednosti pred
drugimi: govorijo tuje jezike, zna-
Jo se obnasati in drZijo besedo.«

Presodimo sami, koliko iz te
anekdote velja za cas, ko imamo
vsi polna usta besed o trznem go-
spodarstvu, zraven pa smo tudi de-
jansko vedno bolj odvisni od
uspesnega trzenja. Tu nedvomno
belezimo lepe uspehe (dokaz je na-
Se doseganje mesecnih naértov),
zato je prijatelj Zzelezarne tembolj
osupel, ¢e shisi, da kdaj, ¢eprav le
po kosckih, zapravljamo nelahko
pridobljeni ugled. Ne samo z za-
mujanjem rokov in s premajhno
kakovostjo, ampak prav tako s
premalo tankim posluhom za od-
nose s poslovnimi partnerji doma
in na tujem. Seveda so roki in ka-
kovost prvi. Toda Ce zares Zelimo v
razviti svet, moramo sprejeti nje-
gove standarde tudi pri t. i. poslov-
nem bontonu.

Francozi so znani izrek »kupec
ima zmeraj prav« potencirali v slo-
gan »kupec je kralj«. Cetudi jih v
tem ni nujno posnemati, je vseeno
res, da je treba v stikih s kupci
ohraniti Zelezne Zivce in veéno pri-
jazen japonski nasmeh. Niti misliti
si npr. ni mogoce, da bi kupca, ki
je zaradi lastne nevednosti pokva-
ril napravo in jo zdaj reklamira,
nzabili« in mu dali vedet, da je
polpismen tepec, ki ni dobro pre-
bral navodil. — Vse prej, le tako
ne.

Vemo, da so nadi poslovneZi sa-
mi stari macki z mnogo izkuSnjami
in komaj %e potrebujejo kak na-

svel. Toda ali vemo tudi vsi drugi,
na kaj vse je treba misliti pri stikih
s poslovnimi partnerji? Najbrz ne.
Zato ne bo narobe, e nanizamo
nekaj posebnosti. Vsakdo se lahko
samokriti¢no testira, ali bi ravnal,
kot svetujejo strokovnjaki za bon-
ton, ali ne.

® Za pogovore v bolj sproice-
nem vzduiju velja ameridki rek:
»Premolkni, opazuj, posluiajl«

® Pri poslovnih kosilih se je
udomacil ameriski »small talk«.
Uvedli so ga zato, da ne planemo
takoj k poslom. Mali pogovor tece
o Sportu, konji¢kih, dopustu, tudi
o druzini (le pri muslimanih je to
tabu).

® V tujih drzavah ne bomo kri-
tizirali tistega, kar nam ni vieé,
ampak bomo to prepustili domadi-
nom.

® Francozi so udarjeni na roko-

vanje, AngleZzi ga ne marajo. Nji-

hovega brezobveznega »how are
you« (kako ste kaj) pa ne vzemimo
resno.

® Nikamor se ne mudi v musli-
manskih drzavah in v Latinski
Ameriki. Medtem ko Nemci radi
takoj preidejo k bistvu poslov, je
:{0 pri Japoncih hud prekriek oli-

e,

@® Nemci, Avstrijci in ltalijani
ljubijo nazive. »Signor direttore«,
»nsignor dottore«, »Herr General-
direktor«, »Herr Chefingenieur«
pa¢ morajo biti. In nazadnje:
zakaj ne? Zato pa Ameri¢ani sploh
ne komplicirajo in je pri njih vsa-
kdo Ze drugi dan John ali Frank.

Nekaj pa velja v vseh drzavah in
doma: nasmeh, ki nas ni¢ ne stane,
in ljubeznivo razumevanje.

(Vir: Poslovni bonton, Ljubljana
1977)
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ULTURA

NACRTL
RA

V program kulturnega Zivljenja
delavcev Zelezarne Ravne smo
med drugim zapisali, da bomo v
avli na upravi in v jedilnicah prire-
jali razstave.

Dve sta letos ze bili. Od 27. mar-
ca do 4. aprila je razstavljal aka-
demski slikar Stefan Potoénik iz
Ljubljane, od 11. do 21. aprila pa
ob 30-letnici dela ¢lan Drustva Sa-
leskih likovnikov Arpad Salamon
iz Titovega Velenia.

Stefan Potofnik je koncal Aka-
demijo za likovno umetnost v Lju-
bljani leta 1971. Ukvarja se z razli-
&énimi likovnimi zvrstmi: z ilustra-
cijo, likovno opremo, scenografijo,
grafiko in s slikarstvom. Temu se
je zadnja leta intenzivno predal.
Med slikarskimi tehnikami se je
ogrel za akvarel. Veliko moznost
mu daje pejsaZ.

Informatika je v zadnjih letih
nesluteno napredovala in bo v pri-
hodnje z razvojem elektronike in
ratunalnidtva gotovo Se bolj kot
doslej. Kdor hode stopati v korak s
¢asom, mora osvojiti ustrezno teh-
niéno znanje, sicer postane ¢len
pozabljenega zakotja. Tega se do
dna zavedajo tudi delavei Osred-
nje koroske knjiznice »Dr. Franc
Susnik«, zato se Zelijo usposobiti
za modernejie poslovanje. Ceprav
sc nimajo ustreznega racunalnika,
so za nekaj svojih delavk organizi-
rali te¢aj ra¢unalnidtva za Cas,
ko bodo ta prepotrebni tehnicni
pripomocek dobili.

V zvezi s teCajem je ravnatelj
knjiznice prof. Janez Mrdavsi¢ po-
vedal: »Ravenska Studijska knjiz-
nica je bila v letih po ustanovitvi
glede na pokrivanje potreb znanja
v regiji dale¢ pred ¢asom. V zad-
njem &asu pa so se vse stroke tako
hitro razvijale, da je postalo temu
razvoju s knjigami Ze tezko slediti.

' TAVNA DEJAVNOST

Pri nas je imel Potoénik prodaj-
no razstavo in po uspesni prodaji
sodeé so bile nadim delavcem nje-
gove stvaritve vied,

Arpad Salamon je bil rojen v Su-
botici leta 1930 in je predmetni
uditelj. Od leta 1961 je aktiven v
skupini saleskih likovnikov. Pri sr-
cu so mu grafike in olja. Njegova
znacilnost je likovna in barvna
kreativnost, svojska le njemu kot
neumornemu  eksperimentatorju
zelo nemirnega duha. Preseneca
veliko Stevilo slik, ki jih je avtor
ustvaril v zadnjih dveh letih, kar
pomeni garanje popoldanskega
amaterja.

Tudi naslednje razstave homo v
Informativnem fuZinarju zabeleZi-
li.

H. M.

Nastale so baze podatkov, obliko-
vali so se informacijski sistemi
splodni in tudi knjizni¢ni kot del
njih. S sodobnimi komunikacijskimi
sredstvi je mo¢ priti do informacij
prej kot neko& Ce te moznosti
ostanejo neizrabljene, pomeni to
za dolo¢eno okolje, kraj, ustanovo
zaostanek. Ce se nafa knjiznica ne
bi vkljucila v novi informacijski si-
stem, bi izgubila pomen, ki ga je
nekoé ze imela. Druge, vecje knjiz-
nice v republiki so Ze opremljene z
ratunalniki in s tem vkljuene v
svetovne informacijske tokove.
Stasoma bo mogode poslovati z
njimi samo 3e na tak nacin,

Po drugi strani je nujno, da slo-
vensko kulturno javnost obveSéa-
mo tudi o nadih dragocenostih —
unikatnih primerih rokopisov, ro-
kopisnih knjig in podobnega. Zato
moramo oblikovati svojo bazo
knjizni¢nih podatkov, ki bo do-
stopna drugim.

Prehod na radunalnisko obdela-
vo knjizniénih podatkov je torej
nujen, ¢e ni Zze prepozen. S teajem
racunalnistva se bomo usposobili
za delo z racunalnikom, ki ga sicer
$e nimamo, a upamo, da ga bomo
dobili. Pri tem smo seveda odvisni
od razumevanja in pomo¢i drugih;
kar pa lahko naredimo sami, to
storimo. Hvalezni smo tovariiu
Pogorevéniku iz zelezarne, ki nam
1o znanje prinasa.«

Tedaja racunalnistva so se ude-
lezile tajnica Tanja Rododek in
knjizni¢arki Milka Grubelnik ter
Meta Boitjan. O tem, kako prido-
bivajo novo znanje, so povedale:

Tanja: »Pred tem tecajem nisem
imela Se nobenega stika z racunal-
nistvom. Ker je ucitelj dober, nas
je v osnove hitro uvedel. Vse nam
lepo enostavno razlozi. Ker smo
samo tri, lahko veliko prakti¢no
delamo. Tak na&in ulenja se mi
zdi najbolj uspesen.«

Milka: »Zame je bilo najteZe
premagati strah pred racunalni
kom. Kar sem prej slidala o tem, je
bilo nekako visokoletete, teoreti-

SRECANJE

&¢no. Tu pa je vse praktiéno razlo:
zeno in vod)a te¢aja ima veliko za-
slug za to, da se je ra¢unalnik med
nami udomadil, Ko se bomo racu-
nalnidko opismenile me, bomo
ravnanja z raCunalnikom naudile
e sodelavee.«

Meta: »Ker vedje knjiznice Ze
imajo racunalnike, smo vedele, da
se moramo tudi me nauéiti ravna-
nja z njim. V knjiznici smo lam Ze
dobili manjs§i racunalnik s progra-
mom za racunovodska in knjigo-
vodska dela, za celoten knjizniéno
informacijski sistem pa ne zados-
¢u, zato smo bile do tega tecaja ra-
¢unalnisko  nepismene. Vesela
sem, da sem se naucila osnov racu-
nalnistva in upam, da bom to zna-
nje kmalu lahko izpopolnila na
ustreznem knjizni¢énem racunalni-
ku. Dokler pa ga ne bo, ga bom
poskusala ohranjati na sedanjem.
Dogovarjamo se namreé, da bi
vsaj] nekatere knjizni¢ne podatke
zaceli voditi racunalnisko. Katere
in koliko, je pa¢ odvisno od zmo-
gljivosti nasega »radunovodskega«
raCunalnika.«

Mojca Potoénik

FOLKLORNIH SKUPIN

14, aprila je bilo v Titovem domu na Ravnah medob¢insko srecanje
mladinskih in odraslih foklornih skupin; medob¢insko drugo leto, ker za

obéinsko revijo ni dovolj skupin.

Pred o¢mi folklorne svetovalke Neve Trampu$ iz Titovega Velenja in
svetovalca za prekmurske plese Borisa Zaliga iz Murske Sobote, a pol
prazno dvorano, je zaplesalo pet skupin: PreZihov Voranc Ravne se jo
predstavil s steljerajo, KPD Sentanel s korotkimi plesi, Pastirji iz Podgor-
ja s plesi in obicaji Mislinjske doline, Rej iz Smartnega z ziljskimi plesi in
DPD Svoboda Muta s prekmurskimi plesi.

Skupina, ki se je po ve¢ strogih merilih (ples, no3a itd.) najbolje
odrezalu, se v teh dneh predstavlja na podroénem srec¢anju mladinskih in
odraslih folklornih skupin v Ljutomeru. Ko smo to pisali, podatka, kate-

ra je to, e nismo imeli.

H. M.
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Dogodki, ki smo jim Ze nckaj
¢asa prica v nadi 8irSi, pa tudi v oz-
ji domovini, nas opozarjajo, da
smo upravi¢eno zaskrbljeni za svo-
jo samobitnost. Ne glede na to,
kakien bo razplet v sfen visoke
politike in populisti¢énih gibanj, bi
veljalo opozoriti na podrodje, kjer
je naia samobitnost ze mocno na-
&eta, naceli pa smo si jo vecidel sa-
mi. Gre za jezik, ki ga padimo na
vse mogode nacine.

Dovolj je napisanega o tem, kaj
vse so pocenjali nadi predniki od
Trubarja dalje, ko so ustvarjali in
razvijali slovenski jezik. Dolgo ob-
dobje je moralo miniti, preden
smo iz nade pisane, po tem vetjem
pa tudi iz govorjene besede odstra-
nili nemske izraze, zlasti tehnicne.
Mnogo bi bilo mogoce $e povedati
o tem, pa kot da se nas vse skupaj
ne tie; z jezikom ravnamo kot svi-
nja z mehom in vse kaze, da ni vec
daleé ¢as, ko se ne bomo znali ve¢
pogovarjati slovensko, Ubogo slo-
venidino krotovi¢imo na »vseh
koncih«, najslabse pa se godi vsa-
kdanjemu pogovornemu jeziku.

Ze dalj ¢asa namre¢ pri pogovo-
ru uporabljamo vedno ve¢ srbohr-
vaskih in celo turikih besed in be-
sednih zvez. To vsakdanje pacenje
pa je 5e toliko bolj zaskrbljujoce,
ker pri tem »razvoju« puséamo
spadene germanizme lepo pri mi-
ru, srbimo in poturéujemo pa tisto,
kar je bilo $e do véeraj slovensko.
Zaénimo z nadtevanjem.

Kdo se npr. ve za gneco ali zme-
do, ko pa se obojemu lahko rece
kar guzva. Kdo bi koga &e preka-
3al, ¢e ga lahko dije in Si%a, ali nad-
legoval, ¢e ga lahko gnjavi. Kdo bi
se razgrajal, ¢e lahko galami, ¢ve-
kal, ¢e lahko palamudi, ali morda
govoril podolgem in potez, Ce lah-
ko govori kar okruglo na CoSak.
(Mimogrede, kako bi bilo sh3ati,
¢e bi prevedli to frazo in bi za ko-
ga veljalo, da rad govori »okroglo
na vogal«?) Strokovnjak je postal
struénjak ali struc¢ko, prispevek
doprinos, vsemogoéneZ pa kar bog
i batina. Odro¢en kraj je naenkratl
postal zabaden, pa smo Se véera)
znali redi zanj, da je to kraj, kjer je
bog mahnil 5 praznim zakljem,_In
¢e smo ze pri bogu, Se véeraj smo
namesto ne vem, znali re¢i tudi
bogve, zdaj zmoremo le 3e »pitaj
boga!« Malokdo se na kaj Se poz-
vizga, ampak se mu to fucka, neu-

smiljeno je postalo nemilosrdno,
namesto da bi si za kaj prizadevali,
pa se za to kar zalagamo. Malokaj
je ¢ brezhibnega, pad pa mora biti
ispravno, kjerkoli ni ve¢ kjerkoli,
ampak bilo kje, takoj ni ve¢ takoj,
ampak kar odma ali za ¢as posla,
mimogrede je lahko le 3¢ usput,
drhal rulja ... in tako naprej v ne-
dogled (upajmo le, da ne tudi v ne-
povrat)

Naj se Se tako tolazimo, da je
eno vsakdanji pogovor, nekaj dru-
gega pa pisana beseda, se je bati,
da si bo jugoslovaniéina v dogled-
nem ¢&asu pridobila pravico poja-
vljati se tudi v napisanih sporoi-
lih; le pravilo »pidi, kao §to govo-
ris«, Se sprejmemo, kar sprico gro-
zetih populistiénih valov ne bi bi-
lo tako nemogode. Z malo zlobe in
ne preve¢ domisljije si poskusimo
predstaviti, kak3en bi bil opis ba-
nalnega dogodka, ¢e ne bomo ni¢
storili, da bi zavarovali vsaj svoj
jezik. To menda (8e) ni prepoveda-
no: sporotilo na prometno revol-
verski strani kakinega (slovenske-
ga) dnevnika, pa bi bilo neko¢ v
svetli prihodnosti priblizno tako:

»Vozaé merdza, ki jo je kljub ta-
bli za ogranienje brzine priteral z
gasom do daske, ni mogel blago-
vremeno zavreti pred pelakom.
Avto je zalelo zanadati, nakar je
skliznil s ceste pravo v CoSak hise,
ki stoji prekoputa kinosale. Milica,
ki je bila kmalu na licu mesta, je
po radiovezi pozvala redilca, da bi
oba povzrocitelja okriaja prepelja-
la v bolnico. Dobila sta le lazje
ogrebotine in ¢im sta se po prvem
Soku malo pribrala, je prislo med
njima do svadZze, kdo je v pravu.
Del radovedne raje, ki se je med-
tem skupila, se je zabaval ob nju-
nem brezveznem prerekanju, del
pa si je z zanimanjem ogledoval
dobro udeden avto in Supljino v hi-
5i. Lahko bi pridlo $e do vsega in
svasta, e .. .«

Smo pripravljeni kaj storiti, da
ta nada prihodnost ne bi bila tako
nsvetla«, ampak bolj navadna?

Morda bi Se tokrat priSla prav
kakina parola, npr. »odistimo je-
zik nas§ vsakdanji«? Morda lahko
pricakujemo, da se bo oglasila
stroka. Morda pa bi se veljalo po-
truditi in poskusiti po domade (&e-
prav to ni lepo) vsaj preklinjati.

Franjo Krivec

RAZMISLJANJA

Ce sem v svojem zivljenju na kaj ponosen, potem na to, da posku-

Sam ostati Elovek.

Samo v ljubezni in sovrastvu lahko das vse od sebe.

Vrsta svobode je, ko lahko priznas, da te je strah. Toda kaksna je

svoboda, da te je v njej strah?

S sovraitvom ne mored Ziveti, kakor ne zgradid svojega ognjis¢a na

modvirju.

Ni¢ ni nad ¢lovekom. Nasprotno: ¢lovek je vreden ve¢ kakor vse
drugo, celo ve kakor vse vesolje. Kaj je zemlja brez Cloveka, ki jo gleda,

se je veseli, jo ljubi, ji pripisuje lepoto, jo obdeluje — daje zivljenje? Ka-
kor zemlja, tako je vesolje postalo zanimivo Sele po ¢loveku, Brez njega
bi bilo vse drugo zmeda slepe energije, to se pravi brez lovekovega srca.
Vsa sonca vesolja nimajo drugega namena, kakor da ogrevajo telo ¢love-
ka, ki skriva v sebi boZzanska zrna inteligence, razuma. Clovek je sredisce
vesolja, saj je samo v &loveku snov dosegla zavest lastnega jaza, se zave-
da same sebe. Clovek je bog.
*

Malo preve¢ vem, da bi lahko bil srecen.
Clovek se stara samo zaradi spomina.
L

Pozabiti je skrivnost veéne mladosti.
Vlado Obreza

PET MINUT ZA LEPOSLOVJE

CEBELA

Jean Paulhan

Ce bi nas okupirali (kakor se vljudno rece) Svedi, bi nam ostal vsaj
plesni korak, veselje do rumenih in modrih trakov; ée bi bili Javanci, ne-
ki naéin pregibanja prstov; ¢e bi bili Hotentoti, Italijani, MadZzari, bi nam
ostala pesem, nasmeh, zmigljaj z glavo. Skratka, ena tistih nesmiselnih
manir, ki ne pomenijo ni¢esar natanénega — ki pomenijo kratko malo to,
da je &lovek zadovoljen, da Zivi, da mu je to ljubse, kot da sploh ne bi Zi-
vel, in da je zabavno (3¢ posebej) imeti telo, 1z katerega je mogoce pote-
gniti toliko fantazije.

Od njih pa, to vsakdo dobro vidi, nam ne bo ostalo ni¢. Niti en na-
pev, niti zgib obraza. Niti pocestnemu pobicu ne pade na pamet, da bi
posnemal gosjo hojo. V metroju, ki je postal poleg specerije na8 naéin Zi-
vljenja v skupnosti, nikoli nikogar ne pehajo, kakor se nam — zal — Se
zmerom dogaja. Celo zavoje pobirajo, Ei jih kak raztresenec spusti na tla.
Vendar pa nam ne zbujajo Zelje, da bi pobirali zavoje. Niso Zivi. Sli bodo
mimo kakor velika praznina. Kot bi bili Ze mrtvi. Samo to smrt razdirjajo
okrog sebe. To je tudi edino, kar znajo poceti.

Ko sem bil $e otrok, sem se ¢udil (kakor vsi otroci), ko sem nasel v
koledarjih veliko ve¢ smrti kakor rojstev. (Razlaga — toda na to ¢lovek
pomisli ele dosti pozneje — je otitno ta, da se redko, z izjemo kraljev,
kdo rodi zelo slaven; slavnemu &loveku pa ne preostane ni¢ drugega ved
kakor umreti.) Imel sem tudi ob¢utek, da se je vse to spremenilo, da so na
svetu prevladala rojstva. Umiralo se je veliko manj.

To je absurden ob&utek; vendar se mi zdi, da sem ga nekako ohranil,
da nam je skupen, da se vrinja v boleCino ¢asa, ko vsak mesec zvemo za
smrt kakega prijatelja. Nekdo se je podil po hosti, nadli so njegovo truplo
na nekem polju, Ze napihnjeno. Drugi je delal letake, spet tretji prenasal
sporocila; preluknjale so ju krogle, medtem ko sta prepevala. Drugi so
pred smrtjo pretrpeli muke, ki po grozotnosti presegajo trpljenje rakastih
in tetaniénih bolnikov.

In vem, da so ljudje, ki govorijo: umrli so za malo koristi. Drobno
obvestilo (in ne zmerom zelo natancno) tega ni bilo vredno, tudi letak ne,
niti ne tajni ¢asopis (v&asih slabo sestavljen). Tem je treba odgovoriti:
»Stvar je v tem, da so bili za zivljenje. Da so imeli radi tako nepomemb-
ne stvari, kot so pesem, tleskanje s prsti, nasmeh. Cebelo lahko stiskas v
roki, dokler se ne zadusi. Ne bo se zadusila, ne da bi te picila. To je malo,
pravis. Res, malo je. Toda ¢e te ne bi picila, cebel ze davno ne bi bilo ved.
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- REKREACIJA IN SPORT

ODBOJKA

Tako moska kot Zenska ekipa
FuZinarja sta v prvenstvu enotne
republiske lige osvojili 3. mesti. Za
fante je to gotovo lep uspeh, saj je
ekipa nastopala v znatno pomlaje-
nem sestavu, Trener Rado Kren-
ker je imel namre¢ na voljo le tri
bolj izkuSene igralce, Mlakarja,
Popi¢a in PokerSnika, ob njih pa
so zaigrali mladinci Torej, Legan,
Steharnik, Ribi&, Dreveniek in
BreZznjak. Precej tekem sta odigra-
la tudi Vidmajer in Paénik. Veliko
bolje so Ravencani igrali v jesen-
skem delu prvenstva, ko so dozive-
li le en poraz, v nadaljevanju pa
kar Stiri. V zadnjih Stirnth kolih so
odbojkarji FuZinarja osvojili Sest
tock. Rezultati: Fuzinar— Mislinja
3:0. LIK Kocevje—Fuzinar 0:3,
Fuzinar—Celje 3:1 in Sempeter—
Fuzinar 3:2. Naslov prvaka so os-
vojili odbojkarji Brezovice pred
Granitom in Fuzinarjem.

Ravenske odbojkarice so bile v
zadnjih dveh kolih republiske lige
presenetljivo porazene. V Celju jih
Je premagala domaca istoimenska
ekipa s 3:1, na Ravnah pa Koper
Cimos s 3:2. Tako so koncale pr-
venstvo z osvojitvijo tretjega me-
sta, kar je sicer razmeroma ugod-
no, toda od ekipe, ki je v pretekli
sezoni nastopala Se v I1. zvezni li-
gi, smo pri¢akovali veliko vec¢. Ra-
zlogov za kar devel porazov v mi-
nulem prvenstvu je gotovo ved,
eden glavnih je neizkusenost pom-
lajene ekipe, premalo kakovostnih
igralk in neredno prihajanje na
treninge. Trener Damjan Pogorev-
¢nik je imel skozi celo sezono na
voljo le osem igralk. Ob »starej-
Sih« Kasperjevi in Steharnikovi so
si znanje nabirale §e mlade Biviko-
va, PustoslemSkova, Hovnikova,
AZnikova, TuSkova in Polanéeva.
Za novo prvenstvo bo brzkone tre-
ba ckipo teviléno okrepiti z igral-
kami 1z druge FuZinarjeve ckipe.
Naslov prvakinj v slovenski ligi so
si brez poraza zagotovile odbojka-
rice Partizana Tabor i1z Ljubljane
pred Celjem in Fuzinarjem.

ROKOMET

Prvi dve to¢ki v drugem delu pr-
venstva republiske lige so FuZinar-
jevi rokometadi osvojili Sele v 7.
kolu, ko so nastopili na svojem
igriséu proti Ajdovscini. Pred tem
so v vseh 3estih nastopih ostali
praznih rok. Posebno srecanji pro-
ti Bakovcem in Krikemu so Ra-
vencani nesre¢no izgubili z golom
razlike, ko so kot gostitelji igrali v
dvorani v Slovenj Gradcu. Porazi
v uvodnih sre¢anjih spomladan-
skega dela prvenstva so bili seveda
usodni, saj so tako izgubili vse
upe, da se obdrzijo v tej ligi. Seve-
da pa ob tem niso popolnoma od-
ved razmisljanja rokometadev in
njihovih navijacev, kako &isto dru-
gace bi bilo, ¢e bi ravenski roko-
metadi nastopali v svoji dvorani,
tukaj na Ravnah in pred svojimi
gledalci. Rezultati od 15. do I8,

Fuzinar 31:25, Fu-
zinar—Prule 18:22, Termopol

Fuzinar 28:22 in Fuzinar— Ajdov-
4¢ina 21:13. V naslednjih dveh ko-
lih so Raven¢ani nastopili v Ribni-
ci in doma z Rudarjem iz Trbovelj.

kola: Sostanj

Tudi igralke FuzZinarja, ki prav
tako nastopajo v enotni republiski
ligi, v prvih Sestih kolih spomla-
danskega dela prvenstva niso ime-
le uspeha. Porazi proti boljSim eki-
pam v tej ligi so bili pricakovani,
totke pa bodo morale Ravenéanke
o0svojiti proti neposrednim tekmi-
cam v boju za obstanek. Rezultati
od 15. do 18. kola: Novo mesto—
Fuzinar 32:13. Fuzinar—Itas Ko-
cevje  19:26,  Branik— Fuzinar
24:13, Fuzinar—Cerkno preloze-
no. V naslednjih dveh kolih so ro-
kometadice Fuzinarja igrale v Veli-
ki Polani in doma z Olimpijo.

PLAVANJE

Drzavno prvenstvo za pionirje v
Splitu, kjer se je zbralo kar 230
plavalcev in plavalk, je navrglo no-
ve uspehe mladih fuzinarjevih tek-
movalcev. Tudi tokrat je posebej
pritegnila pozornost nadarjena
Eva Breznikar. Rekordno sicer ni
plavala, je pa osvojila sedem prvih
mest v posami¢éni  Konkurenci,
osmo zlato medaljo pa v Stafeti de-
klet 4 x 100 m medano. Ravenéan-
ke so namre¢ v postavi Kovac,
Breznikar, Cej in Prosenc osvojila
laskavi naslov drzavnih prvakinj.
Nasploh je bila bera medalj raven-
skega kluba odlicna — kar 24 me-
dalj je pridlo v roke izredne gene-
racije mladih FuZinarjevih plaval-
cev in plavalk. Poleg Breznikarje-
ve so medalje osvojili Se Hriber-
nik, Kovaceva in Cejeva v posami-
¢nih nastopih, ekipno pa je bil Fu-
Zinar na drzavnem prvenstvu tretji
za Ljubljano in splitskim Jadra-
nom.

V Zagrebu je bil 1. in 2. aprila
mednarodni plavalni miting, na
katerem je sodelovalo ve¢ kot 200
plavalcey in plavalk. Trojica 1z Fu-
zinarja Eva Breznikar, Matija
Medvesek in Sasa Kovad je upra-
vi¢ila nastop z dobrimi rezultati.
Najved je seveda dosegla pionirka
Breznikarjeva, ki je bila petkrat pr-
va med kadetinjami, odli¢no 3.
mesto pa si je priplavala med ¢la-
nicami v disciplini 200 m prsno.
Medvesek je usvu{'il dve drugi
mesti, enkrat je bil 3. in enkrat 4.,
Kovaceva pa je bila 3. na 100 m
hrbtno in dvakrat cetrta na 200 m
mesano in 200 m hrbtno.

Na republiSkem prvensivu pio-
nirjev v Kranju so si srebrne in
bronaste kolajne priplavali tudi
tekmovalei FuZinarja Paternoster,
Dezman in Cepelnik.

Na Ravnah je bilo 15, aprila tek-
movanje pionirjev in pionirk za
zimski pokal Slovenije. Med osmi-
mi klubi so zmagali plavalci Lju-
bljane pred Fuzinarjem in Trigla-
vom Kranj. Za uspeh ravenskega

kluba so predvsem zasluZzna dekle-
ta Eva Breznikar, Sasa Kovac, He-
lena Cej in Sonja Prosenc, ki so
osvojile najved tock za svoj klub.
Najuspednej$a je bila seveda Eva,
ki je Stirikrat zmagala, trikrat je bi-
la prva Sada, eno zmago pa je pri-
plavala e Helena. Med lant velja
omeniti dobre nastope Mihe Hri-
bernika.

NOGOMET

Drugi del prvenstva v medob-
¢inski ligi Maribor, kjer nastopa
kar pet koroskih ckip, se je pricel
I. aprila. Fuzinar je v uvodni tek-
mi premagal na Ravnah Dogode z
2:0, nato pa sta sledila dva poraza.
V Mezici so bili boljsi gostitelji
enajsterica Akumulatorja in pre-
magali Ravencane z 2:1, v nasled-
njem koroskem derbiju na Rav-
nah, pa so bili uspesnejii Dravo-
graj¢ani. Nogometa$i Ojstrice, ki v
prvenstvu vodijo, so zmagali z 2:0.
Naslednji teden, 22. aprila, so
igralei Fuzinarja nastopili v Slad-
kem vrhu in drugi¢ na gostovanju
osvojili tocko, rezultat je bil 1:1.
Po 15. kolih so v vodstvu nogome-
tadi Ojstrice pred Peco in Racami,
na sredini razpredelnice sta Koro-
tan in Akumulator, Fuzinar pa je z
11 to¢kami deveti.

KEGLJANIJE

Kegljavke FuZinarja se po dveh
letih znova vratajo v enotno repu-
blifko ligo. Po dramati¢nem odlo-
¢ilnem tretjem srecanju proti ekipi
Slovenj Gradca, srecanju, ki je
odlocalo o naslovu prvaking Il
slovenske lige, so se Ravencanke
znova uvrstile med najboljse slo-
venske kolektive, Tekma je bila v
Litiji, Raventanke pa so zmagale
za vsega en kegelj razlike, rezultat
Jje bil 2299:2298. Za uspeh so za-
sluzne: Medika Prinéié, Marta
Merka¢, Heda Leénik, Cvetka
Harnold, Renata Gostenénik, Sil-
va Cigler, Erika Lesnik, Majda Vo-
ler in njihov trener Stanko Prinéi¢.

Konéana so prvenstva koroske
regije za posameznike in dvojice.
Med moskimi je naslov prvaka os-
vojil Tone Golob, pri Zenskah pa
Silva Cigler. Vrstni red, modki: 1.
Golob 2634 kegljev, 2. Mlakar
2606, 3. Paradiz 2578, 4. Banko
2551, 5. Borovnik (vsi Fuzinar)
2537 podrtih kegljev, itd., zenske:
l. Cigler (Fuzinar) 1244, 2. Cerni¢
(Sl. Gradec) 1236, 3. Prinéi¢ (Fuzi-
nar) 1211, 4. Verbole (Korotan)
1193, 5. Merkac¢ (Fuzinar) 1180,
itd. Med moskimi dvojicami sta
prvo mesto osvojila Ivo Mlakar in
Ferdo Paradiz 1z FuZinarja, med
zenskami pa Prevaljcanki Majda
Verbole in Stefka Poloviak. Rezul-
tati, moski: 1. Mlakar— Paradiz
5134, 2. Golob—Belaj 5088, 3.
Banko— PodojsterSek (vsi FuZinar)
5028 podrtih kegljev, itd. — Zen-
ske: 1. Verbole— Poloviak (Koro-
tan) 2343, 2. Cerni¢— Ram3ak (SI.
Gradec) 2324, 3. Cigler—Gosten-

¢nik (Fuzinar) 2322 kegljev, itd.
Med mladinci je prvo mesto med
posamezniki osvojil Bogdan Kop-
majer.

ATLETIKA

Sredi aprila je bil v Domzalah
kros za pokale Dnevnika, ki je Stel
tudi za republisko prvenstvo os-
novnih in srednjih Sol. Atleti ra-
venskega kluba so uspesno koncali
tekmovanje, saj so osvojili tri zlate
in tri srebrne medalje. Bili so prak-
tiéno druga najuspesnejia ekipa na
tekmovanju, takoj za Velenjéani.
Od atletov KAK so zmagali: lrena
Smid med ¢lanicami, PrimoZ Pus-
nik med st. mladinci ter Janez
Stern med ml. mladinci. Druga
mesta pa so osvojili: Robi Brezov-
nik med ml. mladinci, Andrej Kos
med st. pionirji in Anita MeZnar
med ml. pionirkami. Zal v konku-
renci ¢lanov ni nastopil Ravenéan
Dani Osep, ki S¢ ni popolnoma
okreval po poskodbi stopala in ko-
lena.

PRVENSTVO ZELEZARNE V
KOSARKI IN KEGLJANJU

Prvenstva Zelezarne Ravne v
kodarki se je udelezilo 17 ekip, ki
50 bile z zrebom razdeljene v Stiri
skupine. Prvaki posameznih sku-
pin so postali: RPT, ETS, Monter
in Kontrola kakovosti, ki so se v [i-
nalu pomerili od 1. do 4. mesta.
Rezultati finala: ETS —RPT 48:38,
Monter— KK 27:21, tekma za 3.
mesto: KK—RPT 36:35 in tekma
za 1. mesto: ETS —Monter 41:33.
Prvak Zelezarne za leto 1989 je ta-
ko postala ekipa tozda ETS.

Na prvenstvu zelezarne v keglja-
nju je nastopilo 21 stinc¢lanskih
ckip. Pri moskih je zmagala ekipa
Jeklolivarne 1. s 1583 keglji, pred
TRO 1582, SID I1. 1578, Energijo
1576, SGV 111. 1567, itd., pri zen-
skuh pa ekipa Racunovodstva s
741 keglji pred Kontrolo kakovosti
733 kegljev. Rezultati posamezno:
moski: neregistrirani: 1. Balazié,
TRO, 2. Skitek, Druzb. standard,
3. Osojnik, TRO. Registrirani: |.
Vovk, SGV, 2. Mlakar, Energija, 3.
Belaj, Kovacnica. Zenske — nere-
gistrirane: 1. Vavée. Kontr. kako-
vosti, 2. Poto¢nik, 3. Steharnik,
obe Racunovodstvo. Registrirane:
1. Prin¢i¢, Racunovodstvo. 2. Les-
nik, Kontr. kakovosti, 3. Cigler,
Racunovodstvo.

Ivo Mlakar
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LTKO obcine Ravne
podelila priznanja

Na svecani seji skupscine Zveze
telesnokulturnth organizaciy obdi-
ne Ravne v kulturnem domu v Cr-
ni 15. aprila so podelili 133 pri-
znanj Sportnikom za tekmovalne
uspehe in Sportnim delaveem za
organizacijsko in strokovno delo.
Po pozdravnem govoru predsedni-
ka skupidine ZTKO JoZeta Saterja
je o pestri Sportni dejavnosti v ob-
¢ini, o uspehih vrhunskih Sportni-
kov in o marljivosti Sportnih de-
laveev v klubih in drustvih sprego-
voril predsednik SO Ravne loze
Pratneker. Poleg zlatih, srebrnih in
bronastih plaket so v Crni podelili
{e posebna priznanja, prejeli pa so
jih: drzavno odlikovanje red dela s
srebrnim vencem Henrik Medve-
Sek, zlato znatko ZTK Jugoslavije
Franc Telcer ter priznanje kot naj-
boljsa Sportnika ob¢ine v letu 1988
Katjusa Pusnik in Pavli Cebulj,
Najboljsi tozd je bil lani tozd ETS
iz Zelezarne Ravne: priznanje je
sprejel rekreator v tozdu Janez Z2a-
lig. (O podelitvi priznany ZTKO
bo v Koroskem fuzinarju objavljen
Sirsi zapis.)

Ivo Mlakar

KARATE

KK Kranj je 26. 3. 1989 priredil
prvenstvo Slovenije za ¢lane v bor-
bah absolutno ter v katah moSdtve-
no in posamezno. Prvensiva se je
udelezilo prek 70 karateistov. Uvr-
stitve nadih:

Breznik 4., Roznika
Cekon 9., Ivan Mravljak 11,

vsi v katah posamezno. Kata
mostvo 4. (Breznik B., Breznik R,
Mravljak).

Roman

Od 7. do 9. 4. 1989 je bil na Rav-
nah karateisti¢ni seminar pod vod-
stvom dr. Vladimira Jorga, nosilca
7. DANA. Udelezilo se ga je prek
50 karateistov iz Slovenije, Avstri-
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je in domacega kluba. Dr. Jorga je
na treningih obdelal naslednje te-
me:

metode in nad&im sistematiéne
vadbe kata tehmk

tehnika gibanja

nozna tehmka napre) in na
stran

izpitni program za rjavi, ¢rni
pas, 1.—3. DAN

teoretitno predavanje in
prakti¢ni prikaz ter vadba na ma-
kivari, to je posebni pripravi za ja-
¢anje roénih tehmk.

Med treningi je podal veliko
teoreticnih dognanj in spoznanj
ter tako zelo popestril in dvignil
kakovost zajete snovi. Zaradi lepe-
ga vremena in primernosti temati-
ke smo en treming izvedli na pro-
stem. Pri vodenju treningov sta mu
pomagala Marijan Videmsek in
Roman Breznik, oba 2. DAN.

Z disciplino, ki jo je zahteval
med vadbo, je ustvaril posebno
vzdusje in pokazal, da lahko samo
s takSnim nadinom karateist razvi-
ja svoj znadaj in spoznava svoje te-
lo, Za vse udeleZzence je bil ta se-
minar velika spodbuda za nadalj-
nje delo.

Dr. Jorga je na koncu s8¢ posebej
pohvalil organizacijo in poudaril,
da so ¢lani tradicionalnega Karate
kluba Ravne vidno boljsi od é&la-
nov, ki so prisli iz drugih klubov.

Seminar se je zakljucil v nedeljo
s polaganjem izpitov za mojstrske
kandidate in mojstre. 1z nadega
kluba so uspesno opravili izpite:
za rjavi pas (1. kyu): Damijan
Obretan, Rozika Cekon, Miha Ci-
gler in Mustafa Omerovic, Rafko
Morn pa je polozil I. stopnjo ¢érne-
ga pasu (1. DAN).

ILIJA
TOPALOVIC

Dragi Hija!

Na poti v svet odraslih si se
ustavil na Ravnah v Zel¢zarni. Je-
klarji smo te sprejeli muj.u- v naso
veliko druzino.

lzkazal si se s postenostjo, prija-
teljstvom in prizadevmm delom.
Imeli smo te radi.

Le nekay dni po dopolnjenih
petindvajsetih letih te je nesreca
1iztrgala 1z nasih vrst, polnega nadér-
tov, zelja in sanj. Nisi jih uspel
uresniciti.

Mirno spi, prijatelj! Pocivaj v
miru svojega domacega kraja, med

i

svojimi, h katerim si se tako rad
vracal!

Iskreno sozalje ocetu, bratoma,
sestrama in drugim sorodnikom v
imenu sodelaveev cetrte izmene in
vseh zaposlenih v tozdu Jeklarna.

SAH

Dokaj visoka udelezba je bila
znadilna za 6. in 7. hitropotezni
turnir pokala FuZinar 89,

27. 3. je med 16 igralci najved
to¢k zbral Kasnik (12), za njim pa
so se zvrstili Risti¢ in Vredic (oba
11) ter Rotovnik in UrSic¢ (9.5 to¢
ke)

10. 4. je v konkurenci 18 nasto-
pajo¢ih zmagal Risti¢ s 14 tocka-
mi, pred Vrecicem 12,5, Erjavcem
12, Kasnikom 11, Juricanom 0.5
in tako naprej.

V organizaciji Sahovskega kluba

Fuzinar je bilo 14. 4. v prostorih
hotela Merx na Ravnah regijsko
tekmovanje za Titov pokal. Med
¢lani je v konkurenci 8 ekip zma-
gal SK Dravograd s 13 match to-
Ckami, 2. mesto je zasedla ekipa
Lesne z 11 tockami in 3. prva eki-
pa FuZzinana z 10 match tockami,

Med zZenskami je bila najboljsa
kombinirana ekipa Koroske 3a-
hovske zveze, pri mladincih pa os-
novna Sola Vuzenica. Prvouvrice-
ne ekipe so se uvrstile na republi-
ski finale v Portorozu.

M. Vreéid
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DELOVNO RAZMERJE  PNEVMATICNI STRON
KADROVSKA GIBANJA JE PRENEHALO S aRokotes RAGHAIE. Tonr

od 21. 3. do 20. 4. 1989

Z zaposlitvijo delaveev, ki so se
vrnili z odluZzenja vojaskega roka,
se je Stevilo zaposlenih zopet ne-
koliko povecalo, tako nas je bilo
dne 20. 4. 1989 v Zelezarni 6818 za-
poslenih.

DELOVYNO RAZMERJE
SO SKLENILI

JEKLARNA Urinik Zvonko,
Plesnik Kristijan, metalurika teh-
nika iz JLA: Simié¢ Dane, NK
delavec ponovna zaposlitey
(sklep SZDJ).

JEKLOLIVARNA — Peloler
Matjaz, Bozank Matjaz, Pecnik
Miran, Haber Bojan, livarski mo-
delarji, Kladnik Tone, mehanik
obd. strojev, Mrak Darko, Pogo-
revénik Franc, NK delaveca, Vauk-

man Roman, kalupar-livar — vsi
iz JLA.
VALJARNA — Zaloznik Bogo-

mir, Klep Matjaz, Snabl Joze, va-
ljavei, Brankovi¢ Viadimir, Zerja-
vovodja, Zaje Vinko, NK delavec,
Smolak Matjaz, metalurski tehnik
— vsi iz JLA.

JEKLOVLEK Pesjak Go-
razd, mehanik obd. strojev, Skvore
Srecko, strugar, Kucéej Bojan, NK
delavec — iz JLA.

STROJI IN DELI — Pesl Bran-
ko, NK delavec, Klari¢ Ales, me-
hanik obd. strojev — oba iz JLA

INDUSTRIJSKI NOZI — Knez
Miran, kljucavnic¢ar, Kos Peter,
mehanik obd. strojev — iz JLA.

PNEVMATICNI STROJI —
Butolen Angela, strugarka 1z
tozda TRO Prevalje.

KALILNICA Hartman Du-
San, kalilec — iz JLA.

VZMETARNA — Jez Joze, ka-
lupar — iz tozda Jeklolivarna; Ka-
talini¢ Igor, strugar iz tozda
Pnevmatiéni stroji. i

ENERGIJA — Tufek Andrej,
mehanik obd. strojev — iz JLA

ETS Vavh Danilo, elektro-
tehnik iz JLA.

S G V — Mikl Jernej, strugar
iz JLA.

TRANSPORT — Verhovnik Mi-
lan, voznik vili¢arja — iz JLA.

R PT — Vo&ko Dimitrij, meta-
lurski tehnik — iz tozda Jeklolivar-
na.

KOMERCIALA — Marti¢ Sti-
pe, mizar — iz tozda Valjarna;
Horvati¢ Bojana, kurirka — iz de-
lovne skupnosti KSZ.

K S Z — Repansek Borut, dipl.
ekonomist, Debelak Tanja, dipl.
ekonomistka — pripravnika iz 3o-
le; Kovac¢i¢ Stanislav, varilec, Na-
ralo¢nik Branko, zerjavovodja
iz tozda leklolivarna.

PFS Heri¢ Mirjana, eko-
nomski tehnik — iz delovne skup-
nosti za racdunovodstvo; Kurnik
BoZena, ekonomistka — iz tozda
Komerciala.

MONTER — Zajc Franjo, ple-
skar — iz tozda Jeklarna.

PRILOZNOST DELA TATU

Porodilo vodja varnostno-nadzorne sluzbe za leto 1988 med drugim

JEKLARNA — Mesnjak Franci-
ska, zerjuvovodkinja — invalidska
upokojitev; Krebs Vlado, dipl. inz.
metalurgije — sporazumno; Topa-
lovi¢ Ilija, pripravljalec za litje —
umrl; Zajc Franjo, livni Zerjavo-
vodja — v TOZD Monter Dravo-
grad.

JEKLOLIVARNA - Morn
Alojz, ro¢ni brusilec — v JLA; Sle-
menik Aleksander, oblikovalec-

specialist — dana odpoved delav-
ca; Vocko Dimitrij, kontrolor v
RPT; lJez JoZe, pripravnik — v
tozd Vzmetarna; Kovadi¢é Stani-
slav, varilec, Naraloénik Branko,
livni Zerjavovodja — v delovno
skupnost KSZ.

VALJARNA — Marié Stipe,
odpremnik izdelkov — v tozd Ko-
merciala.

KOVACNICA — Dobnik lvan,
vodja tezke in lahke kovacnice,
Oder Franc, kurjac¢ ogrevnih peci
— dosezena pokojninska doba.

JEKLOVLEK Grnjuk Ro-
bert, vladilec — sporazumno.

STROJI IN DELI Stropnik
Pavel, vodja materialne sluzbe
dosezena pokojninska doba.

INDUSTRIJSKI NOZI — To-
polovec Zorica, brusilka, Cebular
Albina, strugarka potek pri-
pravnistva.

strugar v tozd Vzmetarna,
VZMETARNA — Pozarnik Vid,
pomocnik prebijalca vzmet. listov
dosezena pokojninska doba.
~ S GV — Rozen Alojz, mizar —
invalidska upokojitev: Plazovnik
Edvard, kontrolor — dosezena po-
kojninska doba.
KONTROLA KAKOVOSTI —
Zalubersek Silvester, kontrolor —
Sporazumno.

KOMERCIALA Tomaz
Franc, mizar embalaze, Ernavec
Avgust, skladis¢nik, Novak Anton,
pomozni delavec, Koro§ Franc,
prevzemnik — invalidska upokoji-
tev; Kurnik BoZena, ekonomistka

v delovno skupnost PFS.

RACUNOVODSTYO — Herid
Mirjana, administratorka — v de-
lovno skupnost PFS.

GOSPODARJENJE mag.
Kocuvan Ernest, organizator ob-
delav na proc. racunalniku — da-
na odpoved delavca.

K S Z — Horvati¢ Bojana, ku-
rirka, v tozd Komerciala,

T R O — Butolen Angela, stru-
garka — v tozd Pnevmaticni stroji.

KOVINARSTVO — Poli¢nik
Boitjan, varilec, Supin Samo, stru-
gar — v JLA.

Kadrovska sluzba

pravi, da so obhodni nadzorniki lani preprecili iznos okoli 30 kg raznega
zeleza in polizdelkov, da je §lo na postajo milice 5 pisnih prijav o vlomih,
tatvinah in drugih negativnih pojavih in da je bilo skupaj zabeleZenih 24
vedjih tatvin (od elektromotorjev do umivalnika s pipo). Pravi tudi, da se
praksa pri krajah glede na prejinja leta ponavlja, le da je zaradi stroZjega
ukrepanja veé prikritih kraj in da se jih vecina zgodi ob dela prostih dne-
vih.

Nadalje pa poro¢ilo navaja tudi, da je nekaj tatvin posledica malo-
marnega zavarovanja materiala. In prav na to zelimo danes opozoriti. Da
je »fabrika mati za vse«, vemo. Ker je mozno, da bodo zaradi zmanjsane
kupne mo¢i in zoZzene ponudbe teZnje po »nabavi« v Zelezarni 8e narasle,
je ena od moznosti za prepredevanje tatvin tudi zavarovanje materiala;
vzgojna zal ni, a vendarle.

Tam pa ti skoraj sredi ceste leZi ponudba vijakov in matic. Cetudi ne
ved, cemu bi ti prav prisle, bi jih vzel. H. M.

Ob izgubi dragega moza, oceta in
dedka

Valentina PleSivénika

se iskreno zahvaljujemo sosedom,
prijateljem in znancem za pomo¢ v
najtezjih trenutkih. Posebno se za-
hvaljujemo zdravnikom Koroske-
ga zdravstvenega doma Ravne, Pi-
halnemu orkestru ravenskih Zzele-
zarjev, tov. Francu Zabelu za po-
slovilne besede, hotuljskemu g,
Zupniku za opravljeni obred in
cerkvenim pevcem.

Se enkrat hvala vsem, ki ste ga

pospremili na njegovi zadnji poti,

darovali vence in cvetje in nam ka-
korkoli pomagali.

Zalujodi: Zena, héerke in sin z dru-
Zinami in drugo sorodstvo

Ob boleéi izgubi dragega moZa in
ofeta

IVANA MOCNIKA

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki

ste nam pomagali v tezkih trenut-

kih, darovali vence in cvelje ter

vsem, ki ste se udelezili poslovilne

svecanosti na pokopalis¢u Barba-
ra.

Njegovi

Ob obhodu v pokoj se prisréno
zahvaljujeva sodelaveem Jeklarne
in sodelavkam obracuna Jeklarne
za pozornost ter lepa darila. Hvala
vsem za prijetno razvedrilo in dobro
voljo na prijateljskem srefanju.

ielim vsem Se veliko dobre volje,
delovnih  uspehov, predvsem pa
zdravja in Se kdaj na svidenje.

Elica Rapnik
Franc Paradiz

Pohvalo in zahvalo zasluZijo vsi,
ki so si kakor koli prizadevali pri
reSevanju in gaSenju poZara pri
Cestniku v nedeljo, 2. aprila 1989,

Izredno poirtvovalno so sodelo-
vale prostovoljne enote GD-Ravne,
GD-Kotlje, GD-Prevalje, GD-Me-
Zica, prav tako vsi blizji sosedje in
drugi.

V imenu Cestnikovih vso zahvalo
predsednik vaSke skupnosti Dobrije
Franc Potoénik

lzdaja delavski svet Zelezarne Ravne
kot mesednik v nakladi 7000 izvodov.
Ureja uredniski odhor: Milan Boi-
novski, Alojz Janedid, Silvo Jas, Mar-
jan Kolar, Brane Zerdoner.
Urednistvo: glavnl in  odgovorni
urednik Marjan Kolar, novinarki
Helena Merka¢ in Mojca Potoénik,
tajnica Jelka Jamiek
Tel.: 861-131 int. 6304 in 6753

Tiska: CGP Veder, Maribor

Glasilo je po 7. totki 1. odst. ¢lena
zakona o obdavéenju proizvodov in
storitey v prometu (Uradni list SFRJ,
§t. 33/72), in mnenju sekretariata za
informacije SRS &t 421-1/72 prosto
pladila prometnega davka.
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FUZINAR §t. 571989

IMENA MESECEV

MAJ

Maj (Maius) je dobil ime po staroitalski plemenski boginji narave in
zemeljske plodnosti Maji. V tem mesecu so Rimljani praznovali praznik
roZ floralije. Nekateri razlagalci trdijo, da ime lahko izvira iz besede ma-
iores (mesec, posvecen mladosti), drugi pa menijo, da je ime nastalo po
Jupitru, s priimkom Maius. V griki mitologiji je bila Maja gorska nimfa.
V indijski kulturi ima beseda maja ve¢ pomenov. Maya imenujejo v mito-
logiji nadnaravne sile, ki ju izZarevata bogova Mitra (sonce) in Varuna
(luna) in njuni sinovi. V hilozofiji pa pomeni maya slepilo.

Slovenska imena so v povezavi s travo in cvetjem: veliki traven, veli-
kotravnik, travnik, cvetnik, svetnar, roZni cvet in roZni mesec. Drugo ime je
tudi majnik. O. Gutsman ima i1zraz petnik, B, Potofnik povzame cvetnik,
V. Yodnik pa cvetnar. Peti mesec nosi tudi ime svetnika Filipa: Sentlipo-
viek, Sentlipusnik, po cerkvenem prazmiku binkodt poznajo Prekmurci
vils&ak, risal3¢ek oziroma binko$tni mesec, po Smarni¢nih poboZnostih pa
se imenuje tudi Marijin mesec,

V slovarjih najdemo naslednje 1zraze: v hrvasko —srbskem svibanj in
veliki mlaj, v ¢eskem kvéten, v poljskem maj in v nemikem Wonnen-
mond ter Wonnenmonat.

V besednih zvezah poznamo maj kot najlepsi mesec, mesec za ljube
zni, mesec mladosti.

V. Vodnik je spesnil kitico z naslovom Veliki traven:

Natvora jeseni

pretrudna zaspi,

zato se spomladi

vesela zbudi.

0. Zupandié¢ pa:

V loki za reko je taka pomlad:
deklica §la je cverja brat,
komaj do veje dvigne roko,

Ze se ji prsti vsi razeveto.

Mnogi pesniki so opevali maj, omenimo le romanti¢no pesnitev Maj
¢eskega poeta Karla Mache in pesem Boza Voduska:
Dobrotni maj je kakor varen zid
ljubeé¢ima postavil Sipkov grm:
no¢ si ne upa ¢ez bodedi trn
in v vejah je obvisel zarjin svit,

Samo glas kosa, ki je v drevju sknit,
zveni, kot bi prsil v nebo srebrn
¢ist vodomet, tako visok in strm,
da je ves tihi kraj od njega oblit.

Posludata, in Se ko z naglim letom
za zarjo izgine, se smehljata v miru,
z blescecimi oémi predana obetom,
ki so razsuti v roznatem veceru;

za hrbtom ze preZi viomilski mrak,

4 drobni Sipkov grm je zvest vojicak.

Miran Kodrin

MURPHYOLOGIJA

Segalov zakon

Clovek z uro vedno ve, koliko je
ura.

Clovek z dvema urama ni nikoli
povsem preprican,

Murphyjeva konstanta
Obrabljenost predmeta je direktno
sorazmerna z njegovo vrednostjo.
Kvantna revizija Murphyjevega za-
kona

Vse stvari gredo narobe naenkrat.
Murphyjev zakon raziskovanja
Veliko raziskovanja vedno teZi k
temu, da podpre vase teorije.
Tretji Chisholmov zakon

Plane bodo drugi vedno razumeli
drugace, kot si jih je planer zami-
shl.

Posledice

1. Ce boste pojasnili tako jasno, da
nihée ne bo mogel narobe razume-
ti, se bo vedno nasel nekdo, ki vas
bo narobe razumel.

2. Ce boste naredili nekaj, za kar
ste prepricani, da bo naletelo na
splosno odobravanje, se bo vedno
nasel kdo, ki mu to ne bo vied.

3. Ce si boste izmislili postopek za
dosego tega cilja, ta nikoli ne bo
popolnoma funkcioniral.
Issawijeva teorija o napredku
Dialektika napredka

Direktna akcija povzrodi direktno
reakcijo.

Tempo progresa

Druzba je mula, ne avto . ., Ce jo
preved pritisnemo, bo vrgla jezde-
ca 5 sebe.

Rudynov zakon

V krizah ljudje vedno izberejo naj-
slabdo refitev.

Boullingov postulat

Ce se polutite dobro, ne skrbite.
Minilo vas bo.

Hermannoy zakon

1. Stvari bodo postale slabSe, pre-
den se izboljiajo. _

2. Kdo je rekel, da bodo stvari po-
stale boljse?

Zakon nereciprotnega pri¢akovanja
Negativna pri¢akovanja vodijo k
negativnim rezultatom.

Pozitivna pricakovanja vodijo k
negativnim rezultatom,
Clipsteinovi zakoni

1. Odstopanja delov so akumulira-
na v eni smeri k maksimalnim te-
Zavam sklopitve.
2. Ce projekt zahteva »n« kompo-
nent, bo v skladif¢éu vedno »n -1«.
3. Motor se ponavadi vrii v napa-
&ni smeri,
4. Avto, zaiCiten pred kvarom,
vedno unidi vse ostale avtomobile.
5. Tranzistor, zasciten s hitro varo-
valko, s¢iti varovalko pred prego-
retjem.
6. Napaka se ne bo pojavila prej,
preden izdelek ne bo el skozi kon-
¢no kontrolo.
7. Narofene komponente ali in-
strumenti obdrZijo svoje lastnosti
tako dolgo, dokler ne pridejo skozi
konéno kontrolo.
8. Ko ste odvili zadnjega od Sest-
najstih vijakov s pokrova motorja,
boste ugotovili, da ste izbrali napa-
¢en pokrov.
9. Ko ste pokrov pritrdili z zad-
njim od Sestnajstih vijakov, boste
ugotovili, da ste pozabili vstaviti
tesnilo.

10. Ko boste motor uspesno sesta-
vili, vam bo na delovni mizi ostal
videk delov.
Etwoodov zakon
Vse posojene knjige boste dobili
vrnjene, razen tiste, ki vam je naj-
H'ubsa‘

ohnsonov tretji zakon
Ce ste izgubili ¢asopis, je v njem
prav gotovo &lanek, ki ste ga Zeleli
z uzitkom prebrati.

Posledica

Vsi vadi prijatelji so bodisi izgubili
ali pa odvrgh ta Casopis.
Lewisov zakon

Ne glede na to, kako skrbno boste
kak3no stvar iskali po trgovinah,
ko jo boste kupili, bo v drugi trgo-
vini cenejia.

Letalski zakon
Ce vade letalo kasni, bo tisto, v ka-
terega nameravate presesti, polete-
lo pravi ¢as.



