
Neprilagodljivost
Iztekajoče se leto je seveda prava priložnost

za obračun dosežkov na raznih področjih,
tako tudi v gospodarstvu. In ob takšnih prilož-
nostih se porajajo tudi ideje in zamisli, kaj bi
bilo moč izboljšati, kaj spremeniti, da bi bili nad
doseženim še bolj navdušeni.

Ena dokaj pogostih pripomb in nasvetov je
boljša izraba proizvodnih zmogljivosti. Često
slišimo: če bi delali v dveh namesto v eni izme-
ni, bi lahko izdelali še enkrat več. Ali smo res
tako nespametni, da ne želimo izkoristiti stro-
jev in več narediti in s tem seveda tudi več za-
služiti? Del resnice nedvomno tiči v tem, da
smo včasih v nekaterih okoljih preveč lagodni,
da bi organizirali proizvcdni proces tako, da bi
več naredili in več zaslužili. (No, če kdo dela z
izgubo — teh pa je vedno več — več dela po-
meni več izgube!). Velikokrat pa ne gre samo
za lagodnost, neznanje, nesposobnost.

»Kupili smo sodobne stroje, ki smo jih res
želeli polno izkoristiti: ne v dveh, temveč v šti-
rih izmenah, 24 ur na dan,« je razlagal eden
izmed direktorjev šišenskih tovarn in dodal: »A
nismo imeli sreče. Stroj se je kar naprej kvaril
in to običajno v četrti, nočni izmeni. Veliko časa
smo porabili za popravila, precej denarja za
nadomestne dele, ob tem pa smo se spraše-
vali, kaj je narobe. Končno smo le ugotovili:
električna napetost ponoči ni 380 voltov, tem-
več precej več, občutljivi uvoženi stroji pa
takšnih sprememb niso prenesli in so se kvari-
li. Ni nam kazalo drugega, kot začasno preki-
niti delo v štirih izmenah, toliko časa, dokler ne
uredimo vseh obrobnih zadev za normalno

i poslovanje.«
S tem primerom želim samo povedati, da ni

vselej vse odvisno samo od volje in sposobno-
sti organizatorjev proizvodnje, temveč često
tudi od nepredvidljivih vzfokov, na katere v to-
varnah sila težko sami vplivajo. Tako se zdi, da
ni največja težava v tem, da v tovarnah ne bi
želeli organizirati polne izrabe strojnih zmoglji-
vosti, temveč že nasploh v naši širši neprila-
godljivosti zahtevam sodobno zasnovane
proizvodnje. Prav to pa je še veliko težje spre-
meniti, kot pa zgolj zagotoviti izrabo strojne
opreme. A očitno bomo tudi tu morali narediti
kar precej dolg korak naprej, če ne želimo, da
bomo tudi na tem področju v vedno večjem
zaostanku za razvitim svetom.


