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GLASILO DELAVCEV DELOVNE ORGANIZACIJE ZELEZARNE STORE

Dolgorocni plan
Zelezarne Store za
obdobje 1986-2000

UvoD

Zakon o sistemu druzbenega planiranja v SFRJ in SRS ureja tudi do-
lgoroéno planiranje v delovnih organizacijah, SOZD in druzbeno-politic-
nih skupnostih. V skladu s tem Zakonom smo izdelali dolgorocni plan,
ki postaja z razvojem gospodarstva in druzbe kot celote vse bolj pomem-
ben usmerjevalen dokument. Ob pravilni izbiri novih nalozb v opremo,
tehnologijo, znanje, asortiment, organizacijo itd. se v sedanjosti ze doloca
poslovna uspesnost OZD v prihodnosti. V dolgoroénem planu Zelezarne
Store so zajeta vsa dosedanja spoznanja ob obravnavanju dolgoro¢nih
usmeritev na razli¢nih strokovnih in samoupravnih nivojih.

Planirana skupna proizvodnja za obdobje 1986-2000

(v tonah)
Indeks
TOZD 1986 1990 1995 2000 2000/1986
Elektroplavz 46.000 - - - -
Jeklarna 145.000 205.000 205.000 205.000 1414
Valjarna I 32.500 31.000 10.000 12.000 37,0
Valjarna II 105.500 155.500 175.000 180.000 170,7
Jeklovlek 18.500 22.000 22.000 22.000 119,0
Livarna [ 21.826 16.600 13.800 12,100 55,5
Livarna II 8.086 10.500 12.000 15.000 185,5
Mehanska obdel. 1.141 3.000 3.500 4.000 350.6
DELOVNA
ORGANIZ. 378.553 443.600 441.300 450.100 118,9

Proizvodnjo bomo usmerjali v vedno bolj tehnolosko kakovostno, in
sicer tako, da bomo permanentno uvajali najnovejsa spoznanja na pod-
rocju tehnike in tehnologije proizvodnje.

Zaradi izredno visoke cene in porabe elektricne energije ter uvoza
dragih surovin naértujemo konec leta 1987 ukinitev proizvodnje surove-
ga zeleza. Pripravljena je idejna zasnova za nadomestno proizvodnjo. Gre
za proizvodnjo hidrostati¢nih enot, ki ustrezajo vsem kriterijem studije
o razvojnih moznostih Slovenije do leta 2000. To so proizvodi visje stop-
nje predelave, ki trosijo malo energije, majhna je poraba materiala in je
v njih vlozenega veliko znanja.

Na podroéju proizvodnje jekla se bo potrebno fleksibilno prilagajati
trzi$éu in nenehno iskati nove kvalitete in nove proizvode. Z realizacijo
nalozbe v povecanje kapacitet za proizvodnjo jekla se bo povecala pro-
izvodnja surovega jekla na 205.000 ton ali za 41 %.

Vzporedno s pove¢anjem zmogljivosti jeklarne se bo povecala pro-
izvodnja v Valjarni II na 180.000 ton ali za 71 %. S pomog¢jo procesnega
raéunalnika bo mogoée kvalitetneje nadzorovati proizvodni oz. tehnolos-
ki proces in zmanjsevati proizvodne stroske.

Kapacitete oz. proizvodnja vletenega, brusenega in lus¢enega jekla
se bo povecala na 22.000 ton ali za 19 %.

V Livarni I bomo postopoma opuséali proizvodnjo kokil, zmanjsal se
bo obseg proizvodnje metalurske litine, povecala pa se bo proizvodnja
strojne litine. Povecati bo potrebno trzni delez centrifugalno litih valjev

(Nadaljevanje na 2. strani)

Obnova 1. naprave za
kontinuirano vlivanje
v jeklarni

Dne 28. 2. 1987 se je zgodila nesreca na napravi za kontinuirano vli-
vanje v jeklarni, pri ¢emer je prislo do ve¢je poskodbe same naprave. Ne-
kaj dni zatem smo se odlotili, da jo bomo obnovili. Obnova je trajala Stiri
mesece in 2. 7. 1987 je pricela redno obratovati.

V nadaljevanju tega élanka Zelimo pokazati, kako je potekala obno-
va.

(Nadaljevanje na 2. strani)

Pred vlivanjem na popravljeni I. konti napravi
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na tuje trge. Skupna proizvodnja se bo znizala na 12.100 ton ali za 44 %.
Ob tem pa se bo povecala proizvodnja kvalitetnih valjev na 5.800 ton ali
za 73 % in bistveno znizala proizvodnja kokil, in sicer na 1.200 ton ali za
89 %.

V Livarni Il naértujemo povecanje proizvodnje na 15.000 ton ali za
86 %. Postpoma bomo opuscali asortiment navadnih vrst litine za strojno
industrijo. Vse bolj pa bomo povecevali proizvodnjo nodularne in hid-
ravliéne litine. Uvedba avtomatske formarske linije bo omogoc¢ila vegji
koli¢cinski obseg proizvodnje in kvaliteto, ob tem pa se bo pomembno
znizal izmecek in stroski na enoto proizvoda.

V Mehanski obdelavi naértujemo povecanje proizvodnje na 4.000
ton ali za 250 %. Proizvodnja bo usmerjena v izdelavo takih strojev in op-
reme, v katero bo vlozenega ¢imve¢ lastnega znanja in izku$enj na pod-
roc¢ju proizvodnje valjev, ulitkov, sklopov, podsklopov in vseh kvalitet
lastnih proizvodov.

Proizvodnja Zelezarne Store se bo povecala na 450.100 ton ali za
19 %, ob tem se bo povecalo stevilo zaposlenih le za 3,0 %, produktivnost
dela pa za 16 %.

V skladu z razvojem tehnologije proizvodnje bomo povecali mate-
rialne oz. razvojne moznosti vseh TOZD spremljajo¢ih dejavnosti in
DSSS.

Informatika je pomembno stratesko podrocje do leta 2000. Sodob-
nejsi in u¢inkovitejsi informacijski sistem bo omogoé¢il hitrejse in kvali-
tetnejSe poslovne odlo¢itve s ciljem, da permanentno povecujemo pro-
duktivnost, ekonomi¢nost in rentabilnost poslovanja sleherne organiza-
cijske enote in DO kot celote.

Nabavna funkcija bo usmerjena v zagotavljanje ustrezne kvalitete
surovin, predvsem na domac¢em trgu. Prodajo bo morala Se v vecji meri
spremljati u¢inkovita raziskava trga, tako domacega kot tujega. Pouda-
rek bo dan predvsem izvozu na konvertibilna trziS¢a. Pregled izvoza in
uvoza je prikazan v naslednji tabeli:

(v 000 §)

Indeks

1986 1990 1995 2000 2000/1986

Izvoz 22.700 22.800 25500 27.500 121,2
Uvoz* 23.800 21.628 25.000 26.700 112,2
Stopnja pokritja 95,4 105,5 102,0 103,0 =

* Pri uvozu je upostevana tudi oprema.

0Od skupnega izvoza naértujemo delez konvertibilnega izvoza po na-
slednji dinamiki (v 000 $):

1986 — 17.900 (79 %)

1990 — 18.800 (83 %)

1995 — 21.000 (82 %)

2000 — 22.500 (82 %)

Stevila zaposlenih v prihodnje ne bomo bistveno povecevali. Izbolj-
$ali bomo kvalifikacijsko strukturo, ve¢ pozornosti bo treba posvetiti
ranja.

Naértovano povecanje Stevila in kvalifikacijske strukture zaposlenih
je razvidno iz tabele:

Indeks
Stopnja izobrazbe 1986 1990 1995 2000 2000/1986
L. nepopolna 08 657 554 286 206 314
II. osnovna %ola 1.033 518 492 315 30,5
III. poklicna %ola
(niz.) 151 259 299 229 151,7
IV. srednja pokl
Sola 1.012 1.331 1418 1.489 1472
V. srednja Sola 570 728 860 1.009 177,1
VL. visja Sola 116 181 205 263 2268
VIL visoka 3%ola in
mag. 85 122 169 205 241,.2
VIII. doktorat zna-
nosti 1 4 11 19 1900,0
SKUPAJ DO 3.627 3.697 3.740 3.735 103,0

Na podrogju investicij nac¢rtujemo:
— povecanje in posodobitev proizvodnje jekla,
— posodobitev proizvodnje litine,

— energetsko manj zahtevne proizvodnje,

— izboljsanje delovnih pogojev in varstvo okolja,

— zmanjsanje uvozne odvisnosti.

V naslednjem dolgoroénem obdobju do leta 2000 nacrtujemo v Ze-
lezarni Store vlaganja v visini ca. 236 milijard dinarjev z naslednjo dina-
miko po srednjero¢nih obdobjih:

1986-1990, 45 milijard ali 19 %

1991-1995, 83 milijard ali 35 %

1996-2000, 108 milijard ali 46 %

Na podlagi takih usmeritev pri¢akujemo temu ustrezne ekonomske
rezultate, ki se bodo odrazali v dosezenem dohodku. Se zlasti pa bomo
povecevali akumulativno in reproduktivno sposobnost Zelezarne s ci-
liem, da bomo lahko poleg razsirjene reprodukcije zagotovili tudi ustrez-
ne osebne dohodke, sredstva za skupno porabo in razvojno raziskovalno
dejavnost.

Obnova I. naprave za
kontinuirano vlivanje
v jeklarni

(Nadaljevanje s 1. sirani)

Nesreca nas je nasla nepripravljene na tako veliko poskodbo kljub
temu, da se pri nasem delu redno srecujemo s podobnimi tezavami. Nase
kapacitete so polno zasedene z rednimi deli vzdrzevanja in investicij, saj
to narekuje tudi racionalnost dela. Ocenjujemo, da imamo dobro ureje-
no poslovanje z rezervnimi deli, vendar za tak obseg poskodbe vseh nis-
mo imeli na zalogi. Naprava je bila proizvedena v Franciji, ¢eprav jo je
dobavila svicarska firma CONCAST. Zato je tudi uvoz tistih rezervnih de-
lov, ki jih doma ni mogoce izdelati, bil vezan za to podrogje.

Kljub temu, da ta izhodi$¢a niso najbolj vzpodbudna, smo se lotili
obnove, ker smo se zavedali, da razpolagamo z bistveno prednostjo, to
je odliénimi kadri.

Spomin na ponesrecene ter izgled in stanje naprave so tezko vplivali
na nas, kljub temu smo se dela morali lotiti. Najprej smo si uredili raz-
svetljavo ter skupaj s sodelavci jeklarne priceli s ¢is¢enjem in ugotavlja-
njem obsega poskodbe. Nasi strokovni sodelavci so medtem pridno zbi-
rali vso razpolozljivo dokumentacijo. Nato smo priceli z demontazo os-
tankov unicenih delov ter delno poskodovanih sklopov. Pri pregledu in
popravilu konstrukcije smo poklicali na pomo¢ IMK Ljubljana, zlasti za-
radi raziskave stanja materialov konstrukcije. Projektiranje poskodova-
nih delov je bilo izvedeno delno v IMK Ljubljana in delno v projektivnem
biroju Zelezarne Store. Izdelavo nekaterih kosov konstrukcije ter mon-
tazo sta prevzela Elkov Lasko in TOZD Vzdrzevanje Zelezarne Store. Vsa
ostala dela, kot npr. popravilo in izdelava novih sklopov, montaza in po-
polna obnova elektro in ostalih instalacij ter preizkus, so izvedli delavci
vzdrzevanja.

Delo smo si organizirali tako, da smo pripravili mrezni plan za celot-
no obnovo in iz njega sestavljali 2-tedensko operativne plane. Sproti smo
kontrolirali termine in se borili, da ne bi prislo do zastoja kjerkoli. Ce je
bilo potrebno, so nasi sodelavci delali tudi preko polnega delovnega
casa.

Po letnem gospodarskem naértu smo morali v mesecu maju opraviti
$e remont v Valjarni IL. To nam je narekovalo, da smo morali izkoristiti
vse razpoloZljive kapacitete in v ¢asu do remonta v Valjarni II uspeli
dnevno angazirati za dela na konti napravi od 20-25 delavcev. Po konca-
nem remontu, v zakljuéni fazi, v mesecu juniju pa je dnevno delalo na ob-
novi konti naprave preko 30 delavcev. Ves ¢as je nad delom bdel, sode-
loval in delo usmerjal ves razpoloZljivi strokovni Stab.

Pri uvozu rezervnih delov so veliko pomagale strokovne sluzbe na-
$ih skupnih sluzb. Za ilustracijo naj povemo, da je bilo pri uvozu rezerv-
nih delov vklju¢enih 22 tujih firm. Ves uvoz je potekal preko firme
KRUPP (Zvezna repub. Nemcija), s katero ima Zelezarna Store koopera-
cijsko pogodbo. Sicer pa je bilo v to dobavo vklju¢enih 10 firm iz ZRN,
6 iz Svice, 4 iz Avstrije in 2 iz Francije. Ob tem velja posebej omeniti $vi-
carsko firmo »Sauber Gising, ki nam je uspela dobaviti najbolj kriticne
rezervne dele v Zeleznem terminu. Ze dober teden po tej izdobavi smo
delo obnove zakljuéili.

Vprasanje pa je, kako bi bilo z uvozom nujno potrebnih rezervnih
delov, ¢e ne bi slucajno imeli kooperacijske pogodbe s tujim partnerjem.

Delo je trajalo stiri mesece, od vklju¢no meseca marca do konca ju-
nija, s tem da zlasti prva polovica marca ni bila najbolj efektivna. Vsi smo
se bili pod mo¢nim vtisom nesrece, v tem casu je potekal preizkovalni
postopek itd., tako da lahko re¢emo, da smo efektivno delali in obnovili
napravo v treh mesecih in pol

Pri tem so nam pomagali sodelavci jeklarne in sektorja RRI ter ko-
merciale.

Po radiu je bilo dne 30. 6. 1987 objavljeno, da je obnova konti napra-
ve v zakljuéni fazi in da je ob tej nesreéi nastala tudi velika materialna
skoda.

(Nadaljevanje na 3. strani)
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Neuspeli referendum

Referendum, na katerem smo sprejeli spremembe sistema nagraje-
vanja in drugacno organizacijo KPO, ni uspel. Rezultati referenduma je
bil taksen, kakrénega v Zelezarni Se nismo doziveli. V preteklosti se je
zgodilo, da referendum ni uspel, ker delavci ene temeljne organizacije
niso sprejeli predlaganih sprememb. Na zadnjem referendumu pa sta
samo dva TOZD glasovala za predlagane spremembe. V ostalih temeljnih
organizacijah in delovni skupnosti pa je povpreéno manj kot ena tretjina
delavcev glasovalo za. Rezultat torej, ob katerem se je potrebno zamisliti!

Zavedamo se, da je sedanji gospodarski in politi¢ni trenutek takgen,
da bi uspeh predstavljal izglasovan referendum Ze z minimalno veéino,
tako kot se je to zgodilo z referendumom koncem lanskega leta, Vendar
pa dejstvo, da je vec delavcev glasovalo proti kot za spremembe, zahteva
odgovor in temeljito analizo. Verjetno bodo druzbenopolitiéne organiza-
cije in samoupravni organi sprejeli ustrezno oceno zadnjega referendu-
ma; vendar je prav, da tudi na tem mestu podamo lastno razmisljanje o
tem.

Moramo reci, da tak$nega rezultata referenduma niso pricakovali v
zelezarni niti poslovodna struktura niti druzbeno-polititne organizacije
pa tudi samoupravni organi so razpisovali referendum v dobri veri, da
bodo spremembe izglasovane. Verjetno ni bilo v tovarni nikogar, ki bi
lahko predvidel tako negativen rezultat. Kaj je torej vzrok za to? Zanema-
rili bomo tiste vzroke, ki oblikujejo splosno vzdusje v druzbi in se pozna-
jo tudi pri nas v precej$nji meri (inflacija, podrazitve itd.). Kar se ti¢e na-
sih notranjih vzrokov, tudi pri teh lahko re¢emo, da so nekateri v DO stal-
no prisotni. Tako se v Zelezarni pojavlja dolo¢eno nezadovoljstvo pa tudi
nezaupanje. Tak$na klima ima vzroke v preteklosti, ko so bile odlo¢itve
delavcev na hitro sprejete. Vzrok je tudi v sedanjem stanju, ko rezultati
dela in gospodarjenja niso tak$ni, kot vsi pri¢akujemo.

Glede same vsebine aktov, ki smo jih sprejemali, in postopka mora-
mo najprej poudariti, da so te spremembe, kot Ze mnoge doslej, bile pri-
pravljene zelo na hitro in smo se sreéevali zmnogimi nejasnostmi v zvezi

z njimi. Verjetno ni imel nih¢e ni¢ proti ciljem, ki smo si jih s temi spre-
membami zastavili. Bolj kot to je bilo negativno stali$¢e posledica nez-
nank v zvezi z nacinom, kako bomo do teh ciljev prigli. Obéutljivost teme,
o kateri smo se odlocali — osebni dohodek, je seveda dodatno zahtevala
predvsem konkretne obrazlozZitve, ne pa odgovore. To bo jasno kasneje,
av tem trenutku tega Se ne vemo. Zanimivo je tudi, da so mnogi sodelavci
sele nekaj dni pred referendumom kljub, lahko re¢emo, §irokim razla-
gam gradiva zaceli racunati, kaj jim prinasa nov sistem. Vsak posameznik
se je priblizno videl v okviru predloZenih razmerij tipi¢nih del in hitro
je bilo jasno, kdo kaj dobi. Celo povecanje placil za pogoje dela ni moglo
omajati stalis¢a, da bodo nekateri avtomati¢no dobili preveé ne glede na
njihov stvarni delovni prispevek. Potem se je na podlagi taksnih in dru-
gacnih pribliznih ocen oblikovalo negativno stali$¢e do predlaganih
sprememb. V nekem smislu je negativno stalis¢e do sprememb v sistemu
osebnih dohodkovimelo svoj negativni vpliv tudi na stali$¢e do razsiritve
KPO.

Kako sedaj naprej?

Vsekakor je potrebno stvari v zvezi z referendumom analizirati, ¢e
ne drugace, vsaj zato, da v prihodnje ne bi delali istih napak. Ne smemo
pa se zadovoljiti s tem, naj stvari te¢ejo po starem. Smatramo, da situacija
v zelezarni zahteva premike na vseh podroéjih nasega dela in poslovanja,
tudi na podro&ju nagrajevanja. Pri tem je seveda najprej treba vedeti, kaj
zmoremo in na kaksen na¢in bomo izpeljali spremembe. Na podro¢ju na-
grajevanja se bo potrebno odlo¢iti, ali bomo z dodelavo predlaganega sis-
tema rangirnih odnosov ponovno poizkusali na referendumu, ali pa
bomo predvsem z dograjevanjem sistema stimulativnega nagrajevanja
ter politike realnega ocenjevanja delovnega prispevka posameznika ter
s povecanjem rangov za klju¢ne delavce obstojeci sistem dograjevali.

Cilj je jeasen: doseci boljse poslovne rezultate z bolj§im stimulira-
njem delavcev. Kako bomo ta cilj dosegli, je predvsem odvisno od stro-
kovnih predlogov, pa tudi od za¢rtane strategije, ali bomo do cilja prisli
s politiko velikih skokov ali pa s politiko malih korakov. Vsekakor me-
nimo, da bi zastoj na tem podroc¢ju oziroma zadovoljevanje s tem, kar
imamo, imelo $e naprej negativne uc¢inke na poslovanje.

Zelezarna Store med 20
najvecjimi DO v
Sloveniji

Po lestvici 300 najvecjih delovnih organizacij, ki je bila objavljena v
Gospodarskem vestniku z dne 3. julija 1987, je Zelezarna Store uvriéena
po veli¢ini dohodka na 19. mesto, kamor smo napredovali iz 26. mesta.
Nasa delovna organizacija je ustvarila v lanskem letu 15,8 milijarde di-
narjev dohodka, kar je za 130 % ve¢ kot v letu 1985.

Najmoctnejsi delovni organizaciji v preteklem letu sta Zelezarna Rav-
ne in Zelezarna Jesenice; prva s 33,7, druga pa s 30,9 milijarde dohodka.

Zelezarna Store je po povpreénem Stevilu zaposlenih ohranila 25.
mesto, kljub za 5,7 % povecanju zaposlenosti. Glede povpreéno porablje-
nih osnovnih sredstev v letu 1986 smo na 30. mestu, uporabili smo 44 mi-
lijard din ali skoraj 104 % vec¢ kot v preteklem letu. Glede celotnega pri-
hodka, ki smo ga ustvarili v lanskem letu v znesku 95 milijard, smo celo
na 16. mestu lestvice, kamor smo za eno mesto napredovali v primerjavi
z letom 1985.

Zelezarna Store je torej po velikosti med najveéjimi delovnimi orga-
nizacijami v Sloveniji in v lanskem letu smo se po velikosti in po ekonom-
ski mo¢i $e bolj dvignili na lestvici najvegjih delovnih organizacij v Slo-
veniji.

Nase mesto na lestvici najvedjih DO v Sloveniji in tudi napredek, ki
smo ga napravili v enem letu, nas sicer navdajata s ponosom in obcut-
kom mo¢i obenem pa pomenita tudi obvezo, da to mesto obdrzimo in ob
izkoristku nasih moznosti na lestvici Se napredujemo.

Obnova I. naprave za
kontinuirano vlivanje
v jeklarni

(Nadaljevanje z 2. strani)

Mi smo ves ta ¢as bili bitko, da bi nastanek $kode omejili, da bi jo
zmanjsali. S spominom na ponesrecene in nesreco so nasi sodelavci de-
lali neumorno in s polno mero odgovornosti.

Kako resno smo vzeli nalogo obnove, se lahko vidi tudi iz tega, da
smo nalogo opravili brezhibno in do dneva natan¢no v postavljenem
roku.

Naprava od 2. 7. 1987 normalno obratuje.

Pred pricetkom obratovanja (pred 1. vlivanjem) si jo je ogledal $e re-
publigki inspektor ing. Srna.

ZAKAJ TAKO IN NE,
KOT JE TREBA?

Z novim redom parkiranja vozil pred tovarno, ki ga narekuje pred-
pis, smo delavci sicer izgubili pravico postavljati vozila kjerkoli. » Divja«
parkirisc¢a ob cestah okoli tovarne so povzrocale nemalo hude krvi inter-
nemu tovarniskemu prometu ter Sluzbi zavarovanja, zato je bila ureditev
na tem podro&ju nujna.

Velika vecina delavcev je razumevajoce sprejela odlok o moznosti
parkiranja osebnih vozil le na novo urejenih prostorih (na obeh straneh
zeleznice pri postaji za Store I), le posamezni vozniki tega nocejo upos-
tevati. Voznika vozil na sliki sta povsem zaprla izhod vsaj petim vozilom.
Bilo bi sila nerodno, ¢e bi kateri izmed njihovih lastnikov moral med de-
lovnim ¢asom iz parkiris¢a po nujnem opravku. . . itd.

Dajmo, ljudje, pokazimo tudi prometu svojo kulturo! :

Jo

Kako priti od tu ven?



Stran 4

»STORSKI ZELEZAR«

Avgust 1987

Nov proizvod

V letu 1986 smo se opredelili za razvoj na podroéju energetskega in-
zeniringa. Eno izmed pomembnih podro¢ij te dejavnosti je varéevanje z
energijo in v tem okviru smo zaceli z razvojem rekuperatorjev.

Rekuperator je naprava, ki prenasa odpadno energijo dimnih plinov
na zgorevalni zrak, ki ga predgreje in tako omogo¢i prihranek goriva.
Predgreti zrak se lahko koristi tudi za druge namene, vendar je najvec-
krat najracionalneje, da ga porabimo za zgorevanje.

TEPIPERATURA DYIVIE  PLINGY
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SL. 1 PRIARANEK GOBIVA S PREDGREAM/Er] L7AKA .

V svetu so te naprave posodobili in prilagodili dosezkom sodobne
tehnologije po prvi energetski krizi, doé¢im v Jugoslaviji $e ni firme, ki bi
imela v svojem proizvodnem programu kompletno proizvodnjo rekupe-
ratorjev. Zaradi navedenega je potrebno rekuperatorske elemente, ki so
vgrajeni v sodobnej$o opremo, uvazati.

V sodelovanju z Metalurskim institutom, Ljubljana in Impolom iz
Slovenske Bistrice smo zac¢eli razvijati rekuperatorski element sevalno
konvekcijske izvedbe k talilni pe¢i za aluminij. Razvili smo povsem novo
konstrukcijo sevalno — konvekcijskega rekuperatorja, ki bi po vseh izra-
¢unih moral dati enake ali boljse rezultate kot prvotni uvozeni rekupe-
rator.

Rekupurator & 1800 x 4000, maj 1987

Rekuperator je zvarjen iz ognjeodporne plocevine in izoblikovan
tako, da omogoéa visoko prestopnost toplote. Zaradi prezasedenosti ka-
pacitet v TOZD Vzdrzevanje je rekuperator izdelala Tovarna parnih kot-
lov — EMO v Sentjurju. Tehnologi Tovarne parnih kotlov so svoje izkus-
nje s pridom uporabili pri izvedbi rekuperatorja in nastal je nov proiz-
vod, ki je osnova za razvoj SirSega proizvodnega programa.

Celoten projekt je bil izveden v dvanajstih mesecih, pri ¢emer je vec
kot dve tretjini ¢asa bilo potrebno za izvedbo in vrednotenje meritev, za
tehniéne izracune in za izdelavo tehni¢ne dokumentacije.

Leopold Povalej, inZ.

Kazalniki za
primerjanje
rezultatov
gospodarjenja

Gospodarska zbornica Slovenije izdaja letna porocila, ki vsebujejo
kazalnike za primerjanje rezultatov gospodarjenja med OZD enake ali so-
rodne dejavnosti. Primerjanje rezultatov gospodarjenja je postala Ziv-
lienjska nuja vsake OZD, kajti le tako lahko vidi svojo uspesnost in oceni
svojo prihodnost.

Sistem primerjanja rezultatov gospodarjenja je namenjen predvsem
0ZD za:

— primerjanje svoje uspesnosti s sorodnimi OZD,

— opozorilo, da se OZD nahaja v podro&ju motenj v poslovanju ozi-
roma, da moéno zaostaja za svojo primerjalno skupino,

— opozorilo, da se OZD bliza coni izgub,

— ugotovitev, da je OZD nadpovprecno uspesna.

Sistem ima v bistvu opozorilno — preventivno mobilizacijski karak-
ter. Za primerjavo na osnovi podatkov iz zaklju¢nih ratunov za leto 1986
je za vsako OZD izratunanih s pomoc¢jo racunalnika 26 karakteristi¢nih
kazalnikov poslovne uspesnosti oz. neuspesnosti OZD.

V nadaljevanju prikazujem 8 nakljuéno izbranih kazalnikov za $ifro
dejavnosti 010711 proizvodnja surovega zeleza. S to dejavnostjo se v Slo-
veniji ukvarjata dva OZD, v Jugoslaviji pa 11 OZD.

V tabeli so prikazani podatki po zakljuénem racunu za leto 1986, in
sicer za povpreéje dejavnosti proizvodnje surovega Zeleza v Jugoslaviji
TOZD Elektroplavz in maksimalni rezultat OZD na teritoriju Jugoslavije.

St. KAZALNIK Povpredie TOZD Max.
1. Dohodek na delavca din 3,748400 4,642,700 7,024.300
2. Dohodek v prim. s pop. upor.

posl. sredstvi % 194 30,5 373
3. Celotni prihodek v prim. s

porab. sredstvi % 101,7 1106 1231
4. Dohodek v prim. s celotnim

prihodkom % 8.3 9.6 18,8
5. Akumulacija v prim. s &istim

dohodkom % 16,0 0 35,4
6. Bruto OD na delavca din 1,554.300 2,328.200 2,328.200
7. Akumulacija (izguba) na de-

lavea din -31.100 —1,139.600 954.500
8. Sredstva za produkcijo v pri-

merjavi s povpreéno uporab.

poslov. sredstvi % 12 1,0 L

Na podlagi primerjalnih kazalnikov lahko ugotovimo, da je poizvod-
nja surovega zeleza v nasi zelezarni po nekaterih kazalnikih nad povpreé-
jem dejavnosti v Jugoslaviji, vendar pa je konéni rezultat, namesto ust-
varjene akumulacije, ustvarjena izguba na delavca, ki je bistveno visja od
povpreéja dejavnosti. Realno oceno o primerjalni uspesnosti je mogoce
dati za daljse ¢asovno obdobje, kljub temu pa ze ta vzoréni primer kaze
eno od TOZD te dejavnosti, ki se nahaja v tezki ekonomski situaciji.

Joze Rozenieni, dipl. oec.
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Delo InZeniringa
Zelezarne Store

V letu 1985 je bil sprejet sklep, da se InZeniringu-gorilniki, ki je de-
loval v okviru TOZD Energetika, pridruzijo delavci, ki so delali na pro-
jektiranju in razvoju indukcijskih peci v Zelezarni Store. Nastala je nova
organizacijska enota ali oddelek »Inzeniring za industrijsko opremo«. Ta
organizacijska enota je v letu 1986 delovala v okviru delovne skupnosti
RRL

InZeniring je bil organiziran z namenom zbrati na enem mestu de-
lavce, ki so delali na proizvodnih programih in so kazali, da bodo poslov-
no uspesni.

To sta dva, po svojih osnovah razli¢na programa, ki pa imata veckrat
istega kupca oziroma potro$nika, to je livarne Zeleznih in bakrenih kovin
ter v strojno predelovalni industriji.

Program »InZeniringa za industrijsko opremo« je projektiranje in
proizvodnja peéi, ki uporabljajo za svoje delovanje plin ali elektri¢no
energijo.

Ta program se je razvil iz dveh osnov. Prva osnova je bila razvoj plin-
skega gorilnika za propan butan in zemeljski plin, druga osnova paje bila
gckonstrukcija in projekti indukcijskih pe¢i za potrebe livarn v Zelezarni

tore.

Trenutno obsega program InZeniringa za industrijsko opremo na-
slednja podrodja dela:

— projektiranje plinskih ogrevalnih naprav za potrebe livarn in jek-
larn (ogrevanje livarskih in jeklarskih ponovc);

Indukcijska pe¢ za Livarno Split

— rekonstrukcije plinskih naprav na ogrevnih peéeh za potrebe li-
varn, kovaske industrije, industrije keramike, apna itd. (zamenjava oljnih
gorilnikov z gorilniki na plin s pripadajo¢o opremo);

— po nacrtih InZeniringa se izdelujejo plinski gorilniki, pilotni goril-
niki, ventili, zaklopke itd.;

- projektirajo in izdelujejo se plinske peéi za termiéno obdelavo ulit-
kov, profilov in surovcev za kovanje;

— projektirajo in izdelujejo se indukcijske lonéne peéi mrezne in
srednje frekvence za taljenje kovin;

— peci za drzanje in pregrevanje taline, zeleza in barvnih kovin — re-
ceptorji;

— projektiranje hladilnih sistemov za potrebe indukcijskih peéi in re-
kuperatorjev za plinske ogrevne pe¢i in kupolke;

—izvajanje montaznih del lastnih proizvodov, spuséanje peci v obra-
tovanje;

— servisiranje postavljenih agregatov.

Trenutno je v Inzeniringu za industrijsko opremo zaposlenih 26 de-
lavcev, od tega:

z visoko izobrazbo 3 delavci
z visjo izobrazbo 2 delavca
s srednjo izobrazbo 7 delavcev

s poklicno izobrazbo 14 delavcev

Z dosedanjim delom je InZeniring realiziral preko 200 projektov na
podrogju plinskih peéi in 16 projektov na podroéju indukcijskih peci.

Inzeniring nudi in izvaja projekte po celi Jugoslaviji, od Zelezarne Je-
senice do Zelezarne Skopje, od ladjedelnice Split do Sever v Subotici.

Najveéji projekti, ki jih je realiziral InZeniring, so ogrevna pec
7x7x7x3 m za tovarno Puro Pakovi¢ in dve industrijski pe¢i po 5 ton
za Ladjedelnico Split ter dve za livarno 27. Mart, Novi Sad.

Povprasevanje po proizvodih Inzeniringa je veliko, posebno ce gle-
damo to s stali$¢a posredovanih ponudb tako za gorilni$ko opremo kot
za indukcijske peci.

Na jugoslovanskem podrogju se sre¢ujemo z moéno konkurenco, ki
jo na podroéju plinskih peéi predstavlja Vatrostalna Jesenice in Cer Ca-
¢ak, na podroéju elektrotermike pa imamo ostro konkurenco v firmah
kot so Rade Konéar, Energoinvest Sarajevo, Cer Caéak in $e nekateri
drugi proizvajalci el. opreme.

Vse navedene firme imajo Ze dolgoletno tradicijo na omenjenih pro-
izvodih in doloéen renomé. Iz navedenega razloga se vsak novi proizva-
jalec opreme tezko prebije na trzi§¢e, ker nima imena in referenc. Inze-
niringu Zelezarne Store se je uspelo prebiti na trzis¢e z razmeroma krat-
kimi dobavnimi roki (za jugoslovanske razmere) in spostovanjem dogo-
vorjenih rokov. (Veliki sistemi prekoracujejo dobavne roke za 100 % in
vec.)

Za nadaljnji uspesnejsi razvoj inZeniringa in njegovega poslovanja
pa bo potrebno okrepiti projektantske skupine in povecati u¢inkovitost
trzenja.

France NOSAN, dipl. ing.

Tehnolosko
prestrukturiranje

Tehnologko prestrukturiranje gospodarskih OZD je vedno bolj pri-
sotno geslo, ki ga zelo pogosto slisimo, vendar ga $e malo »prakti¢no«
uporabljamo v vsakdanji praksi.

Tehnolosko prestrukturiranje je prehod na visjo stopnjo komplek-
snosti proizvoda, ne glede na to ali je proizvod fizicen izdelek, zamisel
(inovacija, racionalizacija) ali storitev.

Proizvod, ki je rezultat spremembe tehnologije in mu povectamo
vrednost, povzroéi spremembo tudi v svojem okolju (relacija proizvaja-
lec — porabnik). Prestrukturiranje zahteva vi§jo izhodis¢no raven znanja
in §e posebej sprotno obnavljanje znanja ter prehod na visje ravni (for-
malne in neformalne) izobrazbe.

V razvitem svetu so vsi cilji podrejeni u¢inkoviti rabi kapitala in zato
pospeseno odpravljajo vse nepotrebne stroske v podjetju. V Sloveniji d_e-
luje na Univerzi v Mariboru v okviru VEKS-a Institut za poslovno logis-
tiko, ki se ukvarja s problemi zniZevanja stroskov v procesu transporta
skladis¢enja zalog itd. Ugotovljeno je, da so pri nas moznosti za znizeva-
nje strokov velike, vendar je malokje prisotna pripravljenost, da bi se
tega problema strokovno lotili. V nasi DO so v tej smeri storjeni ze po-
membni koraki in so aktivnosti namenjene za znizevanje vseh vrst zalog,
in sicer tako medfazne proizvodnje kot konénih proizvodov in zalog su-
rovin. Na drugi strani pa so prizadevanja usmerjena tudi v pocenitev in
racionalizacijo transporta oz. transportnih poti.

Visja stopnja u¢inkovitosti podjetja ima za posledico vecjo racional-
nost poslovanja v odprti trzni ekonomiji. Industrijska tehnologija visjega

ranga prinasa nova delovna mesta. Delovno mesto v tehnolosko intenziv-
ni industriji omogoé¢a veé¢ novih delovnih mest v storitveni dejavnosti,
¢eprav unicuje delovna mesta v lastnem okolju. Sprememba tehnoloske
strukture ni mogoéa brez bolecin, vendar pa ne pomeni nazadovanja. Na-
sprotno, posledica te neizogibne spremembe je napredek, razvoj in bla-
ginja. Ze 15-letnim Japoncem vcepljajo v glavo, da je prihodnost njihove
dezele v znanju. Iz njihovega utbenika povzemam skico, ki obravnava
tehnoloska obdobja.

[TONSKO OBDOBJE | ~ jeklo
cement
ladje
tekstil

IKILOGRAMSKO OBDOBIJE I — avtomobili
l zabavna elektronika

fotokopirni stroji
racunalniska strojna oprema

| GRAMSKO OBDOBJE| — mikroelektronika
novi materiali
biotehnologija

|VAKUUMSKO OBDOBIJE | — raziskave
finance
storitve

Ce smo se odloéili, da bomo ¢imprej izstopili iz tonskega oz. kilo-
gramskega tehnoloskega obdobja na poti tehnoloske prenove, moramo
takoj odlo¢no ukrepati.

Joze RozZeni¢nik, dipl. oec.



Stran 6

HSTORSK[ZELEZAR«

Avgust 1987

Kriza in prenova
inventivne dejavnosti v
Zelezarni Store

Ze dalj ¢asa je jasno, da ima obstojeci sistem inventivne dejavnosti,
kije od za¢etkov organiziranega vzpodbujanja v letu 1975 do leta 1986 do-
segal vedno boljse rezultate, svoje meje. To je tocka, ko zaénejo rezultati
stagnirati, ali zaradi zaostrovanja konfliktov med delavci inovatoriji in tis-
timi, ki to zaradi subjektivnih ali objektivnih razlogov niso, padati.

Taksni krizi inventivne dejavnosti smo pric¢a v prvem polletju letos-
njega leta, ko je bila v primerjavi z enakim obdobjem lani prijavljena le
dobra tretjina inovacijskih predlogov.

Eden izmed povodov je nedvomno tudi tragi¢na nesreca v Jeklarni,
katere vzroke so nekateri zaradi »novinarskih rac«, drugi pa zaradi pri-
kritega nasprotovanja tehniénemu in vodilnemu osebju kot nosilcu raz-
voja, neupravi¢eno pripisovali inovacijam.

Resitev inovacije ni individualen problem, kar predpostavlja obsto-
je¢i koncept inventivne dejavnosti, ki se zatne pri registriranju inovacije
in konéa pri nagradi inovatorja. Zato omogo¢a in vzpodbuja prijavljanje
vetinoma ze realiziranih inovacij. Pri tem smo pri¢ta neenakomernosti
rezultatov glede na organizacijske enote, posamezne kategorije zaposle-
nih in glede na stanje tehni¢ne opremljenosti dela. To pa so obenem tudi
objektivne ovire za vecji razmah inventivnosti po obstojecem konceptu.

Mozne slabosti pri prijavljanju Ze realiziranih inovacij so naslednje:

(slika 1): — neoptimalne resitve problemov

— spori okrog avtorstva

— nepoznani negativni u¢inki

— netoéne informacije o stroskih in vplivu na poslovne rezultate

— neuspeli poizkusi in eksperimentiranje.

Te slabosti so obenem tudi ovira za vkljuéevanje inventivne dejav-
nosti v poslovni sistem, obenem pa prijavljanje pretezno ze realiziranih
inovacij zakriva potrebo po bolj organizirani realizaciji inovacij.

OBSTOJECI KONCEPT INVENTIVNE DEJAVNOSTI
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Slika 1

Po novem konceptu inventivne dejavnosti (slika 2) so poudarki na
registriranju idej, predlogov in zamisli, strokovno — poslovni ocenitvi in
selekciji predlogov glede na razvojne usmeritve Zelezarne, planiranju in
organiziranju realizacije predlogov, ter planiranju, ugotavljanju in delitvi
inovacijskega dohodka ter nagrajevanju, poleg avtorja, vseh, ki sodeluje-
jo pri realizaciji in uporabi inovacij.

NOV KONCEPT INVENTIVNE DEJAVNOSTI
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nagrajevanje vsel, ki sodelujejo
v realizaciji in uporabi inowvacij

\/ Slika 2

Drug problem je nagrajevanje inovatorjev. Ceprav se lestvica poseb-
nih nadomestil letno revalorizira, so to v primerjavi s koraki inflacije sto-
pinje. Potrebno bo opravljati revalorizacijo kvartalno, in to na podlagi
rasti OD, ki je interen in zanesljiv podatek, hkrati pa je tudi osnova za re-
valorizacijo pavsalnih placil

Po novem naj bi inovatorji prejeli pavsalno placilo takoj, ko se njihov
predlog sprejme. Ta vsota pa se bo odstela od posebnega nadomestila na
osnovi gospodarske koristi, ki se opravi eno leto po realizaciji inovacije.

Tiste, ki Ze realiziranih inovacij $e niso prijavili, opozarjamo, da bo
to mogoce le se v doloéenem roku, ki bo opredeljen v novem Pravilniku
o inovacijah.

Gorazd Tratnik

1. planinski pohod
delavcev SZ na Nanos

Ce se peliemo proti Reki, nam oko, od Postojne proti vzhodu, obsta-
ne na mogoc¢nem gorskem masivu z RTV stolpom. To je NANOS.

_ SOZD TOVIL je 23. 5. 1987 organiziral L. planinski pohod delavcev
SZ na to krasko planoto, od katere je le severni del pogozden, juzni pa
gol in skalnat, z redko paso in koSenico. Zbirno mesto udelezencev je bilo
v RAZDRTEM, kamor smo prispeli ob 8. uri. Ce gledas iz doline proti
vrhu, ze vnaprej ugotovis, da tura ni dolga; pac res toliko, kot pise na obe-
lezju ob poti — 1,5 ure. Je pa hoja zanimiva, saj te med bori, dreviem in
zelenjem preserno spremljajo gozdne potonke z rubinastimi cvetovi do
dveh tretjin poti; nato se zelo strmo vzpenjamo po ozki poti med pecina-
mi proti vrhu. Tam nas Ze pozdravlja mali modri encijan. RTV stolp stoji
na PLESI — 1261 m, Vojkova koca v zavetrju pod njo na visini 1248 m.
Koca se imenuje po narodnem heroju Janku Premrlu-Vojku, ki je padel
leta 1943 v Idrijski Beli. V koc¢i so nam postregli z za nas pripravljenim
cajem, sami pa smo si privoscili hrano iz nahrbtnika. Zeje ni bilo prave,
saj je vztrajno pihal »ta mlad« od burje. Tudi razgleda ni bilo pravega, saj
je bila v daljavi rahla meglica. Po dodobrem poc¢itku Se spominski posne-
tek in ze se vracamo po daljsi, toda lepi polozni poti proti dolini. Skupine
velikih modrih encijanov nam razveseljujejo povratek. Ker se nam ne
mudi, je ta sestop bolj podoben nedeljskemu sprehodu. Vragamo se na-

(Nadaljevanje na 7. strani)
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Stalna in naértna skrb za vodilne
kadre v Volkswagnu

(povzeto po Reviji za razvoj)

V VW, ki zaposluje samo v ZRN preko 130.000 delaveeyv, so ze davno
ugotovili, da vodilni delavei odlo¢ilno vplivajo na uspesnost podjetja in
zato ne prepuscajo njihovega kadrovanja in razporejanja slucaju oziro-
ma prevelikemu riziku. Vztrajno in sistemati¢no so gradili filozofijo in
strategijo vodenja, ki so je tudi »uzakonili« na tak nac¢in, da sta skupni ob-
ratni svet (organ prek katerega delavci soupravljajo podjetje) in predsed-
nistvo podjetja (poslovodni organ) podpisala dokument (sporazum), v
katerem so opredeljena temeljna nacela vodenja v VW. V skrajéanem po-
vzetku so ta nacela naslednja, oz. so po njih vodilni delavei dolzni:

® usposabljati sodelavce za ucinkovito opravljanje nalog in jih us-
posabljati tudi za zahtevnejSe naloge,

® prenasati na sodelavece naloge in pooblastila (delegirati),

® seznaniti sodelavee, ki jih nadomescajo, s pooblastili, ki jih imajo
v tem casu,

® sodelovanje graditi na obojestranskem informiranju,

® postavljati sodelaveem delovne cilje o obsegu, kvaliteti in rokih,

® ocenjevati delovne rezultate in delovna ravnanja ter seznaniti so-
delavce z oceno in jim dati moznosti za pripombe,

® potrditi ali zavrniti ravnanje posameznega sodelavea itd.

Iz navedeni nacel so izvedeni vsi kriteriji in merila za ocenjevanje
uspesnosti vodilnih kadrov, ugotavljanje primernosti kandidatov za
vodilna delovna mesta, kakor tudi programi za izobrazevanje in uspo-
sabljanje vodilnih kadrov in bodo¢ih vodilnih kadrov.

Najpomembnejsa posebnost tega sistema, ki ga izgrajujejo zadnjih
10 let, je odkrivanje, usposabljanje in ocenjevanje bodoéih novih vodil-
nih delavcev. Med vodilne delavee v VW Stejejo po hierarhiji od spodaj
navzgor: vodje oddelkov, vodje glavnih oddelkov in vodje podroéij. Ste-
vilo teh vodilnih delavcev v nemskem delu VW je 1 : 1000, kar je manj,
kot je to obicajno v drugih podjetjih. Trdijo, da tudi zaradi tega ne morejo
prepuscati kadrovanja vodilnih kadrov ve¢jemu riziku. Ce je Stevilo vo-
dilnih manjse, mora biti njihova sposobnost zanesljivejsa.

Za takoj$njo nadomestitev ca. 700 vodij oddelkov (najnizji manager-
ski nivo) imajo evidentiranih in usposobljenih 890 kandidatov, ki jih ime-
nujejo vodilni kadri v prirastu. Eden od zelo pomembnih vidikov tega sis-

1. planinski pohod
delavcev SZ na Nanos

(Nadaljevanje s 6. strani)

STRANE

UBEL JSKO

N Plesa P, Vojkova
0.7 koca avfocesta

POSTOJNA

SKica Petl

zaj v Razdrto, od tam pa ob 14. uri na zaklju¢ek pohoda v RAKOV SKOC-
JAN na ze tradicionalno enolonénico s pivom oz. sokom ter plesom ob
glasbi v Zivo. Nekaj se nas je odlo¢ilo, da sko¢imo pogledat ponikalno
reko RAK z naravnim Velikim in Malim mostom. Prav zanimiv je pogled
v jamasto globino okoli 35 m, kjer pritece bistra in°$umeca reka RAK iz
skale, da se naslednji hip zopet malo nize izgubi v skalno votlino.
Odhod proti domu je bil napovedan za 18. uro in za cudo smo se tega
tudi drzali. Prvi postanek je bil na Trojanah za obvezne krofe, drugi pa
v Samopostrezni restavraciji v Celju, kjer sta praznovala poroko nasa dol-
goletna ¢lana PD. Vsi smo jima zazeleli varen korak v zakonu in gorah,
v spomin pa sta dobila Sopek planinskega cvetja in kamen z Nanosa z na-
simi podpisi.
Stanc

tema je zlasti v tem, da vodilni kadri s tem, ko stalno odkrivajo nove ta-
lente za vodilne kadre, skrbijo za svojo reprodukcijo oz. za kontinuiteto
vodenja. Odkrivanje novih talentov za bodoée vodilne kadre med so-
delavci je eden od kriterijev uspesnosti dela obstoje¢ih vodilnih
kadrov.

Vodje oddelkov skupaj s predpostavljenimi vodji glavnih oddelkov
in kadrovskimi koordinatorji po zapisanih kriterijih in ocenjevalni teh-
niki v direktnem razgovoru ocenjujejo svojega sodelavca, mojstra,
podmojstra itd., ali bi bil primeren za vodilnega delavca.

Osnovni kriterij in merila, da je lahko nekdo evidentiran kot bodoé¢i
vodilni delavec (manager), so zapisani in so naslednji:

® visoka strokovna izobrazba oziroma temu ustrezno znanje,

@ pri prvem evidentiranju je lahko starost praviloma do 40 let,

® poklicna in prostorska mobilnost,

® interes in sposobnost za nadaljnje strokovno izpopolnjevanje in
usposabljanje,

® nadpovprecno strokovno znanje na lastnem in sorodnih delovnih
podrocjih,

@ nadpovprecno poznavanje delovnih metod, organizacije dela in
planiranja,
sposcbnost za teamsko delo,

@® sposobnost za vzdrzevanje informiranosti,
@ iniciativnost in ustvarjalnost,

® iskanje ukrepov in sprejemanje odlocitev,
@

[

pripravljenost za sprejemanje odgovornosti,
pripravljenost na ocenjevanje,
vodenje samostojnih sodelavcev po nacelu dela.

Pozitivna ocena na osnovi teh kriterijev pomeni, da je sodelavec uv-
rscen v skupino bodocih vodilnih kadrov. Od tega ¢asa naprej je vabljen
na vse obvezne seminarje (usposabljanje) za vodilne kadre. Na teh semi-
narjih oceno njegovih sposobnosti se kompletirajo. Vsako leto se tudi
azurira (vodja oddelka) tudi ocena njegove uspesnosti na delu in ocena
njegovega strokovnega in osebnostnega razvoja. Vse te ocene se priprav-
ljajo na osnovi 5 stopenjskih kvalitativnih ocenjevalnih lestvic. Visja oce-
na pomeni vec¢jo moznost razporeditve na managersko delo. Od dneva
evidentiranja do razporeditve na mesto vodje oddelka mora pote¢i maj-
manj 3 leta, to je ¢as, v katerem se prek seminarjev usposobi za vodilno
delo in ¢as, v katerem se utrdi ali pa omaje prvotna ocena njegove pri-
mernosti za vodilni kader.

V VW lahko postane vodilni kader samo oseba, ki je ze zaposlena v
podjetju.

Pri napredovanju po hierarhi¢ni vodstveni lestvici lahko vodilni de-
lavec napreduje naenkrat samo za eno stopnjo. Vsak visji vodilni delavec
se mora najprej potrditi in dokazati na nizjem organizacijskem (vodstve-
nem) nivoju.

Nih¢e ne more postati manager in tudi ne napredovati, ¢e k temu na
poda uradnega soglasja obratni svet. Le-ta spremlja vsakega vodilnega
delavca Zze od njegovega evidentiranja.

Celotna vodilna garnitura se vsako leto ocenjuje po toéno dolocenih

Usposobljenost za objektivno ocenjevanje je eden od pomembnih vidi-
kov uspesnosti vodilnega delavca.

Ta sistem omogoca, da lahko ob vsakem trenutku nadomestijo vsak
izpad vodilnih delavcev na katerikoli organizacijski ravni.

Zaradi svoje enostavnosti in jasnosti bi bilo precej elementov iz tega
sistema mozno uporabiti tudi v nasih (predvsem ve¢jih) OZD. Tak pri-
stop pa zahteva seveda izredno dobro strokovno in politiéno pripravo.
Zagotovo pa bi se izpla¢al, z njim bi zmanjsali rizik pri kadrovanju vodil-
nih delaveev.

Kako si pri nas v zelezarni zamisljamo in izvajamo profesionalni raz-
voj kadrov, pa morda prihodnjic.

ZAHVALA

Ob prerani izgubi dragega brata
STANETA TREBOVCA

se iskreno zahvaljujeva vsem prija-
teljem, znancem, kolektivu Zele-
zarne Store, Osnovni organizaciji
sindikata in predstavniku Krajev-
ne skupnosti Store za izre¢ena so-
zalja, darovano cvetje ter poslovil-
ne besede ob grobu.

Najtopleje se zahvaljujeva tudi
godbi na pihala Zelezarne Store za
izkazano slovo od svojega ¢lana.

Posebno se zahvaljujeva Stane-
tovim sodelavcem, osebju samske-
ga doma ter tov. Lamutovi za vso
nudeno pomo¢ v ¢casu bolezni.

ZAHVALA

Ob boleéi izgubi dragega moza
in oceta

JOZETA HERNAUSA

se iskreno zahvaljujem sodelav-

cem TOZD Vzdrzevanje za darova-

no cvetje in denarno pomoé¢ in

vsem, ki ste ga spremljali na njego-
vi zadnji poti.

Zalujo¢a Zena Olga

z druzino

Cveto, Ida Vrecar
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Veliko zadovoljstvo
letujo¢ih na Rabu

V predsezonskem ¢asu so v nasih delovnih bungalovih na Rabu le-
tovali prvi nasi sodelavci, katere sem vprasala o vtisih letosnjega dopus-
tovanja v na novo in druga¢e urejenem pocitniskem naselju nase zelezar-
ne. Z veseljem ugotavljamo, po izjavah prvih letujocih, da smo z investi-
ranjem v bungalove »zadeli v polno«. Vsi brez izjeme so izredno pohvalili
to nago novo pridobitev. Vzorno urejeni bivalni prostori, z vsem kar sodi
zraven, lepo urejena okolica, vse je na nivoju, ki je lahko v ponos vsem
7elezarjem. Nedopustno bi bilo, po mnenju letujocih, da bi katerikoli cas
v poletnem &asu ne izkoristili vseh kapacitet. Sicer se bodo o tem prepri-
¢ali tudi ostali, ki bodo imeli sre¢o, da bodo Ze letos preziveli dopust na
Rabu. Oskrba s hrano in pijac¢o je dobra v bljiznji trgovini pri hotelu Pa-
dova, parkirni prostori ne predstavljajo posebnih problemov.

Z upoitevanjem, da je bil ta €as letovanja predsezonski, so omenili
tudi zmerne cene, celo nizje, kot so pri nas.

w

Jedilni kot s kavéem

Bungalovi s teraso

Skratka, prvi letujoci v novih prostorih na Rabu niso nasli nicesar,
kar bi jih osebno motilo, opozorili so le na skrb za obravnavanje in o-
hranjevanje nase skupne pridobitve. Sre¢ni in zadovoljni so, da so pre-
ziveli tako lep dopust.

Lepe vtise imajo torej prvi letujo¢i. Zanimivo bo pisati o vseh nad-
aljnjih ugotovitvah dopustnikov iz vseh dekad, kar bo mozno po dopus-
tih. ¢

In kaj naj k vsemu pripisemo? Nekaj zelo pomembnega.

Finanéna sredstva, ki so bila vloZena v ureditev novega pocitniskega
naselja, so bila velika. Veliki so bili tudi napori nasih sodelavcev, ki so
urejali vse potrebno, da je prislo do te uresnicitve, v zadovoljstvo vecine,
ob prijetni ugotovitvi, da smo se pravilno odloé¢ili.

Od nas vseh pa je odvisno, kako bomo znali ceniti, ohranjati in va-
rovati to veliko skupno pridobitev, ki nam bo omogocala prijetne do-
pustniSke dni vsa nadaljna leta. Ohranjajmo tezko pridobljeno, tako na
Rabu kot v vseh ostalih poéitniskih kapacitetah, s katerimi razpolagamo
in jih koristimo!

Zelimo vam prijeten dopust!

Ana T.

Rekli so nam vodilni

Zgradimo novo zelezarno, Store 2! In res, zgradili smo najprej valjar-
no in kako ponosni smo bili nanjo vsi takrat zaposleni v Zelezarni, saj je
to veliko moderno ¢udo zvaljalo na tisoée ton jeklenih profilov z mnogo
manj vlozenega truda zaposlenih, kot so ga morali vloziti v stari valjarni
1. Potem so nem spet rekli takratni vodilni v Zelezarni: »Zdaj pa $e enkrat
zategnimo pas in zgradimo tudi novo jeklarno, ki bo prav tako proizva-
jala ve¢ jekla, kakor ga sedaj stara, Zze dotrajana martinovka. Poleg tega
boste vdihovali &istejsi zrak, ko se boste upokoijili, saj bo nova jeklarna
imela zagotovo ¢istilne naprave in v nasih Storah prahu ne bo veé.«

Ko je bila jeklarna zgrajena, je to nekaj éasa res drzalo. Nikjer ni bilo
opaziti prahu ali drugih zdravju $kodljivih plinov med obratovanjem in
vse je bilo v najlepsem redu. Toda le nekaj éasa, dokler se niso filtri za-
prasili. Potem se je v presledkih, nekajkrat bolj drugi¢ manj, pricel valjati
po naselju gost rjav prah, od $ar7a do Sarze. Zadnje ¢ase pa je stanje ob-
upno in pri vsaki $arzi nekajkrat dnevno se v jeklarni zakadi, kot bi vrgli
atomsko bombo in naselje Lipa je popolnoma pokrito z gostim zaduslji-
vim rjavim prahom.

Okna sicer §e zapremo, dihalnih organov pa ne moremo in prah nas
seveda izredno dusi; predvsem tiste, ki imamo naduhe ali druge dihalne
motnje. Zato apeliramo na vodilne delavce v zelezarni, da zaénejo ukre-
pati proti prekomernem onesnazenju zraka, saj je Jugoslavija vendar
podpisnica sporazuma o onesnazevanju voda in zraka.

4. julij — Dan borca

Ceprav je prejs$nji dan »na debelo« dezevalo, se je v sobotno jutro 4.
julija — na Dan borca zazoril lep, soncen dan. Kot vsako leto je organiza-
torjem svecanosti na Svetini vreme tudi letos ostalo naklonjeno. Ze za-
rana so se po planinski poti iz Stor proti Vrunéevemu domu — Domu lov-
cev vile kolone Zelezarjev z druzinami, upokojencev, mladine, borcev. Na
cilju jih je ¢akal ¢aj in TRIM znacka dobrega hodca. Za sve¢ano razpo-
loZenje pred pri¢etkom proslave so poskrbeli s svojim programom par-
tizanskih kora¢nic nasi godbeniki.

Po intoniranju drzavne in slovenske himne je 500 zbranim udelezen-
cem spregovoril stari borec (predsednik KO ZB) Milko Starc. V svojem
klenem govoru je kratko opisal zgodovino borbe nasploh in posebej e
vnasem okolju, v nadaljevanju pa se zavzel za strnitev vrst s skupnim ci-
ljem prebroditi sedanjo krizo, katere breme v najvecji meri nosi delavec.

Srecanje upokojencev

Sindikat Zelezarne Store tudi v leto$njem letu organizira v ok-
viru svojega programa sre¢anje vseh upokojencev ZS.

Srecanje bo v soboto, 5. septembra 1987, v Domu zelezarjev na
Teharjah.

Sprejem upokojencev bo od 10. do 10.30 ure.

Po 10.30 uri bo pozdrav in kulturni program, zatem skupno ko-
silo, po kosilu pa se bo pricel zabavni del srecanja. Predlagamo
vam, da si ta ¢as rezervirate za srecanje.

Njegov glas se vse premalo slisi v prostoru in sistemu. Zelja vseh Se Zi-
veéih borcev je, da bi mladi rod v sreéi in svobodi nadaljeval izrocilo iz
leta v leto manj $tevilne vrste borcev. . . Po recitatorjih, treh pesmih v iz-
vedbi Kompolskega okteta, nastopu folklorne vrste iz Kompol ter po-
zdravu predsednika lovcev je bil kontan uradni del programa.

Ko so potem lovei razdelili srnjakov golaZ, fantje (+ 1 dekle) iz an-
sambla VINOTEKA uglasbili instrumente, so se na plesni plos¢i in na tra-
vi zavrteli stari in mladi zelezarji, borei, planinci .. . Precej udelezencev
si je ogledalo tekmovanje borcev v streljanju na glinaste golobe v troboju
druzin Store — Sentjur — Celje. Konéni izid je bil v istem zaporedju. Rek-
reator Rudi je s svojo ekipo pripravil nagradne druzabne igre. Vse je po-
tekalo tako, kot si je poprej zamislil pripravljalni odbor, imenovan s stra-
ni 00ZS Zelezarne Store. Pod no¢ pa spet pot pod noge in nazaj v dolino,
vsaj vecina je storila tako. Ne, ni bojazni, da bi v tej obliki prenehali praz-
novati Dan borca, éeprav je delavéeva in s tem sindikalna denarnica vse
tanjsa in tanjéa . Sli bomo v hrib in zapeli staro borbeno in delavsko pe-
sem... ;

Jok

STORSKI ZELEZAR — glasilo OZD Slovenske zelezarne ZELEZARNA STO-
RE —izhaja 2-krat mese&no — Uredniski odbor: Tomazin Ana, Verbi¢ Stane,
Kragelj Joze, Marolt Boris, Kocman Vojko, Renéelj Vlado, Grosek Rajko —
odgovorni in glavni urednik Pungartnik Oto. Po mnenju republiskega sek-
retariata za prosveto in kulturo Ljubljana, je ¢asopis oproséen davka od
prometa proizvodov (St. 421 — 1/72 z dne 20. 2. 1974) — tisk Aero Celje -
TOZD Grafika — rokopisov ne vracamo.




