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»IMAMO TAKŠEN SIND IKAT,  
KAKRŠNEGA H 0 Č E M 0 “

S lo v e n sk i s in d ik a t  j e  s r e d i  
P rip rav  n a  9. k o n g re s ,  k i  b o
25 oktobra. Pripravljajo se

tako delavci v  tovarnah
kot to v a r iš i  n a  r e p u b l iš k e m

lavci pri tem izhajajo iz vsak­
danjih problemov v tozdu in 
tovarni, z lastnega položaja in 
vidikov. Pri tem gre v bistvu  
za tem eljna vprašanja druž-

G lavni ln odgovorni urednik  
Marjan Kolar 

T elefon  86 031, Int. 304
Tiska CGP M ariborski tisk
G lasilo Je po 7. točk i prve­
ga odstavka 36. člena zako­
na o  obdavčenju proizvo­
dov ln  storitev  v  prom etu  
(Ur. list SFRJ, št. 33/72) ln 
m nenju sekretariata za In­
form acije SRS št. 421-1/72 
prosto plačila prom etnega  

davka

gatskih odnosov v  zvezi z bliž­
njimi volitvam i v samoupravne 
organe.

Zelo dobro pomnimo npr. 
uspelo sindikalno konferenco 
TOZD pnevm atični stroji. 
TOZD raziskave in razvoj je 
priredil kvaliteten in odziven  
seminar, drugje spet uspevajo 
z drugimi oblikami dela. Pri­
prave na kongres naj bi bile 
zaključene do začetka oktobra, 
ko bo konferenca sindikata 
uskladila predloge. Bolj ko

bodo pretehtani in »naši«, se 
pravi, da bodo vsebovali našo 
problematiko in pot kako jo 
reševati, manj bo razkoraka 
med vsakdanjo prakso ter do­
kumenti, ki jih bo sprejel kon­
gres, lažje in plodnejše pa bo 
tudi delo v prihodnje.

Tovariš Vinko Hafner se je 
zahvalil za gostoljubje na Rav­
nah in izrazil iskreno zadovolj­
stvo nad rastjo, delom in ure­
jenostjo železarne.

Marjan Kolar

BORCI — ŽELEZA R JI
V ŠENTANELU

V in ko  H a fner m ed  n a šim i sodelavci

e*;b. Zato je predsednik tega 
tovariš Vinko Hafner 

s, eJŠnji mesec obiskal vrsto 
g e n s k ih  organizacij združe- 
u §a dela in se 25. avgusta 

avil tudi v železarni. 
v..^a srečanju, ki s predstavit­
v i0 tovarne v  osnovnih obrisih 
t z °gledom  proizvodnje vred

ala le nekaj ur, seveda niso ftio* J
sež]

obširne diskusije in ob- 
p 7 ejši pogovori. Kljub temu 
- le bila izmenjava informacij 
ji v,'j našo »bazo« in repub- 

»vrhom« zelo koristna, 
^sdemagoške, življenjske in 
prosto oblikovane so m isli
Variša Hafnerja. Staro geslo: 

t zanima delavca, zanima 
jp sindikat«, dobiva v obdob- 

> ko zakon o združenem delu 
V§anja korenine in se je de­
v i š k i  sistem  uspešno utekel, 

vsebino. 
je 0 je po svoje logično, da 
k fta j boljša pot za obravnavo
.^grešnih gradiv razprava po 
p o k a ln ih  skupinah. Tudi ne

biti d ru g a č e , kot d a  d e -

benoekonomskega položaja de­
lavcev. Za to, ali se delavec v  
svojem tozdu počuti kot so­
ustvarjalec poslovne politike, 
kot sooblikovalec samouprav­
nih odločitev ali pa se (iz ob­
jektivnih ali subjektivnih vzro­
kov) ogradi od take aktivne 
vloge.

Da bi hkrati z rastjo mate­
rialne blaginje ustvarjali tudi 
nove odnose, s tem pa samo­
zavestne, osveščene samo- 
upravljalce, to je široko delov­
no področje sindikata. Kongres 
pa bo pomagal krepiti vlogo 
sindikata v  družbenopolitični 
strukturi družbe v  prihodnjih 
štirih letih.

Naših 27 osnovnih organiza­
cij sindikata v železarni čaka v  
predkongresnem obdobju ve li­
ko dela. Teme za razpravo so 
si po dogovoru porazdelili* ob­
ravnavali pa bodo celo vrsto 
aktualnih stvari, od dohodkov­
nih do medsebojnih odnosov, 
od vloge sindikata v krajevnih  
skupnostih do analize dele­

že  šes tič  so se  letos zbrali borci 
Slovenskih železarn. Tokrat je s re ­
čanje spe t  priredila železarna Rav­
ne in 26. avgusta 1978 se  je turistič­
ni Šentanel za en dan spremenil v 
partizanskega. Stari znanci so si 
znova segli v roke, marsikdo je spo­
znal novega prijatelja. Kako tudi ne, 
saj jim je kot borcem skupna pre­
teklost, kot železarjem sedanjost.

Prisluhnili so po vrsti govorom 
predsednika poslovodnega sveta  že­
lezarne Ravne Franca Faleta, pred­
sednika poslovodnega sveta Sloven­
skih železarn Gregorja Klančnika, 
predsednika republiškega odbora 
ZZB NOV Janeza Vipotnika, tovariša 
Žaucerja Matjaža in jeseniškega pi- 
satelja-kronista NOB Ivana Jana.

Preteklost se  je vezala v teh go­
vorih s sedanjostjo, kakor je pogled 
segel v Podjuno, zaslutil v dolini

zgodovinsko Poljano in se  je zdramil 
spomin na žrtve v teh hribih. Kakor 
je bila Mežiška dolina med vojno še  
odročna in slovensko obrobna, je 
vendarle dala svoj častni prispevek 
k boju za osvoboditev. 515 borcev 
od tod je bilo v raznih partizanskih 
formacijah, sp e t  skoraj toliko pa Ko­
rošcev v taboriščih in izseljenih.

Borcev za severno mejo so se 
spomnili, »vojne po vojni« na Polja­
ni, potlej pa je prevladala sedanjost,  
zrasla iz bojev in zmag.

Obdobje treh desetletij po vojski 
je čas velikega napredka. Na ruše­
vinah starega družbenega reda je 
zrasla samoupravna socialistična 
skupnost jugoslovanskih narodov. In 
borci, zbrani na tem  lepem delu 
Koroške, so ne le žive priče vojnih 
strahot, ampak tudi svojega lastne-

(N a d a ljeva n je  na  2. stran i)

Z b o r  v  Š en ta n e lu

Izdaja delavski svet 
žarne Ravne

U reja uredniški odbor: 
Janko Dežm an, Vida Gre­
gor, A vgust K nez, Marjan 
Kolar, Franjo M iklavc, H e­
lena Nerat, Rudolf Rajzer, 
ivan V ušnlk, M ilan Zafošnik
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(N a d a ljeva n je  s 1. stran i)
ga dela, ki se  mu je reklo: boj za 
obnovo domovine. Njih delo in na­
pori so vgrajeni v svobodo, neodvis­
nost in napredek.

Zlepa ni kakšna ljubezen tako zve­
sta  kot borčevska do svoje zemlje, 
naroda in do mlade generacije, ki ji 
neomajno zaupa.

Neizogibno je, da se  število bor­
cev po zakonih narave iz leta v leto 
manjša, pa vendar z modro vedrino 
opravljajo svoje delo na najboljši 
možni način: presajajo svoja revo­
lucionarna spoznanja in vrednote v 
mlado generacijo, dajejo ji v dedi­
ščino plodove svojega boja. Zato so 
bili mladi v Šentanelu nekako ne-

razdružljivi z generacijo, ki ji s icer 
niso všeč muhe mladih, a jim ven­
dar zaupajo, ker vedo, da je njihovo 
bistvo zdravo.

V Šentanelu je bilo živahno in ve­
selo. Zakaj tudi ne, saj je bila orga­
nizacija odlična, kulturni program 
pa izredno kvaliteten. Za to se  je 
treba zahvaliti našemu zlatemu pi­
halnemu orkestru, Vresovim pev­
cem in Mitji Šipku te r  njegovi igral­
ski skupini, ki je uprizorila partizan­
sko igro —  delo tega samoraslega 
avtorja. In hvala tudi gostoljubnim 
Šentanelcem. Prihodnje leto pa na 
svidenje na sedm em srečanju bor­
cev v Štorah.

Priporočila ZK 
dobivajo veljavo
V In fo rm a tiv n e m  fu ž in a r ju  sm o 

že p o roča li o p ro b lem sk i k o n fe ­
re n c i k o m u n is to v  že lezarne  
R avne, k i je  b ila  izk lju čn o  n a ­
m e n je n a  ce lov item u  pristoDU 
g lede  d o p o ln je v a n ja  s is tem a  d e ­
litv e  OD, d o ta k n ila  pa  se je  tu d i 
dohod k o v n ih  odnosov  in  svobod­
n e  m e n ja v e  d e la  in  n e k a te r ih  
d ru g ih  v p ra š a n j, k i b is tv en o  v p li­
v a jo  n a  po ložaj d e lavca  v  z d ru ­
ženem  delu . D e leg a tsk a  k o n fe ­
re n c a  je  sp re je la  p rip o ro č ila , k i 
j ih  po d a jam o  v  n a d a lje v a n ju . Ta 
p rip o ro č ila  bodo dob ila  po lno  v e ­
lja v o  in  bodo za vse  č lane  Zveze 
k o m u n is to v  obvezna, ko j ih  bodo 
o b ra v n a v a le  in  sp re je le  vse  os­
n o v n e  o rg an izac ije . T ak a  m etoda  
de la  je  sk lad n a  s sp rem en je n im  
s ta tu to m  Z K S in  se k aže  k o t bolj 
u č in k o v ita , z la s ti še  s posebnega 
v id ik a  g lede  n a  načelo  d e m o k ra ­
tičn eg a  c en tra lizm a  in  g lede n a  
se d a n ji položaj Z veze k o m u n isto v  
p ri iz g ra d n ji sa m o u p rav n eg a  so­
c ia lis tičn eg a  sistem a.

N a k o n fe ren c i so b ila  sp re je ta  
n a s le d n ja  p rip o ro č ila  za n a d a l j­
n je  delo  k o m u n isto v  v  o snovn ih  
o rg an izac ijah , k i b i j ih  s ice r m o­
ra le  o b ra v n a v a ti do ko n ca  av g u ­
sta , v e n d a r  se  je  ra z p ra v a  za rad i 
v e lik e  o dso tnosti v  času  le tn ih  
d o p u sto v  n a d a lje v a la  še v  sep ­
tem b ru .

1. K o n fe ren ca  ocen ju je , da  so 
p o g lav itn i vzro k i n ezad o v o ljs tv a  
v  n ed o rečen ih  in  n e ra z v itih  d ru ž ­
ben o ek o n o m sk ih  in  sam o u p rav n ih  
odnosih  od u g o ta v lja n ja  sk u p ­
n ega  p rih o d k a  in  sk u p n eg a  do­
h o d k a  TOZD , u v e lja v lja n ja  do ­
h o d k o v n ih  odnosov, do d e h tv e  
sre d s te v  za vse  ob like  po rabe . 
K o m u n is ti se zavezu jem o, da  se 
bom o v  ra z re še v a n je  teg a  v p ra ­
š a n ja  a k tiv n o  v k lju č ili in  ob lik o ­
v a li tak šn o  vseb ino , k i bo o d ra ­
ža la  s ta b šč a  d e lav c ev  v  p o sa ­
m ezn i TOZD.

2. K o m u n is ti se bom o zavze­
m a li za  sp re je m  ta k š n ih  sam o ­
u p ra v n ih  sp o razu m o v  o d e litv i 
s re d s te v  za OD, k i bodo v seb o ­
v a li sk u p n e  osnove in  m erila , s 
k a te r im i se bo za p rib ližn o  en ak o  
delo p r isv a ja l p rib ližn o  e n ak  OD. 
S es tav n i del sp o razu m a  m o ra  b iti 
m eto d o lo g ija  za v re d n o te n je  za ­
h tev n o s ti de la , po k a te r i se o p rav i 
an a litsk o  o cen je v an je  del oz. n a ­
log  v  v seh  TOZD. S am o u p rav n i 
sp o razu m  sk u p n o  s sp rem em b am i 
in  d o p o ln itv am i in  m etodo log ijo

bom o d e lav c i sp re je li z re fe re n ­
dum om  po TOZD. Z avzem ali se 
bom o tu d i, da  bodo n o rm e  sp re ­
je te  po sam o u p rav n i po ti in  da 
bodo n a n je  im eli de lavc i od ločil­
ne  j ši vp liv .

3. E nako  si bom o p rizad ev a li 
za sp re je m  p ra v iln ik a  o osnovah  
in  m e r ilih  za d e lite v  s re d s te v  OD, 
ki v k lju č u je jo  v se  specifičnosti 
teh n o lo g ije  in  de la  posam ezne 
TOZD. Za izvedbo te  na loge  je  
p o treb n o  p o sp eš iti izdelavo  ra z ­
v id a  del oz. de lo v n ih  nalog  po 
sp re je te m  ro k o v n ik u , k i ga je  
sp re je l D S DO.

4. V  a k tih  o ra z p o re ja n ju  č i­
s tega  dohodka  m o ra  b iti dolo­
čeno o b lik o v an je  m ase  sred s tev  
za OD v  odv isnosti od u spešnosti 
p o s lo v an ja  oz. od doseženega do ­
ho d k a  TO ZD  in  DO, k i bo po d ­
lag a  za p r isv a ja n je  OD delavcev  
g lede  n a  n jih o v  p risp e v e k  k  d o ­
sežen im  rezu lta to m .

5. S is tem  p r is v a ja n ja  OD m o ra  
te m e ljit i n a  s tim u lac iji za večjo  
p ro d u k tiv n o s t in  bo lj gospodarno  
delo. Z ato  je  s ta lišče  o m e je v a n ja  
oz. p o časn e jše  ra s ti  OD glede n a  
zv išev an je  d o hodka  sp re jem ljiv o  
sam o za o b lik o v an je  m ase  za OD, 
n e  p a  tu d i k o t in s tru m e n t za z a ­
v ira n je  p ro d u k tiv n e jše g a  dela.

6. V sako  delo, k i je  d ru žb en o  
p rizn an o , m ora  b iti tu d i m erljivo . 
Z ato  je  tre b a  v  o sn u tk e  ak to v  
v n es ti k r i te r i je , s k a te r im i je  
m ožno u g o ta v lja ti u č in k o v ito s t 
de la  v sak eg a  delavca .

7. Za ra z v i ja n je  in  SDOdbujanje 
in  re a k t iv n e  d e jav n o s ti de lavcev  
se  m o ra jo  v  sam o u p rav n e  spo­
razu m e  v n e s ti m erila , po k a te r ih  
bodo d e lav c i p r isv a ja l i  n ad o m e­
s tila  iz te>»a de la  p risp e v k a  k  
u sp eh u  TOZD . E n ak o  pom em bno  
ie  u p o š tev a ti p red lo g e  delavcev  
po u v ed b i m o ra ln ih  p riz n a n j za 
n e v sa k d a n ja  d e lo v a n ja  in  a k tiv ­
n o sti n a  v seh  n o d ro č iih  de la  
( in v en tiv n a  d e jav n o s t, p ro je k tn e  
naloge, razvo j sam o u p rav n eg a  
sistem a, v  d ru žb en o p o litičn em  
ž iv ljen ju ).

8. P red lo žen e  teze  za sp rem em ­
b e  in  do p o ln itv e  sa m o u p ra v n  h 
sp lo šn ih  a k to v  o d e litv i s red s tev  
za OD in  za izdelavo  o sn u tk o v  
sa m o u p ra v n ih  sp o razu m o v  se 
m o ra jo  dopo ln iti, da  bodo sk lad n e  
z ZZD  in  da  bodo om ogočale 
en o s tav n e jše  sam o u p rav n e  r e ­
šitve , p red v sem  p a :

— sp rem em bo  m etodo log ije  se ­
s ta v lje n o s ti de la  z v k lju č e v a n je m  
e lem en ta  odgovornosti za vsa  
de la  oz. naloge, s k a te r im  se do­
po ln i sed an ji k r i te r i j  u p ra v l ja n ja ,

— an a litsk o  oceno dela  ozirom a 
nalog  je  iz se d a n jih  d in a rsk ih  
v red n o s ti sp rem en iti v  eno te  se ­
s ta v lje n o s ti dela , v  k a te re  je  
v k lju č it i tu d i štev ilo  eno t za po ­
seb n e  pogoje  dela . V rednost 
en o te  p a  m ora  b iti re z u l ta t  dose­
ženega dohodka TOZD,

—  s tim u la tiv n ih  e lem en to v  za 
p r isv a ja n je  OD b re z  o m e je v a n ja  
p ro d u k tiv n e jše g a  dela , v e n d a r  pa 
ne  b rez  u s tre z n ih  k r i te r i je v  k v a ­
li te te  in  gosp o d arn o sti dela , s 
k a te r im i se k o rig ira  dosežena 
ko lič ina  o p rav ljen eg a  de la  v  
p r im e rih  s lab še  k v a li te te  ta k e g a  
dela  in  nego sp o d arn eg a  ra v n a n ja  
s sred stv i,

— iz raču n  u sp ešn o sti de la  d e ­
lavca  se n a j poenostav i, v e n d a r  
tako , da  bodo v  m ed seb o jn i o d ­
v isn o sti ko lič ina , k v a li te ta  in  
gospodarnost,

—  odgovo rnost n a j b i b ila  od ­
v isn a  od n o rm a tiv n ih  v red n o s ti 
količ in , ne  pa  v  v red n o s tih  iz ra ­
žene v  d in a r jih . Z ato  je  tre b a  
p r is to p iti tak o j k  izde lav i o sn u t­
kov  sp rem em b  in  do p o ln itev  s a ­
m o u p ra v n ih  sp lo šn ih  ak to v  s 
p o d ro č ja  d e litv e  OD, da  bom o 
lah k o  spoštova li sp re je ti  ro kovn i 
in  zakonsk i ro k  za u sk lad itev .

9. D elavci m o ra jo  b it i sezn a ­
n jen i, da  v se  v rs te  do d a tk o v  
z m a n jšu je jo  ob likovano  m aso 
sred s tev  za o sebne dohodke za 
p r isv a ja n je  OD po u spešnosti. 
K o m u n is ti se s ice r zavzem am o, 
da  so v iš in e  d o d a tk o v  sk lad n e  s 
pogoji, z a rad i k a te r ih  se do d a tk i 
o b lik u je jo , v e n d a r  p a  se ob tem  
tu d i zavzem am o, da  je  ob u s tre z n i 
o rg an izac iji ta k e g a  de la  čim  m an j 
oz. sam o ta m  in  ta k ra t ,  k a d a r  to 
zah te v a  teh n o lo šk i p roces in  bi 
b rez  teg a  n a s ta ja la  gospodarska  
škoda. P r i  izde lav i o sn u tk o v  je  
n u jn o  u p o š tev a ti tu d i m ožnosti, 
da  se posam ezn i do d a tk i, k a te r ih  
zah tev e  n a s ta ja jo  iz ra z ličn ih  po­
go jev  de la  m ed  delavc i, v k lju č ijo  
v m etodo log ijo  p o sebn ih  pogojev  
dela.

10. S k ladno  z n av ed en im i p r i­
poročili za u re je v a n je  odnosov

n a  p o d ro č ju  d e litv e  sredstev  
OD je  v sa  ta  p rip o ro č ila  u P °ka. 
v a ti tu d i v  u s tre z n ih  ak tih , s K 
te r im i u re ju je m o  dohodkovne o 
nose in  ra z p o re ja n je  dohodka 
OD. B rez is točasnega  reševan ja 
p ro b lem a tik e  n am reč  n i tn>o* 
izvesti v seh  s p re je tih  aktivno ' 
Z ato  se bom o k o m u n isti zav 
m ali, da  bodo delavc i v  TOZIJ 
osebn im  iz ja v lja n je m  sprejeli 
m o u p rav n i spo razum  o razp° 
ja n ju  OD in  p ra v iln ik a  o raz" 
re ja n ju  PD  v  TOZD , tak o  kot J 
po ro k o v n ik u  p redv ideno . »

11. V zporedno  s tem i aktivno 
m i je  n u jn o  u re d iti  odnose P 
p rid o b iv a n ju  dohodka  v del°Y” 
sk u p n o s tih  in  TOZD  iz nasl ^  
svobodne m e n ja v e  dela , tako . 
bo n jih o v  dohodek  odvisen  ̂
v rs te , ko ličine, k v a li te te  dela. $  
u sp ešn o sti de la  posam ezn ih  sin 
in  n jih o v eg a  p r isp e v k a  k  reZ ^  
ta to m  p o slo v an ja  posarnez 
TOZD.

12. K o m u n is ti n e  bom o P0<̂ ,  
ra l i sp re je m a n ja  p a rc ia ln ih  .j, 
š itev  in  zv iševan j an a litic ^ 
ocen del oz. na log  v posam ez 
TO ZD  m im o sp re je tih  skuP.,e 
osnov  in  sp re je te  m etodolog 1 
V en d a r pa  je  tr e b a  za te.k .. 
o p ra v lja n je  del in  na log  sp 
ra z re še v a ti o d p rta  v p r a š a n j  ' 
Z ato  v z tra ja m o  n a  č im p rd  
re š itv i z ah te v  po izdelav i atiace- 
ske  ocene za dela , k i še niso p, ,n 
n je n a  po v e lja v n i m etodologij1 
n a  n jih o v em  sp re jem u .

13. O O ZK S so do lžne Pr iP °^- 
č ila  p ro b lem sk e  k o n ference  ^  
m u n is to v  ŽR o b rav n av a ti
31. 7. 1978 in  se do n jih  o p i  ­
li t i ;  ko jih  sp re jm e jo , postajŽ a to
obvezne za vse  kom uniste , z* g 
je  k  p ripo roč ilom  za OOl> ^ 
p riložen  tu d i p o vze tek  razprav, 
k a te re g a  je  ra z v id n a  vseb ina  P 
sam ezn ih  p rob lem ov , izpostav i 
n ih  n a  p ro b lem sk i kon ferenc i * 
m u n is to v  v  2 r .  ^

K o m un is ti, k i d e lu je jo  v sl^ 0o 
k a tu , m o ra jo  s to r iti vse P ° tr® „
za dosledno  uresn ičevanje ust
ne  v loge s in d ik a ta , posebej P® e 
p r i o b lik o v an ju  s is tem a deli 
OD z v k lju č e v a n je m  v seh  del  ̂
cev, zato , da  se zagotov i nji 
od ločiln i vp liv .

-de3a

Kako pridobivamo in 
razporejamo skupni 

dohodek
K aj je  skupni dohodek

S k u p n i dohodek  je  tis t i doho­
dek , k i ga p rid o b i tozd, k i p r i 
svo jem  d e lu  poleg  s re d s te v  d ru ž ­
b en e  rep ro d u k c ije , s k a te r im i že 
sam  razpo laga , u p o ra b lja  še s re d ­
s tva , k i m u  jih  odstop ijo  d ru g i 
tozd i p re k  IB  k o t zd ru žen a  s re d ­
stva . U s tv a r je n i sk u p n i dohodek  
si m ed  seboj ra zp o red ijo  tozdi, k i 
u p o ra b lja jo , in  tozdi, k i z d ru ­
žu je jo  s re d s tv a  v  IB , v  ra z m e rju  
v loženega živega in  m in u leg a  
dela . Tozd, k i u p o ra b lja  zd ru žen a  
sred s tv a , je  u p ra v ič e n  do deleža 
sk u p n eg a  d o h odka  v  so razm erju  
z v ložen im  delom  in  v red n o s tjo  
d ru žb en ih  sred s tev , s k a te r im i 
u p ra v lja . D rug i tozdi, k i n a s to -

• 10'
p a jo  z zd ru žen im i sredstv i 
p a  do deleža, k i je  v  sorazrn 
z v red n o s tjo  v ložen ih  sredstev-

Z ak a j zd ru žu jem o  sredstv*

O snovni cilj, z a rad i k a te * ;e 
se tozd i od ločajo  za združena je 
de la  in  sred s tev , je  poveca 
dohodka. Z ato  bodo tozdi zo j, 
ževali s re d s tv a  za tis te  in v ^  
cije , k i z ag o ta v lja jo  dolgora,ne­
doseg an je  n o rm a ln e  akum ula  flt 
V edno p a  bo sred s tev  m anj. e) 
bodo im eli tozd i po treb . 
bodo tozd i zd ru žev a li sredl , 
tu d i zato, da  bo n a č rto v a n a  1 
s tic ija  v  čim  k ra jš e m  jjpi
ko n čan a , k a r  b i z ra z d ro b ljea 
sre d s tv i n e  b ilo  mogoče.
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združujejo sredstva tudi 
i .ra® drugih ciljev, kot so: sta- 
. Unejša preskrbljenost z vložkom 
j* energijo, pospešitev raziskav 
• , razvoja tehničnih izboljšav, 

tjoljšanje okolja in pogojev 
aela itd.
0J t  Z.̂ ruževanju sredstev in pri- 
riteti naložb se morajo tozdi do- 

sovoriti s srednjeročnimi in let- 
lrnj plani, pri čemer morajo 
Poste vati tudi druge skupne 

P ane širše družbene skupnosti. 
V okviru delovne organizacije 

j1 Se združevala sredstva po si- 
emu sovlaganja za večje inve­

sticije.

Kako združujem o sredstva
Za zd ru žev an je  u p o rab ijo  tozdi 

V°1 poslovni sk lad  in  p ro s to  
amortizacijo, lah k o  pa  tu d i k re -  
jt, k i ga dob ijo  p r i b a n k i a li 
Fugi o rg an izac iji in  ga sam i od- 

plafu je jo .
Tozdi z d ru žu je jo  s re d s tv a  na  

stiovi do ločitve  le tn eg a  gospo- 
^ rskoga n a č r ta  (am ortizac ija), s 

sn • ' ^ e â v s^ ih  svetov  tozdov ob 
Pre.iemu zak lju čn ih  raču n o v  ali 
osebnimi sk lep i d e lav sk ih  sv e - 

j ' 'to z d o v ,  če n a je m a jo  sred s tv a  
, Prugih  OZD in  j ih  sam i o d p la - 
ulejo.

jr TOZD ra z isk av e  in  razvo j in  
to a z'eteza rn e  R avne  sk u p a j s 
lo”K°m in v e s ti to r je m  (če je  n a -  

zba v  o bsto ječem  tozdu) ozi- 
^ Pia v  TO ZD  raz isk av e  in  ra z -  
°.l in IB  že lezarne  R av n e  sk u p a j 
tozdi, k i im a jo  poseben  in te res , 
‘P ravi osnovne p o d a tk e  o in v e - 

. '0‘ii- T i m o ra jo  p rik a z a ti p r i -  
akovane re z u lta te  inves tic ije , 
edvidena s re d s tv a  in  nač in

s ti? ^ ev an i a *e r  v raC an-ia - V inve_ 
'c'isk em  znesku  m o ra jo  b iti 

osnovn ih  n a p ra v  za ie te
1 d o d a tn e  n ap rav e , ki om ogo- 
c?,10 n o rm alno  d e lo v an je  in v e s ti-

le te r  s re d s tv a  za d ru žb en i
tandard.

.D e la v sk i sv e t tozda  in v e s ti­
r a  (fe teg a  ni, d e lavsk i sve t 

skl organ izac ije ) sp re jm e
šti •? 0 P ris to p u  k  izdelav i in v e - 
^ ' i s k e g a  p ro g ram a . U go tov ljen i 
j  Rn sp re im e  d e lav sk i sve t
e‘°vne o rgan izac ije .

^  in v es tic ijsk em  p ro g ram u  
v 0ra jo  b it i iz raču n an i p rič ak o - 
0?ni uč ink i za p rv o  le to  red n eg a  
d fa to v an j a in  n a to  za vsako  leto , 
Sr a P redv ideno  v ra č a n je
jredstev. T a  in fo rm a c ija  je  p o ­
lo? -a de lega tom , ko se bodo o d ­
s t r i  o v la g a n ju  zd ru žen ih  s red - 
rnev- Iz in v es tic ijsk eg a  p ro g ram a  
?a°ra b it i  razv id n o , v  k ak šn em  
k sh in  s k ak šn o  zan esljiv o stjo  
vr !;ozd zd ru žen a  sre d s tv a  lah k o
2 Pll- k ak šn e  c ilje  bom o dosegli 
I^.Paložbo in  ali d e lav c i v  tozdu, 
» inves tira , sp re je m a jo  še k a k -  
y 6 d ruge  obveznosti g lede  o sk rb e  
* vložkom, s to r ite v  itd .

T>elež tozd  in v e s ti to r ja  p re d -  
j i ^ l i a jo  n jeg o v a  sred stv a , ki 

p inoa za naložbo (am ortizac ija , 
p lo v n a  sred s tv a , m o reb itn i 
Rediti) in  v re d n o s t poslovn ih  
; edstev, k i j ih  u p ra v lja  (osnovna 

°b ra tna). 
k  Savski sv e t tozda  in v e s ti to r ja  

delavsk i sv e t de lovne o rg an i-  
j ^ ‘i e (ali sam o u p rav n i o rgan  
. ze lezarne  R avne) sp re jm e  sa - 
v °Ppravni sp o razu m  o zd ru že - 
j, piu  de la  in  s re d s te v  in  sk lep  o 
de] ‘zvai a n i a  in v es tic ijsk ih

Način in roki ugotavljanja  
skupnega dohodka

Tozd, ki p r i svo jem  p o slo v an ju  
u p o ra b lja  zd ru žen a  s re d s tv a  d ru ­
g ih  tozdov, m o ra  o b raču n a ti 
sk u p n i dohodek. P rav ico  do u d e ­
ležbe p r i sk u p n em  d ohodku  im ajo  
vsi tozdi, k i so zd ru ž ili delo  in  
sred stv a .

S k u p n i dohodek  se  u g o ta v lja  
tako , d a  se iz ce lo tnega  p rih o d k a , 
doseženega p r i p o s lo v an ju  z 
zd ružen im i s red s tv i d ru g ih  tozdov, 
nad o m estijo  d o g ovo rjen i m a te ­
r ia ln i s tro šk i in  obvezna a m o r ti­
zacija .

R oki za začasno  o b ra č u n a v a n je  
in  ra z p o re ja n je  sk u p n eg a  dohod ­
k a  se določijo  v  sam o u p rav n em  
sp o razu m u  o zd ru ž e v a n ju  de la  in  
sred stev . D okončen  o b raču n  in  
ra z p o re d ite v  sk u p n eg a  dohodka 
se  o p ra v ita  ob koncu  k o le d a r­
skega le ta  v  rok ih , k o t je  do lo ­
čeno za sp re je m  zak lju čn eg a  r a ­
čuna, če n i z zakonom  d ru g ače  
določeno.

Kako razporejam o  
skupni dohodek

O b raču n an i sk u p n i dohodek  se 
v es ra zp o red i m ed  tozde, k i so 
ga  so u s tv a rili, t. j. n a  tozde, k i 
so v ložili delo in  s red s tv a , in  
tozde, k i so v ložili zd ru žen a  
sred stv a .

S k u p n i dohodek  se n a jp re j 
razp o red i za osebne dohodke in  
sku p n o  po rabo  delavcev , k i so s 
svo jim  tekoč im  delom  p risp e v a li 
k u s tv a r ja n ju  sk u p n eg a  dohodka 
(tozd in v es tito r) .

V  sam o u p rav n em  sp o razu m u  o 
zd ru ž e v a n ju  s re d s te v  in  d e 'a  
lah k o  tozd i določijo  v iš ino  OD 
n a  zaposlenega  in  štev ilo  d e la v ­
cev, za k a te re  bodo p rizn a li 
osebne dohodke iz sk u p n eg a  do­
ho d k a  in  v iš ino  S S P  n a  zaposle­
nega. V išina  OD n a j b i b ila  
sk lad n a  z v išino , določeno s s a ­
m o u p rav n im  spo razum om  o d e ­
litv i OD, s re d s tv a  za S S P  b i za ­
je m a la  s ta n o v a n jsk i p rispevek , 
s re d s tv a  za p re h ra n o  ob d e lu  in  
s re d s tv a  za le tn i dopust.

Iz  p reo s ta le g a  de la  sk u p n eg a  
dohodka se n a jp re j  n ad o m esti 
d a ja tv e  iz dohodka, k i so vezane 
n a  OD, in  d a ja tv e , k i so vezane 
n a  m a te r ia ln e  s tro šk e  in  s tro šk e  
sredstev .

P re o s ta li del sk u p n eg a  dohodka 
se  razp o red i n a p re j n a  d e l za 
v rač ilo  v ložen ih  zd ru žen ih  s re d ­
s tev  in  n a to  n a  del za n ad o m e­
stilo  za go sp o d arjen je .

D el sk u p n eg a  dohodka, k i je  
n a m e n je n  za n adom estilo  za go­
sp o d a rjen je , se ra zp o red i m ed 
tozde, k i im ajo  zd ru žen a  sred s tv a , 
v k lju čn o  s tozdom , k i p r i svo jem  
d e lu  u p o ra b lja  zd ru žen a  sred s tv a  
v  ra z m e rju  v re d n o s ti sred stev , s 
k a te r im i sod e lu je jo  tozd i v  sk u p ­
nem  poslovan ju .

V p rim eru , d a  n i v  sk u p n em  
d ohodku  dovolj s re d s te v  za v r a ­
čilo zd ru žen ih  sred s tev , j ih  tozdi 
v rn e jo  iz o s ta lih  poslovn ih  s re d ­
s tev  in  p ro s te  am ortizac ije .

Ce tozd  zak liu č i p o s lo v an je  z 
izgubo, se ta  de li v  en ak em  ra z ­
m erju , k o t se  deli del sk u p n eg a  
dohodka  za n ad o m estilo  za  go­
sp o d a rjen je .

Tozd, k i v lag a  s re d s tv a  v  sk u p ­
no poslovan je , se  lah k o  odpove 
n ad o m estilu  za g o sp o d arjen je  
oz irom a v rn i tv i s red s tev . S p o ra ­
zum no  s tozd i p a  v te m  p rim e ru  
določi lah k o  d ru g o  nadom estilo ,

n p r. g a ra n t ir a n  v ložek  ali g a ra n ­
tira n o  p red e lav o  itd .

Kako pa združena sredstva  
vračam o

Tozd, k i je  zd ru ž il s red s tv a , 
im a  p rav ico  do v rn itv e . R oki in 
znesk i v ra č a n ja  zd ru žen ih  s re d ­
s tev  se določijo  za vsako  in v e ­
s tic ijo  v  sam o u p rav n em  sp o ra ­
zum u. K o so v rn je n a  v sa  z d ru ­
žena  sred stv a , p re n e h a  tu d i u d e ­
ležba  tozda  p r i sk u p n em  do­
hodku .

Za v ložena s re d s tv a  se tozdi 
dogovorijo , a li se  v ra č a jo  v  e n a ­
k em  znesku  (nom ina lna  v rednost) 
ali v  re v a lo r iz ira n i v red n o s ti, to 
je  povečan i za le tn o  u rad n o  o b ­
ja v lje n o  v red n o s t rev a lo riz ac ije  
osnovn ih  sredstev .

V račilo  se p r ič n e  z le tom , ko 
je  in v es tic ija  po p ro g ra m u  p re d ­
v idena , d a  g re  v  am ortizac ijo .

Za popo lnom a nove in v es tic ije , 
p r i k a te r ih  teh n o lo g ija  za  p ro iz ­
v odn jo  n i p re izk u šen a  a li n im a jo  
delavc i dovolj izk u šen j, se lah k o  
delavc i s spo razum om  dogovorijo  
za zače tek  v ra č a n ja  s re d s te v  do 
dve  le ti po p rev zem u  in v es tic ije  
v  am ortizac ijo .

Ce se zd ru žen a  s re d s tv a  v  le tu , 
ko n a s ta n e  izguba, ne  v rn e jo , se 
za  to liko  p o d a ljša  doba v ra č a n ja .

N ačin  v ra č a n ja  se določi s 
sam o u p rav n im  spo razum om  o 
zd ru ž e v a n ju  de la  in  sredstev . 
V rn je n a  s re d s tv a  se k n již ijo  na  
poslovna s re d s tv a  tozda , k i je  
s re d s tv a  združil.

Tozd, k i je  s re d s tv a  zd ružil, se 
lah k o  odpove p rav ic i do v rn itv e  
s red stev , o čem er m o ra jo  d e ­
lavc i od ločati n a  re fe ren d u m u . 
Ni pa  n u jn o , d a  se tozd  odpove 
tu d i n a d o m estilu  za g o spodar­
jen je . V tem  p r im e ru  je  tr e b a  s 
spo razum om  določiti ro k  za u d e ­
ležbo v  sk u p n em  d ohodku  z d e ­
ležem  za go sp o d arjen je , k i p a  ne  
m ore  b iti d a ljš i od dobe a m o r­
tiz ac ije  sredstev .

Ce tozd zd ru žu je  s re d s tv a  z 
d ru g jm i tozdi z nam enom , d a  si 
zagotov i do ločene p ro izvode ali 
s to ritv e , si v  sam o u p rav n em  spo­
ra z u m u  zagotovi, da  ta  obveznost 
tozda, ki je  s re d s tv a  in v es tira l, 
ne  p re n e h a  tu d i po tem , ko p re ­
n eh a  doba v ra č a n ja  sredstev .

S sam o u p rav n im  sporazum om  
se tu d i določi, da  tozd  tis t i  del 
sk u p n eg a  dohodka, k i ga ne  
v rača , obvezno u p o ra b i k o t svo ja  
poslovna sred stv a .

Soodločanje o poslovanju  
z združenim i sredstvi

Tozdi, ki z d ru žu je jo  dela  in  
s red s tv a , sk u p a j u p o ra b lja jo  
zd ru žen a  sred stv a , p rev zem ajo  
riz iko  za po slo v an je  z n jim i te r  
p rid o b iv a jo  in  ra z p o re ja jo  skupn i 
dohodek.

V se pom em bne  od ločitve  o 
sk u p n em  u p ra v l ja n ju  z zd ru že ­
n im i s red s tv i sp re jem a jo  tozdi 
so v lag a te lji p re k  svo jih  d e lav sk ih  
sv e to v  in  d e lavskega  sv e ta  d e ­
lo v n e  o rg an izac ije . Ce zd ru žu je jo  
s re d s tv a  vsi tozdi, sp re je m a  od- 
loč!tv e  d e lav sk i sv e t de lovne  o r ­
g an izac ije  že leza rn e  R avne.

Riziko, izgube in spori
Tozdi, ki z d ru žu je jo  sred s tv a , 

sk u p a j nosijo  riz iko  p r i u s tv a r ­
ja n ju  sk u p n eg a  dohodka v  p rim e ­
rih , ko n a s to p ijo  o b je k tiv n e  oko­
liščine, k o t so: n e g a tiv n a  g ib a n ja

E den  naših  s im bo lov

cen  n a  trg u , sp re m in ja n je  s t ru k ­
tu r e  p ro izv o d n je  in  slabo  izko­
rišč a n je  k a p a c ite t z a rad i trž n ih  
pogojev, škoda za rad i n a ra v n ih  
k a ta s tro f  in  podobno.

Tozd, k i gospodari z zd ru že ­
n im i s red stv i, nosi sam  riz iko  p ri 
u s tv a r ja n ju  sk u p n eg a  dohodka, 
če n e  izk o rišča  k a p a c ite t z a rad i 
o rg an izac ijsk ih  p o m an jk ljiv o s ti, 
če p rek o rač i dogovo rjene  s ta n ­
d a rd e  p o rab e  m a te ria lo v  in  dela, 
če ne  doseže cen n a  trg u  za rad i 
s labe  kakovosti p roizvodov, za ­
m u ja  do b av n e  roke, n e  z a v a ru je  
b lag a  in  podobno.

Ce je v skupnem dohodku 
ugotovljena izguba, ki jo povzro­
čijo naštete subjektivne okolišči­
ne, jo krije sam tozd, ki je 
upravljal z združenimi sredstvi.

V se spore, k i n a s ta n e jo  za rad i 
odnosov  p r i zd ru ž e v a n ju  s re d ­
stev  in  p o slo v an ju  z n jim i, bodo 
tozd i re šev a li sporazum no . K o­
lik o r p a  teg a  ne  bodo m ogli, jih  
bodo re šev a li p re d  p ris to jn o  a r ­
b itražn o  kom isijo  že lezarne .

2 . J .

M ISLI

Z a n esljivo  zn a m e n je  za  dobro  
kn jig o  je , če n a m  je  zm era j bolj 
všeč, ko liko r  s ta re jš i sm o.

L ich ten b erg
•

B irokrac ija  je  v e lik a n sk i m e ­
ha n izem , k i  ga u p ra v lja jo  pa lčki.

B a lzac
*

K a va rn a  je  čaka ln ica  poezije.
K e s te n

•

Znača j je  sposobnost b iti sam  
seb i napoti, čeprav  se je  k a m  
ogniti.

»Horzu« 1969

Z nača j je  vp ra ša n je  časa.
B rech t

Z nača j je  p ogum  za enoličnost.
K u d szu s

*

P ripom ba  k  D escartesu: včasih  
m is lim  in  vča sih  sem .

V a lčry
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Določeno delo 
ustreznemu delavcu

O b ak c iji K o m u n is ta  »človek, zn an je , p ro d u k tiv n o st«  b i ra d  sp re ­
govo ril o k a d r ih  s p o u d a rk o m  n a  k o n k re tn i TOZD.

M n o g o k ra t p ozab ljam o , d a  so k a d r i  n a j o b ču tljiv e jš i d e l p r i dose­
g a n ju  p o slovn ih  rezu lta to v . K v a lif ik a c ijsk a  s t ru k tu r a  d e lav cev  n am reč  
n u jn o  v p liv a  n a  to k  in  in ten z iv n o s t teh n o lo šk eg a  procesa . D elavec 
s k v a lifik ac ijo , n iž jo  od k v a lif ik ac ije , k i je  teh n o lo šk o  pogo jena , bo 
izv rše v a l o p e rac ijo  z določeno večjo  a li m an jšo  zak asn itv ijo . T isti pa, 
k i im a  v iš je  k v a lif ik a c ije  od tehno lo ško  pogo jene , bo zak lju čev a l ope­
ra c i je  p redčasno . O p tim u m  bo, če bo k v a lif ik a c ija  v sak eg a  delavca  
izen ačen a  s s ta n d a rd n o  k v a lifik ac ijo , k i jo  z ah te v a  to  delo. V  tem  
p r im e ru  se doseže v iso k a  p ro d u k tiv n o s t z m in im a ln im i s tro šk i p ro iz ­
v o dn je . N a teh n o lo šk ih  de lo v n ih  o p rav ilih  n e  m orem o im e ti v e lik ih  
o d sto p an j d e ja n sk e  od  p re d v id e n e  k v a lif ik ac ije , k e r  bo v  n a sp ro tn e m  
p r im e ru  p ro izv o d n ja  n a  te h  o p rav ilih  obsta la .

N a š tev iln ih  re ž ijsk ih  de lo v n ih  o p rav ilih  p a  zelo pogosto  n a jd em o  
delavce , k a te r ih  k v a lif ik a c ije  n iso n it i  p rib ližn e  tis tim , k i j ih  delo  za­
h te v a . To im a  za posled ico  ne  sam o z m a n jša n je  p ro d u k tiv n o s ti de la  
n a  te h  o p rav ilih , tem v eč  tu d i z a v ira n je  p ro d u k tiv n o s ti de la  vsega  
k o lek tiv a , k a j t i  p r i ta k š n ih  de lo v n ih  o p rav ilih  se  n a jv e č k ra t  o rg a n i­
z ira  delo tu d i d ru g ih  č lanov  ko lek tiv a .

O glejm o si k ad ro v sk o  s tru k tu ro  k o n k re tn e  TOZD , in  s ice r TOZD 
s tro ji  in  de li (tab e la  1)

Tabela 1: K valifikacijska struktura TOZD stroji in  deli

S to p n ja
izob razbe

S ta n je  z d n e  29. 4. 76* 
štev . d e lav cev  °/o

S ta n je  okf. 1977** 
štev . del. "/o

8
7 1 0,276 2 0,46
6 8 2,2 8 1,85
5 23 6,35 28 6,47
4 180 49,7 232 53,58
3 58 16 73 16,86
2 21 5,8 16 3,7
1 71 19,61 74 17,1

S k u p a j 362 100 433 100

S to p n ja  izobrazbe: 
1 
2
3
4
5
6 
7

nep o p o ln a  o sem le tk a  
o sem le tk a
p o k licna  šo la  z m an j k o t 1200 u r  teo re tičn eg a  p ouka  
s re d n ja  s tro k o v n a  šola s 1200 do 2200 u ra m i teo re t. p ouka  
d e lovodska  ali poslovodska šo la  z 900 u ra m i teo re t. p ouka  
s re d n ja  s tro k o v n a  šola s 4300 u ra m i teo re tičn eg a  pouka 
v iš ja  šo la a li p rv a  s to p n ja  fa k u lte te  
fa k u lte ta  a li v iš ja  šo la

T ab e la  1 n a m  kaže, d a  k v a lif ik a c ijsk a  s t ru k tu ra  TOZD  n i Preve_ 
ugodna, k a r  lah k o  v id im o  iz p rev e lik eg a  p ro cen ta  d e lav cev  z nep°' 
polno osem letko , iz p re m a jh n e g a  p ro c e n ta  d e lav cev  z v iš jo  šolo te 
iz tega , d a  n i n obenega  d e lav ca  z v isoko  izobrazbo. , .

K a d ro v sk a  s t ru k tu r a  k o le k tiv a  p a  se izb o ljšu je  za  s topn jo  iz ° r ' 
razb e  4—7, k a r  je  zelo ugodno  za TO ZD  in  dobro  izhodišče za dvie 
p ro d u k tiv n o s ti dela .

O glejm o si, k ak o  je  k a d e r  v  TO ZD  s tro ji in  de li razp o re jen  te 
a li v e lja  geslo : »določeno delo u s trezn em u  delavcu« . (O pom ba: SeS. 
» P rav i č lovek  n a  p ra v o  delovno  m esto« n i v  sk lad u  s term inolog '! 
zakona o zd ru žen em  delu). -

Tabela 2: D ejanska in zahtevana izobrazba kadra TOZD stroji >n 
deli (glede n a  s ta n je  de lo v n ih  oprav il) z d n e  29. 4. 1976.

Z a h te v a n a
izob razba

D e jan sk a
izobrazba

7
6
5
6 
5
4
5 
4

6 
9 
4
3 
2 
1
4
3 
2 
1
4 
3 
2 
1

Š tev ilo
delavcev

1
1
2
1
1

12
3 
1
2

4 
9

163
47
13
39

5
7
3
8 
7
4
5 

24

Š tev . del. 
s p rev e lik o  
izobrazbo

Štev. del- 
s p rem a j

izobrazbo

1

1

13

11

99

11

24

O pom ba:
* la s tn a  raz isk av a
** s ta tis tič n i b il te n  Ž e leza rn e  R av n e

TO ZD  s tro ji in  de li sem  vzel zato , k e r  sem  d e la l analizo  n je n e  
p ro d u k tiv n o s ti in  n e  zato , k e r  b i b ila  k a k  tip ičen  p rim er, k i b i d a l 
sliko  za vso  delovno  o rgan izac ijo . A naliza  tu d i n e  bo p o k aza la  d a ­
n a šn je  situ ac ije , k e r  je  b ila  n a re je n a  ob k oncu  p re jšn je g a  le ta , v e n d a r  
p a  bom o iz n je  vseeno  lah k o  povzeli določene ugo tov itve .

Opomba: č r ta  loči d e lavce  n a  o b d e lav i in fo rm ac ij od delavcev 
o b d e lav i m a te r ia la .

Iz  ta b e le  2 je  ra z v id e n  v e lik  p ro cen t d e lav cev  z n eu strezn o  ' z° 
brazbo , s a j :

—  im a n eu strezn o  izobrazbo  172 delavcev , k a r  je  47,5 ®/o od sk" 
nega  š tev ila  362 zaposlen ih ; p,

— im a p re m a jh n o  izobrazbo  141 delavcev , k a r  je  38,95 ®/o od sk 
nega š tev ila  362 zap o slen ih ; m

—  im a  p rev e lik o  izobrazbo  31 lju d i, k a r  je  8,56 ®/o od sk u p " 
š tev ila  362 zaposlen ih .

T abela 3: D ejanska in  zahtevana izobrazba kadra TOZD stroj' 'n 
deli (ne g lede  n a  de lo v n a  oprav ila).

S ta n je  z dne  29. 4. 1976 S ta n je  o k to b ra  1977

S to p n ja
izobrazbe

P red p isan o  
štev . del.

D ejan sk o  
štev . del.

P red p isan o  
štev . del.

D ejansk0
štev . de';

8 1 ____ 1 —
7 4 1 4 2
6 _ _ 8 5 8
5 16 23 17 28
4 278 180 364 232
3 23 58 25 73
2 40 21 35 16
1 — 71 — 74

T la ko va n je

S ta n je  z d n e  29. 4. 1976 kaže, d a : p,
— im a n eu strezn o  izobrazbo  121 delavcev , k a r  je  33,4 “/o od sk 

n eg a  š tev ila  362 zap o slen ih ; p-
— im a n ezah tev an o  izobrazbo  79 delavcev , k a r  je  21,8 “/o od sk 

nega  š tev ila  362 zap o slen ih ; m
—  im a  p rev e lik o  izobrazbo  42 delavcev , k a r  je  11,6 Vo od sk u p n 

š tev ila  362 zaposlen ih ;
S ta n je  o k to b ra  1977 p a  n a m  je  pokazalo , d a :
—  im a  n eu strezn o  izobrazbo  136 delavcev , k a r  je  31,4 '“/o od sk"P 

n ega  š tev ila  433 zap o slen ih ; p.
—  im a  n ezah tev an o  izobrazbo  74 delavcev , k a r  je  17,1 ®/o od skur 

n eg a  š tev ila  zap o slen ih ; **
— im a  p rev e lik o  izobrazbo  62 delavcev , k a r  je  14,3 '°/o od sk u p "  

š tev ila  zaposlen ih .
T ab e la  3 n a m  kaže, d a  je  d e ja n sk a  izo b razb a  k a d ro v  u g o d n e).p 

k o t k aže  ta b e la  2. Iz  teg a  izh a ja , d a  je  p o tre b n a  p re m e s ti te v  nekate  
delavcev , da  bo u s tre z n i d e lav ec  dob il u s trezn o  delo. T ab e la  n am  1 
pokaže, d a  r a s te  p ro c e n t d e lav cev  s p rev e lik o  izobrazbo , m edtem  
p ad a  p ro c e n t d e lav cev  z n ezah tev an o  izobrazbo.
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Ž elezna  cesta

, Te ana lize  n e  b i sm ele  o s ta ti sam o p r i golem  n a š te v a n ju  poda tkov , 
b i m o ra le  b it i  tem e lj za  vse  bodoče odločitve. K e r  tu d i v  

stalih TOZD  n i p rev eč  idea lno  s ta n je  g lede k ad ro v , b i tu d i te  m o ra le  
Praviti podobne ra z isk av e  in  p ra v  ta k o  u s trezn o  u k re p a ti.
. K er lah k o  p ro d u k tiv n o s t de la  s ta g n ira , tu d i če je  k v a lif ik a c ijsk a  
ru k tu ra  k o lek tiv a  zelo ugodna, je  za p o v ečan je  p ro d u k tiv n o s ti dela  

5 Pom em bno v p ra š a n je  z n a n ja  in  sposobnosti k ad ra .
H itre jš i tem po  ra z v o ja  p ro iz v a ja ln ih  sil, v isok  n ivo  teh n ičn eg a  in  

onološkega ra z v o ja  te r  n a d a ljn ji  razvo j sam o u p rav n ih  odnosov  z a ­
devajo n am reč  p ro izv a ja lca  z v eč jim  fondom  z n a n ja  in  sposobnosti, 
hanje, k i je  p rid o b ljen o  s šo lan jem , h itro  z a s ta r i in  za to  je  po treb n o  

Perm anentno izo b ražev an je , k a jt i  sam o s tro k o v en  in  u sp o so b ljen  d e - 
avec lah k o  uspešno  dosega re z u lta te  v  sk lad u  s teh n ičn o -teh n o lo šk im i 

znostm i s tro je v  in  n ap rav .
. .Oglejm o si, k ak šn e  n a sv e te  g lede  dopo ln ilnega  izo b ražev an ja  n am  

dr. J a n k o  K ra lj v  k n jig i » P o litika  sam o u p rav n eg a  p o d je tja«  
al°žba O bzorja , M aribo r, 1973):
»Program  razv o ja  k a d ro v  n a j v k lju č u je  poleg  razv o ja  n a  sam em  

eiovnem m es tu  še  n a s le d n je :
P Č lan i o rg an o v  sa m o u p ra v lja n ja  n a j b i se  v sako  le to  ude lež ili 

Sai en o ted en sk eg a  se m in a r ja  o sa m o u p ra v lja n ju , posebej p r ila g o je ­
n a  k o n k re tn i d e lovn i o rgan izac iji.

2. K v a lif ic iran i de lavc i n a j b i im eli m ožnost, da  se u de lež ijo  v sa j 
a eh  te d e n  te ča jev , n a  k a te r ih  b i b ili sezn an jen i z n a p re d k o m  v  svo ji

stroki.
3. V odje in  s tro k o v n ja k i n a j b i v sa j š t ir in a js t  d n i n a  le to  u p o rab ili 

, a osvežitev z n a n ja  in  sezn an itev  z n ap red k o m , posebej pa  n a j b i se 
udi udelež ili s im pozijev  in  p o sv e to v an j iz svo je  stroke .

M lajši v o d je  — m ed  30 in  40 le tom  s ta ro s ti — n a j b i se ude lež ili 
Podiplom skega š tu d ija  o u p ra v lja n ju . Im e li n a j b i ok rog  d ese t le t 
R u š e n j  te r  p re d  seboj še 20 do 30 le t dela . N ekaj podobnega bi 

•oralo b iti om ogočeno tu d i s tro k o v n jak o m  za n jih o v a  področja .
. , 5' N ekoliko  s ta re jš i, z la s ti n a  v o d iln ih  m estih , p a  n a j b i se v sak ih  
?  do p e t le t do d a tn o  k  v sak o le tn em u  te č a ju  ude lež ili n ap red n eg a  
kadem skega šes tted en sk eg a  do tr im esečn eg a  te č a ja  o u p ra v lja n ju  a li 

? ja  te  stroke .
R azum ljivo  je , d a  bo sm ise lno  p o treb n o  iz v a ja ti  točk i 4 in  5 le  za 
ja  de lovne o rgan izacije .«
P rob lem  iz ra b e  z n a n ja  p a  je  v  tem , da  izo b razb a  n e  d e lu je  n ep o - 

.redno n a  večjo  p ro d u k tiv n o s t in  več jo  u č in k o v ito s t TOZD  in  vse 
Hižbe, tem več  p re k  š tev iln ih  in te rv e n ira jo č ih  sp rem en ljiv k , k o t so 
rSanizacija de la , n a č in  m o tiv ira n ja  ipd.

m Če je  o rg an izac ija  de la  tak šn a , d a  s tro k o v n ja k  svo jega  z n a n ja  n e  
“jore izk o ris titi, d a  s svo jim i zam islim i ali in o v ac ijam i n a le ti n a  š te ­

vne p rep rek e , in  če n jegovega  z n a n ja  z ra z n im i m o tiv ac ijsk im i d e -  
avniki n e  m orem o sp rem en iti v  u č in k o v ita  p ro izv o d n a  d e ja n ja , po tem  

v isok  o d sto tek  s tro k o v n ja k o v  n a  štev ilo  zaposlen ih  n e  m ore  
SR ko ris titi.

A lek san d e r Ju g

Kako bomo svobodno 
menjavali delo

^  Predlogu sam oupravnega sporazum a o m edsebojnih pravicah, ob ­
veznostih in odgovornosti m ed tozdi in delovn im i skupnostm i

je  svobodna m enjava dela
Odnosi svobodne m e n ja v e  dela  

0 - Posebna ob lika  dohodkovn ih  
litirt°SOV' ^  n jim i p rid o b iv a jo  do- 
H0 delavc i v  d e lo v n ih  sk u p - 

stih. M edsebo jn i odnosi v  o k - 
°blM, sv°k °d n e  m e n ja v e  d e la  se 
va !Cuje jo  ob u p o š te v a n ju  delo - 
^ nia  trg a  in  zak o n ito sti b lag o v - 
Vr„ P roizvodnje, k a te r im  je  p o d - 
. 2eno u s tv a r ja n je  dohodka v  
^'•‘cria ln i p ro izv o d n ji. S vobodna 
v eh java  de la  te m e lji n a  zd ru že ­
n j u  de la  in  s re d s te v  in  n a  m e- 

dela , p r i k a te r i  s tih ijsk o  
( J o ja n je  trg a  zam en ju jem o  z 
^.U zbenoekonom skim i osnovam i, 
UjRk udeleženci v  svobodn i m e- 

vi de la  sp o razu m n o  opredele .

^Porazumeti se m orajo tozdi 
s, kot uporabniki in delovne  

UPnosti kot izvajalci storitev
§0J aše t r i  d e lovne  sk u p n o s ti (za 
r u d a r j e n j e ,  za  f in an ce  in  r a -  

°Vodstvo, za  k ad ro v sk o  sp loš- 
s ij/o d ev e ) o p ra v lja jo  s svo jim i 

.arni za  v se  tozde  v rs to  s tro ­
gih del. V sa ta  de la  se  im e ­

n u je jo  sk u p n a  de la  in  so seveda 
n u jn o  p o treb n a , d a  lah k o  tozd i 
p ro izv a ja jo  in  p ro d a ja jo  svo je  
izdelke. V p liv a jo  n a m re č  n a  novo 
v red n o st, k i jo  dobim o s p ro d a jo  
izde lkov  n a  t rg u  in  so (nam reč  
ta  de la  de lo v n ih  skupnosti) pogoj 
za u spešno  p o slo v an je  tozdov. 
Z ato  p rav im o , da  im a jo  delavc i 
tozdov  in  d e lo v n ih  sk u p n o s ti 
sk u p n e  c ilje  in  in te rese .

K ak šn e  so m ed seb o jn e  p rav ice , 
obveznosti in  odgovo rnosti p r i 
u re sn ič e v a n ju  te h  sk u p n ih  c iljev  
in  in te re so v  p a  se  je  tr e b a  po 
sam o u p rav n i p o ti sp o razum eti. 
In  p red log  ta k e g a  sp o razu m a  je  
p rilo žen  te j š tev ilk i In fo rm a tiv ­
n ega  fu ž in a rja . V  n a d a ljn je m  
b esed ilu  zato  n e  bom o p rep iso ­
v a li ce lih  č lenov  iz n jeg a , am p ak  
j ih  sam o c itira li.

K aj ureja sporazum
P re d lo g  sam o u p rav n eg a  sp o ra ­

zum a o m ed seb o jn ih  p rav icah , 
o b v eznostih  in  odgovo rnosti m ed  
tem e ljn im i o rg an izac ijam i in  d e ­
lo v n im i sk u p n o s tm i u re ja  po 
v rs ti:

— k a k šn a  dela  o p ra v lja jo  po­
sam ezne de lovne sk u p n o s ti in  
kako  so o rg an iz iran e ,

— osnove in  m e rila  za p r id o ­
b iv a n je  n jih o v eg a  dohodka,

— k ak o  ra z p o re ja jo  dohodek  in  
č is ti dohodek,

— m a te r ia ln e  osnove n jih o ­
vega dela,

— za k a j so poob laščene  d e lo v ­
n e  sk u p n o s ti p r i u p o rab i s re d ­
stev ,

— odgovornost za o p ra v lja n je  
del, v o d en je  d e lovn ih  sk u p n o sti 
in  u sk la je v a n je  del.

D elovne sk u p n o s ti p rid o b iv a jo  
dohodek :

— v  svobodn i m e n ja v i de la  iz 
dohodka  tozdov  in

—  iz jem om a s p ro d a jo  s to rite v  
zuna j de lovne  o rgan izacije .

D ohodek  d e lovn ih  sk u p n o s ti je  
o d v ise n :

— od v rs te , obsega in  kak o v o sti 
del,

— od p risp e v k a  k  u sp eh u  p r i 
p o slo v an ju  in  zad o v o ljev an ju  
p o treb  te r  in te re so v  tozdov, za 
k a te re  o p ra v lja jo  dela ,

—  od dohodka  v sak eg a  tozda.
Tozdi sv o je  p o tre b e  in  in te re se

p la n ira jo , n a  te j p od lag i p a  d e ­
lovne sk u p n o s ti z le tn im  p ro g ra ­
m om  določijo  v rs to  in  obseg del, 
k i j ih  bodo o p rav ile  vsako  leto. 
V  gospodarskem  p la n u  seveda 
določijo  (22. člen), k a j v se  je  za 
n jegovo  izp o ln itev  p o treb n o  
(štev ilo  delavcev , v iš in a  m a te ­
r ia ln ih  stro škov , p o tre b n a  s re d ­
s tv a  itn.)

D elavsk i sv e t DO vsa j d v a k ra t 
le tn o  oceni p risp e v e k  d e lovn ih  
sk u p n o s ti k  u sp eh u  p r i p oslova­
n ju  tozdov. P r i  te m  u p o štev a  
p red v sem :

—  izp o ln itev  ekonom sk ih  c iljev  
delovne o rg an izac ije , n a  k a te re  
so v p liv a le  de lovne  skupnosti,

— izp o ln itev  p ro g ra m a  po o b ­
segu  in  k ak ovosti,

—  s trokovnost, u p o rab n o s t, 
p rav o časn o st in  izv irn o st o p ra v ­
lje n ih  na lo g  ozirom a izd e lan ih  
grad iv .

D elovnim  skupnostim  tisti del
dohodka, ki ustreza rezultatom  

njihovega dela
P re d la g a n o  je  načelo , d a  so d e ­

lo v n e  sk u p n o s ti u p ra v ič e n e  do 
tis te g a  de la  dohodka, k i u s tre z a  
re z u lta to m  n jih o v eg a  dela . P r i  
n o rm a ln em  d e lu  se s re d s tv a  za 
OD in  s re d s tv a  sk lad a  sk u p n e

p o rab e  o b lik u je jo  po pop rečn i 
v red n o s ti ra s ti  OD in  sk lad a  
sk u p n e  p o rab e  v  tozdih .

D elavsk i sv e t DO p ri o cen je ­
v a n ju  re z u lta to v  dela  de lovn ih  
sk u p n o s ti lah k o  zn iža ta  s re d ­
stv a  do 5 o d sto tk o v  a li jih  poviša 
do 10 odsto tkov , in  s ice r za vsako  
delovno  sk u p n o s t posebej, in  to  
za do ločen čas. P r i  te m  upošteva  
tu d i dohodek  ozirom a g ib an je  OD 
in  s re d s tv a  sk u p n e  p o ra b e  v 
tozd ih . G ib a n je  s red s tev  OD in  
sk u p n e  p o ra b e  de lo v n ih  sk u p ­
nosti je  to re j za o cen jen i od sto tek  
v iš je  a li n iž je  od p o p rečn e  ra s ti  
OD in  sk u p n e  p o ra b e  v seh  tozdov 
d e lovne  o rg an izac ije  (v rednost 
eno te  se s tav ljen o sti dela).

Z le tn im  gospodarsk im  n ač rto m  
DO se u g o tov ijo  p o tre b n a  s re d ­
s tv a  za o b lik o v an je  d o hodka  d e ­
lo v n ih  skupnosti. P r i  tem  se up o ­
š tev a jo  re z u lta ti  n jih o v eg a  dela  
ob n o rm a ln i p ro d u k tiv n o s ti in  
p la n ira n i dohodek  v  tozdih .

V išina  m a te r ia ln ih  s tro šk o v  se 
določi n a  p od lag i izk u s tv en ih  
n o rm a tiv o v  in  p re d v id e n ih  p o ­
d raž itev . V sako  p o v ečan je  m a ­
te r ia ln ih  s tro šk o v  je  tr e b a  u te ­
m eljiti.

D elež p risp e v k a  v sak eg a  p o sa ­
m eznega tozda  za svobodno m e ­
n ja v o  de la  z d e lovn im i sk u p ­
no stm i je  o dv isen  od o p ra v lje ­
nega  de la  za posam ezen  tozd.

D elo služb  D S za k ad ro v sk o  
sp lošne zadeve  je  p re težn o  so­
razm ern o  s š tev ilom  zaposlen ih  v  
tozd ih , delo  služb  D S za f in an ce  
in  raču n o v o d s tv o  te r  D S za go­
sp o d a r je n je  je  p re težn o  so raz ­
m ern o  z obsegom  v re d n o s ti p ro ­
d a je  p ro izvodov  in  s to r ite v  v 
tozdih .

N a pod lag i te h  m eril se z go­
sp o d arsk im  n a č rto m  določijo  d e ­
leži p risp ev k a  v sak eg a  tozda. 
D elež p laču je  v sa k  tozd  v sa k  
m esec sp ro ti iz svo jega  dohodka 
v  v išin i, k i jo  določi le tn i gospo­
d a rsk i n a č r t  de lovne o rgan izacije .

D elavci de lo v n ih  sk u p n o sti 
im ajo  izenačen  položaj z de lavc i 
tozdov  g lede  od lo čan ja  o s re d ­
stv ih  za OD in  sk lad  sk u p n e  po ­
rab e . S re d s tv a  za OD se o b lik u ­
je jo  po sk u p n em  dogovoru  v  d e ­
lovn i o rg an izac iji. V išina  s re d ­
stev  za sku p n o  p o rab o  se  določi 
v  en ak em  ra z m e rju  do OD k o t v  
tozd ih .

T ozdi f in a n c ira jo  t. i. m a te r i­
a lno  osnovo de la  (p isarne , p is a r­
n išk i in v e n ta r , g as ilsk a  op rem a 
itn .), in  s ice r n a  p od lag i gospo­
d a rsk eg a  n a č r ta  de lovne o rg a ­
n izac ije .
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O b ra tn a  s re d s tv a  se f in a n c i­
ra jo  iz s red s tev , k i j ih  delovne 
sk u p n o s ti p rid o b iv a jo  od tozdov.

D elovne sk u p n o s ti sam osto jno  
u p ra v lja jo  s s re d s tv i za  OD in  
za sk u p n o  porabo , z delovn im i 
s re d s tv i p a  u p ra v lja jo  delavc i 
tozdov.

D elavci d e lo v n ih  sk u p n o s ti o d ­
g o v a rja jo  za  k v a lite to , obseg  in  
ro k e  o p ra v lje n ih  d e l za tozde, 
ra z e n  k a d a r  to  onem ogočijo  ob ­
je k t iv n i razlog i. Ce d e l n e  o p ra ­
v ijo  v estn o  in  v  do g o v o rjen ih  
ro k ih , se jim  lah k o  zn iža jo  
s red s tv a .

S p o razu m  določa še, kako  ga 
je  tr e b a  iz v a ja ti  in  k ak o  se r e ­
šu je jo  m o reb itn i spori, k ak o  so 
de lo v n e  sk u p n o s ti v o dene  (rav ­
n a te lji)  in  kako  u sk la ju je jo  svo je  
delo.

Pom em bna v loga delavskega  
sveta  delovne organizacije

P r i u v e lja v lja n ju  ozirom a u re ­
sn ič e v a n ju  svobodne m en jav e  
de la  im a d e lav sk i sv e t pom em bno

MNENJA DELAVCEV:

vlogo. R azen  v že o m en jen ih  ali 
v sp o razu m u  do ločen ih  p rim e rih  
n am reč :

—  im e n u je  in  ra z re šu je  v o d je  
(rav n a te lje )  de lo v n ih  skupnosti,

—  d a je  p red h o d n a  so g las ja  k  
im e n o v a n ju  vodij de lo v n ih  sk u p ­
nosti,

—  d a je  so g lasje  k  le tn em u  
p la n u  de la  in  s red stev , k i so p o ­
tre b n a  za delo  de lo v n ih  s k u p ­
no sti in  k  n jih o v i n o tra n ji  o rg a ­
nizac iji,

—  p re so ja  in  odloča o sk la d ­
no sti sam o u p rav n ih  sp lo šn ih  a k ­
to v  de lovn ih  sk u p n o s ti g lede  n a  
c ilje  in  n am en  n jih o v e  u s ta n o ­
v itve ,

—  odloča o d ru g ih  v p ra š a n jih  v 
zvezi z o p ra v lja n je m  del d e lovn ih  
sk u p n o s ti sk lad n o  z u s trezn im i 
sam o u p rav n im i sp lo šn im i a k ti 
DO.

Svojo  vlogo p a  d e lav sk i sve t 
DO o p ra v lja  tem  laže, k e r  so v 
n je m  ta k o  d e leg a ti tozdov  ko t 
de lo v n ih  skupnosti.

M. K.

Kako usklajujemo OD 
v železarni

Z e k a r  lep  čas v  n a š i OZD 
ra z p ra v lja m o  n a  v seh  ko n c ih  o 
o sebn ih  dohodk ih . O n jih  se 
v se le j d a  k a j p o v ed a ti, p rip o m n iti 
—  p o k ritiz ira ti. D a b i n a  n iv o ju  
že leza rn e  re s  pošteno  u sk lad ili 
OD, sm o že p re d  le to m  d n i izvo­
lili iz sv o jih  d e lovn ih  s re d in  d e ­
leg a te  v  delegacijo , k i im a  n a ­
logo, da  u sk lad i OD po o p ra v ­
lje n e m  delu . K o t n am  je  znano, 
p r i tem  doslej še n i b ilo  v e lik ih  
uspehov .

R es je , da  so ra z p ra v e  okrog  
OD vse le j dokaj p e s tre  in  a k tu ­
a lne . P r i n jih , k i j ih  ta  čas ni 
m alo , b i se  nedvom no  m o ra la  iz ­
k a z a ti p o š ten o st d e leg a to v  in 
s tro k o v n ih  sodelavcev . P r i  u sk la ­
je v a n ju  n e  b i sm elo  p r ih a ja t i  do 
v p liv a  o sebn ih  ču s tev  in  p o zn an ­
stev , tem v eč  b i m o ra li d e lega ti 
v se le j n a jp re j  v id e ti delo.

K o t kaže, u sk la je v a n ja  še lep  
čas n e  bo konec, saj se  že k a r  
vleče. Z ato  sm o to k ra t  v p ra ša li 
n e k a te re  d e leg a te , k a j m en ijo  o 
p o sto p k u  u sk la je v a n ja  in  u re je ­
v a n ja  o sebn ih  dohodkov  v  že le­
zarn i.

T ako le  so p o v ed a li:

Tone M aklin, DS za fin an ce :
»Po m o jem  m n e n ju  se od de la  

de leg a to v  p rev eč  p rič a k u je . P r ­
v o tno  je  b ilo  m išljeno , d a  b i d e ­
leg a ti u sk lad ili le  sp o rn e  ocene 
SSD, ki so v  n e k a te r ih  tozd ih  in  
de lo v n ih  sk u p n o s tih  o s ta le  o d ­
p r te  od u v e lja v itv e  novega  s is te ­
m a d e litv e  OD d a lje . M ed tem  pa  
se  je  tež išče  de la  sp rem em lo  z 
novo o rg an iz iran o s tjo  n aše  d e lo v ­
n e  o rgan izac ije , k i se je  s ice r 
k aza la  že p re d  1. 6. 1976, to re j v 
času , ko je  n a š  se d a n ji si« tem  d e ­
li tv e  OD n a s ta ja l .  P o ja v ila  so se 
n e k a te ra  dela , k i j ih  je  b ilo  tr e b a  
n a  novo o v red n o titi, n e k a te re  
ocene p a  z a ra d i sp rem em b e  o p ra ­
v il in  zad o lž itev  tu d i sp rem en iti. 
O bo je  so p o sk u ša li izk o ris titi še 
n e k a te r i posam ezn ik i, k i so r a ­

čuna li, d a  bodo v  n a s ta le m  polo­
ž a ju  lah k o  »iztržili več jo  plačo«, 
p a  se je  z a ra d i teg a  zg rn ilo  na  
s tro k o v n o  službo k o t tu d i n a  n as 
d e leg a te  ve liko  in  težk eg a  dela, 
k i ga n e re sn o s t in  n e re a ln o s t po ­
sam ezn ikov  k a k o r tu d i n ep o zn a ­
v a n je  m a te r ije  še o težu je .

D ržalo  bo, da  so ra z p ra v e  
o k rog  OD vedno  ak tu a ln e . Ta 
a k tu a ln o s t p a  se še  poveča, k a d a r  
se m ed  sodelavci raz*f,' im  ve^ti, 
d a  se  p r ip ra v lja  n a  p o d ro č ju  d e ­
litv e  OD k a k ršn a k o li sp rem em ba . 
P ovsem  p ra v iln a  je  trd ite v , da 
p ri u sk la je v a n ju  ocen n e  b i sm elo 
p r ih a ja t i  do o sebn ih  čustev , k a r  
pom eni, da  p r i v re d n o te n ju  d e ­
lo v n ih  na lo g  n e  sm e b it i v  os­
p re d ju  delavec , tem več  le delo. 
To načelo  lah k o  p rič ak u jem o  od 
s tro k o v n e  službe, k i v  osnovi p r i ­
p ra v l ja  g rad iv o  za razp rav o , ne

T one M a klin

m orem o p a  ga p rič ak o v a ti v  ce ­
lo ti od delega tov , k i v  v eč in i p r i ­
m erov  n im a jo  vpog leda  v  de la  in  
o p ra v ila  izven  svo jega  področja , 
p a  z a ra d i teg a  tu d i n e  m ore jo  
rea ln o  u sk la d iti ocen  n a  p o sa ­
m ezn ih  de lovn ih  m estih .

P ro b le m sk a  k o n fe ren ca  že le - 
z a rn išk ih  kom un istov , n a  k a te r i 
so sp regovo rili o d e litv i OD, je  
b ila  sk lican a  v  času , ko sem  b il 
n a  d o pustu , zato  n isem  sezn an jen  
s sta lišč i in  z ak lju čk i s teg a  po ­
sve ta . Z a ra d i odso tn o sti tu d i n i­
sem  sodeloval n a  z a d n jih  dveh  
se ja h  d e leg ac ije  in  n e  m orem  
odgovoriti, ko liko  se  u p o štev a jo  
n a  d e leg ac iji s ta lišča  p ro b lem sk e  
kon ference . P ra v  tak o  ne  m orem  
s s ig u rn o stjo  trd it i , d a  je  »naša« 
m e to d a  v re d n o te n ja  de l in  o p ra ­
v il n a jb o lj p rim e rn a , k e r  b i m o­
ra l  p r i  tem  p o zn a ti še n a jm a n j 
n e k a j d ru g ih  m etod , k i b i jih  
po tem  m ed  seboj p r im e rja l. V en ­
d a r  m islim , d a  lah k o  v celo ti z a ­
u p am o  v o d stv u  d e lovne  o rg an iza ­
c ije  in  s tro k o v n i službi, k i de la  
n a  tem  pod ročju , da  so o izboru  
m etode in  s p re je tju  z u n a n jih  so­
delavcev , k i so n a m  pom agali p r i 
u v ed b i sed an jeg a  s is tem a d e litv e  
OD, dobro  p rem islili. M islim , da 
lah k o  k ak ršn o k o li še  ta k o  dobro  
m etodo  izm aličim o, če n e  po sto ­
pam o po n je n ih  n av o d ilih  oz iro ­
m a, da  se lo tim o de la  od zadaj 
n ap re j.

U re ja n je  p lač  t r a ja  v  že lezarn i 
k lju b  n e k a te r im  o b je k tiv n im  
vzrokom  (nova o rg an iz iran o s t in 
v  zvezi s tem  nova  s istem izacija) 
le  n eko liko  predolgo . M enim , da  
n i pošteno  do t is t ih  sodelavcev , 
k i so svo je  nove  obveznosti in  
de lovne zado lž itve  p rev ze li že v  
lan sk em  le tu , n im a jo  p a  še u r e ­
je n ih  OD. D a b i n as ta lo  s itu ac ijo  
č im p re j reš ili, m islim , d a  b i m o­
ra li delo razd e liti n a  več faz. 
N a jp re j b i m o ra li o v red n o titi 
de la  in  na loge  za tis ta  d e lovna  
m esta , k i so popo lnom a nova  in  
n a  n jih  sodelavci že dela jo . To bi 
n am  is točasno  že om ogočilo, da  bi 
op u stili s ta ro  sistem izac ijo  te r  s 
tem  p rev ze li novo, saj b i s tem  
službam , k i de la jo  n a  tem  p o ­
d roč ju , zn a tn o  o la jša li delo. N a ­
s le d n ja  faza  bi b ila  u sk la d ite v  
ozirom a sp rem em b a  tis t ih  ocen 
d e lo v n ih  m est, k je r  so se  dela  in  
na loge  b is tv en o  sp rem en ile . Is to ­
časno  p a  b i b ilo  tr e b a  č im pre j 
re š iti  v p ra š a n je  u g o ta v lja n ja  in ­
d iv id u a ln eg a  u č in k a  de la  p o sa ­
m ezn ika , saj je  nevzdržno , da  n a  
p o d ro č ju  u g o ta v lja n ja  u spešnosti 
po o s ta lih  m e rilih  še danes, to  je  
v  več k o t dveh  le tih , o d k a r je  
u v e lja v lje n  se d a n ji sistem , še 
vedno  v e lja  ta k r a t  p o s tav ljen a  
p o p rečn a  ocena 7,5 odsto tka.«

Vili Toplak, TOZD  s tro ji in  
de li:

»Ze p red  le tom  dn i sem  b il iz ­
v o ljen  k o t d e leg a t iz n aše  TOZD  
v  delegacijo  n a  n iv o ju  že lezarne, 
ki im a  nalogo, da  u sk lad i OD v 
že lezarn i. N aša na lo g a  je , d a  na  
e n a k  k r i te r i j  u sk lad im o  naše  
p lače  v v seh  D S in  TOZD. V en ­
d a r  se opaža, da  je  delo  d e leg a ­
c ije  p rep o časn o  ozirom a n e u s ­
pešno. N aj n av ed em  vzrok : ko ­
m is ije  te m e ljn ih  o rg an izac ij, k i 
d a je jo  p red loge  n a  u sk la jev a ln o  
delegacijo , so v čas ih  p rem alo  
re sn e  te r  z ag o v a rja jo  tu d i tak e  
pred loge, k i sp loh  n iso  sp re je m ­
ljiv i. P r i  tem  p rid e  m ed  delega t: 
do n ev zd ržn ih  m n en j, k a r  pa  
zelo v p liv a  n a  uspešno  in  h itro  
delo delegacije .

V ili T op lak

Ce sp reg o v o rim  o m etodi, 9* 
reke l, d a  n i n a jb o ljša . Misn 
p red v sem  m etodo, ki še up°št® 
d eg res iv n e  norm e, n e  upošt® 
p a  ra z n ih  fa k to rje v , k o t so kv^. 
li te ta  in  gospodarnost. T reba 
b ilo  tu d i om en iti, da  n a  OD Pr 
več v p liv a jo  razn i d o da tk i, kar 
zelo od raža  n a  de lo v n a  m esta, 
n im a jo  te h  doda tkov , so pa 
tak o  pom em bna  in  zah tevna. 
to  vodi do v e lik ih  ra z lik  v  9  a

D elo d e leg ac ije  n i lahko , j e P 
pošteno  in  n ep ris tra n sk o . Iz d0* 
g ac ije  sm o izvolili pe tč lansko  k 
m isijo , ki p rem alo  ja s n e  in  sUI"g 
Ijiv e  p red loge  posebej preuči- 
p a  že sk ra jn i  čas, d a  konč 
u sk lad im o  p lače  v že lezarn i. V e ’ 
da  bo za to  tr e b a  še p rece j trd e e . 
in  p oštenega  dela , z av ed a ti Pa .e 
se že zd av n a j vsi m ora li, da J 
OD zelo pom em ben  d e jav n ik  vs 
k ega  od nas.«

Jože Golob, TO ZD  rezal110 
o ro d je : 0

»Z akaj n a s ta ja jo  v p ra šan ja
n n e n n e t i  n i i  n o i i e n o c n n c t l  ^  .u sp ešn o sti a li n eu sp ešn o sti leni0delegacije?  Po  m ojem  mne* 

lah k o  govorim o o uspešnosti 
te d a j, ko se n a  se s ta n k u  de . 
g a to v  u sk la je n i in  dopolni g 
p red log i v rn e jo  v  TOZD  ali 
in  se tu  up o štev a jo . Izk u šn je  V. 
n a m  kažejo , da  v e lik o k ra t . 
tako . N e g lede  n a  u sk la je n e  Pr°a, 
loge, k i j ih  d e leg ac ija  da, P° $  
m ezni D S in  zbori de lovn ih  1) ,e 
odločijo  d rugače . To p a  Priv' av 
do n e lju b ih  d o lg o tra jn ih  razp 
in  n egodovan j. P r i  d e lu  de 
c ije  pa  zopet govorim o o neUf9 « r 
nosti. N a jp re j b i se m ora li doS^ 
v o riti n a  zbo rih  d e lovn ih  1 P1 
da  b i se m n e n ja  delegacije  
ra la  bolj u p o štev a ti. L e tako ^ 
bodo p ro b lem i h i t r e je  re še v ^ g 
V edeti pa  m oram o, da  je  podi-0 a 
d e litv e  OD ta k o  de lik a tn o , d a 8 
bo še  tak o  k v a lite tn o  sestavi) ^  
d e leg ac ija  težko  re š ila  tako, 
bo vsem  p rav . (,..

R es je , da  p r id e  k d a j na  ^  
S tank ih  d e leg ac ije  do p re t i r a n ^ ,  
a li n e rea ln eg a  z a g o v a rja n ja  8

,vj»«k a te r ih  SSD, v e n d a r  im arn° 
razpo lago  v se  opise del, s tro k 0 * 
d e lavce  in  p r im e rja ln a  delo 
m esta . T ako  lah k o  k a j km 9 
p ridem o  do re a ln e  ocene. Se j,
m o rd a  p rem alo  poslužu jem o , 
sov del in  nalog . N e b i b il°  
šteno  trd n o  z a g o v a rja ti stal - ^
n e k a te r ih , da  m o ra  b iti za 
n az iv  d e l e n a k a  ocena ^
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Jože  Golob

®npko m en im  tu d i ob ra tn o , da  ni 
Ujno, da  m o ra jo  im eti raz ličn i 
®zivi tu d i raz ličn e  ocene SSD, 
1 vemo, da  so si n e k a te r i iz- 
lslili k lju b  popo lnom a id en tič -  

opisom  del raz ličn e  nazive, 
j 3 se s tan k u  d e leg ac ije  strem im o  
tab- m ’ ^ a d e jan sk o  p red lag am o  

Ko SSD, d a  je  de lavec  p lača n  
® Po delu  in  n e  po »obrazu«.

. Menim, da  sta lišča  p rob lem ske  
ence  ZK  v  že leza rn i ne  

Postevam o sam o de lega ti, am p ak  
]ej* ZaP °sle n >. S leh e rn i č lan  ko- 
j. tiva si želi čim bolj popo ln  s i- 
horf1 n a S ra je v a n ja  po delu . P re d -  
, dno pa m oram o  u re d iti  dohod ­
k i ^ 6 odnose. R ok  1. 1. 1979 naj 
jj. bil re s  s k ra jn a  m eja . N ik ak o r 
2 Pra v , da  im am o m aso  d e n a rja  
Še v »skupni vreči« , saj to 
jjj, P°speši s t re m lje n je  posam ez- 
tJS°V P osam eznih  TOZD  ali 
l0̂  k čim  v iš jim  o cenam  d e - 
j  hih o p rav il. S k lep  delegacije , 

zavrem o vse  p red loge  AOD za 
p '/h e r ja ln e  delokroge, je  b il p o ­

lhom a p rav ilen , sa j so n e k a te r i 
sk* * a l i  SSD celo za t r i  a li š tir i 
■p aPine, k a r  p a  je  nevzdržno . 
v di z ocenam i P P D  se n e  m orem  
ocCel° ti s t r in ja ti .  Iz le ta  v  le to  te  
Seede sam o poveču jem o, č ep rav  
S1 Povsod bo rim o  za odp ravo  
Hoč d e lovn ih  pogojev. S tem  
i j e m  trd iti, da  n a  n e k a te r ih  d e - 
v dih m es tih  to  n i o p rav ič ljivo , 
sl ^dar b i m o ra la  služba redno  
lev ■ izb o ljšan ju  d e lovn ih  pogo- 

1 in  jih  n ak n ad n o  tu d i oceniti, 
^ d h k o  trd im , da  je  sed an ja  
v^ ° d a  n ed o g ra je n a  in  d a  im a 
Helr° P o m an jk ljiv o s ti, v e n d a r 
Hov Smo m o ra ii zaše ti. T ud i 
Sox fdeioda, za k a te ro  se še do- 
Ha 'iam o , v e rje tn o  n e  bo id ea l-

^ ° i re Pno Pa j °  P ° h it re je  
flu ev a ti in  d o g ra je v a ti v  sk la - 

z zakonom  o zd ru žen em  delu  
^ P rav iln im i h o te n ji de lavcev , 
i^dv je , da  p ostav im o  k r i te r i je  

v n jih  a n a litičn e  ocene p r i-  
(la rla ln ih  de lo v n ih  op rav il, k a jt i  
^  ta  n ač in  bo dosti la ž je  in  h i-  
J v sak a  TO ZD  in  DS SS po 
t>ô  ' u  n o v ih  de lo v n ih  o p rav il 
del p rav iln o  oceno. T udi
leg pinžbe za s is tem  OD in  d e - 

cije  bo dosti laž je  in  h itre jše . 
. Pri s ta r i  m etod i n e  teče  v 

, sa j vem o, d a  so se  ocen itve  
t>a ? °d p r t ih  de l v lek le  le to  dn i 
Vm . več, k a r  zagotovo n i dobro  
(j0 lvalo n a  delavca . M enim , da  

n ep rav iln ih  ocen v  TOZD  ali 
SS n a jb rž  n e  bo p rih a ja lo ,

k a jt i  t is ta  m asa  delavcev , k i bo 
skupno  ocen ila  nova  de lovna 
op rav ila , n a jb o lj pozna dela  in 
bo ocena gotovo bolj re a ln a , ko t 
pa  če to  oceno po stav i nekdo , ki 
sp loh  n e  ve, k je  in  k ak o  se bodo 
te  na loge  o p rav lja le . P o leg  teg a  
na j b i im el v sa k  TOZD  ali DS 
svojo  v iš ino  s re d s te v  za izp lač ila  
o sebn ih  dohodkov  določeno, v  
odv isnosti od re z u lta to v  p oslova­
n ja . T ud i to  bo m erilo  za bo ljši 
s tim u lan s  in  v eč je  zadovo ljstvo  
zaposlen ih .

V erje tn o  bom o u re je v a li p lače  
še  d a lj časa. P r i  tem  bo p o treb n a  
v eč ja  ažu rn o st. T reb a  bo pogle­
d a ti, a li je  v  služb i zaposlen ih  
dovolj d e lav cev  za o p ra v lja n je  
del, k i so jim  p o stav ljen a , a li pa  
zaposliti še koga, da bodo dela  
h it re je  o p ra v lje n a . V razp rav o  bi 
m o ra l n p r. tu d i p ra v iln ik  o u s­
pešnosti za de la  v rež iji. Za tega  
n e  vem o, k d a j bo in  k om isije  še 
n a p re j d e lijo  tem  delavcem  k a r  
p av ša ln o  11 točk  ali 7,5 o d sto tka , 
ne  g lede  n a  o p rav ljen o  delo. 
P rece j ro k o v n ik o v  je  že izšlo za 
o b rav n av o  do ločen ih  p rav iln ik o v  
in  sporazum ov , a se j ih  ne  d r ­
žim o. Če se hočem o vsa j p r ib li­
ža ti z a s ta v lje n im  c iljem , bodo 
m o ra le  določene službe bolj do ­
sledno  u p o š tev a ti ro k e  in ak te  
do ted a j tu d i p rip rav iti.«

Stanko K ovačič, TOZD  je ­
k la rn a :

»N aša de lo v n a  o rg an izac ija  
zd ru žu je  de la  ra zn ih  poklicev , ki 
so si po izv rše v a n ju  in  z a h te v ­
no sti dokaj raz ličn i. P osam ezne 
ak tiv n o s ti se  o p ra v lja jo  v  ra z ­
ličn ih  pogojih , n jih o v o  izv rše v a ­
n je  p a  je  vezano  tu d i n a  raz ličen  
čas. M odro sm o si zam islili, da 
bom o p re k  d e leg a to v  u sk la je v a li 
po litiko  d e litv e  OD te r  n ače la  
o cen je v an ja  d e l in  nalog , saj ž i­
v im o n a  is tem  p ro s to ru . E n ak e  
a k tiv n o s ti z en ak o  težo re s  m o­
ram o  po is tem  p rin c ip u  v re d n o ­
titi . R az lik u jem o  se lah k o  le 
g lede n a  v loženo delo in  uspehe, 
ko bodo dohodkovn i odnosi rea ln o  
po sta  v i j eni.

D elegac ija  p a  ne  bo uspešna , 
d o k le r bodo posam ezn i a k tiv i v  
n e k a te r ih  TO ZD  in  D S im eli 
sv o ja  de la  za ed ino  s tro k o v n a  in 
v isoko v red n o ten a , da  v odstva  
n e k a te r ih  o rgan izac ij n e  bodo 
svo jih  de leg a to v  obveščala  o svo ji 
po litik i, d o k le r bodo posam ezni 
de leg a ti zastopa li le  svo ja  s ta lišča

S ta n k o  K ovačič

ozirom a in te rese , d o k le r bodo 
posam ezni ak tiv i z a n e m a rja li po ­
goje, v  k a te r ih  m o ra jo  n e k a te re  
en o te  p ra v  tak o  s trokovno  in  n a ­
tan čn o  izv ršev a ti ak tiv n o sti, do ­
k le r  n e  bo s tro k o v n a  slu žb a  s 
s tro k o v n im  delom  in  p ris to p o m  v 
posam ezn ih  s re d in a h  a v to r ita t iv ­
no razč is tila  izpadov, ki ru š ijo  
sku p n o  za s tav ljen o  pot. D elo d e ­
leg ac ije  o težu je  tu d i neen o ten  
p ris to p  k  o rg an izac iji ra z p o re ­
d itv e  del. N ek a te re  en o te  im ajo  
več n iv o jev  od d ru g ih . T ako  ob ­
s ta ja  n ek i v r in je n  n ivo , k i je  
p ra v  za rad i teg a  bolj v red n o ten  
v p r im e r ja v i z delom  v eno tah , ki 
so o sta le  p r i k las ičn i o rgan izac iji. 
Sto u te m e ljite v  je , da  je  o rg an i­
zac ija  n a  ta  n ač in  fu n k c io n a l-  
n e jša , vem o pa, d a  več ko je  n i­
vo jev , te m  d a ljše  so k o m u n ik a ­
c ije  in  kako  d o d e lan a  je  lah k o  
in fo rm ac ija  n a  koncu  poti.

K o t že rečeno, m nogo bolj 
stro k o v n o  bi m o ra li p r ip ra v lja ti  
ocene za posam ezne sk u p in e  a k ­
tiv n o sti. D elegati sm o p o s tav ljen i 
p red  zelo težko  nalogo. R ealno  
p r im e rja ti  dvo je  ali celo več del 
m ed  seboj pom en i ta  de la  dobro  
poznati. K e r  je  to  nem ogoče za ­
h te v a ti od v seh  delega tov , v eč­
k r a t  pogrešam o stro k o v n o  s ta ­
lišče, k i b i n am  dalo  garan c ijo , da  
so ali n iso  ob raz lage  de lega tov  
p rire je n e . ’ V eliko de lega tov  n i­
k a k o r  ne  razu m e  k a teg o rije  
»OD«, k i je  p rid o b lje n a  za rad i 
pogojev, v  k a te r ih  se a k tiv n o sti 
izv ršu je jo . D o d atk i za izm ensko  
delo, n ed e lje  in  posebn i pogoji 
re s  nek a j nanese jo . N ihče pa  
noče pog leda ti n it i n a  vzhod  ali 
zahod  n iti n a  sever, k ak šn e  so 
raz lik e  m ed  m e ta lu ršk im i in  o s ta ­
lim i d e jav n o s tm i. Z a rad i teg a  
im ajo  de lega ti, k i zasto p a jo  d e ­
lavce  »vročih, te žk ih  in  u m aza n ih  
del«, še posebej težko  sta lišče, 
de lavc i v seh  n iv o jev  p a  v e č k ra t 
k a k  d in a r  m an j v  k u v e rti.

D elegati p r i svo jem  n a s to p a n ju  
upoštevam o  izhodišča in  sta lišča  
p ro b lem sk e  k o n fe ren ce  ZK. To je  
m o rd a  vzrok , da  je  u re je v a n je  
s tv a r i še iz lan sk eg a  le ta  tak o  
počasno. P r i  svo jem  d e lu  n am reč  
ne  želim o p u s titi »grobih« nap ak . 
P ra v  zdaj u sk la ju je m o  tip ičn a  
de lovna  m esta , k a te r ih  n ap ačn a  
u sk la d ite v  lah k o  im a n eg a tiv n e  
posledice, k o lik o r p rid e  do raz lik  
m ed  raz ličn im i o rg an izac ijsk im i 
eno tam i. V saka m etoda  im a svo je  
d o b re  in  slabe  s tran i. N aša  im a 
več d o b rih  k o t slab ih . M orda je  
p o m a n jk ljiv o s t ta , d a  je  težko  
v re d n o titi in d iv id u a ln o  strokovno  
delo. P ra v  ta k o  je  težko  p rav iln o  
v re d n o titi odgovornost. N i n a m ­
re č  vseeno , a li vodiš delo, k je r  
so lju d je  ra zp o re jen i n a  eno a li 
n a  š tir i izm ene in  k ak šen  delovn i 
čas im ajo . T ud i pogo jev  dela  
stro k o v n o  v o d stv en ih  del n i m o­
goče raz lik o v a ti. P r i v sak i m etod i 
p a  je  zelo važno, da  si jo  p rav iln o  
to lm ačiš in  jo  v  v sak em  p rim e ru  
p rav iln o  u p o rab lja š . Z ato  je  za 
u p o rabo  m etode  in  v seh  p r ip ra v  
tr e b a  iz b ra ti te a m  s tro k o v n jak o v , 
k i se točno  dogovori za p rin c ip e  
dela . V od ja  te a m a  p a  m o ra  b iti 
s tro k o v n a  in  a v to r ita tiv n a  oseba, 
k i ne  d o v o lju je  n obenega  pose­
g a n ja  v  m etodo. V si p rin c ip i so 
lah k o  n a p re j dogovorjen i.

M islim , da  bo d e leg ac ija  svojo 
nalogo  u sk la je v a n ja  tip ičn ih  d e ­
lovn ih  m es t uspešno  in  dobro  
o p ra v ila  le , če bo s tro k o v n a  
s lužba  s posam ezn im i o rg an iza ­
c ijsk im i en o tam i dosegla sp o ra ­
zum , da  bodo p re d la g a li s t ro ­
kovno  u te m e lje n e  p red lo g e  za

sp rem em bo  ocen. D elegac ija  je  
p reo b š irn o  telo , d a  b i lah k o  d e ­
la la  v eč je  k o rek tu re . P osam ezne 
en o te  im ajo  p red loge, k i so po 
m ojem  m n e n ju  p o d cen je v an je  
s tro k o v n ih  d e jav n o s ti v  op e ra tiv i. 
M islim , da  je  z ad n ji čas, da  
vodstvo  delovne o rg an izac ije  
na ro č i s tro k o v n i službi, da  s tro ­
kovno obdela  m a trico  v red n o s ti 
eno t. Z zelo h itr im  ko rak o m  se 
g ib ljem o  v  sm eri popolne u ra v n i­
lovke. N i dobro , če se s tro k o v ­
n ja k i ob s re č e v a n ju  s ko leg i že­
leza rn e  izog ibajo  pogovorov  o 
OD, da  se  ne  b i po ču tili m an j 
vredne.«

Ivica  K lančnik, TOZD  k o m er­
c ia la :

»V to zd u  kom erc ia la  sm o uspeli 
u re d iti  in  u sk la d iti d o b ršen  del 
a n a li tsk ih  ocen sodelavcev , za k a r  
je  b ilo  p o treb n o  p rece j časa. 
G lede n a  nove p red lo g e  po o s ta ­
lih  tozd ih  in  d e lovn ih  sk u p n o s tih  
s p riso tn o  težn jo  za čim  v eč je  
p o v išan je  a n a li tsk ih  ocen p a  se 
veliko  n aših  sodelavcev  zopet po ­
ču ti zap o stav ljen e . O tem  sm o 
ra z p ra v lja li  v  o k v iru  s in d ik a ta , 
Z K  in  z vo d stv en im i sodelavci

Iv ica  K la n čn ik

TOZD  te r  p o skuša li ta  n e so raz ­
m e r ja  o d p rav iti. P r i  ra z p ra v a h  o 
sp lo šn ih  a k tih  d e litv e  OD n a  se ­
s ta n k u  d e leg ac ije  n i p riš lo  do 
ta k š n ih  nesog lasij, k o t sm o jim  
b ili p rič a  p r i u sk la je v a n ju  a n a ­
litsk ih  ocen. Iz teg a  lah k o  sk le ­
pam o, d a  dobro  vem o, k a j je  za 
n a s  vse  k o ris tn o  in  dobro , d a  pa 
sm o p rece j m an j sog lasn i in  ob­
je k t iv n i tam , ko je  tre b a  o d re ­
za ti kos k ru h a  zn an em u  a li n e ­
p o znanem u  sodelavcu  v d ru g i 
TOZD.

M islim , d a  n oben  s is tem  d e litv e  
OD n e  b i sm el do p u šča ti ta k šn e  
lic ita c ije  ocen. K o se bo rim o  za 
bo ljš i OD sv o jih  sode lavcev  iz 
tozda  a li d e lovne  skupnosti, le  
m a lo k ra t pom islim o, da  z m a k s i­
m a ln im  p o v ečan jem  osebnega do­
h o d k a  p o d ražu jem o  p ro izvodn jo  
ozirom a zm an jšu jem o  p ro d u k ­
tiv n o st, k a r  n i v  sk lad u  z in te re s i 
n a še  sam o u p rav n e  d ružbe. Ja sn o  
je  n am reč , da  d e leg a ti n e  m orem o 
po zn a ti z a h te v n o sti v seh  o p rav il 
v  že lezarn i in  tu d i t is t ih  10 od­
sto tkov , k a ra k te r is tič n ih  iz po ­
sam ezn ih  tozdov  in  de lovn ih  
sk u p n o s ti ne! V sak  d e leg a t n a j ­
b o lje  pozna  zah te v n o s t o p rav il v
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sv o jem  tozdu , p r im e r ja v a  z n a ­
n eg a  z n ezn an im  p a  n e  m ore  b iti 
o b jek tiv n a , zato  je  končn i re z u l­
ta t  v e lik o k ra t odv isen  od re to ­
r ič n ih  sposobnosti posam ezn ikov , 
k i do ločenega sode lavca  zas to ­
pa jo , če se ta  že n e  zasto p a  sam . 
D eleg ac ija  n a j b i o b ra v n a v a la  le  
iz jem n e  p r im e re  n e sk lad ij, še 
n a jb o lj u spešno  doslej z d o loč it­
v ijo  kom isij, k i so si n a  k ra ju  
sam em  og ledale  sp o rn a  o p rav ila  
sk u p a j s s tro k o v n im i sodelavci in  
s tro k o v n o  službo za OD.

S p re je ta  m e to d a  do lo čan ja  
a n a li tsk ih  ocen je  s lab a  to liko , 
k e r  n e  d a je  ta k e  s tro k o v n e  ocene 
dela , k i b i j i  lah k o  zaupa li, in  do ­
pušča  z a ra d i te g a  n av e d e n a  m e­
to d ičn a  b a ra n ta n ja  z ocenam i. 
P re v e č k ra t  je  po m etod i izde lan  
okv ir, d e jan sk o  p a  v a n j n e  b i so­
d il p o r t r e t  tis teg a , k i se  v  n je m  
n a h a ja , še v e č k ra t p a  eno stav n o  
p rilagod im o  o k v ir  ve lik o sti p o r­
tr e ta . T a k  n a č in  po m o jem  vodi 
k  n eo b jek tiv n em u  in  ekonom sko  
n e u p ra v ič e n e m u  zv išev an ju  ocen 
za dva , t r i  a li celo š t ir i  ra z red e  
zu n a j v sak e  m etode  in  daleč  
s tra n  od p rin c ip a  p lač ila  po delu . 
P o ja v lja  se težn ja , da  b i končno 
vsi p r is ta li  n a  n a jv iš j i  stopnici, 
to  je  v  u rav n ilo v k i, a li pa , d a  bi 
stopn išče  raz teg n ili, p r i te m  p a  
vem o, da  so s re d s tv a  za OD o m e­
jen a . N i p ra v , d a  dopuščam o ko ­
p ičen je  p ro b lem o v  n e re še n ih  OD 
sode lavcev  za le to  d n i a li več. 
P ro b lem e  n a j b i začeli re šev a ti, 
ta k o j ko se p o jav ijo , p a  n a j g re  
za reo rg an izac ijo , sp rem em bo  
teh n o lo šk eg a  p rocesa , sp rem em bo  
p redp isov , pogo jev  de la  a li po ­
dobno. To je  m ožno le z d ob rim  
so d e lo v an jem  m ed  s trokovno  
službo za OD, oddelkom  za o rg a ­
n izac ijo  te r  v o d stv i TO ZD  in  d e ­
lo v n e  o rgan izac ije .

D a b i zaok rožili podobo o u s ­
k la je v a n ju  OD v  že lezarn i, smo 
za iz javo  o to k ra tn ih  » m nen jih  
delavcev«  p ro s ili to v a r iša  Filipa  
Rožanca, vod jo  službe za sistem  
OD. T ako le  je  odgovoril:

U re je v a n je  m ed seb o jn ih  odno ­
sov p ri p r is v a ja n ju  OD zah te v a  v 
zad n je m  o b d o b ju  popo lnom a 
sp re m e n je n  p ris to p  in  b is tv en o  
sp re m e n je n  n a č in  o b ra v n a v e  in  
s p re je m a n ja  določil u s tre z n ih  
ak to v  t e r  s tem  tu d i an a litič n ih  
ocen  dela , k o t sm o b ili teg a  v a ­
je n i doslej.

Z u v e lja v lja n je m  zak o n a  o 
zd ru žen em  delu , p red v sem  da  
m oram o  p r i ra z p o re ja n ju  s re d ­
s tev  za OD (pri tem  p a  n e  sm em o 
pozab iti tu d i n a  s re d s tv a  za sk u p ­
no p o rab o  in  k re p ite v  m a te r ia ln e  
osnove) u p o š tev a ti dohodkovne 
odnose, p a  p o s ta ja  tu  p ro b le m a ­
tik a  stro k o v n o  zelo zah tev n a .

Ob u v e lja v lja n ju  zak o n a  o 
zd ru žen em  d e lu  p r ire ja m o  v  naši 
re p u b lik i s im pozije  za re še v a n je  
d ohodkovn ih  odnosov  in  p r isv a ­
ja n je  OD te r  zasled im o m noge 
č lan k e  in  p u b lik ac ije , v e n d a r  
k o n k re tn ih  re š ite v  p ra k tič n o  ni. 
T ako  so tu d i ra z m iš lja n ja  R. 
A lb reh ta , n a v ed en a  v č lan k u  
z a d n je g a  In fo rm a tiv n e g a  fu ž i- 
n a r ja  » Isk an je  m eto d  za d e litev  
OD«, v  sm islu  sm ern ic  oz. n a p o ­
til, k o n k re tn ih  re š ite v  p a  ni, 
k liu b  tem u  da  g re  za zelo eno ten  
p ro b lem . To pom eni, da  m oram o

Iz izkušen j ob sp re je m a n ju  
sam o u o rav n eg a  sp o razu m a  o d e ­
litv i OD sm o se zelo m alo  naučili. 
T a k ra tn i p re tre s  n i b il dovolj 
poučen , da  b i se  p o skuša li izog­
n it i  ponovnem u. K o liko  d e lo v ­
n eg a  časa  sm o p o rab ili za  sp re ­
je m  p a  k a sn e je  z ra z p ra v a m i ob 
p rito žb ah , to žb ah  n a  sod išču  
zd ru žen eg a  de la  itn . S edaj pa  
sm o, k o t vse kaže, zopet n e k je  n a  
začetku , ko ču tim o, da  tisto , k a r  
im am o, n i v  re d u  in  jih  p r i tem  
veliko  p rič a k u je , d a  je  p riše l zo­
p e t tis t i  tr e n u te k  za p o v išan je  
rnvrpda. L e  m alo  ie  tis tih , k i si 
p o s ta v lja jo  v p ra ša n je , a li izpo l­
n ju je jo  svo je  de lovne  dolžnosti. 
S e d a n je  p ro b lem e  in  n eo cen jen a  
o p ra v ila  bom o re šev a li in  reš ili 
bo lj a li m an j uspešno , k o t sm o 
jih  p rv ič , z ra z p ra v a m i in  u sk la ­
je v a n ji n a  v seh  n iv o jih , saj n as  
čas že p rev eč  p rig a n ja . M islim  
pa , d a  se  s te m  ne  b i sm eli za ­
d o v o ljiti v  bodoče.

Če n aš s is tem  d e litv e  OD in 
m e to d a  za do ločitev  a n a li ts k !h 
ocen n is ta  v  red u , ju  je  tre b a  
dopo ln iti, ra z v i ia t i  in  sp ro ti od ­
p ra v l ja t i  n ap ak e . L e n a  ta k  n a ­
č in  b o sta  vedno  b o ljša  in  p r i r e ­
je n a  n aš im  razm eram . M islim , da  
id ea ln e  m etode  ni, za to  p lače  v 
že lezarn i ne  bodo n ik o li dokončno 
u re jen e . S tre m e ti je  tr e b a  za 
č im p re jšn jo  u re d itv ijo  dohodkov ­
n ih  odnosov, p r im e r ja ti  v red n o s t 
o p rav il v  so ro d n ih  d e lo v n ih  o r ­
g an izac ijah , d a  bom o lah k o  h i­
t r e je  in  z m an j n a p o ra  p riš li do 
o b je k tiv n e jš ih  k r i te r i je v  za oceno 
v red n o s ti posam eznega dela , do 
p rip ad a jo čeg a  OD. M islim , d a  se 
bom o le tak o  čim bolj p rib liža li 
c ilju , da  bo v sa k  p lača n  po delu.«

F ra n c  R o ta r

re š itv e  isk a ti sam i v  o k v iru  svo­
jih  specifičnosti in  sm ern ic .

V  služb i za  s is tem  OD naše  
de lovne o rg an izac ije  se  ob tem  
u k v a r ja m o  z dvem a k lju čn im a  
v p ra š a n je m a :

— k ak o  do 11. 12. 1 .1. u re s n i­
čiti določila zakona  o zd ruženem  
d e lu  n a  p o d ro č ju  OD in

— kako  končno  ta k o j u re d iti 
a n a litičn e  ocene de la  za de la  oz. 
na loge  po nov i o rg an iz iran o sti 
TO ZD  in  ev e n tu a ln e  u sk lad itv e .

O boje z ah te v a  ve liko  časa  in  
dela , k a r  bom  v  k ra tk e m  po izk u ­
sil obrazložiti.

N a jp re j n e k a j p o ja sn il n a  d ru ­
go v p ra šan je .

N a n iv o ju  de lovne  o rg an izac ije  
sm o izvolili de legac ijo  za u r e ja ­
n je  p ro b le m a tik e  OD, k i im a  po 
p o slovn iku  nalogo :

—  do ločan je  sk u p n ih  n ače l s i­
s tem izac ije  in  v re d n o te n ja  dela  
oz. de lo v n ih  nalog,

— u sk la je v a n je  in  u re sn ič e v a ­
n je  sk u p n ih  in te re so v  v seh  d e ­
lav ce v  tozd  in  de lovn ih  sk u p n o sti 
p r i do lo čan ju  sam o u p rav n ih  
sp lo šn ih  ak tov , sistem izac ije  in  
v re d n o te n je  del oz. nalog.

D elegac ija  s ice r n i sa m o u p ra v ­
n i o rgan , je  pa  n u jn o  in  a v to r i­
ta tiv n o  te lo  p r i p r ip ra v a h  p re d ­
logov za sp re je m  od ločitev  v 
tozd  in  de lo v n ih  sk u p n o s tih . T ako  
sm o n a  d e leg ac iji že u č inkov ito  
re š ili n e k a te re  z a h te v n e  a n a li­

tičn e  ocene de la  in  p rip ra v ili  
g rad ivo  za sp re je m  ak to v  ob fe ­
b ru a rsk e m  re fe ren d u m u .

V p o stopk ih  o b ra v n a v  in  sp re ­
je m a  p red lo g o v  se n a  d e legac iji 
ra zč is tijo  p ro b lem i n a  n iv o ju  DO, 
k a r  v  b is tv u  o la jša  sp re je m  v 
tozd  in  d e lovn ih  sk u p n o s tih . P ri 
tem  n a s ta ja  v p ra š a n je  u č in k o v i­
to s ti d e leg ac ije  oz. zaka j n p r. že 
več ko t le to  dn i n ism o sp re je li 
a n a li tič n ih  ocen de la  za  nova  in  
sp re m e n je n a  de la  oz irom a n a ­
loge.

T ako j je  tr e b a  poveda ti, da  je  
d e leg ac ija  to liko  u č in k o v ita , ko ­
lik o r  j i  lah k o  služba  za sistem  
OD ob so d e lo v an ju  s službo za 
o rg an izac ijo  in  v o dstv i tozd  te r  
de lo v n ih  sk u p n o s ti p r ip ra v i 
u s tre z n e  p red loge , č e  ob tem  
povem , da  sm o delavc i v  služb i 
za s is tem  OD izk o ris tili le  n ek a j 
d n i (n e k a te ri p a  še nič) le tn eg a  
do p u sta , po tem  bo razu m ljiv o , da 
sm o z delom  p re o b re m e n je n i in  
za to  ne  uspem o p r ip ra v it i  v seh  
p red logov  tak o  ažurno , k o t bi 
b ilo  n u jn o . Is točasno  m oram o  v  
s lužb i v zpo redno  o p ra v lja ti  v sa  
tek o ča  in  n u jn a  de la  in  se p r i tem  
pač  n e  up o štev a , d a  sm o m a r ­
sik d a j p r im o ra n i re š e v a ti p ro b ­
lem e, k i v sak o d n ev n o  n a s ta ja jo  
in  so tak o  rek o č  neod lož ljiv i — 
te h  p a  p r i OD n iko li n e  zm an jk a .

T re n u tn o  n a jv e č  delam o rav n o  
n a  p r ip ra v i a n a litič n ih  ocen no ­
v ih  sp re m e n je n ih  in  u sk la je n ih  
d e l oz irom a n a lo g  in  im am o u s ­
k la je v a ln e  se s tan k e  od 14. 8. n e ­
p re k in je n o  v  v seh  tozd  in  de lo v ­
n ih  sk u p n o s tih  t e r  z delegacijo . 
Do teg a  j e  p riš lo  zato , k e r  je  d e ­
leg ac ija  z a v rn ila  p red lo g  a n a ­
litičn ih  ocen  p r im e r ja ln ih  del 
oz irom a nalog, k e r  p red lo g i za 
stro k o v n e  k a te g o r ije  s red n je , v iš ­
je  in  v isoke  šole po n jen em  
m n e n ju  n iso  b ili u sk la jen i.

T ako  bom o v  n e k a j d n eh  k o n ­
čali delo v  služb i in  n a  d e leg a ­
c iji za a n a litičn e  ocene de la  p r i ­
m e r ja ln ih  del ozirom a nalog , da  
b i lah k o  n a to  po tozd  in  de lovn ih  
sk u p n o s tih  n a d a lje v a li in  k o nča li 
sp re je m  vseh  a n a litič n ih  ocen 
de la  za  nova, sp re m e n je n a  in  
u sk la je n a  de la  oz irom a naloge. 
To p a  zopet pom en i ve liko  in te n ­
zivnega dela , da  u red im o  a n a li­
tičn e  ocene de la  v  v seh  21 tozd ih  
in  tr e h  de lo v n ih  sku p n o stih .

V  v seh  p o sto p k ih  m o ra  seveda 
sode lova ti služba za s is tem  OD 
(zarad i u sk la je n o s ti in  stro k o v n e  
p r ip ra v lje n o s ti n a  n iv o ju  DO), 
k a r  sev ed a  zah te v a  da lj časa. Ob 
te m  n a j om enim , da  je  u sk la je ­
v a ln ih  se s tan k o v  m nogo, k a r  
n e k a te r i z a m e n ju je jo  in  j ih  im e­
n u je jo  » b a ran tan je« , » lic itacija«  
a li še  k ak o  d rugače . N ič ne  po ­
m aga  —  u sk la je v a n je  je  n u jn o  in 
k o ris tn o  —  p a  n a j ga  im en u jem o  
tak o  ali d rugače . N ism o več  v 
tis t ih  časih , ko je  n ekdo  p red log  
p r ip ra v il, d e lav sk i sv e t p a  ga je  
sp re je l, ne  da  b i de lavc i vedeli, 
k ak o  in  im eli m ožnost n ep o sred ­
n ega  od ločan ja .

Po  u v e lja v itv i novega sis tem a 
d e litv e  OD sm o si p re d s ta v lja li , 
d a  bom o sp rem em b e  an a litičn ih  
ocen de la  po reo rg a n iz a c iji v  ce ­
lo ti in  h k ra t i  h itro  rešili, v e n d a r  
sm o ugo tov ili, da  so n a s ta ja le  ce­
lo ten  čas sp rem em b e  o rg an izac ije  
in  op isov  del oz irom a nalog , da  
sm o b d i tu d i z a ra d i teg a  p rim o ­
ra n i č ak a ti s ce lo tn im  delom . 
O b s ta ja jo  to re j razlog i, d a  delo 
še n i končano , v e n d a r  m islim , da  
sedaj ne  m ore  b it i  več  o d lašan ja , 
k o t sm o se že dogovorili n a  se ji 
de legacije .

Druga stran o ..mnenjih delavcev44

Po m alico

P ri izde lav i p red logov  
tičn ih  ocen de la  p r ih a ja  v  ne 
te r ih  tozd ih  in  d e lo v n ih  skUP 
n o stih  včasih  do nem ogočih  z g 
h tev , k a r  seveda povzroča 
in  n as d e lavce  v službi za S1S 
OD te r  de leg a te  psih ično  ° '3r 
m en ju je , k e r  m oram o  vedno 11 
s to p a ti z d o k azo v an jem  in Pr 
p ričev an jem , k a r  je  n e p rijet 
sp ričo  tega, da  so za vsako  oce . 
d e la  živi lju d je . T ako  delo po ‘ i 
n ep o p u la rn o  in  se  m nogok1. 
k om u  za dolgo časa  zam erim  ' 
D okazovan je  m o ra  b it i Y ^ S0 
zelo k o n k re tn o  in  tu d i n e p r i jetn ’ 
k e r  so v p ra š a n ja  m a rs ik d a j Pro­
v o k a tiv n a . V sek ak o r p a  ra 
u sk la je v a n je  z ah te v a  veliko  r® 
govorov  in  ses tan k o v , k a r  ne 
te rc  m o ti in  to im en u jem o  z n 
p o p u la rn im i im eni. .

K o t sem  že om enil, bom o seO 
d e la li v  g lav n em  n a  tem , da “ 
končam o u sk la je v a n je . Ob * .j, 
bodo n u jn o  zao sta la  dela , ki > 
n a v a ja m  v  d ru g em  delu . ^

N a v p ra š a n ja  delegatov , ^  
m ora  s lu ž b a  s s tro k o v n im  del , 
in  posebn im  p ris to p o m  razčis 
posam ezne izpade in  doseči sp 
razum e, je  tre b a  p o v ed a ti, da te® 
n i m alo  in  d a  ob tem  rab im o  v 
m oč tak o  d e leg ac ije  k o t vodst 
in  d ru žb en o p o litičn ih  d e javn ik  
V ta k ih  tr e n u tk ih  pa  se marsiK 
ra je  d rž i ob s tran i, k e r  so dis* \c 
s ije  n e p rije tn e . V  služb i p r o b l ^ j  
re šu jem o  tako , d a  bo čim 
lju d i zad o v o ljn ih  in  tak o , da , 
to  sk ladno  z n ašim i s o c ia l is t ih 1 
načeli. „

OPO b re š e v a n ju  p rob lem ov  ,g 
p a  n e  g re  sam o za u sk la jev a  ^  
an a litič n ih  ocen dela , tem več 
za v p ra š a n ja , k i so p o m e m b n i ,  
ob u v e lja v lja n ju  zakona  o zJ l 0, 
ženem  delu , zato  b i k ra tk o  , 
v o ril še  n a  d rugo , v  uvodu  . 
s tav ljen o  v p ra ša n je . V  zvezi s t  .j 
sem  ko t v o d ja  službe  p rip 1'3̂  
»teze za sp rem em b e  in  dopoln ' Q 
s a m o u p ra v n ih  sp lo šn ih  a k to ^  .  
d e litv i s re d s te v  za OD, m ® , ,  
p re je m k e  in  sku p n o  PoraR fle 
O m en jen e  teze  so b ile  obdei 
n a  občinsk i podk o m isiji za 
sn ičev an je  zak o n a  o z d r u ž e n j  
de lu  in  n a  ra z p ra v a h  v  osn°
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Organizaciji Z K  te r  p ro b lem sk i 
Konferenci ZK.

Na k o n ferenc i so b ile  podane  
Ooločene p ripom be, k i j ih  m o- 
arno u pošteva ti, n a  splošno pa  
olja, da sm o v n jih  n aš li dolo­
čne o rig in a ln e  re š itv e  in  se ne  

njorem s t r in ja ti  z zap isom  v 
‘In fo rm ativnem  fu ž in a rju «  od 
' 1 .1., »da sedaj v e lja v n i spo-
azum sicer k o rig iram o , a  v id e ti 

da sam o .iz razoslov je1, v  b i-  
, u pa g re  za n e razu m ljiv o  
^ 'P o reč je1 tez, k i v rh  teg a  n iso 
rasle n it i  v  n a š i železarni.«
Ob tak em  zap isu  pa  je  tre b a  

rvari v e n d a rle  poznati. Teze 
ttio dolgo p r ip ra v lja li ,  sk upno  z 

0'nsko podkom isijo  in  n aš li 
ekaj re š ite v  in  n a m  n i vseeno ,

ti-3 k Se ta ^ em  tru d u  n ap iše  — 
Gba pa  je  v ed e ti tu d i, ki e so 
Pr. d rug i z isto  p ro b lem a tik o  — 

Potom cenim o svo je  bolj.
,. f ako sm o n a  p o d ro č ju  u g o tav - 
Janja o sebnega p risp ev k a  d e lav - 

Po d e lu  sk ladno  z zakonom  
delali m odel za  količino, k a k o - 

, °st in  g o sp o d arn o st dela . To ni 
0Pija k a te reg ak o li m odela, te m - 
®o je  n a ša  zam isel, zato  se tu d i 

ve rnorem  s t r in ja t i  s ta k im i n a -  
edbam i. T ako  je  tu d i v  te za h  

Predlagani n a č in  u g o ta v lja n ja  
“lase s re d s te v  za OD n a  pod lag i 

ohodkovne m ere  u re sn ič lj iv  in  
2? bom o u p o rab ili n a  n iv o ju  

OZD in  de lo v n ih  skupnosti.
Nes, d a  je  v  te za h  n av ed en ih  

ekaj fo rm u l, k i p a  so eno stav n e

in  p rev ed en e  v  tab e le , tak o  da  
iz raču n av an j v  sk ra jn e m  p rim e ru  
n i tre b a . T ud i k ra tic e  so v tezah . 
Sm o jih  pač  u p o rab ili, d a  b i ne  
b ilo  n u jn o  sta ln o  izp iso v an je  p o ­
zn an ih  izrazov , končno  p a  se 
bom o n a  n jih  n av ad ili, k e r  jih  
bom o v bodoče s ta ln o  u p o rab lja li. 
T ud i d in a rsk e  v red n o s ti sk u p in  
se s tav ljen o s ti de la  bom o o d p ra ­
v ili in  u v ed li en o te  se s tav ljen o sti 
dela, k i bodo odv isne  od dohodka 
oz. č is tega  d o hodka  po tozd  in  
de lovn ih  skupnostih .

S k ra tk a , v rs ta  je  novosti, k i jih  
bom o sk ladno  z zakonom  o z d ru ­
ženem  d e lu  uved li, k a r  pom eni, 
da  bom o n aš  obsto ječ i sistem  
m ed seb o jn ih  odnosov v OD iz­
popoln ili. To p a  še n e  pom eni, da 
sm o n a  p o d ro č ju  OD konča li z 
delom . Sm o že te r  še bom o m o­
ra li  p rece j s to riti, d a  b i se čim  
bolj p rib liž a li nače lu  »za p rib liž ­
no en ak o  delo  p rib ližn o  e n a k  
OD«.

N a koncu  b i še ra d  pou d aril, 
d a  sm o za slabo  v zd u šje  n a  po ­
d ro č ju  OD d o s tik ra t sam i k riv i. 
P o zn am  ra z m e re  v  p rece j de lov ­
n ih  o rg an izac ijah  n aše  rep u b lik e  
in  m o ram  p o u d a riti , d a  im a jo  n a  
p o d ro č ju  OD m a rs ik je  bo ljše  
v zd u šje  ob n iž jih  OD k o t p r i nas. 
V erje tn o  je  zato  včasih  k r iv a  in ­
fo rm ira n o s t a li s lab še  p o zn av an je  
ra z m e r v sa j v  SRS. S icer p a  bo 
k d a j d ru g ič  tr e b a  p o d a ti celo­
v ite jšo  in fo rm ac ijo  o OD.

Iskanje metod za 
delitev OD

(N adaljevanje in konec)

vor hadaljnjo pojavno obliko odgo- 
v0rn°sti bi lahko obravnavali odgo- 
,  n°st za rezultate dela. O dgovornost
q rp v iiu .i  j _  .   j _i _ _____j T^zultat je  pri delavcu, k i dela po 

Iti ™I. vsekakor večja  kot pri tistem , -  . . .   ......
kon*e*a v  »režiji«, saj bo prvem u ob 
h r n U deI°vn ega !'ne storilnost točno  
*tia» er>a, drugem u pa pavšalno pri- 
'Jchi ' h szh k o  sm o že sedaj priprav- 
ag”* Priznati; v predlogu praviln ika o 
Uki Je rešitev  ponujena v  taki ob-
4 . I fi H V\ 1 /lelnitnn 1^1 dni n ni*b-da delavcu, ki ne dela pre- 
fcfeSP v norm i, priznavali za delo v 
•toSi le  vn aPrej določen del (80 %>) 
o ^ J n o sti, ki jo je  dosegel, ko je
bi vj?lal norm irana dela. M islim, da 
l w  i naPač no vnaprej predpostav­
ki in priznavati razlike v storilno- 
q0W am°  na P°dlagi dejstva, da za 
s0v^<una dela ni m ožno postavljati ča- 
§5 ain norm, tem več da je  p ravilnel-  
0<lo *ev v vrednotenju  odgovornosti. 
^ln°Vornost za rezu ltate dela je  pri 
V ,jypih, k i vodijo proizvodni proces 
Hlr a^ lk lh ,  kjer so učinki točno pla- 

in m erjeni (npr. neposredna  
vexlZv°dnJa za prodajo), vsekakor  
0hiJa kot v prim erih, k jer so m erila  
v*dr?nej^a pa sploh ni (npr.
no^?evanje orodja, strojev ali teh n ič­
ni T ^ °nom ska opravila). V to skupino  
bral? x °  nvrstili tudi odgovornost za 
iev o T ^ n o st. Čeprav delavcu  v pro- 
Ôst z normo določam o in tenziv- 

^rif»n êRovefia dela, Pa lahko le  sam  
veiin določa »tempo« dela. To pa ne 

npr- za delavce v obračunih, 
itd ^ Vodstvu, pri rem ontnih delih  
brij n delavci ne m orejo storilnosti 
^ • M a t i  svojem u trenutnem u po- 

ali volji do dela, n jihovo delo  
*0k,f kiti opravljeno do določenega  

ne glede ng razne okoliščine.
v0 r* sm em o zanem arjati tudi odgo- 

izhajajo iz pogojev dela. 
bo ^Vsem gre za odgovornost za var- 
*ie*»* °* Pri sedaj veljavn i m etodi je  
^ 0 1  m ed ostalim i kriterlli za dolo­
č i  skupine pogojev  dela našteta  
bo nevarnost nesreč, vendar s tem  
d ^ o r e  b iti odgovornost za varno  
lo$ai °Predeljena v sm islu , ki ga do- 
kvu za^oni o združenem  delu, var­
il  ̂ nri delu in  m edsebojnih  razm er- 

s  tem  ko zakoni poleg pravic s

področja varstva pri delu delavcu  na­
lagajo tudi dolžnosti in postaja tako  
vsak soodgovoren za svoje varno d e­
lo, še  ni rečeno, da te  odgovornosti ni 
potrebno upoštevati pri vrednotenju  
delovnih prispevkov posam eznikov. 
R avno zaradi tega nekatera dela pre­
nizko vrednotim o in jih  delavci n e­
radi sprejem ajo (transportna dela, vo ­
denje žerjavov, dela z vročim i m ate­
riali, kislinam i itd.). R azum ljivo je, 
da mora biti naše prizadevanje prven­
stveno usm erjeno k odpravljanju iz­
vorov nevarnosti, vendar bodo razlike 
v nevarnostih  pri različnih  delih  ved ­
no obstajale.

Gotovo je še več  pojavnih  oblik od­
govornosti, m ogoče niti niso om en je­
ne najbolj b istvene. Sm oter napisane­
ga je  b il le  v tem , da se  opredelim o  
o vk ljučevanju  kriterija odgovornosti 
med t. i. osnove za pridobivanje OD. 
Čeprav bo m erila za u gotavljanje od­
govornosti potrebno še  iskati in  se  bo 
najbrž potrebno zadovoljiti tudi z 
ocenjevanjem , ne bi sm eli om agati na 
začetku poti.

V razpravah o pridobivanju OD sre­
čujem o izraz »kvantum  delavčevega  
dela«. Po pojm ovanju R. A lbrehta naj 
bi kvantum  delavčevega dela ugotav­
ljali na osnovi naslednjih  sestavin:

— sestav ljen ost dela in delovne sile,
— kvaliteta  d elavčevega dela,
— pogoji dela,
— odgovornost.
Pojem  kvaliteta  delavčevega dela je  

tu m išljen  širše, kot sm o ga razum eli 
do sedal. V sebule storilnost pri delu  
(doseganje norm iranih časov) in u s­
pešnost pri uporabi delovnih  sredstev. 
D elavčev delovni prispevek na osnovi 
uspešnosti pri unorabi delovnih  sred­
stev  naj bi ugotavlja li z m erjenjem  
prihrankov pri izdelavnem  in pom ož­
nem  m aterialu, stroškov za energijo, 
vzdrževanje, n eu soele  proizvodnje in 
podobno. K valiteta  izdelka je  torej 
sam o ena, in večkrat n iti ne nalbolj 
bistvena sestavina k valitete  d elavče­
vega dela. Stroškov zaradi izm ečka ali 
n ekvalitetn ih  izdelkov nikakor ne  
sm em o zanem arjati; za učinkovitost 
poslovanja in tudi zato, da bi se  d e­

lavec čim prej počutil kot dejanski go­
spodar v poslovnem  procesu, pa m o­
ramo pozornost posvetiti tudi ostalim  
dejavnikom , ki vp livajo na uspešnost 
poslovanja.

M islim , da bi se za ugotavljanje  
kvalitete  d elavčevega dela lahko do­
govorili za naslednje osnove:

N orm ativ časa izdelave. Ta sestav i­
na nam je  poznana kot osnova, izkuš­
n je im am o tudi pri m erilih . D oseže­
nih učinkov ne bi sm eli om ejevati. 
Potreba po om ejevanju  se bo itak  
zm anjšala, s lem  ko se bo števno  
osnov za pridobivanje OD povečalo. 
D elovni učinek delavcev, ki jim  ni 
m ogoče postavljati norm ativov časa  
izdelave, je potrebno m eriti posredno  
v prim erih, ko učinkovitost njihovega  
dela vpliva na rezultate dela delav­
cev, k i delajo po časovnih norm ativih  
(npr. žerjavovodje, notranji transport, 
čiščenje delovnih  prostorov).

N orm ativ stroškov neuspele proiz­
vodnje. Po statističn ih  podatkih in 
predvidevanem  riziku za neuspeli iz­
delek bi za skupine delovnih m est do­
ločili norm alne ali pričakovane stro­
ške (zaradi izm ečka, potrebnega po­
pravila, dodelave, prilagajanja, popu­
stov pri cen i, p rekvalifikaciji itd.). Za 
posam eznika bi ugotavljali dejanske  
stroške in  d elavec ne bi zaradi k vali­
tete  izdelkov sam o izgubljal, tem več  
tudi pridobival. Kriterij je  uporaben  
tudi za d elavce izven neposredne pro­
izvodnje (tehnologi, konstrukterji).

N orm ativ stroškov pom ožnega izde- 
lavnega m ateriala. Tu bi lahko uspeš­
nost ugotavlja li le  za skupine delav­
cev  po stroškovnih  m estih . U gotav­
ljali bi porabo izdelovalnega, m eril­
nega in vpenjalnega orodja. Potrebno  
bi bilo podrobneje oblikovati stroš­
kovna m esta in  pa izboljšati ev idenco  
o dejanski porabi orodja. S tem  ko 
bo delavec videl m ožnost prisvajanja  
OD tudi skozi prihranke pri orodju, 
se  bodo zm anjšala tudi prizadevanja  
po nenorm alno visokem  izkoriščanju  
delovnih  sredstev in delovne sile. D a­
nes so večkrat prisotne ekonom sko  
n eu tem eljen e zahteve po dragem , 
največkrat uvoženem  orodju, ki pa 
vedno ne daje to liko  večjih  učinkov, 
kolikor je  dražje. M islim, da sredstev  
za m azanje in čiščenje ter osebnih  
zaščitnih  sredstev ne bi vk ljučevali, 
ker bi tu lahko štednja več škodovala  
kot koristila.

Norm ativ stroškov vzdrževanja stro­
jev . Na stroške vzdrževanja stroja  
ima vsak njegov upravljalec velik  
vpliv. Poznam o prim ere, ko delavec  
tako vestno upravlja s strojem , ga 
skrbno čisti in neguje, da ga 20 let 
ni treba poslati v generalno popravilo. 
Vsi mu sicer priznavam o, da bi si za 
to zaslužil nagrado, ne vem o pa, v  
kakšni obliki ozirom a na kakšen na­
čin. Iz tega naslova pa si im ajo pra­
v ico  prisvajati OD tudi drugi delavci, 
ki ne dosegajo tako ekstrem nih  rezul­
tatov, vendar pa nadpoprečne. Vsi de­
lavci tudi n im ajo priložnosti tako  
dolgo delati sam i na istem  stroju, 
kljub tem u pa bi stroške tekočega  
vzdrževanja lahko ugotavljali vsaj po 
stroškovnih  m estih.

Po naštetih  in  ostalih  osnovah si OD 
med letom  prisvajam o kot akontacijo. 
Zaključni račun nam ob izteku leta  
pokaže, kako sm o gospodarili in  kaj 
nam za OD še  pripada. Vse to nam  
je  več ali manj poznano. B istvena no­
vost pa je  tisti del OD, ki naj bi ga 
d elavec prejel za bolj ali manj sm o­
trno razporejanje dohodka, to je  pri­
znanje za njegovo upravljalsko delo. 
N ačelom a je  stvar takoj razum ljiva. 
Skozi OD naj d elavec ne bo zain tere­

siran sam o za pridobivanje čim  v eč­
jega dohodka, tem več tudi za njegovo  
čim bolj sm otrno uporabo. Ce bomo 
visok  dohodek nesm otrno porazdelili, 
bo nam reč končni učinek  isti, kot da 
ga ne bi bilo.

Kljub tem u da je  to in še druga 
področja zanim ivo, bom ta sestavek  
vsaj zaenkrat končal. Moj nam en ni 
bil vsiljevan je drugačnih rešitev, kot 
so že nakazane, tem več predvsem  po­
živ itev  zanim anja za sodelovanje d e­
lavcev iz neposredne proizvodnje. S e­
daj, ko se ob likujejo  ideje za novosti 
v delitv i OD, je  priložnost za nas vse, 
da se vk ljučim o v to delo. N esprejem ­
ljivo  je dosedanje stališče večine de­
lavcev, da čakajo, kaj bodo službe in 
vodilni pripravili, ko pa so rešitve že 
v živ ljen ju , pa nergajo. Zadovoljen  
bom, če bo ta članek le spodbudil 
kakšnega delavca, da bo prijel za pe­
ro in nakazal svoje poglede ali m iš­
ljen je  svoje okolice. Podoben učinek  
bom o ob zadostnem  interesu  lahko  
dosegli tudi z organiziranim i razgo­
vori; nosilci akcije  m orajo biti druž­
benopolitične organizacije.

Jože Potočnik, inž. org.

DUHOVITOST
W INSTONA CHURCHILLA
S ir  H icks je  m ed  sv o jim  govo­

rom  v  sp o d n jem  d o m u  opazil, 
ka ko  C hurch ill s k re tn ja m i iz ra ­
ža svo je  neodobravan je .

»V id im , da m o j spoštovan i p r i­
ja te lj odkim ava ,«  je  re k e l H ichs, 
»toda ja z  sam o izra ža m  svo je  
m nenje .«

»Jaz pa sam o sk im a v a m  s sv o ­
jo  glavo.«

*

Ob n e k i p r ilo žnosti je  deja l:
»N eka teri l ju d je  za m en ja jo  

stra n ko  zarad i sv o jih  načel, d ru ­
gi pa za m en ja jo  načela  zaradi 
svo je  stranke.«

•
K o so ga vpraša li, za ka j z m e ­

ra j m u d i na  v la k e  in  leta la , je  
odgovoril:

»Sem  športno  u sm e r je n  č lo vek  
in  zm era j dam  v sa k o m u r  pošteno  
priložnost, da m e  preh iti.«

In  je  pom odrova l: »M oja v e s t  
je  dobro d ek le , ved n o  se kako  
pogod im  z  njo.«

»P isanje kn jig e  je  p ra va  p u s to ­
lovščina,« je  iz ja v il a v to r  zn a ­
m e n itih  S p o m in o v . »N ajprej je  
igrača. P o tem  p ostane  po v r s ti  
ljub ica , gospodarica in  na  ko n cu  
tiran . K o pa ste  se  n a za d n je  p r i­
p ra v lje n i sp r ija zn iti s su ž e n j­
s tvo m , u b ije te  gada in  ga v rže te  
ja v n o s ti p red  noge.«

S tr o j lajša delo
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0 delu skupnih organov 
upravljanja

V pretek lih  letih  so sam oupravna 
dogajanja tako v tem eljn ih  organiza­
cijah  kot na ravni delovne organiza­
c ije  v poletnih  m esecih , torej v času  
le tn ih  dopustov, ko je  precejšnja od­
sotnost z dela, večina m irovala. Reor­
ganizacija pa je  prinesla nov zagon, 
ki se  kaže tako na področju neposred­
nega upravljanja kot delovanja sam o­
upravnih organov.

V drugi polovici avgusta in začetku  
septem bra so se pogosto sestajali tudi 
odbori delavskega sveta železarne.

ODBOR Z A  G O S P O D A R JE N JE  se  je  
sesta l dvakrat. Na prvi se ji je  obrav­
naval predlog periodičnega obračuna  
delovne organizacije za I. po lletje  1978 
in ga poslal v razpravo in sprejem  v 
tem eljn e  organizacije. O bravnaval je  
tudi predlog za povišanje cen toplo­
vodnega ogrevanja na Ravnah, o če­
m er je  kasneje sk lepal delavsk i svet, 
ki je  skupščini sam oupravne kom u­
nalne interesne skupnosti podal so ­
g lasje  za 10-odstotno povišanje cen  
toplovodnega ogrevanja za kurilno se­
zono 1978/79.

Odbor za gospodarjenje je  nasled­
njo se jo  posvetil zlasti obravnavi kon­
kretnih  predlogov nadom estil za pred­
ložene racionalizacije in inovacije  ter 
tehnične izboljšave. Vsi predlogi so 
bili pred tem  obravnavani na kom isi­
jah za gospodarjenje v tem eljn ih  or­
ganizacijah, ki so podale svoja m ne­
nja.

O konkretn ih  prim erih z navedbo  
racionalizatorjev, v išin  nadom estil, 
tehničnih  rešitvah in  ekonom ski ter  
tehnološk i sm otrnosti ter upravičeno­
sti predlogov bom o poročali v nasled­
nji štev ilk i.

Odbor za gospodarjenje se je  pri 
odločanju, kljub tem u da so predlogi 
obravnavani na kom isijah  za gospo­
darjenje v tem eljn ih  organizacijah, 
soočal z nekaterim i problem i, ki se 
stalno ponavljajo. Osnovna n erazči­
ščena dilem a je  še  vedno, kaj spada 
v  delovne zadolžitve posam eznega d e­
lavca in kaj ne, kar je  še  zlasti po­
m em bno, ko racionalizacije in  inova­
c ije  prijavljajo posam ezni strokov­
njaki na vodiln ih  delovn ih  m estih. 
K om isije za gospodarjenje se seveda  
ne m orejo izogniti subjektivnim  vp li­
vom , objektivno pa ne m orejo ce lo ­
v ito  ocen iti projektov, ki zadevajo  
tehnološke procese z različnih pod­
ročij in k jer gre običajno za delavce  
različnih  tem eljn ih  organizacij ali de­
lovnih  skupnosti. Ob tem  se prav ta­
ko često  ne m orejo sporazum eti, ka­
tero tem eljno organizacijo brem enijo  
stroški inovacije . Kadar nastane tak 
snor, odbor sugerira skupno sejo  ko­
misij prizadetih  TOZD, k jer se o 
vprašanju dogovorijo in sprejm ejo  
dokončno odločitev.

Se vedno se  postavlja vprašanje na­
grajevanja id eje ali sam o konkretiza­
c ije  ideje v fazi, ko že pokažejo neki 
pozitiven učinek . Ob tem  prihajam o  
tudi v situacijo, ko nekdo čisto slu ­
čajno zve za neko idejo in jo  je  spo­
soben realizirati ter inovacijo  prija­
viti. kar tudi stori, prihaja pa do 
očitkov, da je  ideja ukradena ipd. P o­
seben problem  so tudi od ločitve prejš­
n jega odbora za inovacije , ki je  za 
posam ezne prim ere že odobril prvo 
odškodnino, kar je  b ilo  tudi realizi­
rano. nri izplačilu druge ali tretje  od­
škodnine pa se zatika, saj sedanji or­
gani često  sum iio  v  u činkovitost ali 
sm otrnost inovacije .

S icer na odbor ugotavlja, da spada­
jo od ločitve o racionalizacijah in teh ­
ničnih  izboljšavah ter  inovacilah  iz­
k ljučno v  tem eljn e  organizacije, ne 
na na skupne organe in  da bo po- 
t^obno to vnrafianle v  sam ouoravnih  
sniošnih  aktih drugače zastaviti.

Na tej seji je odbor tudi ugotavljal, 
da se pospešeno dela na izbol1šan1u 
delovnega okolja v lužiln ic i. Storjeni 
so že bili določeni ukrepi, nekaj op­
rem e na 1e naročeno iz uvoza in bo 
nrisnela še v tem  letu . Tako so po­
dani nogoii za pridobitev obratoval­
nega d ovollen ia , k ier  je b istvo spora.

Razen om enjenega je odbor za go- 
snodarjenje tokrat raznravljal tudi o 
r*»-odlogu K oroške k m etilsk e  zadruge, 

M esnina D ravograd, da bi že­
lezarna Ravne sodelovala nri sovla­
ganju v  naložbo m esno predelovalne­
ga obdata z zm rzovalnico m esa v Dra­
vogradu s čim er bi za notrebe koro­
ške reg ile  zagotovili boljšo nreskrbo  
z m esom  v nribodnie. U deležba že le ­
zarne bi bila 300 m iliion ov  din. Ker 
gre za relativno visoka sredstva, ki

jih  železarna ob velik ih  naložbah v 
osnovna sredstva težko zm ore, odbor 
zaenkrat do tega vprašanja ni sprejel 
stališča, zlasti še, ker gre za širši re­
gionaln i in teres in je  tako m enil, naj 
se do vprašanja najprej opredeli ob­
činska skupščina.

O D BO R  Z A  K A D R O V S K O  S P L O Š ­
NE Z A D E V E  je  im el v tem  času prav 
tako dve seji.

Na prvi je  obravnaval prošnje za 
finančno pom oč in  nekaterim  ugodil 
v okviru om ejenih  finančnih  m ožno­
sti. O bravnaval je  tudi prošnje za 
ugodnosti pri študiju  ob delu  in dru­
go kadrovsko problem atiko. Osnovni 
nam en seje  pa je  b ilo od ločanje o šti­
pendijah za šolsko leto  1978/79. Kot 
vsako leto  je  tudi tokrat odbor ugo­
tav lja l razkorak m ed kadrovskim i po­
trebam i in številom  prosilcev na eni 
strani ter razkorak m ed usm eritvijo  
v ečin e  d ijakov ter potrebam i proiz­
vodnje. S e  vedno se kaže velik  in te­
res za neproizvodne sm eri in poklice, 
zlasti za družboslovje. Ta pojav je  še 
zlasti očiten  pri usm eritvah za šo la ­
n je ob delu. O tem  vprašanju je  bilo  
že velik o  govora, še zlasti ob razpra­
vah o usm erjenem  izobraževanju. 
Problem  ni enostavno rešljiv  ter im a  
globoke korenine. Odbor je  tokrat 
m ed drugim  ugotavljal, da se pojavlja  
poseben problem  zaposlovanja srednje  
strokovnih  kadrov adm inistrativno  
ekonom ske sm eri in srednjega kadra 
nasploh. Gre za to, da sm o pred d ve­
ma letom a v op ise delovn ih  m est po­
gosto navedli neustrezno sm er, prak­
sa pa kaže, da bi morala biti usm e­
ritev  drugačna; zlasti gre tu za rela­
c ije  adm inistrativna-ekonom ska-delo- 
vodska šola.

Odbor za kadre je  na drugi seji ob­
ravnaval in sprejel ter posredoval v 
razpravo osnutek pravilnika o refe­
rendum u in drugih oblikah osebnega  
izjavljanja, osnutek  pravilnika o pro­
m etnem  redu v  železarni in osnutek  
praviln ika o ravnanju z ob iskovalci 
in drugih protokolarnih vprašanlih  v 
železarni Ravne. P raviln ik  o referen­
dumu bom o sprejem ali na zborih d e­
lavcev. ostala dva na na delavskem  
svetu  delovne organizacije.

Odbor je  tokrat odločal tudi o n e­
katerih  ugovorih  zoper odločitev o 
dodelitv i štipendije ter  o drugih te ­
kočih  kadrovskih vprašanjih. Na pred­
log delovne skupnosti za kadrovsko  
splošne zadeve je tudi im enoval stro­
kovno kom isijo za izvedbo revizite  
b en eficiran ih  delovnih  m est. Gre za 
u sk lad itev  in enotno obravnavo dolo­
čen e b en eficiran e delovne dobe v 
SOZD Slovenske železarne. V sestavu  
kom isije so: Vrečič Kolom an. k ovač­
nica. Jože K otnik, ieklarna. Franc 
Košak, jek lolivarna, Milan Bn*inov«ki. 
vallarna. Anton Godec, tek lovlek , 
Franc fiisernik, pnevm atični strnit, 
Ivan E rlavec, vzm etarna. Maks V eč- 
ko. kalilnica, .Tože Golob, rezalno  
orodle. Roman Haber. st.roino gradbe­
no vzdrževanje. Anton V ehovar, ener- 
giia. Otmar Leš. e le k tro tehnične  
storitve in Ivan 2u n k o kot predstav­
nik sindikata.

K om isiia  mora izvesti revizije vseh  
benefieiranih  delovnih rn^sf, v ž l e ­
za m i ter  izdelati nnv nredlng v sk la­
du z načeli. kriteHUb in osnovam i ter
po postonku. nredvidenem  z družbe­
nim  dogovorom . Pri tem  bo upošte­
vala zlasti:

— delovna m esta, za kato»*a se no 
veH avnlb za^onsVlb rt^pdnidVi zavaro­
valna doba šte le  s novečanlom  in tudi 
Vnanrol r»l nocrolev za n^onohtjnle ali
sprem em bo stonnte novečanla;

— riolnvna m ecta. na kntA»dh se no
vnllavrtlV* zal^o^cVlb n»*oH»"*lHVt z a v a ro -  
vnl *■» a rloba s n o v ^ in lp r ^  1 n ca

7QroHJ iife m o llo n lh  raz lo g o v . za»»a rtj 
v n »•'■♦»Tpri 1 Vi toVi*iolo2£l(ih aU o»*»»ani'»a- 
p llclrlh  H pbunlV rtv  r\»*r»dl a rfp lo  za 
cn rp m o m b n  c>tor>rtle nnvn**m la "P H foVj 
1 °  tro h a  nncphnl n a v e pt1 d o ln v n a  m e - 
r ta  H o r  co c fo o n ta  n n v p ^ o n la  za v a - 
T»r>vn1r»n H ob o zm aril?q  nncpho) za

fiota eo ct.ormia oovečan la  za-
v a ro v a ir > e  ( lo h p  r> o v iša ;

— delovna m esta, na katerih  se no 
do sedal ve liavn ih  zakonskih nredni- 
fdh zavarovalna doba š te le  s a o v efa -  
n*«m in zaradi varstvenih , tehnolo­
ških in orsanizaefisirjh snrem em b — 
i-hn u šav  n e  obsta ia io  več nognli za

tPr se zato predlagalo za 
nreneban ie Štetja zavarovalne dobe s 
povečanjem ;

— delovna m esta, ki niso im ela za­
k onske podlage za šte tje  zavarovalne  
dobe s povečanjem  ter zato do sedaj 
niso bila potrjena, obstajajo pa vsi 
pogoji, da se tudi na teh zavarovalna  
doba šteje  s povečanjem .

Na vseh delovn ih  m estih , k jer gre 
za sprem em be, to je  pri drugi, tretji 
in četrti a linel, je  treba navesti stop­
njo povečanja, čas, od kdaj ozirom a  
do kdaj se zavarovalna doba šteje  s 
p ovečanjem  in  v celoti upoštevati na­
čela ter k riterije in  osnove postopka 
družbenega dogovora.

Odbor za kadrovsko splošne zadeve  
je  na tej seji obravnaval in odobril 
predlog za povišanje zneskov odškod­
nin za poklicno bolezen silikozo. N o­
vo tabelo povišanja odškodnin Je 
predlagal sodno m edicinski izvedenec  
iz Maribora.

Pri tem  povišanju gre pri najtežji 
oblik i silikoze za povišanje od 70.000 
na 98.000 din; pri težji oblik i od 56.000 
na 78.500 din; pri težk i obliki od 42.000 
na 59.000 din; pri srednji obliki od 
28.000 na 40.000 din in pri lahki obliki 
od 28.000 na 35.000 din.

ODB OR ZA D R U Ž B E N I  S T A N D A R D  
IN  S T A N O V A N J S K E  Z A D E V E  je  im el 
dve seji. Na prvi je  razpravljal o 
prošnji g lasbene šole  Ravne za odstop  
stanovanja, ki je  b ilo že doslej na 
razpolago šolstvu  in se je  sprostilo  
nam ensko za glasbenega pedagoga. 
G lasbena šola je  v kadrovski krizi in 
kolikor bi j i železarna v tem  prim eru  
ne pom agala z en im  stanovanjem , bi 
jo zapustila še ena učna m oč, s tem  
pa bi ta šola v šolskem  letu  1978/79 ne 
m ogla sprejeti načrtovanega števila  
učencev. Odbor za družbeni standard  
je  sicer nam eraval prošnji glasbene  
šole ugoditi, sprejel pa je  tudi zahte­
vo osnovne šole Ravne, k i se sooča s 
podobnim i problem i in želi stanova­
n je za svoje  potrebe. Ker gre za širši

V TO ZD  raz isk av e  in  razvo j 
sm o to k ra t  ob isk a li raz iskova lca  
dipl. inž. Staneta Lcnasija, k i je
že od le ta  1955 č lan  n aše  de lovne 
o rgan izac ije . P rv a  le ta  zaposlitve  
je  o p ra v lja l de la  a s is te n ta  o b ra -  
to v o d je  liv a rn e , p o zne je  p a  je  b il 
n ek a j le t tu d i o b ra to v o d ja . D anes 
,ie v o d ja  ra z isk a v  v  jek lo liv a rn i. 
K o sm o ga v p ra ša li o n jeg o v i r a ­
z iskova ln i d e jav n o s ti, je  poveda l:

»Ze k m a lu  po p rih o d u  v  že le­
zarn o  sem  se v e č k ra t s reča l s s tro ­
kovno  p ro b lem a tik o  je k lo liv a r-  
stva , saj je  b d a  v  tis t ih  časih  do­
ka j p e reča  o sk rb a  s pom ožn im i l i ­
v a rsk im i m a te ria li , k o t so p esek  
in  veziva . N a jv eč  pa  sem  se  u k v a r ­
ja l  z m o dern izac ijo  liv a rn e , saj 
sm o p ra v  v  t is t ih  le t ih  m o d ern iz i­
ra li s tro jn o  k a lu p a rn ic o  in  p o s ta ­
vili p rv i peskom et.

V raz isk o v a ln em  od d e lk u  pa 
sem  n a jp re j  d e la l sam  n a  ra z isk a ­
vah  v liv a rn i. V  t is t ih  časih  sm o 
p rv ič  v  že lezarn i p riče li u v a ja t i  
»croning«, k i je  v  z ače tk u  o b ra ­
to v a n ja  d e la l ve liko  p reg lav ic  in  
je  p ra v  zato  b ilo  za n o rm a len  no- 
te k  dela  p o treb n o  v ložiti ve liko  
raz isk o v a ln eg a  dela . P red v sem  
sm o te  težav e  o d p rav ili s p rav iln o  
UDorabo u n laščen ih  liv a rsk ih  ne- 
skov  p ri do ločenih  v rs ta h  jek la .«

»Danes nam eč delate na razi­
skavah livarskega peska. Al* v a ­
še ngntov!tve n*-inomorejo k boljši 
tehnologiji dela?«

»P redvsem  m oram o  v ed e ti, k a k ­
šn e  la s tn o s ti lah k o  zah tev am o  od 
liv a rsk eg a  p e sk a  in  seveda te  la s t­
nosti tu d i s ta ln o  sp re m lja ti . Z 
v sa k ’m  o d sto n an jem  od zah te v an e  
la s tn o sti p esk a  m ora  b iti n re d h o d - 
no sezn an jen  o b ra t, d a  lah k o  p ra -

družbenl Interes, odbor o zadevi 
dokončno odločil, tem več je  odločit 
o tem , kom u stanovanje dodeliti, P* 
pustil svetu  krajevne skupnosti Ra;".,' 

N a tej se ji se Je odbor soočil tu 
s prim erom  nasilne vse litve deiav 
Gradisa v stanovanje železarne. * 
stanovanje je  pred tem  izprazni* 0 
lavec železarne, vendar ga n* 
predpisih uredil ter predal, tem; . 
na določen način sodeloval pri P 
pravni v se litv i delavca Gradisa 
ne. Člani odbora so odločno zahteva j 
da je  potrebno vztrajati na Pr *s ‘ h 
izselitv i, obenem  pa ostro ukrep« 
tudi pri našem  delavcu, k i Je k tem 
dejanju  na določen  način pripomog ■ 
V situaciji, ko si vsi prizadevamo 
kar najbolj dosledno in pravično ur
d itev  stanovanjsk ih  razm erij, je  dru 
beno nesprejem ljivo, da so še ve<m 
pojavi sam ovoljnih  vse litev  in zajnjr 
njav, kar gre na škodo drugih del« 
cev, delovna skupnost in širša druzg 
pa to tolerira ali zelo blago ukrep • 

Na drugi se ji v začetku septemo 
je  odbor na osnovi predloga stroko 
ne službe, ki Je izvedla razpis, dom; 
osnutek  prioritetne liste  pridobitniku 
kredita za individualno in individus 
no organizirano stanovanjsko gradm 
ter ga posredoval v verifikacijo k 
m isijam  za kadre in splošne zade 
v tem eljn e  organizacije in delov 
skupnosti. O postopku in problemu 
ugotavljanja upravičencev in doa 
ljevan ja  kreditov bom o v tnform 
tivnem  fužinarju še  podrobneje P" 
ročali. Tokrat lahko ugotavljam o, " 
že v prvih m esecih  po sprejem u s 
m oupravnega sporazum a in  P*‘aVllni 0. 
o stanovanjsk ih  razm erjih kljub o« 
bro izvedeni Javni razpravi m z 
sprejem om , ti akti niso dali tegm 
njim i nism o uspeli n a lti nalbol.1 S  
trnih in najbolj zadovoljiv ih  rešite,. 
Zato jih  bo treba čim prej spremen 
in  dopolniti. deje

vočasno  u k rep a . P ro b lem a tik a  | u'  
ro v in  je  v  Ju g o s la v iji n a  spit®” 
znana, zato  je  tre b a  za odprav - 
te h  težav  še to liko  bo lj sodelov’3 ^
v  širšem  obsegu. N aša skup ina  ra'  
z iskovalcev  im a v idno  vlogo P 
s e s ta v lja n ju  jugoslovanske?
s ta n d a rd a  za liv a rsk e  pomo?” 
m a te ria le . P ra v  tak o  im am o r3 
čiščene in te rn e  n o rm a tiv e  za Pr __ 
vzem  te h  m a te r ia lo v  in  za lastn0 
s ti m ešan ic  v  ob ra tu .«

»Kakšno v*ogo im a praviln" 
bran livarski pesek pri kval*te 
jek lenega  ulitka?«

»D olgoletne an a lize  ncusPe^  
p ro izv o d n je  kažeio , d a  so ve ”,j 
m ed  n a jp o g o s te iš im i napakam  
tis te , ki j ih  p rip isu jem o  sl3^ 1™ 
la s tn o s tim  liv a rsk ih  mešanic- 
teg a  sledi, d a  je  to  vedno  teži 
ra z :skova lnega  dela . 2 e lja  raz*s 
v a lcev  je , da  b i svo je  delo la*1 
bolj u sm e rja li na  razvo j novih P 
s topkov  in  izb o ljšan je  tehnolofS'1 
te r  vedno  m an j n a  re šev an je  
koče p rob lem atike .«

»Kje se torej prične postoP 
ugotavljanja  kakovosti peska •“

»Vse g lav n e  liv a rsk e  mater*3 
je  tre b a  k o n tro lira ti  že ob Prl” „ 
du  v že lezarno . T ako  se re 0i  
je m lje jo  vzorc i za kon tro lo   ̂
v sak e  p risp e le  p o šiljk e  livarsk** 
p esk a  (p en to lita  in  škroba)- 
n eu s trezn e  p o šiljk e  se zavrac g 
že p re j, p red en  se raztovorijo- 0 
tem  se zag o tav lja , da  v  l 'va.„e. 
p r ih a ia jo  le  neo p o rečn e  suroVJ ^  
S eveda  p a  m o ra jo  b iti kriterij*  
sp re iem  rea ln i. U p o štev a ti i e 
b a  tu d i d e ja n sk e  m ožnosti d°
vi te lj a.

PREDSTAVLJAMO NAŠEGA RAZISKOVALCA:

Raziskovalci — člen 
neposredne proizvodnje
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S ta n e  L enasi

. N asledn ja  k o n tro la  je  k o n tro la  
astnosti izd e lan ih  liv a rsk ih  m e- 
anic. Z a ra d i v isoke  m eh an izac ije  

P op rave  p esk a  ta  k o n tro la  ne  m o- 
e im eti n am en a  p rep rečev a ti 
stopa s lab im  m ešan icam  v  l iv a r ­

j i  am p ak  bo lj služi za in fo rm a - 
i]o vsem  tis tim , k i so d e lu je jo  p r i 

Proizvodnji u litkov .«

»Kaj ta čas raziskujete v  livarni 
za še boljši tehnološki postopek  
proizvodnje?«

»Teh področij je  več. P red v sem  
pa  se bolj u k v a rja m o  z nov im  po­
stopkom  za izdelavo  fo rm  in  je d e r  
(u v e lja v lja n je  sam o str jev a ln ih  
veziv), od k a te r ih  p rič ak u jem o  
zn a tn o  izb o ljšan je  k v a li te te  u l i t ­
kov. M očno v rze l obču tim o  p ri ra z ­
v ija n ju  n ov ih  ali izb o ljšan ih  v rs t  
je k le n e  litin e , m ed tem  ko im am o 
p ri ra z isk a v a h  liv a rsk ih  pom ožnih  
m a te ria lo v  s ta ln o  sk u p in o  že iz­
k u šen ih  raz iskova lcev , p a  n a  p o ­
d ro č ju  u v a ja n ja  n ov ih  l i t in  p o g re ­
šam o k o n tin u ite to  ra z isk av  za ­
ra d i f lu k tu a c ije  s tro k o v n eg a  k a ­
d ra . V e čk ra t sm o že p riče li s 
k ak šn o  raz isk av o , k i p a  je  žal 
o s ta la  n ed o v ršen a  p ra v  za rad i 
p red časn eg a  odhoda s tro k o v n ja k a  
n a  d ru g o  delovno  m esto.«

»Im ate morda težave pri razi­
skovalnem  delu?«

»N ova o rg an izac ija  v  že lezarn i 
z ah te v a  m nogo več sod e lo v an ja  
in  d o b re  v o lje  k o t p re jšn ja . P re j 
so b ile  ra z isk av e  in  p ro izv o d n ja  
več ali m an j zd ružen i, m ed tem  ko 
s ta  zdaj ločeni. V se to  zah te v a  še 
več k o n tak to v . N e m o rem  se p r i ­
to žev a ti n ad  so de lovan jem  m ed 
p rip ra v o  p ro izvodn je , ra z isk o v a l­
n im  odde lkom  in  p ro izvodn jo , če­
p ra v  do do ločen ih  n espo razum ov  
tu d i pride.«

F. R o ta r

Prednosti in slabosti 
spremenljivega delovnega

časa
b ed n o sti sprem enljivega delovnega  

časa
^  fioljge izkoriščanje delovnega časa 

fta *d«nJa oblika fiksnega delovnega  
l{jVp k êr Je dolžina za vsakega de- 
trai to^no določena tako po dolžini 

kot P° začetku in zaključku  
(od?Vnega d n e* p ovečuje absentizem  
ke tnost z dela). S p rem enljive obli- 
flarP a om ogočajo bolj gibčno gospo­
d j e  s časom . Te oblike om ogo-

da se poveča obseg efektivnega  
0vnega časa, ker se  m očno zm anj- 

h0rtgneČa pri prihodu na delo in od- 
domov,

gjp*-2 b o ljš im  ra z p o re ja n je m  de lo v n e- 
Hei^ as a iSe  zm an jša  p o tre b a  po n a d u r-

v m irnem  času, ko so sodelavci 
d elavec» nadaljuje neko  

^Jcvno delo, tega lažje opravi,
avcem  se prl delitv i OD upo- ^ a  samo dejansko opravljen čas, 

sairi rtlo^nost izravnavanja časovnih  
l w 0v zm anjšuje obseg nekoristno v 

^  Prebitega časa, 
ki delavec dobi več prostega časa, 

lahko izkoristi za rekreacijo, za- 
ali kakšno drugo opravilo.

^ d n  ’ k i z a ra di raz ličn ih  vozn ih  
W , ja v n ih  P ro m e tn ih  sre d s te v  p re -  
k^*?aJ P rid e  na  delo, ni p o treb n o  ča- 

ha u ra d n i zače tek  delo v n eg a  ča- 
ke’ ampak lah k o  p r ič n e  ta k o j d e la ti, 
lov*,Se m u P rič e tek  š te je  v k vo to  de- 

Pega časa.

J bolj tekoč prom et 
Drjvrac*i daljšega intervala časa za 
g0s?°d in odhod z dela se zmanjša 

a prom eta. Bolj tekoči prom et 
nevarnost prom etnih n e­

ki^*. ih živčnost voznikov. Zaradi 
Jev časov voženj in manj zasto- 

avtom obili porabijo manj goriva.

boljše  p o č u tje  de lav cev  
Ve(Jrgah izac ija  in d u s tr ijsk e g a  de la  je  

te ^ila k d o se g an ju  m ak sim aln e  
UrjJlkovitosti, p r i  tem  pa  p rem alo  
V p re v a la  č loveka, k i o p ra v lja  delo 
< n r° lzvodnem  P rocesu . S p re m en ljiv i 

° vhi čas d a je  d e lav cu  vsa j de lno

potrebna večja dem okratizacija delov­
nega procesa in večja decentralizacija  
odgovornosti.

Sprem enljivi delovni čas zahteva  
večjo odgovornost delavca za oprav­
ljanje delovne naloge. Zaradi večje  
sam ostojnosti pri delu, je  bolj m otiv i­
ran in vezan na izvršitev delovne na­
loge. N jegov cilj je  opraviti delo, ne 
pa preživeti določeno štev ilo  ur v 
DO. Sprem enjen odnos do dela pri­
nese tudi boljše učinke.

Svobodna izbira delovnega časa iz­
raža težnjo po hum anizaciji delovnih  
pogojev in  zahtev po svobodnem  raz­
voju osebnosti, je  korak k sam oodlo- 
čanju o lastnem  delu. Sprem enljive  
oblike delovnega časa vsebujejo  za­
htevo po dogovarjanju, sodelovanju, 
nadom eščanju in tako povečujejo  od­
govornost delavca do dela ter mu pri­
vzgajajo občutek sam ostojnosti in  n e­
posrednega odločanja o lastnem  delu.

P om anjkljivosti sprem enljivega  
delovnega časa

Iz vsega opisanega lahko vidim o, da 
sprem enljive ob like delovnega časa 
prinašajo štev iln e prednosti, seveda  
pa tudi nekaj težav in pom anjkljivo­
sti, ki jih  poskušam o čim bolj om iliti. 
Posebno v začetku uvajanja (delno pa 
tudi kasneje) prinaša sprem enljiv i de­
lovni čas nekatere težave v poslova­
nju DO. Težje je  p laniranje in koor­
diniranje dela, če ne vem o, kdaj bo 
d elavec prišel in odšel z dela ter ko­
liko časa bo ostal na delu. Dogaja se, 
da delavci niso prisotni prav takrat, 
ko bi b ilo njihovo sodelovanje nujno  
potrebno. Prihaja torej do tega, da 
delavci dajejo prednost svojim  oseb­
nim  interesom  pred zahtevam i dela.

Praksa je  pokazala, da do takih  
problem ov res prihaja, čeprav ne zelo  
pogosto. Običajno ima d elavec le to ­
liko občutka odgovornosti za svoje  
delo, da ga zadovoljivo opravi do 
predpisanega roka. S pravico izbire 
delovnega časa se občutek odgovorno­
sti poveča, ker se mora vsak zavedati, 
da odgovornost za neopravljeno delo  
ne m ore prenesti na drugega.

N ajvečja  pom anjkljivost sprem en­
ljivega delovnega časa je  različnost 
delovnega časa za različne kategorije  
delavcev, ker svoboda izbire deiovne-

svobodo oblikovanja njegovega dela, 
ker mu om ogoča, da:

— d elavec ni več sam o eden  od pro­
izvodnih dejavnikov, am pak svoboden  
sodelavec v delovnem  procesu,

— osvobajanje od raznih pritiskov  
mu om ogoča doseči boljši odnos do 
dela,

— ni več kontrole točnosti prihoda 
in odhoda z dela in  s tem  občutka  
krivde,

— delo postaja delavcu  potreba in 
zadovoljstvo in ne več prisila,

— delavec je  bolj pripravljen in 
usposobljen za pom oč drugim , ker se 
zaveda, da bo takšno pom oč lahko tu ­
di sam  prejel.

d) usk lajevanje živ ljen jskega in de­
lovnega ritma

N ove ob like delovnega časa om ogo­
čajo lažje u sk lajevanje živ ljenjskega  
in delovnega ritma. D elavec lahko de­
la takrat, ko je  dejansko razpoložen  
za delo, ko n jegova krivulja učinko­
vitosti dosega vrhunec in tedaj je tudi 
storilnost največja.

P sihologi pravijo, da je  vsak č lo ­
vek  vezan na individualn i delovni ri­
tem . N ekdo potrebuje več spanja, 
drugi m anj, nekdo se  zgodaj prebuja, 
drugi pozno leže in pozno tudi vstaja, 
kar pa povzroči pri sedanji obliki de­
lovnega časa razna zam ujanja in n e­
opravičene izostanke z dela. Človek  
se vsekakor lahko prilagodi različnim  
zahtevam  okolja, v katerem  dela in 
svoj živ ljen jsk i ritem  prilagodi ritmu  
delovnega procesa. Delo, ki je  v na­
sprotju z živ ljen jsk im  ritm om , pred­
stavlja  dodatno obrem enitev. Napori 
za prilagajanje prinašajo škodo za 
zdravje in večjo  nevarnost nezgod.

Sistem  sprem enljivega delovnega  
časa zahteva boljšo organiziranost d e­
lovnega procesa in delovnih  razmer. 
Zahtevo po točnosti vk ljučevanja po­
sam eznih elem entov sistem a v časov­
nem  sm islu  nadom ešča z zahtevo po 
točnosti opravljanja delovnih nalog. 
Togi sistem  lin ijskega vodenja nado­
m ešča s kooperativnim  načinom  dela 
z m nogo dogovarjanja. Pravica odlo­
čanja o delu je  delegirana proti po­
sam eznem u delovnem u m estu, zato je

ga časa zaradi izvrševanja različnih  
delovnih nalog ne m ore biti enaka za 
vse. To lahko privede, da napetosti 
med posam eznim i delovnim i enotam i, 
posebno med proizvodnim i in adm ini­
strativnim i delavci, k jer ponavadi pri­
haja do očitkov o nepravočasnem  iz­
vrševanju delovnih  nalog.

Se ena od pom em bnih težav pri 
uvajanju sprem enljivih  oblik delov­
nega časa je  kontrola delovnega časa. 
V sedanji ureditvi delovnega časa je  
kontrolo delavčeve prisotnosti razm e­
roma lahko izvajati, ker lahko vid i­
mo, ali je  delavec prisoten ali ne. V 
novi ureditvi je  potreben dokaz o d e­
jansko na delu prebitem  času. Žigo­
sanje delovnega časa tako postane 
obveza ne prisila, kot instrum ent kon­
trole  nad lastnim  delom  in knjigovod­
stvo časa za vsakega posam eznika, za 
obračun časovnega salda.

Zaključek
Sprem enljivi delovni čas gotovo ni 

prim eren za vsako delovno organiza­
cijo, še manj za vsako delovno m e­
sto, zato še enkrat poudarjam , da je  
treba pred uvajanjem  novih oblik  
pretehtati vse prednosti in slabosti, 
jih  po m ožnosti ovrednotiti ter se še le  
potem  odločiti. Pri tem je treba in­
form irati d elavce ter jih  tudi vk lju ­
čiti v ob likovanje novega sistem a. 
Večina d elavcev mora soglašati z 
uvedbo novega sistem a. Sele če ce lo ­
ten kolek tiv  sodeluje, sm o lahko pre­
pričani v uspeh.

Uporabljena literatura: 
O rganizacija in kadri

E. Arih

Enakopravnost

Da b i dosegle popolno  e n a ko ­
p ra vn o s t z  m o šk im i, se  m ora jo  
ie n s k e  n eh a ti ba ti m iši, m ora jo  
sode lova ti na te k m o v a n jih  v  d v i­
g a n ju  u te ž i in  se m ora jo  n a uč iti 
ko m pon ira ti.

S ilv io  P rin i

R a zsu ti tovor
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ZA  B O L J Š E  DELO N E K A T E R I H  O RG A N O V

Pri občinsk i konferenci SZDL R av­
ne obstajajo sveti in koordinacijski 
odbori, in  sicer svet za družbenoeko­
nom ske odnose, za vzgojo, izobraže­
vanje, znanost ter štipendiranje, za 
zdravstvo in socialno politiko, za km e­
tijstvo  in  gozdarstvo, za telesno  k u l­
turo, za razvijanje revolucionarnih  
tradicij NOB in pomoč žrtvam  im ­
p eria listične agresije, za družbeno  
aktivnost žena in sv e t za m ednarod­
ne odnose ter sodelovanje z m anjšino. 
K oordinacijski odbori pa so: za ure­
sn ičevanje ustave, za usm erjanje  
družbenopolitične aktivnosti, za u re­
sn ičevanje c iljev  družbenoekonom ske  
p olitike, za sprem ljanje družbenih  
organizacij in društev, za boj proti 
alkoholizm u in narkom aniji, za k a­
drovska vprašanja, za SLO in družbe­
no sam ozaščito, za sodelovanje z zdom ­
ci, za varčevanje in odbor za ce lo ­
dnevno šolo. Vendar se nekateri sveti 
in  odbori, kljub večkratn im  opozori­
lom  izvršnega odbora in predsedstva  
OK še do danes niso sestali.

V velik i m eri (tako je bilo ugotov­
ljeno na zadnji seji predsedstva, obč. 
konference SZDL) je krivda za nedelo  
v  nepravilni kadrovski zasedbi tistih,

ki vodijo te organe. U speh dela je v  
velik i m eri odvisen  prav od sposob­
nosti in delavoljnosti posam eznikov, 
ki vodijo svete in odbore. N adalje je 
bilo ugotovljeno, da je  še zm eraj v e ­
liko težav tudi zato, ker se baje tem  
organom  ne priznava v loga koordina­
torja politične aktivnosti z družbeno­
političn im i organizacijam i, skupščino  
občine, SIS in krajevno skupnostjo na 
določenem  obm očju. O bravnavajo jih  
bolj kot pom ožne organe OK SZDL. 
Zato ni čudno, da im ajo pri OK SZDL 
vselej težave, ko je treba kadrovati 
funkcionarje, ki naj bi vod ili delo sve­
tov  in  odborov.

U gotovljeno je b ilo tudi, da se ti 
organi ne obnavljajo, saj so delegati 
ostali kljub zadnjim  volitvam  isti.

Za vse pa te u gotovitve seveda ne 
veljajo , saj nekateri delu jejo  dokaj 
dobro. Redno im ajo se je  ter se odgo­
vorno obnašajo do določenih nalog, ki 
jim  jih  nalagata predsedstvo OK SZDL 
in  baza, iz katere prihajajo. Na zadnji 
seji predsedstva so izvolili še tri nove 
svete , in sicer: svet za inform iranje, 
za kulturo in za družbenopolitično  
izobraževanje.

F. Rotar

IZ NAŠIH KRAJEVNIH SKUPNOSTI;

Komunalno urejene 
Ravne

K lju b  d o p u stn išk em u  razp o lo ­
ž e n ju  je  b ilo  ob n ašem  ob isk u  n a  
K S  R av n e  d o k a j ž ivahno . Se n a j ­
b o lj se je  v  obilo  de la  v ta p l ja la  
to v a r iš ic a  A vgusta  Dokl, k i je  od 
m a ja  le to s  ta jn ic a  K S.

O d n a š ih  z a d n jih  ob iskov  n a  
k ra je v n ih  sk u p n o s tih  v  n a š i o b ­
čin i se  je  m a rs ik a j sp rem en ilo . V 
te m  času  je  začelo z vso p a ro  d e ­
lo v a ti novo k o m u n a ln o  p o d je tje . 
P rev ze lo  je  vsa  k o m u n a ln a  o p ra ­
v ila , k a te r a  so p re j o p ra v lja le  
K S. V e n d a r  K S  z a ra d i te g a  n i­
m a jo  n ič  m an j de la , sa j so vse  
razp o lo ž ljiv e  m oči n a m e n je n e  iz ­
k lju čn o  izp o po ln itv i k ra je v n e  s a ­
m o u p rav e . P ra v  o tem  in  še o 
n e k a te r ih  d ru g ih  no v icah  je  sp re ­
g o vo rila  to v a r iš ic a  D oklova.

»Res se  je  z u s ta n o v itv ijo  k o ­
m u n a ln e g a  p o d je t ja  m a rs ik a j 
sp rem en ilo  n a  k ra je v n ih  sk u p ­
n o stih . D anes n a j b i b ila  K S  k o ­
o rd in a to r  z v sem i S IS  in  d ru ž ­
b en o p o litičn im i o rg an izac ijam i v 
k ra ju ,  da  p re n a š a  h o ten ja , k i jih  
im a jo  k ra ja n i. S eveda  p a  b i m o­
ra l i  b iti tu d i k ra ja n i p r i  te m  do ­
k a j ak tiv n i, d a  bodo že lje  in  te ­
žave  p r ih a ja le  do n a s  p ravočasno , 
sa j j ih  je  K S  po sv o jih  m očeh 
tu d i do lžna  reševati!«

»Kaj jc trenutno najbolj ak tu ­
alno na KS?«

» N ajp re j sm o si m o ra li u re d i ti  
s a m o u p rav n e  ak te . N aša  K S  p a  
im a  v  tem  času  nalogo , d a  bo 
p o m ag a la  p r i  u s ta n a v lja n ju  K S 
v  K o tljah . V si sm o m islili, d a  bo 
ta  K S  u s ta n o v lje n a  že v  te m  le tu , 
v e n d a r  je  p ro b lem  v  tem , da  je  
p rem a lo  d e n a r ja  za izvedbo  r e ­
fe ren d u m a . D ru g ače  p a  so vsa  
n a ša  p riz a d e v a n ja  u sm e rje n a  za 
u re d ite v  n a š ih  R aven . T ako  je  za 
u re d ite v  P rež ih o v e  u lice  b ilo  
tr e b a  n a jp re j  p o ru š iti »ubožno«

* /4
P razno ta

hišo n a  K orošk i cesti in  n a  T rg u  
svobode stavbo , v  k a te r i  je  b ila  
p re d  le ti  trg o v in a  K o v in ar. N a 
tem  p ro s to ru  n a j b i se zg rad ila  
poslovna s tav b a , v  k a te r i  bo svo je  
p ro s to re  dob ila  tu d i k n jig a rn a  
C a n k a rje v e  založbe. P ro s to r  p r i 
av to b u sn i p o s ta ji p a  bo o s ta l n e ­
k a j časa  n e sp rem en jen .

V se p te m b ru  p a  n am erav am o  
že p rič e ti z ru š itv e n im i de li na  
s tav b i b iv še  p o s ta je  LM. N a tem  
p ro s to ru  se bo z g rad ila  en a  n a j ­
bolj zaže len ih  zg rad b  n a  R av n ah , 
sa j bo v  n je j m a g is tra t s svo jim i 
p ro s to ri, k i bodo služili za vso 
občino. V te j zg rad b i p a  bo p ro ­
s to r  še za  k n jižn ico  s č ita ln ico  in  
za m lad in sk o  o rgan izacijo . V sa

A v g u s ta  D okl

s re d s tv a  za u re d ite v  m a g is tra ta  
so že zb ran a . D ela n a j bi v e lja la  
ok rog  414 m ilijo n o v  din.«

»Kako pa potekajo gradnje s 
sredstvi krajevnega sam opri­
spevka?«

»Iz obveznosti k ra je v n e g a  s a ­
m o p risp ev k a  so v  tem  času  od­
p r te  p o stav k e  f in a n c ira n ja  m a ­
g is tra ta  in  p a rk a , v  zak lju čn i 
fazi pa  je  še  p re d v id e n a  faza  iz­
g ra d n je  m o s tu  p r i K efro v em  m li­
nu. P ra v  tak o  so tu d i re z e rv ira n a  
s re d s tv a  za iz g rad n jo  le tn eg a  b a ­
zena n a  R av n ah . D anes že lah k o  
rečem , da  je  sk o ra j ves p ro g ram  
g rad en j s pom očjo  s re d s te v  k r a ­
jev n eg a  sam o p risp ev k a , k i sm o si 
ga zad a li p red  š tir im i le ti, izpo l­
njen.. S  tem  sm o v  ve lik i m e ri 
re š ili n a  R av n ah  v p ra š a n je  ko ­
m u n a ln ih  u red itev , cest, a v to ­
bu sn ih  p o sta ja lišč  itn . M islim , 
d a  lah k o  n a  R av n ah  re s  p o k a ­
žem o, k a j se da  n a re d iti  s po ­
m očjo  k ra ja n o v  sam ih.«

»Slišati je bilo, da šola na Ja­
vorniku ne bo nared do roka. 
Kako je  s tem  v resnici? Precej 
nezadovoljstva je tudi m ed kra­
jani K otelj, saj se tudi letos ni 
začel graditi otroški vrtec.«

»G radben i odbo r za izg rad n jo  
ja v o rn išk e  šole, ki bo no sila  im e 
K oro šk ih  je k la r je v , je  u sm eril 
v sa  p r iz a d e v a n ja  v  to, da  bo p r i­
če tek  p o u k a  v  novi šoli že p rv eg a  
o k to b ra . N a z a d n ji se ji teg a  od­
b o ra  je  b il zavze t sk lep , da  se 
m ora  tak o j p r ič e ti z m ontažo  
šo lskega p o h iš tv a  v  d o k ončan ih  
u č iln icah . O ko lje  šole bo u re jen o  
e tapno . T u d i to  n a j b i o p rav ili do 
zače tk a  ok tob ra . N ekaj p a  je  p r i 
tem  le tre b a  reč i: k lju b  tem u  da 
se bo ra z b re m e n ila  o snovna šola 
P rež ih o v eg a  V oranca , n a j n a s  to  
ne  zav a ja , d a  im am o sed a j glede 
šo lsk ih  p ro s to ro v  n a  R a v n a h  r e ­
šene  vse  p rob lem e. V em o nam reč , 
da  bo del u čencev  k lju b  tem u  
m o ra l o b isk o v a ti p o u k  v  s ta r i 
šoli p r i g asilskem  dom u. M islim , 
d a  b i m o ra li že sedaj ra zm iš lja ti, 
d a  se v  b ližn ji bodočnosti u red i 
p riz id ek  k  o snovn i šoli P re ž ih o ­
vega V oranca . Sele  ta k r a t  b i 
lah k o  stav b o  p r i g asilsk em  dom u 
n am en ili g lasben i šoli.

K a r  se tiče  o tro šk eg a  v rtc a , pa  
n a j povem , da  im am o k lju b  
dv em a  v rtc e m a  n a  R av n a h  v e ­
liko  n e p o k ritih  p o tre b  po te j 
v rs t i  vzgoje. N u jno  bi p o treb o v a li 
še  en  v rte c  z odde lkom  »jasli«, 
v e n d a r  b i le - ta  re šev a l p o treb e  
sam ih  R aven . P ra v  p a  b i b ilo , da

JaneČe
v e -

bi b il v r te c  tu d i za n a se lje  
in  D obji dvor. P ra v  tak o  se 
lik a  p o tre b a  po v r tc u  kaže ** 
d n ev a  v  d an  v  K o tljah . Res sin 
p r i s e s ta v lja n ju  p ro g ram a  P*” , 
š tir im i le ti zap isa li, da  bom o “ 
d e n a r ja  n am en ili za izgradnJ 
v r tc a  v  K o tljah . Za ta  narnen 
im am o d an es re z e rv ira n ih  500.0 
d in a rjev . D a n e  b i o stalo  saf?  
p r i tem , sm o že p re d  časom  ® 
b ili od M arlesa  ponudbo  za P . 
s ta v ite v  m o n tažn eg a  v rtc a , ki 11 
bi im el š t ir i  ig ra ln ice  s P ° tre^e 
n im i d o d a tn im i p ro s to ri. Da v 
do d an es  še  n i p riš lo  do re a h za^ 
c ije  teg a  p ro g ram a , je  'vzr0 m0 
tem , da  tr e n u tn o  n e  razpo laga1" 
s to lik šn im i s red s tv i, sa j gre 
ok rog  3,260.000 din.«

F. Rotar

Tri »družbene«
V saka  d ružba  im a  lopove, ka

A lb e r t Camus
k ršn e  si zasluži.

V n aši d ru žb i je  več  gluhih , 
ko r bi kdo  m is lil  —  posebno  * 
dar gre za  obveznosti.

M. R onnv

Če n e k a  d ružba  n im a  druQe0 
sku p n eg a  vzora  k o t blaginjo, J 
na k r h k ih  nogah. ^

E verard  Gre

SE CHURCHILL

F otograf, k i je  C hurch illa  PrL 
šel s l ik a t ob ro js tn e m  dnevu , 
reke l:

»U pam , gospod, da vas  bojjj 
lahko  s lika l tu d i na s to ti  r ° l s 
dan.«

C h u rch ill ga je  p a z ljivo  pod^e 
dal in  od vrn il:  ...

» Z aka j pa  ne, sa j s te  v id e ti c 
in  zdravi.«

*

»Ko sem  b il m lad,«  je  ^ el 0l 
C hurch ill, » je bilo m o je  Pra^ \ 1n
da žgan ih  p ija č  n ik d a r  ne  P*.jem

p red  kosilom . Z d a j pa je m °ij
p ravilo , da tega  n e  počnem  Pr 
za jtrko m .«

•

C hurch ill je  z  z a d o v o l j e n i  
reke l: »Iz a lkoho la  sem  izvlek  
v eč  k o t a lko h o l iz  m ene.«
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Nekaj zanimivosti o 
proizvodnji surovega jekla
V sosednji A vstriji so im eli le ta 

960 letno proizvodnjo 2 232 000
p n surovega železa v 10 plavžih, 
poprečna le tna  proizvodnja na 
hoto je  znašala torej 223 000 ton. 
etnajst le t kasneje, le ta 1975, so 
sedm ih visokih pečeh proizvedli 
056 000 ton  p ri poprečni letn i 

Proizvodnji 436 600 ton na enoto.
, se avstrijske visoke peči so im e- 
e leta 1975 koristno prostornino

P°<1 1200 m 3.
Druga soseda — Ita lija , je  imela 

,e|ja 1960 letno proizvodnjo 
683 000 ton surovega železa iz 13 

Plavžev, od tega je  imelo 12 p lav- 
koristno prostornino pod 

200 m 3 in ena peč m ed 1200 in 
600 m3. Poprečna le tna  proizvod­

n a  na enoto je  znašala 206 400 
,°P- Leta 1975 so im eli v Ita liji 
i t  . Proizvodnjo 11 350 000 ton iz 
6 visokih peči, od tega jih  je  os- 
®1° s koristno prostornino pod 
200 m 3 še 10, tr i im ajo prostorn i­

no med 1200 do 2000 m 3, štiri med 
600 do 2800 m 3 in ena 4552 m 3, 
oprečna le tna  proizvodnja na 
Poto je  znašala 630 500 ton.

. ^  Zahodni N emčiji je  bilo leta 
960 še 156 plavžev in od teh 152 s 

Prostornino pod 1200 m 3 te r  samo
, s prostornino med 1200 in 
600 m3. Pri letni proizvodnji 

j*5 739 ooo ton je bila poprečna 
Proizvodnja na enoto 165 000 ton.
r^ta 1975 j e bila le tna  proizvod- 
| a 30 074 000 ton v  vsega 82 

P*ayžih. V petna js tih  letih  so u s­
m il i  74 m an jših  peči, nekaj so 
P.P Predelali, nekaj zgradili no- 
‘P> tako da so im eli za proiz- 
odnjo 30 m ilijonov ton samo 

60 peči s prostornino pod 
200 m 3, 17 s prostornino med 
26o in 2000 m3, štiri s prostorn i- 

med 2000 in 2800 te r  eno z 
ea kot 2800 m 3. P oprečna le tna  

Proizvodnja na enoto je  znašala 
66 700 ton.

j, Zelo zanim iva za nas je  tudi 
k o č i j a ,  k jer so im eli še leta 
. 60 poprečno letno proizvodnjo 
P enoto vsega 96 200 ton. Im eli 

147 plavžev in  m ed tem i n iti 
l?n Pe '̂ n* kila s prostornino nad 
200 m 3. L etna proizvodnja je  b i- 

14 145 000 ton. 
i Detnajst le t kasneje so imeli 
s Po proizvodnjo 17 921 000 ton 
0J arn°  80 plavži in  od teh  jih  je  
] Pl° s prostornino pod 1200 m3 
e *e 68. Leta 1975 so im eli na 
2 ,0*-0 poprečno letno proizvodnjo 

4 600 ton. Zgradili so pa 11 
i P ^.ev s prostornino m ed 1200 
p-v 600 m 3 in im ajo eno naivečjih  

v  Evropi v D unkirku  s 
26 m 3 prostornine.
V Franciji so imeli leta 1960 

s ^zmerno veliko malih plavžev, 
v 1 ie bila poprečna letna proiz-

P-ia na enoto pod 100 000 to- 
He ^  p rim erjav i z Zahodno 
^ 61.1°  im ajo še vedno popreč- 
v nizko proizvodnost na enoto, 
j p ie  bilo število plavžev v  p ro­
š n j i  samo za tr i  m anjše od 
v.JPfije, proizvodnja pa za nekaj 

kot 12 m ilijonov ton.

S orazm erno  n a jra d ik a ln e jš i po ­
seg so n a p ra v ili  B elg ijc i. L e ta  
1960 so im eli 53 p lavžev  in  od teh  
je  im el sam o eden  k o ris tn o  p ro ­
s to rn in o  m ed  1200 do 2000 m 3. 
L e tn a  p ro izv o d n ja  je  znaša la  
6 520 000 to n  ali 123 000 to n  na  
enoto.

L e ta  1975 so im eli sam o 19 
p lavžev , p ro izved li so 9 069 000 
to n  su rovega  železa a li poprečno  
477 300 to n  n a  enoto . O d 19 p la v ­
žev, j ih  im a  14 p ro s to rn in o  pod 
1200 m 3, p re o s ta lih  p e t p a  do 
1600 m 3.

T ud i v  L u x em b u rg u  so v 15 le ­
tih  d v ign ili le tn o  p ro izvodn jo  ne  
eno to  od 123 700 n a  324 000 ton  
in  n im a jo  n ič  več k o t 12 v isok ih  
peči od 30 eno t, k i so jih  im eli 
še le ta  1960.

A ngleži so im eli 1960 le ta  110 
p lav žev  in  le ta  1975 sam o še 53. 
S icer pa, k a j b i še n a š tev a l, v  
v seh  n av ed en ih  d rž a v a h  so zn i­
žali š tev ilo  p lav žev  in  povečali 
en o te  za dosego v eč je  in  cenejše  
p ro izvodn je . M ed v e lik im i p ro ­
izv a ja lc i s ta  p a  le dva , k i s ta  v 
15 le tih  povečala  štev ilo  v isok ih  
peči.

V ZSSR  so im eli 1960 le ta  120 
p lavžev  in  so povečali štev ilo  n a  
136 eno t, v e n d a r  so im eli 1960 le ­
ta  80 en o t s k o ris tn o  p ro s to rn in o  
pod  1200 m 3, le ta  1975 p a  le  še 
64. P o p rečn a  le tn a  p ro izv o d n ja  
na  enoto  se  je  sk o ra j podvo jila  
od 389 300 ton  n a  757 100 ton . J a ­
ponci so povečali štev ilo  en o t od 
34 n a  51. U k in ili so peči z m a n j­
šo p ro s to rn in o  od 1200 m 3, oz iro ­
m a od 30 ta k ih  peči j ih  je  ostalo  
sam o še 9, in  zv iša li poprečno  
le tn o  p ro izvodn jo  n a  enoto  od 
349 900 ton  n a  1 703 500 ton  ali 
sk o ra j za 5 -k ra t.

V elikost v isok ih  peči sev ed a  n i 
ed in i fak to r, k i v p liv a  n a  p ro iz ­
vodnost in  ekonom iko  p ro izvod ­
n je . Povsod  je  težn ja , da  oboga­
ti jo  vsip  in  ne  v e lja  več načelo, 
d a  je  tr e b a  p rv en s tv en o  izk o ri­
šča ti la s tn o  ru d n o  bogastvo , ne  
glede n a  k v a lite to  ru d e . V si teže  
za tem , da b i im eli v  v s ip u  vsa j 
55 °/o Fe. V Z ahodn i N em čiji u p o ­
ra b lja jo  sam o še 5 do 10 °/o do ­
m ačih  ru d . F ran co z i uv aža jo  okoli 
65 »/o ru d  in  podobno je  tu d i d ru ­
gje. D obro p r ip ra v lje n , b o g a t vsip  
je  za dobro  delo p lav ža  zelo po ­
m em ben. R azen  teg a  je  v p liv n a  
te m p e ra tu ra  v p ih an eg a  z rak a , 
o b o g a ten je  s k isikom , v p ih a v a n je  
go riv a  in  še  v rs ta  m alo  m an j 
v p liv n ih  fak to rje v .

P re j n av ed en i p o d a tk i o b ra v ­
n av a jo  sam o v e lik o st v isok ih  p e ­
či, v  re sn ic i so p a  v  p ro izvodn ih

Zveza komunistov je zase  ugo­
tovila, da je v preteklosti dostikrat 
delovala preveč zunaj sistema. Zato 
je bila na kongresih kritična, in za­
kaj bi se  potem nekateri mladinski 
funkcionarji jezili, če smo kritični 
tudi do slabosti v mladinski orga­
nizaciji? Zakaj ne bi smeli reči, da 
je zveza socialistične mladine tu in 
tam v krizi in da metode dela, kakr­
šne  ponekod uporabljajo, niso naj­
boljše, saj z njimi ne najde prave 
poti do mladinskih množic.

Zlasti v mladinskih vodstvih se 
mora pokazati revolucionarnost, za­
to jih ne moremo izbirati po neki 
delegatski logiki. Z močjo prepri­
čanja moramo mlade ljudi pripraviti, 
da bodo izbrali najboljše; ne t i s te ­
ga, ki zna le govoriti, ampak tistega, 
ki res razume njihove probleme in 
je sposoben, da jih pojasni v mla­
dinski konferenci, konferenci mla­
dih delavcev in drugod te r  organi­
zira tudi akcijo za njihovo reševa­
nje.

p o d a tk ih  za je ti re z u lta ti  v sega  
tehno lo škega  n a p re d k a  15 let.

P o d a tk i o v p liv u  ve lik o sti peči 
n a  p ro izvodne s tro šk e  v Z ahodn i 
N em čiji p r im e r ja n i za  p lav že  s 
p rem ero m  ta liln ik a  3,9 m , 5,5 m ,
6.5 m  in  9,3 m  kažejo , da  s tro šk i 
p ad a jo  od 3,9 do 9,3. S tro šk i p r i 
3,9 m  so zn aša li 64 D M /t, p r i
5.5 m  p a  celo 80 D M /t, k a r  je  pa  
p osled ica d ru g ih  o b ra to v a ln ih  p o ­
gojev. P r i p re m e ru  o g ro d ja  9,3 m  
so b ili 55 D M /t, p r i jap o n sk i peči 
s 14 m  p re m e ra  o g ro d ja  sam o 
35 D M /t.

N avedbe o ru sk ih  in  ja p o n sk ih  
v isok ih  pečeh  so zan im ive , v e n ­
d a r  za  n as  n ep rim erljiv e . N ek a ­
te r i p o d a tk i iz d ru g ih  d rž a v  so 
bolj b lizu  tu d i našim , ju g o s lo v an ­
sk im  raz m e ra m  in  ob te h  se je  
v red n o  m alo  zam isliti.

M ilan  M aro lt, dipl. inž.

Zveza socialistične mladine mora 
najti svoje mesto v socialistični 
zvezi. V njej lahko mladi vzpostavi­
jo neposredne zveze s starejšo ge­
neracijo, delavci z inteligenco, s 
kmeti itd. Socialistična zveza je naj­
širša organizacija, kjer lahko uskla­
jujemo svoje akcije in organiziramo 
tudi skupno akcijo.

Zveza komunistov je manjšina in 
kot manjšina sredi večine je avant­
garda. Ni torej treba, da hitimo s 
povečanjem števila članov zveze ko­
munistov, kajti videti moramo pred­
vsem kvaliteto. Vsak je lahko po­
šten  državljan, občan, član sociali­
stične zveze, član zveze socialistič­
ne mladine, toda član ZK je lahko le 
tedaj, če ima kvalitete, kot so; revo­
lucionarnost, višja zavest, večja od­
govornost, kritičen odnos. To naj bo 
merilo tudi za mladega člana ZK.

•

Zakaj bi zveza socialistične mla­
dine morala zbirati mlade v sejnih

Da bi ga bilo zm e ra j dovo lj

MISLI FRANCA ŠETINCA



14 I N F O R M A T I V N I  F U Z l N A R št. 17/1978

P oglej m e , M iška!

dvoranah? Mar ni bolje, da gre tja, 
kjer se  mladina sestaja ,  v športnih, 
pevskih, jamarskih, radioamater­
skih in drugih društvih? Ne gre za 
to, da društva in družbene organi­
zacije spolitiziramo in ustvarjamo 
nekakšne posredne strukture, 
ampak da postane ta dejavnost še  
kvalitetnejša.

Zal je še  dosti vodilnih poslovod­
nih struktur, ki začno sleherni s e ­
stanek s statistiko, bilancami itd., 
torej v dokaj nerazumljivem jeziku, 
s katerim ne morejo nikogar motivi­
rati.

Na delovnem mestu, v življenj­
skem okolju se  odraža vsa naša ide­
ologija in vsa naša politika. Če se  
ne odraža tu, potem to ni prava po­
litika in ne prava ideologija. Kaj pa 
je ideologija drugega — če poeno­
stavim — kot zbrane, povezane ide­
je ljudi? Ideologija se  torej gradi 
na konkretnih dejstvih.

Naša perspektiva je v tem, da se  
zna vsak človek dvigniti nad oseb­
ni interes, nad interes poklica, do­
hodka itd. v širšo družbeno proble­
matiko; da zna svojo individualnost, 
svojo svobodo tudi socializirati. Po­
trditev svoje človečnosti mora vide­
ti tudi v sreči drugega in ne zgolj 
v svojem ugodju. Revolucionarno 
delo ima zato posebne vrs te  nagra­
de in je družbeno koristno ter  na 
sedanji stopnji razvoja nujno po­
trebno. Lahko sicer presežemo pro­
fesionalizacijo, toda še  dolgo ne bo­
mo odpravili potrebe po tem, da 
imamo aktiviste.

(Delo, sobotna priloga, 1. 7.1978)

danes ta kšn a ! Celo v sa k  izd e lek , 
pa n a j bo še ta ko  m a jh e n  in  n e ­
zn a ten , je  n a jp re j za m iš ljen  v  
g lavah  ljud i, če c itiram o  M arxa , 
šele p o tem  ga lahko  izdelam o . Da 
im a  m ilijo n e  lju d i delo, ko  izd e ­
lu je  orožje, je  m ora l n ekd o  iz u m i­
ti sm o d n ik , izu m i so pa v  več in i 
p rim ero v  teorije , dolgo in  gara­
ško  u m sk o  delo, le v  n e k a j p ri-  
m erilih  p ride  do s luča jnega  o d ­
k r itja .

S eved a  pa m oram o  reči, da se 
teo re tik  od teo re tika  m očno  ra z li­
k u je , p ra v  ta ko  p ra k t ik  od p r a k ­
tika . N ekd o  la h ko  še tako  »uče­
no« govori, a ko n čn i re zu lta t n i 
n iti n a jm a n j ja sen , in  d rug i lahko  
»izhaja  iz  p rakse« , pa bo vseeno  
zgrešil m im o  cilja . S p lo h  pa so 
v p ra š ljiv i tis ti, k i  hočejo  o n ečem  
teo re tiz ira ti, in  svo ja  teoretična  
»izva jan ja«  p o d krep ijo  s frazo: 
praksa  bo pokaza la . T ako  govori 
tis ti, k i  še  n im a  dovo lj iz k u še n j  
(prakse) a li pa svo je  teo r ije  n i 
gradil na  p ra ks i (izku šn ja h ), pa  
tu d i n i p repričan  in  n e  v e r ja m e  
v  dober re zu lta t, k e r  v id i te  in  
one p o m a n jk lj iv o s ti , k i bi jih  
m ora l že  teo re tično  odpraviti. K o ­
lu m b  bi bil la h ko  reke l, ko  se je  
n a p o til o d k r iv a t A m er iko , da bo 
praksa  pokaza la , da se n i m o til,

toda on je  A m e r ik o  slučajno o 
kril, n a m e n je n  pa je  bil 
V zhod , k i  ga n ik o li n i dosegel! 
je  sto p il č lo ve k  na  L uno  Pa 
m oralo  b iti v se  že  v  teo r iji točn 
določeno, da bo »praksa« res sto 
p in ja  č loveka  na  L u n i in  Pot”"a _ 
te k  nazaj. (M im ogrede, ka j bi 
lo, če bi n a m esto  na  Luno , zane 
slo v e so ljsko  ladjo  na  ka k  drU9 
planet?)

Se  bi lahko  n a števa li primere 
in  ra zp ra v lja li o teo r iji in  pro-k > 
a sm o že v  n a š te tih  p rim erih  v% 
deli, da je  teo r ija  zelo  pom eM ^n  
in  je  n e  m orem o  ka r »od 
za m e to va ti. P rav  ta k o  je  veh  ^ 
odvisno  od dobrega teoretika , 
tistega , k i si s tv a r i zam isli, da ) 
lahko  d ru g i rea lizira jo . Sm ešen  
bil t is t i  p ra k tik , k i  b i danes o 
k r iv a l sm o d n ik , m e d te m  ko te°^ 
re tik i že  p red v id eva jo  druge atom  
sk e  energ ije .

Za konec  pa še to le  v  podkre^ 
p ite v  in  v  ra zm is lek : v  ljubljan^ 
s k e m  L ito s tro ju  im a jo  »tozd 0 
re tiko v« , a p ra ksa  je  takšna, 
im a jo  za  izd e lke  le eno tu jo  ^ ce^g 
co, o sta le  licence in  p a ten ti P° 
delo la s tn ih  s tro k o v n ja k o v  ■ • •

mO

Teoretik in praktik
2 e  v e č k ra t sem  sliša l ob ra zn ih  

p rilo žn o s tih  n e k a j k rila tic , k i  se 
nanaša jo  na  teo r ijo  in  p rakso  ali 
bo lje  rečeno  na teo re tika  in  p r a k ­
tika . V  la ičnem  p o m en u  p r ip isu ­
je jo  l ju d je  p o je m  p r a k t ik  ti s te ­
m u , k i  n im a  šol, a m p a k  je  d r u ­
gače izn a jd ljiv , teo re tik  pa n a j bi 
b il tis ti, k i je  p ra v k a r  konča l šolo 
in  se zaposlil. Z arad i tega  lo čeva ­
n ja  so tu d i že  ka r pregovori: te o ­
r e t ik  la h ko  v se  (ve liko ) ve , a v  
p ra ks i je  zanič; on se  je  v e liko  
naučil, a t is t i  d rug i, k i n im a  šol, ga 
p ra k tičn o  prekaša , in  še: p raksa  
bo pokaza la . K o t že  rečeno  so te  
k rila tic e  zelo  pogoste  v  na šem  
la ičnem  iz ra ža n ju  na  se s ta n k ih , v  
pogovorih  o d e lu  itn ., p rin ese jo  
pa la h ko  v e lik o  n esp o ra zu m o v , 
p o d cen je va n ja  (ža litev), ka r  im a  
za  posled ico , da la h ko  ta va m o  v  
p oprečnosti in  ja lo vo sti, za to  pa  
v  m a n jš i u sp ešn o sti in  v  n iz k ih  
d e lo vn ih  re zu lta tih .

N e k a j je  ob lo čev a n ju  (povezo­
va n ju )  teo r ije  s p rakso  že  res, ka r  
so R im lja n i s trn il i v  p regovor: 
teo r ija  b rez p ra kse  je  k o t kolo  
brez akse. A  tu d i narobe  je  res: 
la h ko  im a m o  tisoč  osi (prakse), a 
n e  m o rem o  n it i  sa m oko ln ice  n a ­
p ra v iti, če  n im a m o  kolesa  (teo r i­
je). V id im o  to re j, da sta  si teo r i­
ja  in  p ra ksa  v  v e lik i  soodvisnosti, 
in  da je  na  s v e tu  že  ta ko , da bo 
n a jb r ž  oboje  po trebno . Z a to  tu  ne  
bom o u te m e lje v a li , k a j je  bolj 
po treb n o  ali več  v red n o , a m p a k  
p o sku s im o  a n a liz ira ti a li ra zč len i­
t i  eno in  drugo.

K o t sm o  že  rek li, v e č k ra t p o v i­
šu jem o  a li za n iču jem o  a li teo re ­
tik a  a li p ra k tik a . Z a l v e č k ra t na  
rovaš p rvega : nabasan  je  s te o ­
r ija m i, a  v  p ra ks i je  zanič. Da 
p rid e  do ta k šn e  la ične ocene, je  
v eč  v zro k o v . E den  je  p ra v  go tovo

v  tem , da teo re tika  ne  ra zum em o , 
bodisi zato, k e r  se  izraža  v  p re ­
u čen em  je z ik u , ko t p ra v im o , n a j­
v e č k ra t pa za to , k e r  sam i n ism o  
dorasli s tva r i, pa v sa ko  te o re tiz i­
ra n je  že  vn a p re j iz k lju ču jem o . 
Toda teo r ije  n e  ka že  ka r vn a p re j 
(a priori) za n ičeva ti. P og le jm o  
p rim ere . K r iš to f K o lu m b  n e  bi bil 
n ik o li o d kril A m e r ik e  p ra k tičn o , 
če ne  bi b il v e r je l, da je  za m o rjem  
ko n ec  sve ta ! E in s te in  n e  bi bil oče 
a to m sk e  bom be, če n e  bi bil p re j 
v se  teo re tičn o  izu m il. Č lo vek  ne  
bi bil n ik o li s to p il na  L uno , če ne  
bi bil p re j v se  do p o ta n k o s ti p re d ­
v ide l: od že lje  sp o zn a ti veso lje , 
do v seh  izračunov! To, da je  im e ­
la ra ke ta  to  ali ono ob liko , da se 
je  gibala po te j in  n e  po on i poti, 
da je  im e la  po s ta r tu  to  in  ne  
ono ko zm ičn o  h itro s t, da se je  
m ora la  v r n i t i  pod  točno do loče­
n im  ko to m , v se  to  so b ile  p re j 
»čiste teorije«! Delo d ese ttisočev  
teo re tiko v  od K o p ern ika  in  G a- 
lilea do v o n  B rauna! D okler  n i 
bilo teo r ije  o k o zm ič n i h itro s ti in  
o v seh  d ru g ih  tisočerih  »zakonih«, 
ne bi stop ilo  v  v e so lje  tisoč p r a k ­
tik o v !

T u d i druga  o d k r itja  so bila  n a j­
p re j teoretična . K a r  o tip lj iv e  p r i­
m ere , ka ko  v e lik a  je  p re j teorija , 
da p r ip e lje  do p ra k tičn eg a  o d ­
k r itja , im a m o  v  a stro n o m iji. Ko  
še n i bil o d k r it p la n e t N e p tu n , so 
a stro n o m i že  izra ču n a li lego n e ­
znanega  p la n e ta  (L  everr ie r  in  
A dam s). Se le  po n ju n ih  izra ču n ih  
so p la n e t N e p tu n  le ta  1846 res iz ­
sled ili. K o n čn o  la h ko  zap išem o, 
da je  b il tu d i m a rk s ize m  n a jp re j 
teorija , pa sa m o u p ra v lja n je  p ra v  
ta ko , ka r ž iv im o  in  p ra k tic ira m o  
danes. T eo re tik  je  b il n a jp re j p o ­
treb en , da je  la h ko  naša p ra ksa

.

Zrcalo
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IL A T E L IJA  F IL A T E L U A

s K N J I Ž N E  P O L I C E

S p e t v  šoli

DOMAČA DELA
Antologija svetovne književ­

nosti II., o d  ren esan se  do ro m an - 
*e> DZS, L j., 442 s tr . 350 din. 
D ruga k n jig a  sega s sv o jim  iz -  

orom  slo v stv en ih  besed il od za- 
st e v r°p sk e  re n esan se  v 14. 
t° le tju  do konca  ev ro p sk e  ro ­

m antike sred i 19. stol. B esed ila  
*.e izbral J a n k o  K os, in  s ice r z 

veh v id ikov : z li te ra rn o k r itič n e -  
jfa in lite ra rn o zg o d o v in sk eg a , to 
j\a zato, da  b i b ra lec  dob il p re -  
P.led n ad  d o g a jan jem  v ev ropsk i
“teraturi.

Anton Ingolič, Pretrgana na- 
' eza. rom an , M K, L j. 240 s tr. 162 
din.

Številn i b ra lc i, z la s ti tis ti, ki so 
ae zapisali goram , bodo gotovo 
, aseli nove in  n eko liko  p red e lan e  
zdaje rom ana . A v to r se o p ira  na  
esnične dogodke, v seb in a  pa  za- 
®va eno n a š ih  n a jh u jš ih  a lp i­

nističnih nesreč.

Rudi Šeligo, Lepa Vida, Ca- 
®Vnica iz Zgornje D avče, d ra m - 

^  besedili, M K, L j., 156 s tr. 240

Z v e d a v e  očke

j  Šeligo v svo jem  p is a n ju  s lika  
aVeka, k i želi izven  svo jega  s i- 

j erna. N jegovi lik i so p red v sem  
ehske. S lovenska  l i te r a tu ra  m en - 
a he pozna p isa te lja , k i bi tak o  

k uPal ženski, k i b i ji  d a l g lavno  
®sedo, k a k o r  jo  je  da l Šeligo tu -  

v p riču jo č ih  besed ilih .

 ̂Albin Igličar, Pravni sistem  in 
> ,užbcni interesi, p riro čn ik , PK , 

!•> 392 s tr . 250 din.
^.R njiga je  v  p rv i v rs ti  n am e- 
J eha š tu d en to m  po lito log ije , z a ­
l i v a  pa  u teg n e  b it i  tu d i za vse 

»te d ružboslovce, z lasti sociolo- 
^  ‘h  p rav n ik e , k i j ih  zan im a ra z ­

i l e  m ed  d ružbo  in  p rav o m  te r

PREVOD
jjjbces n a s ta ja n ja  p ra v n ih  ak to v  
pr^avnega in  sam o u p rav n eg a

~ ^ *el M unthe, San M ichele, 
^ b i o g r a f i j a ,  DZS, L j., 358 str. 

0 din.

V  k n jig i po roča  a v to r  o svo ji 
zd rav n išk i d e jav n o s ti v  F ra n c iji 
in  I ta li ji ,  p red v sem  p a  je  v  n je j 
polno ra z m iš lja n j in  soču tnega 
d o ž iv ljan ja  ob č lovešk ih  n e s re ­
čah  in  trp lje n ju . H u m o r se p re ­
p le ta  z n a j m račn e  j šo trag ik o  in  
z g rozn im i s lik am i bolezni. To 
izredno  bogato  delo sp ad a  m ed  
k la s ičn a  m em o arsk a  dela.

Raymond Q ueneau, Cica v m e­
troju, rom an , M K, L j., 206 str. 
158 din.

P is a te lj sodi m ed  n a jb o lj za ­
n im iv e  in  sam osvo je  p re d s ta v n i­
ke  sodobne fran co sk e  k n již ev n o ­
sti. R om an , k i sm o ga dob ili v  
od ličnem  p rev o d u  A leša  B e rg e r­
ja , z d ru ž u je  n a jv e č  znač ilnosti 
p isa te lja , k i se v  d e lu  u k v a r ja  s 
p ro b lem a tičn o stjo  p rav iln o  p isa ­
n eg a  in  lepo  gov o rjen eg a  f r a n ­
coskega jez ik a , seveda n a  način , 
k i b ra lc a  p riteg n e .

Cam ille G illes, 400.000 dolarjev  
za umor K ennedyja v Parizu,
p rič e v a n je  ZB, L j., 216 s tr. 160 
din.

D elo je  zasnovano  k o t p r ič e ­
v a n je  b iv šega  le g io n a rja  in  o a - 
sovca Jo se  L u isa  R om era , k i je  
le ta  1961 sp re je l ponudbo  a g en ­
to v  CIA , da  u m o ri p red sed n ik a  
ZDA J . K ennedya , ko bo ta  ob i­
sk a l P ariz . R om ero  n i u b il K e - 
n ed y ja . T ik  p red  od ločiln im  d e ­
ja n je m  je  zasum il, da  ga bodo 
tis ti, k i so ga n a je li, po o p ra v ­
lje n i na log i um orili.

(Po K n jig i 78)

PLESI IN PESMI 
V ŠENTANELU

Z a d v a in d v a jse ti ju l ij  b i se 
m o ra li m lad i šen tan e lsk i fo lk lo ­
ris ti  p rv ič  p re d s ta v iti, p a  se žal 
n iso  m ogli, k e r  jim  je  n esreča  
p rep reč ila , da  b i pokazali, k a j so 
se  n au č ili in  k a j znajo . Z ato  pa  
so n a m  to k ra t, v  ned e ljo  20. a v ­
g u sta , sk u p a j s Š en tan e lsk im i 
p a v ri zap lesa li in  zapeli. K ak šn ih  
pe td ese t, še s td e se t S en tan e lčan o v  
jih  je  p riš lo  g led a t in  p o slu ša t v  
R iflino  d vo rano , k i je  k a r  p r i ­
m e rn a  za ta k šn e  p rired itv e .

M itja  Š ipek , k i s ice r vodi p a v -  
re , je  sp reg o v o ril in  napovedal, 
d a  so se m lad i iz Š en ta n e la  z b ra ­
li in  p riče li p red  sedm im i m eseci 
v a d iti b e lo k ra n jsk e  in  d ru g e  p le ­
se. S edaj lah k o  ponud im o  tu ­
ris to m  tu d i to  k u ltu rn o  obliko. 
To je  nova  o b lik a  k u ltu rn e g a  
de la  n as  S en tan e lčan o v , je  z a ­
k lju č il M itja , po tem  p a  je  d a l 
in to n ac ijo  p av rom , k i so odpeli 
n ek a j k o ro šk ih  lju d sk ih  pesm i, 
k a k o r to  le  on i znajo .

Z a tem  so fo lk lo ris ti p rv ič  za ­
p lesa li in  se p re d s ta v il i: L epa 
A n k a  kolo vodi, in  d ruge , p re d ­
vsem  b e lo k ra n jsk e  p lese, k ak o r 
jih  je  n au č il S ušn ik o v  Ja n k o  s 
H olm eca. B ilo  je  lepo  d o ž iv e tje ; 
n e  le  tu r is t ič n a  p rire d ite v , tem v eč  
k u ltu rn a  o b o g a titev  za Š en tan e l.

Ko želim o m lad im  šen tan e lsk i m  
fo lk lo ris tom  še ve liko  u sp eh a  in  
jim  čestitam o  za p rv i nasto p , si 
n a  tih e m  zaželim o tu d i, da  b i v  
svoj p ro g ram  v ij uč ili p red v sem

koroško  fo lk loro . T ako  k o t zn a ­
jo  p a v r i o h ra n ja ti  tra d ic ijo  k o ­
ro šk e  pesm i, n a j b i tu d i m lad i 
fo lk lo ris ti po snem ali n jih o v  zgled, 
seveda v  k o ro šk ih  lju d sk ih  p le ­
sih  in  v  k o ro šk i n o š i . . .

Mg

F I L A T E L I J A  F IL A

F IL A T E L IJA  F I L A T E L U A  F IL A T E L IJ A  F IL A T E L IJ A  F IL A

PRILOŽNOSTNA POSTNA
ZNAM KA — 200-LETNICA  

PRVEGA VZPONA  
N A  TRIGLAV

O b p ro s lav i 200-letn ice p rv eg a  
vzpona n a  T rig lav  izd a ja  sk u p ­
n o st ju g o s lo v an sk ih  P T T  p rilo ž ­
nostno  poštno  znam ko  za 2.00 d i­
n a rja .

26. av g u s ta  je  po tek lo  200 le t 
od p rv eg a  vzpona  n a  T rig lav . T a 
dogodek  p re d s ta v lja  za vse Slo­
v en ce  in  Ju g o slo v an e  izredno  
šp o rtn o  d e ja n je , k e r  so b ili tis te  
čase pogoji za vzpon  povsem  d ru ­
gačn i k o t danes, ko vodi n a  T r i­
g lav  u re je n a  in  z av a ro v an a  s te ­
za. P rv i vzpon  n a  T rig lav  pom eni 
ro js tv o  slovenskega in  ju g o s lo ­
v an sk eg a  p lan in s tv a , k i š te je  m ed 
n a j s ta re jš e  v  E vrop i. T rig lav  je  
zap isan  v našo  zgodovino. M ed 
NOB je  b il sim bol naro d n o o sv o ­
b o d ilnega  bo ja , danes p a  je  zn a ­
č ilna  n jeg o v a  s ilh u e ta  v  g rb u  SR 
S lovenije .

S severno  tr ig lav sk o  steno  so 
povezan i tu d i zače tk i ju g o s lo v an ­
skega alp in izm a. S ten a  je  po v i­
šin i d ru g a  v vzhodn ih  A lpah , po 
lep o ti p a  v e rje tn o  p rv a .

N a znam ki je  p r ik a z a n  T rig lav  
—  sev e rn a  stena . L ik o v n a  re š itev  
je  delo ak ad em sk eg a  s l ik a r ja  iz 
B eo g rad a  D u šan a  L učiča. Z n am ­
ke so b ile  n a tisn je n e  v  nem ški^ , 
tisk a rn i »VEB D eu tsch e  W ert-  
p ap ie rd ru ck ere i« , L eipzig, D DR v 
te h n ik i v ečb a rv n eg a  tisk a  v  po lah  
po 9. V p ro d a jo  so p riš le  26. a v ­
g u sta  1978. Is teg a  d n e  je  d a l b iro  
za p o štn e  zn am k e  in  tisk  v  p ro ­
d a jo  p rilo žn o stn i o v itek  za 2.00 
d in a r ja  oz irom a o v itek  p rv eg a  
d n e  (FDC) za 4,50 d in a r ja .

ZANIM IVOST
L ju b ite lji  p ra v e  f i la te li je  k a ž e ­

jo  z a d n je  čase v se  v eč je  z an im a­

n je  za n a v a d n a  p ism a ozirom a 
k u v e rte , ki so p rep o to v a le  svojo 
p o t p rav iln o  f r a n k ira n e  in  po 
m ožnosti lepo žigosane. Seveda 
je  p r i tem  še bo lj isk a n a  k u v e r­
ta , ki je  f r a n k ira n a  n a  n ač in , k i 
p riv lač i f ila te lis tičn o  pozornost. 
C im  bolj so p ism a s ta ra , tem  
bolj so zan im iva , čim  bolj so f i­
la te lis tičn o  p isana , tem  bolj so 
a tra k tiv n a . P osebno  so cen jene  
m ešan e  f r a n k a tu re . Te so še po ­
sebej p riv la č n e  za novo g en e ra ­
cijo  p ra v ih  fila te lis to v . Ce so p o ­
m ešan e  fran k o  zn am k e  s p o rto  
znam kam i, to  pom eni, da  p o šilja ­
te lj n i dovolj f ra n k ira l  p ism a 
ozirom a n i p lača l zadostne  po­
š tn ine . Če p a  so p o rto  znam ke  še 
iz d ru g e  d ržave , je  to  posebna 
poslastica . Celo p ism a z oznako 
T  im ajo  svo jo  posebno  v rednost. 
Ce p a  se še dogodi, d a  je  v  d rž a ­
vi p re je m n ik a  d o d a tn a  p o štn in a  
p lačan a  v  n ap ačn em  znesku  ali 
če z vsem i opom ini pošte , ki p i­
sm o p o šilja , n i p lačana . T edaj 
p o s tan e  celo lo te r i jsk i zadetek .

D okaz, v  k ak šn i m eri je  ob i­
ča jno  p ism o z in te re sa n tn o  f r a n ­
k a  tu ro  osvojilo  f ila te lis tič n i te ­
ren , je  že v  tem , da  so n ek a  n o - 
t i r a n ja  tak šn eg a  m a te r ia la  v  n a j -  
n o v e jš ih  k a ta lo g ih  M ichel — to 
je  sp ec ia ln i k a ta lo g  —  k a k o r  t u ­
di v  k a ta lo g ih  Z um ste in .

A li je  to p o v ra te k  n a  pozicije  
s ta re  f i la te li je  a li p a  n ek a j no ­
vega?

R očice bom  trgala
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NESREČE PRI DELU V JULIJU IN AVGUSTU
Štefan  Strm šek, TO ZD  je k la r ­

n a  — p ri m e ta n ju  d o d a tk o v  v  
e le k tro  obločno peč  m u  je  b r iz ­
gnilo  tekoče  jek lo  v  oko.

V ili N aglič, TO ZD  je k la rn a  — 
p r i  z a p e n ja n ju  ko k ile  ga je  ž e r-  
ja v n a  v e rig a  s tisn ila  za  levo  roko  
te r  m u  p oškodovala  kazalec.

A lojz Grilc, TOZD  je k lo liv a rn a
—  p ri ra z k la d a n ju  peči m u  je  
sp o d rsn ilo  t e r  je  p ad e l s peči, p r i 
te m  p a  si je  poškodoval desno  
nogo.

P avel K otnik, TO ZD  v a lja rn a
—  p r i ž ig o san ju  e tik e t si je  po ­
škodoval p a lec  lev e  roke.

Jože Apat, TO ZD  je k la rn a  — 
p r i č iščen ju  ž e rja v a  je  dob il tu ­
je k  v  oko.

Ludvik K ajnik, TOZD  je k lo li­
v a rn a  —  n a  p o ti od svo jega  d e ­
lo v n eg a  m es ta  k  so sed n jem u , k je r  
je  n a m e ra v a l do b iti e lek tro d e , 
m u  je  sodelavec  n en am en o m a 
v rg e l u li te k  n a  desno  nogo.

Slavko Hribernik, TO ZD  je ­
k la rn a  — p ri s e s ta v lja n ju  kok il 
se  je  z ro čn im  k lad iv o m  u d a ril 
po n a r tu  desne  noge.

Stjepan Šoštarič, TO ZD  je k la r ­
n a  — p r i d ire k tn e m  l i t ju  te k o ­
čega je k la  iz ponovce m u  je  p r i 
p re m ik u  ponovce vzvod stisn il 
desno  roko  ob nosiln i s te b e r  k o n ­
s tru k c ije .

Stanko Časar, TOZD je k lo li­
v a rn a  — p ri v liv a n ju  tekočega 
je k la  v  m aske  m u  je  jek lo  b r iz ­
gnilo  pod  zašč itn im i očali v  oko.

Jože K rivec, TO ZD  stro jn o  
g rad b en o  v z d rž e v a n je  —  p r i o d ­
te g o v a n ju  m a tic  n a  s tisk a ln ic i s 
pom očjo  m a tičn eg a  k lju č a  m u  je  
ta  z d rsn il in  ga  u d a r i l  po desn i 
s t ra n i p rsn e g a  koša.

Jože Obretan, TOZD  k o m erc ia ­
la  —  m ed  v z v ra tn im  p re m ik a ­

n je m  v il ič a r ja  ga je  stisn ilo  za 
pa lec  leve  noge.

A lojz Rožen, TO ZD  stro jn o  
g rad b en o  v zd ržev an je  — p r i  r a z ­
rezu  vezne  p lošče n a  k ro žn i ž a ­
gi je  p riš lo  do p o v ra tn e g a  u d a r ­
ca, p r i čem er je  dob il u d a re c  v 
levo roko.

A nton Salčnik, TO ZD  en e rg ija  
—  p r i o d s t ra n je v a n ju  p razn e  
p la s tičn e  posode za m ilo  m u  je  
zd rsn ilo , p r i čem er si je  n a  os­
tr e m  ro b u  p la s tič n e  posode p o ­
škodoval d la n  d esn e  roke.

Zoran M linar, TOZD  stro jn o  
g rad b en o  v zd ržev an je  —  p r i v i­
ja č e n ju  v ija k a  n a  s te b ru  p a rn e ­
ga k lad iv a  je  z nogo sto p il n a  
šaboto , z a ra d i č e sa r je  p re m a k n il 
zagozdo in  m u  je  ta  p a d la  n a  
n a r t  desne  noge.

Štefan  Repas, TOZD  s tro jn o  
g rad b en o  v zd ržev an je  — p r i če l­
n em  s tru ž e n ju  ob roča  m u  je  z a ­
ra d i v ib rac ij s tru g a rsk e g a  noža 
obroč zbilo  iz v p e n ja ln e  g lave  v  
obraz, p r i čem er je  dobil v re z n i­
no n a d  lev im  očesom .

A nton Škalič, TO ZD  p r ip ra v a  
p ro izv o d n je  — m ed  izv lačen jem  
sp rem n ice  iz p lo čev in asteg a  za ­
b o ja  so se obdelovanc i p o ru š ili 
in  m u  p ri tem  poškodovali p a lec  
leve  roke.

Franc Bcrložnik, TOZD  stro jn o  
g rad b en o  v zd ržev an je  — m ed  ko ­
v a n je m  o d k opn ih  sekačev  n a  
v zm etn em  k la d iv u  m u  je  m atrico  
izbilo  iz rok , p r i čem er ga je  ta  
u d a r ila  po p rs tu .

Dragica Tesič, TOZD  d ru žb en i 
s ta n d a rd  —  m ed  č iščen jem  p ro ­
s to ro v  v  sam sk em  dom u je  n a  
sto p n icah  p a d la  in  si poškodova­
la h rb ten ico .

Stanko Budja, TO ZD  v z m e ta r-  
n a  — p r i m o n taž i v zm eti se je  n a  
o s trem  ro b u  v zm etn eg a  lis ta  u re ­
zal v  m ezinec desne  roke.

Igra  n arave

V alentin  B astl, TOZD  k a liln ica
—  p ri k o n tro li g o riln ik a  n a  n a ­
p ra v i za p o v rš in sk o  k a lje n je  m u  
je  zd rsn ilo  in  je  z desno  roko  u d a ­
r i l  po p lo čev in astem  zab o ju  te r  si 
poškodoval n a r t.

Feliks K otnik, TOZD  in d u s tr i j­
sk i noži — p ri č iščen ju  ob d e lo v an - 
ca se  je  n a  in d u s tr i js k e m  nožu  
u re z a l v  sred in ec  desne  roke.

Irena Koren, TO ZD  reza lno  
o ro d je  —  p r i v p e n ja n ju  obde lo - 
van ca  se je  z lom il v ija k , z a ra d i 
č esa r je  zd rsn il ro ča j. P r i  tem  si 
je  poškodovala  p a lec  d esn e  roke.

Ivan Ploder, TO ZD  reza ln o  
o ro d je  — ko je  po m ag al sk lad išč ­
n ik u  v s ta v it i p ipo  v  sod, m u  je  
o lje  b rizgn ilo  v  o b raz  in  oči.

M arija H afner, TOZD  rezalno  
o ro d je  — p ri p o sn em an ju  p il j i  je  
pad e l tu je k  v  oko.

Ivan H ribernik, TO ZD  je k lo -  
v le k  — p ri re z a n ju  v a lja n ih  pa lic  
n a  to rn i žagi m u  je  p a lica  poško­
do v a la  kaza lec  in  sred in ec  leve  
roke.

K ac Franc II., TOZD  je k lo liv a r­
n a  — p ri izsek o v an ju  u litk o v  se 
m u  je  ed en  sk o ta lil n a  desno  ro ­
ko t e r  m u  poškodoval m ezinec.

M artin Jezernik, TO ZD  je k la r ­
n a  — p r i l i t ju  ša rže  te r  d o d a ja n ju  
lu n k e r it  p ra šk a  m u  je  tekoče  jek lo  
b rizgn ilo  po obrazu .

Franc K vasnik, TO ZD  je k la r ­
n a  —  p r i č iščen ju  p reb o d n e  od­
p r t in e  m u  je  z d rsn il železn i drog, 
p r i  čem er si je  ob ro b u  o g ra je  p o ­
škodoval m ezinec  desne  roke.

Beno Fink, TO ZD  je k lo liv a rn a
— p ri v p e n ja n ju  o bde lovanca  v 
v p en ja ln o  g lavo s tru žn ice  m u  je  
ta  zd rsn il iz rok , p r i čem er si je  
poškodoval desno  ram o.

Jože Petrič, TO ZD  je k la rn a  — 
p r i  č iščen ju  ponovce ga je  ž e r ja v -  
n a  v e rig a  u d a r ila  po obrazu .

Jože K ene, TOZD  v a lja rn a  — 
p ri ra z te g o v a n ju  m a tr ic e  n a  v a -  
lja rsk e m  o g ro d ju  si je  poškodoval 
pa lec  lev e  roke.

A nton Mori, TO ZD  kovačn ica
—  p ri b ru š e n ju  u to p n ih  odkovkov  
n a  s tab iln em  b ru s iln e m  s tro ju  si 
je  ob v rte č i se b ru s iln i p lošč i ob ­
ru s il k aza lec  desne  roke.

M aks Mohorko, TO ZD  je k lo li­
v a rn a  — p r i ra z la g a n ju  u litk o v  n a  
ža riln i peči ga je  ed en  s tisn il za 
desno  roko  te r  m u  poškodoval k a ­
zalec.

K onrad H erm an, TOZD  je k lo li­
v a rn a  —  p r i  p o tisk a n ju  tirn e g a  
voza, na loženega  z u litk i, se m u  je  
u li te k  sk o ta lil n a  levo  roko  in  m u 
poškodoval m ezinec.

Stjepan C vetkovič, TO ZD  v a ­
lja rn a  — p ri z a p e n ja n ju  veza v ro ­
č ih  g red ic  s pom očjo  ž e rja v n e  v e ­
rig e  se m u  je  g red ica  sk o ta lila  n a  
zap es tje  desne  roke.

V elim ir R istič, TO ZD  v a lja rn a
—  p r i  o b ra č a n ju  g red ice  n a  b r u ­
siln em  s tro ju  cen tro m ask in  m u  je  
p ad e l k lju č  za o b ra č a n je  g red ic  
n a  tla , p r i  te m  p a  je  sodelavec 
v k lju č il  s tro j t e r  m u  je  odb o jn ik  
m ize poškodoval g leženj d esn e  n o ­
ge.

Ivan L esjak, TO ZD  je k la rn a  — 
p ri l i t ju  ša rže  m u  je  tek o če  jek lo  
b rizgn ilo  izza očal v  oko.

A lfred  L ešnik, TO ZD  kovačn ica
— p r i p e sk a n ju  k o v an ih  osovin  m u

je  en a  p ad la  n a  desno  roko te r  n**1 
poškodovala  p rs ta n e c  in  m ezine •

D anilo Curč, TOZD  strojno 
g rad b en o  v zd ržev an je  — naed P 
p rav ilo m  ž e rja v a  m u  je  p ri seS Vj 
p u  z že r ja v n e  le s tv e  zdrsnilo , P 
čem er si je  zv in il g leženj leve n 
ge.

Franc H erm an, TOZD  raziskave 
in  razvo j —  p r i  k o v a n ju  kovašk 
ga  vzorca  —  p ro b e  so klešče P 
p u stile , z a rad i č esa r m u  je  Prc' ■ 
izbilo  iz k o v ašk ih  je d e r  in  m u P 
tem  poškodovalo  p a lec  n a  levi n 
gi.

Ivan Rane, TO ZD  p rip ra v a  Pr° ' 
izvodn je  —  p r i ra z rezu  vzm etn 
lis tov  n a  s tro jn ih  Š k a rjah  ga 
s tisn ilo  za pa lec  desne  roke.

Franc K otnik IX., TOZD inda'  
s t r ijsk i noži —  p ri r a v n a n j u  n  j

žev n a  s tisk a ln ic i se je  eden  °  \.g 
in  ga s tisn il za p rs ta n e c  desne 
ke.

Ivan M esarič, TO ZD  industrij' 
sk i noži — p r i p r ip ra v lja n ju  P 
žev za ša rž ira n je  se je  eden  P* 
v rn il in  ga s tisn il za  p rs tan ec  o 
sne  roke.

Franc P šeničnik  II.,
vzm etarna — pri n ab ijan ju  pu^j  
vzm et m u je  puša zdrsnila, P g 
tem  pa se je  s kladivom  udaru  P 
sredincu leve roke.

A vgust Vrhovnik, TOZD  Pn®g, 
m a tičn i s tro ji — p ri b ru šen ju  s 
kače  v  m u je  ed en  zd rsn il in  S1 
p r i tem  o b ru s il m ezinec  leve  ro*1

Ivan Vogel, TO ZD  rezalno  
d je  —  p r i  p r ip ra v i s tro ja  za d 
je  s k lad iv o m  zadel v  jek len i O f 
silec p rem ičn eg a  voza, p ri 
j e  dobil tu je k  v  k aza lec  desne r 
ke.

M irko Sapek, TO ZD  stro ji hj 
de li —  p r i m o n taž i re zk a ln e  gi® u 
se  je  u d a r il  s k lad iv o m  po Pa 
leve  roke.

ZAHVALA

i n 
is-O b izgubi n ašeg a  m oža  

oče ta  O svalda Breznika se
k ren o  z a h v a lju je m o  v s e m  soro 
n ikom , sosedom  in  skup in i 
d u s tr ijsk ih  z id a r je v  za darova  
vence  in  cve tje . P o seb n a  h v 
p ih a ln em u  o rk e s tru  in  g. župu1 ,a 
za  lep e  poslov ilne  besede. ga 
vsem , k i so se  ga  spom nili ih 
s p re m lja li n a  z a d n ji poti.

Ž a lu jo č i: žena  M icka, hčer. . 
M ici, U ršk a  in  L o jzka  z d r0 
nam i.

ZAHVALA

O b bo leči izgub i n aše  — p0 
m am e Marte Petrač se iskre „

draž®
mame iviane jreirac se 
z ah v a lju jem o  za d a ro v an e  ven 
in  vso pomoč.

Ž alu joče  h č e rk e  M ojca, J ° zl j 
M ira , H ana, A ngelca  in  S ilva 
d ru ž inam i.

__________ ZAH VALA

Ob sm rti n a jin e  d rag e
iskre*1A ngele N ajdanovič se

z a h v a lju je v a  v sem  s o d e l a v c ^  
sosedom , p r i ja te lje m  in  znanc . 
za d a ro v an o  c v e tje  te r  izreče 
sožalje.

M a r ja n a  in  V inko  K revh  
družino .

’’ t i® *  S®
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REKREACIJA i n  š p o r t
»ŠPORT ZDRUŽUJE MLADE«
Od 22. do 24. se p te m b ra  bo n a  

fa v n a h  v e lik a  m ed n a ro d n a  p r i-  
aditev z im enom  »šport zd ru žu je  

ailade — R av n e  n a  K oroškem  
,78« . O rg an iza to r —  te le sn o - 

a itu rn a  sk u p n o s t občine R avne 
'T računa, d a  se  je  bo udelež ilo  
iz °li o snovnošo lsk ih  o tro k
n  , .^ v s tr ije , Z ahodne  N em čije , 
<si, i . e > Švice, F ran c ije , M ad žar- 

\n  Č eškoslovaške. T i bodo s 
, a rii  iz M urske  Sobote  in  R aven  
tpl°rda  ' z V e len ja  in  B eograda) 

^tnovali v  a tle tik i, p la v a n ju  in  
aam iznem  ten isu .

nač in  za m edsebo jno  spozna­
v an je , za  p r id o b iv a n je  p r i ja te lje v  
sebi, n aš i d ržav i in  d ružb i.

P re p r ič a n i sm o, da  bom o dobri 
go stite lji. Č ep rav  ro k  za sp re jem  
p r i ja v  (nam reč  kdo in  ko liko  m a ­
lih  gostov  je  p r ip ra v lje n  sp re je ti 
za  dve noči p a  n a  d v a  z a jtrk a  in  
dve  večerji) po teče  danes, je  tu d i 
še  p rv e  d n i p rih o d n jeg a  te d n a  
čas, d a  v p ra š a te  n a  T K S, a li še 
p o tre b u je jo  k ak šn eg a  gostite lja .

In  še  n e k a j: n a jd im o  to liko  
časa  p a  p o jd im o  si o g leda t n a ­
stop  n ašeg a  m a leg a  gosta  te r  
n a v ija jm o  zan j in  vese lim o  se z

O grevan je

Spored je  n a s le d n ji:
ln^> te k m u je jo  ek ipe  po
I n n  k le t in  10 fa n to v  v  te k ih  n a  
§), . rn> 1000 m  (d ek le ta  600 m),
Ija 4 X 100 m ’ s^ ° ^ u  v  ^ a -  , avo jn  v igino t e r  v  su v a n ju  
^ogle.
» p lavan ju  š te je jo  ek ip e  po 

fan tov  in  8 d ek le t, te k m u je jo  
Oa 100 m  k ra v l, 100 m  prsno ,

'00
1»eš,

fh delfin , 100 m  h rb tn o , 200 m
ano te r  v  š ta fe ta h  4 X 100 m

in  4 X 100 m  m ešano.^Osto
I V. 1 nam iznem  tenisu  šte je jo  

^ ’Pe po 4 fa n te  in  4 dek le ta , te k ­
n e jo  p a  ek ip n o  in  posam ezno, 

j N astopijo lah k o  otroci, ro jen i 
3 1963 in  m la jš i.

^O rg an iza to rji so ra zd e lili šo- 
p ism a  za s ta rš e  in  p r ilo -  

'arn°^razce ' S tv a r  je  p rep ro s to  v 
oj31’ da ta k o  v e lik eg a  štev ila  
nj °k in  sp re m lje v a lc e v  seveda 
Pa p o sla ti v  n oben  ho te l
s tu d i lep a  s ta ra  n a v a d a  je  v 

da  tek m o v a lc i v  času  te k -  
vanj s ta n u je jo  »zasebno«, to re j 

S a n k a j  d n i p o s tan e jo  č lan i po - 
^ eznih d ružin .

,®liko lepega  vedo  p o v ed a ti o 
bgJ/k g o s tite ljih  n p r. n a š i god- 
lan k i’ k i so z n jim i p rež ive li 
ta?e dni n a  N izozem skem , p ra v  
Pal? Pa tu d i n a š i p lav a lc i, k a d a r
Pt^ P a j0 n a  tu i em - O iroci> ki
V e

vti.
Pfj

ajo m o rd a  še nobene  p re d -  
ne  o Ju g o s la v iji n e  o nas, 
dob ijo  p rv e  in fo rm a c ije  in  

— po m ožnosti č im  lepše  —se
av Pri nas.

P>0v Potem  odnese jo  s seboj do - 
o tem  p rip o v ed u je jo , teg a  

Se dolgo spom in ja jo . Z ares  lep

Š A H

n jim , p a  bodi M adžar, Č eh ali 
F rancoz. L epo  bo in  p r i je tn o  in  
odpade l bo  s tra h , d a  n a  tek m o ­
v a n jih  ne  b i b ilo  g ledalcev .

ATLETIKA

N a rep u b lišk em  p rv e n s tv u  za 
posam ezn ike  v  N ovi G orici 19. in  
20. av g u sta  so ko rošk i a tle ti  d o ­
segli n a s le d n je  re z u lta te : skok  v 
d a ljav o : 6. K ad iš, te k  n a  1500 m
2. Šobrova, 6. S kukova.

N a rep u b lišk em  p rv e n s tv u  za 
s ta re jš e  m lad in ce  in  m lad in k e  
27. av g u s ta  v  C elju  so n aš i d o ­
segli n a s le d n je  re z u lta te : 200 m  
6. Z ag m a js te r , š ta fe ta  4 X 100 m
3. R avne, v iš in a  6. S trm čn ik , skok  
v  d a ljav o  2. K ad iš, tro sk o k  
3. K ad iš, 800 m  2. S kuk , 6. B ari, 
š ta fe ta  4 X 100 m  2. K A K .

Is teg a  d n e  so m la jš i m lad inc i 
in  m lad in k e  tek m o v a li v  K ra n ju . 
N aši so se u v rs til i  tak o le : 200 m  
6. H ovnik , 3000 m  5. O krogeln ik , 
š ta fe ta  4 X 100 m , 6. K A K , 
4 X 400 m  5. K A K , m e t k ro g le  
3. Pešič , 800 m  6. Skuk .

PLAVANJE
V času, ko so p lav a lc i m ed  

le tn o  in  z im sko  sezono n a  zas lu ­
ženem  počitku , je  b il n a š  M iran  
K os p o v ab ljen  v  S p lit. N a t r a d i ­
c iona lnem  te k m o v a n ju  v  spom in  
F ra n c e ta  M and iča  je  zm aga l n a  
100 in  200 m  h rb tn o  t e r  200 m  
m ešano  in  b il ra zg la šen  za n a j ­
bo ljšeg a  p lav a lca .

-e k

P rob lem  št. 5 ■— W. R ice 1913 
Mat v  d v e h  potezah

V o k v iru  p r ire d ite v  23. k o ro š­
kega tu r is tič n e g a  te d n a  je  b il 
14. 8. 1978 šahovsk i dvoboj m ed 
Č rno  in  M ozirjem , in  s ice r p re k  
rad ia . To je  b ila  u sp e la  m an ife ­
s ta c ija  p riz ad ev n ih  šah is to v  in  
ra d io a m a te rje v  iz obeh  k ra je v , k i 
si jo  je  p re d  ho te lom  P la n ik a  na  
d e m o n s tra c ijsk ih  šah o v n icah  
og ledala  m nožica lju d i.

D voboj je  b il o d ig ran  n a  š t ir ih  
deskah . V si Č rn ja n i so izb ra li 
č rn e  figu re , d a  b i tak o  resn ično  
b ra n ili  b a rv o  in  im e svojega 
k ra ja . V  sk o ra j p e tih  u ra h  se  je  
dvoboj konča l neodločeno. Te 
ob like  m ed seb o jn eg a  sp o ro čan ja  
po tez  n iso  m ogli m o titi n it i  ra zn i 
m edk lic i, v p ra š a n ja  in  pogovori 
d ru g ih  n ep o v ab ljen ih  tu j ih  r a -  
d is tov , k a te re  je  v e r je tn o  zelo za­
nim alo , ka j v se  to  pom eni. P o v e­
d a ti je  tre b a , d a  so b ila  sporočila  
š if r i ra n a  in  je  b ilo  ču titi p r i p o ­
slu ša lc ih  s tra h  p re d  neznan im .

Š ah u  je  to re j te h n ik a  vse  bolj 
n a k lo n jen a . M ed tem  ko se v o ­
deči v e lem o js tri p r i ana liz i ša ­
hov sk ih  pozicij v se  bolj po slu ­
žu je jo  ra č u n a ln išk e  teh n ik e , so 
Č rn ja n i o d ig ra li dvoboj p re k  
rad ia . N eki ša ljiv ec  je  m en il, da 
zato, k e r  v  Č rno šah is ti iz d ru g ih  
k ra je v  n e ra d i p rid e jo . T em u, da  
se sk o ra j n i čud iti, saj je  celo 
k lju b  tu r is t ič n e m u  p ra z n ik u  cesta  
z R av en  v  Č rno za rad i o b n o v it­
v en ih  del n a  posam ezn ih  odsek ih  
kom aj p revozna.

D a bi ša la  o s ta la  le  ša la  in  da  
le  n i vse  ta k o  črno, n a j povem , 
da  so n a s le d n ji p e tek , dne  18. a v ­
g u sta , Č rn ja n i o rg an iz ira li š t i r i ­
č lan sk i ek ip n i h itro p o tezn i tu rn ir , 
k i se ga je  udelež ilo  k a r  10 ek ip  
iz ko ro šk e  reg ije . K ončn i v rs tn i 
re d  je  b il n a s led n ji:

D rav o g rad  I, 31, C arin a  D rav o ­
g rad  29, B rid g e  k lu b  S lovenj 
G rad ec  23,5, R u d a r  M ežica 21,5, 
D rav o g rad  II  in  L esn a  S lovenj 
G radec  18,5, T o v a rn a  m eril S lo­
v en j G rad ec  16,5, Č rn a  I. 8, 
Č rn a  II. in  Č rn a  III. 6,5 točke.

Jože  Je se n e k

■ m m  ib
■ -  m  m .m  w a   m  ......mm. i i , smm V/*#, .1

m .  gg*« m u .  m u ,  
m  v m

Beli: Kd3, Dh6, Tc2, Te2, La2,  
L d8, S e 5 (7)

Črni: Kd6, De8, c6, e7, f5, j6 (6) 
R ešitev  pro b lem a  št. 3. —  L. K u b -  

bel 1910: Se3!

NA SERVISU
S ta re jš i m o žak a r p re d  serv isno  

delavn ico  ogovori m la jšeg a  m o­
škega :

»Vam so pa  h itro  sp rav ili av to  
v red , kaj?«

»Podm azal sem , podm azal, oča,« 
odgovori oholo m lajš i.

»Viš ga no, ja z  p a  sem  d a l n jim  
podm aza ti, pa  še sedaj niso 
gotovi!«

TISK A R SK I ŠKRATI
te ro ris tič n e  agen c ije  — seveda: 

tu r is tič n e
n e ro d n a  zašč ita  —  seveda: 

n a ro d n a
dogodek  — sev ed a : dohodek

IZREKI
B odi l jub ezn iv ,  da bi bil l j u b ­

ljen!
L a t in sk i  izrek

K ra l j  je  s i ja jno  p lačan  m odel  
za zn am ke .

H ebbel

K o zm e t ik a  je  n a u k  o kozm osu  
ženske .

K ra us

B olezn i  so v l ju d n o s tn i  obiski  
smrti.

K u d szu s

Zašči ten i
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Giba nje r?:ap<oslenih v t O V c i m i  v  času od 21. junija  do 20. avgusta 1978

Tek.
št. P riim e k  in  im e R o jen K v a lif ik ac ija TOZD  — DS O dkod je  p riše l

PRIDO BILI LASTNOST DELAVCA

1. A rce t Jože 5. 3. 1958 N K  delavec v z m e ta rn a iz d ru g e  de lovne organ izacije
2. A san i S a id 2. 9. 1956 N K  delavec je k lo liv a rn a iz d ru g e  d e lovne  organ izacije
3. B o rovn ik  M a rja n 9. 11. 1961 KV s tro jn i kovač o. p. kovačn ica iz šo le za sp ec ia liz iran e  delavce
4. C v irn  A v g u st 17. 8. 1940 N K  delavec v zm e ta rn a iz d ru g e  de lovne o rgan izacije
5. D ak a j J a h i r 14. 7. 1954 N K  delavec v z m e ta rn a iz d ru g e  de lovne  o rgan izacije
6. E nci Iv an 27. 11. 1953 ab so lv en t ekonom ske fa k u lte te D S  za g o sp o d a rjen je š tip e n d is t ZR
7. G o rn ik  S rečko 24. 5. 1958 N K  delavec je k lo liv a rn a iz d ru g e  de lovne organ izacije
8. G ros F ra n c 18. 10. 1957 N K  delavec je k lo liv a rn a iz d ru g e  de lovne  organ izacije
9. H erceg  B ran k o 19. 12. 1959 SS k em ijsk i te h n ik k o n tro la  kakovosti š tip e n d is t ŽR

10. K o m a r E gidij 15. 4. 1958 N K  delavec v z m e ta rn a iz d ru g e  delovne organ izacije
11. K osm ač M atjaž 15. 9. 1958 N K  delavec p n ev m a tsk i s tro ji iz JL A
12. K ra u p  B ogom ir 30. 10. 1961 KV liv a r  o. p. je k lo liv a rn a iz šole za sp ec ia liz iran e  delavce
13. K o n ečn ik  Jože 1. 2. 1955 SS g im n az ija reza lno  o rod je p rv a  zaposlitev
14. L esn ik  A ndre j 24. 10. 1951 VŠ d ip l. inž. m e ta lu rg ije  je k la rn a š tip e n d is t ŽR
15. M esner D rago 23. 7. 1952 N K  delavec v a l ja rn a iz d ru g e  de lovne  organ izacije
16. M ihev  P av e l 9. 3. 1963 N K  delavec kom erc ia la iz d ru g e  de lovne organ izacije
17. M lačn ik  Iv a n  III. 7. 12. 1937 N K  delavec je k lo liv a rn a iz d ru g e  de lovne  organ izacije
18. N a b e rn ik  Z vonko 15. 7. 1961 KV  s tro jn i kovač  o. p. kovačn ica iz šole za sp ec ia liz iran e  delavc
19. P a ra d iž  J e lk a 7. 9. 1961 N S DS K SZ p rv a  zaposlitev
29. P ;ko M ilan 14. 5. 1959 K V  liv a r  o. p. je k lo liv a rn a iz šole za  sp ec ia liz iran e  delavc
21. P ra p e r  F erd o 9. 1. 1955 N K  delavec je k la rn a iz d ru g e  d e lovne  organ izacije
22. P ra z n ik  D anilo 16. 2. 1958 K V  s t ru g a r s tro ji in  deli iz JL A
23. R eb e rn ik  J u l ja n a 30. 4. 1944 NK  d e lav k a d ru žb en i s ta n d a rd iz d ru g e  d e lovne  organ izacije
24. S tro p n ik  V ili 28. 4. 1960 K V  liv a r  o. p. je k lo liv a rn a iz šole za sp ec ia liz iran e  delavc
25. S v e rš in a  Jožica 13. 3. 1962 N K  d e lav k a d ru žb en i s ta n d a rd sezonska  zaposlitev
26. S v e tin a  M ilan 3. 4. 1960 KV  liv a r  o. p. je k lo liv a rn a iz šole za sp ec ia liz iran e  delavc
27. S tu d en čn ik  M a rja n 7. 10. 1960 K V  rezka lec s tro ji in  deli iz pok licne  šole
28. Š tru c  R ado 4. 4. 1961 K V  liv a r  o. p. je k lo liv a rn a iz šole za sp ec ia liz iran e  delayc
29. Š u le r  F ra n c 6. 10. 1957 N K  delavec je k la rn a iz d ru g e  de lovne  o rgan izacije
30. V ogrinec D anilo 27. 4. 1962 N K  delavec kom erc ia la p rv a  zaposlitev

^  ‘ P riim e k  in  im e R o jen  K v a lif ik a c ija  TO ZD  —  D S K am  je  odšel

IZGUBILI LASTN O ST DELAVCA

1. A rce t L u d v ik 20. 7. 1916 P K  delavec en e rg ija s ta ro s tn a  u p o k o jitev
2. B an d a lo  F ra n c 24. 1. 1960 K V  v a ljav ec  o. p. v a lja rn a sam  zap u stil delo
3. Č uš M irko 21. 7. 1953 P K  že rjav o v o d ja v a lja rn a d a n a  odpoved
4. G oričanec  S tan k o 26. 3. 1956 P K  že rjav o v o d ja in d u s tr i js k i noži sam  zap u stil delo
5. Ig e rc  P e te r 22. 2. 1924 P K  delavec je k la rn a s ta ro s tn a  u p o k o jitev
6. Iv a r tn ik  P av e l 28. 6. 1936 N K  delavec kom erc ia la d an a  odpoved
7. K ad iš  F ra n c 5. 10. 1930 SS s tro jn i te h n ik raz isk av e  in  razvo j d an a  odpoved
8. K ra jn c  A v g u st 21. 8. 1925 N K  d e lav ec je k lo liv a rn a s ta ro s tn a  u p o k o jitev
9. K lem enc  S lav ica 5. 8. 1955 K V  b ru s ilk a reza ln o  o ro d je d an a  odpoved

10. N av o tn ik  Jože 1. 11. 1928 K V  liv a r je k lo liv a rn a s ta ro s tn a  u p o k o jitev
11. P u d g a r  F ra n c 28. 6. 1936 D SŠ del. s t ro jn e  s tro k e s tro ji in  deli d an a  odpoved
12. R ačn ik  Ja n e z 11. 7. 1946 P K  že rjav o v o d ja v a lja rn a sam  zapustil delo
13. S to p e rn ik  B e rn a rd 25. 7. 1950 N K  delavec liv a rn a sam  zapustil delo
14. U rše j Jože 19. 2. 1942 N K  delavec je k lo liv a rn a d an a  odpoved

Tek.
št. P ri im e k  in  im e R o jen K v a lif ik ac ija TOZD DS O dkod je  p riše l

PRIDO BILI LASTN O ST DELAVCA

1. A m brož K o n rad 8. 5. 1943 N K  delavec je k la rn a
2. B alaž ič  E rv in 5. 3. 1961 K V  s tro jn i k lju č a v n ič a r s tro ji in  deli
3. B a ra n  V era 17. 1. 1960 SŠ s tro jn i te h n ik p r ip ra v a  p ro izv o d n je
4. B la tn ik  V lad im ir 25. 10. 1960 K V  rezk a lec p n ev m a tičn i s tro ji
5. B olko M ilan 21. 5. 1960 K V  s tru g a r SGV
6. B orko  M iran 29. 6. 1961 K V  rezk a lec reza lno  o ro d je
7. B o ro v n ik  Iv a n 26. 8. 1954 P K  z id a r in d u s tr i js k i noži
8. B reg  A n to n 8. 6. 1960 K V  e le k tro m e h a n ik E TS
9. B ru sn ik  A na 14. 7. 1959 K V  s tru g a rk a s tro ji  in  deli

10. B u to len  Jo s ip 5. 2. 1949 N K  delavec SGV
11. Č avšev ič  H asan 12. 2. 1948 N K  delavec je k la rn a
12. Č ebul R osv ita 5. 12. 1959 N K  d e lav k a d ru žb en i s ta n d a rd
13. Č uš M irko 21. 7. 1953 P K  že rjav o v o d ja v a lja rn a
14. D u le r  M ilan 16. 8. 1959 K V  s tro jn i k lju č a v n ič a r SGV
15. F in k  B e rn a rd 29. 5. 1952 K V  s tru g a r SGV
16. F ra n c  2vo n k o 26. 2. 1961 K V  o b ra tn i e le k tr ik a r ETS
17. F u ž ir  A vgust 17. 6. 1960 K V  s tro jn i k lju č a v n ič a r en e rg ija
18. G erd e j M a rja n 25. 11. 1959 SS s tro jn i te h n ik s tro ji  in  deli
19. G olob D rago 25. 11. 1959 K V  s tro jn i k lju č a v n ič a r SGV
20. G olob S ilvo 17. 12. 1952 N K  delavec v z m e ta rn a
21. G rešo v n ik  M a rta 23. 1. 1959 SŠ s tro jn i te h n ik p r ip ra v a  p ro izv o d n je
22. H a r tm a n  F ra n c 8. 8. 1956 N K  d e lav ec je k la rn a

iz d ru g e  d e lovne  o rg an izac ije
iz pok licne  šole
š tip e n d is t 2 R
iz pok licne  šole
iz pok licne  šole
iz pok licne  šole
iz d ru g e  d e lovne  o rg an izac ije
iz pok licne  šole
iz pok licne  šole
iz d ru g e  d e lovne  o rgan izacije
iz d ru g e  d e lovne  o rg an izac ije
p rv a  zaposlitev
ponovna zap o slitev  v  2 R
iz pok licne  šole
iz JL A
iz pok licne  šole
iz pok licne  šole
š tip e n d is t ŽR
iz p o k licne  šole
iz d ru g e  de lovne  o rg an izac ije
š tip e n d is t 2 R
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Tek. _
St. P riim ek  in  im e R ojen K valif ikac ija TOZD  — DS O dkod je  p riše l

p r i d o b i l i  l a s t n o s t

Iv an u šič  D an ije l 
Ja m še k  A vgust 

“• K ala  j žič Ja n k o  
K e rt M arija  

'■ K nez Jožica  
K o d ru n -Jež  Ire n a  
K onečn ik  Jože  
K ordež D rago  
K ordež S tan is lav  
K ovačič V lad im ir 
K o tn ik  M iran  
K ra jg e r  A n to n  

g“' K ra jn c  R udo lf 
K ra u z e r  R ado 

J '  K ričej F ra n č išk a  
jj. K rivec  S rečko  

K u rm an šek  H ilda 
L ahovn ik  I re n a  

L L ed inek  Š te fk a  
L ip n ik  M aks 

J  M arin  Jan k o  
4. M erkač Jože  
• M ežnarc Jo lan d a

DELAVCA

20. 5. 1955 N K  delavec je k la rn a iz d ru g e  delovne o rg an izac ije
18. 8. 1953 N K  delavec je k la rn a iz d ru g e  delovne o rg an izac ije
20. 5. 1960 KV s tro jn i k lju č a v n ič a r SGV iz pok licne  šole
27. 1. 1959 N K  d e lav k a d ru žb en i s ta n d a rd sezonska zaposlitev
16. 2. 1960 K V  s tru g a rk a s tro ji  in  deli iz pok licne  šole
10. 10. 1954 VŠ d ip lo m iran i ekonom ist kom erc ia la š tip en d is t 2 R

1. 2. 1955 SŠ g im n az ija reza lno  o ro d je p rv a  zaposlitev
2. 6. 1960 KV s tro jn i k lju č a v n ič a r s tro ji  in  deli iz pok licne  šole
7. 5. 1959 K V  rezk a lec reza lno  o ro d je iz pok licne  šole

27. 4. 1959 N K  delavec SGV iz JL A
11. 3. 1958 K V  k lju č a v n ič a r reza lno  o rod je iz JL A
12. 4. 1960 K V  rezkalec s tro ji  in  deli iz pok licne  šole
14. 12. 1960 K V  s t ru g a r SGV iz pok licne  šole
24. 1. 1954 SŠ m e ta lu ršk i te h n ik je k la rn a iz JL A

9. 3. 1960 K V  s tru g a rk a reza ln o  o rod je iz pok licne  šole
27. 12. 1958 KV s tro jn i k lju č a v n ič a r s tro ji in  deli iz JL A
17. 9. 1932 N K  d e lav k a p n ev m a tsk i s tro ji p rv a  zapo slitev
23. 9. 1957 SŠ s tro jn j te h n ik p r ip ra v a  p ro izvodn je š tip e n d is t 2 R
21. 12. 1957 N SŠ a d m in is tra to rk a DS za fin an ce iz d ru g e  de lovne o rg an izac ije

4. 10. 1944 K V  s tro jn i k lju č a v n ič a r SGV iz d ru g e  de lovne o rg an izac ije
16. 3. 1960 KV  o b ra tn i e le k tr ik a r ETS iz pok licne  šole
13. 3. 1959 K V  b ru s ilec s tro ji in  deli iz pok licne  šole
21. 10. 1960 K V  rezk a lk a p n ev m a tsk i s tro ji iz pok licne  šole

M ikeln  Ja n e z  
'• M ikic Jože  

M očilnik A lojz 
gg' N aglič Z vonko 

N av eršn ik  F ra n c  
e*- O rtan  D rago 
g, O v č jak  B ran k o  

P a s tirk  D arinko  
,.’ • P a te m u š  V lad im ir 
«. P erč ič  V a len tin

9. 1. 1961 K V  k lju č a v n ič a r SGV iz pok licne  šole
10. 4. 1961 K V  s t ru g a r reza lno  o ro d je iz pok licne  šole

1. 10. 1958 N K  delavec reza lno  o rod je iz JL A
12. 6. 1960 KV o b ra tn i e le k tr ik a r E TS iz pok licne  šole
16. 1. 1949 N K  delavec in d u s tr i jsk i noži iz d ru g e  delovne o rg an izac ije
10. 5. 1959 SŠ s tro jn i te h n ik p r ip ra v a  p ro izv o d n je š tip en d is t 2R
27. 10. 1958 N K  delavec p n ev m a tsk i s tro ji iz JL A
12. 9. 1959 SŠ s tro jn i te h n ik p r ip ra v a  p ro izv o d n je š tip e n d is t 2 r

4. 1. 1961 K V  rezka lec in d u s tr i jsk i noži iz p o k licne  šole
12. 2. 1958 N K  delavec je k lo liv a rn a iz JL A

c,' P e tr ič  B e rn a rd a  
g.' P e te k  Z d rav k o  
g®- P e tr ič ič  Z ivana  
gn' P e tro v ič  Jožef

3. 7. 1959 SŠ s tro jn i te h n ik raz isk av e  in  razvo j š tip en d is t 2 R
28. 10. 1960 K V  s tro jn i k lju č a v n ič a r s tro ji in  deli iz pok licne  šole

1. 9. 1954 N K  de lav k a SG V za določen čas
26. 4. 1957 SŠ s tro jn i te h n ik raz isk av e  in  razvo j š tip e n d is t 2 R

g:- P ong rac  A n to n  
g2 P o ročn ik  D ušan  
g^ P ro je  M arjan  
gT- R a v i ja n  Jože

14. 4. 1955 K V  vodovodni in š ta la te r p n ev m a tsk i s tro ji iz d ru g e  delovne o rg an izac ije
12. 11. 1951 N K  delavec je k la rn a iz d ru g e  de lovne o rg an izac ije
15. 1. 1960 K V  s tro jn i k lju č a v n ič a r en e rg ija iz pok licne  šole
16. 3. 1961 K V  s t ru g a r p n e v m a tsk i s tro ji iz pok licne  šole

g?' Rožej A n ton  
R ■ Rožič M iroslava

23. 1. 1960 K V  s tro jn i k lju č a v n ič a r SGV iz pok licne  šole
28. 1. 1959 SŠ s tro jn i te h n ik p r ip ra v a  p ro izv o d n je š tip e n d is t 2 r

g7' R us D ušan  
' S k itek  Z denka

10. 10. 1958 K V  o b ra tn i e le k tr ik a r E TS iz JL A
23. 8. 1960 K V  s tru g a rk a rezalno  o ro d je iz pok licne  šole

g?' S la tin ek  Ig o r 15. 3. 1961 K V  s tro jn i k lju č a v n ič a r en e rg ija iz pok licne  šole
7 • Sovič H e rm an 18. 3. 1959 KV s tro jn i k lju č a v n ič a r s tro ji  in  deli iz pok licne  šole
n.' S trm šek  F ra n č išk a 10. 9. 1937 N K  d e lav k a s tro ji in  deli iz pok licne  šole
7»' S venšek  Jože  
7, ' S im unov ič F ra n jo

13. 2. 1960 K V  s tro jn i k lju č a v n ič a r s tro ji  in  deli iz pok licne  šole
10. 11. 1960 K V  s tro jn i k lju č a v n ič a r s tro ji  in  deli iz p o k licne  šole

7 ' Skalič  Z ora 
7»' S tich  A ndre j

16. 9. 1959 SŠ ekonom sk i te h n ik k om erc ia la za določen čas
21. 9. 1957 K V  s tro jn i kovač  o. p. k ovačn ica iz JL A

7„' Sulič Sen i j a 14. 2. 1954 N K  delavec D S K SZ iz d ru g e  delovne o rg an izac ije
7~' T om ažič Jan ez 1. 5. 1960 K V  s tro jn i  k lju č a v n ič a r s tro ji in  deli iz pok licne  šole
7. ' T om inc V enčeslav 3. 9. 1955 K V  ru d a r je k la rn a iz d ru g e  de lovne o rg an izac ije
7g' U rb an c  S ilvo 26. 9. 1960 K V  kovač  o. p. kovačn ica iz pok licne  šole
8 ■ U ršn ik  M a rja n 21. 6. 1953 N K  delavec v zm e ta rn a iz d ru g e  de lovne o rg an izac ije
g ' V eber Š te fan 21. 12. 1959 K V  s tru g a r p n ev m a tsk i s tro ji iz pok licne  šole
g,' V iderm an  D an ica  
g,- V oda R udo lf 
g ' Z a jam šek  F ra n jo  
gg' Z b iča jn ik  M aks

20. 2. 1960 K V  s tru g a rk a SG V iz pok licne  šole
5. 9. 1959 N K  delavec k a liln ica iz JL A

19. 1. 1960 K V  o b ra tn i e le k tr ik a r ETS iz p o k licne  šole
9. 8. 1953 K V  s tro jn i k lju č a v n ič a r s tro ji in  deli iz d ru g e  delovne o rg an izac ije

gg' Ž ganec D ragoslav 26. 1. 1959 SŠ s tro jn i te h n ik e n e rg ija š tip e n d is t 2 R
' B an  S tan k o 5. 12. 1960 K V  s t ru g a r p n ev m a tsk i s tro ji iz pok licne  šole

Tek.
Št. P riim e k  in  im e R ojen K v a lif ik ac ija TO ZD  —  DS K am  je  odšel

R u b i l i  l a s t n o s t  d e l a v c a

i ' B rezočnik  Jože  
j' G lin ik  P av e l 

H ovn ik  A nica 
g' K avčič  A n d re ja  
g' K lan čn ik  M iran  
rj' K lem enc F ra n c  
g' L očičnik  A n to n ija  
9' O breza R afae la  

Ig' O der M irko  
Ij' O rtan  D rago  
Ij' P o len ik  D rago  
Ig' P rev o rč ič  A n ton  
1̂ ' P šen ičn ik  L izika 
Ig' R ačn ik  V ero n ik a  
Ig' R azgoršek  S ilvo 

V ran ce  M aks

13. 5. 1949
1. 3. 1956

15. 1. 1948
18. 10. 1960
11. 8. 1958

1. 1. 1954
5. 5. 1947

27. 10. 1956
8. 6. 1960

10. 5. 1959
10. 2. 1960
10. 5. 1918
29. 10. 1923

6. 7. 1923
5. 12. 1953
2. 9. 1951

N K  delavec  
K V  k lju č a v n ič a r  
SŠ m e ta lu ršk i te h n ik  
N K  d e lav k a  
SS g im n az ija  
SŠ e lek tro  te h n ik  
V SŠ ek o n o m istk a  
N K  d e lav k a  
K V  v a lj. o. p.
SŠ m e ta lu ršk i te h n ik  
N K  delavec  

K V  delavec  
P K  že rjav o v o d ja  
P K  b ru s ilk a  
P K  ta ld e c  
P K  že rjav o v o d ja

je k la rn a
s tro ji in  deli
ra z isk av e  in  razvoj
d ru žb en i s ta n d a rd
k ovačn ica
ETS
D S za gospodarstvo  
d ru žb en i s ta n d a rd  
v a lja rn a
p r ip ra v a  p ro izvodn je
v z m e ta rn a
DS K SZ
je k lo liv a m a
s tro ji in  deli
SGV
je k la rn a

u m rl
d an a  odpoved  
d a n a  odpoved  
sam ovo ljna  z ap u s titev  dela  
sam ovo ljna  z ap u s titev  dela  
d an a  odpoved  
d an a  odpoved  
sam o v o ljn a  zap u s titev  dela  
d an a  odpoved 
v  JL A
sam o v o ljn a  zap u s titev  dela  
s ta ro s tn a  u p o k o jitev  
s ta ro s tn a  u p o k o jitev  
s ta ro s tn a  u p o k o jitev  
d an a  odooved 
d an a  odpoved
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IZOBRAZBA —  K V A LIFIK A CIJA     N A Š I  U P O K O J E N C I
Pridobili lastnost delavca

1 — VS d ipl. inž. m e ta lu rg ije  
1 —  V S d ip l. ekonom ist 
1 —  a b so lv en t ekonom , fa k u lte te  

10 — SŠ s tro jn ih  teh n ik o v  
1 — SS m e ta lu ršk i te h n ik  
1 —  SS k e m ijsk i te h n ik
1 — SŠ ekonom sk i te h n ik
2 —  SŠ g im n az ija  
1 —  N Š
1 —  N SŠ a d m in is tra to r  

19 —  K V  k lju č a v n ič a r je v  
7 — K V  rezk a lcev  
1 — K V  b ru s ile c  

12 —  K V  s tru g a r je v
4 —  K V  s t ro jn i kovači o. p.
5 —■ o b ra tn ih  e le k tr ik a r je v  
1 — K V  e le k tro m e h a n ik
1 — K V  vodovodn i in š ta la te r  
5 — K V  liv a r je v  o. p.
1 —  K V  ru d a r

V in s ti tu tu  za  o d p ra v lja n je  po ­
m a n jk lj iv o s ti  m e  je  osebno  p r i­
čaka l ra vn a te lj.

»Zelo m e  vese li, to va r iš  K la b -  
zuba , da s te  se o d zva li n a šem u  
va b ilu . P rosim , bod ite  k a k o r  do ­
ma!«

»H vala  vam !«
»Ne, ne, n ik a r  se  n e  za h v a lju jte  

vn a p re j!  Za  to  boste  im e li še  čas. 
S lec ite  p lašč  in  od lo ž ite  k lo b u k , 
da  si bova  la h ko  šla  og leda t našo  
ustanovo . U pam , da v a m  bo to  
ze lo  za n im iv  izlet.«

»V  to  n e  d vo m im , toda  m oram  
p rizn a ti, da m i n i jasno , za ka j 
s te  m e  p ovab ili. J a z  sem  h u m o ­
ris t in  n e  v e m , če bom  m ogel do­
s to jn o  p o ve liča ti va še  uspehe.«

»P rav za to  sm o  va s povabili,«  
p ra v i ra v n a te lj in  si p r i te m  m a ­
n e  roke . »Ne boste  v e r je li , a m p a k  
naš in s ti tu t  je  p ra v i ra s tlin ja k  
hum orja .«

»To je  n a d vse  zan im ivo ,«  p ra ­
v im .

S to p ila  sva  v  p rv o  sobo. P ri 
m iz i sta  sedela  d va  m o ška  in  p o ­
sluša la  glasbo. N is ta  n a ju  n it i  p o ­
gledala, v id e t i  pa sta  b ila  zelo  
ra zb u rjen a . E den  si je  p u lil red ke  
lase z  g lave, d ru g i pa  je , držeč  
se  za  g lavo, s tra šno  šk r ta l z  
zobm i.

»N e skrb ite ,«  m e  je  po m iril 
ra v n a te lj. »To sta  a v to r ja  pesm i, 
k i jo  p ra v k a r  posluša ta . P red va ­
ja m o  jim a  jo  v sa k ih  d ese t m in u t. 
M im o  tega  pa: to  tra ja  že  dese t 
d n i in  za čen ja ta  ra zu m e ti, k a j sta  
skom pon ira la .«

N a s led n ji p ros to r je  b il u re je n  
ko t k a k šn a  trgovina . N a s to lu  ob 
m iz i je  sedel č lovek .

»To je  tehno log  iz  n e k e  trg o v i­
n e  ko n zerv« , m i p o ja sn i ra v n a ­
te lj ,  »in zelo  je  s im pa tičen . T u  je  
p ra vza p ra v  svoboden . M ora sam o  
p e tk r a t n a  dan  je s ti  svo je  p ro iz ­
vode.«

» P o ve jte  no, za k a j so v s i zid o ­
v i  tapecirani?«

»V id ite , on k d a j pa  k d a j skuša  
p le za ti po s ten a h , pa sm o  p o ­
skrb e li, da se  n e  poškodu je .«

»O, bog!« za ta rna  tehno log  in  
odrine  k ro žn ik .  V obraz je  v id e ti  
k o t k lo ro fil.

V  n a s le d n je m  p rosto ru  se  nam a  
je  p o n u d il n en a va d en  prizor. S re ­
di sobe je  b ilo  zg ra jeno  n e k a j,

1 —  P K  že rjav o v o d ja  
1 — P K  z id a r  

37 —  N K  d e lav cev

Izgubili lastnost delavca
1 — V SŠ ek onom ist
2 —  SŠ m e ta lu ršk a  te h n ik a  
1 —  SŠ s tro jn i te h n ik
1 — SŠ e le k tro te h n ik  
1 —  D SŠ de lo v o d ja  s tro jn e  s tro k e  
1 —  SŠ g im n az ija
1 —  K V  k lju č a v n ič a r
2 — K V  v a lja v c a  o. p.
1 —  K V  b ru s ilk a
1 — KV liv a r  
1 — K V  delavec  
5 — P K  že rjavovod ij 
1 —  P K  b ru s ile c
1 —  P K  ta lile c
2 —  P K  d e lav ca
8 — N K  de lavcev

ZA DOBRO VOLJO

Z e n sk e  so k o t ko n tro lo r ji p o le ­
tov; če n e  že lijo , n ih če  n e  m ore  
p ris ta ti.

H e len  V ita
•

Z e n sk e  so k o t d e žn ik i:  n e k a j  
p r ije m o v  in  s tv a r  je  že  napeta .

M arcello  M astro iann i 
*

Z e n sk e  se šm in k a jo  iz  enakega  
razloga, zarad i ka te reg a  v o ja k i  
m a sk ira jo  ta n ke .

W illy  R e ich er t

A n to n  P revorčič , ro j. 10. m a ja  
1918, v  že le za rn i od 4. a vg u sta  
1947, n a za d n je  v  D S K S Z  ko t 
vra ta r. S tar . u p o ko jen  31. ju lija  
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Č lo veštvo  je  kn jig a , k i  se  tiska  
ved n o  znova , b rez  že lje , da bi 
posta la  uspešn ica .

V filliam  F a u lkn er  
*

M ed  lju d m i, k i  p iše jo  kn jig e , je  
m alo  in te le k tu a lc e v . In te le k tu a lc i  
govorijo  o kn jig a h , k i  so j ih  n a ­
p isa li drugi.

F rangoise Sagan  
*

M nogi nap iše jo  d ve  k n jig i 
h k ra ti:  p rvo  in  zadn jo .

M a rk  T w a in

L u d v ik  A rce t, ro j. 20. ju lija  1® ’ 
v  že le za rn i od 3. m arca  1942, # , 
za d n je  v  TO ZD  energ ija  
s tro jn ik  ko m p reso rjev . S tar. ap 

k o je n  30. ju n ija  1978

K n jig a  je  ogledalo. Č e P°9 ore 
v a n j opica, se j i  seved a  ne  tn ^ 0 
p r ik a za ti apostol. N e prem ora  
besed, s k a te r im i bi govorili 
d a ku  o m odrosti. T is ti, k i 
drega ra zu m e, je  že  m oder.

LichtenberO

F o to g ra fije  za  to š te v ilk?  fi 
p risp eva li: F. K a m n ik , F. ?  $1  
V. P ovsod , E. W lodyga  in  sla 
za  in fo rm ira n je .

ZA VROČE IN DEŽEVNE DNI:

S. B itm a n Institut

a

brez primere
k a r  je  bilo  podobno  p lo čn iku  ali 
s te z i za pešce. P onekod  je  bila  
ra vn a  in  suha , drugod  grbava, 
b la tna  in  m o kra . Na do ločenem  
m e s tu  so b ile  stopn ice , tr i n a ­
vzg o r in  tr i navzdo l. N a d ru g em  
ko n cu  je  bil u m e te n  led. Po te j  
p o ti je  s te ž k im  ko ra ko m  hodil 
č lo ve k  s r e d n jih  le t v  n o v ih  č ev ­
ljih .

»To je  ob liko va lec  čev ljev ,«  ga 
p re d s ta v i ra vn a te lj . »Z la s tn im i 
nogam i p re izku ša  sv o je  m odele. 
M ed n a m a  rečeno, to  n i n a jb o lj 
p r ije te n  posel na svetu .«

Z delo  se  je , da im a  d irek to r  
p rav , k e r  je  m o d e la r šepal in  pri 
v sa k e m  ko ra ku  se  m u  je  obraz 
spačil od bolečin.

» R azlo žite  m i, p ros im , k a j po ­
m e n i v se  to? K a j je  v  te m  sm e š ­
nega?«

»V id ite , n a ša  g lavna  naloga je, 
da n a uč im o  lju d i sam o kritičn o s ti. 
L a h ko  v a m  za g o to v im , da po 
dveh , tr eh  te d n ih  b iva n ja  p r i nas 
začno  lju d je  g leda ti na  s tva r i 
p o vsem  drugače. S icer  pa, o te m  
se  boste  sam i prepričali.«

»K aj to  p o m en i, ,sam ‘?« v p ra ­
ša m  nam rščeno . »Ne boste  m en d a  
rek li, da tu d i j a z . . .«

»R avno  to ! G le jte , to  je  vaša  
soba, v  k a te r i boste  p reb ili tr i 
tedne.«

»T ri ted n e ! Pa k a j bom  počel?«
»B rali boste , p r ija te lj,«  m irn o  

o d vrn e  ra vn a te lj.
T ed a j za g led a m  na  m iz i kn jigo . 

B ila  je  zb irk a  m o jih  h u m o resk  . . .
(P rev.: -ar)

L iz ika  P šen ičn ik , roj. 29. o k tobra  
1923, v  že leza rn i od 15. m arca  
1948, n a za d n je  v  TO ZD  je k lo li-  
va rn a  ko t že r ja vo vo d k in ja . S ta ­
rostno  u p o ko jen a  15. a vg u sta  1978

A v g u s t K ra jn c , roj. 21. aV9^Qcg 
1925, v  že le za rn i od 3. aprila  . 
v  TO ZD  jek lo liva rn a  ko t 

S tar . u p o ko jen  30. ju n ija  19"

Jože  N a vo tn ik , ro j. 1. fe b ru a rja  
1928, v  že le za rn i od 26. m a ja  1942 
v  TO ZD  je k lo liva rn a , n a za d n je  
ko t su š ilec  peska . S tar . u p o ko jen  

30. ju n i ja  1978

P e ter  Igerc, ro j. 22. febra?  
1924, zaposlen  v  že leza rn i ° n %p 
m arca  1946, n a za d n je  v  * m , 
je k la rn a  k o t ta lilec  p ri VF  P 

S tar. u p o ko jen  30. ju n ija  19'


