TOSAMA PRIDOBILA
CERTIFIKAT ISO 9001

Z zadovolistvom objavljame, da smo v
mesecu junijy prejeli dokument - certifikat
kakovsti po standardu ISO Q0QI, s ¢imer
ie potrieno, da je TOSAMA vzpostavila
sistem  zagotavlianja kakovosti skladno s
tem mednarodnim standardom in sicer za
podrodje razvoj, proizvodnja in prodaja
medicinskih pripomockov in higienskih

proizvodov za sploéno rabo.

S tem certifikatom je uspeino zaklju¢eno
delo na tem projekty, ki je tajalo tri leta, kar
pa je za vedja podietia kar optimalen &as.
lzgraditev sistema kakovosti v celotnem
poslovnem sistemu Tosame pomeni, da smo
vzpostavili ustrezno organizacijo, postopke
in informacijske poti, ki zagotavljgjo
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Certificate of Approval

Ariledio

TOSAMA d.d. 1

SLOVENIJA.

Bureau Veritas Quality International certify that the
Quality Management System of the above supplier
has been assessed and found to be in accordance

with the requirements of the quality
standards detailed below

QUALITY STANDARDS

BS EN ISO 9001:1994

SCOPE OF SUPPLY

RAZVO], PROIZVODN]A IN PRODAJA MEDICINSKIH PRIPOMOCKOV
(PROIZVODI IZ GAZE, VATA, POVOJI) TER HIGIENSKIH PROIZVODOV
ZA SPLOSNO RABO.

Original approval date:

25TH AFRIL 1996

Subject to the continued satisfactory aperation of the supplier’s
Quality Management System, this Certificase is valid for a period of three years from:

25TH APRIL 19%

Dace_STH JUNE 19%

Predsednik Gospodarske zbornice Slovenije mag

Jozko Cuk ob simbolnem izrocanju certifikata ISO
Q00! predsedniku uprave delnitke druzbe Tosame
Janku Velkavrhu

kakovostno izvréevanie dela na vseh nivojih
vseh poslovnih funkcij. Toéno opredelien
nacin dela, njiegov potek in tok informacij
naj bi  zagotavlial stalno in dogoverjeno
kakovost dela in s fem kakovost proizvodov.
Torej mora tako delo dati tudi rezultat na
trgu, kar naj bi kupci obéutili kot konstantno
kakovost proizvodov.

Projekt je bil zastavlien tako, da je bila
imenovana tri¢lanska projekina skupina s
projektnim vodiem in - zunanjim sodelavcem
podietia Produktivnot. Pri delu na tem
projektu  so na zacéetku tj. pri izdelavi
organizacijskih predpisov  bili ob&asno
vkliuceni sodelavci iz sektoriev. Kasneje,
ko smo prakti¢no uvajali

Ob pridobitvi certifikata 1SO 2001 se
vsem v projektu sodelujocim zahvaliviem
za sodelovanje, obenem pa Zelim, da
z enako zagnanosfjo sistem
nadgrajujemo napre;.

Vodja projekta:
A. Vidensek

papirno—



— zastavliene postopke, so se vkljucevali ze
otali sodelavei tia do zadnjega delavea
Tosame. Ko smo presodili, da smo uredili
vsa podroéja skladno z zahtevami
standarda ISO 9001, sme viozili prognjo za
izvedbo presoje pri neviralni certifikacijski
higi BVQ! (Burea Veritas Quaity Infernatonal)
london, podruznica Ljubliana.

Po ureditvi vseh formalnosti v zvezi s fem
so frije presojevalci kar tri dni pri nas
preveriali, ali je nae poslovanie usklajeno
z zahtevami standarda in ée to prakticno
tudi izvajamo. Pri tem ugotovliene
pomanikliivosti so zapisali in odpravo le-

teh ¢ez &as kontrolirali. To pa je bil uspesen
zakliuéek certifikacijske presoje in osnova
za izdajo certifikata.

Certifikat kakovosti je pridobilo Ze kar precej
podietij v Sloveniji cca 150, s strani BVQI
indtituciie nam izdana listina pa ima sfevilko
16451 ( &t. izdanih certifikatov te institucije).
Seveda pa sam certifikat $e ne zagotavlia
poslovne uspeinosti, &e isto¢asno ne bomo
uspedno trzili nasih proizvodov in sledili
trendom razvoja proizvodov skladno z
zahtevami uporabnikov.

Posredovanie certifikata pa je zdaj za nas
tudi obveza, saj moramo stalno potrievati

na kontrolnih presojah vsakih &6 mesecey,
da ta sistem ie deluje, pa se veé kot to.

Naia obveza je, da sistem kakovosti
izboljguiemo, kar moramo tudi primerno
dokazovati.
Vsake tri leta pa nas ¢aka nova kompletna
presoja, enaka kot za samo pridobitev
certifikata .

Torej mora veselju in zanosu ob pridobitvi
certifikata slediti nadalienje zaé¢etega dela.

AV

Vir, 1. avgusta 1996
V cetrtek ob 12. uri se je v pisarni
predsednika uprave TOSAME
ricela slovesna izrocitev certifikata
SO Q0QI, katerega lastnik je bila
TOSAMA sicer 7e od njegove
izdaje, fo je od 25. aprila 1996.
Slovesni podelitvi so prisostvovali
vodstveni predstavniki druzbe ter
Tosamovci, Ei so sodelovali v projekiu
ISO Q001
Poleg “domace javnosti” pa je
slovesni podelitvi prisostvovalq vrsta
povabliencev z mag. Joskom Cukom
- predsednikom Gospodarske
zbornice Sloveniie na celu.
Iz poslovnega sveta so bili med
ovablienci predstavniki vseh vegjih
?osominih pos|ovnéh rtneriev iz
Slovenije in tudi sosednje Hrvaske.
Slovesni podelitvi so prisostvovali tudi
novinarji Dela, domzalskega
Slamnika, Gospodarskega vestnika
ter Radia Ljubliana.
Predsednik uprave je za uvod v
slovesno podelitev  prisotnim na
kratko predstavil TOSAMOQO in orisal
njeno tranzicijsko pot nazaj v delnigko
druzbo.
Predsednik Gospodarske zbornice je
poudaril pomen, ki ga zbornica
pripisuje rasti kakovsti , saj to pomeni
osnovo za izvozno usmeritev
slovenskega gospodarstva.
Jotko Cuk je nagovor kon&al s
slovesno izrocitvijo certifikata 1ISO
Q00! predsedniku uprave TOSAME
gospodu Janku Velkavrhu,

TOSAMA e tako kot vecina drugih

slovenskih podietij, ki so Ze pred njo

izpolnile pogoje omenjenih
kakovostnih standardov, s
promocijsko  slovesnostio prevzela
certifikat o evropski kakovosti; zdaj
i ostane le $e to, da ga poskusi
uspesno potrziti.

Zapis pripravil po pripovedi
Ersdsednikc uprave Janka Velkavrha,

Certifikat ISO Q001 v posesti Tosame. Lastnik certifikata mora s tem dokumentom

priznani nivo kakovosti stalno dokazovati in izpopolnjevati, kar se ugotavlia z
organiziranimi ob&asnimi presojami.
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Kljuéni problem poslovanja druzbe
TOSAMA je 3 vedno v nezadostni prodai
z ozirom na razpolozliive delavce in strojne
proizvodne zmogljivosti. Tako smo v prvi
polovici leta 1996 prodali le 86 % od
nacrtovanega obsega oziroma za 13 %
manj izdelkov kot lani v istem obdobju.
Prodaja pada tako na sanitetnem kot
higienskem programu s priblizno enako
dinamiko. Razlog je znan in zelo klasicen:
vdor tuje konkurence na vsa nasa trzigéa.
Na sanifetnem programu nom predstavliajo
neredliiv problem proizvajalci z dalinega
vzhoda, ki prodajgje gotove izdelke po
cenah, po kakrénih mi lahko dobimo %ele
osnovne repromateriale zanje. Omenjeni
proizvajalci  sami pridelujejo osnovne
repromateriale (bombaZ), do katerih mi
nikakor ne moremo priti do  takanih nizkih

plcnircnego obsego prodaje  oziroma
smo realno prodali za 1.5 % manj kot v
istem obdobju leta 1995

Razlog za to najdemo v agresivnejsem
nastopu fuje konkurence in resitev vidimo v
tem, da se podobno pricne obnasati tudi
Tosama, najprej pa seveda izboljia
konkurenénost svojih izdelkov. Povejmo e
to, da podrazitev izdelkov v aprilu 1996
za 8 % najbrz ni bila razlog za padajoco
prodaie, sqj je bila to prva podrazitev nasih
izdelkov po marcu 1995.

Hrvazki trg (18,1 % celotne prodaje) kaze
nekoliko bolie: na tem podrocju je bil plan
izpolnjen 94,6 %-no, v primerjavi z istim
obdobjem leta 1995 pa ugotavljamo letos
realno povsem enak obseg prodaje. Zal
pri tem povecujemo prodajo le v
severozahodnem delu Hrvaske, medtem ko

Prispevke o poslovanju delniske druzbe TOSAMA v prvem polletiu 1996 je pripravil namestnik
predsednika uprave Marjan Mlaker dipl.cec.

cenah, po kakrénih jih oni vkalkulirgjo v svoje
izdelke. |z tega razloga so npr. v Neméiji
popolnoma ustavili lastno proizvodnjo
sanitetne gaze.

Na higienskem programu imamo teZave
zaradi hude konkurence tujih multinacionalk,
ki so s svojimi izdelki preplavile vsa nasa
trzis¢a. Konkurirati multinacionalkam, katere
v izhodid¢u dobijo pri proizvajalcih
osnovnih repromaterialov do 15% -ne
popuste zaradi ogromnih nakupov, pa je
milo re¢eno zelo tezko.

Pod viisom navedenih ckoliécin si oglejmo
dosezeni obseg redlizacije prodaje po
posameznih trzigcih.

Na slovenskem trgu (ki predstavija 68,7 %
celotne prodajel smo dosegli le 91,3 %

Istra, Dalmacija in Slavonija e vedno
belezijo padanie prodaje. Prodaja v ostale
drzave bivie Jugoslaviie je v fem trenutku s
svojim delezem v celotni prodaii (09 %) sicer
dokaj nepomembna, pa vseeno povejmo,
da smo na to podrocje v obravnavanem
obdobju prodali 75 % nagrtovanega, v

Ob koncu junija 1996 je Tosama zapeslovala
737 delavcev. Do jeseni bo odslo 51 delavcev,
tako da bo v zadnjem éetrtletju Tosma
zaposlovala se 686 delavcev. Omenjeni delavci,
ki bodo jeseni zapustili druzbo, so iz skupine 94
delavcev, ki so se ob koncu leta 1995 prijavili
za odhod iz podjetja proti ustrezni odpravnini.
Te odpravnine bodo podjetje v letu 1996 stale

cca 80 mio SIT.

primerjavi s prvim polletiem 1995 pa za
13,4 % vet. gf upostevamo, da smo nekoé
na tem podrodju realizirali cca 25 % nase
prodaje, potem na to trzis¢e, kljub sedanii
relativni nepomembnosti, nikakor ne gre
pozabiti. Ostali izvoz, katerega delez je
znasal 124 % od vseh podrocii najbolj
zaostaja za naértovanim: izpolnjenega je
bilo le 709 % plana, v primerjavi z enakim
obdobijem leta 1995 pa smo letos izvozili
kar za 32,4 % mani.

Proizvodnia se je morala ves ¢as prilagajati
prodajnim trendom. le tako smo se lahko
ob usihanju predaje izognili nadalinemu
narascanju zalog gotovih izdelkov, Poskrbeli
smo za nasprotno gibanje: stalno smo si
prizadevali znizevati zaloge, kar nam je
#al uspelo le v zelo skromnem cbsegu (za
cca 6 mio SIT oz. 1 %). Znizevanje zalog
taksnih izdelkov, kot so izdelki Tosame, je
namreé nekoliko fezji problem, ker Tosama
proizvaja v glavnem za neznanega kupca,
zato mora v ponudbi vedno imeti tudi
dologene zaloge, sicer konkurenénost nujno
pade. Iskanje kompromisa med dobro
ponudbe in racionalnimi zalogami pa se
pri nas zaenkrat $e vedno odloéno nagiba
v korist stalne dobre ponudbe.

Tako kontroliran  obseg proizvodnie pa

seveda vodi v slabo izkoris¢enost strojnih—

Popreéna neto plaéa je v obravnavanem |.
polletjv 1996 v Tosami znasala 65.314 SIT kar
je za 15 % veé kot v enakem obdobju lani.
Ugotavljamo, da so neto place v Tosami
zaostajale za plaéami v slovenskem
gospodarstvu za cca 12,5 %. Z ozirom na
neugodhne trine razmere in temu ustrezne slabe
finanéne rezultate smo place v letu 1996
prilagajali le tolike, kolikor je bilo potrebno, da
smo dosegli zakonske minimalne plaéo pri
naijniji kategoriji in hkrati ohranjali obstojeci
sistem nagrajevanja. Obenem smo s tem
izpolnjevali tudi kriterije kolektivne pogodbe.




—yzmogliivosti, ki so bile v obravnavanem

obdobiju izkoris¢ene le 45 % -no. Ob tem
pa je potrebno dodati %e pomembno
informacijo, da za 100 %-no izkoris¢enost
strojev nimamo veé dovolj delaveev, sqj so
v zadnijih letih znizali &tevilo zaposlenih za
32 %. Po drugi strani pa tudi dr#i, da je za
dosezeni obseg proizvodnje de vedno
preveé zaposlenih, tako da jesensko
znizanje stevila zaposlenih na 686 ob
obstoje¢i prodaji ne bo povzrotilo
problemov v proizvodnji.

Opisane prodajne tefave zaradi
poiemajoce konkurenénosti nasih proizvodov
nas usmerjajo v infenzivnej$e investiranje.
To smo predvideli Ze s planom investicij za
leto 1996 (kier je predvidenih za 588 mio
SIT investicij), vendar smo pri izvedbi tega
plana v precejinjem zaostanky, saj smo v
pol leta porabili le za 104 mio SIT
investicijskih sredstev, od tega je za 75 mio
SIT novih investicij in za 29 mio SIT odpladil
investicijskih kreditov za dve proizvodni liniji
V omenienih 104 mio SIT investicij je za 54
mio SIT proizvodnih investicij, 45 mio SIT
smo porabili za usposobitev nove upravne
stavbe, preostalih 5 mio SIT pa je bilo
uporablienih za ostale reZijske investicije.
Zaostanek bomo v drugi polovici leta
predvidoma nadoknadili, saj pripravijamo
dve vegji investiciji na podro¢ju Zenske
higiene. Navedeni dve vegji investiciji bomo
v glavnem financirali s tujim  kreditom (cca
360 mio SIT), vse ostalo pa nameravamo
financirati z lastnimi sredstvi (dosedanjih 104
mio SIT + ostale investiciie v letu 1996).
Financiranje tako okrnjenega obsega
poslovania, kot se to dogaja v zadniih lefih,
v nacelu ne bi smelo biti problem, &e
upoitevamo, da smo pred leti zmogli
financirati 3e enkat tolikéen obseg
proizvodnje kot je to potrebno sedaj.
Dejanska dogaiania potriviejc navedeno
nagelno  domnevo, saj v zadnjih letih
nimamo posebnih tezav z zagotavljianjem
potrebnih obratnih  sredstev. Se veé:
zavedali se moramo, da v bistvu zaradi
nizkega obsega poslovanja razpolagamo
s prevelikimi obratnimi sredstvi, na kar nas
opozaria izredno izek koeficient obraé¢ania
(vletu 1995 - 22, v prvem polletiu 1996
celo samo - 2,01). Kljub stalnim
prizadevanijem, da bi sprostili preve¢
vezana obratna sredstva v zalogah in
terjatvah, nam to prepocasi uspeva.

Tu se gotovo skriva pomemben vir sredstev
za financiranje naértovanih investicij, saj je
iz mese¢nih poro¢il o vezavi obratnih
sredstev razvidno, da imamo stalno vezanih

za priblizno 300 mio SIT preveé sredstev v
zalogah in terjatvah. Tako pa se je tudi v
obravnavanem obdobiju celo dogajalo, da
smo kljub prekapitaliziranosti morali poseti
po premostitvenem kratkorodnem kreditu do
30 mio SIT, da smo uspeli pravocasno

poravnati nekatere iziemne in vecje
obveznosti (regres, odpravnine, investicije).
Poslovanje na robu ali pod pragom
rentabilnosti ne more dati zadovoljivih
finanénih rezultatov. To potriviejo fudi
finanéni rezultati poslovania Tosama dd. za
|. polletie 1996. Na tem mestu se ne bomo
spuiéali v podrobno obrazlozitev finanénih
rezultatov, paé pa se bomo omeijili na
definiranie razlegov za nastanek izgube.

Ti razlogi so:

- prenizka redlizacija ne more pokriti vseh
stalnih strozkov,

- prepocasno obrac¢anie obratnih sredsfev
oz. previsoke zaloge,

- padanje cen materialov, katere imamo na
zalogi ,

- pla¢evanje edpravnin za odhajajoce
delavce.

Ce skugamo v enem  stavku podati ukrepe
za omilifev vsakega od navedenih razlogov,
potem so ti ukrepi po vrsti naslednii
- povecanije redlizacie za 10 do 20 %
[prenovieni in novi izdelkil,
- pospesiti obratanje obratnih sredstev,
sproé¢ena sredtva pa investirati v zanimive
programe,
- znizati zaloge surovin na nivo, ki bo
zadoical za najve¢ 20 dni proizvodnie,
ne pa za 40 dni,

kot je to sedaj - %e posebej pa tak ukrep
velia v primeru padajotih cen,
- na raéun zmanjianega 3tevila zaposlenih
in s fem v zvezi izpla¢anih odpravnin, bomo
imeli v

naslednjih letih moznost za doseganije
boligih rezultatov - zato je ta razlog za
izgubo drugag-

nega znacaja od ostalih treh in ne zahteva
posebnega protivkrepa.
Situaciia, v kakréni se nahaja Tosama dd.,
je tezavna, ni pa brezupna. Tezavna je
zato, ker Tosama e ni niti razvojno in ne
marketinsko pripravliena na sodobne izzive
odprtega trga, kier vlada zakon proste
konkurence.

Brezupna pa ni zato, ker Tosama zaenkrat
%e razpolaga z zadostnim lastnim finanénim
kapitalom, da se ustrezno prestrukturira in
oborozi z ustreznimi izdelki za soocenije s
konkurenco na vseh trgih. Glavni problem
je trenutno ta, da e ne vemo, katere so

primerjalne prednosti Tosame, da bi usmerili
razvej v smeri teh prednosti in jih polno
izkoristili. Casa za to iskanje nimamo veé
veliko, saj nam negativni rezultati lahko kaj
hitro  pogolinejo na$ finanéno-investicijski
potencial, potem pa bo situaciia postala tudi
brezupna.

Izhod iz zagate ii¢emo v smeri novih
razvojnih in marketingkih kadrov, ki bodo
na navedena podrogja vnesli nove in
necbremenjene poglede, na osnovi katerih
bomo ustrezno korigirali trenutno neuspesno
razvojno stategijo. Res je sicer, da se ze
zelo mudi, toliko ¢asa pa'si vseeno moramo
vzeti, da ne bomo storili kakinega
napaénega koraka, ki bi nam nakopal nove
dodatne fezave.

Seveda pa nam spremenjena stategija pri
razultatih za leto 1996 ne bo e prav ni¢
pomagala . Ce se hodemo do konca leta

ofresti ugotovijene izgube iz |. polletje,
moramo podvzeti nekatere operativne
‘gasilske” ukrepe, ki se bodo takej odrazili na
rezultatih. To pa seveda pomeni takojinje
znizanje vseh vrst porabe oz. stroskov.

Tovrstni ukrepi bodo predmet posebnega

programa, ki ga bo oblikovala in sprejela
uprava v avgustu 1996.

MM

SODELAVCI

V tej stevilki TOSAME s svojimi pismenimi
prispevki sodelujejo: Viliem Dolenc,
Albina Kosma¢ org, Marian Mlakar
dipl. cec., Sonja Rode, Tone Stare,
Antonija Vidensek dipl. ing. in Feliks
Vodlan ing.

Crafigna oprema ¢asopisa, oblikovanje
in risbe: Feliks Vodlan ing.

Objavliene fotogrdfije sta posnela: Nuga
Pogacar

Racunalniska obdelava tekstov: Valentina
Ocvirk

Grdfitna  postavitev  ¢asopisa: Papiroti,
vse iz papirja, Kriko do.o.

Avtoriem posameznih prispevkov se
urednigki odbor zahvaljuie za sodelovanie
in vabi tudi druge k sodelovaniju.
Pisnega gradiva avtoriem ne vraéamo.
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Ko je leta 1929 na Viru stekla izdelava
sanitetnih izdelkov v preurejenih hlevih si
ie lastnik postavil vilo, ki jo je obdajal
prekrasen park z okrasnim dreviem. Iz fega
lepega okolia sta z Zeno uspeino vodila
razvoj podietia.

Dolga lefa in potem desetletia je bila vsa
skrb namenjena le Siritvam in posodobitvam
proizvodnih zmogljivosti: zgradbam in
strojem.

Konéno je prislo do veliave spoznanje, da
zanemarjanje ustrezno urejenih prostorov
uprave zavira razvoj podietia kot celote.
lahko pri¢akujiemo, da bo preureditev
opuicenih prostorov proizvodnie v upravno
stavbo dalo nov zagon nadalinemu razvoju
podietia.

In kie vse lahko pri¢akuiemo posodobitve
tehnologij, ter nabavo nove strojne opreme?
Verjetno bo predelava vate dozivela najves
sprememb.

V teku je priprava dokumentov za ureditev
mikalnice skladno z naceli dobre proizvodne
prakse. Pripravijene je nekaj projekine
dokumentacije nekaj pa je bo e potrebno
pripraviti za zamenjavo strojne opreme.
Tako kot je bil v Kocijan¢i¢evi tovarni - nasi
predhodnici temeljni izdelek iz vate
oblikovan roéno, so bile to po nacionalizaciji
postali cik-cak vata ter strojno izdelane
velike bale vate.

Iz cik-cak vate so takrat trgali koicke za
kozmetiéno uporabo, oblikovali viozke za
higiensko nego, ali pa so na vzigalico (po
moraviko ‘biglco”), navili kosem vate za
vrtanje po usesih.

Cas paje storil svoje i sedai kupci zahtevaio
izdelke, ki so bolj prilagojeni konéni uporabi:
blazinice raznih oblik, kroglice raznih
velikosti, razliene vatirane paléke, ter
tamponi so tako v Evropi kot v ZDA temelini
konéni izdelek iz vate.

V  mikalnici urejeni po nacelih dobre
proizvodne prakse bo zato celotni izbor
izdelkov kot ga poznajo drzave z najvijim
standardom zamenial dosedanjo zastarelo
ali nepopolno izbiro izdelkov ter strojno
opremo.

Ni¢ ve¢ ne bo tako kot je bilo doslej!
Izdelovali bomo vatirane paleke z kroglo
konico za uéesno higieno, fer vatirane paléke
z zasilieno konico za kozmetiéne namene.
Za nego udes ofrok bomo imeli paleke z

omejilcem, da ne bo v nevarnosti bobnic.
Higienske digitalne tampone bo TOSAMA
dd. ponudila v vseh &tirih velikotih obenem
pa e celotno izbiro tamponov z namestilno
cevko ali aplikatorjem.

Poleg izsekanih okroglih in ¢etverokotnih
blazinic bomo ponudili kupcem 3e cenejso
izvedbo narezanih blazinic.

Blagovna znamka Jasmin za vse izdelke iz
vate bo vsebovala ve¢ velikesti  vatnih
kroglic najveckrat bele barve.

Skoraij v celoti bo vsa ta izbira izdelkov iz
vate dopolnjena z manjgimi koli¢inami cik-
cak vate (za tradicionaliste] - izdelana iz
kvalitetne trak vate izmikane na novih
mikalnikih, ki bodo bombazarskega tipa in
bodo polnjeni pnevmatsko.

Razvoj seveda ne bo obiel nobenega
proizvodnega oddelka.

{nadalievanie)

V.D.

Zacasna uprava je na svoji seji v mesecu
juniju na podlagi objavlienega razpisa za
podelitev dtipendij sprejela sklep, da se
stipendije podelijo slede¢im prosilcem:

Tekstilna fakulteta

- Matijaz Kolar Il. letnik
- Anka Srebri¢ [Il. letnik
Strojna fakulteta

- Simon Zupan Il letnik
Ekonomska fakulteta

- Gorazd Kos |. letnik

- Andrej Trdin Il. letnik
- Vesna Gorsek Il. letnik

prosilcem se kadrovske
stipendile odobrijo pod pogojem, da do
0110. 1996 izpolnijo pogoje za vpis v
naslednii letnik.

Pripravi se plan, na katera podrocija bi bili
gtipendisti najbolj koritstno razporejeni.
Zaradi dotrajanosti pohistva, ki je ostalo pri
selitvi ERS in delno SOl ter TRS, se odpitejo

in izlo¢ijo iz uporabe osnovna sredstva, ki

Navedenim

so Ze v celoti amortizirana. Nabavna sluzba
poskrbi za odprodajo in fiziéno odstranitev
odpisanih osnovnih sredstev do konca
meseca avgusta tega leta. Pooblasti se
komisijo za odpis med letom, da za
uporabna osnovna sredstva dolodi izklicno
ceno.

Odobrijo se sredstva za nakup pisarnigke
opreme za vodjo prodajne sluzbe, opreme
za tehtanje mavca - tehtalni procesor,
pohidtvo za SOl in tajnisivo generalnega
direktorja, nakup tehtnic za sanitetno
konfekcijo, nakup krmilne opreme s
pripadajoéim tahogeneratoriem za
doziranje SAP na stroju JOA, rekonstrukcijo
baterijskega vili¢arja, nckup streinega
ventilatoria za oddelek beilnice ter
odobritev sredstev za adaptacijo tkalnice
v upravno stavbo - . faza, sredstev za
adaptacijo |. nadstropja in medetaze.

Na delovno mesto kontrolor proizvodov se
za doloéen é&as, do vrnitve Karmen Krzignik
s porodniskega dopusta sprejme Natalija
Taseska .

Upravaje sprefe!o operativni p\on za mesec —



—avgust, kiima 20 delovnih dni. Postavijen je
v viéini 78 % na letni plan. Najvisie je plan
postavlien v tkalnici povojev 104 %, PIOH
86 %, sanitetna konfekciia 83 %, konfekciia
71 % in mikalnica 64 %. Izraéun delovne
sile izkazuje visek 32 delavcev, vendar pa
je v tem casu Ze prislo nekaj dodatnih
nalogov, take, da bodo prikazani viski
delavcev angazirani za redlizacijo dodatnih
naro¢il.

Zaradi velike bolniske odsotnosti v sanitetni
konfekciji in v kolikor bodo zaloge izdelkov
iz tega oddelka ogroZene, se bo po potrebi
zaposlila poéitnizka delovna sila.
Sprejmejo se nove norme v tkalnici, sanifetni
konfekciji in mikalnici in sicer za mull povoie,
individualni prvi povoj, set - operaciiska
kompresa fer Viriana tamponi super, mini in
normal.

Komisia za sploine zadeve je razpisala
zdravstveno okrevanje na katerega je
prispelo 37 vlog. Ker ni bilo mogo¢e
pridobiti  zdravstvenega mnenja glede
upravi¢encev do ckrevanija, sta se pri
predlogu dodelitev zdravstvenega
okrevanja upostevala starost prosilcev in
delovna doba prosilcev v Tosami in je bilo
tako okrevanje odobreno 30- tim
delavecem.

V' zvezi z izobrazevanjem je komisiia za
splogne zadeve zavrnila prosnji Alojziie
Korbar-Tacar in Andreja Berganta za
placilo te¢aja angleskega jezika. Emiliji
Kovadié pa je v skladu s sklepom 5. seje z
dne 01031996 odobrila povrnitev strodkov
Solanja na  Ekonomsko-poslovodski soli v
Domzalah.

Pri obravnavi vlog je komisiia za sploéne
zadeve sprejela sledece sklepe: Slavku
Jeretina se dodeli enkratna finanéna pomoé
v vigini 2000000 SIT, Mileni Pevec se
dodeli socialno pomoé v vigini 3000000
SIT, Lilijani Florjanéi¢ se dodeli socialna
pome¢ v visini 2000000 SIT.

Pri obravnavi vlog za encizmensko delo
pa se je komisia odlo¢ila, da se Darinki
Adlesi¢ ne ugodi, Mojci Vertovec se
enoizmensko deo omogodi za dolocen &as,
za dobo dveh let, Maidi len¢ek pa za
dobo enega leta.

DELOVNI IN OSEBNI
JUBILEJI

V mesecu juniju in juliju so delovni jubilej 10
letnico delovne dobe izpolnili nasi sodelavci:

NOVA KONFERENCNA SOBA

Z adaptacijo prvega nadstropja poslovnega obijekta, je bila “odstranjena” tidi pred nekaj leti urejena

konferenéna soba. Za te namene je bil zato zgrajen nov prostor v drugem nadstropju.
Nova konferencna soba je polovico manjia od sedanje ima pa zato spremligjoo sobo za manjée skupine

| ta za zadaj %e ni izro¢ena svojemu namenu ).

- Srecko Rozic
- Stefan Kosar
- Vesna Urankar

20 letnico delovne dobe:
- Marija Homar

- Marta Kolbl

- Marinka Lukman

- Marinka Sobak

30 letnico delovne dobe:
- Antonija Hribar
- Pavle Urankar

Cestitamo!

V mesecu juniju in juliju so praznovali okrogli
Fivlienski jubilej nasledniji sodelavci:

Ana Hribar

Ivanka Urankar

petdesetletnico

Marieta Kovi¢
Dugan Mihelei¢
Olga Resnik
Jelislava Sorn
Marta Zupanc

giridesetletnico

Srecko Brodar
Ivica Hribar

Milan Stirn

tridesetletnico

Obtej priliki vsem zelimo se mnogo zdravih
in uspesnih let.

S.R

Sanje so nekaj, kar ¢lovek dozivi, si zeli.
Skratka nekaj lepega. Meni se je sanjalo
nekaj groznega. Rabim nekaj ¢asa, da
pridem k sebi. Sem res to jaz, ali so to samo
sanje, ki tlijo v glavah vseh "nalozbenikov”
svojih certifikatov, ki smo jih brezglavo
nalozili patriotsko, to je v firmo, kjer smo
pustili del svojega Zivljenja.

Pa naj grem k bistvu tistega, kar sem hotel
povedati. Sanjalo se mi je, da so me poleg
tistih na “dva meseca” obiskali predstavniki
maijih pravic v podietiy TOSAMA. Kot je v
navadi, so mi prinesli lepo roZico in polno
lepo oglato steklenicko. |z kevdra sem
prinesel steklenico, ki sem jo hranil za
osemdeset letnico in gospodie so ga z
vzitkom popili. Konfakt je bil vzpostavlien, v
“kevdru” je bilo ge nekaj in je kar prav prislo.
Potem pa je prislo tisto glavno: Gospod
Tone, k tebi smo prisli, da ti osebno izogimo
dokument o prevzemu dividend, glede na
to, koliko si viozil v nase podietie. Bil si eden
prvih, ki se je odlogil pravilno in dal vso
podporo nam, ki (kraljuiemo) delamo za
dobrobit podietja in vseh 3 zaposlenih. Bil
sem ganien, ko sem gledal v veliko, rjavo
kuverto, ki mi jo je predstavnik rinil v roko in
se mi slinil okrog uses. Tisti préut, ki sem ga
hranil za Zenin rojstni dan  je izhlapel, tudi
vina ni bilo ve¢, moji dragi gostje,
predstavniki pa so se pogovariali, kako
naporen dan je za njimi. Seveda so se
vliudno poslovili, se zahvalili za prigrizek,



ZAHVALE

V Easu bolnitkega stalefa se sindikatu
podietia zahvaljviem za obisk, denarno
pomoé in izkazano pozornost,

KOZELJ LEOPOLDINA

Rad bi bil med sodelavci. Ker mi zdravie
fega ne dopuica sem vesel vsakega obiska.
Hvala, ker me niste pozabili.

STARE TONE

Ob izgubi moje mame se zahvaljujiem vsem
sodelavkam in sodelavcem iz oddelka
sanitetne konfekciie za podarieno cvetie in
denarno pomoé.

Iskreno se zahvaljviem tudi sindikatu za
denarno pomoé, ter izre¢eno sozdlie.

SILVA ZABRET

Komisiji za splosne zadeve se zahvaliujem
za ugodno redeno  proinje finanéne
pomoci.

Finanéna pomoé mi je pomagala nositi del
odvetniskih stroskov, katere sem imel v zvezi
s prometno nesreco na sluzbeni voznii pred
tremi leti.

JERETINA SLAVKO

loj, kako so zrlil) meni pa je ostala velika
riva kuverta. le kaj je v njej, me je grizlo.
Grizlo pa je tudi mojo prijateljico Pando, ki
si je na vse kriplie prizadevala, da bi videla,
kaj je v kuverti. Raztrgala jo je, k sre¢i na
napaénem koncu, zal pa je mene ugriznila
na pravem koncu prsta, da sedaj malo tezje
piéem vam o svojih zgodbah. Zgodbe in
nezgode so del nasega zivlienja,zafo je fudi
najbolie, da jih take tudi vzamemo za svoje.
Preden sem odprl riavo kuverto, sem
zamizal. V mislih sem se spomnil vseh
avtomobilekov, ki bi jih s svojimi dohodki
lahko vzdrzeval in iz njih opazoval mlada
dekleta na gorskih kolesih, ki se (dedci, ste
opazili?) kot roZze ponujajo pogledu in
pravim ‘maheriem”. Jaz jih s klopi pred
svojim domom opazujem enako, vendar na
kuverto nisem pozabil. Vzel sem najvedii
kuhinjski noz in zarezal pri vrhu ovojnice.
Panda me je s svojimi velikimi oémi gledala
v pri¢akovanju lepega sedeza v novem
avtu, ko pa sem potegnil vsebino ven, pa
sem bil od nje delezen samo dolgega
pomilovalnega pogleda, ¢eé: spet me bos
pelial v Tosamino malo belo stacunico, kier
iaz nimam kaj iskati, ti pa tudi ne.

Torej od bogastva ni¢, saj ga imam doma,
to pa sem premislieval, ko sem se prebudil.
V kuverti, ki sem jo prejel, je bil honorar za
¢lanek, ki je bil objavlien v prejsnii stevilki
glasila Tosame. Ce ste ga prebrali vedite,
da so sanje véasih lepe, Zivlienje pa je kruto.
Sanijaijfe z menoj, mogode se vam bo sanjalo
kaj lepegal

TS

Uredniski odbor TOSAME:
Franc Anzin dipl.iur, Janez Les-
kovec dipl.oec., Feliks Vodlan ing.
lzdaja in tehniéno ureja
SKS - splosna sluzba
Interni éasopis TOSAMA d.d.
VIR, Saranovi¢eva 35
lzdaja v 1200 izvodih
Tisk: Papiroti, vse iz papirja,
Kriko d.o.o.

Na pedlagi zakona o prometnem davku (Ur.
list RS 4/92) in mnenja ministerstva za
informiranje tevilka 23-201/92 z dne
23031992, sodi asopis med proizvode
informativne narave po 13. toé. tar. &. 3, za
katere se placujie 5% davek od prometa
proizvadov.

Se ena iz risarske roke Marije Mastnak

~

OSNOVE V MESECU
AVGUSTU

Nagrade mentorjem in
indtruktorjem

8.880,00 SIT/1/76 ur

Delo v delienem delovnem
casu s
- prekinitvijo nad 1 uro

11.100,00 SIT/176 ur

Dnevnice za sluzbena

potovanja v drzavi

- cela dnevnica
592000 SIT

- polovi¢na dnevnica
301900 SIT

- znizana dnevnica

219000 3IT

Kilometrina z osebnimi vozili

2466 SlT/km

Stroski za prevoz na delo

- odddlienost do 4 km
200,00 SIT/dan

- oddalienost od 4 km do 8
km 260,00 SIT/dan

- oddalienost od 8 km do 12
km 340,00 SIT/dan

- oddclienost od 12 km do16
km 420,00 SIT/dan

- oddalienost nad 16 km
480,00 SIT/dan

Odpravnine ob odhodu v
pokoj
22200300 SIT

Osnove za izraéun deleza

delovne uéinkovitosti soferjev

in spremljevalcev

- prevozen kilometer s tovorom
37697

- teko¢i kilometer 2,50 SIT

- spremlievalec tovora 150 SIT

« A K.




Slovesni izro¢itvi  certifikata ISO Q001 je,
kot je v tej Tosami Ze zapisano, poleg
Tosaminih predstavnikev ter nekqj
predstavnikov javnih informacijskih medijev,
prisostvovala tudi vrsta posebnih
povabliencev med  katerimi so bili tudi:

- mag. Josko Cuk - predsednik gospodarske
zbornice Slovenije,

- Cveta Zalokar Orazem - Zupanja obéine
Domzdle,

- dr. Miha Breic -
sveta Domzdle,

- Franc Grasi¢ - predsednik zdruzenja za
tekstilno industrijo pri gospodarski zbornici
Slovenije,

- mag. Zoran leki¢ - direktor BVQI Ljubliana
ter presojevalec kakovosti po ISO Q00

predsednik obéinskega

GOSTIE NA
PODELITVI

- Samo Reja dipling. - Produktivnost,

- lztok Povie diploec. -komercialni
direktor Klini¢nega centra,

- Marko Bokal diploec. - generalni direktor
Sanclaboria,

- Toni Pavliha mag.farmac. - iz
Kemofarmacie,

- Janko Rodi¢ dipl.oec. - generalni direktor
zagrebike Farmacije,

- lovro Dermota diplph. - glavni direkfor

mariborske lekarne Farmodent,

- mag. Franc Rutar - iz Emonemerkuria,

- dr. lojze Arko - vriilec dolznosti direktorja
splodne bolnice dr. Jozeta Potréa

- Ljubo Arsov dipl.oec. - komercialni direkfor
Napredka,

- Zvezdan Zlebnik - generalni direktor
Palome,

- Franc Lesjak dipling. - generalni direktor
Predilnice Litija,

-Rado Meden - direktor TT Senozece

- Matija Cerar dipling. - direktor
kamniskega KIKA,

- Franc Jerina dipliur. - generalni direkfor
Valkartona,

- Edvard Krasnja - komercialni direktor
Tekstilne Ajdovicina



